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 áYƒª›  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ËO  πª©J
  ‘ áªgÉ°ùª∏d  äÉ«é«JGÎ°S’G øe
 áeGóà°S’G ≥«≤ëàd äÉeóÿG ôjƒ£J
 ájô°ûÑdG  ÉgOQGƒe  á«ªæJh  á«FÉŸG
 äÉ«é«JGÎ°S’G  √òg  óªà©J  å«M
 ,äÉ«æ≤àdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y
 ,ä’É°üJ’Gh  ÚcÎ°ûŸG  äÉeóN
 §«£îàdG  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 ¢SCGQ  IQGOEG  IAÉØc  ,»é«JGÎ°S’G
 »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  IAÉØch  ∫ÉŸG
 ójóëàH á«é«JGÎ°S’G ¿ƒμàJ å«M
 ∫ÓN øe É¡d âHÉK §N º°SQh QÉ°ùe

. É¡ª«bh É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ójó–
 ≈∏Y  ËO äÉ«é«JGÎ°SG óªà©Jh
 õ«cÎdG  »gh  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  ™HQCG
 õ«ªàdG  h  ÚcÎ°ûŸG  áeóN  ≈∏Y
 h  π«¨°ûàdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  ‘
 OQGƒŸG  ôjƒ£J  h  á«dÉŸG  áeGóà°S’G
 ÚJõ«cQ  ≈dG  áaÉ°VG  ájô°ûÑdG
 õFÉcôdG  √òg  ÚH   ÚàcÎ°ûe
 á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  πª°ûJh  ™HQC’G
 ,áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh
 √òg øe IÉNƒàŸG ±GógC’G   ¿CG  Éªc
 É°VQ  ™aQ  :»g  äÉ«é«JGÎ°S’G
 ∫ƒ°UƒdGh  ÚcÎ°ûŸGh  ÚØXƒŸG
 á«£¨J IOÉjRh á«dÉŸG áeGóà°S’G ≈dEG

.áæ£∏°ùdG ∫ƒM √É«ŸG áμÑ°T
 14 ≥«≤ëàd Oƒ¡÷G π°UGƒàJ Éªc

 ΩóîJ »àdG ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ Éaóg
.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

 ≈∏Y  πª©dG  ºàj  ∂dP  ≈dG  áaÉ°VEG  
 ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J πª°ûJh IQOÉÑe 13
 Ú°ù–h ∫ƒ°UC’G IQGOEG  πªY QÉWEG
 √É«ŸG áμÑ°T IQGOEG h á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
 Ú°ù–h √É«ŸG óbÉa IQGOEG Ú°ù–h
 áHôŒ  ôjƒ£J  h  äGOGôjE’G  IQGOEG
 ∞«dÉμàdG IQGOEG Ú°ù–h ÚcÎ°ûŸG
 IQGOE’ πªY QÉWEG  ≥«Ñ£Jh ójó–h
 QÉ°ùe  ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£Jh  ôWÉîŸG
 Ú°ù– h á«ªæàdG IQGOEG h QÉμàH’G
 Ú°ù–h  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  IAÉØc
 ôjƒ£Jh á«YƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ
 áë°üdGh  áeÓ°ùdGh  IOƒ÷G
 äÉÑ∏£àe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  h  áÄ«ÑdGh
 Ú°ù–h  º«¶æàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

.ábÉ£dG IAÉØc
 á«°SÉ°SC’G  πMGôŸG  ≥«≤ëàdh
 IQGOE’G âeÉb , ËO äÉ«é«JGÎ°S’
 ÉYhô°ûe Ú©Ñ°S ójóëàH ájò«ØæàdG
 á«é«JGÎ°S’G  äGQOÉÑŸG  Ωóî«d
 ójó– ” Éªc ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘
 ™jQÉ°ûŸG  √òg  ò«ØæJ  äÉjƒdhCG
 k’hG  :»gh  ¢ù°SC’G  øe  OóY  ≥ah
 äGAÉØμdG  OƒLh  :(ádƒ¡°ùdG)  :
 áfRGƒŸG  ôaƒJ  h  âbƒdG  ôaƒJ  h
 h  ìÉHQC’G  ‘  ∂dP  áªgÉ°ùe  ™aQh

 ±GógC’G  ≥«≤–h  ‘  ¬àªgÉ°ùe
 :  kÉ«fÉK  ,áeó≤ŸG  áeóÿG  ôjƒ£Jh
 á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àŸG  :(ájõgÉ÷G)
 ™«ªLh  á«YƒàdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  h
 ≥«≤–  π¡°ùJ  »àdG  äGAGôLE’G
 á≤«Kh  πªY  ”  ∂dòc  ,   ±GógC’G
 ¿GƒæY  ≈∏Y  …ƒà–  ´hô°ûe  πμd
 ¬«a  Ú«æ©ŸGh  ¬aGógCGh  ´hô°ûŸG
 »æeõdG  ∫hó÷G  ™e  ¬JÉfƒμeh
 áfRGƒŸG É¡«a ÉÃ áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh

.ôWÉîŸGh
 á«dÉªLE’G  RÉ‚E’G  áÑ°ùf  â¨∏H  
 ¢üîj  Éª«a  ÉeCG  ,%42  èeÉfÈ∏d
 èeÉfÈdG  õFÉcôd  RÉ‚E’G  Ö°ùf

:»JB’G ≥ah
 ò«ØæJ  á©HÉàe  Öàμe  Ωƒ≤j  É«dÉM
 ™«ªL  á©LGôÃ  äÉ«é«JGÎ°S’G
 á≤ãÑæŸG  á«é«JGÎ°S’G  ™jQÉ°ûŸG
 á«é«JGÎ°SG ±GógCGh äGQOÉÑe øe
 ócCÉà∏d  ∂dPh  2022-2018  ËO
 §£Nh äÉ°SÉ«°S ™e É¡àeAGƒe øe
 ≥ah  ÉgAÉ°ûfEG  Ωõà©ŸG  äÉcô°ûdG
 á∏μ«g  IOÉYEG  ´hô°ûe  äÉLôfl
 ôjô≤àdG  OGóYEG  ºà«°Sh ,√É«ŸG  ´É£b
 á«é«JGÎ°S’G  á£î∏d  »FÉ¡ædG
 á°TQh  ó≤Y  øe  AÉ¡àf’G  ó©H  ∂dPh
 ò«ØæàH  Ú«æ©ŸG  ™«ªL  ™e  πª©dG

.á£ÿG

 óFÉ≤d  AÉaƒdGh  A’ƒdG  Ωƒ«dG  ¿ÉªY  OóŒ
 øe ≥≤– ÉÃ ôîah RGõàYG πμH »gGõdG Égó›
 ™«ªL  ‘  á∏eÉμàe  á°†¡fh   ájƒªæJ  äGRÉ‚EG
 ≈dEG  øWGƒŸGh  øWƒdÉH  ƒª°ùJ  »àdG  ä’ÉéŸG
 1970   ΩÉY  òæe  AÉªædGh  Ωó≤àdG  äÉLQO  ≈∏YCG
 Ò°ùJ  ¿ÉªY  Ωƒ«dGh  ,ºe’G  ÚH  áflÉ°T  »gh
 áÄ«¡dG π°UGƒJ ,AÉ£©dG øe ÉeÉY 49 IÒ°ùe ‘
 óYƒdG  ≥«≤ëàd  É¡JÒ°ùe  (ËO)  √É«ª∏d  áeÉ©dG
 ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G ÖMÉ°U ¬≤∏WCG  …òdG  »eÉ°ùdG
 ‘  ¿ÉªY  AÉæHC’  º¶©ŸG  ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb
 ïjQÉàdG √ô£°S …òdG ¿É«ÑdG ‘ ∫Éb ÚM 1970
 ¿ƒ°û«©J  rº oμ p∏ r© n p÷  øμÁ  Ée  ´ô°SCÉH  πªYCÉ°S  {
 òæeh ËO âÑcGh å«M  zπ°†aCG πÑ≤à°ùŸ pAG nó n© t°S
 É¡≤≤–  »àdG  äGRÉ‚’G  2007  ‘  É¡FÉ°ûfEG
 º¡∏à°ùJ  »àdG  h  ä’ÉéŸG  áaÉc  ‘  áeƒμ◊G
 ÉHhÉŒh  ióØŸG  ÉgóFÉb  øe  ìƒª£dGh  áªμ◊G
 º«≤ŸGh  øWGƒª∏d  ËôμdG  ¢û«©dG  äÉÑ∏£àe  øe

.¿ÉªY ¢VQG ≈∏Y
 ≈∏Y  (ËO)  √É«ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢Uô–h
 á«°ù«FôdG  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’G  ôjƒ£J
 áMƒª£dG É¡àjDhQ ò«ØæJ ¿Éª°†d √É«ŸG ´É£b ‘
 IóFGQ  á«eóN  á°ù°SDƒe  ¿ƒμJ  ¿CG{  ≈dEG  á«eGôdG
 ‘ áªgÉ°ùª∏d  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG π°†aCG  ≥Ñ£J
 øeh z¿ÉªY áæ£∏°ùd áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–
 ≥ah  áÄ«¡dG  πª©J  ájDhôdG  √òg  ≥«≤–  πLCG
 »àdGh  2040   √É«ŸG  ´É£≤d  á«°ù«FôdG  á£ÿG
 √É«ŸG äÉμÑ°ûH áæ£∏°ùdG øe %98 á«£¨J øª°†J
 áeƒ¶æe  ≥ah  á«dÉ©dG  IAÉØμdGh  IOƒ÷G  äGP
 ‘  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  É¡«∏Y  Ò°ùJ  »àdG  º«≤dG
 õcôJ »ŸÉ©dG RGô£dG øe á°ù°SDƒe ¿ƒμàd É¡JÉeóN
 á«∏«¨°ûJ IAÉØc ≥«≤–h ÚcÎ°ûŸG äÉeóN ≈∏Y
 πª©Jh , ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ôjƒ£Jh á«dÉY
 áaÉc  πª°ûàd  É¡JÉeóN  ‘  ™°Sƒà∏d  IógÉL  ËO
 äÉeóN  Ëó≤J  ≈dEG  ™∏£àJ  »àdG  iô≤dGh  ¿óŸG
 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∫Éªμà°SG ±ó¡H ∂dPh É¡d √É«ŸG
 OóY ™ØJQG ™°SƒàdG Gòg QÉWG ‘h √É«ŸG ´É£≤d
 óæY 2007 ‘ ∑Î°ûe ∞dG 169 øe ÚcÎ°ûŸG
 ∑Î°ûe  ∞dG  525  ÜQÉ≤j  Ée  ≈dG  áÄ«¡dG  AÉ°ûfG
 á«ªc  â©ØJQG  ∂dP  ≈dG  áaÉ°VEG   2018  ájÉ¡æH
 Îe  ¿ƒ«∏e  122  øe  É¡LÉàfG  ºàj  »àdG  √É«ŸG
 Îe ¿ƒ«∏e 364 øe ÌcG ≈dG 2007 ‘ Ö©μe
 ´ÉØJQ’G Gòg ÖcGh óbh 2018 ‘ É«eƒj Ö©μe
 É¡LÉàfG ºàj »àdG äÉ«ªμdGh ÚcÎ°ûŸG OóY ‘
 äÉμÑ°ûdÉH á«£¨àdG áÑ°ùf ‘ ÉYÉØJQG √É«ŸG øe

 áaÉ°VEG 2018 ‘ %62 ≈dG 2007 ‘ %38 øe
 É¡FGOCG  ≈∏Y  2018  ‘  áÄ«¡dG  â¶aÉM  ∂dP  ≈dG
 ¿Éª°V  ¢SÉ«b  ô°TDƒŸ  %100  áÑ°ùf  ≥«≤–  ‘
 áeRÓdG  á«LÉàfE’G  äÉ©°ùdG  ÒaƒàH  äGOGóe’G
 ≈dG áaÉ°VE’ÉH √É«ŸG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG Ö∏W á«Ñ∏àd
 ΩóY  ä’ÉM  ™e  πeÉ©à∏d  áeRÓdG  äÉWÉ«àM’G

.√É«ŸG ≈∏Y ¢Vô©dGh Ö∏£dG ‘ äÉÑãdG
 â∏ªY ó≤a  »FÉŸG  øe’G ≥«≤ëàd  É¡æe É«©°Sh
 √É«ŸG  á«∏–  äÉ£fi  ò«ØæJh  AÉ°ûfG  ≈∏Y  ËO
 √É«ŸG  Òaƒàd  »é«JGÎ°S’G  QÉ«ÿG  »gh
 áªFÉ≤dG äÉ£ëŸG øeh á«dÉY IOƒéHh á◊É°üdG
 á£fi  √É«ŸG êÉàfG ‘ ËO É¡«∏Y óªà©J »àdGh
 ≠∏ÑJ »àdGh §≤°ùe á¶aÉfi ‘ Iójó÷G IÈ¨dG
 á£fih Ö©μe Îe ∞dG 191 á«LÉàf’G É¡JQób
 150 êÉàfG ≈∏Y πª©J »àdG QÉë°U ‘ á«∏ëàdG
 äÉ©°S øe OóYh É«eƒj √É«ŸG øe Ö©μe Îe ∞dG
 êÉàfG  ‹ÉªLG  ≠∏Ñj  »àdGh   AÉcôH  ‘  á«∏ëàdG
 ôaƒJ  É«eƒj  Ö©μe  Îe  ∞dG  313  É¡æe  √É«ŸG
 áæWÉÑdG  ÜƒæL  »à¶aÉëŸ  á«FÉŸG  äÉLÉ«àM’G
 ‘h  §≤°ùe  á¶aÉfi  øe  AGõLG  h  á«∏NGódGh
 á«∏ëàdG  á£fi  èàæJ  á«bô°ûdG  ÜƒæL  á¶aÉfi
 ,É«eƒj √É«ŸG øe Ö©μe Îe ∞dG 131 Qƒ°U ‘
 á«dÉ◊G á«∏ëàdG äÉ£fi áeƒ¶æe ≈dG áaÉ°VGh
 »£¨à°S »àdGh iôNG äÉ£fi áeóÿG πNóà°S
 πfi  É¡dÓMG  ≈dG  áaÉ°VEG  »∏Ñ≤à°ùŸG  Ö∏£dG
 RôHG  øeh  áeóÿG  øe  êôîà°S  »àdG  äÉ£ëŸG
 äÉjôb  ‘  á«∏ëàdG  á£fi  Iójó÷G  äÉ£ëŸG
 ‘  Ö©μe  Îe  ∞dCG  200  ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  IQó≤H
 »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  É¡∏«¨°ûJ  CGóH  »àdGh  Ωƒ«dG
 É°†jCG  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ”  Éªc  ,2018
 á©HGôdG  á«∏ëàdG  á£ëŸ  …QÉéàdG  π«¨°ûàdG
 Îe  ∞dCG  281  ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  á©°ùH  AÉcôH  ‘
 2019 ‹É◊G ΩÉ©dG ‘ ” h , Ωƒ«dG ‘ Ö©μe
 ‘ Iójó÷G á«∏ëàdG á£ëŸ …QÉéàdG π«¨°ûàdG
 ∞dCG  250 á«LÉàfE’G É¡JQób ≠∏ÑJ »àdGh QÉë°U
 …QÉéàdG  π«¨°ûàdG  ”  Éªc  É«eƒj  Ö©μe  Îe
 äGô°ùŸG  ¢VƒM  ‘  √É«ŸG  á«æ≤J  á£ëŸ
 40  ≠∏Ñj  »eƒj  êÉàfEÉH  IôgÉ¶dG  á¶aÉëÃ
 ‘  ºà«°S  ∂dòd  áaÉ°VEG  ,É«eƒj  Ö©μe  Îe  ∞dCG
 πc  ‘  IójóL  á«∏–  äÉ£fi  ìÉààaG  2021
 ¿Ó©L áj’h ‘ á«bô°ûdG  ÜƒæL á¶aÉfi øe
 Îe ∞dCG 80 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG á©°ùH  »∏Y ƒH »æH
 √É«ŸG á«∏– á£fi ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kÉ«eƒj Ö©μe
 10   ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  á©°ùH  IÒ°üe  IôjõL   ‘

 ¿G  πeDƒŸG  øe  »àdGh   É«eƒj  Ö©μe  Îe  ±’BG
 .Ω2023  ΩÉY  ‘  É¡d  …QÉéàdG  π«¨°ûàdG  ºàj
 á«∏ëàdG á£fi ìÉààaG ºà«°S Ω 2022 ΩÉY ‘h
 ‘  Ö©μe  Îe  ∞dG  16  ≠∏Ñj  »eƒj  êÉàfEÉH
 Ö°üN  áj’h  ‘  ójóëàdÉHh  Ωóæ°ùe  á¶aÉfi
 …OGh ó°ùH √É«ŸG á«≤æJ á£fi ìÉààaG ºà«°S Éªc
 Ö©μe Îe ∞dCG 125 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG á©°ùH á≤«°V
 É«eƒj Ö©μe Îe ∞dCG 67 ¢ü«°üîJ ºàj É«eƒj
 Ö©μe Îe ∞dCG 23 ¢ü«°üîJ h ( ËO )````d É¡æe
 á£fi ìÉààaG ºà«°Sh á«YGQõdG ¢VGôZCÓd É«eƒj
 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG IQó≤H IÈ¨dG ‘ Iójó÷G á«∏ëàdG
 ¬«∏j …òdG ΩÉ©dG ‘h É«eƒj Ö©μe Îe ∞dG 300
 á£fi ìÉààaG ºà«°S Ω 2023 ΩÉY ‘ Gójó–h
 IQó≤H  áæWÉÑdG  ∫Éª°T  á¶aÉfi  ‘  á«∏ëàdG

.kÉ«eƒj Ö©μe Îe ∞dG 150 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG
 §HQ ≈∏Y á∏°UGƒàe Oƒ¡éHh áÄ«¡dG πª©J Éªc
 á«é«JGÎ°S’G  ™jQÉ°ûŸG  ÈY  á«∏ëàdG  äÉ£fi
 á«é«JGÎ°S’G ™jQÉ°ûŸG RôHCG  øeh ,√É«ŸG π≤æd
 »FÉŸG øeC’G õjõ©àd Égò«ØæàH áÄ«¡dG Ωƒ≤J »àdG
 …òdGh  Ö«°ùdG  ô°TƒH  √É«ŸG  π≤f  §N  ´hô°ûe
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  Ö«°ùdGh  ô°TƒH  áj’h  …ò¨j
 ÜƒæLh  ∫Éª°T  »à¶aÉfih  á«∏NGódG  á¶aÉfi

 , ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ áæWÉÑdG
 √É«ŸG  á«∏– á£fi øe  √É«ŸG  π≤f ´hô°ûeh
 äô°TÉH  óbh  IôgÉ¶dG  á¶aÉfi  ≈dG  QÉë°üH
 ƒ«dƒj ô¡°T ájÉ¡æH ´hô°ûŸG ò«ØæJ ∫ÉªYCG áÄ«¡dG
 ´hô°ûŸG  πªà°ûjh  2018  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  øe
 ∫ƒ£H  á«°ù«FQ  √É«e  π≤f  •ƒ£N  AÉ°ûfEG  ≈∏Y
 øe  AÉ¡àfE’G  ™bƒàŸG  øeh  (  ºc  225)  ‹ÉªLG
 ∂dP  ≈dG  áaÉ°VEG   .2021   ΩÉ©dG  ∫ÓN  ´hô°ûŸG
 ÚH  √É«ŸG  π≤f  ΩÉ¶f  õjõ©J  ´hô°ûe  OÉæ°SEG   ”
  QÉë°Uh AÉcôH øe πc ‘ √É«ŸG á«∏– äÉ£fi
 á«£¨J  ≈dEG   »é«JGÎ°S’G  ´hô°ûŸG  ±ó¡jh
 ∫Éª°T »à¶aÉfi ‘  √É«ŸG ≈∏Y »eÉæàŸG Ö∏£dG
 ájƒæàdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H óaQh áæWÉÑdG ÜƒæLh
 á«à°ùLƒ∏dG  áæjóŸÉc   Úà¶aÉëŸG  ‘  IÒÑμdG
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  á«Ñ£dG  áæjóŸGh  ¿ÉªY  á©eÉLh
  á«∏NGódGh §≤°ùe »à¶aÉfi ™e ‹OÉÑàdG §HôdG
 √É«ŸG π≤f ΩÉ¶f õjõ©J ´hô°ûe OÉæ°SG ” Éªc .,
 Iôî°T’G  áHÉ«æH  á«bô°ûdG  á«∏–  á£fi  ÚH
 k’ƒ°Uh (AÉ°ûf’G ó«b) á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ
 á«bô°ûdG  ∫Éª°T  á¶aÉëÃ  »Ñ«°†ŸG  áj’h  ≈dEG
 Ö«HÉfC’G  øe  •ƒ£N  óe  ´hô°ûŸG  øª°†àjh
 äGÎeƒ∏«c 310 ) ‹GƒM É¡dGƒWCG ‹ÉªLEG ≠∏Ñj

 ™HôdG  ‘  ò«ØæàdG  øe  AÉ¡àfE’G  §£îŸG  øeh  (
 ójó÷G  §ÿG  πª©«°Sh  .  2022  ΩÉ©d  ÒNC’G
 á«∏– á£fi øe ‹É◊G √É«ŸG π≤f §ÿ ∞jOôc
 .á«bô°ûdG ∫Éª°T á¶aÉfi ≈dG Qƒ°U áj’ƒH √É«ŸG
 ‘  πª©dG  π°UGƒàj  á«∏NGódG  á¶aÉfi  ‘h
 á«∏NGódG á¶aÉëŸ √É«ŸG π≤f §N õjõ©J ´hô°ûe
 ≈∏Y  √É«ŸG  π≤f  áeƒ¶æe  õjõ©àdh  IAÉØc  ™aôd
 √É«ŸG øe ÈcCG äÉ«ªc ï°V ±ó¡H Ò°ü≤dG ióŸG
 ï°†dG  äÉ£fi  õjõ©J  ∫ÓN  øe  á¶aÉëª∏d
 §î∏d  ±OGôe  π≤f  §N  AÉ°ûfEGh  IOƒLƒŸG
 ∫ÓN ´hô°ûŸG øe AÉ¡àfE’G πeDƒŸG øeh ‹É◊G

 .2023 ΩÉ©dG
 á«∏YÉa  õjõ©Jh  ÚcÎ°ûŸG  É°VQ  ≥«≤ëàdh
 §£N  ≈∏Y  áÄ«¡dG  πª©J  á«fhÎμd’G  äÉeóÿG
 Ëó≤J  ‘  ÊhÎμd’G  ¬Lƒà∏d  á«é«JGÎ°SG
 á«fhÎμd’G  äÉeóÿG  øe  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe
 á«fhÎμd’G  äÉeóÿG  áeƒ¶æe  õμJôJ  å«M
 …òdGh  ÊhÎμd’G  ™bƒŸG  ≈∏Y  ËO  »cÎ°ûŸ
 h  á«fhÎμd’G  äÉeóÿG  áHGƒH  ≈∏Y  πªà°ûj
 äGP  äÉeóN  Ëó≤J  ≈∏Y  ËO  á°SÉ«°S  óªà©J
 ≈∏Y É¡JOÉjQh É¡àfÉμe õjõ©J ±ó¡H á«dÉY IOƒL
 äÉeóN  Ëó≤àH  Ωõà∏J  »gh  ,áæ£∏°ùdG  ¥É£f
 ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàd  ÚcÎ°ûª∏d
 ≥∏£æŸG Gòg øeh (AÓª©dG ≈∏Y õ«cÎdG) Ωƒ¡Øe
 øe  áeõM  á«fhÎμd’G  äÉeóÿG  ábÉH  πª°ûJ
 ÈY ™aódGh á«fhÎμd’G áHGƒÑdG ÈY äÉeóÿG
 äGOGó©∏d  á«JGòdG  IAGô≤dGh  ÊhÎμd’G  ™bƒŸG
 Iõ¡LCG ÈY ™aódGh ÚcÎ°ûŸG äÉfÉ«H åjó–h
 á«còdG  äGOGó©dG  ´hô°ûeh  ÊhÎμd’G  ™aódG
 ¬æ«°TóJ ºà«°S …òdG ÊhÎμd’G ´ôØdG ´hô°ûeh
 äÉeóÿG áaÉc Ωó≤j …òdGh á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN

. ÚcÎ°ûŸG äÉeóN ä’É°U É¡eó≤J »àdG
 äÉjóëàdG  ™«ªL  ¿G  ócDƒf  ΩÉàÿG  ‘h
 ΩÉeCG  É¡©°†J  √É«ŸG  ´É£b  ‘  ËO  ¬LGƒJ  »àdG
 »gh  ,É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒ∏d  IÒÑc  á«dhDƒ°ùe
 AÉæH  ƒëf  áã«ãM  ≈£îH  ¬∏dG  ¿ƒ©H  á«°VÉe
 ≈£îHh áæ£∏°ùdG ‘ √É«ŸG ´É£≤d »é«JGÎ°SG
 QÉªãà°S’Gh  á«∏NGódG  É¡JGQób  AÉæH  ‘  á≤KGh
 ÖfGƒ÷G  ‘  ¬∏«gCÉJh  ÊÉª©dG  ÜÉÑ°ûdG  ‘
 ‘ É°†jCG  ∫É◊G ƒg Éªc ,á«°ü°üîàdG h á«æØdG
 ≈∏Y OÉªàY’G ™aôH á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G ∫Éªμà°SG
 IAÉØμdG IOÉjR h √É«ŸG OGóeEG ‘ á«∏ëàdG äÉ£fi
 »àdG  äÉeóÿÉH  ÌcCG  AÉ≤JQ’G  h  á«∏«¨°ûàdG

. É¡©e Ú∏eÉ©àŸG h É¡«cÎ°ûŸ É¡eó≤J

»bhôëŸG ˆGóÑY øH óªfi  /IOÉ©°S
√É«ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ
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 áeGóà°S’G ≥«≤ëàd á«°ù«FôdG §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J ≈∏Y ËO ¢Uô–
 á◊É°U √É«e ÒaƒJ ≈dEG á«eGôdGh áMƒª£dG É¡àjDhQ ò«ØæJ ∫ÓN øe áæ£∏°ù∏d  á«FÉŸG
 ¿óŸG  áaÉc  πª°ûàd  É¡JÉeóN  ‘  ™°Sƒà∏d  IógÉL  ËO  πª©Jh  IOƒ÷G  á«dÉY  Üô°û∏d
 äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vh  ∫ÓN  øe  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ∫Éªμà°SG  QÉWEG  ‘  iô≤dGh
 ò«ØæJ ∫ÓN øe ÒÑc ÊGôªYh ÊÉμ°S ™°SƒJ øe áæ£∏°ùdG √ó¡°ûJ ÉŸ Gô¶f §£ÿGh
 √É«e  á«∏–  äÉ£fi  AÉ°ûfEG   ‘  QÉªãà°S’G  ‘  á∏ãªàŸGh  á«é«JGÎ°S’G  ™jQÉ°ûŸG
 √É«ŸG π≤f á«∏ªY õjõ©àd á«°ù«FôdG π≤ædG •ƒ£N øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe AÉæHh ôëÑdG
  áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi ‘ Iô°ûàæŸG √É«ŸG á«∏– äÉ£fi ÚH ‹OÉÑàdG §HôdG õjõ©Jh
 ‘ Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG Òaƒàd »°ù«FôdG Qó°üŸG »g á«∏ëàdG äÉ£fi Èà©J h  .
 áªFÉ≤dG  äÉ£ëŸG øeh  áYRƒŸG  √É«ŸG  øe % 80 øe ÌcCG  πμ°ûj ÉÃ øgGôdG  âbƒdG
 ‘  Iójó÷G  IÈ¨dG  á£fi   á«FÉŸG  áeGóà°S’G  õjõ©J  ‘  ËO  É¡«∏Y  óªà©J  »àdGh
 á«∏ëàdG á£fih Ö©μe Îe ∞dG 191 á«LÉàf’G É¡JQób ≠∏ÑJ »àdGh §≤°ùe á¶aÉfi
 øe  OóYh  É«eƒj  √É«ŸG  øe  Ö©μe  Îe  ∞dG  150  êÉàfEG  ≈∏Y  πª©J  »àdG  QÉë°U  ‘
 Ö©μe Îe ∞dG  313 É¡æe  √É«ŸG  êÉàfG  ‹ÉªLG ≠∏Ñj  »àdGh AÉcÈH á«∏ëàdG  äÉ©°S
 É«eƒj  √É«ŸG  øe  Ö©μe  Îe  ∞dG  131  èàæJh  Qƒ°U  ‘  á«∏ëàdG  á£fih  É«eƒj
 Éªc Ωƒ«dG ‘ Ö©μe Îe ∞dCG 200 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG IQó≤H äÉjôb ‘ á«∏ëàdG á£fih
 AÉcôH  ‘  á©HGôdG  á«∏ëàdG  á£ëŸ  …QÉéàdG  π«¨°ûàdG  É°†jCG  ‹É◊G  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ”
 ‹É◊G  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ”   Éªc  ,  Ωƒ«dG  ‘  Ö©μe  Îe  ∞dCG  281  ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  á©°ùH
 á«LÉàfE’G É¡JQób ≠∏ÑJ »àdGh QÉë°U ‘ Iójó÷G á«∏ëàdG á£ëŸ …QÉéàdG π«¨°ûàdG
 ¢VƒM ‘ √É«ŸG á«≤æJ á£ëŸ …QÉéàdG π«¨°ûàdG ” Éªc É«eƒj Ö©μe Îe ∞dCG  250
 πª©dG ¿G Éªc , Ö©μe Îe ∞dCG  40 ≠∏Ñj »eƒj êÉàfEÉH IôgÉ¶dG á¶aÉëÃ äGô°ùŸG
 á«LÉàfEG á©°ùH  »∏Y ƒH »æH ¿Ó©L áj’h ‘ IójóL á«∏– á£fi AÉ°ûfEG ≈∏Y QÉL
 2021  ‘  á«FÉ°ûf’G  ∫ÉªY’G  øe  AÉ¡àf’G  Qô≤ŸGh  kÉ«eƒj  Ö©μe  Îe  ∞dCG  80  ≠∏ÑJ
 ±’BG 10  ≠∏ÑJ á«LÉàfEG á©°ùH IÒ°üe IôjõL  ‘ √É«ŸG á«∏– á£fi ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 .Ω2023 ΩÉY ‘ É¡d …QÉéàdG π«¨°ûàdG ºàj ¿G πeDƒŸG øe »àdGh  É«eƒj Ö©μe Îe
 Îe  ±’BG  10  ≠∏Ñj  »eƒj  êÉàfEÉH  á«∏ëàdG  á£fi  ìÉààaG  ºà«°S  Ω  2020  ΩÉY  ‘h
 á£fi  ìÉààaG  ºà«°S  Éªc  Ö°üN  áj’h  ‘  ójóëàdÉHh  Ωóæ°ùe  á¶aÉfi  ‘  Ö©μe
 ‘h É«eƒj Ö©μe Îe ∞dG 300 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG  IQó≤H IÈ¨dG ‘ Iójó÷G á«∏ëàdG
 á¶aÉfi ‘ á«∏ëàdG á£fi ìÉààaG ºà«°S Ω 2023 ΩÉY ‘ Gójó–h ¬«∏j …òdG ΩÉ©dG

.kÉ«eƒj Ö©μe Îe ∞dG 150 ≠∏ÑJ á«LÉàfEG IQó≤H áæWÉÑdG ∫Éª°T

 øe ‹OÉÑàdG §HôdGh √É«ŸG π≤f áeƒ¶æe õjõ©àd IÒÑc Oƒ¡éH Ωƒ≤J ËO ¿G Éªc
 π≤ædG áeƒ¶æe πeÉμàd IójóL √É«e •ƒ£îH áªFÉ≤dG  π≤ædG •ƒ£N õjõ©J ∫ÓN
 π«∏–h äÉ°übÉæe ìôW ≈∏Y kÉ«dÉM ËO πª©Jh áæ£∏°ùdG ‘ √É«ª∏d »é«JGÎ°S’G
 á«é«JGÎ°S’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ò«ØæJ ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉ°übÉæŸG øe Oó©d ¢VhôY
 ∫Éª°Th ÜƒæLh áæWÉÑdG ÜƒæLh ∫Éª°Th §≤°ùe äÉ¶aÉfi øe πc ‘ √É«ŸG π≤æd

. á«∏NGódGh á«bô°ûdG
 á∏MôŸG ‘ Ö«°ùdG ô°TƒH √É«ŸG π≤f §N ´hô°ûŸ á«FÉ°ûf’G ∫ÉªY’G ¿G å«M
 ≈dG π°üjh( ºe 1600 ) ≠∏Ñj ô£bh ( ºc 30 )   §ÿG ∫ƒW ≠∏Ñj å«M √ÒN’G
 ô°TƒH  áj’h  ´hô°ûŸG  …ò¨j  å«M  ¢VƒÿG  ‘  á«°ù«FôdG  ™«ªéàdG  äÉfGõN
 áæWÉÑdG  ÜƒæLh  ∫Éª°T  »à¶aÉfih  á«∏NGódG  á¶aÉfi  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  Ö«°ùdGh
 øe √É«ŸG π≤æd ájƒ«◊G ™jQÉ°ûŸG øe ´hô°ûŸG Gòg Èà©jh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘
 ‘  √É«ŸG  ≈∏Y  ójGõàŸG  Ö∏£dG  á«£¨J  ‘  óYÉ°ù«d   IÈ¨dÉH  √É«ŸG  á«∏–  á£fi
 §HôdGh √É«ŸG  äGOGóeEG  ΩÉ¶f ‘ π°Uh á≤∏ëc §ÿG πª©«°S  Éªc  Ö«°ùdG  áj’h
  §≤°ùe   äÉ¶aÉfi  ÚH  √É«ŸG  π≤f  ∫ÓN  øe  á«∏ëàdG  äÉ£fi  ÚH  ‹OÉÑàdG
 ≈dG  á¶aÉfi  øe  √É«ŸG  πjƒ–  ádƒ¡°ùHh  øμÁ  å«M  á«∏NGódGh  áæWÉÑdGh
 ´hô°ûŸG ≈∏Y áª¶àæe √ÒJƒHh …ôéj πª©dG ¿G Éªc .  kÉ«fhÎμdEG iôNG á¶aÉfi
 ≈dG QÉë°üH √É«ŸG á«∏– á£fi øe á«∏ëàdG √É«e π≤æd …ƒ«◊Gh »é«JGÎ°S’G
 ∫ƒ°Uh ´hô°ûŸG ò«ØæJ ∫ÓN øe ËO ≈©°ùJh  ºc 225 ∫ƒ£H IôgÉ¶dG á¶aÉfi
 §N QÉ°ùŸ  RGƒe Ö«HÉfCG  QÉ°ùÃ ´hô°ûŸG ¿ƒμ«°Sh á¶aÉëŸG ≈dG  á«∏ëàdG  √É«e
 QÉ°ùŸG Gòg øe IOÉØà°S’G ºàj å«ëH »ÁÈdG ≈dEG QÉë°U øe ‹É◊G √É«ŸG πbÉf
 §HQ  ≥jôW  øY  »ÁÈdG  á¶aÉëŸ  kÉ°†jCG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«FÉŸG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏àd
 ÚH √É«ŸG π≤f áeƒ¶æe §HQ ∫Éªμà°S’ äÉ£ëŸG øe OóY ‘ kÉ©e √É«ŸG π≤f »eÉ¶f

 .»ÁÈdGh IôgÉ¶dGh áæWÉÑdG äÉ¶aÉfi
 äÉ£fi ÚH …ƒ«◊G √É«ŸG π≤f ΩÉ¶f õjõ©J ´hô°ûe OÉæ°SEG kGôNDƒe ” ¬fG Éªc
 ≈dEG   »é«JGÎ°S’G  ´hô°ûŸG  ±ó¡jh   QÉë°Uh  AÉcôH  øe  πc  ‘  √É«ŸG  á«∏–
 œÉædG áæWÉÑdG ÜƒæLh ∫Éª°T »à¶aÉfi ‘  √É«ŸG ≈∏Y »eÉæàŸG Ö∏£dG á«£¨J
 QÉë°Uh AÉcôH »à£fi ÚH  √É«ŸG π≤f •ƒ£N øe áμÑ°T óe ≈∏Y ´hô°ûŸG πª©jh
 πªà°ûjh  ,   á«∏NGódGh  §≤°ùe  »à¶aÉfi  ™e  ‹OÉÑàdG  §HôdG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH
 ºc  140 )  ‹GƒM É¡dGƒWCG  ‹ÉªLEG  ≠∏Ñj  Ö«HÉfC’G  øe •ƒ£N óe ≈∏Y ´hô°ûŸG
 π≤f ΩÉ¶f õjõ©J ´hô°ûe OÉæ°SEG  øe IÒNC’G πMGôŸG ≈∏Y QÉL πª©dG ¿G Éªc  (
 ÜƒæL á¶aÉëÃ á∏«°UCG á≤£æÃ ( AÉ°ûf’G ó«b ) á«bô°ûdG á«∏– á£fi ÚH √É«ŸG
 §ÿG  πª©«°Sh  á«bô°ûdG  ∫Éª°T  á¶aÉëÃ  »Ñ«°†ŸG  áj’h  ≈dEG  k’ƒ°Uh  á«bô°ûdG
 ≈dG Qƒ°U áj’ƒH √É«ŸG á«∏– á£fi øe ‹É◊G √É«ŸG π≤f §ÿ ∞jOôc ójó÷G
 áªFÉ≤dG á«°SÉ°S’G á«æÑdG IQób ™aôd ´hô°ûŸG Gòg »JCÉj , á«bô°ûdG ∫Éª°T á¶aÉfi
 áéàæŸG √É«ŸG äÉ«ªc π≤fh √É«ŸG øe Ö∏£dG ºéM ‘ IOÉjõdG ÖcGƒàd Égôjƒ£Jh
 ÜƒæL  á¶aÉëÃ  (  AÉ°ûf’G  ó«b)  á∏«°UG  ‘  Iójó÷G  √É«ŸG  á«∏–  á£fi  øe
 iƒà°ùe  ™aôd  á«bô°ûdG  ∫Éª°T  á¶aÉëÃ ™jRƒàdG  äÉfGõN ≈dEG  ’ƒ°Uh á«bô°ûdG

. Úà¶aÉëŸG Úà¡d á«FÉŸG áeóà°S’G
 √É«ŸG  π≤f  §N  õjõ©J  ´hô°ûe  øe  ≈dh’G  á∏MôŸG  ≈∏Y   QÉL  πª©dG   ¿G  Éªc
 Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y  √É«ŸG  π≤f  áeƒ¶æe  õjõ©àdh  IAÉØc  ™aôd  á«∏NGódG  á¶aÉëŸ
 ï°†dG  äÉ£fi  õjõ©J  ∫ÓN  øe  á¶aÉëª∏d  √É«ŸG  øe  ÈcCG  äÉ«ªc  ï°V  ±ó¡H
 øeh ´hô°ûŸG ò«ØæJ á∏Môe ‘ ójó÷G √É«ŸG §N AGõLCG ¢†©H ò«ØæJh IOƒLƒŸG
 Éª«a  2020  ΩÉ©d  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  ≈dh’G  á∏MôŸG  ò«ØæJ  øe  AÉ¡àfE’G  §£îŸG
 øª°†àJ »àdGh ióŸG á∏jƒW ∫ƒ∏M ™°Vh ‘ ´hô°ûŸG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ¿ƒμà°S
 √òg ±ó¡Jh ,√É«e  äÉfGõNh IójóL ï°V äÉ£fi AÉ°ûfEGh  »°ù«FôdG  §ÿG óe
 ¿G å«M πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈dG √É«ŸG π≤f áeƒ¶æe õjõ©J ≈dEG á∏MôŸG
 ò«ØæàdG  øe AÉ¡àfE’G  §£îŸG øeh á°übÉæŸG  ìôW á∏Môe ‘ kÉ«dÉM á∏MôŸG  √òg
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 …ƒàëj ÊhÎμdEG ΩÉ¶f ƒgh  ‘Gô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ∫ÉNOEÉH ËO âeÉb Éªc
 ™jRƒJh êGôNEGh π«∏–h ™ªL ≈∏Y πª©J ,á°ü°üîàeh IÒÑc äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y
 Qƒ°üdG IAGôb  ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,≈dhC’G áLQódÉH zÊÉμŸG { ô°üæ©dÉH á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG
 …ƒàëjh ´ƒædG  Ö°ùM IOófi äÉ≤ÑW ≈dG  É¡ª«°ù≤J  óæY á«àëàdG  ≈æÑdGh ájƒ÷G
 äÉ¶aÉfi  ∞∏àfl  ‘  áYRƒàŸG  √É«ŸG  äÉμÑ°T  ∫ƒM  á≤«bO  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ΩÉ¶ædG
 ‘  óYÉ°ùj  É‡  ábO  πμH  É¡©bƒeh  ËóH  á°UÉÿG  ∫ƒ°UC’G  äÉfƒμeh   áæ£∏°ùdG
 Èà©j  Éªc  ,   É¡FGOCG  ‘  áeGóà°S’G  ≥«≤–h  ‹ÉàdÉHh  É¡àfÉ«°Uh  É¡∏«¨°ûJ  ádƒ¡°S
 ´ÓW’G øμÁ å«M ,…QÉªãà°S’G §«£îà∏d á∏YÉa IGOCG  ‘Gô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f
 ‘ óYÉ°ùj Éªc ,É¡d π«°UƒàdG OGôŸG ≥WÉæŸG Ö°ùM √É«ŸG äÉμÑ°T á«£¨J ™bGƒe ≈∏Y
 ΩÉ¶f ‘ á«aGô¨÷G äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOG ∫ÓN øe äÉμÑ°ûdG ‘ ™°SƒàdG äGQGôb PÉîJG
 ™°SƒàdG  ≈∏Y  äÉμÑ°ûdG  IQób  ¢SÉ«≤H  √QhóH  Ωƒ≤j  …òdGh  (á«μ«dhQó«¡dG  IÉcÉëŸG)

.IôaGƒàŸG á«æØdG äÉ«£©ŸG Ö°ùM

 ™aQ  ‘  ËO  É¡«∏Y  πª©J  »àdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  øª°V
 ΩóY  øª°†j  ÉÃ  Üô°ûdG  √É«e  äÉμÑ°ûd  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 ËO â∏NOG √É«ŸG äÉμÑ°T ‘ á«∏«¨°ûJh á«æa πcÉ°ûe OƒLh
 Ωóîà°ùj …òdGh √É«ŸG äÉμÑ°ûd »μ«dhQó«¡dG IÉcÉëŸG ΩÉ¶f
 äÉμÑ°T  º«ª°üàd  »μ«dhQó«g  IÉcÉfi  êPƒ‰  AÉæH  ‘
 äÉfÉμe’Gh äGõ«ŸG øe IOÉØà°S’G ≈dG ËO ≈©°ùJh .√É«ŸG
 √É«ŸG  äÉμÑ°T  º«ª°üJh  π«∏–  ‘  èeÉfÈdG  Gò¡d  á«dÉ©dG
 Gò¡d ∫ÉªYG ‘ ¬≤«Ñ£Jh èeÉfÈdG Gòg ΩGóîà°SG ∫ÓN øe
 º¡°ùjh Üô°ûdG √É«e äÉμÑ°T π«¨°ûJh ò«ØæJ ‘ èeÉfÈdG
 ∫ƒ°UƒdGh  í«ë°üdG  πμ°ûdÉH  ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ  ‘  ΩÉ¶ædG
 ‘h ,√É«ŸG äÉμÑ°T π«¨°ûJ AÉæKCG á«dÉY á«∏«¨°ûJ IAÉØc ≈dG
 ≥WÉæe á«£¨àd áªFÉ≤dG äÉμÑ°ûdG ™«°SƒJ ≈dG áLÉ◊G ádÉM
 ¿Éa  á«æØdG  äÉjóëàdGh  πcÉ°ûŸG  øe  OóY  Qƒ¡X  hG  IójóL
 ≈∏Yh πcÉ°ûŸG ∂∏J πM ≈∏Y í«ë°U πμ°ûH óYÉ°ùj ΩÉ£ædG
 πM  øμÁh  ,í«ë°üdG  πμ°ûdÉH  á«aÉ°V’G  •ƒ£ÿG  ò«ØæJ
 á«é«JGÎ°SG Ò¨J ≈dG áLÉ◊G óæY á«∏¨°ûàdG πcÉ°ûŸG ¢†©H

 . √É«ŸG •ƒ£N óMCG QÉ°ùe Ò¨J hG π«¨°ûàdG

 ÒjÉ©e  ≥ah  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ª©d  á∏eÉμàe  IQGOEG  ¿Éª°†d
 IQGOE’  ¢UÉN  èeÉfôH  ≈∏Y  ËO  πª©J  á«ŸÉ©dG  IOƒ÷G
 ™«ªL π«é°ùJ ≈∏Y èeÉfÈdG πª©j å«M ∫ƒ°UC’G áfÉ«°Uh
 »æeR  ∫hóL  ™°Vh  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ËO  ``d  á©HÉàdG  ∫ƒ°U’G
 áÑbGôeh  ‘Gô°TE’G  πª©dG  Rõ©J  ÉgQhóH  »àdGh  É¡àfÉ«°üd
 áfÉ«°U  ≈dG  áfÉ«°üdG  ´GƒfG  º°ù≤æJ  å«M   .áfÉ«°üdG  ∫ÉªYG
 hCG  ÜGôÿG  øe  π°UC’G  ájÉbh  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  á«FÉbh
 ≥jôW øY …QhO πμ°ûH É¡«∏Y πª©dG ºàjh πª©dG øY ∞bƒàdG
 OƒLh  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  Ö°SƒëŸG  áfÉ«°üdG  IQGOEG  èeÉfôH
 ¬JAÉØc π≤J hCG π°UC’G π£©J óæY »gh á«ë«ë°üàdG áfÉ«°üdG
 πμ°ûH Qó°üJ ’ å«ëH á«FÉbƒdG  áfÉ«°üdG  øY ∞∏àîJ »gh
 πª©dG  ºàj  »àdG  »gh  ájDƒÑæJ  áfÉ«°U  ∑Éæg  ¿G  Éªc  .…QhO
 √òg ¿CÉH  ™bƒàjh π°UC’G  ‘ äGÒ«¨J çó– ÉeóæY  É¡«∏Y
 ∑Éæg  ¿G  Éªc  ,   π°UC’G  π£Y  ≈dEG  …ODƒJ  ±ƒ°S  äGÒ«¨àdG
 π£©dG π°UC’G Ö«æŒ ≈dG  ±ó¡J »àdGh á«bÉÑà°S’G áfÉ«°üdG
 ájDƒÑæàdG  áfÉ«°üdG  h á«FÉbƒdG  áfÉ«°üdG  πª°ûJh ÜGôÿG hCG
 áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªY  ºàJ  å«M  áfÉ«°üdG  IQGOEG  πªY  áeƒ¶æeh
 IAÉØc ™aQh áfÉ«°üdG IQGOEG π«¡°ùàd á«Mƒd Iõ¡LCG  á≤jôW øY
 áfÉ«°üdG  äÉcô°T  §HQ  ”  Éªc  ó¡÷G  øe  π«∏≤àdGh  πª©dG
 äÉcô°T ÉgÉ≤∏àJ á«fhÎμdEG ∫ÉªY’G ™«ªL âëÑ°UCGh ΩÉ¶ædÉH
 øe º¡æμªàd ôjô≤àdG  ™aQ á¶◊  ËO ™e IóbÉ©àŸG áfÉ«°üdG

.ÒNCÉJ …CG ¿hO πª©dG Iô°TÉÑe

 á«FÉŸG áeGóà°S’G õjõ©J á«°ù«FôdG √É«ŸG π≤f Ö«HÉfCG

 á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f

á«μ«dhQó«¡dG IÉcÉëŸG ΩÉ¶f

  áfÉ«°üdG IQGOEG ΩÉ¶f

 á«FÉŸG áeGóà°S’G õjõ©J
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 ™jRƒàdG äÉμÑ°Th π≤ædG •ƒ£N ™jQÉ°ûe »`a äGQÉªãà°SG
√É«ŸG ´É£b »`a áeGóà°S’G ≥«≤ëàd ióŸG á∏jƒW §£N

 ¿ƒμJ ¿G ‘ πãªàJ »àdGh ËO ájDhQ ≥∏£æe øe
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aG  ≥Ñ£J  Ió``FGQ  á«eóN  á°ù°SDƒe
 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  áªgÉ°ùª∏d  á«ŸÉ©dG
 »`̀FÉ`̀ŸG  ø```̀eC’G  ≥«≤–  ≈`̀∏`̀Y  ËO  πª©J  áæ£∏°ù∏d
 ò«ØæJ  È`̀Y  √É`̀«`̀ŸG  äGOGó```̀eG  ájQGôªà°SG  ¿Éª°Vh

.√É«ŸG ™jRƒJ äÉμÑ°T ™jQÉ°ûe

√É«ŸG äÉμÑ°T OGóeEG ™jQÉ°ûe√É«ŸG äÉμÑ°T OGóeEG ™jQÉ°ûe
 ´hô°ûe  π°Uh  ≈`̀ dhC’G  áeõ◊G  ô°TƒH  ´hô°ûe
 áeõ◊G ô°TƒH áj’ƒH √É«ŸG  ™jRƒJ äÉμÑ°T AÉ°ûfEG
 πª°ûj å«M ò«ØæàdG øe IÒN’G ¬∏MGôe ≈dG ≈dh’G
 á££îŸGh  áªFÉ≤dG  á«æμ°ùdG  äÉ££îŸG   ´hô°ûŸG
 √ó¡°ûJ …òdG ÒÑμdG ÊGôª©dG ™°SƒàdG áÑcGƒŸ ∂dPh
 2400      ) øe ÌcG ´hô°ûŸG Ωóîj å«M áj’ƒdG
 äÉμÑ°T  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ´hô°ûŸG  πªà°ûjh  ó«Øà°ùe  (
 äÉfGõN  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  º`̀c  140  ∫ƒ£H  √É«ª∏d  ™`̀jRƒ`̀J
 äÓbÉf  áÄÑ©àd  äÉ£fih  ï°†dG  ájƒ≤àd  äÉ£fih
 á≤£æe) ô°TƒH ≥WÉæe ´hô°ûŸG …ò¨j å«M  .√É«ŸG
 ΩÉ°ûdG  è∏ah  á«YÉæ°üdG  AÓZh  Úe’G  óªfi  ™eÉL
 á«Hƒæ÷G áÑjò©dGh ΩÉªMh ‘ójƒ°ùdGh »HGƒ©dGh
 AÓZ  QGhO  øe  áÑjô≤dG  á≤£æŸGh  êGô``̀H’G  á≤£æe

.(6) ô°TƒH äÉ©ØJôeh á«YÉæ°üdG

 Ö«°ùdG áj’h  Ö«°ùdG áj’h 
 AÉ°ûfEG  ´hô°ûe  ò«ØæJ  ≈∏Y  QÉ`̀L  πª©dG  ¿G  Éªc
 260 ‹GƒM ìhGÎJ ∫GƒWÉH Ö«°ùdG áj’h äÉμÑ°T
 á∏«Ñ©ŸG ≥WÉæe  ‘ √É«e äÉμÑ°T AÉ°ûfG  πª°ûJ ºc
 áæeÉãdG  á∏«Ñ©ŸGh  á°SOÉ°ùdG  á∏«Ñ©ŸGh  á`̀©`̀HGô`̀dG
 å«M ,  11  ídGƒŸGh á©HÉ°ùdG  ¢VƒÿGh ¿ÉÑ∏Mh
 ‘  ó«Øà°ùe ∞dG 23700 øe ÌcG  ´hô°ûŸG Ωóîj

. ≥WÉæŸG √òg

óHóH áj’hóHóH áj’h 
 ¬à∏Môe óHóH áj’h äÉμÑ°T AÉ°ûfEG ´hô°ûe π°Uh
 øe ÌcG ´hô°ûŸG Ωóîj å«M ò«ØæàdG øe IÒN’G
 í«°ùdG ,AÉéæa , óHóH ≥WÉæŸ  ó«Øà°ùe  (  4700 )
 ,ó«ªK ,º«ªM ,Iô¨ŸG ,∫É©°S ,¿ó«©ŸG í«°S ,ôªMC’G
 ,»HƒÿG ,OôjƒÑdG ,É©Øf ,≈≤à∏ŸG ,IQÉaôØdG ,¬∏ZƒdG
 ,äÉ≤ª©dG  ,Ωƒ‚  …OGh  ,ó©°S  âæH  ´Qõe  ,´Qõ`̀ŸG
 AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ´hô`̀°`̀û`̀ŸG   ¿ƒ`̀μ`̀à`̀jh  ,  π≤æŸG  ,¬æ«∏ŸG
 h  .   (  ºc  275 )   ≈`̀dG  π°üj  ∫ƒ£H  √É«ŸG  äÉμÑ°T
 ôªMC’G í«°ùdG øe πc ‘ ™jRƒà∏d äÉfGõN AÉ°ûfEG
 á©°ùH óHóH ‘ ¿GõNh Ö©μe Îe 11,000 á©°ùH
 200 á©°ùH IQÉaôØdG ‘ ¿GõNh Ö©μe Îe 7,000
 á£ëŸ  Úàî°†e  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈`̀dG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  Ö©μe  Î`̀e

 . (1) ºbQ ï°†dG

Ö°üN áj’h Ö°üN áj’h 
 √É«ŸG  OGó`̀eEG   ´hô°ûe  ‘  ôªà°ùe  πª©dG  ¿G  Éªc

. É¡d IQhÉéŸG iô≤dGh Ö°üN áj’h ≈dEG
 √É«ŸG  π≤f •ƒ£N AÉ°ûfEG  øe ´hô°ûŸG ¿ƒμàjh 
 ™jRƒJ •ƒ£N AÉ°ûfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (ºc 5 ) ∫ƒ£H
 øe  øjó«Øà°ùŸGOóY  ≠`̀∏`̀H  å`̀«`̀M  (º````c70)  ∫ƒ`̀£`̀H
 Ωóîjh ó«Øà°ùe     (  12000   ) øe ÌcG ´hô°ûŸG
 iôb  ≈`̀dG  áaÉ°VE’ÉH  Ö°üN  á`̀j’h  õcôe  ´hô°ûŸG
. É¡d á©HÉàdG ¬«HhQh ¿É«∏°ùdGh ¬jô°ûdGh √ƒe …OGh
 á£fi  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  É°†jCG  ´hô°ûŸG  πªà°ûj  Éªc  
 AÉ°ûfEGh Ö°üN ¿GõN ™bƒÃ √É«ª∏d  á«°ù«FQ ï°V
 ¬jô°ûdGh  √ƒ`̀e  …OGh  ≥WÉæŸ  á«Yôa  ï°V  á£fi
 ¿GõN  AÉ°ûfEGh  ¬«HhQh  ¿É«∏°ùdGh
 »``©``jRƒ``Jh »`̀©`̀«`̀ª`̀Œ
 ) á``````̀©``````̀°``````̀ù``````̀H
 (30000

  IójóL √ó``̀Mh AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈`̀dG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H Ö©μe Î`̀e
 äÓbÉf áÄÑ©àd á£fi AÉ°ûfEGh Qƒ∏μdÉH √É«ŸG º«≤©àd

. √É«ŸG
»HÉ¶eƒHCGh õjÉé©dG ≥WÉæeh AÉª«g áj’h»HÉ¶eƒHCGh õjÉé©dG ≥WÉæeh AÉª«g áj’h

 äÉμÑ°Th  √É«ŸG  π≤f  §N  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe  πªà°ûj
 ≈∏Y AÉª«gh »HÉ¶eƒHCGh õFÉé©dG ≥WÉæÃ ™jRƒàdG
  õFÉé©dGh AÉª«g øe πμd  √É«ŸG ™jRƒàd áμÑ°T AÉ°ûfEG
 á∏eÉμàe äÉ`̀£`̀fi (4) Oó`̀Y  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈`̀ dG  á`̀aÉ`̀°`̀V’É`̀H 
 ,º`̀bó`̀dG  ø`̀e π`̀c  ‘ √É`̀«`̀ŸG  ï°†d
 h ,õ`̀FÉ`̀é`̀©`̀ dGh
 ƒ```````̀HCG

 øe  √É«e  π≤f  §N  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  .AÉª«gh  »HÉ°†e
 øe π≤f §Nh ,( ºc 62 ) ∫ƒ£H õFÉé©dG ≈dG ºbódG
 §Nh  ,(  ºc  61  )  áaÉ°ùŸ  »HÉ°†e  ƒHCG  ≈dG  õFÉé©dG
 ºc 51) áaÉ°ùŸ AÉª«g ≈dG »HÉ°†e ƒHCG  øe ôNBG  π≤f
 øe  πc   ‘  √É«ŸG  ™jRƒàd  áμÑ°T  AÉ°ûfEG  ºàj  Éªc  .(
 AÉ°ûfEGh  (ºc  93  )øe  ÌcCG  ∫ƒ£H   õFÉé©dGh  AÉª«g
 ( 3Ω 1000 ) ÉgQób á©°ùH  õFÉé©dG ‘ »°VQCG ¿GõN
 ¿GõN AÉ°ûfEGh Ö©μe Îe 200 á©°ùH …ƒ∏Y ¿GõNh
 3Ω 1000 ) ÉgQóbh á©°ùH  .»HÉ°†e ƒHCG ‘ »°VQCG
 h (3Ω 5000 )á©°ùH »°VQCG √É«e äÉfGõN AÉ°ûfEGh (

.AÉª«g  ‘ ( 3Ω600 )á©°ùH …ƒ∏Y

∫hÉ©ŸG …OGhh »HGƒ©dGh πîf äÉj’h∫hÉ©ŸG …OGhh »HGƒ©dGh πîf äÉj’h
 äÉμÑ°T  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe  ≈∏Y  QÉL   πª©dG  ¿CG  Éªc
 ∫hÉ©ŸG …OGhh »HGƒ©dGh πîf áj’h øe πc ‘ √É«ŸG
 »gh ≥WÉæe ÊÉªK πª°û«d ( ºc 254 ) ≠∏Ñj ∫ƒ£H
 AGÈMh  ƒWh  ÊÉ¡ŸGh  ∫Éà°Sh ¢†«HC’Gh ∫ÉLÓdG
 ≈dG  áaÉ°VE’ÉH   πîf  h  »HGƒ©dG  »àj’h  …õcôe  ™e
 É¡∏ª°ûj »àdG ≥WÉæŸG ‘ äÉî°†e ÊÉªK OóY AÉ°ûfEG
 á«©«Ñ£dG äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG øe ºZôHh ´hô°ûŸG
 å«M  ¢ùjQÉ°†àdGh  á«aGô¨÷G  á©«Ñ£dG  ‘  á∏ãªàŸG
. ó«Øà°ùe  (    31500 ) ‹GƒM ´hô°ûŸG øe ó«Øà°ùj

¥Éà°SôdG áj’h¥Éà°SôdG áj’h
 äÉμÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ´hô`̀°`̀û`̀e  ≈∏Y  É«dÉM  ËO  πª©J
 ÜƒæL  á¶aÉëÃ  ¥É`̀à`̀°`̀Sô`̀dG  á`̀j’ƒ`̀H  √É`̀«`̀ŸG  ™`̀jRƒ`̀J
 ‘ ≥WÉæŸG øe OóY ´hô°ûŸG Ωóîjh …òdGh áæWÉÑdG
 øe AGõ`̀LCG –  ÉªL –  Ωõ◊G : πª°ûJ »àdGh áj’ƒdG
 (ìô°ùdG  »M)  ábÉÑ£dG –  …óØN –  ¥Éà°SôdG  áæjóe
 ≈∏Y ´hô°ûŸG πªà°ûjh  ó«Øà°ùe ( 2000 ) øe ÌcGh
 Ëó≤J ‘ á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH πªàμ«d äÉfƒμŸG øe OóY
 ™jRƒJ  áμÑ°T  ´hô°ûŸG  πª°ûj  å«M  √É«ŸG  äÉeóN
 -ºμ–  ¢ùHÉfi)  äÉ≤aôŸG  ™e  ºc  89  ∫ƒ£H   √É«e

 (≥jô◊G äÉgƒa -AGƒ¡dG ≠jôØJ ¢ùHÉfi
 h  ≥HÉ°ùdG  ´hô°ûª∏d  GOGó`̀à`̀eG  ´hô°ûŸG  Èà©jh
 áªFÉ≤dG  √É`̀«`̀ŸG  áμÑ°T  ø`̀e  áÑjô≤dG  ≥WÉæŸG  á«£¨J
 áj’ƒdÉH ≥HÉ°ùdG ´hô°ûŸG É¡∏ª°ûj ⁄ »àdGh Üƒ«÷ÉH
 √É«ŸG  áμÑ°T  øe  ´hô°ûŸG  Gò¡d  √É«ŸG  QOÉ°üe  ¿CG  Éªc
  .áªFÉ≤dG ájƒ∏©dG äÉfGõÿG øe …ò¨àJ »àdGh áªFÉ≤dG

 ájóH áj’h ájóH áj’h 
 AÉ°ûfEG   ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«ØæJ   ‘   QÉ``L  πª©dG  ¿CG  Éªc
 Ò°ùj  …ò`̀dGh  ájóH  á`̀j’h  ‘  √É«ŸG  ™jRƒJ  äÉμÑ°T
 áªFÉ≤dG á«æμ°ùdG äÉ££îŸG πª°ûàd áYQÉ°ùàe ≈£îH
 ÒÑμdG  ÊGôª©dG  ™°SƒàdG  áÑcGƒŸ  ∂`̀dPh  á££îŸGh
 ÌcG  ´hô°ûŸG  Ωóîj  å«M   á`̀j’ƒ`̀dG  √ó¡°ûJ  …ò``dG
 ≈∏Y ´hô°ûŸG πªà°ûjh  ó«Øà°ùe  (  17000    ) øe
 AÉ°ûfEGh ºc 440 ∫ƒ£H √É«ª∏d ™jRƒJ äÉμÑ°T AÉ°ûfG
 áÄÑ©àd  äÉ£fih  ï°†dG  ájƒ≤àd  äÉ£fih  äÉfGõN

. √É«ŸG äÓbÉf
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 √É«e áeóN Òaƒàd √É«ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »YÉ°ùe QÉWEG  ‘
 ™ØJQG  ó≤a  áeGóà°ùe  áØ°üHh  á«dÉY  IOƒéH  É¡«cÎ°ûe  áaÉμd
 Îe ¿ƒ«∏e 364 ≈dG π°ü«d Ω2018 ΩÉY ájÉ¡æH  √É«ŸG êÉàfEG
 å«M Ω 2017 ΩÉ©dG øY Ö©μe Îe ¿ƒ«∏e 347 áfQÉ≤e Ö©μe
 86 πãÁ Ée IÒ¨°üdGh IÒÑμdG á«∏ëàdG äÉ£fi êÉàfG AÉL
  πãÁ Ée QÉHB’G êÉàfEG  äAÉL Éª«a √É«ª∏d »∏μdG êÉàf’G øe %
 á«é«JGÎ°S’G  â∏é°S  Éª«a  .  áéàæŸG  √É«ŸG  á«ªc  øe  %14
 2018 ‘ % 22 øe óbÉØdG ∫ó©e ¢VÉØîfÉH √É«ŸG óbÉØd á©ÑàŸG
 óbÉa  π«∏≤J  »``a  ºgÉ°S  É‡   Ω2017  ΩÉ©dG  ‘  %24  áfQÉ≤e
 √É«ŸG äGOGó`̀eG Òaƒàd ôªà°ùe πμ°ûHh ËO πª©Jh   .  √É«ŸG
 IQGOEGh  á«FÉŸG  áeGóà°S’G  ¿Éª°†d  IÒÑc  Oƒ¡éH  ÚcÎ°ûª∏d
 ÒaƒJ ∫ÓN øe áéàæŸG á«FÉŸG äÉ©°ùdG øe IÒÑc áeƒ°†æe
 ËO  ```d  Éjó–  πμ°ûj  É‡  Ö∏£dG  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  äGOGó``̀e’G
 ó¡÷Gh ôªà°ùŸG πª©dG Ö∏£àj Ée Gògh Ö∏£dG ´ÉØJQG ∫ÓN
.á«dÉY IOƒéH ÚcÎ°ûª∏d áeóÿG π«°UƒJ ¿Éª°†d ∞YÉ°†ŸG

 á∏°UGƒàeh  IÒÑc  Oƒ¡éH  ËóH  á«∏«¨°ûàdG  ¥ôØdG  πª©Jh
 √É«ŸG äÉ«ªc øe áªî°V áeƒ¶æe IQGOE’ áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Yh
 πª©J Éªc ô°ùjh ádƒ¡°S πμH ÚcÎ°ûŸG ≈dG É¡dƒ°Uh ¿Éª°Vh
 √É«ŸG  QOÉ°üe  áÑbGôe  ‘  á«°ù«FQ  QGhOCÉ`̀H  á«∏«¨°ûàdG  ¥ôØdG
 á«°ù«FôdG  äÉfGõÿG  ‘  √É«ŸG  äÉjƒà°ùeh  ï°†dG  äÉ«∏ªYh
 äÉμÑ°Th  äÉfGõN  ‘  √É«ŸG  ï°V  ‘  ºμëàdG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH
 √É«ŸG äÉ«ªμH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∂dP ≈dG áaÉ°VG ™jRƒàdG
 √É«ŸG  ï°V  äÉjƒà°ùeh  á«°ù«FôdG  √É«ŸG  QOÉ°üe  øe  áéàæŸG
 IOƒL  áÑbGôeh  äÉμÑ°ûdG  ÈY  √É«ŸG  ™jRƒJh  äÉfGõÿG  ‘

.√É«ŸG
 √É«ŸÉH ºμëàdGh áÑbGôŸG õcGôe §HQ á«∏ª©H ËO âeÉb Éªc
 õcôŸÉH (GOÉμ°S) …õcôe áÑbGôeh ºμ– ΩÉ¶æH äÉ¶aÉëŸG ‘
 πc  ¿G  å«ëH  §≤°ùe  ‘  √É«ŸÉH  ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  »æWƒdG
 äÉfÉ«ÑdG  √òg  πª°ûJh  ≥«bO  πμ°ûHh  áMÉàe  ¿ƒμJ  äÉfÉ«ÑdG
 IOƒ`̀Lh  √É`̀«`̀ŸG  óbÉa  h  äGQƒ°ùμdG  h  É¡î°Vh  √É`̀«`̀ŸG  êÉ`̀à`̀fG
 ¥ô£H äÉfÉ«ÑdG √òg πc ™ªL ºàj å«M äÓ«°UƒàdGh  √É«ŸG
 ºàj  å«M  …õcôe  GOÉμ°S  ΩÉ¶f  ≥jôW  øY  á«cP  á«fhÎμdEG
 äÉ¶aÉëŸÉH  ™`̀bGƒ`̀ŸG  ∞∏àfl  ø`̀e  áeOÉ≤dG  äÉfÉ«ÑdG  ∫É``̀NOG
 ‘  √É«ŸÉH  ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  »æWƒdG  õcôª∏d  π°üJ  »àdGh
 AGƒ°S Üƒ∏£ŸG ≥ah áMÉàe äÉfÉ«ÑdG √òg ¿ƒμJ å«M §≤°ùe
 ’  å«ëH  ÌcG  ábóHh  áYÉ°S  πc  hG  »eƒj  hG  …ô¡°T  πμ°ûH
 ‘ çóëj ¿G  øμªŸG  øe …òdG  h É£N ∑Éæg ¿ƒμj ¿G  øμÁ
 πc ∫ÉNOG ‘ …hó«dG ó¡÷G ≈∏Y óªà©ŸGh …ó«∏≤àdG ΩÉ¶ædG
 zËO{  äGôaÒ°S  §HQ  ó©H  §HôdG  Gòg  ºà«°Sh  äÉfÉ«ÑdG  √òg
 ΩóY ¿Éª°†d Gògh …ƒb ÊhÎμdEG ¿ÉeCG iƒà°ùÃ GOÉμ°S ™e

.äGôaÒ°ùdG √òg ¥GÎNG
 ™`̀HQG  É¡H  »`̀à`̀dGh  ≈£°SƒdG  á¶aÉfi  §`̀HQ  É«∏©a  ”  ó`̀bh
 óLƒjh ºbódGh QRÉ÷Gh Éª«g h äƒfi áj’h »gh äÉj’h
 á£ëÃ É¡£HQ ” óbh GOÉμ°S ºμëàdG áª¶fG äÉj’ƒdG √òg ‘
 §≤°ùÃ  ºbódG  á£fi  §HQ  ”h  ºbódG  ‘  á«°ù«FôdG  ï°†dG
 øe  ≈£°SƒdG  ‘  √É`̀«`̀ŸG  ï°Vh  äÉ«ªc  áÑbGôe  É«dÉM  ºàjh
 á¶aÉfih  IÒ°üe  IôjõL  §`̀HQ  ”  ∂`̀dP  ≈`̀dG  áaÉ°VG  ô°TƒH
 §≤°ùe ‘ √É«ŸÉH ºμëàdGh áÑbGôª∏d »æWƒdG õcôŸÉH á«∏NGódG

. ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN
 ‘  √É«ŸÉH  ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ºgÉ°S  óbh
 ≈dG  áaÉ°VG  ihÉμ°ûdG  Oó`̀Y  ¢VÉØîfGh  äGQƒ°ùμdG  π«∏≤J
 ábÉ£∏d  á«∏«¨°ûàdG  áØ∏μàdG  ¢†«ØîJh  √É«ŸG  óbÉa  ¢VÉØîfG
 IhQòdG äÉbhCG ÒZ ‘ kÉ«fhÎμdEG äÉî°†ŸG π«¨°ûJ ºàj å«ëH
 ÉcÓ¡à°SG ≥≤ëj Ée ƒgh IhQòdG äÉbhG ‘ π«¨°ûàdG π«∏≤J ™e
 IAÉØc ≥«≤– ‘ º¡°ùj ∂dP ≈dG áaÉ°VG á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d πbG
 ábóHh »¶◊ πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á«dÉY á«∏«¨°ûJ

%100 ≈dG π°üJ
 äÓbÉædG  áÄÑ©àd  ójó÷G  ΩÉ¶ædG  π«¨°ûJ  GôNDƒe  ”  Éªc
 √É«ŸÉH ºμëàdGh áÑbGôª∏d »æWƒdG õcôŸÉH ΩÉ¶ædG Gòg §HQh
 øe  ádƒ≤æŸG  √É«ŸG  äÉ«ªc  áÑbGôe  ≈∏Y  ΩÉ¶ædG  πª©j  å«M
 √É«ŸG  á«ªch äÓbÉædG  á«Yƒf  áaô©eh äÓbÉædG  ÈY áμÑ°ûdG
 πμd  √É«ŸG  äÉ«ªc  ójó–  h  äÓbÉf  á£≤f  πc  øe  áμ∏¡à°ùŸG
 ¬fÉa äÓbÉædG áÄÑ©J ‘ RhÉŒ …CG á¶MÓe ∫ÉM ‘h  á∏bÉf
 á¶aÉfi …CÉH á∏bÉædG ábÉ£H ‘ ΩÉ¶ædG πªY ±É≤jG GQƒa ºàj
 ’h §≤°ùe  ‘ √É«ŸÉH  ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  »æWƒdG  õcôŸG  øe
 ∂dòch  É¡d  IOóëŸG  ÒZ  iô`̀NG  ábÉ£ÑH  á∏bÉædG  áÄÑ©J  øμÁ
 ‘ á∏é°ùŸG á£ëŸG ÒZ á£fi ‘ á∏bÉf …CG  áÄÑ©J øμÁ ’
 OóYh  äÓbÉædG  áÄÑ©J  ‘  ΩÉ¶àf’G  øª°†j  Ée  Gò`̀gh  ΩÉ¶ædG
 áÄÑ©J äÉ£fi ‘ ΩÉMOR’G Öæéj É‡ á£fi πμd äÓbÉædG

   . √É«ŸG äÓ≤f
 √É«ŸG óbÉa á«é«JGÎ°SG √É«ŸG óbÉa á«é«JGÎ°SG

 OóY  ‘  ´ÉØJQG  É¡∏HÉb  »àdGh  √É«ŸG  äÉμÑ°T  ™°SƒJ  ™`̀eh
 á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQ ËO ±GógG ºgG øe íÑ°UG ÚcÎ°ûŸG
 ÚcÎ°ûŸG øe Oó©dG Gò¡d áeó≤ŸG √É«ŸG äÉeóN IOƒL ôjƒ£Jh
 ÒZ √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf π«∏≤J øe  óH ’ ¿Éc ∂dP ≥«≤ëàdh

.ΩÉ¶ædG ‘ áÑ°ùàëŸG
 äÉHô°ùàdG  ¢†©H  Oƒ`̀Lh  ‘  GÒÑc  Éjó–  ËO  ¬`̀LGƒ`̀Jh
 äGP  Iõ¡LCG  ≈dG  êÉà–  »àdGh  IOôéŸG  Ú©dÉH  á«FôŸG  ÒZ
 Gògh , äÉHô°ùàdG √òg ±É°ûàcG ≈∏Y óYÉ°ùJ IQƒ£àe äÉ«æ≤J
 ËO âYÉ£à°SG  å«M á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  IÎØdG  ∫ÓN ≥≤– Ée
 %43  áfQÉ≤e 2018 ‘ % 22 ∫ó©Ã √É«ŸG ‘ óbÉØdG π«∏≤J
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aCÉH  áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe   Ω2010  ΩÉ©dG  ‘
 çó`̀MG  ∫É```̀NOGh  √É`̀«`̀ŸG  ó`̀bÉ`̀a  ø`̀e  óë∏d  á«ŸÉ©dG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dGh
 Iõ¡LG  É¡æeh  äÉHô°ùàdG  ø`̀Y  ∞°ûμ∏d  á`̀ã`̀jó`̀◊G  Iõ``¡``LC’G
 äGƒ°UC’G  Ió°T  π«∏–  ≈∏Y  πª©Jh  AÉ°Vƒ°†dG  Ió°T  ¢SÉ«b
 ójóëàd  ÊhÎμdG  ™ÑàJ ΩÉ¶æH É¡£HQh äÉ°ùéŸG ΩGóîà°SÉH
 QOGƒμdG øe É≤jôa 12 OƒLƒd ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÉHô°ùàdG ≥WÉæe
 å«M  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏YG  ≈∏Y  áHQóŸGh  á°ü°üîàŸG  á«fÉª©dG
 á«°ù«FôdG •ƒ£ÿG ™«ªL ¢üëØd π«∏dG ∫GƒW ≥jôØdG πª©j
 áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi ∞∏àfl ‘ Ëód á©HÉàdG √É«ŸG äÉμÑ°Th
 iƒà°ùe ≈∏Y áeóîà°ùŸG äGó©ŸGh Iõ¡LC’G çóMCG ΩGóîà°SÉH
 ∞°ûc  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdGh  äÉHô°ùàdG  øY  ∞°ûμdG  ‘  ⁄É©dG

 πμd  äÉHô°ùàdG  ™ÑàJh  á`̀«`̀Fô`̀ŸG  Ò``Zh  á`̀«`̀Fô`̀ŸG  äÉHô°ùàdG
 á«fGó«ŸG  ¥ôØdG  Ωƒ≤J  Iõ¡LC’G  ábO  ¿Éª°†dh  .¢SÉ«b  á≤£æe
 å©ÑæŸG  êÉ`̀YRE’É`̀H  Iõ`̀¡`̀LC’G  ôKCÉJ  Ωó`̀Y  ¿Éª°†d  kÓ«d  πª©dÉH
 √É«ŸG  äÉμÑ°ûH  √É«ŸG  §¨°V  ¿CG  Éªc  ,ÉgÒZh  äGQÉ«°ùdG  øe
 äÉHô°ùàdG  ∞°ûc  ≈∏Y  óYÉ°ùj  É‡  kÓ«d  iƒà°ùe  ≈∏YCG  ¿ƒμj
 ≈dG  ±ó¡J áë°VGh á«é«JGÎ°SG  ≥ah ËO πª©Jh .ádƒ¡°ùH
 , á«°SÉ«b IÎa ‘h iƒà°ùe ≈fOG ≈dG √É«ŸG óbÉa áÑ°ùf ¢†ØN
 ≥WÉæe ) IÒ¨°U ™jRƒJ äGóMh AÉ°ûfEG ≈∏Y ËO óæà°ùJ å«M
 ™«ªL ≈∏Y áYRƒàŸG ¢SÉ«≤dG ≥WÉæe OóY ójõJ å«M ( ¢SÉ«≤dG
 ∫ÓN ¢SÉ«b á≤£æe 300  øe ÌcG ≈dG ™jRƒàdGh π≤ædG •ƒ£N
 ÈY  É¡à©HÉàeh  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ≈∏Y  πª©J   Ω2019  ΩÉ©dG
 ≥aóJ áÑbGôe É¡dÓN øe ºàj å«M IQƒ£àe á«fhÎμdG áª¶fCG
 º««≤àd ÒJGƒØdG äÉfÉ«ÑH ¬àfQÉ≤eh QGôªà°SÉH É¡£¨°Vh √É«ŸG
 á«ë«ë°üàdG  äGAGô`̀LE’É`̀H  ΩÉ«≤dGh  á«æØdG  óbÉØdG  iƒà°ùe
 É¡H Ωƒ≤J »àdG á«eƒ«dG º««≤àdG äÉ«∏ªY á«é«JGÎ°S’G ºYójh
  áaÉ°V’ÉH »∏«∏dG ≈fOC’G ≥aóàdÉH ≥∏©àj Éª«a á«∏«¨°ûàdG ¥ôØdG
 √É«ŸG äÓbÉf äÉ£ëÃ á£æ¨ªŸG äGOGó©dG  ΩÉ¶f Ö«côJ ≈dG

 óbÉa  ¢†«ØîJ  ‘  ÒÑc  πμ°ûHh  Iõ¡LC’G  √òg  ºgÉ°ùJ  å«M
 π«é°ùàH ójó÷G RÉ¡÷G Ωƒ≤j å«M …QÉéàdGh »æØdG √É«ŸG

. äÓbÉædG äÉ£ëÃ äÉ«∏ª©dG ™«ªL
 √É«ŸG IOƒL √É«ŸG IOƒL

 √É«ŸG  êÉàfEG  ‘  ËO  äGõμJôe  Rô`̀HCG  √É«ŸG  IOƒ`̀L  Èà©J
 ÒjÉ©ŸGh  ≥aGƒàJ  »àdGh  á«dÉY  IOƒéH  Üô°û∏d  á◊É°üdG
 ‹ƒJh  Üô°ûdG  √É«e  êÉàfEG  ‘  Ióªà©ŸG  á«dhódGh  á«ŸÉ©dG
 ºàj  »`̀à`̀dG   √É``«``ŸG  á`̀eÓ`̀°`̀Sh  ¿Éª°†d  iƒ`̀°`̀ü`̀b  á``jƒ``dhG  ËO
 äÉ°UƒëØdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ∫Ó`̀N  øe  ÚcÎ°ûª∏d  É¡∏«°UƒJ
 ∫ÓN øe √É«ŸG  ‘ Qƒ∏μdG  áÑ°ùf  ¢SÉ«bh ájQhódG  ájÈîŸG
 óªà©Jh  äÉ¶aÉëŸG  ∞∏àfl  ø`̀e  É¡°üëah  äÉæ«©dG  ™ªL
 Ω  2012/8  ).ºbQ  ICÉÑ©ŸG  ÒZ  Üô°ûdG  √É«e  äÉØ°UGƒe  ËO
 á«é«∏ÿG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒª∏d kÉ≤ah  ÉgOÉªàYEG ” »àdGh (
 QÉWEG ‘ Gòg »JCÉjh Ω 2011 ΩÉ©d á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe h
 »ŸÉ©dG RGô£dG øe á°ù°SDƒe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y å«ã◊G ËO »©°S
 Üô°û∏d á◊É°U √É«e ÒaƒJh É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JÉ«∏ªY áaÉc ‘
 ,Úμ∏¡à°ùŸG  áeÓ°Sh  áë°U  øª°†j  ÉÃ  á«dÉY  IOƒ`̀L  äGP
  á«ŸÉ©dG  hõ```̀j’G  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  ≈`̀∏`̀Y  kGô``̀NDƒ``̀e  ËO  â∏°üM  å`̀«`̀M
 IOÉ¡°ûdG √òg  ó©Jh äGÈàîŸG OÉªàYG IQGOEG ΩÉ¶æd 17025
 IôjÉ©ŸGh ¢üëØdG äGÈàîŸ É«dhO É¡H ±Î©ŸG ÒjÉ©ŸG  øe
 èFÉàf QGó°UG ≈∏Y äGÈàîŸG IQób Ú°ù– ≈dG ±ó¡J »àdGh
 ájDhQ  ™e  É≤aGƒJ  RÉ`̀‚’G  Gòg  »JÉj  å«M  ¬fƒª°†eh  ¬≤«bO
 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥Ñ£J IóFGQ á«eóN á°ù°SDƒe ¿ƒμJ ¿G ËO
 äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG π°†aCG  ≥«Ñ£àH É¡æe ÉæeGõàdGh á«ŸÉ©dG
 √É«ŸG  áeÓ°Sh  IOƒ`̀L  ¿Éª°V  π`̀LCG  ø`̀e  É¡dÉªYCG  ™«ªL  ‘

. áYRƒŸG
 É¡JôbCG  »àdG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  ≈∏Y  ËO  óªà©J  h  
 ¢üFÉ°üÿG  ≈∏Y  …ƒà–  »àdGh  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe
 äÉØ°UGƒŸG  √òg  »JCÉJh  ,ÉgÒZh  á«FÉ«ª«μdGh  á«FÉjõ«ØdG
 ájÉªM  QÉ`̀WEG  ‘  »∏ª©dGh  »ª∏©dG  ™`̀bGƒ`̀dG  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ
 çóMCG  ΩGóîà°SÉH  IOƒ÷G ™aQ  ™e ∂∏¡à°ùŸG  áeÓ°Sh áë°U
 áÑbGôeh ¢üëa ∫É› ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ¬«dEG â∏°Uh Ée
 h  á«dÉY  IOƒ`̀é`̀H  áéàæŸG  √É`̀«`̀ŸG  ¿ƒμJ  å«ëH  √É`̀«`̀ŸG  IOƒ`̀L
 QhO Ö©∏j Gògh kÉfÉeCG ÌcG πμ°ûH  »eOB’G ∑Ó¡à°SÓd á◊É°U
 É¡éàæJ  »àdG  √É«ŸG  IOƒL  ‘  ∂∏¡à°ùŸG  iód  á≤ãdG  AÉæH  ‘
 áæ«©e äÉ«ªμH Qƒ∏μdG IOÉe áaÉ°VEG ºàjh .  á«∏ëàdG äÉ£fi
 kGô°TDƒe  Qƒ∏μdG  Èà©j  å«ëH   ËO  äGÈàfl  iód  √Oó`̀fih
 ¢ü∏îàdG  á«MÉf  ø`̀e  √É`̀«`̀ŸG  IOƒ``̀L  á`̀eÓ`̀°`̀Sh  áë°üd  Éª¡e
 ¥ôW ºgCG øeh .äÉ«∏«Ø£dGh ÉjÒàμÑdG ´GƒfG ≈∏Y AÉ°†≤dGh
 ΩƒjOƒ°U  Öcôe  áaÉ°VG  áæ£∏°ùdÉH  IOƒLƒŸG  √É«ŸG  º«≤©J
 â∏NOG Éªc AÉª∏d âjGQƒ∏c ƒÑ«g Ωƒ«°ùdÉc hG âjGQƒ∏c ƒÑ«g
 IOÉe  ¬æY  èàæj  …òdG  ΩÉ©£dG  í∏Ÿ  »FÉHô¡μdG  π°üØdG  á«æ≤J

 .º«≤©àdG ‘ áeóîà°ùŸG Qƒ∏μdG
 áë°üdG  áª¶æeh  á«fÉª©dG  á«°SÉ«≤dG  áØ°UGƒŸG  Ö°ùMh
 ‘  ô◊G  Qƒ∏μdG  õ«côJ  áÑ°ùf  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ¬fÉa  á«ŸÉ©dG
 ¬H  ∫ƒª©ŸG  ƒgh Îd / º¨∏e  0^5 –  0^2 ÚH Üô°ûdG  √É«e
 AÉ°ûfEG ” Ëód IÒÑc ájƒdhG √É«ŸG IOƒL ¬∏ã“ ÉŸh .ËO ‘
 ”  áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  ∞∏àfl  ≈∏Y  áYRƒàe  GÈàfl  17
 áeÓ°Sh IOƒL ¿Éª°†d á«∏«∏ëàdG Iõ¡LC’G ∞∏àîÃ Égõ«¡Œ
 IQGOEG  ΩÉ¶æH  äGÈàîŸG  ™«ªL  §HQ  ”  Éªc   áéàæŸG  √É«ŸG
 äGÈàîŸG  »«æa  ÖjQóJ  ”h   LIMS  äGÈàîŸG  áª¶fCG
 IAÉØμH  Iõ¡LC’G  π«¨°ûàd  á«∏«∏ëàdG  Iõ¡LC’G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y
 √òg ‘ πª©jh .ábO ÌcCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á«dÉY
 á«fÉª©dG  ájô°ûÑdG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ø`̀e  πeÉμàe  ºbÉW  äGÈàîŸG
 ôªà°ùe πμ°ûH πª©j Éªc ,Iõ¡LC’G √òg ™e πeÉ©à∏d á∏gDƒŸGh
 QÉWEG ‘ Gògh QOGƒμdG √ò¡d »æ¡ŸG AGOC’G ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈∏Y
 ôjƒ£Jh á«ªæJ É¡æª°V øe »àdGh ËO É¡«∏Y πª©J »àdG º«≤dG

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 π≤f áeƒ¶æe
√É«ŸG ™jRƒJh
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á«é«JGÎ°SG Iõ«cQ ÚcÎ°ûŸG äÉeóN
ÚcÎ°ûŸG OGóYCG ´ÉØJQGÚcÎ°ûŸG OGóYCG ´ÉØJQG

 OGóYCG  äGOGR  %  24  â¨∏H  IOÉjR  áÑ°ùæH
 OóY π°Uh å«M √É«ŸG  áeóN ‘ ÚcÎ°ûŸG
 ΩÉ©dG  øe  ôHƒàcCG  ô¡°T  ájÉ¡æH  ÚcÎ°ûŸG
 ÜÉ°ùM  ∞dG   606^741    ‹GƒM  ‹É◊G
 ΩÉ©dG  ‘  ÜÉ°ùM  ∞dG  488^377  ``H  áfQÉ≤e
 ∫GƒM §≤°ùe á¶aÉfi â∏é°S å«M Ω2017
 ‘ ËóH Ú∏é°ùŸG ÚcÎ°ûŸG OóYG øe %49
 AÉæãà°SÉH  áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  »bÉH  äAÉL
 â∏é°S  å«M  %51   ‹GƒëH  QÉØX  á¶aÉfi
 ìÉààaÉH  ∂dPh  kGƒ‰  Iójó÷G  äÉHÉ°ù◊G
 å`«M   √É«ŸG  äÉμÑ°T  ™jQÉ°ûe  øe  ÒÑc  OóY
 ΩÉ©dG ∫ÓN á∏é`°ùŸG äÉHÉ`°ù◊G OóY â©ØJQG
 …CG  ÜÉ°ùM  ∞dG  150    øe  ÌcCÉH   ‹É◊G

. ô¡°T πc ‘ ójóL ÜÉ°ùM ∞dG 15 ∫ó©Ã
 ÚcÎ°ûŸG áeóÿ á«fhÎμdE’G áª¶fC’G ÚcÎ°ûŸG áeóÿ á«fhÎμdE’G áª¶fC’G

zÊhÎμdE’G ´ôØdG{zÊhÎμdE’G ´ôØdG{
 É¡JÉeóN  ‘  ™°Sƒà∏d  IógÉL  ËO  πª©Jh
  áæ£∏°ùdG  ‘  iô≤dGh  ¿óŸG  áaÉc  πª°ûàd
 πμH  º¡d  Üô°ûdG  √É«e  áeóN  Ëó≤J  ¿Éª°†d
 Gó«cCÉJ ∂dPh áª¶æe á≤jô£Hh ô°ùjh ádƒ¡°S
 ≈∏Y õ«cÎdG Ωƒ¡Øe ™°Vh øe ¬«dEG ƒÑ°üJ ÉŸ
 ∫ÓN  øe  RôH’G  ΩÉªàg’G  Qƒfi  ÚcÎ°ûŸG
 »àdG  äÉeóÿG  øY  ºgÉ°VQ  ≥«≤–h  õjõ©J
 ájQGôªà°SÉH  ΩGõàd’G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  É¡eó≤J
 πª©J  Éªc ™«ªé∏d Üô°ûdG √É«e áeóN ÒaƒJ
 á«fhÎμd’G É¡JÉeóN ôjƒ£J ≈∏Y IógÉL ËO
 á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G øe áYƒª› ∫ÓN øe
 âbƒdGh ó¡÷G π«∏≤Jh π«¡°ùJ ‘ IOÉØà°SÓd
 Ωƒ¡Øe ‘ á«Yƒf á∏≤f πãªàd ÚcÎ°ûŸG ≈∏Y
 ËO  â¡àfG  å«M  .  á«fhÎμd’G  äÉeóÿG
 äGOGó©dG Iõ¡LCG Ö«cÎd ≈dhC’G á∏MôŸG øe
 á∏MôŸG  äCGóHh  Ωóæ°ùe  á¶aÉëÃ  á«còdG
 á¶aÉëÃ  á«còdG  äGOGó©dG  Ö«cÎd  á«fÉãdG

 2019  ‹É◊G  ΩÉ©dG  ájGóH  ™e  §≤°ùe
 ΩÉ¶ædG  πª©j  å«M  äÉ¶aÉëŸG  »bÉH  É¡«∏J
 ó©H  øY  √É«ŸG  äGOGóY   IAGôb  ≈∏Y  ójó÷G
 ËO Èà©J å«M AÉ«°T’G âfÎfG ≥jôW øY
 »àdG  áæ£∏°ùdG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  πFGhG  øe
 Ωƒ≤j  å«M  áãjó◊G  á«æ≤àdG  √òg  ≥Ñ£J
 øY  ∂dÉ¡à°S’G  IAGô≤H  »còdG  √É«ŸG  OGóY
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  …ô°ûH  πNóJ  …G  ¿hóH  ó©H
 ºàj Égó©H áYÉ°S πc á«≤«≤M äGAGôb ∫É°SQG
 IAGôb ≈∏Y AÉæH á«fhÎμd’G IQƒJÉØdG QGó°UG
 ∑Î°ûŸG  ≈dG  IQƒJÉØdG  π°üJ  å«M  á«≤«≤M
 áHGƒH ‘ ¬HÉ°ùM hG ÊhÎμd’G ójÈdG ÈY
 ÊhÎμdE’G  ™bƒŸÉH  á«fhÎμdE’G  äÉeóÿG
 ‘  ´hô°ûŸG  ºgÉ°ùj  ∂dP  ≈dG  áaÉ°VG  Ëód
 ∑Î°ûŸG  øμªàj  å«ëH  ∑Ó¡à°S’G  ó«°TôJ
 πμd ∑Ó¡à°S’G äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe
 á«ªc  åjóëàH  ΩÉ¶ædG  Ωƒ≤j  å«M  áYÉ°S
 øe ∑Î°ûª∏d øμÁ É‡ áYÉ°S πμd ∑Ó¡à°S’G
 ∑Ó¡à°S’G ´ÉØJQG ∫ÉM ‘ ∑Ó¡à°S’G áfQÉ≤e
 ΩÉ¶ædG óYÉ°ùj Éªc »∏NGO Üô°ùJ çhóM hG
 å«ëH  √É«ŸG  óbÉa  ‘  π«∏≤àdG  øe  ójó÷G
 √É«ŸG  á«ªc  áaô©e  øe  ∑Î°ûŸG  øμªàj
 ™bGƒe  ójó–  ‹ÉàdÉHh  áYRƒŸGh  áéàæŸG
 É¡à÷É©eh óbÉØdG  ™bGƒe  ∞°ûch äÉHô°ùàdG
 ÉgRƒj  »àdG  √É«ŸG  á«ªc  ÜÉ°ùM  ≥jôW  øY
 á«ªμH  áfQÉ≤e  á≤£æª∏d  »°ù«FôdG  OGó©dG
 äGOGóY  É¡à∏Ñ≤à°SG  »àdG  á«dÉªL’G  √É«ŸG
 äGOGóY  §HQ  â«°Sh  á≤£æŸG  ‘  ∫RÉæŸG
 …òdGh ,ójó÷G IôJƒØdG ΩÉ¶æH á«còdG √É«ŸG
 Ú∏eÉ©àª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y πª©j
 IAGôb  ‘  ábóH  ójó÷G  ΩÉ¶ædG  ™àªàjh
 ÒJGƒØdG ™«ªL á©HÉàeh QGó``°UEGh ,äGOGó©dG
 ÒJGƒØdG  ∫ƒ°Uh  ≈∏Y  πeÉμdG  ±Gô```°TE’Gh
 á«còdG äOGó©dG Ú°TóJ »JCÉj Úμ∏¡à°ùŸG ≈dEG

 áeõM  ™e  øeGõàdÉH   ó©H   IôJƒØdG  ΩÉ¶fh
 ËO  É¡à≤∏WG  »àdG  á«fhÎμdE’G  äÉeóÿG
www.  ÊhÎμd’G  É¡©bƒe  ÈY   kGôNDƒe
 ΩÉ¶ædG  §HQ  ”  å«M    daim.om
 á«fhÎμd’G  äÉeóî∏d  ËO  áHGƒÑH   ójó÷G
 ÓeÉμàe  ÊhÎμd’EG  ´ôa  Èà©J  »àdGh
 øe  GOóY  ´ôØdG  Ωó≤j  ºàj  å«M  Ú∏eÉ©àª∏d
 ≈∏Y  π¡°ùJ  »àdGh  á«fhÎμdE’G  äÉeóÿG
 AÉ¡fEG  ¬æμÁ  å«M  ó¡÷Gh  âbƒdG  πeÉ©àŸG
 ≥jôW øY √É«ŸG äÉeóîH á≤∏©àŸG äÓeÉ©ŸG
 …CG  øeh  âbh  …CG  ‘  á«fhÎμd’G  áHGƒÑdG
 πμ°ûH ÒJGƒØdG åjó–h QGó°UEG É¡æeh ¿Éμe
 äGOGó©∏d  á«JGòdG  IAGô≤dG  áeóNh  …ô¡°T
 ÜÉ°ùM ‘ á∏eÉ©e πμd äÉHÉ°ù◊G äÉaƒ°ûch
 IôJƒØdGh ™aódG  äÉ«∏ªY á«MÉf øe ∑Î°ûŸG
 ∑Î°ûe πμd ¿G ∂dP ≈dG áaÉ°VG ,äÉjƒ°ùàdGh
 á«fhÎμd’G  áHGƒÑdG  ‘  ¬H  ¢UÉN  ÜÉ°ùM
 áeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  øμªàj  å«ëH
 ¬d øμÁ Éªc ∫hCÉH ’hG √É«ŸG áeóîH á≤∏©àŸG

. äÉZÓÑdGh iƒμ°ûdG Ëó≤J É°†jG
 π«∏≤àdGh áeó≤ŸG áeóÿG á«Yƒf Ú°ùëàdh 
 IOƒL  Ú°ù–h  áeóîà°ùŸG  ¥GQhC’G  øe
 ≈∏Y  πª©dG  ºàj  ÚcÎ°ûŸG  äÉeóîH  AGOC’G
 (CRM)   ÚcÎ°ûŸG  äÉbÓY  IQGOEG  ΩÉ¶f
 »bQƒdG πª©dG øe ∫ƒëàdG ‘ óYÉ°S …òdGh

. ÊhÎμdE’G πª©dG ≈dEG
 ä’É°üJ’G õcôe ä’É°üJ’G õcôe

 QGóe  ≈∏Y  ËO  ä’É°üJG  õcôe  πª©j  Éªc
 á≤∏©àŸG  äGQÉ°ùØà°S’G  »≤∏àd  áYÉ°S  24
 OôdGh ÚcÎ°ûŸG ∞∏àfl øe √É«ŸG äÉeóîH
 øe  º¡d  á«aGƒdG  äÉMÉ°†jE’G  Ëó≤Jh  É¡«∏Y
 ¢UÉÿG  (1442)  ºbQ  ≈∏Y  π°UGƒàdG  ∫ÓN
 á≤«bOh  áª¶æe  á«dBG  ≥ah  ä’É°üJ’G  õcôÃ
 å«M  á°üàîŸG  á¡÷G  ≈dEG  Iô°TÉÑe  É¡∏≤fh

 2019 ΩÉ©dG ájGóH òæe ∫É°üJ’G õcôe ≈≤∏J
 øe ÌcG »°VÉŸG ôHƒàcG ô¡°T ájÉ¡f ≈àMh Ω
 äGQÉ°ùØà°SEG  ÚH âYƒæJ áŸÉμe ∞dG  (282)
 äÉfÉ«H  åjó–  äÉÑ∏Wh  äÉ¶MÓeh
 ≥ah  É¡∏ª›  ≥∏ZGh  πeÉ©àdG  ”  á«°üî°T
 ΩÉ¶fh  ÚcÎ°ûŸG  äÉbÓ©H  á°UÉÿG  áª¶fG
 IóŸ  É≤ah  áeó≤ŸG  áeóÿG  IOƒL  ¿Éª°V

 .IóM ≈∏Y ´ƒ°Vƒe πμd IOófi
 ÚcÎ°ûŸG äÉeóN ä’É°U ÚcÎ°ûŸG äÉeóN ä’É°U

 ÚcÎ°ûŸG  äÉeóN  ä’É°U  πª©J  Éªc
 áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  º¶©e  ‘  Iô°ûàæŸGh
 º«¶æJh  π«é°ùJh    ÚcÎ°ûŸG  áeóN  ≈∏Y
 ÚcÎ°ûŸG  äÉeóN  Ëó≤àH  ≥∏©àj  Ée  πc
 á«eóÿG  ä’É°üdG  √òg  ¬jƒ–  ÉŸ  ∂dPh
 áeƒYóŸG  á«æØdGh  ájQGO’G  äGõ«¡éàdG  øe
 á∏gDƒe  äGAÉØch  äGQób  …hP  ÚØXƒÃ
.ÚcÎ°ûŸG  äÉeóN  ∫É›  ‘  á°ü°üîàeh
 ójóëàd  ÒjÉ©e  IóY  QÉÑàY’ÉH  äòNCG  óbh
 É¡ªgCG  øe ÚcÎ°ûŸG äÉeóN ä’É°U ™bGƒe
 á«fÉμ°ùdG  áaÉãμdGh  ÚcÎ°ûŸG  øe  Üô≤dG
 ™bGƒŸG  ∂∏àH  IôaƒàŸG  √É«ŸG  áeóN  á«Yƒfh
 øe  øμ‡  OóY  ÈcCG  áeóN  ≥≤ëj  ÉÃh
 OóY  ójó–  øY  ∂dP  ôØ°SG  óbh  .ÚcÎ°ûŸG
 á¶aÉëÃ ä’É°U (  4  )  ™bGƒH  É©bƒe  (35)
 ∫Éª°T  á¶aÉëÃ  ä’É°U  (5)h  §≤°ùe
 áæWÉÑdG  ÜƒæL  á¶aÉëÃ  (3  )  h  áæWÉÑdG
 (2)h   á«bô°ûdG  ÜƒæL  á¶aÉëÃ  (3)h
 á¶aÉëÃ  (5)h   á«bô°ûdG  ∫Éª°T  á¶aÉëÃ
 (3)h  »ÁÈdG  á¶aÉëÃ  (2)h  á«∏NGódG
 Ωóæ°ùe  á¶aÉëÃ  (4)h  IôgÉ¶dG  á¶aÉëÃ
 √òg áÄ«¡J ” å«M ≈£°SƒdG á¶aÉëÃ (4)h
 áeRÓdG  äGõ«¡éàdG  áaÉc  AGôLGh  ä’É°üdG
 áeó≤ŸG äÉeóÿG IAÉØc ™aQ É¡fÉ°T øe »àdGh

. É¡H
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الموارد البشرية

2010 2018

عدد الموظفين 1,057 1,805

عدد الموظفين لكل
1,000 4.5 3.44.5

1,805

3.4

 ôjƒ£Jh  á«ªæàd  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ≥ah  ËO  πª©J
 áª¶fC’G  π°†aCG  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  ∂dPh   ájô°ûÑdG  OQGƒŸG
 »Ø«XƒdG  É°VôdG  ≥«≤–  ‘  º¡°ùJ  »àdG  äÉ°SQÉªŸGh
 √É«ŸG  áeóN  ∫É°üjEG  ƒgh  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ≥«≤–h
 áæ£∏°ùdG  ¢VQG  ≈∏Y  ÚæWÉ≤dG  ™«ª÷  Üô°û∏d  á◊É°üdG
 QOGƒc  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿G  øe  óH’  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàdh
 Ωƒ≤j  å«M  …ƒ«◊G  ´É£≤dG  Gòg  IQGO’  áHQóeh  á∏gDƒe

 ‘  á«æWƒdG  QOGƒμdG  øe  äÉØXƒeh  ÚØXƒe1805
 áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  ≈∏Y  ÚYRƒàe  áeƒ¶æŸG  √òg  IQGOEG
 ËO  ΩÉªàgG  ºLÎj  Ée  Gòg   ,  ËO  äÉeóîH  ¬dƒª°ûŸG
 §£N ≥ah á«ÑjQóJ èeGÈH º¡cGô°TEG ∫ÓN øe É¡«ØXƒÃ
 ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  √òg  äGQób  á«ªæàd  ,á°ShQóe  ájƒæ°S
 áWƒæŸG ∫ÉªYC’G áaÉc QOGƒμdG ≥≤ëà°S É¡≤jôW øY »àdGh

.ËO ±GógCG ≥«≤– √ÉŒ É¡à«LÉàfEG IOÉjRh É¡H

 ™«£à°ùf øëf
πª©æ°Sh πª©dG

 ËO  ‘  ÚØXƒŸG  π«gCÉJh  ÖjQóJ  ºàj
 É¡dÓN  øe  Oó–  á«ÑjQóJ  èeGôH  ≥ah
 øe  ∞Xƒe  πμd  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G
 ΩÉY  πc  ájGóH  ºàj  å«M  ËO  »ØXƒe
 ÚØXƒª∏d  á«ÑjQóàdG  ¢UôØdG  ¢VôY
 ∞Xƒª∏d  øμÁ  É¡dÓN  øeh  πeÉc  ΩÉ©d
 ΩÉ©dG  ∫ÓN á«ÑjQóàdG  ¬JÉLÉ«àMG  ójó–
 øe  ∞WƒŸG  øμªàj  É¡dÓN  øe  »àdGh
 äGQÉ¡ŸG  π≤°Uh  »Ø«XƒdG  ¬FGOG  ôjƒ£J
 Ωƒ≤jh  äGÈÿG  øe  IOÉØà°S’Gh
 ÒaƒàH á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ¿ƒ°üàîŸG
 IÉYôe  ™e  ∞Xƒe  πμd  äÉLÉ«àM’G
 ∂dPh »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ±GógG  ≥«≤–
 »ÑjQóJ èeÉfôH πc ó©H º««≤àdG ∫ÓN øe
 »ÑjQóJ  èeÉfôH  2500  ò«ØæJ  ”  å«M
 É‡.  Ω2018  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  ÚØXƒª∏d
 ËO  ¬«dƒJ  …òdG  ÒÑμdG  ΩÉªàg’G  ¢ùμ©j

. É¡«ØXƒŸ

 ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  Oƒ¡÷G  QÉWEG  ‘h
 ‹É◊G  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ”  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d
 èeÉfôH  øe  á«fÉãdG  á©aódG  ∫ÉÑ≤à°SG
 ‘ èeÉfÈdG Iôμa πãªàJh Oó÷G ÚéjôÿG
 äÉ©eÉ÷G  øe  Oó÷G  ÚéjôÿG  ÜÉ£≤à°SG
 ¿hô≤ŸG  ÖjQóàdÉH  ºgójhõJh  äÉ«∏μdGh
 Ióe  ¢ü«∏≤J  ”  å«M  ,ËO  ‘  πª©dÉH
 ™bGh  øe  ∂dPh  IóMGh  áæ°S  ≈dG  èeÉfÈdG
 IóŸ äôªà°SG »àdGh ≈dhC’G áî°ùædG áHôŒ
 Ú≤ëà∏ŸG OóY IOÉjR ” ∂dP ÖfÉL ≈dG Úàæ°S
 ÚéjôN  10  ≈dG  á«fÉãdG  áî°ùædG  ‘
 í«àjh  ,≈dhC’G  áî°ùædG  ‘  8  øe  ’óH
 IÈN  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa  Ú≤ëà∏ª∏d  èeÉfÈdG
 øe OóY ‘ º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe á∏FÉg á«∏ªY
 iƒà°ùª∏d  º¡dƒ°Uh  øª°†j  ÉÃ  äÉjôjóŸG
 á£ÑJôŸG ä’ÉéŸG ‘ ´ô°SCG πμ°ûH Üƒ∏£ŸG
 èeGÈdÉH º¡jOhõJ ∫ÓN øe É°†jCGh º¡∏ª©H

.á«°ü°üîàdGh áeÉ©dG ájôjƒ£àdG

 ÚØXƒŸG áÄ«¡J ≈∏Y ËO πª©J
 øe  kÉãjóM  Ú≤ëà∏ŸGh  Oó÷G
 á«Øjô©J  èeGôH  ‘  º¡cGô°TEG
 πª©dG ‘ •GôîfÓd º¡JóYÉ°ùŸ
 á©«Ñ£H  º¡Øjô©J  ∫ÓN  øe
 øe  ájQGO’G  äÉª«°ù≤àdG  πªY
 ΩÉ°ùbGh ôFGhOh áeÉY äÉjôjóe
 ≈∏Y  ºgóYÉ°ù«d  É¡∏ªY  á©«ÑWh
 º¡«dEG  á∏cƒŸG  ΩÉ¡ŸÉH  ΩÉ«≤dG
 äÉÑ∏£àŸG  ™e  ºé°ùæj  ÉÃ
 ∞jô©J  ºàj  ∂dGòc  á«Ø«XƒdG
 ¥ƒ≤◊ÉH  Oó÷G  ÚØXƒŸG
 äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉÑLGƒdGh
 áfÉeC’G  ÉgOƒ°ùJ  áÄ«H  ≥∏ÿ
 IAÉæÑdG  ácQÉ°ûŸGh  á«aÉØ°ûdGh
 ÚæWGƒª∏d äÉeóÿG Ëó≤J ‘

. ™ªàéŸGh

 á«Øjô©àdG èeGÈdG
Oó÷G ÚØXƒª∏d

 á«ÑjQóàdG ¢UôØdG
ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«∏«gCÉàdGh

 á«fÉãdG á©aódG
ÚéjôÿG èeÉfôH øe
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 ËO  âeÉb  ,É¡àjƒg  õjõ©àdh
 ËO ájƒ¡`d á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG ò«ØæàH
 äÉfGõîc  É`¡d  á©HÉàdG  ∫ƒ°UC’G  ‘
 á©HÉàdG  ™bGƒŸG  ¢†©H  ‘  h  √É`«ŸG
 ≥«≤–  øª°V  ∂dP  »JCÉjh  .É¡d
 IQƒ°U  øjƒμJ  ≈dEG  á«eGôdG  É¡aGógCG
 §HôJ  Qƒ¡ª÷G  iód  áë°VGh  á«ægP
 ,áæ£∏°ùdG  ‘  √É«ŸG  ´É£≤H  (ËO)
 ‘  áë°VGh  ádƒ¡°S  ≥≤ë«°S  Éªc

 .»LQÉÿG Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒàdG

 πª©à°S »àdG áMƒª£dG ËO §£N ≈≤à∏ŸG ¢Vô©à°ùj
 É¡dGƒWCGh  ™jQÉ°ûŸG  ∫É›  ‘  É¡aGógCGh  Égò«ØæJ  ≈∏Y
 ≈dEG  ¥ qô£àdG  …ôéj  Éªc  ,É¡∏ª°ûà°S  »àdG  ≥WÉæŸGh
 OóY  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  »FÉŸG  øeC’G  ≥«≤ëàd  ËO  §£N
 ™jRƒàdGh π≤ædG äÉμÑ°Th Iójó÷G á«∏ëàdG äÉ£fi øe
 ∫ƒM  á«Fôe  É°VhôY  ËO  ‹hDƒ°ùe  øe  OóY  Ωó≤jh  ,
 äÉeóNh  ™jQÉ°ûŸGh  §£ÿÉH  á≤∏©àŸG  ™«°VGƒŸG
 ≈∏Y  OôdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdGh  ÚcÎ°ûŸG
 ìÉ°†«à°S’G  Ëó≤Jh  ,Ú«eÓYE’G  äGQÉ°ùØà°SG  ™«ªL

. ËO ∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Ée πμd

 õjõ©J ‘ á«é«JGÎ°S’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ≈∏Y ËO πª©J
 ΩÓY’G  πFÉ°Shh  ™ªàéŸG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«dÉ°üJ’G  á«∏ª©dG
 »àdG  Oƒ¡÷G  QÉWEG  ‘h  .  ÚcÎ°ûŸGh  »LQÉÿG  Qƒ¡ª÷Gh
 ájƒYƒàdG äÓª◊G øe áYƒª› ¥ÓWEÉH âeÉb ËO É¡«∏Y πª©J
 ∞jô©àdGh  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SEG  ó«°TôJ  ≈∏Y  å◊G  ÚH  âYƒæJ
 ájƒYƒàdG  á∏ª◊G  π°UGƒJ  å«M  ,  á«fhÎμdE’G  ËO  äÉeóîH
 ‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d h { ΩõàdG ÉfG{ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TÎd
 ¥ô£dÉH ∞jô©àdGh ™ªàéŸG OGôaG ™«ª÷ ó«°TÎdG áaÉ≤K ¢Sô¨d
 ¿É«Hh  IÉ«◊G  ¢SÉ°SCG  Èà©J  »àdG   √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ‘  ≈∏ãŸG
 ‘  ó«°TÎdG  á«ªgCÉHG  »YƒdG  åH  h  ∑Ó¡à°S’G  ó«°TôJ  á«ªgCG

 Ö«dÉ°SCGh  ¥ôW  ¿É«Ñd  »JCÉJ  Éªc  ,  ™«ª÷G  iód  ∑Ó¡à°S’G
 √É«ŸG ∑Ó¡à°SG äGOÉYh •É‰CG Ò«¨J ≈dEG …ODƒJ »àdG ó«°TÎdG
 π«∏≤àH  Üô°ûdG  √É«Ÿ  »eƒ«dG  ∑Ó¡à°S’G  ∫ó©e  ´ÉØJQG  πX ‘
 .  á°ù°SDƒŸG  hCG  OôØ∏d  AGƒ°S  á«∏©ØdG  áLÉ◊G  ≥ah  ΩGóîà°S’G
 ájƒYƒàdG É¡à∏ªM ‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©∏dh ËO π°UGƒJ Éªc
  {  AGô°†N  ∂JQƒJÉa  »∏N  {  á«fhÎμdE’G  É¡JÉeóîH  ∞jô©à∏dG
 áHGƒH  øe  øjó«Øà°ùŸGh  Ú∏é°ùŸG  OóY  ™aQ  ≈dG  ±ó¡J  »àdGh
 øe  GOóY  á∏ª◊G  ∫ÉªYG  πª°ûJh  á«fhÎμdE’G  äÉeóî∏d  ËO
 áHGƒÑdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  åë∏d  ájƒYƒàdGh  á«eÓY’G  á£°ûf’G

.áHGƒÑdG ‘ áMÉàŸG äÉeóÿG RôHCG ¢VGô©à°SGh á«fhÎμd’G

 á«eÓYE’G äGQÉjõdGh á«©ªàéŸG äGAÉ≤∏dG á«eÓYE’G äGQÉjõdGh á«©ªàéŸG äGAÉ≤∏dG
 RÉ‚’G  Ö°ùfh  ™jQÉ°ûŸG  äÉjó–  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏dh
 É¡©jQÉ°ûŸ  ΩÓY’G πFÉ°Sƒd á«fGó«e äGQÉjR  ËO òØæJ
 á«fGó«ŸG  äGQÉjõdG  á£N  äAÉL  óbh  á«é«JGÎ°S’G
 ´ÓWG  ±ó¡H  ΩÓY’G  πFÉ°Sh  »∏ã‡h  Ú«Øë°ü∏d
 Gƒfƒμ«dh ËO ÉgòØæJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ¿ƒ«eÓY’G
 πμH ò«ØæàdG §£Nh äÉ«dBG ≈∏Y ´ÓWÓd çó◊G §°Sh
 Oƒ¡÷G ≈∏Y  ´ÓW’G  ≈dG  áaÉ°VEG  á«aÉØ°Th  á«bGó°üe
 äGP  ≥WÉæŸG  ‘  á«FÉŸG  ™jQÉ°ûŸG  ò«Øæàd  ∫òÑJ  »àdG
 ±ƒbƒdÉH  ’G  í°†àJ  ’  »àdGh  ,áÑ©°üdG  ¢ùjQÉ°†àdG
 ËO ôªà°ùJ  ôNG ÖfÉL øe,  ™bGƒdG  ¢VQG  ≈∏Y É¡«∏Y
 »∏ëŸG ™ªàéŸG »∏ã‡ ™e á«©ªà›  äGAÉ≤d ò«ØæJ ‘
 äÉμÑ°T ™jQÉ°ûe ¬«a òØæJ »àdGh äÉ¶aÉëŸG øe OóY ‘
 ‘ ËO Oƒ¡L ¢VGô©à°S’ ∂dPh  √É«ŸG ™jRƒJh π≤fh
 ≈∏Y  OôdG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  äÉjóëàdGh  √É«ŸG  π«°UƒJ
. ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ πMGôe ∫ƒM ÚæWGƒŸG äGQÉ°ùØà°SEG

 ÚØXƒª∏d »∏NGódG π°UGƒàdG ÚØXƒª∏d »∏NGódG π°UGƒàdG
 ™e  »∏NGódG  π°UGƒàdG  ∫ÓN  øe  ËO  πª©J  Éªc
 PÉîJG  ‘  ÚØXƒŸG  ácQÉ°ûe  õjõ©J  ≈∏Y  ÚØXƒŸG
 áZÉ«°üd IAÉæÑdG QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ õjõ©Jh QGô≤dG
 AGOC’G  ôjƒ£Jh Ú°ù– ‘ º¡°ùJ á«Ø«Xh äÉ°SQÉ‡
 á£°ûf’G  øe  OóY  áeÉbEG  ∫ÓN  øe  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG
 ´ƒæàJ  å«M  ÚØXƒª∏d  á¡LƒŸG  á«∏NGódG  äGô°ûædGh

. ÚØXƒª∏d áeó≤ŸG á£°ûf’G

  ≈≤à∏ŸG  ≈≤à∏ŸG
 IOÉ«≤dG  ™e ÚØXƒª∏d  ≈≤à∏ŸG  á«dÉ©a  º«¶æJ »JCÉj
 ∫ƒ∏◊Gh  äÉMÎ≤ŸG  á°ûbÉæe  ºàJ  å«M  ájò«ØæàdG
 πª©dG  ‘  ∞XƒŸG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ
 ÖfÉéH  πª©dG  ôjƒ£J  ‘  ádÉ q©a  ácGô°T  AÉ°ûfEGh

. ájò«ØæàdG IQGOE’G
¢ù∏éŸG¢ù∏éŸG

 øe  OóY  ™e   ¢ù∏éŸG  á«dÉ©a  º«¶æJ  ºàj  Éªc
 ÚØXƒŸG  ÚH  …Ohh »ª°SQ ¬Ñ°T  ƒL ‘ ÚØXƒŸG
 ‘  º¡JÉMÎ≤Ÿ  ´Éªà°S’Gh  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  IOÉ©°Sh
 çGóMC’G äÉjôéÃ ÚØXƒŸG ∞jô©Jh πª©dG ôjƒ£J

.»æ¡ŸG ÚØXƒŸG πÑ≤à°ùeh
ziDhQ{ ájô¡°ûdG á«fhÎμd’G Iô°ûædGziDhQ{ ájô¡°ûdG á«fhÎμd’G Iô°ûædG

  º°SG â– á«fhÎμdEG  ájô¡°T Iô°ûf ËO Qó°üJ Éªc
 á«∏NGódG çGóMC’G RôHEG ≈∏Y Iô°ûædG õcôJ å«M iDhQ
 ºgCÉH  ÚØXƒŸG  ´ÓWEG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ô¡°ûdG  ∫ÓN

.á°ù°SDƒŸG πNGO äÉ¡÷G ∞∏àfl øe äÉeƒ∏©ŸG
 äÓHÉ≤e πªY ∫ÓN øe ÚØXƒŸG Oƒ¡L RGôHEG ∂dòc 

 .ájô¡°T á«Øë°U
{  ËO{ ájƒæ°S ∞°üædG Iô°ûædG{  ËO{ ájƒæ°S ∞°üædG Iô°ûædG

 ájƒæ°S  ∞°üf  Iô°ûf  QGó°UEG  ËO  Qó°üJ  Éªc
 øe ∞°üædG ∫ÓN ™jQÉ°ûŸG RôHCG ≈∏Y õcôoJ áYƒÑ£e
 ™jQÉ°ûŸG  ºgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  É¡«a  ºàj  ,ΩÉ©dG
 ∞∏àîŸ  äÉ«FÉ°üMEG  ¢VôY  ºàj  ∂dòch  IõéæŸG
 ,  ÖjQóàdG  äÉ«FÉ°üMEG  :  πãe  ËO  ‘  äÉª«°ù≤àdG

.∞«XƒàdGh

 ËO ´ƒÑ°SCG ËO ´ƒÑ°SCG
 ´ƒÑ°SG  ióe  ≈∏Y  á«dÉ©a  kÉjƒæ°S  ËO  º¶æJ  Éªc
 áaOÉ¡dG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G øe øe OóY πªà°ûJ πeÉc
 øcÉe’G óMG ‘ É¡ª«¶æJ ¿ƒμj å«M QÉ¨°üdGh QÉÑμ∏d
 å«M  áeÉ©dG ≥FGó◊G hG ájQÉéàdG äÉ©ªéŸÉc áeÉ©dG
 ÚHh  É¡æ«H  π°Uh  á≤∏M  ≥∏N  ≈dG  á«dÉ©ØdG  ±ó¡J
 ‘  ¬H  Ωƒ≤J  »àdG  ÒÑμdG  QhódÉH  ∞jô©àdGh  ™ªàéŸG
 á«ªgCÉH  á«YƒàdG  ï«°SôJ  ‘  ÉgQhOh  √É«ŸG  ´É£b
 IÒÑμdG Oƒ¡÷G RGôHEGh .√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ ó«°TÎdG
 ™«ªL  ≈dG  Üô°û∏d  á◊É°üdG  √É«ŸG  áeóN  ∫É°üjG  ‘
 áeGóà°ùe  áØ°üHh  á«dÉY  IOƒéH  áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi
 äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’G  øe  OóY  á«dÉ©ØdG  ÖMÉ°üjh
 √É«ŸÉH á≤∏©àŸG iôNC’G ™«°VGƒŸGh ∫ÉØWC’G øcQ πãe
 äGô≤ah á∏Ä°SCÓd äGô≤ah øjƒ∏àdGh äÉMƒ∏dG Ö«côJh

.áMôŸG Ωƒ∏©dG

»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh
 πFÉ°Sh  Égó¡°ûJ  »àdG  IÒÑμdG  IôØ£dG  áÑcGƒŸh
 øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  kÉªFGO  {   ËO   {  πª©J  ∫É°üJ’G
 ÚH  π°UGƒàdG  á«∏ªY  π«¡°ùàd   áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  ™ªàéŸGh  ËO
 ÚæWGƒª∏d  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿÉH  AÉ≤JQÓd  áãjó◊G
 Ëó≤J  ≈∏Y  IõμJôŸG  É¡aGógCG  ™e  É«°TÉ“  ,  Úª«≤ŸGh
 ºgC’  á°ûbÉæeh É¡©e  Ú∏eÉ©àª∏d  äÉeóÿG  π°†aCG

 . √É«ŸG äÉeóîH á≤∏©àŸG ∂∏J É°Uƒ°üN ÉjÉ°†≤dG

 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ‘  ËO  äÉHÉ°ùM  ¿G  å«M
  {  Üƒ«Jƒj  {  ‘  É¡HÉ°ùM  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  »YÉªàL’G
 âëÑ°UG  å«M  Qƒ¡ª÷G πÑb  øe  GÒÑc  kÓYÉØJ  ó¡°ûJ
  {  ËO  {  ™e  Qƒ¡ª÷G  π°UGƒàd  áÑjôb  á°üæe  ∑Éæg
 ¬jƒæàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH º¡JGQÉ°ùØà°SG ™«ªL ≈∏Y OôdGh
 øe IOÉØà°S’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH çóM …G øY ™jô°S πμ°ûH
 ≈∏Y á¶aÉëŸG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ‘ π°UGƒàdG πFÉ°Sh
 QÉÑNCG  ºgCG  áaô©eh  ∑Ó¡à°S’G  ‘  ó«°TÎdGh  √É«ŸG
 ∞∏àfl  ‘   ËO  ÉgòØæJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdGh  ™jQÉ°ûŸG

. áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi

zƒ°T ËO{ »YƒÑ°SC’G »Hƒ«Jƒ«dG èeÉfÈdGzƒ°T ËO{ »YƒÑ°SC’G »Hƒ«Jƒ«dG èeÉfÈdG
 »YƒÑ°SCG  »Hƒ«Jƒj  èeÉfôH  ƒg  ƒ°T  ËO  èeÉfôH
 ô°ûæj  ,(YouTube  )  ™bƒe  ≈∏Y  ËO  IÉæb  ≈∏Y
 äÉ«dÉ©ØdGh ™«°VGƒŸG RôHCG øe GOóY º°†jh âÑ°S πc
 ∫ÉÑbE’G ÖcGƒj õ«ªàe »HÉÑ°T Üƒ∏°SCÉH ´ƒÑ°SCG πc ‘
 π°UGƒàdG  ¿Éª°†d  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äGƒæb  ≈∏Y
 ôμàÑe  Üƒ∏°SCÉH  »LQÉÿG  Qƒ¡ª÷G  ™e  ôªà°ùŸG
 É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ∫É q©ah
 á«dÉ°üJ’G äGQOÉÑŸG óMCG èeÉfÈdG ¿ƒμ«d ,“áãjó◊G
 ó©H  äAÉL  »àdGh  áæ£∏°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iójó÷G
 É¡JGƒæb  º««≤Jh  É¡JGƒéah  ∫É°üJ’G  áμÑ°T  π«∏–
 èeÉfÈdG  ≈b’ óbh ÉgQƒ£J πMGôe ™ÑàJh áØ∏àîŸG
 ≈∏Y  kGÒÑc  k’ÉÑbEG  Üƒ«Jƒ«dG  IÉæb  ≈∏Y  ¬bÓWEG  òæe
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb ≈∏Y ¬àcQÉ°ûeh ¬à©HÉàe

. áØ∏àîŸG

ájƒYƒàdG äÓª◊G …ƒæ°ùdG »eÓYE’G ≈≤à∏ŸG ájƒ¡dG

  ∫É©ØdG π°UGƒàdG
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