
الزيارة السامية الأولى لسلطان عُُماني إلى كازاخستان ومنطقة آسيا الوسطى
توقيع مرتقب على عدد من الاتفاقيات ومذكّّرات التفاهم في مجالات مختلفة

عُُمان منفذ لوجستي لكازاخستان في المنطقة.. والقمح بصدارة السلع المُُصدََّرة

اقرأ في الأحد الممتاز

توسيع صلاحيات المجالس البلدية.. 
رؤية سامية وتطلعات مجتمعية

الصباغ لـ»          «: بنك ظفار يطوِِّر 
استراتيجيات لتنمية ثروات الزبائن
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مسقط- العُُمانية

ارتفعت الســيولة المحلية بنســبة 14.9 بالمائة، لتبلغ 29 مليارًًا و252 مليونًاً و100 
ألف ريال عُُماني بنهاية يوليو 2026، مقابل 25 مليارًًا و450 مليونًاً و600 ألف ريال 

عُُماني بنهاية يوليو 2025.
وصعد مؤشر سعر الصرف الفعلي للريال العُُماني بنسبة 0.4 بالمائة، ليصل إلى 116.8 
نقطــة بنهاية يوليو 2026، مقانرــة بـ 116.3 نقطة بنهايــة يوليو 2025. وأظهرت 
البيانات الأولية التي نشرها المركز الوطني للإحصاء والمعلومات أن الأصول الأجنبية 
انخفضت بنســبة 1.7 بالمائة، لتبلغ 7 مليارات و283 مليونًاً و500 ألف ريال عُُماني 
بنهاية يوليو 2026، مقانرة بـ 7 مليارات و411 مليونًاً و200 ألف ريال عُُماني بنهاية 

يوليو 2025.

الرؤية- أحمد السلماني

ودَّعّ منتخبنــا الوطنــي منافســات خليجــي 
27 مــن الدور نصــف النهائي، بعد خســارته 
أمام المنتخــب الإماراتي بهــدف دون مقابل، 
في المواجهــة التــي أقيمت على اســتاد الأمير 
عبداللــه الفيصل، في مبــاراة لم يقدم خلالها 
الأحمر المســتوى المنتظر، وفشــل في صناعة 

الخطورة الكافية للعودة إلى اللقاء.
وجاءت بداية المباراة حذرة من المنتخبين، مع 
محاولات محدودة لــكسر التنظيم الدفاعي، 
قبل أن يمرر عبدالله فواز كرة خلف المدافعين 
الإماراتيين هيأها عصام الصبحي، لكنها طالت 

عليه وضاعت فرصة الوصول إلى المرمى.
ودر المنتخــب الإمــاراتي بتســديدة قوية من 

بيريرا، تألــق إبراهيم المخيني في التصدي لها، 
قبل أن ينجح كوليبالي في افتتاح التســجيل في 
الدقيقة 22، بعدما استقبل كرة عرضية طويلة 
برأسه وأسكنها الشباك العمانية، مستغلا عدم 

خروج المخيني للتعامل مع الكرة.
وحاول منتخبنــا العودة، ومن تبــادل للكرة 
بين لاعبــي الأحمر وصلــت إلى أمجد الحارثي 
الذي أطلق تســديدة قوية أبعدها الدفاع إلى 
ركلــة ركنية، قبل أن تصــل عرضية أخرى إلى 
عبدالسلام الشــكيلي الذي ســدد بقوة، لكن 

خالد عيسى تصدى لها ببراعة.
وفرض منتخبنا بعد ذلك ســيطرة نسبية على 
الكــرة، لكنها ظلــت دون فاعليــة هجومية 
حقيقية، لينتهي الشوط الأول بتقدم الإمارات 

بهدف دون مقابل.

مسقط- العُُمانية

بمشيئةِِ اللهِِ تعالى وتوفيقِِه سيقوم حضرةُُ 
صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق 
المُعُظّـّـم- حفظــهُُ اللــهُُ وعرــاهُُ- بزيارة 
»دولةٍٍ« إلى جمهورية كازاخســتان ابتداءًً 

من غدٍٍ الإثنين.
وقــال بيان صــارد عــن ديــوان البلاط 
لطاني أمس: »تعزيزًاً لروابط الصداقة  الّسُّ
بين سلطنة عُُمان وجمهورية كازاخستان 
وتلبيةًً للدعوة الكريمة الموجّّهة إلى حضرة 
صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن طارق 
المعظّمّ- حفظهُُ اللــهُُ وعراهُُ- من فخامة 
الرئيس قاســم جومارت توكاييف رئيس 
الجمهورية، ســيقوم بمشــيئة الله تعالى 
وتوفيقــه عاهل الــبلاد المفــدى بزيارة 
دولة إلى جمهورية كازاخستان من تاريخ 
الخامس إلى الســادس من شــهر أكتوبر 
لهذا العام 2026. وبعََون الله تعالى سيتم 
خلال الزيارة بحث كافة جوانب التعاون 

التي مــن شــأنها أن ترتقــي بالعلاقات 
الثنائية إلى المستويات التي تلبي الغايات 
المنشــودة في جميع المجالات، وصوالًا إلى 

نتائج تخدم المصالح المشتركة للبلدين«.
ومــن بحــر عُُمان إلى قلب آســيا، تتعزّّز 
الشراكــة بين ســلطنة عُُمان وجُُمهورية 
كازاخســتان عندما يحلّّ جلالةُُ سُُــلطان 
البلاد المُفُدّّى ضيفًًا على أستانا غدًًا الإثنين 
في زيــارة »دولــةٍٍ« يبحث خلالهــا- أيّدّهُُ 
اللهُُ- مع فخامة الرّئّيس قاســم جومارت 
توكاييــف رئيس جمهويّرةّ كازاخســتان 
الصّّديقــة مجالات جديدة مــن التعاون 
البلديــن الصّّديقين؛ حيث شــهدت  بين 
العلاقات العُُمانية الكازاخســتانية تطورًًا 
مُُتدجًًرــا في مختلف المجــالات، في ضوء 
مــا يتمتع بــه البلــدان الصديقــان من 
موقــعين جغرافيين مهــمّّين يربطان بين 
مناطق وأسواقا متعددة، وما يملكانه من 
إمكانات وفرص يمكن توظيفها في خدمة 

المصالح المشتركة.

منتخبنا يودع »خليجي 27«.. والسعودية 
والإمارات إلى النهائي

مباحثات مرتقبة للارتقاء بالعلاقات الثنائية

جلالة السلطان يبدأ غدًًا زيارة دولة إلى جمهورية كازاخستان
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أيــامٌٌ قليلةٌٌ وتحل علينا ذكرى الســابع من أكتوبر، 
تلــك الملحمة الفلســطينية التي ســطّرّها المُنُاضل 
الشــهيد يحيى الســنوار، رفقــة أبطــال المقاومة 
الشُُــجعان، الذين لم يهابوا الموت يومًًا، وما يزالون 
مُُســتعدين للتضحية بالنفس وبكل ما يملكون من 
أجل صون الكرامة الفلســطينية واستعادة الأرض 
المســلوبة، في مواجهة تواطؤ عالمي غير مسبوق في 

تاريخ البشرية.
في الســابع من أكتوبر نســتذكر روح النضال التي 
كََتبــتْْ بمدادٍٍ من ذهب، قصةََ أكثر المعارك الحربية 
جــرأة وإقدامًًا، عندما قــررت مجموعات المقاومة 
شــن أقــوى هجــوم في الأرض المُحُتلــة، ومُُباغتة 
مجرمــي الصهيونية في يوم ســبتهم، ليختل توازن 
العدو في ســويعات معدودة، ترتبك معها أجهزته 
وقياداتــه، لدرجة تُفُقدهم التمييــز وتدفعهم إلى 
فتح النيران على كل من يسير على قدمين، فيقتلون 
أعدادًًا كبيرة من الصهاينة المُحُتلين، ويزعمون بعد 
ذلك أَنَّ المقاومة الفلســطينية الشريفة قتلت من 
تصفهم بـ«المدنيين العُُزل«. نستذكر في هذا اليوم، 
أن شــعبًًا أعزلََ قرر أن يُخُبر العالم المعنى الحقيقي 
للصمــود والــصبر والمُقُاومــة، تحت وطــأة حرب 
إبادة لم ترحم امرأةًً ولا شــيخًًا ولا صغيرًاً ولا كبيرًاً، 
فكانــت نيران المدفعية الثقيلة ورصاصات القناصة 
طرهــم بزخات لا تتوقف، في  والطائرات المسيرة تُمم
موجــات لا نهائية من الإبادة والتدمير؛ في مشــهد 
وثقته وسائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي، 
ورغم ذلك ما يزال المجرم طليقًًا، دون مســاءلة أو 

محاكمــة. نُحُيي في النفــوس وفي وجدان الأمة وفي 
تاريخنــا المعاصر، هذه الذكــرى رغم أنها أوجعت 
قلــوب أصحاب الضمائــر الحَيَّة وأدمــت مآقيهم 
وفجرت مشاعر الألم والغضب في أنحاء العالم، لكنها 
في المقابــل برهنــت على أَنَّ المقاومة لا تموت أبدًًا، 
وأَنَّ المطالبــة بالحقوق واســتعادة الأرض لا يمكن 
أن تندثــر بصواريخ الظلم والعــدوان ولا بالتواطؤ 
الخسيس من قوى قررت في جُُنح من الليل أن تمنح 
الصهيونيــة فرصتها للهيمنة على المنطقة ومصيرها 

ومستقبلها.
وبعــد مــرور ما يزيــد على 3 ســنوات من حرب 
الإبادة، وفشــل كل المؤامــرات الدولية والإقليمية 
لوأد الحق وإطفاء جذوة المقاومة، علينا أن نطرح 

جُُملة من النقاط، منها:
ــوِِّل حــرب الإبــادة؟ وهذا التســاؤل  : مــن ميُم أوالًا
الاســتنكاري في جوهــره، لا نهدف مــن خلاله إلى 
طرح إجابات معروفة مُُســبقًًا، وإنما نسعى لتعرية 
الحقيقــة التي ربما يغفل عنهــا البعض؛ فالولايات 
المتحدة الأمريكية هي الداعم الأكبر لحرب الإبادة 
التي بدأهــا مجرم الحرب بنيــامين نتنياهو، وهنا 
نتحدث عــن أمريكا القوى التــي تمتلك التقنيات 
العســكرية والمعلومــات الاســتخباراتية والضغط 
الدبلومــاسي والاقتصادي على مفاصــل العالم، ولا 
ســيما عالمنا العربي. ولا فــرق بين إدارة جو بايدن 
الذي اعترف بصهيونيته بلا مواربة، أو إدارة دونالد 
ترامب التــي مولت بمليارات الــدولارات مبيعات 
سلاح وذخيرة فتّاّكة، آخرها- قبل أســبوعين فقط- 

صفقة تمويل عســكري بـ2.8 مليار دولار، تشــمل 
40 ألف قنبلــة، تزن الواحدة منها 2000 رطل، أي 
ما يعــادل ثلاثة أضعاف القــوة التدميرية للقنبلة 
النوويــة التــي أطلقتهــا أمريكا على هيروشــيما 
اليابانيــة. وهنا يجب أن نكشــف بلا مواربة مدى 
تغلغل اللــوبي الصهيــوني في الإدارة الأمريكية وفي 
العديــد مــن الــدول الأوروبية وربمــا حتى دول 
المنطقــة؛ بما يســمح للصهاينة بفــرض إملاءاتهم 
وتنفيذ شرورهم. والأسوأ من ذلك أَنَّ إدارة ترامب 
ســمحت لهذا الكيــان المُجُرم بتنفيــذ أول عدوان 
صهيوني على دولة خليجية تحت مزاعم استهداف 
ُد مــن أن تُقُدَّّم  قيــادات المُقُاومــة. ولذلــك لا بـ�
واشنطن للمحكمة الجنائية الدولية كشريك أصيل 
في حرب الإبادة وارتكاب جرائم حرب وجرائم ضد 

الإنسانية.
ثايًنًا: فشــل الحرب في التهــجير وسرقة الأرض. هنا 
نؤكــد أن الفضل الأول والأخير يعود إلى الشــعب 
الفلســطيني البطل، وإلى مغاويــر المقاومة الذين 
ظلــوا- وما يزالون- يناضلون حتــى آخر قطرة دم 
في مواجهــة محتــل غاصب، ومجرم دمــوي. هذا 
الصمود الفلسطيني أحبط المؤامرة الكبرى لتهجير 
الفلسطينيين ومنه مخطط تحويل غزة إلى »ريفييرا 
الشرق الأوســط«، وصاحــب ذلــك موقــف عربي 
تصدرتــه عُُماننا الحبيبة؛ حيث كانت الدولة الأولى 
التي عدت إلى محاســبة مجرمي الحرب الصهاينة 
وتعويض الشــعب الفلســطيني عن الدمار الذي 
لحق به وعن الشــهداء الذين ارتقوا خلال الإبادة 

الجماعيــة. ثالثًاً: صحــوة الوعي العــربي والعالمي 
تكبح جماح المؤامرة الكبرى. حرب الإبادة فشــلت 
في تحقيــق مآربها الشــيطانية لأَنَّ صحــوة عربية 
وعالميــة تفجّّــرت في أنحاء العالم، وباتت وســائل 
التواصــل الاجتماعــي الــسلاح الخــارق لنســف 
»المؤامــرة الكبرى«، فخرجــت التظاهرات العارمة 
في كبرى المدن، لا ســيما الأوروبية منها، وشــاهدنا 
مــسيرات مليونيــة في شــوارع بروكســل وباريس 
وأمستردام وروما ومدريد وبرشــلونة وســتوكهولم 
وجنيف وكوبنهاجن وفيينا وغيرها، وفي آسيا وعدد 
مــن الــدول العربية كذلــك. كما ضجّّت وســائل 
التواصــل الاجتماعــي بالصــور ومقاطــع الفيديو 
والتصويــر المُبُــاشر للمذابــح التــي نفذها جيش 
الاحتلال الصهيوني، والدمار الشــامل الذي تعرض 
له قطــاع غزة. هــذه الصحوة فضحــت أكاذيب 
الصهيونيــة ونجحــت في بنــاء رأي عــام عالمي لم 
يعد يخشى اتهامات »معاداة الســامية« الجاهزة، 
ولا ترهبه رصاصات الموســاد التي تســتهدف كل 
مُُناهــض للصهيونية. رأي عام عالمي شــجاع يقول 
الحــق في عصر زَّّع فيه الشُُــجعان في عالمنا العربي 

والإسلامي!
ـًا: علاقة الحرب على إيــران وإخضاع المنطقة  رابع�

للصهاينة؟
شــنت أمريكا عدوانًاً مشتركًًا مع الكيان الصهيوني 
ضد الجمهورية الإسلامية الإيرانية، في مسعى خبيث 
لإسقاط النظام وسرقة مقدرات الأمة الإيرانية، فما 
كان جزاؤهم إالّا الهزيمة الساحقة، والفشل الذريع 

في تحقيــق أي هدف مزعــوم، فما تزال إيران- إلى 
اليوم- قــوة صامدة في وجه الصهيونيــة وأمريكا، 
ونفــذت تهديدها الأخطــر بغلق مضيــق هرمز، 
وأوقفت صاردات الطاقــة من دول المنطقة.  هذا 
العدوان لم يكن يسعى فقط لإسقاط النظام، وإنما 
هدف إلى تدمير دول المنطقة اقتصايًداً وعســكريًاً؛ 
حيــث لم تســلم هذه الــدول مــن نيران الحرب، 
وتتوجع اقتصايًداً مع اســتمرار اضطرابات الملاحة 
في مضيــق هرمــز، وتراجــع معنويات الاســتثمار 
تجاه المنطقــة. ولقد اعترف ترامب- في حديثه مع 
الإعلامــي الأمريكي المؤثر تاكر كارلســون- أنه كان 
يعلــم أن هذه الحرب ستتســبب في تــدمير دول 
المنطقــة، ما يؤكد أَنَّ ذلــك كان هدفًاً محويًراً من 
الحرب؛ إذ إن هذا التــدمير يُتُيح للكيان الصهيوني 
إخضــاع دول المنطقة، في مرحلة ســيكون عنوانها 
»من لم يخضع بالتطبيع سيخضع بالتدمير«؛ وذلك 
بالتزامن مع تراجع الحماية الأمريكية وانســحابها 
من المنطقة، ومســاعي الصهيونية لتنفيذ مخطط 
ما يسمى بـ«إسرائيل الكبرى«، الذي لا يعدو كونه 
أضغــاث أوهام لــن تتحقق مــا دام في هذه الأُمَُّّة 

رجال صدقوا ما عاهدوا الله عليه.
إنَّنّــا نتحدث عــن سرطان صهيــوني ينخر في عظم 
ـّة منذ أكثر مــن ثمانية عقــود؛ بل قرن  هــذه الأُم�
كامــل منذ ذلــك الوعد المشــؤوم. سرطــان حََرَمَََ 
المنطقة من الاستفادة من خيراتها وموادرها، وقتل 
مسيرة التنمية في مهدها، ولم يسمح بنهضة عربية 
شاملة، ودفع الدول المركزية الكبرى إمَّّا للاستنزاف 

المُسُــتمر أو القبول بسلام مُُقيِِّد للقوة، فيما تخشى 
دول الأطــراف والــدول الأصغر حجامًا من شــبح 
التفــّكُّك والتشرذُُم. ويمكن لــكل ذي لُبٍٍُ أن ينظر 
إلى المنطقة اليوم، ليجد نيران الحرب تشــتعل على 
أكثر من جبهــة، والمضائق البحرية إمــا مُُغلقة أو 
غير آمنة للعبــور، والتنمية الاقتصادية تتراجع على 
حساب التســليح، والداعين للسلام بَُحَّت أصواتهم 

دون جدوى! 
هات دبلوماســيتنا العُُمانية  ولذلــك نؤيِّدِ تمامًًا توّجُّ
الحكيمة الساعية لنزع فتيل الحرب وبسط السلام 
في أنحاء المنطقة والعالم، عبر عدة خطوات لا غنى 
عنها، تبــدأ بتوقيع اتفاقية عــدم اعتداء بين دول 
المنطقــة وإيران، وإبــرام اتفاق شــامل بين إيران 
والغرب يحفظ حقــوق كل طرف ويقضي على أية 
مخاوف تجــاه كل جانب، علاوة على وقف جميع 
محاولات فرض التطبيــع مع الكيان الصهيوني على 
دول المنطقة، وإقامة الدولة الفلسطينية المستقلة 
وعاصمتها القــدس الشريف، وإعــادة إعمار غزة 
والضفة الغربية، وتوحيد الأرض الفلســطينية على 

حدود 1967. 
ويبقى القول.. إنَّّ السرطان الصهيوني ليس ســوى 
ورم خبيث يجب استئصاله من منطقتنا، وأن تنتبه 
دول المنطقة إلى ضرورة لمِِّ الشــمل والاجتماع على 
كلمة سواء تنبذ الخلافات، وتُنُهي مؤامرات البعض 
على البعض الآخر، لكي نصنع المستقبل الذي يليق 
بماضينــا العريق ويُلُبي تطلعــات أجيالنا الحاضرة 

والقادمة.

غزة وسرطان الصهيونية
حاتم الطائي يكتب:
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مسقط- العُُمانية

بمشيئةِِ اللهِِ تعالى وتوفيقِِه سيقوم حضرةُُ 
صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق 
المُعُظّـّـم- حفظــهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- بزيارة 
»دولةٍٍ« إلى جمهورية كازاخســتان ابتداءًً 

من غدٍٍ الاثنين.
جاء ذلك في بيانٍٍ صادرٍٍ عن ديوان البلاط 

لطاني أمس، فيما يأتي نصّّه: الّسُّ
»تعزيــزًاً لروابــط الصداقة بين ســلطنة 
عُُمان وجمهوريــة كازاخســتان وتلبيــةًً 
إلى حضرة  الموجّّهــة  الكريمــة  للدعــوة 
صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن طارق 
المعظّمّ- حفظهُُ اللــهُُ ورعاهُُ- من فخامة 
الرئيس قاســم جومارت توكاييف رئيس 
الجمهورية، ســيقوم بمشــيئة الله تعالى 

وتوفيقــه عاهل الــبلاد المفــدى بزيارة 
دولة إلى جمهورية كازاخستان من تاريخ 
الخامس إلى الســادس من شــهر أكتوبر 
لهذا العام 2026. وبعََون الله تعالى سيتم 
خلال الزيارة بحث كافة جوانب التعاون 
التي مــن شــأنها أن ترتقــي بالعلاقات 
الثنائية إلى اسلمتويات التي تلبي الغايات 
المنشــودة في جميع المجالات، وصوالًا إلى 

نتائج تخدم اصلمالح المشتركة للبلدين.
ويرافــق جلالة السُُّــلطان المعظّمّ خلال 
زيارته وفدٌٌ رســميٌٌّ رفيع اسلمــتوى يضمّّ 
كلًّاا من: صاحب السّّــمو السّّــيد شهاب 
بن طارق آل ســعيد نائب رئيس الوزراء 
لشــؤون الدفاع ومعالي السّّــيد خالد بن 
هلال البوســعيدي وزيــر ديــوان البلاط 
السلطاني ومعالي الفريق أول سلطان بن 

محمد النعماني وزير المكتب الســلطاني 
ومعالي السّّــيد بدر بن حمد البوسعيدي 
وزير الخارجية ومعالي ســلطان بن سالم 
الحبسي وزير المالية ومعالي الدكتور حمد 
بن ســعيد العوفي رئيس المكتب الخاص 
ومعــالي عبدالسلام بن محمد المرشــدي 
رئيس جهاز الاستثمار العُُماني ومعالي أنور 
بن هلال الجابري وزير التجارة والصناعة 
وترويج الاستثمار وسعادة السفير الشيخ 
الدكتور صلاح بن ســالم جعبوب ســفير 
ســلطنة عُُمان المعتمد لــدى جمهورية 

كازاخستان.
حفــظ الله عاهل الــبلاد المعظّمّ في حلّهّ 
وترحاله، مُُحاطًـًـا بكريم عنايته ورعايته، 
ومشموالًا بموفور الصحة وتمام العافية إنّهّ 

سميعٌٌ مُُجيب«.

مسقط- العُُمانية

ًا من نهــجٍٍ يقوم على مدّّ جســور  انطلاقـ�
التواصــل والتعــاون، وتوســيع مجــالات 
الشراكــة بما يخدم اصلمالح الوطنيّّة، تمضي 
بقيــادة حضرةِِ صاحــبِِ  عُُمان  ســلطنة 
الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المُعُظّمّ- 
حفظــهُُ اللــهُُ ورعــاهُُ- في بنــاء علاقاتها 
مــع دول العــالم وتعزيــز حضورها على 
اسلمــتويين الإقليمــي والــدولي والانتقال 
من أطر التواصل الدبلوماسي إلى مجالات 
أوسع من التعاون الاقتصادي والاستثماري 

والثقافي والعلمي.
ومــن بحــر عُُمان إلى قلب آســيا، تتعزّّز 
الشراكــة بين ســلطنة عُُمان وجُُمهوريــة 
كازاخســتان عندمــا يحلّّ جلالةُُ سُُــلطان 
البلاد المُفُدّّى ضيفًًا على أستانا غدًًا الاثنين 
في زيــارة »دولــةٍٍ« يبحث خلالهــا- أيّدّهُُ 
اللهُُ- مع فخامة الرّئّيس قاســم جومارت 
توكاييــف رئيــس جمهوريّةّ كازاخســتان 
الصّّديقة مجالات جديدة من التعاون بين 
البلدين الصّّديقين؛ حيث شهدت العلاقات 
العُُمانية الكازاخســتانية تطورًًا مُُتدرجًًا في 
مختلــف المجالات، في ضوء مــا يتمتع به 
البلــدان الصديقان من موقعين جغرافيين 
مهــمّّين يربطــان بين مناطــق وأســواق 
متعددة، وما يملكانه من إمكانات وفرص 
يمكن توظيفها في خدمة اصلمالح المشتركة.

وتوضّّــح الإحصاءات الصــادرة عن المركز 
الوطنــي للإحصاء والمعلومــات أن حجم 
عُُمان  ســلطنة  بين  التجــاري  التبــادل 
وجُُمهورية كازاخســتان في عام 2025 قد 
بلغ 421.5 ألــف ريال عُُماني ليقفز خلال 
الأشهر الستة الأولى من عام 2026 إلى 22 
ًا و883.7 ألف ريــال عُُماني. وذكر  مليونـ�
المركز أن إجمالي الصّّــادرات العُُمانية إلى 
كازاخســتان بنهاية يونيــو من عام 2026 
عُُماني  ريــال  و864.2  ًا  مليونـ�  22 بلــغ 
فــيما بلغ حجــم الــواردات العُُمانية من 

كازاخستان 19.4 ألف ريال عُُماني.
الجنســية  مــن  الــزوار  عــدد  وبلــغ 
الكازاخســتانية في عــام 2025 نحــو 22 
ألف شــخص فيما وصل عددهــم بنهاية 

أغسطس 10965 زائرًاً.
وقــال ســعادةُُ السّّــفير الشّّــيخ الدّّكتور 
صلاح بن ســالم جعبوب ســفير ســلطنة 
عُُمان لدى جمهورية كازاخســتان، لوكالة 
الأنباء العُُمانية إنّّ زيارة »دولةٍٍ« ســيقومُُ 
بهــا حضرةُُ صاحــبِِ الجلالــةِِ السُُّــلطان 
هيثم بــن طــارق المُعُظّمّ- حفظــهُُ اللهُُ 
ورعاهُُ- إلى جُُمهورية كازاخســتان تحمل 
أهمية تاريخيّةّ، كونها أول زيارة لسُُلطان 
عُُماني إلى كازاخســتان وإلى منطقة آســيا 
الوســطى، بما يعكس المكانة التي تحظى 
ثّمتُملّ تتويجًًا  بهــا العلاقات بين البلديــن، و
سلمــار من الصّّداقة والثّقّة المُتُبادلة يمتدُُّ 

لأكثر من 3 عقود.
وأوضح ســعادتُهُ أنّّ ســلطنة عُُمان كانت 
من أوائل الدول التي اعترفت باســتقلال 
جُُمهوريــة كازاخســتان، وعلى إثــر ذلك 
بين  الدبلوماســية  العلاقــات  أقيمــت 
البلديــن، مــشيرًاً إلى أن هــذه العلاقات 

لم تقــتصر على البعــد الســياسي، وإنمــا 
امتدت إلى الجانــب الاقتصادي، إذ كانت 
ســلطنة عُُمان من أوائل الــدّّول العربية 
التي اســتثمرت في كازاخســتان من خلال 
المشــاركة في الـ«كونسورتيوم« الذي ينقل 
النفــط من حقل تنجيز، أحد أكبر الحقول 
النفطيــة في العــالم. وأضاف ســعادتُهُ أنّّ 
الاســتثمارات تواصلــت في عهــد النّّهضة 
ّدهُُ اللهُُ- من  المُتُجــدّّدة بقيادة جلالتِِه-أيـ�
خلال جهاز الاســتثمار العُُماني في قطاعي 
النفــط والتعدين. وأكّّد ســعادتُهُ على أنّّ 
هذه الزيارة السّّــامية لجلالةِِ السُُّــلطان- 
أبقاهُُ اللــهُُ- تنقل العلاقــات بين البلدين 
إلى مرحلة أوســع؛ إذ تشــهد التوقيع على 
عدد من الاتفاقيات ومذكّّرات التفاهم في 
مجــالات مختلفة، من بينها النقل الجوي، 
وتشــجيع وحماية الاســتثمارات، وتقنية 
المعلومات، والذّّكاء الاصطناعي، والصّّحة، 
والزّّراعــة، إلى جانــب التعاون بين غرفتي 
التجــارة والصناعــة في البلديــن. وأشــار 
ســعادتُهُ إلى صدور المرســوم السُُّــلطاني 
الكازاخســتانية  العُُمانية  اللجنة  بإنشــاء 
المشتركــة للتّعّاون الاقتصــادي والتّجّاري 
البلديــن،  والسّّــياحي بين  والاســتثماري 
لتكون إطارًًا مؤسســّيًّا يتابــع تنفيذ هذه 
مشروعــات  إلى  ويحوّّلهــا  الاتفاقيــات 
ملموســة. وبنيّن ســعادتُهُ أنّّ مــن أبــرز 
الآفــاق الواعــدة للتعــاون بين البلديــن 
المجال اللوجســتي؛ إذ يجــري بحث نقل 
القمح،  الكازاخســتانية، ومنها  الصادرات 
عبر ســلطنة عُُمان، بما يعزّّز دور ســلطنة 
عُُمان كمنفذ لوجســتي لكازاخســتان في 
المنطقــة. وفي الجانب الســياحي، أوضح 
سعادتُهُ أنّّ الإعفاء المتبادل من التأشيرات 
بين البلديــن، إلى جانــب تدشين الرحلات 
الجويــة المباشرة، أســهما في تنامي حركة 
الســياحة بين البلدين؛ إذ زار كازاخستان 
خلال العامين الماضــيين أكثر من 15 ألف 
مواطن عُُماني، فيما استقبلت سلطنة عُُمان 

أكثر من 21 ألف زائر من كازاخستان.
ولفت ســعادتُهُ أنّّ هذه الزيارة السّّــامية 
تأتي انســجامًًا مع نهج ســلطنة عُُمان في 
بنــاء شراكات متوازنــة قائمة على اصلمالح 
المشتركة، مُُعربًاً عــن تطلعه إلى أن تفتح 
الزيــارة آفاقًاً أرحــب للتعاون لما فيه خير 

البلدين والشعبين الصديقين.
 مــن جانــب آخر، أكّّد ســعادةُُ السّّــفير 
عيداربيــك توماتــوف ســفير جُُمهوريــة 
كازاخســتان لدى ســلطنة عُُمان على أن 
العلاقات بين كازاخســتان وسلطنة عُُمان 
تشــهد تطورًًا مطردًًا وتقدّّمًًا متواصالًا منذ 
مــا يزيــد على ثلاثة عقــود، وتقوم هذه 
العلاقات على أساس من الاحترام المتبادل 
والثقة والرؤى المشتركة حيال العديد من 

القضايا الدولية.
وأضاف سعادتُهُ أنه قد ترسّّخ خلال هذه 
الحقبــة إطــارٌٌ قانــونٌيٌّ وتعاقديٌٌّ راســخٌٌ، 
وتوسّّعت مجالات التعاون الثنائي لتشمل 
الجوانب السياسيّّة والتجاريّةّ والاقتصاديّةّ 
والاســتثماريّةّ والثقافيّّة والإنسانيّةّ، فضالًا 
عن مجالات أخرى متعددة. وأشار سعادتُهُ 
إلى أنه خلال الســنوات الأخيرة، اكتسبت 

العلاقــات الثنائية بين البلدين بُعُدًًا عملّيًّا 
متزايــدًًا، مع إيلاء أولوية لتوســيع نطاق 
التبــادل التجــاري وجذب الاســتثمارات 
وتعزيز الروابط التجارية وتوطيد التعاون 
في قطاعي النقل والخدمات اللوجســتية، 
وتنســيق الجهود بين مؤسسات القطاعين 
العــام والخــاص، مُُبين�ـًا أنّّ مــا تزخر به 
العلاقات من إمكانات واعدة ستُمُكّّن من 
الارتقاء بالشراكة الثنائية إلى آفاق أرحب.

 وحول إسهام الزيارات المتبادلة واللقاءات 
الرسمية في الارتقاء بالعلاقات الثنائية بين 
البلديــن الصّّديقين قال ســعادةُُ السّّــفير 
الزيارات المتبادلة على  الكازاخســتاني إنّّ 
أعلى اسلمــتويات والاتصــالات الرســمية 
المنتظمة أدّّت دورًًا بــارزًاً في تعزيز الثقة 
السياســية، وأضفــت زخامًا إضافي�ـّا على 
العلاقــات بين البلدين الصديــقين إذ إنها 
لا تقتصر على إرســاء حوار سياسي فاعل، 
هد السبيل أيضًًا لاستكشاف مجالات  بل متُم

جديدة للتعاون العملي.
 وأضــاف ســعادتُهُ أنّّ الســنوات الأخيرة 
شــهدت تواصالًا مســتمّرًّا عبر الاتصالات 
السياســية رفيعة اسلمتوى بين كازاخستان 
وسلطنة عُُمان من خلال الزيارات الرسمية 
للمســؤولين من البلدين التي أسهمت في 
إضفاء زخــم إضافي على تطويــر التعاون 

الثنائي في مختلف المجالات.
 ولفت ســعادتُهُ إلى أنّّ الزيارة الرّسّــميّّة 
التي قام بها صاحبُُ السُُّموّّ السّّيد ذي يزن 
بن هيثم آل ســعيد نائــبُُ رئيس الوزراء 
للشــؤون الاقتصادية إلى كازاخســتان في 
أبريل 2026 اكتســبت أهميــة خاصة في 
تعزيــز العلاقات، وأعطــت زخامًا جديدًًا 
للشراكــة الاقتصادية والاســتثمارية، تلتها 
زيارةٌٌ إلى مســقط في مايــو 2026 قام بها 
معالي رومان سكليار رئيس ديوان الرئاسة 
بجمهوريــة كازاخســتان بحــث خلالهــا 
الطرفــان توســيع التعــاون الاســتثماري 
والتجاري والاقتصادي. وحول الاســتفادة 
مــن الموقع الجغــرافي للبلدين الصديقين، 
أكّّد ســعادتُهُ على أنّّ تطويــر التعاون في 
مجــال النقل والخدمات اللوجســتية بين 
كازاخستان وسلطنة عُُمان يكتبس أهمية 
استراتيجية للبلدين. فكازاخستان، الواقعة 
في قلــب أوراســيا، تملك إمكانــات عبور 
كبيرة، وتتمتع بموقع يؤهلها لتكون جسًرًا 
برّيًّا رئيسًًــا يربط الصين وآســيا الوسطى 
بغيرهما من الأســواق الدوليــة. وبنيّن أنّّ 

سلطنة عُُمان، بوصولها إلى الخليج العربي 
والمحيط الهندي وبنيتها الأساسية الحديثة 
للموانئ، فإنها تُتُيح فرصًًا إضافيّّة للاتصال 
بأســواق الشرق الأوســط وجنوب آســيا 
وأفريقيا. ورأى سعادتُهُ أنّّ من الأولويات 
تطويــر ممرّّ نقل متعدّّد الوســائط يربط 
شــبكتي الســكك الحديديــة والطرق في 
كازاخستان باسلمارات البحرية عبر الموانئ 
ًا أوثــق بين  العُُمانيــة، ويتطلــب تعاونـ�
الجهات ذات العلاقة من النقل ومشــغلي 
الحديديــة  الســكك  وشركات  الموانــئ 
وشركات الخدمات اللوجستية في البلدين.

وأكّّد ســعادتُهُ على وجود إمكانات كبيرة 
لزيــادة صــادرات المنتجــات الكازاخية، 
بما في ذلك المعــادن والحبوب والمنتجات 
الغذائية وغيرها من الســلع، إلى أســواق 
ســلطنة عُُمان والدول المجاورة، كما يمكن 
لكازاخســتان أن تكون بوّّابــة بريّةّ مهمّّة 
للســلع العُُمانية للوصول إلى أسواق آسيا 
الوســطى، وصوالًا إلى الصين. وبنيّن سعادتُهُ 
أنه يمكن اتخاذ خطوات عملية والاستفادة 
الكاملة من مزايــا موقعنا الجغرافي حيث 
يمكن للبلدين إنشــاء قناة جديدة وفعّّالة 
لحركــة الســلع والاســتثمارات والخبرات 
الأهميــة  ذواتيْْ  المنطقــتين  هــاتين  بين 

الاستراتيجية.
وفــيما يتصــل بالجانــب الســياسي، قال 
سعادةُُ السّّــفير عيداربيك توماتوف سفير 
جُُمهورية كازاخســتان لدى سلطنة عُُمان 
إنّّ كازاخستان وســلطنة عُُمان تتقاسمان 
نهجًًا متقاربًاً حيال مجموعة واســعة من 
القضايــا الدوليــة؛ فالبلــدان يدعوان إلى 
الالتــزام بالقانون الدولي واحترام ســيادة 
والتســوية  الإقليمية،  وسلامتهــا  الــدول 
الخلافــات  وحــلّّ  للنزاعــات،  الســلمية 
بالوسائل السياسية والدبلوماسية في المقام 
الأول. وأكّّد ســعادتُهُ أنّّ التفاهم المُشُترك 
بشــأن أهمية الحوار والوساطة في تسوية 
الأزمات الإقليمية يكتســب أهمية خاصة 
حيث تتعاون كازاخســتان وسلطنة عُُمان 
بفاعلية في إطار الأمم المتحدة وغيرها من 
المحافل متعددة الأطراف، داعمين تعزيز 

التعاون الدولي والاستقرار والأمن.
إمكانــات  هنــاك  أن  ســعادتُهُ  ورأى 
كــبيرة لتوســيع التعاون الاســتثماري بين 
كازاخســتان وســلطنة عُُمان في عدد من 
المجــالات التكامليــة وفي مقدمتها قطاع 
التعديــن والميتالورجيــا، حيــث يمكن أن 

تركز الاســتثمارات المشتركــة على تطوير 
الرواســب المعدنية وتعزيز معالجة المواد 
الخام.  وأشــار ســعادتُهُ إلى أنــه من بين 
المجالات المهمة الأخرى النقل والخدمات 
اللوجستية والزراعة والأمن الغذائي، بما في 
ذلك تطوير اسلمــارات متعددة الوسائط 
ومرافــق التصنيع وسلاســل الإمداد المرنة 
إذ يُتُيــح التعاون الصناعــي فرصًًا واعدة، 
بما في ذلك إنشاء منشآت إنتاجية مشتركة 
تخدم أسواق دول ثالثة، وهناك إمكانات 
كبيرة للتعــاون في مجال التقنيات الرقمية 
والتقنيــات الناشــئة، بما في ذلــك الذّّكاء 
اللوجســتية  والخدمــات  الاصطناعــي 

الرقمية.
 وأكّّد ســعادتُهُ على أنّّ تركيز الجهود على 
هــذه المجــالات سيســاعد البلدين على 
اضّيّلم قدمًًا نحو شراكة استثمارية منهجية 
وطويلة الأجــل، وإيجاد محركات جديدة 
للنمــو الاقتصــادي لكل من كازاخســتان 

وسلطنة عُُمان.
وحول تعزيز الســياحة والتبــادل الثقافي 
بين البلديــن الصديقين قال ســعادتُهُ إن 
الســياحة أصبحــت مــن أكثر مجــالات 
كازاخســتان  بين  ديناميكيــة  التعــاون 
وســلطنة عُُمان ولدينا أساس متين لنظام 
ـًا،  الإعفــاء مــن التــأشيرة لـمدة 30 يوم�
والاتصــال الجــوي المبــاشر بين مســقط 
وألمآتــا، وهناك نتائج باتت ملموســة؛ إذ 
سافر نحو 15,800 مسافر على هذا الخط 

خلال أشهر الصيف الثلاثة وحدها.
ورأى ســعادتُهُ أن هنــاك إمكانات كبيرة 
لزيادة النمو في الجانب الســياحي حيث 
تقدم كازاخستان للسياح العُُمانيين خوض 
تجربــة جديــدة بين الجبــال والبحيرات 
التاريخــي  والتراث  الفريــدة  والطبيعــة 

الغني.
وبنيّن ســعادتُهُ أن هنــاك توجّّهًًا لتســيير 
رحلات عارضة من أستانا والمآتا إلى صلالة 
اعتبارًًا من شهر أكتوبر، مما يُتُيح لمزيد من 
السياح الكازاخيين فرصة اكتشاف سلطنة 
عُُمان وعلى الـمدى الأبعد، الذي ســيُُتيح 
تطوير إطار خدماتنا الجوية فرصًًا لإطلاق 

خط مباشر مسقط- أستانا- مسقط.
وفــيما يتعلق بالثقافة والرياضة والروابط 
الإنســانية قال سعادةُُ السّّــفير عيداربيك 
توماتــوف ســفير جمهورية كازاخســتان 
لدى ســلطنة عُُمان إلى مشاركة عدد من 
الرياضيين الكازاخســتانيين بشكل متزايد 
في الفعاليات الرياضية الكبرى في ســلطنة 
عُُمان، من طــواف عُُمان إلى بطولة عُُمان 
الفردية للشــطرنج وفي عــام 2025، أحرز 
منتخب كازاخستان أيضًًا الميدالية الذهبية 
في بطولــة آســيا الدولية للرجبي. وأشــار 
ســعادتُهُ إلى التبادل الثقــافي بين البلدين 
الصّّديقين عبر العديد من الفعاليات، ففي 
أبريل الماضي اســتضافت السفارة احتفاالًا 
بعيد النوروز في مسقط، بمشاركة الجالية 
الكازاخية والعُُمانيين. وفي ديسمبر الماضي، 
قدّّمت أوبرا أســتانا عرض »كوبيليا« لليو 
دليب في دار الأوبرا السُُّــلطانية بمسقط، 

مما لاقى اهتمامًًا كبيرًاً من الجمهور. 
وختم سعادةُُ السّّفير عيداربيك توماتوف 

ســفير جُُمهورية كازاخستان لدى سلطنة 
عُُمان حديثــه بــأن هــذه المبــادرات في 
مختلف المجالات من الســياحة والرياضة 
إلى التعليــم والثقافــة تُسُــهم في تعزيــز 
العلاقــات الثنائيــة إلى روابــط حقيقيــة 
بين الشــعوب وتُسُــهم لعلاقات أوثق بين 

كازاخستان وسلطنة عُُمان. 
من جانب آخــر، أكّّد ســعادةُُ فيصل بن 
عبد اللــه الــرواس رئيس مجلــس إدارة 
غرفة تجارة وصناعة عُُمان على أن الزّّيارة 
السّّامية لحضرةِِ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان 
هيثم بــن طــارق المُعُظّمّ- حفظــهُُ اللهُُ 
ثل  ورعــاهُُ- إلى جُُمهورية كازاخســتان متُم
ـةّ في مســار العلاقــات بين  محطّـّـة مهم�
البلدين الصّّديــقين، وتعكس الحرص على 
الارتقاء بها نحو آفاق أوســع من الشراكة 
والتعاون، مــشيرًاً إلى أن ما تحمله الزيارة 
من مباحثــات وتفاهمات على مســتوى 
قيادتيْْ البلدين من شأنه أن يمنح العلاقات 
الاقتصادية دفعة جديدة، ويفتح مسارات 
أرحب أمــام حركــة التجارة والاســتثمار 

والتعاون بين مجتمعي الأعمال. 
عُُمان  ســلطنة  أن  ســعادتُهُ  وأوضــح 
وجُُمهورية كازاخســتان تملكان مقومات 
اقتصاديــة وجغرافية يمكن البنــاء عليها 
لتأســيس شراكات نوعيــة تحقــق قيمة 
مضافــة للجانــبين، لا ســيما في قطاعات 
النقــل والخدمات اللوجســتية، والطاقة، 
والأمن الغــذائي، والصناعــات التحويلية، 
والســياحة، والتعدين، والتحــول الرقمي 
والقطــاع المصرفي والخدمــات المالية، وما 
تتيحه هــذه المجالات من فــرص لتبادل 
الخبرات وتطويــر الحلول الرقمية والمالية 
وتعزيز التعاون بين المؤسسات والشركات 
في البلدين. وأشار ســعادتُهُ إلى أن الموقع 
الاستراتيجــي للبلدين يتيــح فرصًًا لتعزيز 
الربط بين أســواق آسيا الوسطى ومنطقة 
الخليج والأسواق المحيطة بها، والاستفادة 
الاقتصاديــة  والمناطــق  الموانــئ  مــن 
واللوجستية في ســلطنة عُُمان، وما تملكه 
كازاخســتان من امتداد اقتصادي في آسيا 
الوسطى، بما يعزّّز فرص التكامل التجاري 
والاستثماري ويدعم انسياب حركة السلع 
والخدمات. وأضاف سعادةُُ فيصل الرواس 
ثل فرصة مهمّّة للبناء  أن الزيارة السّّامية متُم
على ما تتمتع به العلاقات بين البلدين من 
أسس راسخة، والدفع بالتعاون الاقتصادي 
نحو مجالات أوســع، بمــا يهيّّئ مزيدًًا من 
الفــرص أمــام القطــاع الخــاص العُُماني 
والكازاخســتاني لإقامــة شراكات تجاريــة 

واستثمارية ذات قيمة مضافة.
وأك�ـّد ســعادتُهُ أن غرفة تجــارة وصناعة 
عُُمان تضطلــع بدور فاعــل في دعم هذا 
التوجه مــن خلال تعزيز قنوات التواصل 
بين مجتمعــي الأعمال، وتوســيع نطــاق 
التعريف بالفرص الاســتثمارية، وتشجيع 
تبادل الوفــود وتنظيم منتديات ولقاءات 
الأعمال المشتركة، بما يعزّّز حضور الشركات 
أســواق  في  والكازاخســتانية  العُُمانيــة 
البلدين، ويُسُــهم في تنمية حركة التجارة 
اقتصاديــة  شراكات  وبنــاء  والاســتثمار 

مستدامة تخدم اصلمالح المشتركة.

وفد رسميّّ رفيع المستوى يرافق المقام السامي

جلالة السلطان يبدأ غدًًا زيارة دولة إلى جمهورية كازاخستان.. ومباحثات مرتقبة للارتقاء بالعلاقات الثنائية

توقيع مرتقب على عدد من الاتفاقيات ومذكّّرات التفاهم في مجالات مختلفة

من بحر عُُمان إلى قلب آسيا.. جسورٌٌ من التّّعاون تؤسس لشراكات أوسع بين عُُمان وكازاخستان
جعبوب: الزيارة السامية الأولى لسلطان عُُماني 

إلى كازاخستان ومنطقة آسيا الوسطى
عُُمان منفذ لوجستي لكازاخستان في المنطقة.. 

والقمح بصدارة السلع المُُصدََّرة
15 ألف عُُماني زاروا كازاخستان. و21 ألف 

سائح كازاخستاني زار السلطنة

عيداربيك توماتوفد.صلاح بن سالم جعبوب
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الرؤية- ريم الحامدية

يُؤُكــد عدد مــن أعضاء المجالــس البلدية 
والمرشــحين ضمن القوائــم الأولية المعلن 
عنهــا مؤخــرا وعدد مــن المختــصين، أن 
التوجيهات السامية من لدن حضرة صاحب 
الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم- 
حفظه اللــه ورعاه- بإجراء تقييم شــامل 
البلدية  للمجالس  الممنوحة  للاختصاصات 
والأدوار التــي  تقوم بها وتكامل عملها مع 
أعمال الـــمحافظين، تجســد أهمية هذه 
المجالــس في مــسيرة التنميــة المحلية وفي 
ترســيخ نهج اللامركزية الإدارية والحرص 
على تطوير منظومــة العمل البلدي وفق 
أعلى معايير الحوكمة والكفاءة المؤسسية.

وأشــاروا- في تصريحــات لـ«الرؤية«- إلى 
أنََّ المرحلــة المقبلة تســتدعي تطوير دور 
المجالــس البلدية والارتقــاء بها من مجرد 
طرح المطالب والاحتياجات إلى المشــاركة 
الفاعلة في تحديد الأولويات وصناعة القرار 
ومُُتابعــة تنفيذ المشروعات، كما أن تعزيز 
حضورها يتطلــب صلاحيات وأدوات أكثر 
فاعلية، وآليات واضحة لضمان استمرارية 
الملفات، إلى جانب اختيار أعضاء يمتلكون 
الكفــاءة والــخبرة والقــدرة على التواصل 

والتخطيط والمتابعة.
وبالتزامن مــع الإعلان عن القوائم الأولية 
للمرشــحين لانتخابــات أعضــاء المجالس 
البلدية، بــرزت دعوات إلى تعزيز التكامل 
وتوســيع  والمحافظــات،  المجالــس  بين 
المشاركة المجتمعية في تحديد الاحتياجات 
والأولويات، بما يجعل المجالس أكثر ارتباطًاً 
بواقع المجتمع وأكثر قدرة على الإسهام في 

مسيرة التنمية المحلية.

طلبات مجتمعية

ويقول عبدالمنعم الكمزاري عضو المجلس 
البلــدي بمحافظة مســندم مُُمثــل ولاية 
خصــب، إنََّ المجلــس يتعامــل حاليًًا مع 
المطالــب المقدمــة مــن أعضــاء المجلس 
ومؤسســات القطاعين الحكومي والخاص، 
مــن خلال مناقشــتها ورفــع التوصيــات 
اللازمــة إلى الجهــات المختصة للدراســة 
والإفادة، دون تحديد فترة زمنية للرد، فيما 
يجري ترتيب المطالب وفقًًا لدرجة الحاجة 

الملحة وبالتنسيق مع الجهات الخدمية.
ويوضح أنََّ المرحلــة المقبلة تتطلب وضع 
أولويــات واضحــة ومعلنة«  »مصفوفــة 
للمواطن، تستند إلى ثلاثة معايير رئيسية، 
يــأتي في مقدمتها أولويــة السلامة، بحيث 
بأمــن  المرتبطــة  المطالــب  كل  تحظــى 
وسلامة المواطن ومســكنه بالأولوية، يليها 
أولوية الأثــر من خلال تقديم المشــاريع 
التــي تخدم أكبر عدد مــن الأسر وتخفف 
الأعباء المعيشــية اليومية، مثل الإســكان 
والطرق والخدمات الأساســية، إلى جانب 
أولوية العدالة التي تضمن التوزيع العادل 
للمشاريع بين ولايات المحافظة وعدم تركز 

التنمية في ولاية على حساب أخرى.
اســتمرارية  أنََّ  إلى  الكمــزاري  ويــشير 
الملفات تمثل أحــد التحديات التي تواجه 
الحــل يكمــن في  البلــدي، وأن  العمــل 
تحويل استراتيجيــات العمل من الارتباط 

بالأشــخاص إلى عمل مــؤسسي بما يضمن 
عدم توقف الملفات بانتهاء دورة المجلس، 
مقترحاًً إنشاء ســجل رقمي موحد تتحول 
مــن خلالــه كل مطالبة إلى ملــف رقمي 
مرقم، يتضمن تاريخهــا والإجراءات التي 
اتخــذت بشــأنها والجهة المســؤولة عنها 
ونسبة الإنجاز، إلى جانب وضع بروتوكول 
تسليم رسمي في الشهر الأخير من الدورة، 
يتــم بموجبــه تســليم الســجل كامالًا إلى 
المجلــس الجديــد خلال اجتماع رســمي 
مع مكتب المحافظ، مــع توضيح الملفات 

المتعثرة.

حلول مقترحة

ويضيف أنََّ من بين الحلول المقترحة كذلك 
إنشــاء أمانة سر دائمة تضم فريق متابعة 
في المحافظة لا يتغير بتغير أعضاء المجلس، 
وتتمثل مهمته في متابعــة الردود الواردة 
مــن الجهــات المعنيــة وتــذكير المجلس 
الجديــد بالملفــات المفتوحــة، بمــا يعزز 
اســتمرارية العمــل وعدم فقــدان ما تم 

إنجازه في الدورة السابقة.
وفيما يتعلق بالصلاحيات والأدوات اللازمة 
لتعزيــز الأثر التنمــوي للمجالس البلدية، 

يؤكــد الكمــزاري أنََّ المجلــس بحاجة إلى 
الانتقــال من كونــه مجلسًًــا للمقترحات 
وإبداء الرأي إلى أنََّ يصبح شريكًًا في القرار، 
مــشيرًاً إلى أن ذلك يتطلــب مجموعة من 
الأدوات، من بينها التمــكين المالي الجزئي، 
بحيث يكون للمجلس رأي ملزم في تحديد 
أولويــات صرف جــزء من ميزانيــة تنمية 

المحافظة.
ويلفت إلى أهمية إنشــاء منصة إلكترونية 
تربــط المجلس بالجهــات الحكومية، على 
أن يكون الرد على توصيات المجلس ملزمًًا 
خلال مدة زمنية محددة، مقترحًًا أن تكون 
30 يومًًا، بما يضمن وضوح مسار التوصيات 

وعدم بقائها دون رد لفترات طويلة.
كما يدعو إلى توفير أداة للمساءلة العلنية 
تتيح للمجلس اســتدعاء مسؤولي الجهات 
الخدمية لمناقشــة أســباب تأخر المشاريع 
بصــورة علنية وشــفافة أمــام المجلس أو 
المواطــنين، إلى جانــب تخصيــص ميزانية 
للمبــادرات السريعة تمكــن المجلس من 
تنفيذ حلول ومبادرات مجتمعية محدودة 

لا تتطلب إجراءات مركزية طويلة.
من جانبه، يقول مانع العيســائي المترشــح 
ضمــن القوائم الأوليــة لانتخابات أعضاء 

المجالــس البلدية، إن تطوير أداء المجالس 
البلديــة خلال المرحلــة المقبلــة يتطلب 
احتياجــات  مــن  أكبر  بصــورة  الاقتراب 
المجتمع، مؤكدًًا أهمية الانتقال من العمل 
المكتبي إلى الحضور الميداني المســتمر، من 
خلال اللقاءات الدوريــة المباشرة والنزول 
إلى مختلــف الأحياء والقــرى للاطلاع على 

احتياجات المُوُاطنين عن قرب.
ويشير العيسائي إلى أهمية إشراك المجتمع 
في تحديــد الأولويات، مــن خلال تفعيل 
أدوات اســتطلاع آراء الأهــالي وأصحــاب 
الأعمال والمختــصين قبل إقرار المشــاريع 
الخدمية والتطويرية، بمــا يضمن توافقها 
مــع الاحتياجــات الفعليــة للمجتمع، إلى 
جانب تعزيز الشــفافية وسرعة الاستجابة 
عبر تــوفير قنــوات إلكترونيــة وتفاعليــة 
وشــكاوى  مقترحات  واضحــة لاســتقبال 
المواطنين، والالتــزام بمواعيد محددة للرد 
عليهــا ومعالجتهــا. ويــبيّنن أن دور عضو 
المجلس البلدي ينبغي ألا يقتصر على طرح 
الأفــكار والمطالب، وإنما يمتــد إلى المتابعة 
الميدانية المستمرة لمراحل تنفيذ المشاريع، 
بمــا في ذلــك مشــاريع الطــرق والإنــارة 
والمتنزهات وتنظيم الأســواق، للتأكد من 
جودة التنفيــذ والالتزام بالجداول الزمنية 
المحــددة، مضيفا أن عضو المجلس البلدي 
يمكــن أن يؤدي دور حلقة الوصل الفاعلة 
وبين  شرائحهــم  بمختلــف  الأهــالي  بين 
المؤسسات الحكومية والخدمية، من خلال 
بنــاء شراكات حقيقيــة وتقريب وجهات 
النظر بما يسهم في تسريع إنجاز المعاملات 

والمشاريع.
التجــاري  القطــاع  دعــم  أن  ويضيــف 
والاســتثماري الـمحلي يمثــل جانب�ـًا مهامًا 
مــن أدوار المجالــس البلديــة، من خلال 
مســاندة رواد الأعمال والمشاريع التنموية 
والشبابية في الولايات، والعمل على تسهيل 
الإجراءات التي تخــدم الحراك الاقتصادي 
والسياحي والخدمي، مؤكدًًا أهمية تعزيز 
اللامركزية وتوســيع صلاحيات المحافظات 
أدوارًًا  ومنحهــا  البلديــة،  والمجالــس 
وصلاحيات تنفيذية ومالية أكبر بالتنسيق 
مع إدارات المحافظات، بما يسهم في تقليل 
البيروقراطية وتسريع عملية اتخاذ القرار.

تكامل تشريعي وتنفيذي

تحقيــق  ضرورة  إلى  العيســائي  ويلفــت 
التشريعيــة  الجوانــب  بين  التكامــل 
والتنفيذيــة، وتوحيد الــرؤى بين المجالس 

والجهــات الحكومية الخدمية ضمن خطة 
استراتيجيــة موحــدة للمحافظــة، بحيث 
يكــون للمجلــس البلدي رأي استشــاري 
وتنفيــذي مؤثــر في مجــالات التخطيــط 
العمــراني والخدمي، مشــددا على أهمية 
عبر  والمتخصــصين  بالــخبراء  الاســتعانة 
تشــكيل لجــان استشــارية تخصصية في 
والبيئية  الهندســية والاقتصادية  المجالات 
والاجتماعيــة، بمــا يرفد أعضــاء المجالس 
بالدراســات الدقيقــة والحلــول العلمية 
والمبتكرة التي تساعد على تطوير الولايات 
وتعزيز قدرتها على الاستجابة لاحتياجات 
المجتمــع. وفي الســياق، يوضــح الدكتور 
محمد العاصمــي، الأمين العام المســاعد 
لشؤون الجلســات بمجلس الشــورى، أن 
المجالس البلدية انطلقت من رؤية واضحة 
ومســتهدفات وُُضعت بعناية، وتسعى إلى 
التحول نحو نموذج وطنــي جديد للإدارة 
المحليــة، والابتعاد عــن المركزية الإدارية، 
بمــا يُسُــهم في تحقيــق أهــداف التنمية 
المســتدامة والتنويع الاقتصادي واستثمار 
الـموارد والإمكانات المتاحة في المحافظات، 
مبينــاًً أنََّ هذه الأهــداف تضع على عاتق 
المجالس البلدية مسؤولية كبيرة في تحويل 
الخطــط والتوجهــات إلى واقــع ملموس، 
حــددت  والقــوانين  التشريعــات  إن  إذ 
الاختصاصــات والأدوار اللازمــة لتمــكين 
المجالس من أداء هذه المسؤولية، شريطة 
أن يتمتع عضــو المجلس بالكفاءة اللازمة، 
وأن يمتلــك المجلــس بصورة عامــة رؤية 
واضحــة وتقيــيامًا دقيقًًا للإمكانــات التي 

تزخر بها المحافظة.

انتخاب الأعضاء

وحول ما يجعل عضويــة المجلس البلدي 
فاعلــة ومؤثــرة في خدمة المجتمــع، يبيّنن 
العاصمــي أن دور عضــو المجلس البلدي 
حددتــه التشريعات والقــوانين، وينطلق 
من اختصاصات مهمة تتجاوز مجرد طرح 
المطالب والاحتياجات، لتصل إلى المشاركة 
في تقييــم الخطط والبرامــج والمشروعات، 
وتحديد الأولويات الوطنية، والمساهمة في 
متابعــة تنفيذها، لافتــا إلى أن هذا الدور 
يمثل جانبًاً مهامًا في عملية التطوير والبناء، 
فــيما لا تلبي المطالبــات وحدها الطموح 
المنشود من العضو المنتخب، كما أن فاعلية 
العضو تقــاس بمدى قدرته على ممارســة 
اختصاصاته والمشــاركة بصورة حقيقية في 

صياغة الأولويات ومتابعة تنفيذها.
وفــيما يتعلق بالمعــايير التــي ينبغي أن 
يضعهــا الناخــب في اعتباره عنــد اختيار 
ممثله في المجلس البلدي، أشــار العاصمي 
إلى أن الكفاءة تــأتي في مقدمة الاعتبارات 
المهمــة، باعتبارها عنصًرًا أساســيًًا لضمان 
تحقيق الأهداف من وجود المجلس البلد، 
موضحــا أن مفهــوم الكفــاءة لا يقــتصر 
على الشــهادة العلمية، وإنما يمتد ليشمل 
الخبرات والمهــارات، والقدرة على الاتصال 
والتواصل الاجتماعــي، إلى جانب التمكن 
مــن التخطيط الاستراتيجــي والقدرة على 
متابعــة التنفيــذ بصــورة دقيقــة، مؤكدًًا 
أهمية مراعاة هــذه الجوانب عند اختيار 

المرشحين.

توسيع صلاحيات المجالس البلدية.. رؤية سامية وتطلعات مجتمعية
مطالبات 

بالتوسع في 
الصلاحيات 

لإشراك 
المجتمع 

في تحديد 
الأولويات قبل 
إقرار المشاريع

الكمزاري: نحتاج 
إلى إنشاء 

سجل رقمي 
للمطالبات 

لضمات مُُتابعة 
تنفيذها

العيسائي: نجاح 
عمل المجالس 

البلدية يكمن 
في الانتقال 

من العمل 
المكتبي 

إلى الحضور 
الميداني

العاصمي: 
على المجالس 

البلدية 
مسؤولية كبيرة 

في تحويل 
الخطط إلى 

واقع ملموس

مقترح بإنشاء 
منصة إلكترونية 

لربط المجالس 
البلدية بالجهات 

الحكومية

المطالبة بتحديد 
30 يوما كحد 
أقصى للرد 

على توصيات 
المجالس 

البلدية

التشديد على 
ضرورة اختيار 

المرشحين 
الأكثر كفاءة 
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أرشيفية
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مسقط- الرؤية

دشّّــن مركز عُُمان للمؤتمرات والمعارض 
موســم الفــن والثقافة، بانــطلاق أولى 
فعالياتــه مــع حفــل الفنــان المصري 
رامي صبري، إيذانًاً ببدء موســم حافل 
بالحفلات الموسيقية والعروض المسرحية 
والمعــارض الفنية، ضمن أجندة متنوعة 
تعزز حضور المركز كوجهــة للفعاليات 
الثقافيــة والترفيهيــة إلى جانــب دوره 
والمعــارض  المؤتمــرات  اســتضافة  في 

والفعاليات الدولية.
ويشــهد الموســم خلال الــفترة المقبلة 
مجموعة مــن الفعاليات البــارزة، من 
بينها حــفلات للفنانين صابــر الرباعي، 
وتامر عاشور، وإليسا، إلى جانب معرض 
»فــن مســقط«، الــذي يعــود ليجمع 
الفنانين والمبــدعين والجمهور في تجربة 
فنيــة وثقافيــة متنوعــة، بالإضافة إلى 
المسرحيــة الكويتيــة »مهنــدس الذوق 
العــام«، وعدد من الفعاليات والعروض 
الحية الأخرى التي ســيتم الإعلان عنها 

تباعًًا.
ويأتي موســم الفــن والثقافــة في إطار 
توجه المركز نحو تنويع أجندة فعالياته 
وتقديــم تجــارب تســتقطب شرائــح 

مختلفة من الجمهور من داخل سلطنة 
عُُمان وخارجهــا، بمــا يســهم في تعزيز 

الحركة السياحية والترفيهية في مسقط.
وفي هذا السياق، قال المهندس سعيد بن 
سالم الشــنفري، الرئيس التنفيذي لمركز 
عُُمان للمؤتمــرات والمعارض: »ننظر إلى 
والترفيهية  والثقافية  الفنيــة  الفعاليات 
باعتبارهــا جــزءًًا مــهامًا مــن منظومة 
المرتبــط  والاقتصــاد  الأعمال  ســياحة 
بالفعاليــات؛ فالأثر الــذي تصنعه هذه 
الفعاليات لا يتوقف عند أبواب قاعات 
المركــز، بل يمتد إلى الفنــادق والمطاعم 

وقطــاع النقــل والتجزئــة وغيرها من 
الأنشطة الاقتصادية. ومن خلال موسم 
الفن والثقافة، نسعى إلى تقديم تجارب 
نوعية للجمهور، والمســاهمة في تعزيز 
جاذبية مسقط وســلطنة عُُمان كوجهة 
متكاملــة تجمــع بين الأعمال والثقافة 

والترفيه«.
ثــل ســياحة الترفيــه رافــدًًا مكمالًا  ومتُم
لمنظومــة ســياحة الأعمال، إذ تســهم 
والحفلات  والثقافية  الفنيــة  الفعاليات 
والعــروض الحية في اســتقطاب الزوار 
وتحفيز الإنفاق على مجموعة واســعة 

من الخدمــات المرتبطة بالزيــارة، بدءًًا 
من الإقامة والتنقل، ووصوالًا إلى المطاعم 

والتسوق والتجارب السياحية.
وتســهم الفعاليــات الــكبرى في إثــراء 
تجربــة زوار ســلطنة عُُمان، من خلال 
ربط حضــور الفعالية بتجــارب أخرى 
تقدمهــا الوجهة، وهو مــا يعزز القيمة 
الاقتصاديــة للزيــارة ويدعــم تكامــل 
قطاع الفعاليات مع قطاعات الســياحة 

والضيافة والثقافة والترفيه.
للمؤتمــرات  عُُمان  مركــز  ويعمــل 
مختلــف  مــع  بالتكامــل  والمعــارض، 

الجهــات والمؤسســات العاملة في هذه 
القطاعات، على تعزيــز هذا الدور من 
فعاليــات  وتنظيــم  اســتقطاب  خلال 
متنوعة على مدار العام، بما يرسخ مكانة 
مسقط على خارطة الفعاليات الإقليمية 
والدولية. ويعكس موسم الفن والثقافة 
هذا التوجه من خلال برنامج يجمع بين 
الموســيقى والفنون البصريــة والمسرح 
والتجارب الحية، ليقدم للجمهور موسامًا 
متنوعًًا، ويفتح المجــال أمام المزيد من 
الفعاليــات الثقافيــة والترفيهيــة خلال 

الفترة المقبلة.

مسقط- الرؤية

تحتفل وزارة الثقافة والرياضة والشــباب، 
اليوم الأحــد، بختام جائــزة ثقافة الطفل 
2026، تحت رعاية سعادة باسل بن أحمد 
الــرواس وكيــل وزارة الثقافــة والرياضــة 
والشــباب للرياضة والشــباب. وسيشــهد 
حفــل الختــام الجولــة النهائية لمســابقة 
“تحدث كي أراك” والتــي يتنافس عليها 5 
متأهــلين وهم: ملاك بنــت فهد  الوهيبي 
وإياد بن خليل الوائلي والغالية بنت طلال 
العبري وفواز بن أنور الحاتمي وصفية بنت 
علي الشــحي. وتضم الجائــزة التي تشرف 
عليهــا وزارة الثقافة والرياضة والشــباب 
عدة مســابقات يتنافس على مجالاتها فئة 
الأطفــال الموهوبون والكتّاّب المشــتغلون 
في ثقافة الطفل. وتهدف المسابقة لتأصيل 
وتعزيــز الوعي بالهويــة والانتماء في حياة 
الطفــل، وتنمية الــخبرة اللغوية والتربوية 
لــدى الطفل عــن طريــق تعزيــز القيم 
الإنســانية التي تتوافق مع القيم الوطنية، 
ورفع جودة الإنتاج للطفــل وإثراء ثقافته 
الإنســانية. وتنقســم الجائــزة إلى فرعين، 
الأول مســابقة “تحدث كي أراك” ويتنافس 
فيها الأطفال الموهوبون في مهارة التحدث؛ 

مــن عمر 7-12 ســنة، وتشــمل العمانيين 
والطلبة العرب المقيمين في ســلطنة عُُمان 
مــن خلال صنــع محتــوى فيديــو باللغة 
العربيــة الفصحــى أو باللهجــة مدتــه 3 
دقائق،  يتحدث كل واحد فيه عن موضوع 
محدد يختاره حسب الموضوعات المطلوبة 
المحددة، ثم يرســل الفيديو إلى المســابقة، 
وبعد الفرز يتصدر 5 فائزين للتنافس أمام 
لجنة التحكيــم في النهائيات على خشــبة 
المسرح، وقــد بلغ عدد المشــاركين في هذه 

الدورة 300 مشارك.

صحار- خالد بن علي الخوالدي 

عقدت لجنــة البحوث والدراســات التربوية 
بالمديريــة العامــة للتعليــم بمحافظة شمال 
الــدراسي  للعــام  الأول  اجتماعهــا  الباطنــة 
2027/2026، برئاســة الدكتــور بن ســلطان 
المزينــي رئيــس اللجنــة، وبحضــور أعضــاء 
اللجنــة، وذلــك لمناقشــة توجهــات العمل 
البحثــي والتربــوي وأبــرز الأولويــات خلال 
المرحلة المقبلة. واســتهل الاجتماع بالترحيب 
بأعضاء اللجنــة والتأكيــد على أهمية الدور 
الذي تضطلع بــه في دعم العمل التربوي من 
خلال الدراســات والبحوث، وتوجيه جهودها 
نحو القضايا والموضوعــات المرتبطة بالميدان 

التعليمي، بما يســهم في تطوير الأداء واتخاذ 
القرارات اســتنادًًا إلى نتائج علمية ومؤشرات 
واقعيــة. واســتعرضت اللجنــة أبــرز ما تم 
إنجازه خلال الفترة الماضيــة، بهدف الوقوف 
على الأعمال والمشروعات التي يمكن مواصلة 
تنفيذهــا وتطويرها، وتحديــد الجوانب التي 
تحتــاج إلى مزيد من التحــسين والتجويد بما 

يعزز فاعلية أعمال اللجنة ومخرجاتها.
كما ناقــش الاجــتماع المبــادرات والفعاليات 
والمســابقات البحثيــة والتربويــة المطروحة، 
واســتعرض الموقــف التنفيــذي لهــا وآليات 
متابعتهــا، إلى جانــب بحث الســبل الكفيلة 
بتعزيــز المشــاركة فيهــا وتحقيــق الأهداف 

المرجوة منها.

انطلاق أولى الحفلات الموسيقية.. وفعاليات متنوعة خلال الفترة المقبلة

رامي صبري يُُمتع جمهور مركز عُُمان للمؤتمرات والمعارض مع انطلاق »موسم الفن والثقافة«

اليوم.. المرحلة الختامية من »جائزة ثقافة الطفل« »تعليمية شمال الباطنة« تناقش 
الأولويات البحثية والتربوية

نزوى- الرؤية

كرمت الجمعية العمانية للكتاب والأدباء وبالتعاون 
مــع المديرية العامــة للتعليم بمحافظــة الداخلية، 
الطلبــة الفائزين في جائــزة الجمعية للإبداع الأدبي 
لطلبة المدارس للعــام الدراسي 2026/2025، تحت 
رعاية سعادة الشيخ محمود بن راشد السعدي والي 
نزوى والمكلف بتســيير أعمال محافــظ الداخلية، 
وذلــك بمركز نــزوى الثقــافي، وبحضــور عدد من 
المســؤولين والتربــويين والمعلمين والطلبــة وأولياء 

الأمور.
وشــهدت الجائزة مشــاركة 442 طالب�ـًا وطالبة في 
مجــالات الإلقــاء الشــعري والتحــدث بالفصحى 
والقصــة القصيرة وتحليل النصــوص الأدبية وكتابة 
الشعر الفصيح، موزعة على 3 فئات عمرية، بهدف 
اكتشــاف المواهب الأدبيــة في مــدارس المحافظة 

وتنمية قدرات الطلبة في اللغة العربية وفنونها.
وبلغ عدد المشاركات في فئة الصغار للصفوف )1–
5( 96 مشــاركة في الإلقاء الشعري، فيما استقطبت 
فئة الناشئة للصفوف )6–9( 236 مشاركة توزعت 
على 90 مشــاركة في الإلقاء الشــعري و50 مشاركة 
في التحــدث بالفصحى و96 نصا في القصة القصيرة، 
وبلــغ عدد المشــاركات في فئة اليافــعين للصفوف 
)10–12( 110 مشاركات شملت 23 عملا في تحليل 
النصوص الأدبية و64 نصــا في القصة القصيرة و23 

قصيدة في كتابة الشعر الفصيح.
وأســفرت نتائج الإلقاء الشــعري للصفوف )1–5( 
عن فوز الطالب محمد بن يوسف بن جابر الهنائي 

من مدرسة الطموح بالمركز الأول، وحصول الطالبة 
زهر بنت ســعيد بن حمدان المحاربي من مدرســة 
الشمائــل والمنتقلــة حاليا إلى مدرســة ولاية بدبد 
للبنات على المركز الثاني، فيما جاءت الطالبة أســيل 
بنت سعيد بن ســليمان السعدي من مدرسة سيح 

البركات في المركز الثالث.
وفي الإلقاء الشعري للصفوف )6–9( أحرز الطالب 
أســامة بن ســالم بن عبدالله الغريبي من مدرســة 
الشــيخ أحمد بن عبداللــه الكندي للبــنين المركز 
الأولن وحلت الطالبة زوينــة بنت عبدالحكيم بن 
عامــر الرحبية من مدرســة سرور للبنات في المركز 
الثــاني، وجــاءت الطالبــة ود بنت ســالم بن حمد 

التوبية من مدرسة أم أيمن للبنات في المركز الثالث.
وفي التحدث بالفصحى للفئــة ذاتها حقق الطالب 
عدنان بن ســيف بن ســليم الفهدي من مدرســة 
الشــيخ أحمد بن عبدالله الكنــدي للبنين والمنتقل 
حاليا إلى مدرســة أبــو عبيدة للبــنين المركز الأول، 
ونالت الطالبة شذى بنت سعيد بن منصور الهنائي 
مــن مدرســة وادي قريات المركز الثــاني، وحصلت 
الطالبــة فاطمة بنت صدام بــن علي الشريقي من 
مدرســة تنوف والمنتقلة حاليا إلى مدرسة المعمورة 

على المركز الثالث.
أما في القصــة القصيرة للصفوف )6–9(، فقد فازت 
الطالبة ميرة بنت بدر بن حمود الرحبي من مدرسة 

سرور للبنات بالمركز الأول، وجاءت الطالبة نســيبة 
بنت ناصر بن زاهر العبري من مدرسة فاطمة بنت 
الخطاب للبنات في المركز الثاني، وحل الطالب ماهر 
بــن أحمد بن خليفة الحجي من مدرســة الشــيخ 
محمد بن مســعود البوســعيدي للبــنين في المركز 

الثالث.
وفي تحليل النصوص الأدبية بمجال الشعر للصفوف 
)10–12(، حصلــت الطالبــة ولاء بنت عبدالله بن 
حمــود البوســعيدي من مدرســة الشــيخة نضيرة 
الريامية للبنــات على المركز الأول، وجاءت الطالبة 
تسنيم بنت محمد بن ســليمان الشعيلي في المركز 
الثاني، والطالبة سارة بنت علي بن سنان الشعيلي في 
المركز الثالث، وكلتاهما من مدرســة بسياء للبنات. 
وفي القصة القصيرة للفئة ذاتها، أحرزت الطالبة رغد 
بنت راشد بن عبدالله المحرزي من مدرسة أم قيس 
الأسدية للبنات المركز الأول، وحصل الطالب محمد 
بــن عامر بــن علي العويمري من مدرســة أبو زيد 
الريامــي للبنين على المركز الثاني، فيما نالت الطالبة 
مريم بنت ســليمان بن حميد الشعيلي من مدرسة 
المعمور للبنات والمنتقلة حاليا إلى مدرســة بســياء 

للبنات المركز الثالث.
وفي كتابة الشــعر الفصيــح للصفــوف )10–12(، 
فازت الطالبة أبرار بنت مبارك بن مسعود العبدلي 
من مدرسة الشــيخة نضيرة الريامية للبنات بالمركز 
الأول، وحل الطالب عبدالعزيز بن سعود بن عوض 
البوســعيدي في المركز الثاني، والطالب الجلندى بن 
عبدالعزيز بن ســالم البوســعيدي في المركز الثالث 

وكلاهما من مدرسة مالك بن فهم للبنين.

442 طالبًًا وطالبة تنافسوا في 5 مجالات

تكريم الطلبة الفائزين بـ»جائزة الإبداع الأدبي« في »تعليمية الداخلية«

الشنفري: فعاليات 
»المركز« جزء من 

منظومة سياحة الأعمال 
واقتصاد الفعاليات

»فن مسقط« يفتح 
أبوابه قريبًًا للفنانين 

والمبدعين في تجربة 
زاخرة بالثقافة والفن

عرض المسرحية الكويتية 
»مهندس الذوق العام« 
ضمن روزنامة الموسم

باسل بن أحمد الرواس

حمد الناصري

بمشــاعر يملؤها الحزن والأسى، أُعُزي في وفاة أخي وصديقي الإعلامي 
والكاتب القدير الأســتاذ أحمد بن درويش الحمداني، الذي انتقل إلى 
جوار ربه، تــاركًًا وراءه غصّّة في قلوبنا، وإرثًاً إبدايًعاً زاخرًاً وأثرًاً طيبًًا 

لن يمحوه الغياب.
لقد فقدت الســاحة الإعلامية العُُمانية برحيله قامة استثنائية وصوتًاً 
مخلصًًــا كان نبضًًا حيًًا للمجتمع وهويته المحلية، حيث تجلى عطاؤه 
عبر أثير إذاعتيْْ سََلطنة عُُمان والشباب من خلال برامجه الجماهيرية 
كــن أن ننسى كيف كان  التــي تبُُث الأمل والطاقــة الإيجابية، ولا ميُم
ـًا في برنامجه  ـًا أثرًاً عميق� يُرُافقنــا بأســلوبه العفــوي الصادق مخلّف�

الرمضاني الشهير »معكم دوم« وبرنامجه اليومي »صباح الياسمين«.
وأستذكر في هذا المقام ببالغ الفخر والاعتزاز واحدة من أزهى وأعمق 
المحطــات الفكريــة في تاريخ الصحافة العُُمانيــة، وتحديدًًا في أواخر 
ثمانينيــات القرن الماضي عبر مََنبر مجلة النهضة العُُمانية بمطرح، التي 
أسسها ورعاها رائد الصحافة العُُمانية الشيخ الراحل طالب بن سعيد 
المعولي؛ حيث فتح الكاتب والإعلامي القدير محمد اليحيائي صفحات 
المجلة على مصراعيها ليُُدِِير بكل اقتدار ســجاالًا مكتوبًاً ساخنًًا وجريئًاً 
ضِِمــن حلقات »ملــف الحركة الأدبيــة في عُُمان«، وهو الملف الذي 
جمع في مواجهة قلمية وفكرية مباشرة بين الراحل أحمد بن درويش 
الحمــداني وبين كاتب هذه الســطور. وقد تناولت تلك الســجالات 
والتعقيبــات الفكرية الرصينة نقد مكامن »الجمود الفكري« وآليات 
التغيير الثقافي في عُُمان، وناقشــنا بجرأة تامة شؤون المسرح، وآليات 
النهوض بالدراما العُُمانية، وكيفية صََون الهوية الوطنية، واحتدم بيننا 
النقاش حول الوسيلة الأجدى لمحاربة هذا الجمود والوصول إلى وعي 

الجماهير.
فبيــنما كان الأســتاذ أحمد بن درويــش الحمداني يُدُافــع بقوة عن 
مشروعية تبســيط الخطــاب واســتخدام الأدب الدرامــي التوعوي 
القريب من وجدان وتعبيرات المجتمع المحلي العُُماني لانتشــاله من 
التقليديــة، كنتُُ أرى ضرورة التمســك بالفصحــى الرصينة والعمق 
الفكري لتجنب تســطيح القضايا الاجتماعيــة، ليكون حوارنا نموذجًًا 
حي�ـًا لثقافة الوعــي والأناة العُُمانية، ونجح الإعلامي الأســتاذ محمد 

 . اليحيائي بإدارته الذكية في جعله مرجعًًا توثيقيًًا مُُلهامًا
ولم يكن الراحل مجرد صوت يصدح خلف الميكروفون، بل كان قلمه 
يفيض ويًعًا وفنًًا؛ إذ ســخّّر أدواته الإبداعيــة ككاتب ومؤلف درامي 
مــخضرم لرفعة الوعي المجتمعــي عبر أعمال تركت بصمة خالدة في 
الذاكرة العُُمانية، وفي مقدمتها مسلســله الاجتماعي المبكر »يوميات 
ســعيد وسعيدة« عام 1991، وروائعه اللاحقة كمسلسل »إنسان من 
هذا الزمان« عام 2011، والسلسلة التوعوية المحبوبة »الكلام المعلوم 
مع خََلف وسََــلوم«، ومسلســل »مُُخالــف ملتزم جــدًًا”، إلى جانب 
خطــوط إبداعية أخرى تجلت في “غدًًا تبتســم الحياة« و«طيور بلا 

ريش«.
وإلى جانــب عطائه الإعلامي والفني، كان مُُعََلّامًا وموجهًًا للأجيال؛ إذ 
أفاض بخبراته الطويلة لتأهيل الكوادر الوطنية الشــابة وتدريبها عبر 
ورش ودورات متخصصة رســمت لهم معالم النجاح في مهارات الأداء 
والعمــل الإعلامي، وما زلت أســتذكر نبل خُُلقــه ودماثته وتواضعه، 
مما جعل منه مثاالًا للزميل الوفي والمبدع المخلص لوطنه حتى النفس 

الأخير.
وختامًًا.. رثاؤنا في رحيل الأستاذ أحمد بن درويش الحمداني لا يُطُوي 
به أثره؛ إذ يظل نبض إبداعه وسيرته العطرة خالدََيْنْ في ذاكرة الوطن، 
فرحم الله أبا نواف بواسع مغفرته، وأجزل له النُّّزل في فردوسه الأعلى، 

وسكبََ السكينة والسلوان في قلوب أهله ومُُحبيه. 
وإنا لله وإنا إليه راجعون.

أحمد الحمداني.. صوت الأثير 

النابض ورفيق المساجلات
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الرؤية- ريم الحامدية

يرى أحمد بن سعيد كشوب، رئيس ومُُؤسس 
مكتــب الـمؤشر للاستشــارات، أن القــرارات 
الجديدة الصادرة عن جهاز الضرائب بشــأن 
الســلع والمنتجات الخاضعــة لضريبة القيمة 
المضافة بمعدل الصفــر في المائة، تمثل خطوة 
ذات أبعاد تتجاوز المعالجة الضريبية المباشرة، 
بالنظــر إلى امتدادهــا إلى الغــذاء والأدويــة 
والتجهيزات الطبية البشريــة والبيطرية، وما 
يرتبــط بهــذه القطاعات من سلاســل إنتاج 

وإمداد وأمن غذائي وصحي.
وأوضح- في تصريحــات لـ”الرؤية”- أن قراءة 
القــرارات الثلاثــة ينبغــي ألا تتوقــف عند 
عدد البنــود الواردة في القوائــم، وإنما يجب 
أن تنطلــق مــن تحديد الســلع التي تغيرت 
مُُعاملتها الضريبية فعليًًا، والتمييز بينها وبين 
السلع التي كانت خاضعة أصالًا لمعدل الصفر 
واستمرت معاملتها كذلك، مشيًرًا إلى أن زيادة 
عدد البنــود تعكس في جانب منها مزيدًًا من 
التفصيــل في التصنيــف الجمــركي، ولا تعني 
بالضرورة انتقال جميــع البنود الجديدة من 

معدل 5% إلى معدل الصفر.
وبيّنن أن القــرار المتعلــق بالســلع الغذائية، 
والــذي يرفع عدد بنــود التعرفــة الجمركية 
المشمولة بالقائمة إلى 807 بنود مقارنة بـ513 

بندًًا في القائمة الســابقة، يستدعي قراءة أكثر 
دقة من مجرد احتســاب الزيادة العددية، إذ 
قد تكون بعــض البنود الجديدة نتيجة إعادة 
تصنيف وتفصيل للســلع بحســب أنواعها أو 
اســتخداماتها أو مواصفاتهــا، في حين أن الأثر 
المالي الحقيقــي يرتبــط بالســلع التي تغيرت 

معاملتها الضريبية بالفعل.
وأضــاف أنََّ أهمية القرار الغــذائي تكمن في 
اتساع دائرة أثره المحتمل، إذ لا ترتبط القائمة 
بالســلع التــي تصل مبــاشرة إلى المســتهلك 
فحســب، وإنمــا تشــمل كذلــك منتجــات 
ومدخلات ترتبط بسلســلة الإنتــاج الغذائي، 
الأمر الذي يجعل أثــر معدل الصفر في المائة 
مرتبطًًا بالـمزارع والمربي والمصنع والمســتورد 

والمورد، إلى جانب المستهلك النهائي.
وأشــار كشــوب إلى أن انتقــال ســلعة مــن 
معــدل 5% إلى معدل الصفر يمكن أن يخفض 
التكلفــة الضريبيــة المبــاشرة، إلا أن ذلك لا 
يعنــي بالضرورة انخفاض ســعر البيع النهائي 
بالنســبة نفسها، لأن الســعر يتأثر بمجموعة 
من العوامل تشمل تكاليف الاستيراد والإنتاج 
والنقل والتخزين وهوامش الربح ومستويات 

المنافسة والعرض والطلب.
وأكــد أن المعيــار الحقيقي للقرار بالنســبة 
للمســتهلك ســيكون في مدى انتقــال الوفر 
الضريبي إلى الأســعار، داعيًًا إلى قياس الأسعار 

قبــل التطبيق وبعده للســلع التي ثبت تغير 
معاملتها الضريبية، حتــى يمكن تحديد الأثر 

الفعلي بعيدًًا عن الأثر النظري للضريبة.
وفــيما يتعلــق بالقــرار الخــاص بالأدويــة 
والتجهيزات الطبية البيطرية، أوضح كشــوب 
أن أهمية هــذا الجانب تتجاوز خفض تكلفة 
بعض المنتجات المســتخدمة في العلاج، لتصل 
إلى دعم اســتمرارية الإنتاج الحيواني والوقاية 
والتحــصين، وبالتــالي تعزيز إحــدى حلقات 

الأمن الغذائي.
وقــال إنََّ إدراج اللقاحات والمنتجات المناعية 
والأدوية والمســتلزمات البيطرية ضمن قائمة 
السلع الخاضعة لمعدل الصفر يمكن أن يكون 
له أثر على تكلفة الرعاية الصحية للحيوانات، 
إلا أن حجــم هذا الأثر ســيظل مرتبطًًا بوزن 
هذه المدخلات داخل هيــكل التكلفة الكلي 
للمنتــج الحيــواني، في ظــل وجــود تكاليف 
أخرى تشمل الأعلاف والطاقة والمياه والنقل 

والأجور والتمويل وغيرها.
ولفــت إلى أن الربــط بين الصحــة البيطرية 
والأمــن الغذائي يمثــل جانبًًا مــهامًا في قراءة 
القــرار، فاســتدامة الإنتاج الحيــواني لا تبدأ 
عند وصول المنتج إلى الأسواق، وإنما تبدأ من 
صحة القطيــع والوقاية من الأمراض والقدرة 
على المحافظة على مستويات إنتاج مستقرة.

أما في قطاع الصحة البشرية، فأشــار كشوب 

إلى أن القرار لا يقــتصر على الأدوية بالمعنى 
التقليــدي، وإنمــا يمتــد إلى مجموعــة مــن 
المرتبطة  والمنتجات  والمستلزمات  التجهيزات 
بالتشــخيص والــعلاج والرعايــة الصحية، ما 
يجعــل أثره محتــمالًا على نطاق أوســع من 

فاتورة الدواء التي يتحملها المستهلك.
وبيّنن أن معــدل الصفر في هــذا المجال يمكن 
أن يخفــف العبء الضريبــي المرتبط بعدد 
من المنتجــات والتجهيــزات الطبية، كما قد 
ينعكس على المستوردين والموردين والمنشآت 
الصحيــة، إلا أن تحديــد الأثــر الاقتصــادي 
الفــعلي يتطلب النظر إلى المعاملة الســابقة 
لكل منتــج، وشروط تطبيق معــدل الصفر، 
وتصنيفه الجمــركي والجهة المختصة بالإفراج 

عنه.
وأكد كشوب أن القطاع الخاص سيكون أحد 
الأطراف الرئيسية في مرحلة تطبيق القرارات، 
ليس فقط من زاوية التكلفة، وإنما كذلك من 
زاوية الســيولة ورأس المال العامل والامتثال 
الضريبــي، موضحًًــا أن المنشــآت المســجلة 
ضريبي�ـًا تتعامل مع ضريبــة المدخلات وفق 
الأحكام المنظمة، وبالتالي فإن أثر الانتقال إلى 
معدل الصفــر قد يظهر في توقيت التدفقات 
النقديــة ودورة رأس المال العامــل بقدر ما 

يظهر في التكلفة النهائية.
وأضاف أن زيادة مســتوى التفصيل في بنود 

الشركات  على  تفــرض  الجمركيــة  التعرفــة 
والمســتوردين تحديــث أنظمتهــا وقواعــد 
بياناتهــا، والتأكد من مطابقة الســلع للرموز 
الجمركية المحــددة وشروط الاســتفادة من 
معدل الصفر، خصوصًًــا في المنتجات الطبية 
والبيطريــة التــي ترتبــط كذلــك بإجراءات 

الإفراج والموافقات من الجهات المختصة.
وفي الجانب المالي، يرى كشــوب أن وجود أثر 
على الإيــرادات العامة أمر متوقع بالنســبة 
للســلع التي تنتقل فعليًًا مــن معدل 5% إلى 
معدل الصفر، إلا أن تقدير حجم هذا الأثر لا 
يمكن استخلاصه من عدد البنود وحده، وإنما 
يحتاج إلى بيانات دقيقة حول قيمة الواردات 
والمبيعــات وحجم الاســتهلاك والاســتخدام 
النهائي ومدخلات الإنتاج والمعالجة الضريبية 

السابقة لكل سلعة.
وأشــار إلى أن الرقم 807، على ســبيل المثال، 
لا يمكــن اعتبــاره مؤشًرًا مبــاشًرًا على مقدار 
الإيــرادات التي ســتتأثر، كما لا يمكن اعتبار 
كل بند من البنود البيطرية أو الطبية انتقاالًا 
جديــدًًا من معدل 5% إلى الصفر، ما لم تثبت 
المقارنة بين المعالجة السابقة والجديدة ذلك 

بصورة فعلية.
ويرى كشــوب أن القيمة الاقتصادية الأوسع 
للقــرارات الثلاثة تظهــر في ترابط القطاعات 
التــي تســتهدفها؛ فالغــذاء يرتبــط بالإنتاج 

وسلاســل الإمداد، والصحــة البيطرية ترتبط 
بالإنتــاج الحيــواني والأمن الغــذائي، والصحة 
البشرية ترتبط بالأدوية والتشــخيص والعلاج 

والتجهيزات الطبية.
وأضــاف أن هــذه الترابطات تجعــل تقييم 
القــرارات بحاجة إلى مــؤشرات تتجاوز قياس 
الحصيلة الضريبية، لتشــمل تطورات أســعار 
الســلع، وتكلفــة الإنتــاج، وتنافســية المنتج 
المحلي، وحجم الواردات، والتدفقات النقدية 
للقطــاع الخــاص، ومــدى انتقــال الأثر إلى 

المستهلك.
وأكــد أن الــفترة التاليــة لبــدء التطبيــق في 
الأول مــن أكتوبر ســتكون الأهــم في اختبار 
الأثر الحقيقي للقرارات، إذ ستكشــف حركة 
الأسعار والمعاملات التجارية وسلوك الشركات 
والموردين والمســتهلكين عــن مقدار ما انتقل 
مــن الأثر الضريبي النظــري إلى أثر اقتصادي 

ملموس.
وخلص كشــوب إلى أن نجاح معــدل الصفر 
بالمائة لا يقاس باتساع القوائم أو ارتفاع عدد 
البنود، وإنما بما يحدث فعليًًا في الســوق بعد 
التطبيق؛ من حيث كلفة الغذاء، واستمرارية 
الإنتــاج، وتكلفــة الرعاية الصحية، وســيولة 
القطــاع الخاص، ومــدى انعــكاس المعاملة 
الضريبية الجديدة على المســتهلك والاقتصاد 

بصورة عامة.

كشوب لـ»         «: المعيار الحقيقي 
لنجاح ضريبة »صفر بالمائة« يكمن 

في انعكاسها الفعلي على الأسعار

مسقط- العُُمانية

تواصــل وزارة الطاقــة والمعادن تطويــر منظومة 
أســواق الكربون في ســلطنة عُُمان وتعزيز انتقالها 
إلى مرحلــة التطبيق العملي، من خلال تســجيل 3 
مشروعات كربونيــة معتمدة وفق المعايير الدولية 
في الســجل الوطنــي للكربــون مــن خلال منصة 
م“يزان”، وإصدار خمسة خطابات تفويض بإجمالي 
أرصدة كربونية معتمــدة للتفويض والنقل الدولي 
تبلــغ 804323 طنًًّا مكافئ ثاني أكســيد الكربون، 
بما يدعم مسار ســلطنة عُُمان نحو تحقيق الحياد 

الصفري بحلول عام 2050.
ويُُعد الســجل الوطنــي للكربون البنيــة الرقمية 
الأساسية لمنظومة سوق الكربون في سلطنة عُُمان، 
إذ يوفر سجالًا مركزيًًا لتسجيل المشروعات المؤهلة، 
وتتبع إصدار الأرصدة الكربونية وملكيتها وتحويلها 
واســتخدامها بأرقــام تسلســلية فريــدة، وتوثيق 
التفويــض والتســويات المقابلة وإظهار  خطابات 
حالتها، بما يعزز الشفافية وسلامة عمليات التداول 
ويمنع الاحتســاب المزدوج لخفض الانبعاثات، فيما 
يعمل مركــز عُُمان للحياد الصفري بوصفه النافذة 

الوطنية الموحدة لمشروعات أرصدة الكربون.
ويتولى تشغيل السجل عبر منصة م“يزان”، وإصدار 
خطابات التفويض وتطبيق التسويات المقابلة، إلى 
جانب تنظيم عمليــات نقل أرصدة الكربون دوليًًا 

وفق الأطر المعتمدة.
وتشمل المشروعات المسجلة حاليًًا مشروع استرداد 
غاز مردم الملتقى، ومشروع استرداد غاز مردم بركاء 
ضمن قطــاع إدارة النفايات وتقليل غــاز الميثان، 
ومشروع استرداد واســتخدام الغــاز المصاحب في 
حقل خميلــة النفطي بالمنطقة رقــم )27( ضمن 
قطــاع حلول إزالــة الكربون في النفــط والغاز، بما 
يعكس تنوع مجالات مشروعات خفض الانبعاثات 

المسجلة في السجل الوطني للكربون.
وأوضــح المهندس محســن بن ســليمان الجابري، 
مدير عام مركز عُُمان للحياد الصفري، أن الأرصدة 
الكربونيــة تمثــل أحــد المخرجــات الاقتصاديــة 
لمشروعــات خفــض وإزالــة الانبعاثــات، إذ تتيح 
تحويــل مشروعــات خفــض انبعاثــات الغازات 
الدفيئــة إلى قيمة اقتصادية قابلــة للقياس ضمن 
ـًا أن الســجل الوطنــي  أســواق الكربــون، مضيف�
للكربون عبر منصة م“يزان” يوفر الأساس الوطني 
لتوثيق الأرصدة وتتبعها وإدارة عملياتها، بما يعزز 
نزاهتها وموثوقيتها ويدعم نمو ســوق الكربون في 

سلطنة عُُمان.
وقال إن تشــغيل الســجل الوطنــي للكربون يأتي 
ضمــن الإطــار التنظيمــي لأســواق الكربــون في 
ســلطنة عُُمان، الذي ينظم مشــاركة سلطنة عُُمان 
في آليــات المادة السادســة من اتفــاق باريس وفي 
ســوق الكربون الطوعي، ويحدد ســبعة قطاعات 
رئيســة مؤهلة لتســجيل مشروعات خفض وإزالة 
الانبعاثات، كما يدعم تشغيل السجل مستهدفات 
المساهمات المحددة وطنّيًّا، حيث تستهدف سلطنة 
عُُمان خفــض الانبعاثات بنســبة 33 بالمائة بحلول 
عام 2035 مقارنة بخط أساس عام 2024 البالغ 94 

مليون طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون، وصوالًا 
إلى تحقيق الحياد الصفري بحلول عام 2050.

وأضاف أن ســوق الكربون في ســلطنة عُُمان يتجه 
إلى مزيد من التوســع خلال الســنوات المقبلة، مع 
وجود أكثر من 20 مشروعًًا قيد التطوير بإمكانات 
خفض تتجاوز 3 ملايين طن من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون ســنويًًا، بما يســهم في تحويل مشروعات 
خفــض الانبعاثــات إلى فرص اســتثمارية، وإتاحة 
الأرصدة الكربونية الناتجة عنها للتداول وفق الأطر 
المعتمدة، واستقطاب الاســتثمارات في مشروعات 

خفض وإزالة الانبعاثات.
وأشــار إلى أن منظومة سوق الكربون توفر فرصًًا 
جديــدة للقطاع الخــاص والمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة في مجــالات تطويــر المشروعــات، 

والمصادقــة،  والتحقــق  النظيفــة،  والتقنيــات 
والخدمات القانونية والمالية، إلى جانب تخصصات 
ومهن جديدة مرتبطة باقتصاد الكربون، بما يسهم 
في بناء القــدرات الوطنية ونقل التقنيات وتعزيز 

المحتوى المحلي.
وأكــد المهندس محســن بــن ســليمان الجابري 
أن تشــغيل الســجل الوطنــي للكربــون يعكس 
توجــه ســلطنة عُُمان نحــو بنــاء ســوق كربون 
وطنــي متكامــل وشــفاف ومتوافق مــع الأطر 
الدوليــة، وتعزيز دور الأرصدة الكربونية في دعم 
مشروعات خفــض وإزالة الانبعاثات، بما يســهم 
في تحقيق المســتهدفات الوطنية للمناخ وتعزيز 
مســار الوصــول إلى الحياد الصفــري بحلول عام 

.2050

تسجيل 3 مشروعات معتمدة دوليا في »السجل الوطني للكربون«

م. محسن بن سليمان الجابري

مسقط- العُُمانية

ارتفــع مــؤشر ســعر الصرف الفــعلي للريال 
العُُماني بنســبة 0.4 بالمائــة، ليصل إلى 116.8 
نقطــة بنهاية يوليــو 2026، مقارنة بـ 116.3 

نقطة بنهاية يوليو 2025.
وأظهرت البيانات الأوليــة التي نشرها المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات أن ســجل النقد 
ا بنسبة 4.9 بالمائة  المصدر في سلطنة عُُمان نمّوًّ
بنهاية يوليو 2026، ليبلغ مليارًًا و585 مليون 
ريال عُُماني، مقارنة بمليار و511 مليونًًا و400 

ألف ريال عُُماني بنهاية يوليو 2025.
وارتفع عرض النقد بمعناه الضيق بنســبة 28 
بالمائة، ليبلغ 9 مليــارات و209 ملايين و400 
ألف ريال عُُماني بنهايــة يوليو 2026، مقارنة 
بـــ 7 مليارات و193 مليون�ـًا و100 ألف ريال 

عُُماني بنهاية يوليو 2025.
كما ارتفعــت الســيولة المحلية بنســبة 14.9 
بالمائــة، لتبلغ 29 مليــارًًا و252 مليونًًا و100 
ألــف ريال عُُماني بنهايــة يوليو 2026، مقابل 
25 مليارًًا و450 مليونًًا و600 ألف ريال عُُماني 

بنهاية يوليو 2025.

وفيما يتعلق بالأصول الأجنبية، فقد انخفضت 
بنســبة 1.7 بالمائــة، لتبلغ 7 مليــارات و283 
مليون�ـًا و500 ألف ريــال عُُماني بنهاية يوليو 
2026، مقارنــة بـــ 7 مليــارات و411 مليونًًا 

و200 ألف ريال عُُماني بنهاية يوليو 2025.
وفي القطــاع المصرفي، ارتفعــت ودائع القطاع 
الخــاص لــدى البنــوك التجاريــة والنوافــذ 
الإسلاميــة بنســبة 12.9 بالمائــة بنهاية يوليو 
2026، لتبلــغ 24 مليــارًًا و711 مليونًًا و300 
ألــف ريال عُُماني، مقارنة بـــ 21 مليارًًا و890 
مليون�ـًا و100 ألف ريــال عُُماني بنهاية يوليو 

.2025
كما ارتفــع إجمالي القروض والتمويل الممنوح 
من البنوك التجارية والنوافذ الإسلامية بنسبة 
12.2 بالمائــة، ليبلغ 38 مليــارًًا و258 مليونًًا 
و400 ألــف ريال عُُماني بنهايــة يوليو 2026، 
مقارنة بـــ 34 مليارًًا و100 مليون و800 ألف 

ريال عُُماني بنهاية يوليو 2025.
وســجل متوســط ســعر الفائدة على إجمالي 
القروض انخفاضًًا بنســبة 3.6 بالمائة، ليتراجع 
مــن 5.510 بالمائــة بنهاية يوليــو 2025 إلى 

5.311 بالمائة بنهاية يوليو 2026.

0.4 % ارتفاعا في مؤشر 
سعر صرف الريال العماني

المستثمرون الأفراد يتجهون إلى الشراء 
في بورصة مسقط مع قرب إعلان النتائج

مسقط- العُُمانية

اتجــه المســتثمرون العُُمانيون الأفــراد إلى الشراء 
في تــداولات الأســبوع الماضي ببورصــة مســقط 
مســتفيدين مــن أجــواء التفاؤل التي تشــهدها 
البورصــة مع اقتراب إعلان النتائــج المالية الأولية 

للربع الثالث.
العُُمانيين  المســتثمرين  واســتحوذت مشتريــات 
الأفراد خلال الأســبوع الماضي على نحو 15 بالمائة 
مــن إجمالي قيمة التداول مقابل مبيعات بنســبة 
13.5 بالمائة، وشهد الأسبوع الماضي ارتفاعًًا بنسبة 
52 بالمائة في قيمة التداول التي صعدت إلى 263.4 
مليون ريال عُُماني مقابل 172.9 مليون ريال عُُماني 
في الأســبوع الذي سبقه، غير أن الصفقات المنفذة 
سجلت تراجعًًا طفيفًًا بنسبة 3.6 بالمائة لتهبط إلى 
ـًا و845 صفقة تم  47 ألــف صفقة مقابل 48 ألف�

تنفيذها في الأسبوع السابق.
وســجلت بورصة مســقط الأســبوع الماضي عددًًا 
من المكاســب مع ارتفاع المؤشر الرئيسي 44 نقطة 
ـُرب حاجز 7600  مختتامًا التداولات الأســبوعية ق�
نقطة، وسجل مؤشر قطاع الصناعة أعلى المكاسب 

مرتفعًًا 158 نقطة وأغلق فوق مســتوى 10 آلاف 
نقطــة، وارتفع مــؤشر القطــاع المالي 121 نقطة 
وأغلق عند نحو 13700 نقطة، وارتفع مؤشر قطاع 
الخدمات بنحو 23 نقطة وأغلق على 3032 نقطة، 
وسجل المؤشر الشرعي ارتفاعًًا بنقطتين وأغلق على 

625 نقطة.
وأشــارت بيانــات التــداول الصادرة عــن بورصة 
مســقط إلى تراجــع القيمــة الســوقية الإجمالية 
للبورصــة إلى 39 مليارًًا و250.2 مليون ريال عُُماني 
مسجلة خســائر أســبوعية بـ 162.7 مليون ريال 

عُُماني.
واســتقطب ســهم بنك صحار الدولي المستثمرين 
ليشــهد تــداولات بنحو 58.1 مليــون ريال عُُماني 
تمثــل 22 بالمائة من إجمالي قيمة التداول، وحلت 
أوكيو للصناعات الأساسية في المرتبة الثانية بـ 40.9 
مليون ريال عُُماني، وجــاءت عمانتل ثالثًًا بـ 38.8 
مليون ريال عُُماني، وحلت أوكيو لشبكات الغاز في 
المرتبة الرابعة بـ 37.7 مليون ريال عُُماني، وجاءت 
أوكيو للاستكشــاف والإنتاج في المرتبة الخامســة 
بتداولات عند 32.3 مليون ريال عُُماني تمثل 12.2 

بالمائة من إجمالي قيمة التداول.



لا ينازعني شكٌٌ في أن الثبات على المواقف الراسخة، 
سواء أكانت في قيم السلام والاستقرار، أو في مواجهة 
التضليل الممنهج في زمن التوترات والأزمات، له ثمنٌٌ 
باهــظ؛ فقد يجد المرء نفســه، عبر شــبكة معقدة 
من الأكاذيب والأخبــار المجهولة المصدر، مُُقحمًاا في 
روايات وأحــداث ليس لها أســانيد موثوقة، يبتغي 
صانعوها إغضابــه ليدفعوه لفقدان رزانته، ليقع في 

فخ الانفعال والغضب.
و لطالما كانت السياســة العُُمانيــة واضحة جليََّة، ولم 
ا ضبابية ولا غامضة في مبادئها أو مقاصدها  تكن يوًمً
أو توجهاتها فقد تجسدت مرتكزاتها بمدرسة تاريخية 
عميقة تقوم على حســن الجــوار، والحياد الإيجابي، 
وعدم التدخل في الشــؤون الداخلية، واحترام سيادة 
الدول واســتقلالها، مع الدعوة الدائمة الحثيثة لمنع 
ا لهذا  التصعيــد وقت التوتــرات والأزمــات، وتأكيًدً

النهج الراسخ. ففي المحافل الدولية، وخلال خطاب 
الســلطنة أمــام الجمعية العامة للأمــم المتحدة في 
26 ســبتمبر 2026، جددت الســلطنة التزامها التام 
بالحلول السلمية والتوافقية، رافضًةً استخدام القوة 
أو التدخــل الخارجي، وداعمًةً لحــل الدولتين وفق 
حــدود الرابع مــن يونيو 1967 وقــرارات الشرعية 
الدوليــة، إلى جانــب إعلان موقفها الحــازم برفض 
الهجمات الإسرائيلية التي طالت دولًاا عربية شقيقة.
 هــذه المواقف الصلبــة والثابتة تجعــل من النهج 
ا متكرًرًا لمحاولات التشــويه وإســكات  العُُماني هدًفً
ا في  ا منيًعً صوته الحي، ولأجل أن نقف جميعنا ســًدً
ا علينا أن نكون أكثر وعًيًا  وجــه هكذا افتراءات، لزاًمً
ــا، وأن نبقى حكماء كعادتنا التاريخية؛ فمن  وانتباًهً
لا يملك دلــيلًاا ولا برهاًنًا يجب أن نتركه خارج دائرة 
اهتمامنا، فإنََّ التجاهل الواعي يكسر حلقة التضليل 

التــي تُُحاك ضده في الظلام. وعليه؛ فإن الرد الهادئ 
والمتزن هو التجســيد الحقيقي للســمة العليا التي 
تتسم بها الشخصية العُُمانية المتزنة، علاوة على أننا 
لا يمكــن بحال من الأحوال أن ننجرف إلى لغة تُُسيء 
للشــعوب أو تحول الاختلاف السياسي إلى خصومة 
مع الــدول والمجتمعات، وعلى الجانب الآخر عندما 
نتمسك بقيمنا الأصيلة والنبيلة، فإننا نجنب أنفسنا 
الســقوط في الكمائن التي تُُنصب عن قصد وترصد 

لنا.
 إن قوة الخطــاب العُُماني المعتدل تكمن في هدوئه، 
وعمقه، وقدرته الثابتــة على الانحياز الدائم للحق، 
فنُُخبنــا الإعلاميــة وكُُتّّابنا، ومثقفونــا، وأدباؤنا من 
أبناء عُُمان الأوفياء، لديهم- ولله الحمد- من الخبرة 
كنهم من التعرف على الروايات  والرصيد المعرفي ما ميُم
غير الموثوقــة، وشرح الحقائــق الإعلامية والصحفية 

بمهنيــة عالية تتميــز بتفنيد الــخبر وتمحيصه. كما 
أن لديهم القدرة على حســن التحليــل عند النشر، 
فالوطــن لا يُُدفع عنــه الخطر بالصــوت الصاخب 
والانفعال العابر بالمقاطع المرئية، بل بالحجج القوية 

والمعلومة الدقيقة الرصينة.
ا أن الاســتمرار في نهج  ـًا.. يجــب ألا ننسى أبًدً  ختام�
؛ أولها  السلام والعدل له أثمان باهظة حالًيًا ومستقبلًاا
تشــويه الصورة ومحاولات التشــويش من قِِبل من 
يهدمون ولا يبنون، ممن ليس لديهم حلول حقيقية 
للأزمــات ولا يروقهم السلام والاســتقرار الدائمين في 
المنطقة والعالم، لكن رهاننا الأبدي يبقى على الوعي 
الــذي تتمتع بــه الشــخصية العُُمانيــة، والحكمة، 

والثبات الذي لا يلين.
حفــظ الله عُُماننا الحبيبــة، وحفظ قائدها المفدى، 

وحفظ شعبنا الكريم من كل سوء.

لوزير الدعاية في حكومة هتلر “جوزيف غوبلز” مقولة 
مشــهورة، تقول: “اكذب حتى يصدقــك الناس، ثم كرِِّر 
الكذبة حتى تصبح حقيقــة”، فقوة الكذب لا تكمن في 
حبكة منطقيََّة، بل في وتيرة تكراره؛ فالعقل البشري يميل 
بطبيعتــه البيولوجية إلى توفير الطاقــة المعرفية، وحين 
تتكرر الروايــة ذاتها عبر منافذ متعددة، يتحول المألوف 

تدريجيًاً إلى ما يشبه “الحقيقة المسلّّم بها”.
وفي حديــثٍٍ شريــف يحــذِِّر النبي الاكرم عليــه الصلاة 
والــسلام من تــأثير الكذب على الحُُكــم وعاقبة ذلك في 
، وإنََّكُُم تََختََصِِمونََ إلَيَّ، ولَعَََلََّ بََعضََكُُم  ــا أنا بََ�شَرٌٌ قوله:”إنَّمم
أن يََكــونََ ألحََنََ بحُُجََّتِِه مِِن بََعــضٍٍ، فأقضَيَ على نََحوِِ ما 
أســمََعُُ، فمََن قََضََيتُُ له مِِن حََقِِّ أخيه شــيئًًا فلا يََأخُُذْْه؛ 

ا أقطََعُُ له قِِطعًةً مِِنََ النََّارِِ”)أخرجه البخاري(.  فإنَّمم
وينــطلي الكــذب -حتــى وإن كانت مصــادره معروفة 
بتصدير السرديات الكاذبة- على كثيٍرٍ من وســائل الاعلام 
تها، فهي  التقليدية والرقمية التي تتلقََّف الأخبار على عِِالَّا
تأتيها دونََ عناءٍٍ ولا جهدٍٍ، وهي بذلك تعملُُ وفق القاعدة 
الشرعية “ناقل الكفر ليس بكافر”، ولهذا تبِرِّيءُُ نفســها 
من مضمونِِ ما تنقلهُُ، إالَّا أنها تقعُُ في الفخ، فالتكرار كما 
يقــول غوبلز، يحوِِّل الكــذب إلى حقيقة، وهكذا عملت 
بعض الــدول على “صناعة الكــذب” وبرعت فيه، لأنها 
وجــدت أن هنــاك آذاًنًا تتلقفه لكي تملأ فــراغ برامجها، 
وتسابق غيرها في نشره مع إدراكها بأنََّه زيف وبهتان!!. 
تُُعرف هــذه الظاهرة في علم النفس المعــرفي، بـ “تأثير 
 ،  .)Illusory Truth Effect( الواهمــة   الحقيقــة 
فالعبــارة التي يتكــرر سماعها للمرة العــاشرة يعالجها 
الدماغ بجهد أقل وسلاســة أكبر مقارنة بعبارة نســمعها 
 Cognitive( للمولى الأولى وتسمََّى بـ”السيولة الإدراكية
Fluency(:حيــث يترجم العقل اللاوعي هذه السلاســة 

تلقائيًاً كإشارة على الصدق والأمان.
 وهذا ينطبعُُ على “تطبيع المنكر” أو “تطبيع الشــذوذ” 
فالأفكار التي تبدو صادمة أو منافية للمنطق في بدايتها 
ـرُِِّر عرضها، حتى تتحول  تفقــد غرابتها بالتدريج كلما ك�

من الرفض والاعتراض أو تتحوََّل من مســألة تســتوجب 
النقاش والتمحيص إلى أرضية مشتركة تُُبنى عليها مواقف 

جديدة.
ولعــلََّ أكبر تضليــل هو ما مارســته الولايــات المتحدة 
الأمريكيــة في عام 2003م حين قــادت الإدارة الأمريكية 
وحلفاؤهــا حملــة تكرار يوميــة مكثفة حــول امتلاك 
العراق لأســلحة دمار شــامل وعلاقته بأحداث سبتمبر، 
ورغم غيــاب الأدلة القطعية وقتها، فإن تكرار المســألة 
على ألســنة الوزراء وشاشــات الأخبار جعلها في وجدان 
قطاعات واســعة من الرأي العام الغربي حقيقة لا تقبل 
الجــدل حتى وقع الغزو وتــبنيّن زيف الادعاء لاحقًاً حين 
اعترف وزيز الخارجية الأمريكي الأسبق “كولن بأول” بأن 

كذب وأن ذلك سيظل “نقطة سوداء في ملفِِّه”.!
على أنََّ مجتمعــات اليــوم تواجــه مــع ثــورة التواصل 
الاجتماعــي، وقــوة نفــوذ الاعلام الرقمي قــوة الكذب 
لممارسة التضليل، وتزييف الحقائق، وتحويل الكذب إلى 

صدق منطقي لا جدال فيه، 
لقد ارتكــز الإسلام الحنيف على قاعدة الصدق وفي هذا 
يقــول د. نايف بن نهار: “بحثــتُُ في القرآن الكريم فلم 
أجــد لفظة “كونوا مــع” إلا مع الصــادقين”، وقد ربط 
ا  الله ســبحانه وتعالى الكذب بعدم الإيمان في قوله ﴿إِ�نَّمََ
ي الْْكََذِِبََ اذِِّلَّينََ الَا يُُؤْْمِِنُُونََ بِِآيََاتِِ الهِِّلَّ�  وََأُُو�لَٰٰئِِكََ هُُمُُ  يََفْْ�تَرِِ
الْْكََاذِِب�ـُونََ﴾ ]النحل: 105[، ذلــك لأن الكذب هو افتراء 
وتدليــس على الحقيقة، ما يعني أنََّه ظلم وهذا ما يتبنيَّن 
ـذَِِبََ اذِِّلَّينََ الَا  ي الْْك� ا يََفْْ�تَرِِ من قول الحق ســبحانه: ﴿إِ�نَّمََ
ـُونََ بِِآيََاتِِ الهِِّلَّ�  وََأُُو�لَٰٰئِِكََ هُُــمُُ الْْكََاذِِبُُونََ﴾ ]النحل:  يُُؤْْمِِن�

.]105
لقــد تحوََّلــت وســائل التواصــل الاجتماعــي اليوم إلى 
أقوى ماكينة تكــرار عرفتها البشريــة، وذلك عبر آليات 
دقيقة، عبر الخوارزميات أو ما يســمََّى بـ “غرف الصدى 
“)Echo Chambers(: إذ تتعلم المنصََّات ما يثير تفاعل 
المســتخدم، فتعيد تغذيته بالمحتوى نفسه مئات المرات 
بصيغ مختلفــة، ويظن المتصفح بذلــك أن العالم بأسره 

يتبنى هــذه الفكرة، بينما هــو في الحقيقة يدور داخل 
فقاعة صنعتها له الخوارزمية.

الرقمــي  الإلكترونيــة والذبــاب  الجيــوش  تقــوم  كما 
)Botnets( بإطلاق وســم )هاشــتاق( مــعنيَّن وإغراقه 
بآلاف الحســابات الوهمية التي تعيد نشر نفس الجملة 
والادعاء، فيوهم هذا الزخم المصطنع المتلقي بأنََّ هناك 
إجماعًاً شــعبيًاً، فيبدأ العقل في التعامل مع الادعاء كأمر 

واقع.
 :)Flooding( ا عبر ما يسمََّى بـ “استراتيجية الإغراق أيًضً
إذ أنََّه بــدل حجب الحقيقة بالكامــل كما كانت تفعل 
الرقابة التقليدية، يتم اليوم إغراق الفضاء بشــتى أنواع 
الروايات المتناقضة والشائعات المكررة، مما يقود المتلقي 
إلى حالة من “الإعياء المعرفي”، فيتســاوى عنده الصدق 

والكذب، وتضيع الحقيقة وسط الضجيج.
كذلــك يتم عبر المقاطــع المجتزأة والوســائط التوليدية 
)Deepfakes(:حيــث يتــم تكرار تداول مشــهد مجتزأ 
مدتــه )5( ثوانٍٍ، أو صورة مفبركــة، على منصات معيََّنة، 
كفيل بتدمير ســمعة أو إشــعال فتنة مجتمعية قبل أن 

تصدر أي جهة بيانًاً تصحيحيًاً لن يقرأه إلا القليل. 
هُُنــا تبرزُُ مســؤولية الوعــي الحقيقــي للتفنيد وعدم 
الانجــرار خلــف الكذب على ما فيه من قــوِِّة، فالكذب 
إن لم يجــد من يصدقه ويمنحه مســاحة مــن الاهتمام 
والانتشــار فلن يعيش، فهناك عبارة تُُنســب إلى ســيدنا 
عمــر بن الخطــاب رضي الله عنه تقــول: »إنََّ للهِِ عبادًاً 
يتــون الباطلََ بهجرهِِ، ويُُحيون الحــقََّ بذكرهِِ”، وبذلك  ميُم
فمقاومــة الكــذب في الإعلام الرقمي يبــدأ من تحصين 

العقل بعدََّة خطوات وهي: 
: التثبت قبل النشر؛ بأن يعوِِّد الإنســان نفســه على  أوًلاً
عــدم نشر خبر لمجــرد أنه مــثير أو يوافق مــا يعتقده، 
بل يســأل: مــن المصدر؟ وما الدليل؟ وهــل نقلته جهة 

موثوقة؟.
ثانًيًا: التمييز بين الخبر والرأي؛ فالكثير من التضليل يبدأ 
بخلط الرأي بالحقيقة؛ وبالتالي ينبغي أن يعرف المتلقي 

، أم رأيًاً  هل يواجهُُ معلومة موثقة، أم تفسيرًاً، أم إشــاعًةً
شخصيًاً؟

ثالثا: عــدم الاكتفاء بعنوان الــخبر؛ فالعناوين قد تكون 
مصممة لجــذب المشــاهدات وإثارة الانفعــال، ولذلك 
، ومعرفة الســياق، وتاريخ  ينبغــي قراءة المحتــوى كاملًاا

الخبر.
ــا،  رابعــًاً: مقارنة المصادر، فإذا كان الخبر مهمًاا أو حساًسً
فمــن الأفضل أن يبحث المتلقي عنــه في أكثر من مصدر 
مســتقل، وعدم بناء موقف على منشور واحد أو مقطع 

مجتزأ.
خامسا: عدم مكافأة الكذب بالانتشار؛ وذلك من منطلق 
“أميتــوا الباطــل بهجــره” فأحياًنًا يكــون أفضل رد على 
ا من الانتشار، فإعادة نشر الكذبة  الإشاعة ألا نمنحها مزيًدً
بقصد نفيها قد تجعلها تصل إلى أشــخاص لم يسمعوا بها 

.، وبالتالي نقع نحن في الفخ المنصوب!.  أصلًاا
سادســًاً: تعزيــز المســؤولية الإعلامية، وهي رســالة إلى 
المؤسسات الإعلامية التي عليها أن تراجع المعلومات قبل 
نشرهــا، وأن تصحِِّح الخطأ بوضــوح إذا وقع، وألا تجعل 

السبق الصحفي أهم من دقة الخبر.
ســابعًاً: تعليم التفكير النقدي، وهي رسالة إلى مؤسسات 
التعليــم، فالتفــكير النقدي يبدأ من المدرســة؛ فالطالب 
ينبغــي أن يتعلم كيــف يبحث عن المعلومــة، ويتحقق 
منها، ويفحص مصدرها، ويقارن الأدلة، لا أن يكون مجرد 

متلقٍٍّ لما يظهر أمامه في الشاشة.
ا  ثامًنًا: الانتباه إلى استغلال العاطفة، فالأخبار الكاذبة كثًيرً
ما تُُصاغ لإثارة الخوف أو الغضب أو التعصُُّب أو الشفقة، 
وكلما كان دفع المحتوى المتلقي إلى المشاركة الفورية قبل 

التفكير، كان من الحكمة أن يتوقف ويتحقق.
ـًا علينا أن ن�ـُدرك أن للكذب قــوََّة أصبحت اليوم  وختام�
نافذة ومؤثِِّرة، ولهــذا يجب أن تكون حصانتنا في المقابل 
أعظــم قوًةً منه، امتثاًلاً لقول الحق ســبحانه وتعالى: يََ“ا 
ـَا الََّذِِينََ آمََنُُوا اتََّقُُوا اللََّهََ وََكُُونُُوا مََعََ الصََّادِِقِِيَنَ” )التوبة:  أَيَُُّه�
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محمد رامس الرواس

د. صالح الفهدي

ثمن الثبات على المواقف العادلة

قوة الكذب ومقاومته!!

الاقتصــاد الـمرن.. هــو الاقتصاد الــذي يملك 
البدائــل: ربما يكــون الــدرس الأكبر من أزمة 
هرمــز أن الاقتصــاد الحديث لا يســتطيع أن 
يبني قوتــه على الكفاءة وحدهــا. نحتاج إلى 

الكفاءة والمرونة معا.
فقد يكون الـمورد الأرخص هو الخيار الأفضل 
في الظروف الطبيعية. لكن إذا كان هذا المورد 
بعيــدا، أو مرتبطــا بممــر بحري واحــد، فقد 
يتحول الخيار الأرخص إلى الخيار الأكثر تكلفة 

عندما تقع الأزمة.
ولهــذا أصبحــت الشركات الــكبرى تتحــدث 
اليوم عــن: تنويع الموردين - تنويع الأســواق 
- المخزون الاستراتيجي - المرونة اللوجســتية - 
التحول الرقمــي - البيانات الفورية - وخطط 
الطوارئ. وكلها في النهاية تعني شيئا واحدا: لا 

تضع كل بيضك في سلة واحدة.
ماذا يعني ذلك لــعُُمان؟ هنا يمكن أن يتحول 
التحــدي الحالي إلى فرصــة استراتيجية، ولكن 
ليس مــن خلال انتظار زيادة حركــة التجارة 
بشــكل مؤقت. بــل من خلال بنــاء منظومة 
تستطيع المحافظة على هذه الحركة حتى بعد 

انتهاء الأزمة.
فــإذا اســتخدمت الشركات الإقليمية الموانئ 
العُُمانية اليوم بســبب اضطــراب هرمز، فإن 
التحــدي هو أن تجــد في عُُمان بعــد الأزمة 
خدمات لوجســتية أكثر كفــاءة، وتكلفة أكثر 
تنافســية، وربطا رقميــا أفضــل، وإجراءات 
أسرع، ومناطق صناعيــة أكثر تكاملا. عندها 
تتحــول الأزمة مــن مجرد ظــرف مؤقت إلى 
فرصة لبناء ميزة طويلة الأجل. وهنا يأتي دور 

الإدارة.
ولا يمكــن فصل هذه القضية عن رؤية عُُ“مان 
2040”؛ فالتنويع الاقتصادي ليس مجرد زيادة 
عــدد القطاعات الاقتصادية، وإنما بناء اقتصاد 
يمتلــك القدرة على مواجهة تغيرات الأســواق. 
والاقتصاد المتنوع لا يعني فقط أن لدينا النفط 
والسياحة والصناعة، واللوجستيات، والتعدين، 
وغيرهــا؛ بل يعني أن هذه القطاعات مترابطة 
ــا. اللوجســتيات تدعم  وتدعــم بعضها بعًضً
الصناعــة، والموانئ تدعم التجــارة، والمناطق 
الاقتصادية تدعم الاستثمار، والتكنولوجيا ترفع 
كفاءة الجميع، والبيانات تســاعد صانع القرار 

على إدارة المنظومة.
وتــشير تقارير متابعة رؤية “عُُمان 2040” إلى 
اســتمرار العمل على تطوير شــبكات النقل، 
والربط بين الموانئ والمناطق الحرة والمطارات 
والمنافــذ الحدودية، وإدخــال التكنولوجيا في 
حوكمــة قطاع النقل واللوجســتيات. إذن، ما 
ا منفصلًاا عن  ا جديــًدً نحتاجــه ليــس مشروًعً
الرؤيــة. بل تسريع تنفيذ مــا يجعل الاقتصاد 

أكثر مرونة وقدرة على الاستجابة.
وهنا يجب الانتبــاه إلى نقطة مهمة. عُُمان لا 
تستطيع التحكم في كل التطورات التي تحدث 
في مضيق هرمز، ولا تستطيع بمفردها التحكم 
في المتــغيرات الجيوسياســية. لكنها تســتطيع 
إدارة مــا يقــع داخل نطاق قدرتهــا: الموانئ، 
الإمداد،  اللوجســتية، وسلاســل  والخدمــات 
والبيانات، والبنية التحتية، وتنويع الأســواق، 
وكفاءة المؤسسات، والاستعداد للسيناريوهات 

المختلفــة. وهــذه هــي الإدارة الاستراتيجية 
الحقيقية. فالدولة لا تختار دائما الظروف التي 
تعمــل فيهــا. لكنها تســتطيع أن تختار مدى 

استعدادها لهذه الظروف.
ربما حان الوقت لأن نتجاوز العبارة التقليدية: 
عُُمان تتمتــع بموقــع استراتيجــي؛ فالموقــع 
الاستراتيجي موجود بالفعل. السؤال هو: هل 
لدينا عقــل استراتيجي يســتثمر هذا الموقع؟ 
والفرق بين الاثنين هو الإدارة، فالجغرافيا تمنح 
الفرصــة، والبنيــة التحتية تفتــح الباب، لكن 
التكنولوجيا والإدارة والاستثمار والإنسان هي 

التي تحول الفرصة إلى قيمة اقتصادية.
لا ينبغــي أن تكون الرســالة التــي نخرج بها 
مــن أزمة هرمــز هي الخوف من المســتقبل؛ 
بل الاســتعداد له؛ فالاقتصاد العالمي لن يعود 
بالضرورة إلى شــكل ما قبــل الأزمات الحالية. 
سلاســل الإمــداد أصبحــت أكثر حساســية، 
ـًا بالبدائــل،  والشركات أصبحــت أكثر اهتم�ما
والبيانــات أصبحت جزءا مــن القرار، والذكاء 
الاصطناعــي أصبــح أداة للتنبــؤ وليس مجرد 

أداة تقنية.
وفي هذا العالم، تستطيع عُُمان أن تستفيد من 
موقعها وموانئها إذا نجحت في تقديم نفســها 
ليس فقــط كممر بديــل، وإنمــا ك منظومة 
لوجستية متكاملة وموثوقة وذكية. وهنا يمكن 
أن يصبح صحار والدقم وصلالة أكثر من ثلاثة 

موانئ.
ويمكن أن تصبح 3 حلقات في شبكة اقتصادية 

واحدة.
الســؤال الأخير: في النهاية، قد لا يكون السؤال 
الأهم: مــاذا ســيحدث لمضيق هرمــز؟ فهذا 
ســؤال أكبر من قدرة دولة أو مؤسسة واحدة 

على الإجابة عنه.
الســؤال الذي يمكننــا الإجابة عنــه هو: ماذا 
ســتفعل عُُمان إذا تغيرت قواعد التجارة؟ هل 
ننتظــر الأزمة ثم نبحث عن البدائل؟ أم نبني 
البدائــل الآن؟ هل نكتفي بــإدارة الموانئ؟ أم 
نحولها إلى منصــات ذكية لإدارة التجارة؟ هل 
نتعامل مع البيانــات باعتبارها معلومات؟ أم 
باعتبارها أصلًاا استراتيجًيًا لصناعة القرار؟ وهل 
نعتبر الذكاء الاصطناعي تقنية جديدة؟ أم نراه 
ا من منظومة الإدارة الاقتصادية القادمة؟ جزًءً

ربما تكون الإجابة عن هذه الأســئلة أهم من 
الإجابة عن ســؤال هرمز نفســه، فالأزمات لا 
تصنــع دائما الاقتصادات القويــة أو الضعيفة. 

الإدارة هي التي تصنع الفارق.
وعندما يتحول عدم اليقين إلى جزء من البيئة 
ا ليست  الاقتصادية، فإن الدولة الأكثر استعداًدً
ا، وإنما  الدولــة التي تعرف ماذا ســيحدث غًدً
الدولة التي تستطيع أن تتحرك بسرعة أًيًا كان 
ما ســيحدث غدا. وهنا تحديــدا يمكن لعُُمان 
أن تحول تحدي الجغرافيا إلى فرصة اقتصادية.
ـًا على الخريطة، لكنه  هرمز قــد يكون مضيق�
لقــدرة  اختبــار  العُُمانيــة  للإدارة  بالنســبة 
، وأكثر مرونة،  الاقتصاد على أن يكون أكثر ذكاًءً

ا للمستقبل. وأكثر استعداًدً
* أستاذ إدارة الأعمال
جامعة البريمي )سلطنة عُُمان(- جامعة 
بورسعيد )مصر(

كيف يمكن لعُُمان تحويل الجغرافيا 
إلى قوة اقتصادية؟ )2-2(

أ.د. وائل زكريا الصاوي الشنهابي *

ا آخر؟ لماذا تختار الشركات طريًقً
في بعــض الاقتصادات، تبــدو البورصــة مكتملة 
الأركان: أنظمة تداول حديثة، وشركات وســاطة، 
وقواعــد للحوكمــة والإفصــاح، ومــؤشر تتناقل 
الأخبار حركته كل يوم. ومع ذلك، قد يظل تمويل 
ا  المصانــع والفنادق وتوســعات الشركات معتمًدً
ــا على البنوك، أو الخزانــة العامة، أو أموال  أساًسً
المؤســسين. عندها تكون البورصة أقل حضوًرًا في 

تمويل النشاط مما يوحي به اكتمال مؤسساتها.
وفي الاقتصاد نفســه، تكبر شركات خاصة وتحقق 
ا، ثم تختار البقاء خارج البورصة. وقد يُُفرسَّر  أرباًحً
ذلــك بتحفظ أصحابها على الإفصاح أو تمســكهم 
بالسيطرة. لكن هذا التفسير لا يستوعب السؤال 
كله: ماذا لو كان البقاء خارج البورصة هو الخيار 
الأكثر جدوى لهم؟ وما الذي ينبغي أن يتغير حتى 

يصبح الإدراج قراًرًا يستحق كلفته؟
لا ي�ـُفترض أن تحتكــر البورصة تمويــل الاقتصاد؛ 
فالقــروض والشراكات والاســتثمار الخاص تؤدي 
وظائــف ضروريــة. إنما يُُنتظــر منها أن توسّّــع 
الخيــارات، وأن تصــل بين مدخــرات تبحث عن 
عائد وشركات تستطيع تحويلها إلى أعمال منتجة. 

وحين تضعف هذه الصلة، ينبغي البحث في بنية 
الاقتصــاد وحســابات أطرافــه، إلى جانب أنظمة 

البورصة وإجراءاتها.
ما وراء حركة المؤشر

هنــاك فرق بين تــداول أســهم الشركات وتمويل 
نموها. فعندما يشتري مســتثمر ســهمًاا من آخر، 
ينتقل المال إلى البائــع، ولا يدخل خزينة الشركة. 
ا  وحتــى الطــرح الأولي قــد يجمع تمــويلًاا جديًدً
للشركة، أو يتيح للــملاك بيع جزء من حصصهم، 

ا. أو يحقق الغرضين مًعً
وتداول الأســهم وظيفــة مهمــة؛ فإمكانية البيع 
، وتساعد على  تشجع المســتثمر على الشراء أصلًاا
تســعير الملكيــة وتنظيــم انتقالها. لكــن ارتفاع 
التداولات والمؤشر لا يعني بالضرورة أن الشركات 
حصلــت على أموال إضافية لبناء مصنع أو دخول 

سوق جديدة.
لذلــك، يحتاج قياس نجــاح البورصة إلى ســؤال 
ا وصل عبرها إلى الشركات،  مكمّّل: كم تمويلًاا جديًدً
وكيف اســتُُخدم؟ وتكتمل الصــورة بالنظر إلى ما 
حققه مــن إنتاجية وقيمة مضافــة وفرص عمل 
مســتدامة؛ فزيادة الأمــوال المجمّّعة لا تكفي إذا 

اتجهت إلى توسعات ضعيفة الجدوى.
ا آخر؟ لماذا يختار المالك طريًقً

يبدأ صاحب الشركة من حساب عملي: كم أحتاج؟ 
وما تكلفة المال؟ وما الالتزامات التي سترافقه؟

إذا كان البنــك يعرف نشــاطه، ويقبل ضماناته، 
ويوفــر له التمويــل بشروط مناســبة، فقد يبدو 
القرض أقــرب الطرق. يحتفــظ المالك بحصته في 
الأرباح والقــرار، مقابل التزام بالســداد وتحمّّل 
مخاطــر المديونيــة. أما إصدار الأســهم فيخفف 
الاعــتماد على الديــون، لكنــه يقتضي مشــاركة 
الآخرين في الملكية والأرباح المســتقبلية، والالتزام 

بالإفصاح والمساءلة.
ولنــفترض أنََّ شركــة تحتــاج إلى 10 ملايين ريال 
للتوســع. إذا كانــت تدفقاتها النقديــة المتوقعة 
ل مالكها الاقتراض  تكفي لسداد القرض، فقد يُُفّضِّ
إذا كان  أمــا  الملكيــة.  والاحتفــاظ بحصتــه في 
التوســع يحتاج إلى ســنوات قبل تحقيق إيرادات 
كافية، فقد يكون إصدار أســهم جديدة وطرحها 
للاكتتاب العــام، مع إدراج الشركــة في البورصة، 
أنســب؛ إذ تدخــل حصيلة الاكتتــاب إلى الشركة 
لتمويل توسعها، ويشارك المساهمون في مخاطرها 

وأرباحهــا، دون التــزام بســداد أقســاط كما في 
القــرض. لذلك، يتوقف الاختيار على قدرة الشركة 
على الســداد، وتكلفة كل بديل، واستعداد المالك 

لمشاركة الآخرين في الملكية.
وهنا تظهر »معادلــة الإدراج«: تكاليف التجهيز 
والطرح والالتزامات المســتمرة في كفّّة، والتمويل 
والتقييم وســيولة الملكية وفــرص النمو في الكفّّة 
الأخرى. فإذا كانت الكلفة واضحة ومؤكدة، بينما 
ا، فلن تكفي الدعوات والحوافز  بدا العائد محدوًدً
المؤقتة لتغيير القرار. وقد تكون الشركة مستعدة 
للإفصاح، لكنها لا ترى أن البورصة ستفهم نشاطها 

ا. أو تمنحها تقييمًاا مقنًعً
ولا تتوقــف المعادلة على اســتعداد المالك؛ فهي 
ا بما يبحث عنه المســتثمر. فإذا انحصر  تتأثر أيًضً
ا  الطلب الاستثماري في شركات ناضجة توزّّع أرباًحً
منتظمة، ضاقت الفرصــة أمام شركات تحتاج إلى 
إعــادة اســتثمار أرباحها لتمويل النمــو. ولذلك، 
تحتاج البورصة إلى مســتثمرين تختلف أهدافهم 
وقدرتهم واســتعدادهم لتحمّّل المخاطر وآفاقهم 
الزمنيــة، حتى تجد المشروعــات التي تحتاج إلى 

وقت لتحقيق عوائدها رأس مال يناسبها.

حلقة يصعب كسرها
تعاني بعض البورصات من قلة الشركات وتواضع 
تنوعها؛ فيجد المستثمر خيارات محدودة. ويؤدي 
ضعف التداول والتغطيــة التحليلية إلى صعوبة 
تقييم بعض الأسهم أو تنفيذ صفقات كبيرة فيها. 
ويــرى صاحب الشركة هــذه البيئــة، فيتردد في 
الإدراج، فتستمر محدودية الخيارات. وهذه هي 
»حلقة ضعف العمق«: قلــة الخيارات تحدّّ من 
جاذبية البورصة للمســتثمرين، وضعف مشاركة 

المستثمرين يحدّّ بدوره من جاذبيتها للشركات.
ـًا من موقعه، لكن  كل طــرف يتخذ قراًرًا مفهوم�
مجموع القــرارات قد يُُبقــي البورصة محدودة 
الــدور. ولهذا لا تنكسر الحلقــة بالترويج وحده، 
ولا بمجــرد إضافة شركات جديــدة؛ إذ قد تُُدرج 
الشركة ثم تصبح أســهمها ضعيفــة التداول، فلا 
ا للحــاق بها. ويتطلب  تقدم لغيرها ســبًبًا مقنًعً
ــا معلومات موثوقــة وتحليلًاا  كسر الحلقــة أيًضً
مهنًيًا يســاعد المســتثمرين على فهــم الشركات 

وتقييمها.
هل توجد فرصة تستحق التمويل؟

قبل ســؤال الشركات عن ســبب عــدم إدراجها، 

ينبغــي ســؤالها عما ســتفعله بالأمــوال التــي 
تجمعها؛ فشركــة تعمل في ســوق محدودة، ولا 
تــرى طلًبًا إضافًيًا أو فرصة مجدية للتوســع، قد 
ا إذا  لا تجد مبرًرًا لجمع رأس مال جديد، خصوًصً
كانــت أرباحها تكفي لتمويــل احتياجاتها. وربما 
ا على عــدد قليل من العقود،  يكــون نجاحها قاًئمً
أو على خبرة المؤسس وعلاقاته، بما يجعل توسيع 

النشاط أصعب من زيادة التمويل.
هنا تتصل وظيفة البورصة بسياســات المنافسة، 
وفتح الأسواق، وتنمية الصادرات، وإتاحة الفرص 
أمــام الشركات الخاصــة. فــكلما اتســعت أمام 
الشركــة فرص نمو قابلة للتنفيذ، أصبح بحثها عن 
رأس المال أكثر جديــة. البورصة تســتطيع تمويل 

التوسع، لكنها لا تصنع وحدها مبرراته.
وهكذا، يرتبط تنشــيط الدور التمويلي للبورصة 
بوجود فرص تســتحق الاستثمار، وشروط تجعل 
المشــاركة مجدية للشركات والمستثمرين. ويبقى 
الســؤال: كيف تتكوّّن هذه الفرص، ومن يحوّّلها 
إلى مشروعــات قابلة للتمويــل؟ وكيف تتكامل 
أدوار الدولة والقطاع الخاص والبورصة في ذلك؟ 

وهذا ما يتناوله الجزء الثاني من المقال.

الأحد 22 من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق 4 أكتوبر 2026م - العدد رقم 064445 آراء

بورصة قائمة وتمويل يمرّّ من خارجها )1(

علي بن محمد بن جمعة اللواتي
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

عُُمان وكازاخستان.. علاقات راسخة ومستقبل واعد
تحــت القيــادة الحكيمــة لــحضرة 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن 
طارق المعظم- حفظه الله- وســعت 
ســلطنة عمان علاقاتهــا مــع الدول 
الشــقيقة والصديقة، وعززت دورها 
الإقليمي  المســتوى  الدبلوماسي على 
والدولي بما يخدم تطلعات الشعوب، 
وبما يفتح آفاقا أوســع مــن التعاون 
والثقــافي  الاقتصــادي والاســتثماري 

والعلمي.

وغــدا.. يحلّّ جلالة الســلطان- أعزه 
اللــه- ضيفا على كازاخســتان لبحث 
مجــالات جديــدة من التعــاون بين 
البلدين الصّّديقين؛ في وقت شــهدت 
فيه العلاقات العُُمانية الكازاخستانية 
تطورًًا مُُتدرجًًا في مختلف المجالات، في 
ضوء مــا يتمتع به البلدان الصديقان 
من موقعين جغرافيين مهمّّين يربطان 
بين مناطق وأســواق متعــددة، وما 
يملكانــه من إمكانــات وفرص يمكن 

توظيفها في خدمة المصالح المشتركة.
ومن شــأن هذه الزيارة أن تشــكل 
محطة مفصلية في مســار العلاقات 
بالشراكــة  تدفــع  وأن  الثنائيــة، 
الاستراتيجيــة بين مســقط وأســتانا 
نحو مســتويات أكثر عمقا وشمولا، 
اســتنادا إلى الرغبة الصادقة والإرادة 
السياســية المشتركة لقيادتي البلدين 
في اســتثمار المقومــات التي تمتلكها 
الدولتــان، إلى جانــب الحرص على 

توســيع قاعــدة التبــادل التجــاري 
جلالــة  زيــارة  إن  والاســتثماري. 
السلطان المعظم- أيده الله- تحمل 
أهميــة تاريخيّّة، كونهــا أول زيارة 
لسُُــلطان عُُماني إلى كازاخستان وإلى 
منطقة آســيا الوســطى، بما يعكس 
المكانة التــي تحظى بهــا العلاقات 
ثّمتُملّ تتويجًًا لمسار من  بين البلدين، و
الصّّداقة والثّقّــة المُتُبادلة يمتدُُّ لأكثر 

من 3 عقود.

إنهم يكيدون كيدًًا

ســلطنة عُُمان اســتثناءٌٌ في كل شيء؛ 
بدايةًً بسياستها الخارجية التي تنظر 
من خلالها إلى العالم بموازين الاحترام 
للقانون وحسن الجوار واحترام الغير؛ 
فالقيادة العُُمانيــة تنطلق من المبدأ 
والمنظــور الذي يرى أنــه لا يجوز أن 
نعود بالإنســانية إلى عصور التخلف 
على  والســيطرة  الغاشــمة  والقــوة 
الآخرين واســتباحة ثرواتهم الوطنية 
التوســع خارج  ومصادرتهــا، وكذلك 
الحدود الجغرافية المعترف بها دوليا.

تلك القاعــدة العُُمانية، نادرة في عالم 
الجغرافيا والسياسة، لكونها لا تعامل 
الآخريــن بضغائنهــم وبسريرتهم أو 
حتى بأفعالهم وانتهازيتهم؛ بل هناك 
مفهوم أوسع وراسخ وحكمة عُُمانية 
لا تقبل القسمة في نهجها القويم الذي 
أبهر العالم من أقصاه إلى أقصاه، وذلك 
مــن خلال الارتقاء بمبــادئ التعايش 
الســلمي واحترام حقوق الناس، ليس 
فقط في داخــل عُُمان؛ بل امتدادًًا إلى 
هذا الكوكب المثقل بالهموم والمتناحر 
على المصالــح. وبالفعل أقل ما يمكن 
قولــه هنــا أن هــذا العــالم أرهقت 
والخلافات  والحروب  الفتن  حكوماته 
مــن جل المصالح، حتى ولو كان ذلك 
على حســاب المبادئ الأخلاقية التي 
قامــت عليها الدول والتي يفترض بها 
أن تــحترم تلك الأســس التي تحفظ 
من  وتحفظها  الأنظمــة  اســتمرارية 
الزوال، خاصة عند ما تجنح للمصالح 
والتوجــه الميكافــيلِّيي القائم على أن 

الغاية تبرر الوسيلة. 
إالّا أنه على العكس من ذلك، يظهر في 
الأفق النموذج العُُماني الفريد في عالم 
السياســية الذي هو عبارة عن قصة 
نجاح مبهرة للكل؛ فالقيادة العُُمانية 
المتمثلــة في حضرة صاحــب الجلالة 
الســلطان هيثم بن طــارق المعظم- 
حفظــه الله ورعــاه- تملك الكثير من 
مفاتيح الحل والعقد وحل الخلافات، 
وقبل ذلك كله نفخر به ربانًاً لسفينة 
الوطــن التــي يقودهــا باقتــدار في 
إقليــم يُعُاني من الكــثير من المتاعب 
والتحديــات. وعلى الرغــم من ذلك، 
يخطو بلدنــا العزيز خطوات ناجحة 
نحــو المجد؛ بما تحملــه هذه الكلمة 
من معنى، في اكتســاب سمعة وثقة 
جميع الأطراف في العالم وخاصة دول 
الإقليم، وتلك قيمة مضافة للمجتمع 
الــعُُماني. وقــد انتهجــت الســلطنة 
والشفافية  المفتوحة  الأبواب  سياسية 
والصــدق وحســن الجــوار وعــدم 
التدخل في شــؤون الــغير، خاصة مع 
الدول الشقيقة في رسم حدودها مع 
جيرانها منذ مطلع الســبعينيات من 
القرن الفائت؛ لكونها- أي الســلطنة- 
تنطلق من قاعــدة معروفة »لا ضرر 
بذلــك  تجــاوزات  فقــد  ضرار«  ولا 
الخلافــات الضيقة حول الحدود التي 

تفصل بين الدول.            
أما على مستوى السياسة الداخلية في 
هذا البلد العزيز؛ فقد كانت مختلفة 
عن الــغير، وناجحة بكل المقاييس في 
الحفــاظ على أمن وسلامــة الغبيراء 
واســتقرارها، وخاصة جيل المستقبل 
من الشــباب الذين يتم اســتهدافهم 
بشــكل خاص بهدف غسل أدمغتهم 
من خلال الدعاية السوداء والرمادية. 
مــن هنــا تبــدأ الملحمــة الوطنيــة 
العُُمانية بنجــاح أجهزتها الوطنية في 
جعل العُُماني بعيــدًًا عن الاصطفاف 
أو الانــضمام إلى التنظــيمات التــي 
صنعتها أجهزة أجنبية لكي تستخدمها 
لاستهداف الشــعوب الأمانة في العالم 
الإسلامــي  الديــن  تشــويه  بهــدف 

الحنيــف؛ فكانــت تلــك التنظيمات 
الضالــة مــن اختراع الغــرب ليكون 
الإسلام العــدو البديــل للشــيوعية. 
وبالفعــل نجحــت الأجهــزة السرية 
بزرع العديد مــن المُنُظمات السرية 
التي تمــارس الإرهاب باســم الإسلام 
في جســد الأمــة؛ ففي الســبعينيات 
والثمانينيــات من القــرن العشرين، 
صنــع زبغنيــو بريجنسكي مستشــار 
الأمــن القومــي الأمــريكي في عهــد 
الرئيس الأســبق جيمي كارتر النسخة 
العــرب  للأفغــان  الأولى  الجهاديــة 
الذيــن جاهــدوا بحُُســن ن�يـَة ضد 
القوات الســوفييتية في أفغانســتان، 
ثم ظهرت »داعش” التي استخدمت 
من جديد أســطوانة الجهــاد للتأثير 
على الشــباب في مختلف دول العالم 
للانــضمام إليها؛  إذ كان يتم تجنيد 3 
آلاف شــخص يومي�ـًا عبر التكنولوجيا 
الاجتماعي  التواصل  كوسائل  الغربية 
ومختلف منصات الإعلام الرقمي على 
الإنترنــت، بيــنما على الجانب الآخر 
نجحــت ســلطنة عُُمان في المحافظة 
على أبنائها، بفضل الله وتضافر جهود 
الأجهــزة الأمنية العُُمانيــة والمجتمع 
الــعُُماني الــذي طُبُــع بقيــم المحبة 
والسلام والتآخــي؛ فلا تنمو النباتات 
الخبيثة على تربة السلطنة الطاهرة، 
وقبل ذلك كله القيادة العُُمانية التي 
نجحت في انتشــال الشعب من الفتن 
لخلق  الضيقة  والمذهبيــة  والقبليــة 
وطن شــامخ يزهو بإخلاص المواطن 
واعتــزازه بوطنــه لتبقــى راية عُُمان 

عالية خفاقة في السماء.
وبالفعل.. أصبحــت عُُمان والمواطن 
العُُماني يُشُــار لهما بالبنان في احترام 
الغير والتسامح، وكانت عُُمان استثناءًً 
في هذا العالم؛ فعدد الذين انضموا إلى 
تلك التنظــيمات الظلامية قليل جدًًا 

ولا يتجاوز عدد أصابع اليدين.
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي 
العام والاتصال الجماهيري
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الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

لماذا انتصر الفكر 
العُُماني؟

`` د. محمد بن عوض المشيخي **

مــن يظُنُ أن مــا يحدث مــن هجوم 
على ســلطنة عُُمان ورموزهــا الوطنية 
والدينيــة أمرٌٌ عادي؛ فهــو مُُخطئ؛ بل 
إِنِّهــا حملة مُُنظمــة ومخططة ومرتبة 
بطريقــة دقيقــة، ولها ســيناريوهات 
متعددة ومتنوعة تهــدف جميعها إلى 
زعزعة اســتقرار البلاد، وخلق حالة من 
الفوضى والتشــكيك في مواقف الدولة، 
هذه المواقف التي تقاطعت مع طموح 
وأحلام وآمــال تجار الحــرب والسلاح، 
ومُُشــعلي الــفتن، في ســبيل تحقيــق 
مآربهم وأهدافهم، فلم يجدوا سوى أن 
يُجُِنِّدوا أنفســهم لمحاربة دولة دائمًاً ما 
تدعو للسلام والتسامح والتعايش ونبذ 
العنف والكراهية والصراعات، واتخذت 
من الحوار ســبيالًا لحــل الخلافات بين 
الأطــراف بعيدًًا عــن صــوت المدافع 

والقنابل والصواريخ.
لم تعد الحرب العســكرية هي العنصر 
الوحيد للقضاء على الدول والســيطرة 
عليهــا فقــد تــغيرت أدوات الصراع في 
الــعصر الرقمي، لقــد أصبحت الحرب 
ذات بطش أشــد فهي تســتهدف قيم 
المجتمع وثقته وتماســكه، وهي حرب 
تعبث بتقاليد الشــعوب وثقافتها حين 
تتمكن من الوعي والتفكير. كما تعمل 

هذه الحرب على استهداف الرأي العام 
وخلق الجدل وصناعة الانطباعات كما 
يريدها العدو بطريقة حربائية تتغلغل 
بهدوء إلى العقــول دون وعي وإدراك 
إلى أن تتمكن وتظهر على صورة حدث 

صادم للمجتمع.
إن صناعــة الإشــاعة وتزييف الحقيقة 
باتــت حرفة مُُتقنة مــن الخُُبثاء الذين 
كُُتــب عليهــم الفســاد في الأرض، وقد 
يحار العقــل في مدى قدرتهم وتمكنهم 
مــن حبك القصــص وتــدبير الأحداث 
للوصــول إلى إقناع النــاس بما يريدون. 
ولقد سمعنا قصصًًا كثيرة حول أحداث 
هزّتّ العالم ومــّرَّت عبر هذا التخطيط 
الخبيث، وقــد اتخذت هذه المنظمات 
مجموعة مــن الأســاليب للوصول إلى 
هدفهــا مثــل الحســابات الوهميــة، 
والأخبار المُضُِلِّلة، واجتزاء التصريحات، 
والصور والفيديوهات المُزَُيَّفة، وانتهجوا 
نهجًًا واضحًًا في سبيل ذلك؛ مثل: إعادة 
تدوير المعلومة الكاذبة حتى تتحول في 
أذهان البعض إلى »حقيقة«، واستغلال 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  القضايــا 
والحــوادث والأزمــات لإثــارة القلــق 
وإضعــاف الثقــة في الحكومــة. وهنا 
تكمن الخطورة عندما يتحول المواطن، 

بحســن نيــة، إلى أداة لنشر مــا صُُنع 
لاستهداف مجتمعه.

وبطبيعة الحال، فــإَنَّ الدولة تُدُرك ما 
يُحُــاك ضدها من مؤامرات تســتهدف 
مشروعهــم  في  المضي  على  إجبارهــا 
التطبيعي الموهوم، لكن كعادة سلطنة 
عُُمان فــإَنَّ قوتهــا تكمــن في هدوئها 
خلــف  وتكاتفهــم  شــعبها  وتماســك 
قيادتهــم. هذا التماســك الــذي يقف 
جــدارًًا أمــام حــملات التضليــل، لأنه 
تماســكٌٌ يقوم على الوعي والمســؤولية 
والثقــة في المؤسســات الوطنيــة التي 
تسعى بكل قوة لحماية الوطن. ولذلك 
يجــب علينــا كمواطــنين أن نســتقي 
معلوماتنا من المصادر الرســمية وعدم 
الانجــرار وراء الحســابات الوهميــة. 
كما علينــا أن نــوازن بين حرية التعبير 
والمســؤولية الوطنيــة، وهــذا يتطلب 
قــدرًًا كبيرًاً من الوعــي وإدراك الواقع؛ 
فالتوقيــت مهم جــدًًا للنقــد والتعبير 
عن الرأي وإثارة القضايا الاجتماعية في 
وسائل التواصل الاجتماعي؛ حيث يجد 
المتربصون فرصة للنفــخ في نار الفتنة، 
خاصــة إذا كان الموضــوع المثار يحمل 

الطابع الديني والمذهبي.
ما نشــاهده من زيف وحملات تضليل 

تســتهدف وطننا بلا شك سوف يستمر 
لأننــا نحافــظ على مواقفنــا ومبادئنا 
تجــاه القضايــا الإسلاميــة والعربيــة، 
ولن ينتهي إالّا بــزوال الكيان الغاصب 
للأرض العربيــة، وتنكسر شــوكته هو 
وأعوانــه، ولذا علينا الثبات على مبادئ 
الحق وقيم السلام والعدل والمســاواة؛ 
فالثوابــت لا مســاومة عليهــا، والحق 
لا يقبل الجــدال ولا يقبــل التنازلات، 
وســوف نبقــى على مبادئنــا كما بقي 
ـّا زوال هذا الكيان  عليهــا الأولين. وإم�
ـًا مثلما وعد  اللقيــط، وهذا نــراه حق�
الله تعالى ورســوله؛ فالظــالم له نهاية 
محســومة ومصير معلــوم وفي التاريخ 
عبرة لمن كان يعتبر. إنهم يكيدون لهذا 
الوطن هــم وأعوانهم، وعلينا أن نُدُرِكِ 
أن هناك اتجاهًًــا واضحًًا نحو التضليل 
والافتراء وأجندة مصاغــة بدقة عالية، 
تهدف إلى تنفيذ مخطط خبيث يقضي 
على العــالم، ولذلــك تقــع على جميع 
الــدول الحُُرة مســؤولية مواجهة هذا 
الكيــان وتحييــد مخططاته وكشــف 
وجهــه الحقيقــي، القائــم على الغدر 
والظلم والقتــل والتهجير، وصدق الله 
وعده في كتابه الكريم »فَمَََلِِِهِّ الْكََْافِِرِِينََ 

أَمَْْهِِلْهُُْمْْ رُُوََيْدًًْا« )الطارق: 17(.

د. محمد بن خلفان العاصمي

ما زالت الرحلة في بداياتها

نهضــةٌٌ مُُتجددةٌٌ أكملــت اليوم ما يقرب 
من ســتة أعوام ونصف العــام، وهناك 
الكــثير مما تحقق، ولكن مــا زال الكثير 
في الانتظــار، وبالرغم مما مّرَّ من ظروف 
عديــدة ومعقــدة على عُُمان والمنطقة 
الخليجية والعالم منذ عام 2020 إلى هذه 
اللحظــة، إالّا أَنَّ هناك تحركات حكومية 
سريعة توافقت مع الظــروف المحيطة؛ 
فعلى ســبيل المثال مّرَّت علينا تذبذبات 
أسعار النفط، وجائحة كوفيد-19، والآن 
الأزمة العســكرية والسياسية بين أمريكا 
وإيــران، غير أن عُُمان بســبب موقعهــا 
الجغرافي كانت أقل الدول تضررًًا، خاصة 
في قطــاع اللوجســتيات البحرية والبرية 

وحتى الجوية. 
بغــض النظر عــن وجهة نظــر البعض 
فــيما اتخذتــه الحكومة مــن إجراءات 
منذ 2021، فيما يخــص البرامج الوطنية 
والمبادرات المنبثقة منها؛ فهناك من يرى 
أن القــوانين أصبحــت أكثر مــن اللازم، 
وهناك مــن يرى أنها خطــوة تنظيمية، 

ُد منهــا إن أرادت عُُمان أن تكمل  ولا بـ�
رحلتهــا التطويريــة والتنظيمية الهادفة 
لبناء عُُمان صلبة، ومرنة تستطيع التأقلم 
وسريعة في مواكبة المتغيرات، اختلفنا أو 
اتفقنــا، إلا أن هناك تحــرك، ربما يحتاج 
إلى تطويــر وتحسين ومراجعــة وتقييم 
مســتمر، وهذه هي سنة الحياة الداعية 

إلى التحسين لأجل حياة أفضل.
مــا نحتاجــه اليــوم هــو المُحُافظة على 
هــذا الزخــم، التغــيير لأجــل التحسين 
المســتمر، الــذي يجعــل عُُمان متقدمة 
ورائدة في كافة المجالات، من حيث نقل 
التجــارب وأفضــل الممارســات، وتأهيل 
شــبابها لتحمل ما هو قادم من تحديات 
ومســؤوليات عظــام، ويقظــة لــكل ما 
يجعلنا أكثر مرونة، واشد وعيا في التعامل 
مــع الوقــت وأهميته، فليــس المهم أن 
نصــل إلى هدفنا، بل متى نصل، وهذا ما 

يجعل الفارق عظيامًا ومؤثرًاً. 
الرحلات الدولية والاستقبالات التي يقوم 
بهــا عاهل الــبلاد المفدى- أيــده الله-، 

وكثير من المؤشرات الإيجابية في الفوائض 
الماليــة، وانخفاض نســبة الديــن العام 
التي تقترب مــن 32% من إجمالي الناتج 
الإجمالي، وارتفــاع نســب المصروفــات 
الحكومية على المشاريع الإنمائية، وتفوق 
بورصة مســقط خلال العام الماضي على 
المســتوى الإقليمي والعالـمي، وتحقيقها 
وإصــدار  الســنوية،  العوائــد  أفضــل 
الحكومــة كثيرًاً مــن القــوانين واللوائح 
التنفيذية، واستمرار مرجعيات عدد من 
البرامج الوطنية، وتبني سياســات تدعم 
تطويــر المحافظــات واللامركزية وغيرها 
من عشرات المبادرات مــن هنا وهناك، 
مــا هــو إلا مــؤشر أن عُُمان مقبلة على 
تحولات كبيرة وسريعة، تحتاج إلى جهود 
حثيثة وحقيقيــة مضاعفة لأجل تحويل 

كل ذلك إلى ما هو قادم.
؛  من يظــن أننــا قطعنا شــوطًاً طــويالًا
فالرحلــة ما زالت في بداياتها، وكل ما تم 
إقراره يحتــاج إلى عمل مُُضنٍٍ وجهد من 
مؤهلين أكفّّاء من ناحية، كما أنه يحتاج 

إلى أن ينعكــس إيجابًاً ويكون ملموسًًــا 
في كل المؤشرات المســتهدفة، فكما يُقُال 
في مثل هذا المقــام: ليس المهم أن تصل 
إلى القمة، ولكــن الأهم والأصعب كيف 
لنا أن نســتمر في القمــة، لذلك لا بُدُ أن 
تكــون هــذه القاعدة حــاضرة عند كل 
مســؤول حكومــي، وحــاضرة عند كل 
تشريــع أو قانون أو برنامــج أو مبادرة 
جديدة، فإن تحققت كل هذه التغيرات، 
تبقى المســؤولية في كيفية المحافظة على 
هــذا الزخم مــن خلال كافــة الأدوات 
التي تملكها الحكومــة، وإن لم تحقق ما 
نصبو اليه من أهداف، يمكن العودة إلى 
التحسين والتطوير والمراجعة المســتمرة، 
وعلاج ما يمكــن علاجه، لعودة الانطلاق 

من جديد دون توقف أو تأخير.
كــثيرة،  المســتقبلية  الاســتحقاقات 
والتطلعات طموحة، وربما قطعنا شوطًاً، 
لكن تنتظرنا أشــواط مليئة بالتنافســية 
والتحديات من كل صوب وحدب، لذلك 

فالرحلة ما زالت في بداياتها.

خلفان الطوقي

رؤى

السياسة الداخلية 
في هذا البلد 

العزيز كانت 
مختلفة عن الغير، 

وناجحة بكل 
المقاييس في 

الحفاظ على أمن 
وسلامة الغبيراء 

واستقرارها
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خدمات إعادة التصدير واللوجستيات بالصدارة.. وتدفقات سياحية قوية إلى السلطنة

العامري لـ»         «: تحول استراتيجي في العلاقات الاقتصادية والتجارية بين عُُمان وكازاخستان
22.8 مليون ريال حجم التبادل التجاري بين سلطنة عُُمان 

وكازاخستان
ضرورة تفعيل الممرات اللوجستية بالاستفادة من موقع 

عُُمان كمركز لوجستي عالمي
الرؤية- ريم الحامدية

أكد الدكتور خالد بن سعيد العامري، 
الجمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
العلاقات  العُُمانيــة، أن  الاقتصاديــة 
الاقتصاديــة والتجاريــة بين ســلطنة 
عُُمان وجمهورية كازاخســتان تشهد 
تحــوالًا استراتيجيًًا وقفــزة نوعية غير 
مســبوقة خلال عام 2026، مشيًرًا إلى 
أن البيانــات الإحصائية تعكس نجاح 
الجهود المشتركة في الدفع بمستويات 
التبــادل التجــاري وتوســيع آفــاق 
الاســتثمار بين البلديــن الصديــقين، 

بمــا يخدم التوجهــات الوطنية لرؤية 
“عُُمان 2040”.

وأوضح العامري- في تصريحات خاصة 
لـ”الرؤيــة”- أن إجمالي حجم التبادل 
التجاري بين البلديــن ارتفع إلى نحو 
22.88 مليون ريال عُُماني حتى نهاية 
شهر يوليو من عام 2026، مقارنة مع 
421 ألــف عُُماني خلال عــام 2025، 
وهو ما يمثل تضافًًعا اســتثنائيًًا يزيد 
ـًا، ويعبر عن ديناميكية  على 53 ضعف�
جديدة في الحركة التجارية، لا سيما في 
قطاعات إعــادة التصدير والخدمات 
اللوجستية. وأشار رئيس مجلس إدارة 

الجمعيــة الاقتصادية العُُمانية إلى أن 
الميزان التجاري ســجل فائضًًا لصالح 
ســلطنة عُُمان بقيمــة 22,844,858 
ريــاالًا عُُمانيًًا خلال الأشــهر الســبعة 
الأولى من عــام 2026م، نتيجة للنمو 
القــوي في إجمالي الصادرات العُُمانية 

وإعادة التصدير.
الحضــاري  التواصــل  صعيــد  وعلى 
والنشــاط الســياحي، أفــاد العامري 
بأن ســلطنة عُُمان تواصل استقطاب 
السياح والزوار من كازاخستان بفضل 
تســهيلات التأشيرة وخطوط الطيران 
المباشرة والمقومات الطبيعية والتراثية 

الاســتثنائية التي تتمتع بها السلطنة؛ 
حيــث بلغ عدد الــزوار القادمين من 
كازاخســتان 10965 زائرًًا حتى نهاية 
شهر أغســطس 2026، وذلك امتدادًًا 
للتدفقــات الســياحية القويــة التي 
ســجلت 22000 زائر في عــام 2025 

و25092 زائرًًا في عام 2024.
وأكد العامري أهمية استثمار القفزة 
التجاريــة لبناء شراكات طويلة الأجل 
بين القطــاع الخــاص في كلا البلدين، 
الممــرات  تفعيــل  ضرورة  مؤكــدًًا 
اللوجســتية بالاســتفادة مــن موقع 
سلطنة عُُمان كمركز لوجستي عالمي 

يرتبط بأســواق الشرق الأوسط وآسيا 
وإفريقيا، وموقع كازاخســتان كبوابة 
رئيســية لآســيا الوســطى، وتنويــع 
الســلعية  المبــادلات  قاعدة  تنويــع 
بتشــجيع الصــادرات العُُمانيــة غير 
المنتجــات  مجــالات  في  النفطيــة 
المختلفــة،  والصناعــات  الكيماويــة 
وكذلك تعزيز الاســتثمار المشترك من 
خلال تنظيــم ملتقيات رجال الأعمال 
وتكثيف مشــاركة الوفــود التجارية 
لتعزيــز الشراكات في مجالات الطاقة 
والخدمــات  والابتــكار،  المتجــددة، 

اللوجستية، والسياحة.
د. خالد بن سعيد العامري

مسقط- العُُمانية

قامــت وزارة التجــارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار بتحديــث آلية دفع الرســوم 
لعدد مــن الخدمــات عبر “منصة عُُمان 
للأعمال”؛ بمــا يتيــح للمســتفيد تقديم 
طلبه مقابل مبلغ رمزي بســيط، على أن 
يتم سداد الرسوم المستحقة للخدمة بعد 
اكــتمال إجراءات الطلــب، بدالًا من دفع 
جميع الرســوم الإدارية ورســوم الخدمة 

عند تقديم الطلب وفق الآلية السابقة.
ويشــمل التحديــث خدمــات الســجل 
التجاري والوكالات التجارية، ذلك ضمن 
مساعي الوزارة لإعادة تنظيم الإجراءات 
وتطوير الخدمات الحكومية الرقمية، بما 
يقلل الإجراءات المالية المســبقة، ويوفر 
رحلــة أكثر مرونة وســهولة للمســتفيد، 
ويرفع كفاءة وجــودة الخدمات المقدمة 

لقطاع الأعمال.
وقال مبــارك بن محمــد الدوحاني مدير 
عام التخطيط والمتحدث الرسمي ورئيس 
فريــق التحــول الرقمي بــوزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار، إن التحديث 
يمثل خطوة ضمن برنامج متواصل لإعادة 
تصميم الخدمات انطلاقًًا من احتياجات 
المســتثمر وصاحــب العمل، مؤكــدًًا أن 
توجه الوزارة في التحول الرقمي يقوم على 
تبســيط الإجراء أوالًا ثم توظيف الحلول 
الرقميــة لتقديمــه بصــورة أكثر ســهولة 
وكفاءة واســتدامة. وأضــاف أن الوزارة 
تعمل على مراجعة رحلة المستفيد بصورة 
مســتمرة، وتقليل الخطوات والمتطلبات 
وتطوير التكامــل الإلكتروني بين الجهات 
ذات العلاقة، بما يعزز ســهولة ممارســة 

الأعمال ويدعم تنافســية بيئة الأعمال في 
سلطنة عُُمان.

وتعكس مؤشرات »منصة عُُمان للأعمال« 
النمــو المتواصل في اســتخدام الخدمات 
الرقمية؛ إذ بلغ عــدد المعاملات المنجزة 
عبر المنصــة خلال الفترة من يناير وحتى 
نهايــة ســبتمبر 2026م 963 ألفًًا و549 
معاملة. كما بلغ عدد السجلات التجارية 
الجديــدة خلال الــفترة نفســها 35 ألفًًا 
و907 سجلات، ليصل العدد التراكمي إلى 
ـًا و516 ســجالًا تجاريًًّا، فيما بلغ  470 ألف�
عدد الــوكالات التجارية المســجلة 756 
وكالة، ليصل إجماليها التراكمي إلى 2682 
وكالــة تجاريــة، إضافة إلى إصــدار 106 

آلاف و577 ترخيصًًا تلقائيًًّا.
من جانبه، أوضح حميد بن حمد البراشدي 
رئيس قســم التوثيق والمصادقات بأمانة 
الســجل التجاري وعضو فريــق التحول 
الرقمي بوزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار، أن إعادة هيكلــة آلية الدفع 

جاءت نتيجــة مراجعة رحلة المســتفيد 
في خدمات الســجل التجــاري والوكالات 
التجارية، بهدف معالجة الإجراءات التي 
يمكن تبسيطها وتوفير تجربة أكثر مرونة 
عنــد تقديم الطلبــات. وقــال إن الآلية 
الجديدة تتيح للمســتفيد بــدء معاملته 
دون الحاجة إلى سداد كامل الرسوم منذ 
البداية، والاكتفاء بمبلغ رمزي بسيط عند 
تقديم الطلب، فيما يتم ســداد الرســوم 
المستحقة بعد اكتمال إجراءات المعاملة، 
الأمر الذي يسهم في تســهيل الإجراءات 
الخدمات  اســتخدام  تجربــة  وتحــسين 

الإلكترونية.
وأكــد أن العمــل مســتمر على مراجعة 
وتطوير خدمات “منصة عُُمان للأعمال”، 
والتوســع في أتمتة الإجراءات والتراخيص 
التلقائيــة، بمــا يقلــل التدخــل اليدوي 
ويسّرّع إنجــاز المعــاملات ويرفع كفاءة 
الخدمات المقدمة للمستثمرين وأصحاب 

الأعمال.

تحديث آلية دفع الرسوم لعدد من 
الخدمات عبر »منصة عُُمان للأعمال«

مسقط- العُُمانية

أظهــرت بيانــات المركــز الوطنــي للإحصــاء 
والمعلومــات أن الناتج الـمحلي لقطاع تجارة 
الجملــة والتجزئــة بالأســعار الجاريــة ارتفع 
بنســبة 5 بالمائة خلال النصف الأول من عام 
2026، ليصل إلى نحو مليار و735 مليون ريال 

عُُماني مقارنة بالفترة المماثلة من عام 2025.
وأشــارت البيانات إلى نمو الاســتثمار الأجنبي 
في نشــاط التجــارة بنســبة 9.7 بالمائة، ليصل 
إلى نحــو 305.3 مليون ريال عُُماني، بما يعكس 
اســتمرار تدفــق الاســتثمارات إلى الأنشــطة 
التجارية وتنامي الفرص التي يوفرها الســوق 

العُُماني.
وســجلت إعــادة التصديــر أداءًً لافت�ـًا خلال 
الفترة ذاتها، محققة أعلى معدل نمو بين هذه 
المؤشرات، إذ ارتفعت بنسبة 13.6 بالمائة لتبلغ 
قيمتهــا نحو مليار و140 مليــون ريال عُُماني، 
وهــو ما يعكس تنامي دور ســلطنة عُُمان في 
حركة التجارة الإقليمية والدولية والاســتفادة 
مــن موقعهــا الاستراتيجي وبنيتها الأساســية 
واللوجستية وشبكة الموانئ والمطارات والمنافذ 

البرية.
وقالت نصرة بنت ســلطان الحبســية، المديرة 
العامــة للتجــارة بــوزارة التجــارة والصناعة 
وترويج الاســتثمار إن الـمؤشرات الصادرة عن 
المركــز الوطني للإحصــاء والمعلومات تعكس 
اســتمرار توســع النشــاط التجاري في سلطنة 
عُُمان، وتؤكد أهمية مواصلة تطوير المنظومة 
التجاريــة وتهيئــة بيئــة أكثر كفــاءة ومرونة 
لممارســة الأعمال، مــا يدعم حركة الاســتثمار 

والتجــارة ويعــزز ارتبــاط الســوق الــعُُماني 
بالأسواق الإقليمية والعالمية.

وأضافــت أن النمو الملحوظ في إعادة التصدير 
بنسبة 13.6 بالمائة يعكس بصورة خاصة تنامي 
الاستفادة من الإمكانات التجارية واللوجستية 
لســلطنة عُُمان، مؤكــدة أن الــوزارة تعمــل 
بالتكامل مع الجهات ذات العلاقة على تسهيل 
حركــة التجارة عبر المنافذ المختلفة، وتبســيط 
الإجراءات المرتبطة بالاستيراد والتصدير وإعادة 
التصديــر، وتعزيــز التكامــل بين الخدمــات 

الحكومية المقدمة للقطاع الخاص.
وأوضحت أن وزارة التجارة والصناعة وترويج 
الاســتثمار تواصــل العمل على تطويــر البيئة 
التشريعيــة والتنظيميــة للقطــاع التجــاري، 
ورقمنــة الخدمات وتبســيط الإجــراءات عبر 
منصة عُُمان للأعمال، وتحسين تجربة المستثمر 
والتاجر، وتعزيز التجارة الإلكترونية والمنافسة، 

ورفع كفاءة الخدمات المقدمة للقطاع الخاص، 
بما يســهم في خفض الوقــت والجهد اللازمين 
لإنجــاز المعــاملات وتهيئة بيئــة أكثر جاذبية 

لنمو الأعمال.
وأكدت أن ارتفاع الاستثمار الأجنبي في نشاط 
التجارة بنســبة 9.7 بالمائة يمثل مؤشًرًا إيجابيًًا 
على جاذبيــة الأنشــطة التجاريــة، مشيرة إلى 
أن وزارة التجارة والصناعة وترويج الاســتثمار 
تعمــل على تعزيــز تنافســية بيئــة الأعمال 
وربطها  النوعيــة  الاســتثمارات  واســتقطاب 
بالفرص المتاحة، والاســتفادة مــن المزايا التي 
توفرها المناطق الاقتصادية والحرة والصناعية 

ومنظومة النقل والخدمات اللوجستية.
وقالــت إن الــوزارة تعمل كذلــك على تعزيز 
انســيابية حركة الصادرات وإعــادة التصدير 
والتنســيق مع الجهات الحكوميــة والخاصة 
ذات العلاقــة لمعالجة التحديــات التي تواجه 
التجار والمصدرين، إلى جانب تطوير الخدمات 
للأنشــطة  المنظمــة  والتشريعــات  الرقميــة 
التجاريــة، بما يرفــع كفاءة الــدورة التجارية 
ويعــزز قدرة ســلطنة عُُمان على الاســتفادة 
من موقعها بوصفها بوابة للأســواق الإقليمية 

والدولية.
وأوضحت أن مؤشرات المركز الوطني للإحصاء 
والمعلومات للنصف الأول من عام 2026 تؤكد 
تنامي الترابط بين النشاط التجاري والاستثمار 
وحركــة التجــارة الخارجية، مع بــروز إعادة 
التصدير كأحــد المحركات المتنامية للنشــاط 
التجاري، بما يدعم جهــود التنويع الاقتصادي 
وتعزيز تنافســية سلطنة عُُمان كمركز للتجارة 

والاستثمار والخدمات اللوجستية.

9.7 % زيادة في الاستثمار الأجنبي بنشاط التجارة إلى 305.3 مليون ريال

1.7 مليار ريال الناتج المحلي لقطاع 
تجارة الجملة والتجزئة بالنصف الأول

نصرة بنت سلطان الحبسية



09 الأحد 22 من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق 4 أكتوبر 2026م - العدد رقم 4445 اقتصادمتابعات

مسقط- العُُمانية

تشــارك ســلطنة عُُمان في أعمال اجتماعــات 
وزراء التجــارة والصناعــة والتقييــس بدول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، 
ومنتــدى ومعرض »صُُنــع في الخليج 2026«، 
التي تستضيفها مملكة البحرين يومي الثلاثاء 
والأربعــاء المقبــلين؛ بهدف تعزيــز التكامل 
الخليجي ورفع تنافسية المنتجات والصناعات 

الوطنية وتوسيع فرصها في الأسواق.
ويرأس وفد ســلطنة عُُمان ســعادة المهندس 
غالب بن سعيد المعمري، وكيل وزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار للتجارة والصناعة، 
بمشــاركة ممثلين من وزارة الخارجية، وهيئة 
والمتوســطة  الصــغيرة  المؤسســات  تنميــة 
»ريــادة«، وهيئــة حماية المســتهلك، وغرفة 
تجارة وصناعة عُُمان، إلى جانب مشــاركة 29 

شركة عُُمانية في المعرض المصاحب.
وتتضمــن أعمال اجتماعــات وزراء التجــارة 
والصناعة بدول مجلس التعاون عقد الاجتماع 
الـ 71 للجنة التعــاون التجاري، والاجتماع الـ 

57 للجنة التعــاون الصناعــي، والاجتماع الـ 
12 للجنة الوزارية لشــؤون التقييس، واللقاء 
التشــاوري الـ 15 بين وزراء التجارة والصناعة 
مجلــس  دول  وغــرف  اتحــادات  ورؤســاء 
التعاون، بما يعكس تكامل المسارات التجارية 
والصناعية والتنظيميــة ودور القطاع الخاص 

في دفع العمل الاقتصادي الخليجي المشترك.

وقــال ســعادة المهنــدس غالب بن ســعيد 
المعمــري إن مشــاركة ســلطنة عُُمان تأتي في 
مرحلــة تتطلب الانتقــال بالتكامل الخليجي 
من تنســيق السياسات إلى توســيع أثره على 
حركة التجارة والصناعة والاستثمار، من خلال 
إزالة ما يواجه انســيابية السلع من تحديات، 
وتعزيــز ترابــط سلاســل القيمــة والإمداد، 

وتطويــر منظومة التقييس، وتهيئة فرص أكبر 
أمام القطــاع الخاص للنمو والتوســع داخل 

السوق الخليجية وخارجها.
وأضــاف ســعادته أن دول مجلــس التعاون 
تمتلك قاعدة اقتصادية وصناعية ولوجســتية 
قــادرة على تحقيــق مســتويات أعلى مــن 
التكامل، موضحًًــا أن ربط القدرات الإنتاجية 

والمزايا النســبية بين دول المجلس من شــأنه 
تعزيز المحتوى الخليجي، واســتحداث فرص 
صناعية واســتثمارية مشتركــة، وزيادة قدرة 
المنتجات الخليجية على المنافســة والنفاذ إلى 

الأسواق العالمية.
وأكد أن المشاركة العُُمانية في منتدى ومعرض 
»صُُنع في الخليــج 2026« بـ 29 شركة وطنية 
تعكس تنوع الصناعة العُُمانية وتطور قدراتها 
الإنتاجيــة، وتمثل فرصة لإبــراز المنتج العُُماني 
وبنــاء شراكات مباشرة مــع مجتمع الأعمال 
الخليجي، بما يدعم توجــه الشركات الوطنية 
نحو التوســع والتصدير والدخول في سلاســل 

القيمة الإقليمية.
وتتيــح المشــاركة لــلشركات العُُمانية عرض 
منتجاتها وقدراتها التصنيعية أمام المستثمرين 
والشركات الخليجيــة، وبحث فــرص التعاقد 
والشراكات والتوزيــع والتصدير، والاســتفادة 
من الســوق الخليجية كمنصة للتوســع نحو 

الأسواق الإقليمية والدولية.
ويجمــع منتــدى »صُُنع في الخليــج« الوزراء 
وصناع القــرار وقادة الصناعة والمســتثمرين 

والخبراء لمناقشة مستقبل الصناعة الخليجية، 
حيث تتناول جلســاته السياســات الخليجية 
للنفاذ إلى الأسواق العالمية، والتصنيع الأخضر 
والمســتدام، وتعزيــز جاذبيــة دول المجلس 
للاســتثمار الصناعي، وجودة وتنافسية المنتج 
الخليجي، إلى جانب البنية الأساسية وسلاسل 
الصناعيــة،  والشراكات  والتمويــل  الإمــداد 

والمحتوى المحلي، والمصانع الذكية، والابتكار.
كما يصاحــب المنتــدى برنامج معــرفي يمتد 
حتــى 8 أكتوبر، يركز على التقييس والمطابقة 
والــذكاء  الصناعــي  والتحــول  الخليجيــة، 
الاصطناعــي، والمصانــع الذكية، والاســتدامة 
والبنية الأساسية للجودة، وربط التطور التقني 

برفع كفاءة وتنافسية الصناعة الخليجية.
هــذه  مــن خلال  عُُمان  ســلطنة  وتســعى 
المشــاركة إلى تعزيز موقــع الصناعة الوطنية 
ضمن منظومة التصنيع الخليجي، وفتح فرص 
أوســع أمام الشركات العُُمانيــة لبناء شراكات 
وتوسيع صادراتها، والإسهام في تحويل التكامل 
الخليجــي إلى مشروعــات وفــرص اقتصادية 

مشتركة ذات قيمة مضافة.

مشاركة 29 شركة وطنية في معرض »صنع في الخليج« لإبراز المنتج العماني

عُُمان تشارك في الاجتماعات الخليجية لوزراء »التجارة والصناعة« لتعزيز ترابط سلاسل القيمة والإمداد

مسقط- العُُمانية

أثمرت الشراكــة بين وزارة التجارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار، ممثلةًً في “اســتثمر في 
عُُمان”، ووزارة الثروة الزراعيــة والســمكية 
وموارد المياه، عن توطين 12 مشروعًًا بقيمة 
استثمارية إجمالية تبلغ 97.413 مليون ريال 
عُُماني، وتــأطير 13 فرصة اســتثمارية بقيمة 
122.849 مليــون ريــال عُُماني طُُرحت أمام 

المستثمرين عبر منصة “استثمر في عُُمان”.
وانتقــل التعــاون بين الجهتين مــن مرحلة 
تحديد الإمكانات والاحتياجات القطاعية إلى 
تطوير المشروعــات وتوطينها، وتأطير فرص 
متكاملــة تســتند إلى مقومــات وممكنات 
واضحــة، ويعــزز ذلــك دور الاســتثمار في 
دعم الأمن الغذائي، وتطوير سلاســل القيمة 
المحلية، ورفع مساهمة القطاعات الإنتاجية 
في الاقتصاد الوطني، اتساقًًا مع مستهدفات 
رؤيــة عُُ“مان 2040” في التنويع الاقتصادي 
وتطويــر القطاعــات ذات الأولويــة ورفع 

كفاءة استثمار الموارد الوطنية.
ويُُشــكّّل هــذا النمــوذج أساسًًــا لتوســيع 
الشراكة مــع مختلف الجهــات الحكومية، 
بهدف تطوير المزيد من الفرص الاستثمارية 
أمــام  وطرحهــا  باختصاصاتهــا  المرتبطــة 

المستثمرين.
وقال الدكتور مســعود بن ســليمان العزري 
مدير عام التسويق الزراعي والسمكي بوزارة 
الثروة الزراعية والســمكية وموارد المياه، إن 
التعاون مع “استثمر في عُُمان” اتسم بالمرونة 
وســهولة التنسيق وسرعة الاســتجابة، الأمر 
الذي أسهم في تحويل عدد من الاحتياجات 

والمقومات القطاعيــة إلى مشروعات وفرص 
استثمارية بصورة أكثر فاعلية.

وأوضــح أن التكامــل بين الجهتين يتيح لكل 
طــرف توظيــف اختصاصاتــه وخبراتــه في 
مراحل تطوير المشروعــات والفرص، مؤكدًًا 
أن النتائــج المتحققــة تعكس جــدوى هذا 
النهــج وأهمية اســتمراره وتوســيع نطاقه 
ليشمل مجالات وفرصًًا جديدة في القطاعات 
الزراعية والســمكية والغذائيــة، معربًًا عن 
تطلعــه إلى مواصلة هذا التعاون بما يســهم 
في تطويــر المزيــد من المشروعــات النوعية 
واســتقطاب اســتثمارات تدعــم نمــو هذه 
القطاعات وتعزز أثرها في الاقتصاد الوطني.

من جانبــه، قال المهندس نــاصر بن خليفة 
الكنــدي، الرئيــس التنفيذي لـ”اســتثمر في 
عُُمان”، إن مــا تحقــق مــن خلال التعاون 
مع وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
الميــاه يعكس أهميــة تكامــل الاختصاص 

القطاعي مع الخبرة الاســتثمارية في تطوير 
مشروعات وفرص مرتبطة بالمقومات الفعلية 
للقطاعات واحتياجاتها، مؤكدا أن توطين 12 
مشروعًًا وتأطير 13 فرصة اســتثمارية يمثلان 
نتائج ملموســة لهذا التكامل، ويسهمان في 
بناء محفظة اســتثمارية أكثر تنوعًًا وارتباطًًا 

بأولويات الاقتصاد الوطني.
وبنيّن أن “استثمر في عُُمان” تواصل العمل مع 
الجهات الحكومية لتطوير فرص اســتثمارية 
نوعية، بما يعزز جاهزية المشروعات ويدعم 
الوصول إلى المســتثمرين المناسبين، لافتا إلى 
أن قطاع الصناعات الغذائية والأمن الغذائي 
ـًا متوطنًًا بــإجمالي قيمة  يضــم 12 مشروع�
استثمارية تبلغ 97.413 مليون ريال عُُماني، 
موزعــة على عدد من المحافظــات والمواقع 
الاقتصاديــة في ســلطنة عُُمان، مــن أبرزها 
مشروع مدينــة اللحــوم في صلالة بمحافظة 
ظفــار باســتثمار 27 مليــون ريــال عُُماني، 

ومصنع للمــواد الغذائيــة في مدينة خزائن 
الاقتصادية باســتثمار يبلــغ 14 مليون ريال 
عُُماني، ومشروع الفحــم الأخضر في الأراضي 
الزراعية والســمكية بقيمة استثمارية تبلغ 

16 مليون ريال عُُماني.
وأضاف أن المشروعات تشــمل أيضًًا مصنع 
صحار للمواد الغذائية والمرطبات في مدينة 
خزائن الاقتصادية باستثمار يبلغ 7.7 مليون 
ريــال عُُماني، ومصنــع طعــام الحيوانــات 
الأليفة في المنطقة الحرة بصلالة باســتثمار 
3.465 مليــون ريــال عُُماني، ومشروع تاج 
البحر للاستزراع السمكي في قريات بمحافظة 
مسقط بقيمة اســتثمارية تبلغ 1.7 مليون 
ريــال عُُماني، ومشروع زراعــة النخيــل في 
الأراضي الزراعية والســمكية بقيمة 1.342 
مليون ريــال عُُماني، ومشروع زراعة القمح 
بقيمة 1.205 مليــون ريال عُُماني، ومتحف 
نحــل العســل في بــركاء بمحافظــة جنوب 

الباطنــة بقيمــة 1.2 مليون ريــال عُُماني، 
الخابــورة  الزراعــي في  الجبــس  ومصنــع 
بمحافظــة شمال الباطنة بقيمة مليون ريال 

عُُماني.
ولفت إلى أن هذه المشروعات تعكس تنوع 
الاســتثمارات في قطاعي الصناعات الغذائية 
والأمــن الغــذائي، وتدعــم تطوير سلاســل 
القيمــة المحليــة وتعزيــز منظومــة الأمن 

الغذائي في سلطنة عُُمان.
من جهته، أشــار الدكتور حمدان بن ســالم 
الوهيبــي، مدير عام التنمية الزراعية بوزارة 
الثروة الزراعية والســمكية وموارد المياه، إلى 
أن تــوطين هذه المشروعــات يعكس توجهًًا 
نحو اســتثمار المقومــات الزراعيــة المتاحة 
وتطوير الأنشــطة الإنتاجية المرتبطة بها، بما 
يعزز الإنتاج المحلي ويدعم تطوير سلاســل 
القيمة الزراعية، مضيفا أن هذه المشروعات 
تمثــل خطوة مهمــة في تحويــل الإمكانات 
الزراعية إلى أنشــطة اقتصادية واســتثمارية 
تسهم في تنويع الإنتاج ورفع القيمة المضافة، 
وتهيئة المزيد من المجالات أمام الاستثمارات 

النوعية في القطاع الزراعي.
وقال إنــه تتوفــر 13 فرصة اســتثمارية في 
منصة “استثمر في عُُمان” بالتعاون مع وزارة 
الثروة الزراعيــة والســمكية ومــوارد المياه، 
بإجمالي قيمة استثمارية تبلغ نحو 122.849 
مليــون ريال عُُماني، وتتــوزع على قطاعات 
الأمن الغــذائي والثروة الزراعية والصناعات 

السمكية والثروة السمكية.
ولفــت إلى أن هذه الفرص تشــمل 6 فرص 
اســتثمارية في منطقة النجد الزراعية بولاية 
المزيونــة في محافظة ظفــار، هي: مشروع 

تســمين الماشــية وإنتــاج الألبــان بقيمــة 
اســتثمارية تبلغ 4.449 مليون ريال عُُماني، 
ومشروع زراعــة الشمام بقيمــة 2.1 مليون 
ريــال عُُماني، ومشروع زراعــة الــخضروات 
الورقية في البيوت المحمية بقيمة 1.6 مليون 
ريال عُُماني، ومشروع زراعة وتصنيع البصل 
بقيمــة 4.8 مليــون ريــال عُُماني، ومشروع 
زراعة الثوم بقيمــة 2.3 مليون ريال عُُماني، 
ومشروع زراعــة وتصنيــع البطاطس بقيمة 

5.5 مليون ريال عُُماني.
وأضــاف أن الفرص تشــمل مشروع المجمع 
الزراعــي الــذكي بمحافظة مســقط في ولاية 
قريــات بقيمــة اســتثمارية تبلــغ نحو 17 
مليون ريال عُُماني، ومصنع معدات الأحواض 
البحريــة في الدقــم بمحافظة الوســطى، في 
المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم )أوباز(، 
بقيمــة اســتثمارية تبلغ 6.2 مليــون ريال 
ـًا صناع�يـًا متــكامالًا لتصنيع  عُُماني، ومجمع�
معدات الصيد بمحافظة الوســطى في ولاية 
الدقم )ميناء الدقم( بقيمة 7.2 مليون ريال 
عُُماني، ومشروع تســمين التونــة بالأقفاص 
العائمــة بمحافظة مســقط في ولايــة قريات 
بقيمــة 4.7 مليــون ريــال عُُماني، ومشروع 
اســتزراع الصفيلح الــعُُماني بمحافظة ظفار 
في شــليم وجزر الحلانيات بقيمة 10 ملايين 
ريــال عُُماني، ومشروع اســتزراع الروبيــان 
العملاق بمحافظة الوســطى في رأس مدركة 
بقيمــة 32 مليــون ريــال عُُماني، ومشروع 
اســتزراع الروبيــان ذي الأرجــل البيضــاء 
بمحافظة جنــوب الشرقية في جعلان بني بو 
علي بمنطقــة رأس ســارق بقيمة 25 مليون 

ريال عُُماني.

نتيجة للشراكة بين »استثمر في عُُمان« و»الثروة الزراعية والسمكية«

توطين 12 مشروعا وطرح 13 فرصة استثمارية في قطاع الأمن الغذائي بـ220.2 مليون ريال
توجه ملموس نحو استثمار المقومات الزراعية المتاحة 

وتطوير الأنشطة الإنتاجية المرتبطة بها
الحرص على تنوع الاستثمارات في قطاعي الصناعات 

الغذائية والأمن الغذائي

د. مسعود بن سليمان العزري

الرؤية- سارة العبرية

سجلت قيمة الصادرات السلعية لسلطنة 
عُُمان نحــو 15.866 مليــار ريــال عُُماني 
بنهاية يوليو 2026 مسجلة ارتفاعًًا بنسبة 
17.8%، مقارنــة بـــ13.463 مليــار ريال 
عُُماني بنهايــة يوليــو 2025، وفق بيانات 

النشرة الإحصائية الشهرية لعام 2026.
وأوضحــت البيانات الصــادرة عن المركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات أن صادرات 
النفط والغــاز اســتحوذت على النصيب 
الأكبر من إجمالي الصادرات بقيمة بلغت 
10.417 مليــار ريــال عُُماني بنهاية يوليو 
2026، مقارنــة بـ8.566 مليار ريال عُُماني 
خلال الفترة نفسها من عام 2025 وبنسبة 

نمو بلغت %21.6.
وجاء النفــط الخام في مقدمــة صادرات 
النفط والغاز بقيمــة بلغت 5.898 مليار 
ريــال عُُماني، مرتفعًًا بنســبة 18.5%، يليه 
النفط المصفــى بقيمة 2.829 مليار ريال، 

والغــاز الطبيعي المســال بقيمــة 1.690 
مليــار ريال عُُماني، مســجالًا نموًًا بنســبة 

.%43.7
وارتفعت الصادرات غير النفطية بنســبة 
10.7% لتبلغ نحو 4.309 مليار ريال عُُماني 
بنهاية يوليــو، مقارنة بـ3.893 مليار ريال 

عُُماني خلال الفترة نفسها من عام 2025.
وتقدمت المعادن الأساســية ومصنوعاتها 
قائمــة الصــادرات غير النفطيــة بقيمــة 
994 مليــون ريــال عُُماني، تلتها المنتجات 
الكيميائيــة بنحــو 627 مليــون ريــال، 
والبلاســتيك ومنتجاته بنحــو 600 مليون 
ريال، فــيما بلغت قيمة صــادرات اللؤلؤ 
الطبيعي أو المســتزرع والأحجار الكريمة 
والمعــادن الثمينة نحــو 465 مليون ريال 

عُُماني.
كما ارتفعت إعادة التصدير بنسبة %13.6 
لتصــل إلى 1.140 مليار ريال عُُماني بنهاية 
يوليــو 2026، مقارنــة بنحو مليــار ريال 
عُُماني خلال الفترة نفسها من العام الماضي.

وفي جانب الواردات الســلعية المســجلة، 
ارتفعــت قيمتها بنســبة 5.2% لتصل إلى 
10.409 مليــار ريــال عُُماني بنهاية يوليو 
2026، مقارنــة بـ9.898 مليار ريال عُُماني 

بنهاية يوليو 2025.
وبذلــك بلغ الفارق بين قيمــة الصادرات 
الســلعية والواردات المسجلة نحو 5.457 
مليــار ريال عُُماني خلال الفترة حتى نهاية 
يوليو 2026، مدفوعًًا بشــكل رئيسي بنمو 
صــادرات النفط والغاز والصــادرات غير 

النفطية.
وبحســب الإحصاءات، جــاءت الإمارات 
العربيــة المتحدة قائمة الدول المســتوردة 
للصــادرات العُُمانيــة غير النفطية بقيمة 
1.390 مليار ريال عُُماني، تلتها السعودية 
بـ418 مليون ريــال، والهند بـ402 مليون 
ريال، فيما جاءت الصين في مقدمة الدول 
الموردة للسلطنة بقيمة 1.429 مليار ريال 
عُُماني، بعــد الإمارات التــي بلغت قيمة 

الواردات منها 2.860 مليار ريال عُُماني.

مسقط- الرؤية

أطلقــت كريــدت عمان وثيقــة التــأمين على 
المدفوعــات المقدّّمة، وهو منتج جديد يوســع 
حلــول التأمين الائــتماني التي تقدمها لتشــمل 
مرحلة مــا قبل الشــحن في الــدورة التجارية، 
وذلــك إضافــة إلى خدماتهــا المتعلقــة بتأمين 
الائتمان الـمحلي والصــادرات، بهــدف حماية 
أصحــاب الأعمال والمصنــعين العمانــيين مــن 
المخاطر التجارية والسياسية التي قد يواجهونها 

في معاملات سلاسل التوريد.
وتأتي هذه الخطوة ضمن توجّّه “كريدت عمان” 
لتعزيــز بيئة الأعمال في ســلطنة عُُمان، وتوفير 
حلول تأمينية ترفع من مستوى الأمان التعاقدي، 
وتمنــح الشركات العُُمانية مرونة أكبر في الدخول 
في عقود جديدة أو التوســع في اســتيراد واقتناء 
احتياجاتها من المواد الخام والمدخلات الوسيطة 
والمعدات الرأسمالية والآلات من الموردين سواء 
كانوا داخل سلطنة عُُمان أو خارجها، بما يتماشى 
مع جهود تعزيــز الاقتصــاد غير النفطي ورفع 

كفاءة سلاسل الإمداد الصناعية.
وتســتهدف الوثيقة بشــكل أســاسي الشركات 
والمصنــعين العمانــيين الذين يُُلزمــون، بحكم 
طبيعة الأســواق العالمية، بدفــع جزء من قيمة 
العقد مقدماًً للمورد مقابل بدء تصنيع المعدات 
والآلات وتجهيزهــا أو لتوريــد الـمواد الخــام 
والمشتريات الاستراتيجية الأخرى؛ وهي عمليات 
تســتغرق عادةًً عــدة أشــهر، مما يجعل قيمة 
الدفعــة المقدّّمة عرضة لمخاطــر مختلفة، مثل 
إفلاس الـمورد، أو إخفاقه في رد الدفعة المقدّّمة 
عند التعثر في التسليم، أو وقوع أحداث سياسية 

في بلد المورد تمنع التوريد أو الاسترداد.
وتعمل وثيقة التــأمين على المدفوعات المقدّّمة 
كآلية لحماية تلك الدفعات عبر تقديم تعويض 
مالي للجهــة العمانية المؤمن عليها في حال تعثر 
الـمورد عــن الوفــاء بالتزاماتــه أو الامتناع عن 
رد الدفعــة. كما تمتــد ميزات الوثيقة لتشــمل 
تغطية مخاطر التمويــل البنكي؛ إذ يمكن تمديد 
التغطيــة التأمينيــة عبر ملحق خــاص بتعيين 
المســتفيد لصالح البنك الممول للدفعة المقدمة، 

بما يدعم فرص الحصول على التمويل للمصنعين 
العمانيين.

وأكد هيثم بن عبدالله اليعقوبي، القائم بأعمال 
الرئيس التنفيذي لـ “كريدت عمان”، أن إطلاق 
هذا المنتج يأتي في سياق جهود الشركة المتواصلة 
لتحقيق هدفين رئيسيين يتمثل أولهما في تمكين 
المصنعين العمانيين ودعم قدراتهم التنافســية، 
وثانيها في حمايتهم مــن المخاطر التجارية التي 
قد تعيق مسارهم نحو التوسع وزيادة الإنتاج.

وأشــار إلى أن المنتــج يعكــس حــرص كريدت 
عمان على تقديــم حلول متطورة تتناســب مع 
احتياجات سوق الأعمال العُُماني، وبما يسهم في 
رفع جــودة وكفاءة قرارات التعاقد والاســتيراد 
لــدى الشركات. وأضــاف أن تــوفير الحمايــة 
التأمينيــة للدفعــات المقدّّمة يتيــح للمصنعين 
دخــول مشــاريع وعقــود جديدة بثقــة أعلى، 
ويقلــل من آثار المخاطر الماليــة المرتبطة بعدم 
تنفيــذ المورد للالتزامات أو إفلاســه، بما يحافظ 
الشركات  ويجنــب  الأعمال  اســتمرارية  على 

خسائر محتملة.

سجلت الصادرات غير النفطية ارتفاعا بـ10.7 %

15.8 مليار ريال إجمالي الصادرات السلعية بنهاية يوليو
لرفع مستوى الأمان التعاقدي

»كريدت عمان« تطلق وثيقة التأمين على المدفوعات المقدّّمة

م. غالب بن سعيد المعمري



الأحد 22 من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق 4 أكتوبر 2026م - العدد رقم 104445 شركاتاقتصاد

مسقط- الرؤية

وســعت لولو نطاق تواجدها في قطاع 
التجزئــة بســلطنة عُُمان بافتتاح هايبر 
ماركت جديد في الحيــل، ليخدم بذلك 
إحدى المناطــق الســكنية المتنامية في 

مسقط.
الجديــد  الهــايبر ماركــت  وافتتحــت 
ســعادة ابتســام بنت أحمد الفروجي 
وكيلــة وزارة التجارة والصناعة وترويج 
بحضور  الاســتثمار،  لترويج  الاســتثمار 
يوســف علي إم إيــه، رئيــس مجلــس 
إدارة مجموعــة لولو، وعــدد من كبار 
المســؤولين الحكومــيين، والعديــد من 

الشخصيات.
قالــت ســعادة ابتســام بنــت أحمد 
الفروجي، وكيلة وزارة التجارة والصناعة 
الاســتثمار:  لترويج  الاســتثمار  وترويج 
“يمثل افتتاح فرع جديد لمجموعة اللولو 
العالمية إضافة نوعية لقطاع التجزئة في 
سلطنة عُُمان، ويعكس ثقة المستثمرين 
في جاذبية السوق العُُماني وما توفره من 
فرص للنمو والتوســع، ونؤكد في وزارة 
الاســتثمار  والصناعة وترويج  التجــارة 
مواصلــة دعــم الاســتثمارات النوعية 
التي تســهم في تنويع الاقتصاد، وتعزيز 
سلاســل الإمداد، وتحقيق قيمة مضافة 
للاقتصــاد الوطنــي، بمــا يــتماشى مع 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040”.
وأوضــح يوســف علي إم إيــه، رئيس 
مجلس إدارة مجموعــة لولو: “يعكس 
افتتاح الهايبر ماركت الجديد في الحيل 
التزامنا المســتمر بتعزيــز علاقاتنا مع 
عملائنــا وتلبيــة الاحتياجــات المتغيرة 

للمجتمعــات في جميع أنحاء ســلطنة 
عمان، ونحن نواصل تركيزنا على توسيع 
نطاق تواجدنا في الســلطنة، مع وجود 

المزيد من المشاريع قيد التنفيذ”.
ويُُوفر الهــايبر ماركــت الجديد، الذي 
يمتد على مســاحة ٧٦,٩٧٣ قدم مربع، 

تجربة تسوق شــاملة في الحيل، حيث 
يضم تشكيلة واسعة من المواد الغذائية 
والســلع الأساســية اليوميــة، والفواكه 

واللحــوم  الطازجــة،  والــخضراوات 
والمخبــوزات،  البحريــة،  والمأكــولات 

والأطعمة الطازجة.

مخصصــة  أقســامًًا  المتجــر  ويضــم 
المنزليــة،  والأجهــزة  للإلكترونيــات، 
التلفزيون  والهواتف المحمولة، وأجهزة 
الذكيــة، وأجهزة الكمبيوتــر المحمولة، 
والمنتجات المنزلية، ليجمع تحت سقف 
واحد تشكيلة واسعة من المواد الغذائية 

وغير الغذائية.
وصمــم المتجــر لتوفير تجربة تســوق 
مريحة، حيــث يضم مرافق بيع حديثة 
ومواقف ســيارات واســعة، مما يسهل 
الوصــول إليه لســكان الحيل والمناطق 

المحيطة بها.
ويُُعــد هــذا الافتتاح الأخير جــزءًًا من 
توسع مجموعة لولو المستمر في سلطنة 
عُُمان، حيــث تواصــل الشركــة تعزيز 
شــبكتها وتقريب تجربة التســوق من 

عملائها في جميع أنحاء السلطنة.

يوفر تجربة تسوق شاملة لتلبية جميع الاحتياجات

مجموعة »لولو« تعزز حضورها في عُُمان بافتتاح »هايبر ماركت« جديد بالحيل

مسقط- الرؤية

تُُوّّج بنك مســقط- المؤسسة المالية 
الرائــدة في ســلطنة عُُمان- بجائزة 
للزبائن”  رقميــة  “أفضــل خدمــة 
 CX Live Awards ضمــن جوائــز
للشرق الأوســط لعام 2026، وذلك 
تقديــرًًا لجهــود البنــك المتواصلــة 
في تطويــر منظومــة متكاملــة من 
التي  الرقمية  الخدمــات والحلــول 
تســهم في تعزيــز تجربــة الزبائن 
وتوفير خدمات مصرفية أكثر سهولة 

وسرعة وكفاءة. 
وبهذه المناســبة، جرى تنظيم حفل 
في إمــارة دبي بحضــور عــدد مــن 
الشــخصيات المرموقة على مستوى 
الشرق الأوســط والعــالم، وتســلم 
ســالم بن ســعيد الشــنفري ممثل 
بنك مســقط بالمكتــب التمثيلي في 
الإمــارات العربية المتحدة باســتلام 

الجائزة بالنيابة عن البنك.
نجــاح  التتويــج  هــذا  ويعكــس 
استراتيجيــة بنك مســقط في وضع 
الزبائــن في صميم خطــط التطوير 
والابتكار، والاســتفادة من التقنيات 
الحديثــة لتــوفير تجربــة مصرفية 
متكاملــة عبر مختلــف القنــوات. 
ويواصــل البنــك تنفيــذ عــدد من 
التي  الرقمية  والمشــاريع  المبادرات 
الإجــراءات،  تبســيط  إلى  تهــدف 
وتقليــل الوقــت والجهــد اللازمين 
لإنجــاز المعاملات، وتمــكين الزبائن 
من الوصول إلى الخدمات المصرفية 

في أي وقت ومن أي مكان.
كما يأتي هذا التتويج تقديرًًا للجهود 
المســتمرة التي يبذلها بنك مسقط 
لتعزيــز تجربة الزبائــن من خلال 
الرقمية،  الخدمات  وتطوير  الابتكار 
إذ يحرص البنك على أن يكون التحول 
الرقمي وسيلة حقيقية لتقديم قيمة 
مضافــة للزبائن، مــن خلال توفير 
حلول ســهلة وآمنة وسريعة تمكّّنهم 
مــن إنجــاز معاملاتهــم المصرفيــة 
بكفاءة وفي الوقت والمكان المناسبين 
لهم. ومع مواصلة البنك وســنواصل 
الحديثــة  التقنيــات  الاســتثمار في 
والاســتفادة مــن آراء وملاحظــات 

الزبائــن لتطوير خدماتنا بما يواكب 
احتياجاتهم وتطلعاتهم المستقبلية.

وخلال الــفترة الماضيــة، واصل بنك 
مســقط تعزيز خدماته عبر تطبيق 
المصرفية  والخدمات  النقال  الهاتف 
تــدشين  مــن خلال  الإنترنــت  عبر 
الخدمات  مــن  وتطويــر مجموعة 
التي تتيح للزبائن إنجاز العديد من 
معاملاتهــم إلكتروني�ـًا دون الحاجة 
إلى زيــارة الفروع. ومــن بين هذه 
الخدمــات، خدمة تحديث البيانات 
والتي   ،)KYC( إلكترونيًًا الشخصية 
تمكّّن الزبائــن من تحديث بياناتهم 
بســهولة عبر القنــوات الرقمية مع 
تلقي الإشعارات حول مراحل إنجاز 
الطلــب، إضافــة إلى إمكانية طلب 
تطبيــق  البطاقــات المصرفيــة عبر 
الهاتف النقال وتوصيلها إلى الزبون، 
بما يوفر تجربة أكثر سهولة ومرونة.

كما عــزز البنك منظومــة خدماته 
الرقميــة مــن خلال إطلاق خدمــة 
القرض الشخصي الرقمي الفوري عبر 
تطبيق الهاتــف النقال، والتي تتيح 
للزبائن المؤهلين استكمال إجراءات 
الحصول على التمويل بصورة رقمية 
مبســطة وسريعة، بما يعكس توجه 
البنــك نحــو توظيــف التكنولوجيا 
لتقليــل الإجــراءات وتحسين سرعة 

تقديم الخدمات.
وفي مجال المدفوعــات، واصل بنك 
مسقط توسيع نطاق الحلول الرقمية 
الحديثة وتوفير خيــارات دفع آمنة 
وسلسة، إلى جانب تطوير الخدمات 

المتاحة عبر تطبيــق الهاتف النقال 
والخدمات المصرفيــة عبر الإنترنت، 
بمــا يمنــح الزبائــن مرونــة أكبر في 
إدارة حســاباتهم وإجراء معاملاتهم 

وتحويلاتهم ومدفوعاتهم اليومية.
تطويــر  البنــك  يواصــل  كذلــك 
تجربــة الزبائــن عبر مختلف نقاط 
التواصل، مســتفيدًًا مــن التقنيات 
الزبائن  وتحليل ملاحظات  الحديثة 
على  يســاعد  بمــا  واحتياجاتهــم، 
تصميم الخدمات وتطويرها بصورة 
أكثر ارتباطًًــا بتوقعاتهم. ويأتي ذلك 
ضمــن نهــج متكامــل يجمــع بين 
الفروع  الرقمية وشــبكة  القنــوات 
ومركــز الاتصــالات بهــدف تــوفير 

تجربة مصرفية متناسقة وسلسة.
 كما أن البنــك هــو أول مؤسســة 
ماليــة في الســلطنة تقــوم بتدشين 
خدمة إرســال الاستفسارات وطلب 
الخدمــات والتســهيلات المصرفيــة 
المختلفــة والــرد عليها عــن طريق 
خلال  مــن  “واتســاب”  تطبيــق 
اســتخدام نفس رقم مركز الاتصال 
الأرضي الخــاص بالبنك 24795555، 
ويــأتي ذلك بهــدف مواكبــة كافة 
التطــورات الحالية والمســتقبلية في 
بهدف  التقنيــة  اســتخدام  مجــال 
تعزيز التواصل المباشر وغير المباشر 
مــع الزبائــن والعمــل على إنجاز 
معاملاتهــم بشــكل أسرع وفي كل 
الأوقات، وللرد على أية استفسارات 
أو أسئلة تتعلق بالخدمات المصرفية 

المقدمة لهم.

»CX Live 2026« ضمن جوائز

بنك مسقط يُُتوّّج بجائزة »أفضل بنك 
مسقط- الرؤيةفي تقديم الخدمات الرقمية للزبائن«

أكــد المهندس بــدر بن ســعود الزيــدي، الرئيس 
التنفيــذي لفودافون عُُمان، أنََّ ما حققته ســلطنة 
عُُمان من تقدمٍٍ في مســار التحول الرقمي يُُعزز من 
مكانتها كوجهةٍٍ جاذبةٍٍ للعيش والعمل والاســتثمار، 
خاصة في ظل انتقالها إلى مرحلة جديدة تقوم على 
توظيــف ما تمتلكه من بنية رقميــة متطورة لدعم 
الاقتصــاد، وتطويــر الخدمات، وفتح آفاق أوســع 
أمام الأفراد والمؤسســات.  جاء ذلك خلال مشاركة 
 ”Live Oman“ الزيدي في الافتتاح الرسمي لمبادرة
المقام في العاصمة البريطانية لندن وضمن جلســة 
“رؤى الشركاء” بحضور عددٍٍ من المســؤولين وقادة 

الأعمال. 
ويواصــل البرنامج الوطني للاقتصــاد الرقمي البناء 
على ما حققته ســلطنة عُُمان في تحــول الخدمات 
الحكوميــة، فيما تركز مرحلتــه المقبلة على تسريع 
الرقمنة في القطاعات الاقتصادية الواعدة، والتوسع 
في خدماتهــا، وتعزيز مســاهمة هــذه الجهود في 

التنمية الوطنية.

وقال الزيدي: “قطعت ســلطنة عُُمان شــوطًًا مهامًا 
في بنــاء المقومات التي تحتاجها المرحلة المقبلة من 
النمو، واليوم نرى أثر ذلك في تطور الخدمات، ونمو 
قطاعــات الأعمال، واتســاع الفرص أمــام مختلف 
القطاعات. وفي قطاع الاتصالات، لا تُُقاس القيمة بما 
توفره الشــبكات من اتصال فحسب، بل بما تفتحه 
أمام الأفراد والمؤسسات من إمكانات للعمل والنمو 
وتحقيق طموحاتهم. وهذا ما يجعل البنية الرقمية 
اليوم جزءًًا أساســيًًا من مقومــات العيش والعمل 
والاســتثمار في عُُمان؛ فــكلما تطــورت الخدمــات 

واتســعت الإمكانات الرقمية، أصبحت الســلطنة 
أكثر قــدرة على تلبيــة تطلعات مــن يختارها لبناء 

مستقبله”.
وأضــاف: “ومن هنا يأتي دورنــا في فودافون عُُمان؛ 
فالاتصال بالنسبة لنا هو نقطة البداية، والأهم هو 
ما يمكن أن تتيحه التكنولوجيا بعد ذلك، ونســعى 
إلى أن تكون خدماتنــا وتقنياتنا عامالًا يمكّّن الأفراد 
والمؤسســات من الاســتفادة من الفرص الجديدة، 
ويســاند نمو الأعمال، ويواكب ما تشهده السلطنة 

من تطور في مختلف القطاعات”.

»فودافون«: التطور الرقمي يعزز مكانة 
عُُمان كوجهة للعيش والعمل والاستثمار

»العز الإسلامي« يساهم في تعزيز الوعي 
المالي والشرعي بالمشاركة في »مؤتمر الزكاة«

مسقط- الرؤية

شــارك بنك العــز الإسلامي في مؤتمر ومعــرض الزكاة 
الرابع، الذي نظمته وزارة الأوقاف والشــؤون الدينية، 
تأكيدا على التزام البنك بدعم المبادرات الوطنية التي 
تســهم في تعزيز دور الزكاة وترسيخ أثرها الاجتماعي 

والاقتصادي المستدام.
وأقيــم المؤتمر على مــدى ثلاثة أيــام في ولاية صحار، 
تحت رعاية معالي ناصر بن خميس الجشــمي، رئيس 
جهاز الضرائــب، وبحضور معالي الدكتــور محمد بن 
ســعيد المعمري، وزير الأوقــاف والشــؤون الدينية، 
وبمشــاركة عدد من المســؤولين والمختصين والباحثين 

والمهتمين بمجال الزكاة.
وعُُقــد المؤتمر هــذا العام تحت شــعار “الــزكاة من 
الحوكمة إلى الاســتدامة: تكامل، ترســيخ الأثر، وأمانة 
ائتمانية، وبناء الثقة”، بمشــاركة أكثر من 600 مشارك 
من تسع دول خليجية وعربية ودولية، ليشكل منصة 
تجمــع نخبة من الــخبراء والمختصين لتبــادل المعرفة 
والخبرات واســتعراض أحدث الممارســات الهادفة إلى 

تطوير العمل الزكوي وتعزيز كفاءته واستدامته.
وتأتي مشاركة بنك العز الإسلامي في هذا المؤتمر انطلاقاًً 

مــن إيمانــه بأهمية الشراكــة بين المؤسســات المالية 
الإسلامية والمؤسسات الوطنية المعنية بالزكاة، وتعزيز 
التكامــل بين القطــاع المالي والأهــداف الاجتماعيــة 
والاقتصادية للــزكاة. ويؤكد البنك أن الزكاة لا تقتصر 
على كونها فريضة شرعية، بل تجسد منظومة متكاملة 
من قيم التكافل والمســؤولية والتمكين وحســن إدارة 

الموارد بما يسهم في تحقيق أثر مستدام في المجتمع.
وتناولتــأعمال المؤتمر مجموعة واســعة مــن المحاور 
الشرعيــة والتشريعية والاقتصاديــة والمالية والإدارية 
والتقنيــة، إلى جانــب موضوعات الحوكمــة والتحول 
الرقمــي والتطويــر المؤسسي، كما ناقــش أحد محاور 
المؤتمــر التكامــل بين الزكاة والقطــاع المالي والمصرفي، 

ودور المؤسســات الماليــة الإسلاميــة في تعزيز الدور 
المجتمعي للــزكاة من خلال نماذج متكاملة تقوم على 

الحوكمة والتمكين وتحقيق الأثر المستدام.
وقــال عيسى بن ســالم الريامي، رئيــس إدارة الالتزام 
والتدقيق الشرعي في بنك العز الإسلامي: “تمثل الزكاة 
إحدى أركان الإسلام، وتجســد مبادئ راســخة تواصل 
دورها في بناء مجتمعات متماسكة وقادرة على تحقيق 
التنمية المســتدامة. وفي بنك العز الإسلامي، نؤمن بأن 
دعم مثل هذه المبادرات يأتي انطلاقاًً من مســؤوليتنا 
كمؤسسة مالية إسلامية، ويعكس حرصنا على الإسهام 
في الحوار المتخصص حول ســبل تطوير العمل الزكوي 

وتعظيم أثره المستدام.”
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وحــول أبرز الحلــول الاســتثمارية التي 
يقدمها البنك للزبائن الباحثين عن تنويع 
اســتثماراتهم، قالت الصباغ إن من أهم 
تــوفير خيــارات  الثروات  إدارة  مبــادئ 
متعددة تساعد الزبون على بناء محفظة 
متنوعة، تشمل فئات مختلفة من الأصول 
والأســهم،  الاســتثمارية،  الصناديق  مثل 
والسندات والصكوك، وغيرها من الحلول 
الاســتثمارية المتاحة، مبينــة أن الهدف 
ليس امتلاك أكبر عدد من الاســتثمارات، 
وإنمــا اختيار مزيج متوازن يتناســب مع 
أهداف الزبــون ودرجة تحمله للمخاطر 

والأفق الزمني للاستثمار.

صناديق الاستثمار

وذكرت أن صناديق الاستثمار توفر وسيلة 
عمليــة للوصــول إلى مجموعــة متنوعة 
من الأصول والأســواق من خلال استثمار 
واحد، كما تســتفيد مــن الإدارة المهنية 
والــخبرة المتخصصة في اختيــار ومتابعة 
الاســتثمارات، كما تساعد الصناديق على 
تحقيــق قدر أكبر مــن التنويــع مقارنة 
بالتركيــز على أصل أو ســهم واحد، وهو 
مــا يجعلها مــن الأدوات المهمــة في بناء 

المحافظ الاستثمارية.
وأكــدت الصبــاغ أن تصميــم المحافــظ 
الاستثمارية يبدأ بفهم احتياجات الزبون 
كانــت  ســواء  الاســتثمارية؛  وأهدافــه 
تحقيــق  أو  المال،  رأس  على  المحافظــة 
النمــو، أو الجمع بين الاثنين، موضحةًً أن 
البنك يأخذ في الاعتبار أيضًًا الفترة الزمنية 
للاســتثمار ودرجة تقبــل المخاطر، وبعد 
ذلك يتــم تحديد التوزيع المناســب بين 

فئــات الأصول المختلفة بما يعكس الملف 
الاستثماري لكل زبون، انطلاقًًا من الإيمان 

بأن كل مستثمر مختلف عن الآخر.
وقالــت إن الفكرة الأساســية للمحفظة 
الاستثمارية تتمثل في ألا يعتمد المستثمر 
على أصل واحد أو ســوق واحد لتحقيق 
أهدافــه، وإنمــا توزيع الاســتثمارات بين 
فئات أصــول وأســواق مختلفــة لإدارة 
مســتوى المخاطر بصورة أكثر كفاءة مع 
المحافظــة على فرص النمــو، مؤكدةًً أن 
ذلك لا يعني إلغاء المخاطر، وإنما إدارتها 
بطريقة مدروســة تتناســب مع أهداف 

المستثمر.
وأشــارت إلى أن التنويــع يعــد من أهم 
تلخيصــه  ويمكــن  الاســتثمار،  مبــادئ 
ببساطة في عدم وضع جميع الاستثمارات 
في اتجــاه واحــد، موضحةًً أن الأســواق 
وفئات الأصــول لا تتحرك دائًمًا بالطريقة 
نفســها وفي الوقت نفسه، كما أن توزيع 
الاســتثمار بين أصول وقطاعات وأسواق 
مختلفة يســاعد على تقليل أثر التقلبات 
في جزء معين من المحفظة، وتحقيق قدر 

أكبر من التوازن على المدى الطويل.
وفــيما يتعلــق بالفــرق بين الســندات 
والصكــوك والمزايا التي توفرها كل منهما 
للمستثمرين، أوضحت أن السندات هي 
أدوات ديــن يصدرها عــادةًً الحكومات 
أو الشركات لجمــع التمويــل، ويحصــل 
المستثمر مقابلها على عوائد وفقًًا لشروط 
الإصدار، أمــا الصكوك فهي أدوات مالية 
متوافقــة مع مبــادئ الشريعة الإسلامية 
وترتبــط بهياكل وأصــول أو منافع وفقًًا 
لطبيعة الإصــدار، وكلاهما يمكن أن يوفر 

للمســتثمر فرصة لتحقيق تدفقات دخل 
وتنويع محفظته، مع اختلاف مستويات 

المخاطر والعائد من إصدار إلى آخر.

إدارة السندات والصكوك

وأكدت مســاعدة المدير العام للخدمات 
المصرفيــة الخاصــة وإدارة الثروات ببنك 
ظفار أن الســندات والصكــوك يمكن أن 
تشكل عنصًرًا مهامًا في المحفظة، خصوصًًا 
للمســتثمر الذي يبحث عن التوازن بين 
النمو والاستقرار النسبي، كما أن إضافتها 
إلى جانــب فئــات أصــول أخــرى، مثل 
الأســهم والصناديق تســاعد على تقليل 
التقلبــات الإجماليــة للمحفظــة وتوفير 
مصادر مختلفة للعائد، بحســب طبيعة 

الإصدار وظروف السوق.
وشــددت الصباغ على أهميــة التخطيط 
المالي المبكــر في بنــاء الثروة على الـمدى 
الطويــل، قائلــةًً إن الوقــت مــن أهم 
الأصول التي يمتلكها المســتثمر، لأن بدء 
التخطيــط والاســتثمار في مرحلة مبكرة 
يتيــح توزيــع الأهــداف على فترة زمنية 
أطول والاستفادة بشــكل أكبر من النمو 
التراكمــي، والبدء لا يتطلــب دائًمًا مبالغ 
كــبيرة، وإنمــا الأهم هو وضــوح الهدف 

والاستمرارية والانضباط المالي.
وحول إدارة المخاطر المرتبطة بالاستثمار، 
قالت إن إدارة المخاطــر تبدأ قبل اتخاذ 
قرار الاســتثمار نفسه، لأنه من المهم أوالًا 
فهم قــدرة الزبون على تحمــل المخاطر 
وأهدافــه والفترة التي يســتطيع خلالها 
الاحتفاظ باستثماراته، مضيفة أن التنويع 
والتوزيــع المناســب للأصــول والمراجعة 

الدوريــة للمحفظــة تأتي بعــد ذلك، إلى 
جانب توعية الزبــون بطبيعة المنتجات 
والمخاطــر المرتبطة بهــا، باعتبارها جزءًًا 
أساسيًًا من اتخاذ قرار استثماري مدروس.

وأشارت إلى أن من أبرز الأخطاء التي يقع 
فيها المستثمرون الجدد البدء بالاستثمار 
دون تحديد هــدف واضح، والتركيز على 
أصل أو ســوق واحد، واتخــاذ القرارات 
بناءًً على تحركات السوق قصيرة الأجل أو 
المعلومــات غير الموثوقة، مبينة أن بعض 
المســتثمرين قد يقعــون كذلك في خطأ 
الســعي وراء أعلى عائــد دون النظر إلى 
مستوى المخاطر المصاحب له، مؤكدةًً أن 
الاســتثمار الناجح يحتاج إلى خطة وصبر 
وانضبــاط، وليس إلى محاولــة توقع كل 

حركة في السوق.
وفيما يتعلق بتحقيق التوازن بين الحفاظ 
على رأس المال وتحقيــق النمو، أوضحت 
أن ذلــك يعتمــد على توزيــع الأصــول 
بطريقة تتناسب مع احتياجات المستثمر؛ 
إذ قد يركز جزء من المحفظة على أدوات 
أكثر تحفظًًا واستقرارًًا، بينما يخصص جزء 
آخر للأصول التــي توفر فرصًًا أكبر للنمو 
على الـمدى الطويل، مؤكدة أن النســبة 
بينهما تختلف من شــخص إلى آخر وفقًًا 
للعمر والأهداف والـمدة الزمنية ودرجة 

تقبل المخاطر.

الخدمات الرقمية

وقالت إن التكنولوجيا والخدمات الرقمية 
أصبحت جزءًًا مهامًا من تجربة المستثمر 
الحديثــة، مــشيرةًً إلى أنها ســاهمت في 
تســهيل الوصول إلى المعلومات ومتابعة 

الأســواق والمحافظ بصــورة أسرع وأكثر 
وضوحًًا، كما أنها تدعم قدرة المؤسســات 
الماليــة على تطويــر تجربــة أكثر كفاءة 
وشــفافية وتقديــم معلومــات تســاعد 
الزبائن على متابعة اســتثماراتهم واتخاذ 
قراراتهم بصــورة أفضل، ومن المتوقع أن 
يتزايد دور الحلول الرقمية بشــكل كبير 

خلال السنوات المقبلة.
وحول كيفية متابعة الزبائن لاستثماراتهم 
والاستفادة من الرؤى والتحليلات المالية 
التــي يقدمها البنــك، أوضحت أن البنك 
على  الزبــون  يكــون  أن  على  يحــرص 
اطلاع مســتمر على استثماراته من خلال 
كشــوفات المحافظ الدوريــة، إلى جانب 
المراجعات والاستشــارات المنتظمة التي 
تساعده على فهم أداء محفظته ومناقشة 
ما إذا كانت لا تزال تتناسب مع أهدافه، 
أو مــا إذا كانــت هناك فــرص وخيارات 
اســتثمارية أخــرى يمكــن النظــر فيها، 
مبينة أن البنك يحرص كذلك على تعزيز 
الوعي الاســتثماري لدى زبائنه من خلال 
تنظيم الندوات وورش العمل واللقاءات 
واســتضافة  دوري،  بشــكل  الافتراضيــة 
مختصين ومحللين في مجالات الاســتثمار 
تطــورات  لمناقشــة  الماليــة  والأســواق 
الأســواق وأبرز المتغيرات والفرص؛ إذ إن 
تمكين الزبون بالمعلومة والرؤية الواضحة 
يعد جــزءًًا أساســيًًا من مســاعدته على 

اتخاذ قرارات استثمارية أكثر وعيًًا.
ووجهت الصباغ نصيحتها للأشخاص الذين 
يرغبون في بدء رحلتهم الاستثمارية لأول 
مرة، قائلةًً: »ابــدأ بهدف، وليس بمنتج«. 
وأوضحت أنه على الشــخص أن يســأل 

: لماذا أستثمر؟ وما المدة التي  نفســه أوالًا
أستطيع خلالها الاحتفاظ باستثماري؟ وما 
مســتوى المخاطر الذي أستطيع تحمله؟ 
وبعد ذلك يمكن اختيار الحل الاستثماري 
المناسب، مؤكدة أن البدء بمبلغ مناسب، 
والتنويع، والاستثمار على المدى الطويل، 
والحصول على المشــورة المتخصصة عند 
الحاجة، كلهــا عوامل تســاعد على بناء 

رحلة استثمارية أكثر استدامة.

آفاق الاستثمار

وفيما يتعلق بمســتقبل الاستثمار وإدارة 
الثروات في ســلطنة عُُمان خلال السنوات 
المقبلــة، قالــت إنهــا تنظر بتفــاؤل إلى 
الثروات في  الاســتثمار وإدارة  مســتقبل 
ســلطنة عُُمان، مــشيرةًً إلى وجود تطور 
واهــتمام  المالي،  الوعــي  في  ملحــوظ 
متزايد من الأفــراد بالانتقال من الادخار 
التقليدي إلى التخطيط والاستثمار طويل 
الأجــل، لأن التطــورات الاقتصادية التي 
تشهدها الســلطنة في إطار رؤية “عُُمان 
2040” تفتــح آفاقًًا وفرصًًــا جديدة أمام 

المستثمرين والمؤسسات المالية.
وأكدت أن المرحلة المقبلة ستشــهد طلبًًا 
أكبر على الحلــول الاســتثمارية المتنوعة، 
والإدارة المهنيــة للمحافــظ، والخدمات 
الرقميــة، إلى جانــب زيــادة الاهــتمام 
بالتخطيط المالي والاســتثمار عبر الأجيال، 
كما أن دور إدارة الثروات سيكون أكثر من 
مجرد تقديم منتج اســتثماري، وإنما بناء 
علاقة طويلة الأجل تســاعد الزبون على 
اتخــاذ قرارات ماليــة أكثر وعيًًا وتحقيق 

أهدافه عبر مختلف مراحل حياته.

أكدت أن تحسن الاقتصاد العُُماني يتيح فرصًًا جديدة أمام المستثمرين

الصباغ لـ»         «: بنك ظفار يساعد الزبائن 
على تنمية ثرواتهم عبر استراتيجيات متطورة

البنك يوفر خيارات متعددة لبناء محفظة متنوعة ويوجه 
الزبون نحو الحلول الاستثمارية المناسبة لاحتياجاته

البدء بالاستثمار دون تحديد هدف واضح 
من أكبر أخطاء المستثمرين الجُُدد

صناديق الاستثمار من أبرز الأدوات 
في بناء المحافظ الاستثمارية

التكنولوجيا والخدمات الرقمية أصبحت 
جزءًًا مهمًًا من تجربة المستثمر الحديثة

توزيع الاستثمارات يعزز إدارة المخاطر بصورة 
أكثر كفاءة مع الحفاظ على فرص النمو

هناك اهتمام متزايد بالتخطيط والاستثمار 
طويل الأجل بدالًا من الاستثمار التقليدي

أكدت هند بنت عبدالملك الصباغ، مســاعدة المدير العــام للخدمات المصرفية 
الخاصــة وإدارة الثروات في بنــك ظفار، أن الاســتثمار يمثل عنصًرًا أساســيًًا في 
التخطيط المالي طويل الأجل، بفضل دوره في مســاعدة الأفراد على الانتقال من 
مجــرد الادخــار إلى بناء الثروة وتنميتها بصورة مدروســة، مــشيرة إلى أن تغيُّرر 
تكاليف المعيشة والاحتياجات المستقبلية يجعل من الضروري وجود خطة مالية 
واضحة تربط بين الأهداف والمدة الزمنية ومســتوى المخاطر المناسب. وأضافت 
الصبــاغ- في حوار خاص مــع “الرؤية”- أنَّّ بدء الاســتثمار في وقت مبكر يمنح 
الفرد فرصة أكبر للاســتفادة مــن عامل الوقت والنمو التراكمي للاســتثمارات، 
لافتــة إلى أن بنك ظفار يبدأ في مســاعدة الزبائن على تنمية ثرواتهم من خلال 
، بما يشمل أهدافه المالية واحتياجاته وأفقه الاستثماري ومدى  فهم الزبون أوالًا
تقبلــه للمخاطــر؛ إذ يتم توجيهه نحو الحلول الاســتثمارية التي تتناســب مع 
احتياجاتــه، بدالًا مــن اتباع نهج واحد للجميع، كما أن دور البنك لا يقتصر على 
توفير المنتجات الاســتثمارية، وإنما يمتد إلى مســاعدة الزبون على اتخاذ قرارات 
أكثر وعيًًا وبناء استراتيجية استثمارية تتطور مع تغير أهدافه وظروف الأسواق.

الرؤية- ريم الحامدية

مسقط- الرؤية

قدم بنك الاستثمار العُُماني دعمه لثلاثة 
من منتديات “أخبار التمويل الإسلامي” 
)IFN( في عدد من الأســواق الإقليمية 
الرئيســية خلال عــام 2026، في خطوة 
تؤكد التزامه الراســخ بالتواصل الفاعل 
مــع مجتمعــات التمويــل الإسلامــي 

وأسواق المال على مستوى المنطقة.
وشــملت رعاية البنك لعام 2026 دعم 
منتديــات )IFN( في كل من طشــقند 
في 12 مايو، ومســقط في 14 ســبتمبر، 
إضافة إلى منتدى الشرق الأوسط في دبي 
بتاريخ 22 سبتمبر. ومثّّل البنك في هذه 
المنتديات جيمس سادلر رئيس أسواق 
أدوات الدين والتمويل الهيكلي، حيث 
شــارك كمتحدث رئيسي في الجلســات 
الحوارية، مســاهامًا في تســليط الضوء 
على أبرز التطورات والفرص الواعدة في 

قطاع الصيرفة الإسلامية وأسواق المال.
وتعكــس هــذه الرعايــة حــرص بنك 

الاستثمار العُُماني على توطيد الشراكات 
الفاعلــة في  مــع مختلــف الأطــراف 
الســوق، بما في ذلك جهــات الإصدار، 
التنظيمية،  والجهــات  والمســتثمرون، 
جانــب  إلى  الاستشــارية،  والشركات 
مواكبة المستجدات المتسارعة والفرص 
الاستثمارية الناشــئة في الأسواق المالية 

الإقليمية.
وأســهم دعــم البنك لهــذه المنتديات 
في تعزيــز حضــوره الإقليمــي وإثــراء 
النقاشات التي ترســم ملامح مستقبل 
التمويــل الإسلامي وأســواق المال؛ إذ 
شكلت المنتديات منصة مثالية لرؤساء 
الرؤى،  لتبــادل  والــخبراء  القطاعــات 
واستكشــاف اتجاهات السوق، وبحث 
ســبل دعم النمو المستدام لهذا القطاع 

الحيوي.
ومع ختام دورات عام 2026 لمنتديات 
)IFN( في طشقند وعُُمان ودبي، أتاحت 
هــذه الرعايــة للبنــك فرصًًا واســعة 
للتواصل المباشر مع مجتمعات التمويل 

الإسلامي، وتعميق جســور التعاون مع 
روّّاد القطاع المالي.

وفي هــذا الصــدد، قــال محمــد بــن 
التنفيذي  الرئيــس  الحــبسي  ســلطان 
لبنك الاستثمار العُُماني »تجُُسد رعايتنا 
لمنتديــات “أخبار التمويــل الإسلامي” 
التزام بنك الاســتثمار العُُماني بالتعاون 
مجتمعات  مــع  المســتمر  والتواصــل 
المال  وأســواق  الإسلامــي  التمويــل 
الإقليمية. ونطمح من خلال دعم هذه 
المنتديات عبر الأسواق الرئيسية إلى بناء 
روابط متينة مع شركاء القطاع، وتبادل 
الخبرات، والمســاهمة في الدفع بعجلة 
التنميــة والتطويــر في الأســواق التي 

نعمل بها«.
ويواصل بنك الاســتثمار العُُماني ترسيخ 
مكانتــه عبر بنــاء علاقــات إقليميــة 
استراتيجية، ودعم المبادرات والمنصات 
التي تفتح آفاق الحوار البناء؛ بما يعزز 
نمــو وتطور قطــاع التمويــل الإسلامي 

وأسواق المال.

بنك الاستثمار العُُماني يدعم منتديات »أخبار التمويل الإسلامي« في الأسواق الإقليمية الرئيسية
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فقدت الســاحة الإعلاميــة أحد أبرز كتابهــا ومذيعيها الإعلامي 
القديــر #أحمد_الحمداني الــذي وافته المنية 

بعد مشــوار طويل من العطاء قدم خلاله 
العديــد مــن الأعمال الدراميــة للإذاعــة 
والتلفزيــون، إلى جانــب عشرات البرامــج 

التي التصقت بوجــدان العمانيين، خاصة فئة 
الشباب.

مواقف بلادنا المشرِّفّــة والثابتة تجاه الإنســانية والإسلام 
والعروبــة لهــا ثمنٌٌ باهظ في عــالم تختل فيه 

موازين العدالة، وما تتعرض له عُُمان من 
حملات مغرضة لن يغيّرر ثوابتها، فالصمت 
أقل كلفة، والمجاملة أســهل طريقًًا، لكن 

عُُمان اختــارت موقفهــا، ومــن أبى أن يبيع 
موقفه فعليه أن يحتمل ثمنه.

يعجبنــي أولئك الذين يلتمســون العذر لغيرهم، 
رون ظروفهم، ويحســنون الظن  يقــّدّ

أنفســهم  يشــغلون  ولا  فيهــم، 
بجدالات عقيمة معهم أو انفعالات 
لا مبرر لهــا؛ فلا نجدهم يختصرون 

الآخر في موقف، أو ينسون التفاصيل 
الإنسانية الأخوية التي جمعتهم بهم.

منتخبنا دون المستوى المأمول!

»الأخضر« يحسم مباراة نصف النهائي بنتيجة 3-2 بركلات الترجيح

العويس يقود السعودية إلى النهائي الخليجي بعد مواجهة ماراثونية

»الأحمر« يودع »خليجي 27« بعد خسارة نصف النهائي أمام الإمارات
الرؤية- أحمد السلماني

ودَّعّ منتخبنــا الوطنــي منافســات خليجــي 
27 مــن الدور نصــف النهائي، بعد خســارته 
أمام المنتخــب الإماراتي بهــدف دون مقابل، 
في المواجهــة التــي أقيمت على اســتاد الأمير 
عبداللــه الفيصل، في مبــاراة لم يقدم خلالها 
الأحمر المســتوى المنتظر، وفشــل في صناعة 

الخطورة الكافية للعودة إلى اللقاء.
وجاءت بداية المباراة حذرة من المنتخبين، مع 
محاولات محدودة لــكسر التنظيم الدفاعي، 
قبل أن يمرر عبدالله فواز كرة خلف المدافعين 
الإماراتيين هيأها عصام الصبحي، لكنها طالت 

عليه وضاعت فرصة الوصول إلى المرمى.
ورد المنتخــب الإمــاراتي بتســديدة قوية من 
بيريرا، تألــق إبراهيم المخيني في التصدي لها، 
قبل أن ينجح كوليبالي في افتتاح التســجيل في 
الدقيقة 22، بعدما استقبل كرة عرضية طويلة 
برأسه وأسكنها الشباك العمانية، مستغلا عدم 

خروج المخيني للتعامل مع الكرة.
وحاول منتخبنــا العودة، ومن تبــادل للكرة 
بين لاعبــي الأحمر وصلــت إلى أمجد الحارثي 
الذي أطلق تســديدة قوية أبعدها الدفاع إلى 
ركلــة ركنية، قبل أن تصــل عرضية أخرى إلى 
عبدالسلام الشــكيلي الذي ســدد بقوة، لكن 

خالد عيسى تصدى لها ببراعة.
وفرض منتخبنا بعد ذلك ســيطرة نسبية على 
الكــرة، لكنها ظلــت دون فاعليــة هجومية 
حقيقية، لينتهي الشوط الأول بتقدم الإمارات 

بهــدف دون مقابل. ودخل الأحمر الشــوط 
الثاني بصــورة أقوى، وضغط واســتحوذ على 
الكــرة بحثا عن التعــادل، ومــن رمية تماس 
طويلة نفذهــا أمجد الحــارثي، كاد بيريرا أن 
يحــول الكــرة بالخطأ إلى مرمــاه، لولا تدخل 

الحارس خالد عيسى.
وجــاء الــرد الإماراتي مــن تحــول سريع إلى 
الهجــوم، وتمريــرة خــطيرة مــرت مــن أمام 
إبراهيــم المخينــي ودا ســيلفا دون أن تجد 

اللمسة الأخيرة.

وفي الدقيقــة 55، انطلق المنتخب الإماراتي في 
مرتدة سريعة وصلــت إلى بيريرا الذي تعرض 
للعرقلــة مــن إبراهيــم المخيني، ليحتســب 
الحكــم ركلة جــزاء، نفذها خيمينيــز، إلا أن 
المخيني تألق وتصدى لها ببراعة، محافظا على 

آمال الأحمر في العودة.
وعــاد المخيني للتألــق في الدقيقة 72، عندما 
تصدى لتســديدة قوية مــن روبين، في وقت 
رفع فيه المنتخب الإماراتي من ضغطه واعتمد 
على دفاع متقدم، فيما افتقد منتخبنا الحلول 

الهجومية والقــدرة على الوصــول إلى مرمى 
خالد عيسى. وانحصر اللعب في فترات طويلة 
مــن الدقائق الأخيرة في وســط الملعب، دون 
فاعلية هجوميــة حقيقية مــن الجانبين، ولم 
ينجــح الأحمر في اســتثمار بقــاء الفارق عند 
هــدف واحد لصناعة عــودة جديدة، لتنتهي 
المواجهــة بفوز الإمارات بهــدف دون مقابل 
وتأهله إلى المباراة النهائية، فيما انتهى مشوار 
منتخبنا عند الــدور نصف النهائي بعد مباراة 

لم يقدم فيها المستوى الذي كان منتظرًاً منه.

الرؤية- أحمد السلماني

قاد الحارس محمــد العويس المنتخب 
الســعودي إلى نهــائي خليجــي الديار 
العربية 27، بعدما تألق بصورة لافتة في 
ركلات الترجيح أمام المنتخب القطري، 
ليحسم الأخضر مواجهة نصف النهائي 
بنتيجــة 3-2 بــركلات الترجيح، عقب 
انتهاء الوقتين الأصلي والإضافي بالتعادل 
الســلبي، في المبــاراة التي أقيمت على 
ملعــب الإنمــاء بمدينة الملــك عبدالله 

الرياضية في جدة.
وجاءت المواجهة حذرة من المنتخبين، 
في ظل أهمية المباراة وحساسية الأدوار 
الإقصائية، إذ طغى الانضباط التكتيكي 
على معظــم فتراتهــا، مــع محــاولات 
متبادلــة لم تنجــح في كسر التماســك 
الدفاعي، ليبقى التعادل الســلبي قائما 

طوال الشوط الأول.
وفي الشــوط الثاني ارتفع إيقاع المباراة 
تدريجيــا، وبــدأ المنتخب الســعودي 
في الوصــول بصــورة أكبر إلى المناطق 
القطريــة، وكانــت مــن أبــرز فرصه 
محاولة فراس البريكان في الدقيقة 81، 
إلا أن الحارس محمود أبو ندى تدخل 

وأنقذ مرماه.
ورد المنتخب القطري بفرصة خطيرة في 
الدقيقة 88، عندما أطلق إدميلســون 
تســديدة قوية، لكــن محمد العويس 
كان حاضرا وأبعد الكرة، لينتهي الوقت 

الأصلي بالتعادل دون أهداف، ويحتكم 
المنتخبان إلى شوطين إضافيين.

وحاول الأخضر حســم المواجهة خلال 
الوقت الإضــافي، وكثــف ضغطه على 
الدفــاع القطري، كما شــهدت المباراة 

حالتين طالب خلالهما لاعبو السعودية 
بركلتي جزاء في الدقيقتين 103 و113، 
إلا أن اللعب استمر دون احتساب أي 
منهما، لينتهي الوقت الإضافي بالنتيجة 
ذاتها وتتجه المباراة إلى ركلات الترجيح.
وهنــاك ظهر محمــد العويــس بطلا 
للمشــهد، بعدمــا لعــب دورا حاسما 
بتصدياته أمام الركلات القطرية، وكان 
المشــهد الأكثر إثــارة عندمــا تصــدى 
لإحدى الركلات القطرية، قبل أن يقرر 
الحكــم إعادتهــا، لكــن العويس عاد 
وتصــدى للركلة المعادة أيضــا، مؤكدا 
حضــوره الكــبير في اللحظــة الأصعب 
من المباراة. ونجح المنتخب السعودي 
في حســم ركلات الترجيح بنتيجة 2-3، 
لتنفجــر فرحــة لاعبيــه وجماهيره في 
مدرجــات ملعــب الإنماء، فــيما خرج 
المنتخب القطري بعد مواجهة امتدت 
إلى 120 دقيقــة وظلــت معلقة حتى 

الركلات الأخيرة.
المنتخــب  ضرب  الانتصــار  وبهــذا 
الســعودي موعدًًا في المبــاراة النهائية 
لخليجي 27، المقررة بعــد غدٍٍ الثلاثاء 
على ملعب الإنماء بمدينة الملك عبدالله 

الرياضية في جدة.


