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مسقط- العُُمانية

بعث حضرةُُ صاحبِِ الجلالةِِ السُُّلطان هيثم بن طارق المعظم- حفظهُُ اللهُُ ورعاهُُ- 
برقيــة تهنئة إلى جلالة الملك ســلطان إبراهيم ملك ماليزيا بمناســبة العيد الوطني 
لبلاده. أعرب جلالة السُُّلطان خلالها عن خالص تهانيه وصادق تمنياته لجلالة الملك 
وشــعب بلاده الصديق. مشــيدًًا بالعلاقــات الوطيدة بين البلديــن، مؤكدًًا الحرص 
على تعزيزها وتطويرها بما يلبي مصلحة شــعبي البلدين. كما بعث حضرةُُ صاحبِِ 
الجلالــةِِ السُُّــلطان هيثم بن طارق المعظــم- حفظهُُ اللّهُُّ ورعــاهُُ- برقية تهنئة إلى 
فخامة الرئيس صادير جباروف رئيس الجمهورية القرغيزية بمناسبة ذكرى استقلال 
بلاده. أعرب فيها جلالة السُُّــلطان عن تمنياته الطيبة لفخامة الرئيس وشعب بلاده 

الصديق، راجيًًا تحقيق المزيد مما يتطلعون إليه من تقدم وازدهار.

الرؤية- غرفة الأخبار

تصاعــدت في الضفــة الغربيــة المحتلــة 
هــجمات المســتوطنين واقتحامات جيش 
الاحتلال الإسرائيلي، مع تســجيل شــهداء 
ومصــابين، واعتقال فلســطينيين، في حين 
يتواصل حصــار قرية قُصُرة جنوب نابلس 
لليــوم الـــ22 على التــوالي، بالتزامــن مع 
تحذيرات إسرائيلية من خروج الأوضاع عن 
السيطرة، واتهامات لرئيس الوزراء بنيامين 
نتنياهو بتأجيج التوترات لغايات انتخابية. 

وأطلع رئيــس بلدية قصرة، الممثل الخاص 
لعملية السلام بالشرق الأوســط في الاتحاد 
الأوروبي على مــا تتعــرض لــه البلدة من 

اعتداءات متواصلة يرتكبها المستوطنون.
واســتولى مســتوطنون إسرائيليــون على 
حديقة عامة في منطقة وادي حمد بقرية 
كفــر نعمة غربي رام اللــه، ووضعوا بوابة 
حديديــة عنــد مدخلهــا، ورفعــوا العلم 
الإسرائيلي داخلها، وفق مسؤول فلسطيني. 
وأطلقت قوات الاحــتلال تطلق الرصاص 
الحــي نحــو فلســطينيين خلال تصديهم 

لمســتوطنين بقريــة الـمغير في رام اللــه. 
وقالت هيئــة مقاومة الجدار إن الاحتلال 
الإسرائيلي أصــدر أمرا عســكريا بمصادرة 
أكثر مــن 37 دونما من أراضي بلدة بيتونيا 
غرب رام الله. وأعربت مصادر عســكرية 
إسرائيلية لوسائل إعلام عبرية عن خشيتها 
مــن أن نتنياهــو يمهد الميــدان في الضفة 
الغربية إلى تدهــور موجََّه لتحويل أجندة 
الانتخابــات المرتقبــة بعد شــهرين بعيدا 
عن الانشــغال بإخفاقات 7 أكتوبر 2023. 
في الأثنــاء، أعلنــت وزارة الصحة في قطاع 

غــزة ارتفاع حصيلة شــهداء حرب الإبادة 
الإسرائيليــة على القطاع إلى 73 ألفا و454 
شــهيدا، بعــد تســجيل 5 شــهداء خلال 

الساعات الـ24 الماضية. 
مــن جهــة ثانيــة، اقتحــم وزيــر الأمن 
القومي الإسرائيلي إيتمار بن غفير، زنازين 
الأسيرات الفلســطينيات في سجن الدامون 
قــرب حيفا. وقــال إنه »فخــور« بخفض 
ظروف احتجازهن. ووصــف نادي الأسير 
الفلســطيني الاقتحــام بأنَّهَ اعتــداء على 

كرامتهن الإنسانية.

خصب- العُُمانية

بلغــت نســبة إنجــاز مشروع طريق 
الســلطان فيصل بن تــركي »دبا- ليما- 
خصــب« بمحافظــة مســندم نحو 76 
بالمائة وبتكلفة إجماليــة تتجاوز 151 

مليون ريال عُُماني.
ويعد المشروع الذي تنفذه وزارة النقل 
والاتصــالات وتقنية المعلومــات كأحد 
المشــاريع الاستراتيجية المهمــة لتعزيز 
شــبكة الطــرق والربــط بين ولايــات 
المحافظــة ونياباتهــا. وقــال المهنــدس 
حمدان بن عامر العيســائي رئيس قسم 
متابعــة التصميــم والبحــث والتطوير 
وتقنيــة  والاتصــالات  النقــل  بــوزارة 
المعلومات مدير مشروع طريق السلطان 

فيصل بن تركي، إن المشروع يمثل إضافة 
نوعيــة لمنظومــة الطــرق في محافظة 
مســندم، لما يؤديه مــن دور في تحسين 
الربــط بين مختلف مناطــق المحافظة، 
وتسهيل حركة التنقل، وتعزيز الوصول 
إلى القــرى والتجمعات الســكانية، إلى 
جانب دعم الحركة التجارية والسياحية 
وفتح آفاق جديدة للاســتثمار والتنمية. 
وأضــاف العيســائي أن الطريــق يمتد 
بطــول 72 كيلــومترًاً، ويتكــوّّن مــن 
ثلاثــة أجزاء؛ يبــدأ الجــزء الأول من 
ولاية خصــب إلى نيابة ليما بطول 20 
كيلومترًاً، فيما يمتد الجزء الثاني داخل 
نيابة ليما لمسافة 8 كيلومترات، ويربط 
الجزء الثالث بين نيابة ليما وولاية دبا 

بطول 44 كيلومترًاً. 

تكلفة المشروع تتجاوز 151 مليون ريال

إنجاز 76% من »طريق السلطان فيصل بن تركي«
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شهداء ومصابون واعتقالات بصفوف الفلسطينيين

غليان في الضفة الغربية مع تصاعد هجمات 
المستوطنين واقتحامات الاحتلال

علي بن محمد اللواتي يكتب:

لماذا يحتاج الاقتصاد إلى 
10قطاعات مرساة؟
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مسقط- الرؤية

التقنيــة  العســكرية  الكليــة  نظَّمَــت 
التعريفــي  الأســبوع  فعاليــات  اليــوم 
لطلبــة )الدفعــة الرابعــة عشرة( للعام 
الأكاديمــي )2027/2026(، مــن طلبــة 
الدبلــوم العــام لبرنامــج مركــز القبول 
الموحــد، والطلبة المتقــدمين عبر البرامج 

بالتشغيل  المقرونة  والتعليمية  التدريبية 
بالتنســيق مع وزارة العمل، وذلك لرفد 
وزارة الدفاع وقوات الســلطان المسلحة 
والجهــات الأمنيــة والمدنيــة بالكفاءات 
الوطنية الفنية المؤهلة. وتضمن الأسبوع 
التعريفــي عروضًًــا مرئية عــن المراحل 
الدراســية، ومصادر التعلــم بالكلية، إلى 
جانب عدد مــن المحــاضرات المختلفة، 

كما رحََّب العميد الركن أحمد بن خلفان 
الحديدي عميد الكلية العسكرية التقنية 
بطلبــة الدفعة الرابعة عشرة، مؤكدًًا لهم 
أهمية هــذه المرحلــة وانضمامهم لهذا 
الصرح العســكري العلمــي، حاثًاً إّيَّاهم 
على الجــد والاجتهاد وتنميــة مهاراتهم 
الشــخصية والفنيــة، متمنيا لهــم دوام 

التوفيق في مشوارهم العلمي بالكلية.

مسقط- الرؤية

أعلنت الهيئة العُُمانية لضمان جودة التعليم 
أن برنامــج بكالوريوس العلوم في المحاســبة 
بالكليــة الحديثــة للتجــارة والعلوم حصل 
على الاعتماد البرنامجي؛ وذلك بعد خضوعه 
لنشــاط التقويم مقابل المعــايير البرنامجية 

وفقًًا لإجراءات الهيئة المعتمدة.
وبدأ برنامج بكالوريوس العلوم في المحاســبة 
بالكليــة الحديثة للتجــارة والعلوم إجراءات 
نشــاط التقويــم مقابل المعــايير البرنامجية 
بتقديــم طلــب التقويــم والتي تقــوم من 
خلالــه المؤسســة بتقييم جميع ممارســاتها 
وأنشــطتها وفقًًا لمعــايير الهيئــة، وقد كُُلِّفِ 
فريق من المراجعين الخارجيين بمراجعة هذا 
الطلب وتحليل محتواه، وتحقق الفريق من 
المعلومــات الــواردة فيه مــن خلال الزيارة 
الميدانية، حيث أجــرى الفريق مقابلات مع 
القيــادات والموظفين والطلبــة وغيرهم من 
الجهــات ذات العلاقة، بالإضافــة إلى إجراء 

مراجعة شاملة للأدلة المتاحة.
وشََــمِِلََ نشــاط التقويــم مقابــل المعــايير 

البرنامجيــة معيارين أساســيين؛ وهما: إدارة 
البرنامج الأكاديمــي وتصميم وتقديم البرامج 

الأكاديمية التي تعتمد المقررات الدراسية.
وبنــاءًً على نتائج المراجعة، اســتنتج الفريق 
أن برنامــج بكالوريوس العلوم في المحاســبة 
بالكليــة الحديثــة للتجارة والعلوم اســتوفى 
الاعــتماد  ومقاييــس  معــايير  متطلبــات 

البرنامجي.

وجــرت مراجعة نتيجة الاعــتماد والمصادقة 
على تقريــر نشــاط التقويم مقابــل المعايير 
البرنامجية في أغســطس 2026، وتنتهي مدة 
الاعتماد بعد 5 ســنوات، وذلك في أغسطس 
2031. وبهــذا ينضــم برنامــج بكالوريوس 
العلوم في المحاســبة بالكلية الحديثة للتجارة 
والعلوم إلى قائمة برامج مؤسســات التعليم 

العالي المعتمدة في سلطنة عُُمان.

نزوى- الرؤية

أكــدت المديرية العامــة للخدمات الصحية 
بمحافظــة الداخليــة أن المنظومــة الصحية 
بالمحافظة أثبتت جاهزيتها العالية وقدرتها 
على التعامــل بكفاءة واقتــدار مع الحالات 
الطارئــة والإصابات الجماعيــة، إثر الحادث 
رََُوِِّع الذي وقــع بولاية سمائل،  الـمروري الـ�
وأســفر عن عدد مــن الوفيــات والإصابات 
الحرجة. وفي إفــادة صحفية، قالت المديرية 
إنه منذ ورود البلاغ، باشرت المديرية العامة 
للخدمات الصحية بمحافظة الداخلية تفعيل 
منظومة الاستجابة للطوارئ، وفق إجراءات 
معــدّّة مســبقًًا للتعامــل مــع مثــل هذه 
الحالات، وبمشــاركة متكاملــة من مختلف 
الطواقم الطبية والصحية والفنية والإدارية، 
بما أسهم في سرعة استقبال المصابين، وتقييم 
حالاتهــم، وتقديــم التــدخلات العلاجيــة 
العاجلــة، والعمــل على اســتقرار الحالات 

الحرجة والحيلولة دون تفاقمها.
وأضافــت أن سرعة الاســتجابة والتنســيق 
بين المؤسســات الصحية، وأقســام الطوارئ، 

والتمريضيــة، وخدمات  الطبيــة  والطواقم 
الإســعاف، والتخصصات المساندة، عكست 
ـًا من الجاهزيــة والتكامل  مســتوىًً متقدم�
الـمؤسسي، إلى جانــب المتابعــة المســتمرة 
للحــالات وتوجيهها وفق احتياجاتها الطبية، 
بما يضمن تقديم الرعاية المناســبة في الوقت 

المناسب.
وتأتي هذه الاســتجابة امتــدادًًا للنهج الذي 
تتبنــاه وزارة الصحــة في تعزيــز منظومــة 
والحالات  للحــوادث  والاســتجابة  الطوارئ 
الحرجة، من خلال التخطيط المســبق، ورفع 
الأدوار بين  الجاهزيــة، وتكامــل  مســتوى 
الصحية،  القطاعــات والتخصصات  مختلف 
بمــا يكفــل التعامــل الفاعل مــع الحالات 

الاستثنائية والطارئة.
ــدت إدارة الحادث كفــاءة المنظومة  وجّسَّ
الصحيــة وقدرتها على العمل تحت الضغط، 
وسرعة اتخاذ القرار، وتكامل جهود الكوادر 
بمختلــف اختصاصاتهــا، بمــا يعــزز سلامة 
المرضى والمصابين ويرســخ الثقة في جاهزية 
المؤسســات الصحية للتعامــل مع مختلف 

الظروف الطارئة.

مسقط- العُُمانية

بــدأت أمس أعمال اســتطلاع تعزيــز التعلم 
مــدى الحياة في ســلطنة عُُمان الــذي ينفذه 
المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، بالتعاون 
مع جامعة السُُّلطان قابوس واللجنة الوطنية 
للتربية والثقافة والعلوم، وذلك ضمن المشروع 
البحثي )تعزيز التعلم مدى الحياة من خلال 

مدن التعلم في سلطنة عُُمان(.
ويهدف الاســتطلاع إلى قياس مستوى التعلم 
مدى الحيــاة لدى أفراد المجتمــع العُُماني في 
الولايــات المســتهدفة وهي مســقط ونزوى 
وصور، والتعرف على فرص التعلم والتدريب 
المتاحة لهم ومدى ســهولة الوصول إليها، إلى 
جانب قياس مستوى مشــاركتهم فيها ورصد 
الكفايــات المرتبطة بها، ودراســة العلاقة بين 
توافــر هذه الفــرص ومدى الاســتفادة منها 

وانعكاسها على الكفايات والأفراد.
ويُنُفذ الاستطلاع من خلال المقابلات الهاتفية 
على عينة عشوائية تضم 1200 مواطن عُُماني 
ممن تبلغ أعمارهم 18 عامًًا فأكثر في الولايات 

المستهدفة.
وقال هود بن إبراهيم البلوشي القائم بأعمال 

مديــر دائرة قياس الرأي العام بالمركز الوطني 
للإحصــاء والمعلومــات، إن الاســتطلاع يمثل 
خطــوة مهمة نحو تــوفير بيانات تســهم في 
تكوين صورة أكثر شــموالًا عــن واقع التعلم 
المستمر في المجتمع العُُماني، من حيث الفرص 
المتاحة للأفراد ومستوى مشاركتهم والمهارات 

التي يمتلكونها.
وأضاف أن نتائج الاستطلاع ستسهم في التعرف 
على جوانب القوة والاحتياجات المســتقبلية، 
بما يدعم التخطيط وتطوير المبادرات والبرامج 
ذات الصلة، ويوفر مؤشرات يمكن الاســتفادة 
منها في تعزيز وصول أفراد المجتمع إلى فرص 

التعلم، ودعــم الجهود الوطنيــة الرامية إلى 
مواكبة المتغيرات المعرفية والرقمية.

ومن المتوقع أن يسهم المشروع في بناء قاعدة 
بيانات وطنية يمكن الاستناد إليها في القياسات 
المستقبلية، وإنتاج مؤشرات قابلة للاستخدام، 
إلى جانب الخروج بتوصيات تطبيقية تســهم 

في تطوير فرص التعلم في سلطنة عُُمان.
من جانبه، أشــار الدكتور محمود بن عبدالله 
العبري، أمين اللجنة الوطنية العُُمانية للتربية 
والثقافــة والعلــوم، إلى أن هــذا الاســتطلاع 
ينــدرج ضمن الجهــود الوطنيــة الرامية إلى 
تعزيــز التعلم مــدى الحياة باعتبــاره محركًًا 

أساسيًًا للارتقاء بجودة التعلم وتحسين الحياة 
والرفاه المجتمعي. وأكد أن الاستطلاع سيوفر 
بيانــات ومــؤشرات موثوقة تســهم في دعم 
التخطيط ووضع السياسات وتطوير المبادرات 
ذات الصلــة، كما ســتعزز نتائجه جهود مدن 
مســقط وصور ونزوى ضمن شبكة اليونسكو 
العالميــة لمدن التعلم، مــن خلال فهمٍٍ أعمق 
لواقع التعلم وتحديد الأولويات والاحتياجات 
المســتقبلية بما يدعم التنمية المســتدامة في 

سلطنة عُُمان.
وقالت الدكتورة عائشة سالم الحارثي الباحث 
الرئيــس في المشروع، إن رؤية »عُُمان 2040« 
تؤكــد أهمية تنميــة القــدرات الوطنية عبر 
ـّي مهارات  منظومــة تعّلُّم مــدى الحياة تُنُم�
المســتقبل، كما أن التعلــم لم يعــد مرتبطًـًـا 
بمرحلة عمرية أو بمقعد دراسي، بل يمتد طوال 
العمر وعبر ما يمر به الأفراد من مراحل مهنية 
وحياتية وأدوار متعــددة كآباء وأفراد فاعلين 
في مجتمعهــم. وأضافــت أن هذه الدراســة 
تُسُــلِّطِ الضوء على إمكانية الوصول إلى فرص 
التعلم المتاحــة في المجتمع العُُماني، والوقوف 
على واقــع توفر كفايــات التعلم مدى الحياة 

لدى أفراده.

الكلية العسكرية التقنية تنظم الأسبوع التعريفي 
لطلبة الدفعة الرابعة عشرة

اعتماد برنامج بكالوريوس العلوم في المحاسبة 
بالكلية الحديثة للتجارة والعلوم

»صحية الداخلية«: الاستجابة الصحية المتكاملة 
مع حوادث الطرق تؤكد جاهزية المنظومة

بدء »استطلاع تعزيز التعلم مدى الحياة« لدعم التخطيط والمبادرات ذات الصلة

سمائل- العُُمانية

مشروع  أعمال  إنجــاز  نســبة  بلغــت 
الجديــد بمحافظة  مستشــفى سمائــل 
الداخليــة أكثر مــن 89 بالمائــة ما يمثل 
نقلة نوعيــة في منظومة الرعاية الصحية 
بالمحافظة لما سيوفره من خدمات صحية 
متكاملــة وتخصصية وطاقة اســتيعابية 

أكبر مقارنة بالمستشفى الحالي.
وقــال المهنــدس يوســف بــن يعقوب 
أمبوعلي مدير عام المشــاريع والخدمات 
الهندســية بــوزارة الصحــة في حديــث 
لوكالة الأنبــاء العُُمانية إن المشروع يُقُام 
على مســاحة أرض تبلــغ نحو 250 ألف 
متر مربــع، وتصــل المســاحة الإجمالية 
للمبــاني إلى نحــو 66 ألــف متر مربــع، 
وبتكلفــة اســتثمارية إجماليــة بلغــت 
قرابــة 45 مليون ريال عُُماني. وأضاف أن 
المستشــفى يبدأ بطاقة اســتيعابية تبلغ 
170 سريرًاً للتنويم، بإجمالي 252 سريرًاً، 
مــع إمكانية التوســع مســتقبالًا لتصل 
الطاقة الاستيعابية إلى 300 سرير، مشيرًاً 
إلى أن المبنــى الرئيــس يتكــون من قبو 

و4 طوابــق، ويضم 5 غــرف للعمليات، 
وقســم الحوادث والطــوارئ والعيادات 
المركزية  والمختبرات  والأشــعة  الخارجية 
وغسيل الكلى والعلاج الطبيعي ووحدة 
الحــروق والمراكــز التخصصيــة وجناح 
العمليات والمنــاظير إلى جانب وحدات 
العنايــة المركزة للكبار والأطفال والخدّّج 
ومــرضى القلــب. وأوضــح أن المشروع 
حقــق تقدمًًا ملحوظًـًـا في مختلف حزم 

الأعمال حيث أُنُجزت الأعمال الإنشــائية 
وهيــكل المبنى وبلغت أعمال الواجهات 
والأعمال الخارجية مراحل متقدمة فيما 
تتواصــل أعمال التمديدات والتجهيزات 
الداخلية  والتشطيبات  الكهروميكانيكية 
إلى جانــب اســتكمال تجهيــز الأقســام 

والخدمات المختلفة.
وذكــر المهنــدس يوســف بــن يعقوب 
أمبوعلي مدير عام المشــاريع والخدمات 
الهندســية بــوزارة الصحــة أن المشروع 

مــن المتوقع اســتكماله أعمالــه بنهاية 
ـًا للبرنامج الحالي فيما  العام الجاري وفق�
يرتبط بدء استقبال المراجعين باستكمال 
الأعمال الإنشــائية والتجهيــزات الطبية 
والفنيــة، وإجراء الاختبارات والتشــغيل 
التجريبي واســتيفاء متطلبات الجاهزية 

اللازمة للتشغيل.
وقال إن المستشــفى سيُُسهم في توسيع 
نطــاق الخدمات الصحيــة والتخصصية 
المتاحة بمحافظــة الداخلية ورفع الطاقة 

الاســتيعابية للمؤسســات الصحيــة من 
مــن  واســعة  مجموعــة  تــوفير  خلال 
والعلاجيــة  التشــخيصية  الخدمــات 
والجراحيــة والرعاية الحرجة في منشــأة 
متكاملة بما يسهم في استيعاب نسبة أكبر 
من الحالات والمراجعين ولا سيما الحالات 
التي تحتــاج إلى خدمــات تخصصية أو 

جراحية أو رعاية حرجة.
وأوضح أن توفر هــذه الخدمات داخل 
المحافظة ســيحد مــن التحــويلات إلى 
المؤسســات الصحيــة الأخــرى ويخفف 
الضغــط عليها إلى جانــب تقليل الوقت 
والجهد على المرضى وذويهم، فيما ستُحُدد 
التخصصات والأجهزة التي ستقدم للمرة 
الأولى على مستوى المحافظة وفق الخطة 
التشغيلية النهائية والاحتياجات الصحية 
المعتمدة من الجهات المختصة بالوزارة.

وأشــار إلى أن المشروع رُُوعي فيه توفير 
مستشــفى حديــث ومتكامــل مجهــز 
بأجهزة وتقنيات طبية حديثة تتناســب 
التشــخيصية  الخدمــات  طبيعــة  مــع 
والعلاجيــة والتخصصية التي ســيقدمها 
بما في ذلك خدمات الأشــعة والمختبرات 

المركزة  والعنايــة  والمنــاظير  والعمليات 
وغيرها من الأقسام.

وبين أن المستشــفى سيسهم في تقريب 
مجموعة واســعة من الخدمات الطبية 
والتخصصيــة من ســكان ولايــة سمائل 
ومحافظــة الداخلية بما يتيــح للمريض 
الحصول على خدمات التشخيص والعلاج 
الحرجــة ضمن  والرعايــة  والعمليــات 
منظومة متكاملة، ويحد من التحويلات 
إلى مستشــفيات خــارج المحافظــة إلا 
للحالات التي تتطلب خدمات شــديدة 
التخصــص. وأكــد المهندس يوســف بن 
يعقــوب أمبــوعلي مدير عام المشــاريع 
والخدمات الهندســية بوزارة الصحة في 
ختــام تصريحه أن الوزارة تواصل تطوير 
وتعزيز البنية الأساسية الصحية بمحافظة 
الاستراتيجية  الداخلية ضمــن خططهــا 
وفــق الأولويات والاحتياجــات الصحية 
والنمــو الســكاني والتوزيــع الجغــرافي 
للخدمــات بما يضمن تكامــل الخدمات 
بين مؤسســات الرعاية الصحية المختلفة 
ورفع قدرتها على الاستجابة للاحتياجات 

الحالية والمستقبلية للسكان.

بطاقة استيعابية تصل إلى 300 سرير 

89% نسبة الإنجاز في مستشفى سمائل الجديد..و45 مليون ريال التكلفة الإجمالية

يوسف بن يعقوب أمبو علي
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صلالة- الرؤية

انطلقــت صباح أمس الأحــد بولاية صلالة في 
محافظة ظفار، فعاليات ندوة “استدامة الموارد 
المائيــة.. المياه وتغير المنــاخ”، والتي تنظمها 
وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه، 
بالتعاون مع البرنامج الهيدرولوجي الحكومي 
الدولي لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة 
والعلوم “اليونسكو” وبلدية ظفار وشركة نماء 

لخدمات المياه والجمعية العمانية للمياه.
ورعى افتتاح الندوة صاحب الســمو الســيد 
مروان بن تركي بن محمود آل ســعيد محافظ 
ظفار، وخلال الحفل ألقيت عدد من الكلمات 
لممثلي وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد 
المياه ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة 
والعلوم )اليونســكو( تضمنت عروضًًا مرئية. 
بعدهــا بــدأت فعاليــات النــدوة بعدد من 
الجلســات العلمية التي تضمنت مناقشــات 
عن محاور أهمها: التنمية المستدامة للموارد 
المائية والتخطيط والابتكار والتقنيات الحديثة 
في قطاع موارد المياه وســوف تستكمل أعمال 
الندوة صباح اليوم الإثنين بعدد من الجلسات 

العلمية.

وتناقش النــدوة- على مدى يومين- 4 محاور 
رئيســة؛ هي: اســتدامة الموارد المائية في ظل 
التــغير المناخــي والإدارة المتكاملــة للموارد 
المائية والتخطيط لمواجهــة المخاطر المناخية 
والتقنيــات الحديثــة والابتــكارات في قطاع 
الميــاه ويندرج تحــت المحــاور الأربعة عدد 
مــن المحاور العلميــة ذات العلاقــة بالموارد 
المائية في دول الخليج العربي وشــبه الجزيرة 
العربيــة مثل: التحديات التــي تواجه الموارد 
المائية نتيجــة التغير المناخــي في دول إقليم 
الخليج العربي وشــبه الجزيرة العربية وعرض 
الحلــول والتقنيــات الممكنــة للتكييــف مع 

هذه التحديات واســتعراض أفضل الممارسات 
العلمية والمبادرات للتقليل من تأثير التغيرات 
المناخية على استدامة الموارد المائية ومناقشة 
الــرؤى المســتقبلية والتوقعــات المحتملة في 
إقليم شــبه الجزيرة العربية وتعزيز التعاون 
بين الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص 
والمنظمات الغير حكوميــة والجهات البحثية 
في تنميــة واســتدامة قطــاع مــوارد الميــاه 
والسياسيات والتشريعات والشراكات الوطنية 
والإقليمية والدولية الداعمة لإستدامة الموارد 

المائية.
ويشــارك في فعاليات الندوة عدد 76 مشاركًًا 

مــن داخل ســلطنة عُُمان وخارجها وســيتم 
عــرض 26 ورقــة علمية عن اســتدامة موارد 
الميــاه في جلســات علمية ويتبعها جلســات 
نقاش عامة لاستعراض تجارب الدول المشاركة 
في الندوة وتبادل المعرفة والممارسات الناجحة 

في إدارة الموارد المائية.
وتهــدف الندوة إلى توفير منصة علمية تجمع 
صناع القــرار والخبراء والباحــثين والمختصين 
من المؤسســات الحكومية والقطــاع الخاص 
والمنــظمات الإقليمية والدولية والمؤسســات 
الأكاديميــة لمناقشــة التحديات التــي تواجه 
فطــاع موارد المياه في ظل التــغيرات المناخية 

واســتعراض أحــدث التقنيــات والابتكارات 
والسياسات لتحقيق التنمية المائية المستدامة 

والأمن المائي.
ويــأتي تنظيم هــذه الندوة في إطــار الجهود 
المســتمرة لوزارة الثروة الزراعية والســمكية 
ومــوارد المياه لتعزيــز الوعي بقضايــا المياه 
والتــغير المناخي وتحقيق الإدارة المســتدامة 
للمــوارد الطبيعية ودعم المبــادرات الوطنية 

ذات الأثر البيئي والمجتمعي في قطاع المياه.
ومــن المؤمــل أن تخــرج الندوة بعــدد من 
التوصيــات العلميــة التي تســهم في تطوير 
السياســيات والمبادرات الوطنية ورفع كفاءة 

إدارة الموارد المائية وتعزيز قدرة القطاع المائي 
في التكيف مــع التغيرات المناخيــة بما يدعم 
مســتهدفات رؤيــة عُُ“مان 2040” وأهداف 

التنمية المستدامة.
وجاء اختيار محافظة ظفار لاستضافة الندوة؛ 
نظــرًًا للطبيعة المناخية الفريــدة التي تتميز 
بهــا المحافظة خلال فصــل الخريف ولتوافق 
محاور هذه الندوة مع الطبيعة الســائدة في 
المحافظة؛ مما يُُضفــي بُُعدًًا تطبيقيًًا وميدانيًًا 
على النقاش العلمي ودعم الحراك الاقتصادي 

والسياحي في محافظة ظفار.

محافظ ظفار يفتتح الأعمال.. و26 ورقة علمية تُُثري الحدث

قضايا الاستدامة والتغير المناخي ومواجهة المخاطر تتصدر نقاشات »ندوة الموارد المائية«

عبري- ناصر العبري

أعلن كلٌّّ مــن رئيس لجنة الزكاة بولاية عبري 
ورئيس فريــق عبري التطوعي عــن البدء في 
توزيع القســائم الشرائيــة المخصصة لمبادرة 

العودة إلى المدارس.
وقال عبدالله بن حمد الجساسي رئيس فريق 
عبري التطوعــي: “بفضل اللــه وتوفيقه، ثم 
بفضل جــود وتكاتف أبناء المجتمــع، انتقلنا 
رســميًًا مــن مرحلة التخطيط والتنســيق إلى 
مرحلــة التنفيذ المبــاشر؛ حيث بــدأ مشرفو 
القطاعــات بعبري مــن المتطــوعين في لجنة 
الزكاة وفريق عبري التطوعي بتوزيع القسائم 
الشرائية على الأسر المستحقة والمسجلة لدينا، 
وقــد وصــل الدعم لكافــة أبنائنــا الطلبة في 

الوقت المناسب”.
وحــول الآلية التي اعتمدتها المبادرة المشتركة 
لتوفير المســتلزمات، قال ســنيدي بن حميد 
الشــعيلي رئيس لجنة الــزكاة بولاية عبري إن 
اللجنــة اعتمدت هــذا العام نظام القســائم 
الشرائيــة بقيمة 15 ريــاالًا عُُمانيًًا لكل طالب 
وطالبة، مــشيًرًا إلى أن هذه القســائم تتميز 
بتوفير حُُرية الاختيار للأسر لشراء احتياجاتهم 
الفعيلــة، وقد أثمــرت جهودنا طــوال الفترة 
الماضيــة عن توقيع اتفاقيــات تعاون وشراكة 
مــع عدد مــن المكتبــات ومــحلات الملابس 

بالولايــة لتقديــم خصم خاص بنســبة %20 
لحاملي هذه القســائم، مما يعظم من قيمة 

الدعم ويضاعف أثره.
ولفت الشــعيلي إلى أنه تقــرر تقديم توزيع 
القســائم قبل اكــتمال إجمالي المبلغ المرصود 
للمبادرة، موحًًضــا أن ذلك يصب في مصلحة 
الطالب ويصون كرامته؛ حيث إن فرحة أبنائنا 
ودخولهم المدارس وهم واثقون ومســتعدون 
كبقيــة أقرانهــم لا تحتمــل التأجيــل. وقال: 
“اتخذنــا هذا القــرار إيمانًًا منا بــأن المجتمع 
المعطاء والمؤسســات الوطنيــة لن تتخلى عن 
المبادرة في أمتارها الأخيرة، وســتواصل دعمها 

لاستكمال المبالغ المتبقية”.
مــن جهته، قال ســالم بن راشــد الإسماعيلي 
أمين سر فريــق عبري التطوعــي: “نعتزُُ جدًًا 
بالوقفات المشرفة التي لمســناها من مختلف 
القطاعات، ونخص بالذكر أصحاب المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة من أبناء ولاية عبري الذين 
شــاركوا بتقديــم التخفيضات والتســهيلات، 
إضافة إلى المســاهمات النوعية من الشركات 
الرائدة كدعم شركة دليل للنفط ومؤسســات 
القطاع الخاص، مما يجســد مفهوم المسؤولية 

المجتمعية في أبهى صورها”.
وأكــد الإسماعــيلي أن بــاب التبرع مــا يزال 
مفتوحًًا لاســتكمال نصاب المبــادرة وتغطية 

كافة الحالات المسجلة.

مسقط- الرؤية

التقــى صاحب السُُــموّّ الســيد الدكتور فهد 
بــن الجلنــدى بن ماجــد آل ســعيد، رئيس 
جامعة الســلطان قابوس، بالطلبة الجدد من 
الدفعــة الحادية والأربعين للعــام الأكاديمي 
)2027/2026(، من طلبة الدراسات الجامعية 
الأولى، وذلك بالقاعة الكبرى في مركز الجامعة 
الثقافي؛ حيث بلغ عــدد المقبولين نحو 3120 

طالبًًا وطالبة، موزعين على مختلف الكليات.
ويــأتي البرنامــج التعريفــي بهــدف تعريف 
الطلبة بالجهات والمراكــز الموجودة في الحرم 
الجامعي، التي تقدم الخدمات والتســهيلات 
المختلفــة التي يحتــاج إليها طلبــة الجامعة 
في الجوانــب الأكاديميــة، والأنشــطة الدينية 
والثقافية والرياضية المتنوعة، وبرامج الرعاية 
الاجتماعية والنفســية والصحية، كما يتضمن 
البرنامج مواعيــد اللقاءات المهمــة، وأوقات 

وأماكن أداء اختبارات البرنامج التحضيري.
وفي كلمتــه الموجهة إلى الطلبــة الجدد، قال 
صاحــب الســمو الســيد الدكتــور فهــد بن 
الجلنــدى آل ســعيد، رئيــس الجامعــة، إنّّ 
، لكنه  وصولهــم إلى الجامعة يمثل إنجازًًا مهامًا
في الوقت ذاته مســؤولية جديدة ستأخذهم 
إلى ما بعد المرحلة الجامعية. وأكدََّ ســموه أن 
الرحلة الجامعية تُُكتــب بين لحظتين؛ لحظة 
دخــول الطالــب اليــوم إلى القاعــة الكبرى، 

ولحظــة وقوفــه على المسرح المفتوح في يوم 
التخرج، مــشيًرًا إلى أن ما بين هاتين اللحظتين 
تتشــكل تجربة الطالــب، وتُُبنى شــخصيته 
ومســتقبله. وأوضح سُُمُُوّّه أن الطالب ينتقل، 
مــع دخوله الجامعــة، من مرحلــة كان فيها 
الآخــرون يوجهونــه، ســواء الأسرة أو المعلم، 
إلى مرحلــة يصبح فيها مســؤوالًا عن نفســه، 
ويخطط ويختــار ويتحمل نتائــج اختياراته. 
وأشــار إلى أن قواعد النجاح تتغير في المرحلة 
الجامعيــة، موحًًضا أن مــا أوصل الطالب إلى 
، لكن ما ســيأخذه منها إلى  الجامعة كان مهامًا
مســتقبله هو الأهم، داعي�ـًا الطلبة إلى النظر 
إلى الجامعــة باعتبارها مرحلــة لبناء المعرفة 
والمهارات والشــخصية، وليــس مجرد محطة 

للحصول على الشهادة.

وبنيّن ســموه أن الحرية في الحيــاة الجامعية 
لا تعنــي غيــاب الرقابة، وإنمــا تعني تحمل 
مسؤولية الاختيار، مؤكدًًا أن القيمة الحقيقية 
للحريــة تظهر فــيما يختاره الإنســان عندما 

تكون أمامه القدرة والمساحة للاختيار.
وأكــد أن الجامعــة أكبر من مجــرد تخصص 
أكاديمي؛ فهي منظومة متكاملة تصنع تجربة 
، من خلال التعلم داخل  وتبني إنسانًًا متكامالًا
القاعة الدراســية والمختبر، والبحث العلمي، 
والمكتبة، والأنشــطة والجماعات الطلابية، إلى 
جانــب الرياضــة والصحة وخدمــة المجتمع 

والتطوع.
واختتم صاحب الســموّّ حديثه بالتأكيد على 
أن بوصلــة النجاح الحقيقية هــي اختيارات 
الطالب، قائالًا إن ما يختاره الطالب اليوم هو 

ما يصنع مســتقبله غدًًا، داعيًًا الطلبة الجدد 
إلى اســتثمار ســنواتهم الجامعيــة في التعلم 
والتجربة والمشــاركة وتحمل المســؤولية، بما 
يجعل مــن رحلتهم الجامعيــة تجربة تصنع 

مستقبلهم وشخصياتهم.
وشــهد الحفل، الذي أُُقيــم في القاعة الكبرى 
بمركــز الجامعــة الثقافي، تقديــم عرض مرئي 
ترحيبــي وآخــر تعريفي بالجامعــة وكلياتها 
ووحداتهــا الخدمية، إلى جانــب لقاءات مع 
عمادة شــؤون الطلبــة، ومركــز الدراســات 
التحضيرية لتعريف الطلبة بالبرامج الأكاديمية 
ونظام الإرشــاد الجامعي والخدمات الصحية 
والنفســية، والأنشطة والفرص التطوعية التي 
تُُســهم في إثراء تجربة الطالب الجامعي. كما 
أُُتيــح للطلبة الاطّّلاع على الأنظمة الإلكترونية 
واللوائــح الأكاديميــة، بما يضمــن اندماجهم 

السلس في البيئة الجامعية منذ اليوم الأول.
ويســتمر البرنامج التعريفي حتى العاشر من 
سبتمبر، وستبدأ اختبارات البرنامج التحضيري 
يوم الإثنين الموافق 31 من أغسطس 2026م، 
وتستمر حتى يوم الإثنين الموافق 7 من سبتمبر 
2026م. أما لقاء الكليات بطلبتها فسيســتمر 
لـمدة أســبوعين، إذ ســيتعرف الطلبــة على 
البرامج والتخصصات التــي تطرحها كلياتهم، 
والخدمــات التي تقدمهــا للطلبة. وســتبدأ 
الدراســة للعام الأكاديمي 2027/2026م يوم 

الأحد الموافق 13 من سبتمبر 2026.

بدء اختبارات البرنامج التحضيري اليوم.. وانطلاق الدراسة 13 سبتمبر

رئيس جامعة السلطان قابوس يحث الطلبة الجدد على مواصلة التعلم وتحمل المسؤولية
»عبري التطوعي« يبدأ توزيع 

قسائم »العودة إلى المدارس«

الجبل الأخضر- ناصر العبري

اســتقطب مهرجان الجبــل الأخضر 2026 أكثر من 
ـًا من الفعاليات  315 ألــف زائر على مدى 45 يوم�
السياحية والثقافية والرياضية والترفيهية، فيما أتاح 
منصة تســويقية لنحو 95 أسرة منتجة ومؤسســة 
صغيرة ومتوســطة، وأســهمت الأعمال التشــغيلية 
والتنظيمية المصاحبــة له في إيجاد نحو 300 فرصة 

عمل مؤقتة.
واختتــم المهرجــان فعالياتــه بعــد برنامــج تنوع 
بين التجــارب الســياحية والأنشــطة الجماهيريــة 
والملتقيــات المتخصصة، مســتفيدا مــن المقومات 
الطبيعيــة والزراعية والتراثية لولاية الجبل الأخضر، 
بما أســهم في تنشــيط الموســم الســياحي وإتاحة 
مساحات أوسع أمام المنتجات والمشروعات المحلية 

للوصول إلى الزوار.
ونظمت محافظــة الداخلية المهرجان بالتعاون مع 
وزارة التراث والســياحة وهيئة تنمية المؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة “ريادة”، وبالشراكة الاستراتيجية 

مع شركة أوكيو لشبكات الغاز.
وأكد ســعادة الشــيخ محمود بن راشــد بن هلال 
السعدي المكلّّف بتسيير أعمال محافظ الداخلية أن 
المهرجان يأتي ضمن توجــه المحافظة نحو توظيف 
الميزات النسبية للولايات في دعم مسارات التنمية، 
وتعزيز ارتباط المواسم السياحية بالاقتصاد المحلي، 
بما يوســع اســتفادة المجتمع وقطــاع الأعمال من 
الحركــة الســياحية. وقال ســعادته إن دورة العام 

الجــاري ركــزت على تنويــع تجربة الزائــر وربط 
فعاليات المهرجان بالمقومــات الطبيعية والزراعية 
والثقافية للجبل الأخضر، إلى جانب توفير مســاحة 
للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والأسر المنتجة 
والـمزارعين وأصحاب المشروعات المحلية لتســويق 
منتجاتهم وخدماتهــم. وأضاف أن مؤشرات الدورة 
وملاحظــات المشــاركين والــزوار ستشــكل مدخلا 
لتطوير النســخ المقبلــة، بما يعزز جــودة التجربة 
الســياحية ويرفــع الأثــر الاقتصــادي والتنمــوي 

للمهرجان.
مــن جانبه، قال أحمد بن ســالم التوبي المدير العام 
للشــؤون الإداريــة والمالية بمحافظــة الداخلية إن 
المهرجان أسهم في تنشيط الموسم السياحي بالولاية، 
ووفّّر فرصا مباشرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

والأسر المنتجــة والمزارعين لتســويق منتجاتهم، إلى 
جانــب التعريــف بالمقومات الطبيعيــة والزراعية 
والتراثيــة التــي يتميز بها الجبــل الأخضر. وأضاف 
أن تنوع الشراكات والمشــاركات والفعاليات أسهم 
في إثــراء تجربــة الزائــر، مــشيًرًا إلى أن المحافظة 
تعمل على تطوير المهرجان ســنويًًا بما يعزز القيمة 
المضافة للموسم السياحي ويرفع استفادة المجتمع 
المحلي وقطاع الأعمال منه. وأعرب التوبي عن شكر 
محافظــة الداخليــة للجهات الحكوميــة والخاصة 
ومؤسســات المجتمع المدني والأهــالي على تعاونهم 
ومســاهمتهم في تنفيذ المهرجــان وبرامجه، مؤكدا 
أهمية تكامل الأدوار بين مختلف الجهات والشركاء 
والمجتمع الـمحلي في تنفيذ الفعاليــات طوال فترة 

المهرجان.

أسهم في توفير 300 فرصة عمل مؤقتة

بعد موسم ناجح.. 315 ألف زائر لـ»مهرجان الجبل الأخضر 2026«
 صلالة- عادل بن رمضان مستهيل 

 أعلنــت الجمعيــة العُُمانية للســينما، أسماء 
المكرمين بالدورة الثانيــة من “مهرجان ظفار 
الســينمائي الدولي” الذي سيقام بصلالة خلال 
الــفترة مــن 6 إلى 9 ســبتمبر المقبــل؛ وذلك 
بالشراكة مع وزارة الثقافة والرياضة والشباب، 
وبلدية ظفار، بالتزامن مع الفعاليات الثقافية 

والسياحية المتنوعة لموسم “خريف ظفار”.
وقــال أنور بن خميس الرزيقي رئيس مجلس 
إدارة جمعية الســينما العُُمانية إنّّ المهرجان 
يقــام بهــدف تنشــيط الحــراك الســينمائي 
الفاعــل، وإبراز المكنون الــجمالي والحضاري 
تســعى  إذ  عُُمان،  لســلطنة  والاســتثنائي 
الجمعية في هذه النســخة إلى ترســيخ مكانة 
المهرجان كمنصة تُُســهم في دعم صناع الأفلام 
والشــباب الموهوبين عبر توفير بيئة تنافسية 
لعــرض أعمالهم، وتفتح آفاقًًا واســعة لتبادل 
الخبرات والتجارب بين الســينمائيين العُُمانيين 
ونظرائهــم من مختلــف دول العالم. وأضاف 
أن المهرجــان يســتهدف اســتثمار المقومات 
الطبيعية والثقافية الاستثنائية التي تزخر بها 
محافظة ظفار، والترويج لها كوجهة سينمائية 
وجاذب استثماري لصناع الفنون البصرية على 

المستويين الإقليمي والدولي.
 الرزيقــي وبنيّن أنّّ إدارة المهرجان أعلنت عن 

اختيار محمد بن علي النهاري، رئيس مجلس 
الفكــر الثقــافي الــعماني، ليكون “شــخصية 
المهرجان” في هذه الدورة؛ تكريًمًا لإســهاماته 
الثريــة ومسيرته الممتدة في رعايــة المبادرات 

الإبداعية.
وأوضــح أن الــدورة تشــهد كذلــك احتفاءًً 
وتكريًمًــا لعــددٍٍ مــن الفنــانين والإعلامي؛ إذ 
تشمل قائمة المكرمين: الفنانة المصرية بشرى، 
والفنانــة هيا عبد السلام مــن دولة الكويت، 
إلى جانب عــدد من الفنــانين والإعلامين من 
أبناء محافظة ظفار؛ وهُُم: الفنان صلاح عبيد، 
والفنان سليم العمري، والفنان هلال العريمي، 

والإعلامي عبد الله السباح، تعبيًرًا عن التقدير 
لجهودهم الفاعلــة في خدمة قضايا المجتمع، 
وإثــراء الذائقــة البصريــة، وتطويــر صناعة 

السينما والإعلام في المنطقة.
وينطلــق المهرجان هــذا العام تحت شــعار 
كُُ“نْْ جزءًًا من الحدث”، ويشتمل على برامج 
عمــل ســينمائية متكاملــة تتضمــن عروضًًا 
للأفلام المشــاركة، وبرامج تدريبية تخصصية، 
وجلســات حواريــة تجمــع صنّّاع الســينما 
بالجمهور والمهتــمين بالقطاع؛ بما يعزز البيئة 
الســينمائية الوطنية ويرتقي بمهارات الكوادر 

العُُمانية الشابة.

إعلان أسماء المكرمين في النسخة الثانية 
من مهرجان ظفار السينمائي الدولي

 أنور بن خميس الرزيقي
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مسقط- الرؤية

نظــم المجلس الــعُُماني للاختصاصات الطبية، 
ـًا تعريفيا لـ388 طبيبًاً وممارسًًــا  الأحــد، يوم�
صحي�ـًا ممــن التحقــوا بالبرامــج التدريبيــة 
التخصصيــة للعــام الأكاديمــي 2026/2027؛ 
حيــث التحق هذا العــام 217 طبيباًً وطبيبة 
من مختلف المؤسســات الصحية في ســلطنة 
عُُمان، مــن بينهم 10 أطبــاء التحقوا ببرامج 
الزمالــة المحليــة. كما اســتقبل المجلس هذا 
العــام دفعة جديدة من طلبــة برامج دبلوم 
الدراســات العليــا التخصصية بلــغ عددهم 
171 ممرضًًــا وممرضة مــوزعين على 9 برامج 
أكاديميــة؛ كخطــوة استراتيجيــة تعمل على 
تطويــر منظومــة التعليــم والتدريب الطبي 
المتقدم في ســلطنة عُُمان بما يواكب المتغيرات 
العالمية ويلبي الاحتياجــات الوطنية. وافتتح 
البرنامــج التعريفي بكلمة ترحيبية لســعادة 
الدكتورة فاطمة بنت محمد العجمي الرئيسة 
التنفيذيــة للمجلس؛ بحضــور معالي الدكتور 
هلال بن علي الســبتي وزيــر الصحة، رئيس 

مجلس الأمناء.
وفي كلمتــه، أكد معالي وزيــر الصحة أهمية 
ّم المســتمر بوصفــهما ركيزة  العلــم والت�علـ
أساســية لتطويــر القطاع الصحــي والارتقاء 
بجــودة خدماتــه، كما حّثّ المتــدربين على 
اغتنــام الفــرص التعليميــة والتدريبية التي 
يتيحها المجلس، والتحلي بالمسؤولية والمثابرة 
والســعي الدائم نحو التميز، بما يسهم في بناء 
كفــاءات وطنية مؤهلة وقــادرة على مواكبة 
تطــورات القطاع الصحي وتلبيــة احتياجاته، 
والإســهام بفاعليــة في تعزيز جــودة الرعاية 

الصحية وخدمة المجتمع.
وشمل البرنامج التعريفي على عروض تقديمية 
متنوعــة؛ حيث قدم الدكتور علي بن عبدالله 
المعولي مديــر دائــرة التعليم الطبــي عرضًًا 
تقديميًًا بعنــوان »مقدمــة في التعليم الطبي 
المتقــدم بالمجلــس الــعُُماني للاختصاصــات 
الطبيــة«، ثــم قدمت الدكتــورة ثريا الحارثي 
من قسم الدراسات والبحوث بالمجلس عرضًًا 
تقديميــا بعنوان »الخدمــات البحثية لمتدربي 
المجلــس الــعُُماني للاختصاصــات الطبيــة«، 
إلى جانــب عرض تقديمي للدكتــورة خديجة 
الرئــيسي من قســم تطويــر المهــارات بمركز 
المحــاكاة والابتــكار الطبي بعنــوان »التعلم 

الموجه ذاتيًًا في العالم الرقمي«.
وعقدت جلســة نقاشية شــارك فيها الأطباء 
المقيمــون مــن مختلــف البرامــج التدريبية 
بالمجلس لمشــاركة تجاربهــم وخبراتهم وأبرز 
التحديــات وكيف تم تجاوزها والدروس التي 
صنعــت بداياتهــم، كما أُتُيحــت للملتحقين 
بالدفعة الجديدة من متدربي المجلس، فرصةٌٌ 
لطرح أســئلتهم واستفساراتهم حول مختلف 
الجوانــب، بمــا في ذلــك المناهــج التعليمية، 
وأســاليب التقييم، وآليات المتابعة الأكاديمية، 
والامتحانــات، والمصــادر والمراجــع الطبيــة 

المتاحة في المكتبة الطبية بالمجلس.
وعقدت جلســة نقاشــية أخرى شــارك فيها 
مجموعــة من الأكاديميين لمشــاركة الممرضين 
والممرضات الــخبرات والتجارب، والإجابة عن 
أسئلتهم واستفســاراتهم فيما يخص الجانب 
العلميــة خلال فترة  الأكاديمــي ومسيرتهــم 

التدريب.
عبر »منصة تبيــان« التابعة للمجلس العُُماني وانطلــق البرنامج التعريفي الإلكتروني للأطباء 

للاختصاصات الطبية في الأول من أغســطس 
الأولى  تدريبيــتين  الجــاري، وشــمل دورتين 
حــول المجلس الــعُُماني للاختصاصات الطبية 
وأنظمتــه ولوائحــه وسياســاته التدريبيــة، 

والــدورة التدريبية الثانية حــول الوقاية من 
العدوى. ويلتحق الطبيب بالمجلس للتدريب 
في أحــد التخصصــات الطبيــة المتمثلــة في: 
أمراض الأنســجة، التخدير، الكيمياء الحيوية 
الإكلينيكية، الأمراض الجلدية، طب الطوارئ، 

طــب الأسرة، طب الأســنان العــام، الجراحة 
العامة، أمــراض الدم، الطــب الباطني، طب 
الأحياء الدقيقة، طب المخ والأعصاب، أمراض 
النساء والولادة، طب وجراحة العيون، جراحة 
الفم والوجه والفــكين، جراحة الأذن والأنف 

والحنجــرة، جراحة العظــام، الطب النفسي،  
طــب الأطفــال، الأشــعة، وجراحة المســالك 
البولية، وبرامــج الزمالة محليا في تخصصات: 
أمــراض القلب للكبار وطــب وجراحة الأذن 
وأمــراض الــدم والأورام للأطفــال وأمــراض 
القلــب للأطفــال والعناية المركــزة للأطفال، 
وأمراض الدم للكبار والطب الوراثي، بالإضافة 
إلى البرنامج التأســيسي العام والذي يلتحق به 

أطباء العموم بعد سنة الامتياز.
ويضاف إلى ذلك 9 برامج في دبلوم الدراسات 
العليا التخصصية متمثلة في: دبلوم الدراسات 
العليــا في تمريــض العناية الحرجــة للأطفال 
وحديثــي الولادة، دبلوم الدراســات العليا في 
تمريــض الصحة النفســية، دبلوم الدراســات 
العليــا في تمريــض العناية الحرجــة )الكبار(، 
دبلوم الدراســات العليــا في تمريض الطوارئ، 
دبلــوم الدراســات العليــا في المكافحة ومنع 
العــدوى، دبلوم الدراســات العليا في تمريض 
الــكلى، دبلــوم الدراســات العليــا في صحة 
المجتمــع، دبلوم الدراســات العليــا في إدارة 
الخدمات الصحية، ودبلوم الدراســات العليا 

في القبالة.

مسقط- الرؤية

بدأت، الأحد، أعمال الورشــة التدريبية 
لتشــكيل فريق التقييم الوطني لبرنامج 
»المؤسســات الصديقة للطفــل«، التي 
ينظمهــا المركــز الوطني لصحــة المرأة 
والطفــل ممــثالًا بدائرة صحــة الطفل 
بــوزارة الصحــة. حضر افتتاح الورشــة 
الدكتور سامي بن سيف الفارسي المدير 
العــام للمركــز الوطنــي لصحــة المرأة 
والطفــل، وعدد من الكوادر الطبية من 
مختلف المؤسســات الصحية بســلطنة 
التدريبيــة-  الورشــة  وتهــدف  عُُمان. 
التي تســتمر 5 أيام- إلى تشكيل فريق 
تقييــم وطنــي لبرنامــج »المؤسســات 
الصديقــة للطفــل« في ســلطنة عُُمان، 
ومتابعة المؤسسات الصحية التي تشمل 
المستشــفيات ومراكــز الرعاية الصحية 

الأوليــة وتقييمها دوريًاً، بما يســهم في 
توحيد الجهود الوطنية للارتقاء بجودة 

خدمات صحة الأم والطفل.
وتســعى الورشة كذلك إلى تعزيز جهود 
اعــتماد المؤسســات الصحيــة بوصفها 
»مؤسســات صديقــة للطفــل« وفــق 
المعــايير المعتمدة مــن منظمة الصحة 

العالمية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
)اليونيسف(، إلى جانب دعم الممارسات 
الســليمة للرضاعــة الطبيعيــة وتغذية 
الرضع وصغــار الأطفال، ورفع معدلات 

الرضاعة الطبيعية في سلطنة عُُمان.
ويشــارك في الورشــة عدد مــن الأطباء 
والكوادر التمريضيــة وفنيات التغذية، 

وتتضمن محــاضرات نظرية وتطبيقات 
عمليــة وجلســات نقاشــية، تركز على 
تزويد المشــاركين بالمعــارف والمهارات 
الصحية  المؤسســات  لتقييــم  اللازمــة 
ومتابعة مدى التزامها بالمعايير المعتمدة. 
ومن المتوقع أن يســهم تشــكيل فريق 
التقييم الوطني في تعزيز أعمال المتابعة 
والتقييــم للمؤسســات الصحية، ودعم 
التوسع في اعتماد المزيد من المؤسسات 
بمختلف محافظات ســلطنة عُُمان وفق 
معــايير برنامج »المؤسســات الصديقة 
للطفــل”. ويــأتي تنظيم الورشــة ضمن 
إطار جهــود وزارة الصحــة الرامية إلى 
تحسين جــودة الرعاية الصحية المقدمة 
للأمهات والأطفال، وتعزيز الممارســات 
الداعمــة لصحة الطفل في المؤسســات 
الصحية، بمــا يوفر بيئــة صحية داعمة 

للأم والطفل.

مسقط- الرؤية

نفذت وزارة الثقافة والرياضة والشــباب، 
ممثلةًً بدائرة الرياضة النسائية وبالتعاون 
مع متحف بيت الزبير، فعالية »رحلة عبر 
الزمن.. رحلة عبر الحواس«، وذلك ضمن 
فعاليــات البرنامج الرياضي لكبار الســن 
للنساء »حركتك بركة«، بمشاركة عدد من 

النساء من فئة كبار السن.
وقالــت بدريــة بنــت ســعيد الوهيبية 
رئيســة قســم البرامج المجتمعية بدائرة 
الرياضة النســائية، إن هذه الفعالية تأتي 
ضمن أهداف البرنامــج لتعزيز التواصل 
واستحضار الماضي لكبار السن من النساء، 
وتــرك أثر طيــب في نفوســهن واسترجاع 
الذاكــرة وخــوض تجربة تفاعليــة، الأمر 
الذي يعكس الجانب النفسي والإيجابي في 

حياتهن.
وأوضحــت أن هذه الفعالية تســعى إلى 
تقديــم تجربــة ثقافيــة وترفيهية تجمع 
بين الحركة والتفاعل واستحضار الذاكرة، 
مــن خلال مجموعة من الأنشــطة التي 
تســهم في تعزيز التواصل بين المشاركات 

واســتحضار جوانب من الموروث الثقافي 
والاجتماعــي العُُماني، في أجــواء تفاعلية 

تستحضر الماضي وتربطه بالحاضر.
وتضمنــت الفعالية جولــة في بيت الباغ، 
تعرفت خلالها المشــاركات على عدد من 
العُُمانية  العــادات والتقاليــد والحــرف 
المرتبطة بالـمرأة، من بينها صناعة وخلط 
البخور، والحياكــة، والفخاريات، وصناعة 
الســعفيات، مــع إتاحــة الفرصــة لهن 
للمشــاركة والتجربة باســتخدام الحواس 
المختلفة، بما أسهم في استحضار ذكرياتهن 

الحــرف  بهــذه  المرتبطــة  وتجاربهــن 
والممارسات التقليدية.

وشهدت الفعالية برنامجًًا تفاعليًًا بعنوان 
»رحلــة عبر الذاكــرة« على مسرح بيــت 
النهضة، تناول مجموعة من الصور القديمة 
لأماكن في سلطنة عُُمان، واستعرض عددًًا 
من العادات والتقاليــد المرتبطة بالأعياد 
وشهر رمضان والمناســبات والمواسم، إلى 
جانب استحضار الأمثال والأقوال الشعبية 
والتعرف على معانيها وقصصها، وشكلت 
الفقرات مساحة للحوار وتبادل الذكريات 

والتجارب الشخصية بين المشاركات.
واختُتُمــت الفعاليــة بتقديــم وجبة من 
المأكــولات العُُمانية التقليديــة، في أجواء 
عكست الموروث الغذائي العُُماني، لتكتمل 
بذلك تجربــة ثقافية جمعت بين الذاكرة 
والحواس والتفاعــل الاجتماعي، بما يعزز 
الاهتمام بفئة كبار الســن وإتاحة برامج 
نوعية تســهم في إثــراء تجربتهم وتعزيز 

مشاركتهم المجتمعية.
يُشُــار إلى أن البرنامــج الريــاضي لكبــار 
الســن للنســاء »حركتك بركة« استهدف 
أكثر من 60 امرأة مشــاركة من جمعيات 
المرأة العُُمانية بمحافظة مسقط وجمعية 
إحســان ومن نساء المجتمع من فئة كبار 
الســن، ويهدف إلى دعم الصحة البدنية 
وتشجيعهن على  للمشــاركات  والنفسية 
ممارســة النشــاط البدني بأســلوب آمن 
وممتــع، حيث يقام في مجمع الســلطان 
قابــوس الرياضي ببــوشر خلال الفترة من 
11 مايــو إلى 1 أكتوبر 2026، بمعدل لقاء 
أســبوعي كل يوم إثنين، وذلك ضمن بيئة 
متكاملة تراعــي احتياجات هــذه الفئة 

وتوفر لهن مساحة للنشاط والتفاعل.

دفعة جديدة من طلبة برامج دبلوم الدراسات العليا التخصصية 

التحاق 388 طبيبًًا وممارسًًا صحيًًا بالبرامج التدريبية في »الاختصاصات الطبية«

بدء جهود تشكيل فريق التقييم الوطني لبرنامج »المؤسسات الصحية الصديقة للطفل«

ضمن البرنامج الرياضي »حركتك بركة« بمشاركة 60 امرأة

»رحلة عبر الزمن« تستحضر الموروثات العُُمانية لدى كبار السن من النساء

ناصر بن سلطان العموري
nasser.alamoori@gmail.com

حادثٌٌ مؤلم شــهدته ولاية سمائل مســاء الجمعة الماضي، وهو مُُؤلم ومُُفجِِع بكل ما تحمله الكلمة من معنى؛ إذ أســفر عن وفاة 
6 أشــخاص وإصابة 18 آخرين، بينهم 8 حالات حرجة، وهو ما يفتح أمامنا بابًاً أوســع للنقاش حول السلامة المرورية في شــوارعنا، 
خصوصًًا مع اتســاع حركة النقل وتزايد أعداد الشــاحنات على بعض الطرق؛ فالمشــكلة لا تتعلق بحادث واحــد أو بمركبة بعينها، 
وإنمــا بمنظومــة متكاملة يجب أن تظل في حالة مراجعة وتطوير مســتمرين. وتُشُير البيانات الصــادرة عن المركز الوطني للإحصاء 
والمعلومات إلى أن سلطنة عُُمان سجلت خلال عام 2025 ما مجموعه 1545 حادثًاً مروريًاً، نتج عنها 595 حالة وفاة و1597 إصابة. 
ورغم انخفاض العدد الإجمالي للحوادث مقارنة بالعامين الســابقين، فإن أعداد الوفيات والإصابات تظل مؤشًرًا يســتدعي مواصلة 
العمل على الحد من الحوادث وتقليل آثارها، خصوصًًا تلك التي تنطوي على مركبات ثقيلة أو تقع في طرق تشــهد كثافة مرورية. 
وللحــد مــن تكرار مثل هذه الحوادث، لا بُدُ مــن التعامل مع السلامة المرورية باعتبارها منظومــة متكاملة تبدأ من المركبة، وتمُرُ 
بالطريــق والأنظمة والرقابة، وتنتهي بســلوك الســائق. وفي السلامة المرورية، لا ينبغي أن ننتظر وقــوع الحادث حتى نبحث عن 
أسبابه؛ بل علينا أن نعمل دائمًاً على منع وقوعه قبل فوات الأوان. وتأتي الشاحنات الثقيلة في مقدمة المركبات التي تستدعي مزيدًًا 
من الاهتمام، نظرًاً إلى حجمها ووزن حمولاتها وطول مسافة توقفها، ولذلك فإن الالتزام بالفحص الفني الدوري للمكابح )الفرامل( 
والإطارات والإضاءة، والتقيد بالحمولة المســموح بها وتثبيتها وفق الاشتراطات، أمور لا تحتمل التهاون كما أن مراقبة ساعات عمل 
الســائقين والتأكد من حصولهم على الراحة الكافية أمر بالغ الأهمية، فالإرهاق خلف المقود قد يحول لحظة عابرة إلى كارثة. وفي 
المقابل، هناك حقيقة أخرى ينبغي ألا تغيب عن النقاش، وهي حركة الشاحنات على بعض الطرق العُُمانية مرشحة للنمو مع تنامي 
النشاط الاقتصادي واللوجستي، وفي مقدمة ذلك ما تشهده الموانئ والمناطق الاقتصادية، ومنها ميناء الدقم، من توسع في الأنشطة 
والحركة التجارية. كما أن المتغيرات الجيوسياسية التي تشهدها المنطقة وما تفرضه من تحولات في حركة التجارة والملاحة قد تُزِِّعز 
مُُســتقبالًا من أهمية الموانئ العُُمانية، وهو ما يعني أن زيادة حركة النقل البري ليســت بالضرورة أمرًاً سلبيًًا؛ بل قد تكون انعكاسًًا 
طبييًعًا لنمو اقتصادي ولوجســتي مهم تسعى الســلطنة إلى تعزيزه لكن النمو الاقتصادي، مهما كانت أهميته، يحتاج إلى أن تسير 

معه السلامة على الطريق بالسرعة نفسها.
ورغم أنََّ خط قطار الشــحن يمثل الحلم القادم، وما يمكن أن يقدمه مســتقبالًا من حلول لتخفيف الضغط عن الطرق ونقل كميات 
كبيرة من البضائع بكفاءة أكبر، فإن ذلك يظل جزءًًا من مســتقبل ننتظره أما اليوم والغد، فهما يحتاجان إلى حلول واقعية وفورية 
تواكــب حركة النقل المتزايدة فالتنمية يمكن أن تنتظر بعض المشــاريع، أما الأرواح فلا تحتمــل الانتظار، وسلامتها يجب أن تكون 
الأولويــة التي تســبق كل اعتبار. لكن هــذا النمو الاقتصادي المهم ينبغــي أن يرافقه تخطيط مروري يتناســب مع حجم الحركة 
المتزايدة، بما يضمن سلامة الشــاحنات ومســتخدمي الطريق على حد ســواء؛ فالمطلوب ليس الحد من حركة الشاحنات أو النشاط 
التجاري، وإنما تنظيمه بصورة أكثر كفاءة، من خلال تطوير الطرق والمســارات المناســبة للشــاحنات، وتوفير ساحات آمنة للتوقف، 

وتعزيز الرقابة وإدارة الحركة.
وعلى مســتوى التنظيــم، فإّنَّ تحديد أوقات سير الشــاحنات الثقيلة وإبعادها عن ســاعات الذروة يمثــل خطوة مهمة في تخفيف 
الازدحام وتقليل الاحتكاك بينها وبين المركبات الخفيفة ولتعزيز فاعلية هذه الإجراءات، من المهم استمرار الرقابة على مدى الالتزام 
بالأنظمة، وتطبيقها على المخالفين، ودراسة احتياجات الطرق المختلفة وفق كثافتها المرورية. كما يبرز جانب آخر يتمثل في التحذير 
المُبُكِِّر عند وقوع الحوادث والازدحامات المفاجئة؛ فالحادث الأول قد يتحول إلى سبب لحادث ثانٍٍ أكثر خطورة إذا وصل السائقون 
إلى موقعه دون معرفة مســبقة بما ينتظرهم.  ومن هنا تأتي أهمية توظيف التقنيات الحديثة المرتبطة بالذكاء الاصطناعي في رصد 
الحوادث والازدحامات والتنبيه إليها في أسرع وقت ممكن، وربط أنظمة المرور والطوارئ باللوحات الإلكترونية وتطبيقات الملاحة 
والأنظمة الذكية يكون تنبيه يصل إلى الســائق قبل دقائق من وصوله إلى موقع حادث، كافيًًا لكي يخفف سرعته أو يغير مســاره، 
وربما يكون هذا التنبيه البســيط هو الفارق بين النجاة ووقوع مأســاة جديدة. كما أن مراجعة المواقع التي تتكرر فيها الحوادث، 
ودراســة أســبابها بصورة علمية، ثم معالجة الخلل هنديًساً، يجب أن تكون جزءًًا دائمًاً من منظومة السلامة، بدل الاكتفاء بالتعامل 
مــع الحوادث بعد وقوعها. ويبقى الوعي المجتمعي هو الحلقة التي لا يمكن الاســتغناء عنهــا؛ فقائد المركبة الصغيرة، مثلما يجب 
أن يلتزم بأنظمة المرور، عليه أيضًًا أن يدرك طبيعة الشــاحنات ومســافة توقفها الطويلة ونقاطها العمياء. ترك مسافة أمان كافية، 
وتجنب الالتصاق بالشــاحنات، والتأني عند التجاوز، والابتعاد عن النقاط العمياء، ليست مجرد نصائح مرورية عابرة؛ بل سلوكيات 
قد تنقذ حياة إنســان. إّنَّ حادث سمائل، بما خلفه من وفيات وإصابات، لا ينبغي أن ينتهي أثره بانتهاء عمليات الإنقاذ أو بتوقف 
الحديث عنه في وسائل الإعلام، ومواقع التواصل الاجتماعي؛ بل يجب أن يكون مناسبة لمراجعة منظومة السلامة المرورية بأكملها، 
والسؤال بجدية: هل ما نقوم به اليوم كافٍٍ لمواجهة حركة النقل التي ستشهد مزيدًًا من النمو في السنوات المقبلة؟ حماية الأرواح 
على الطرق لا تتحقق بإجراء واحد أو جهة واحدة. إنها مسؤولية مشتركة تبدأ من مركبة آمنة، وطريق مهيأ، وسائق مؤهل، ورقابة 
فاعلة، وتشريعات مواكبة، وتقنيات قادرة على التحذير المبكر، وتنتهي بوعي كل مستخدم للطريق؛ فكل إجراء يسبق الخطر، وكل 

تنبيه يصل في الوقت المناسب، وكل سلوك مسؤول خلف المقود، قد يكون الفارق بين حادث عابر ومأساة جديدة.
النمو اللوجســتي والاقتصادي يمثل فرصة مهمة للســلطنة، لكن نجاحه ينبغي أن يسير جنبًًا إلى جنب مع سلامة الإنسان. والتنمية 
الاقتصادية والسلامة المرورية يجب أن تسيرا في الطريق نفسه؛ لأن أغلى ما في كل طريق ليس ما تنقله الشاحنات، وإنما الأرواح التي 

تسير عليه. رحم الله المتوفين، ونسأل الله الشفاء العاجل للمصابين، وأن يحفظ الله الجميع على طرق السلطنة.

نحو تعزيز منظومة 
السلامة المرورية

السبتي: نواصل بناء 
كفاءات وطنية مؤهلة 

وقادرة على مواكبة 
تطورات القطاع 
الصحي وتلبية 

احتياجاته

د.فاطمة العجمي د.هود العبريد.هلال السبتي



05متابعاتمتابعات متابعات الإثنين ١٨ من ربيع الأول 144٨ هـ الموافق ٣١ أغسطس 202٦م - العدد رقم ٤٤٢١ 

مسقط- الرؤية

ينتهــي، صباح اليــوم الإثنين، العمــل في تنفيذ 
خطة التســويق الســمكي لفصل الصيف للعام 
الجاري 2026 في محافظات ســلطنة عُُمان، بعد 
3 أشــهر متتالية من تنفيذ الخطة والتي تنظمها 
وزارة الثروة الزراعيــة والســمكية وموارد المياه 
وبالتعاون مــع شركات بيع وتســويق الأسماك. 
وبدأ العمل في الخطة مطلع شــهر يونيو الماضي 
بتوفير كميات من الأسماك في الأســواق المحلية 

بالولايات في محافظات سلطنة عُُمان.
وبالأمــس، جــرى تنزيــل كميات مــن الأسماك 
في أســواق ولايــات: قريات والعامــرات وبوشر 
بمحافظة مســقط، وفي ولايات بــركاء والمصنعة 
الباطنــة،  جنــوب  بمحافظــة  المعــاول  ووادي 
وولايات: شناص ولوى وصحار في محافظة شمال 
الباطنة وولايات نزوى وبهلاء والحمراء بمحافظة 
الداخليــة، وولايــة ينقــل بمحافظــة الظاهرة. 
وتختتــم الخطة عملها صباح اليوم الإثنين بإنزال 

كميــات من الأسماك في أســواق ولايات: خصب 
وبخاء ودبا بمحافظة مســندم، وأســواق ولايتي 
البريمــي ومحضــة بمحافظــة البريمي، وأســواق 
ولايــات الجــازر والدقــم ومحــوت بمحافظــة 

الوسطى، وسوق ولاية صلالة بمحافظة ظفار.
وهدفــت خطــة التســويق الســمكي لفصــل 
الصيــف للعــام الجــاري 2026 إلى التوازن بين 
العــرض والطلــب وثبات الأســعار في الأســواق 
الســمكية المحلية، والأخــذ في الاعتبار عنصري 
الـمكان والزمان ومتابعة حركــة الشراء من قبل 
المســتهلكين ورغباتهــم في المنتجات الســمكية، 
وتوفير إمدادات الأسماك وفقاًً لحركة الشراء من 
المســتهلكين، والعمل على ســد أي نقص متوقع 
في الأســواق المحلية في محافظات سلطنة عُُمان؛ 
سواء في حالة ارتفاع الطلب أو قلة المعروض من 
الأسماك لأيــة ظروف طبيعية محتملة، كتقلبات 
الطقس وحالة البحر وارتفاع درجات الحرارة في 
فصل الصيــف، مما قد يحد من عمل أســطول 

الصيد الحرفي في مهنة صيد الأسماك.

الرستاق- خالد بن سالم السيابي 

ـّذ المديريــة العامــة للتعليــم بمحافظة  تُنُ�ف
جنــوب الباطنة ممثلةًً بدائــرة تطوير الأداء 
المدرسي، البرنامج التعريفي الرابع للمعلمين 
الجــدد للعام الدراسي )2027/2026(، وذلك 
خلال يومــي الأحد والإثــنين؛ وذلك في إطار 
الاســتعداد للعــام الدراسي الجديــد وتهيئة 
ورفدهــم  الجديــدة  التعليميــة  الكــوادر 

بالمستجدات التعليمية والتربوية والإدارية.
ويهــدف البرنامــج إلى تعريــف المعلــمين 
الجــدد بالمنظومــة التعليميــة وحقوقهــم 
وواجباتهــم المهنيــة، وتعزيــز جاهزيتهــم 

للتعامل مع البيئة المدرســية ومتطلباتها، إلى 
جانب إكســابهم المعارف والمهارات المرتبطة 
بالتخطيط اليومي والفصلي، والدعم النفسي، 
وإدارة الحــالات الطارئة، وتوظيف المنصات 
والتقنيات الحديثــة في التعليم، وفهم أدوار 
الإشراف التربــوي وأدوات التقويم والمناهج 

الدراسية.
وتضمــن برنامــج اليوم الأول جلســة حول 
الاحتواء النــفسي في البيئــة الصفية تقدمها 
غنيمة بنت سليمان الشكيلية مشرفة إرشاد 
اجتماعــي، إضافة إلى جلســة متخصصة في 
إدارة الحــالات الطارئــة والأمــن والسلامة 
المدرسية قدمتها مريم بنت مال الله المجينية 

أخصائية أمن، وذلك ضمن محاور تستهدف 
تعزيز وعي المعلمين الجدد بالجوانب المهنية 
والنفسية والأمنية المرتبطة بالعمل المدرسي.

ويواصــل البرنامج أعماله اليــوم الإثنين من 
خلال جلســة بعنــوان »توظيــف المنصات 
والتقنيــات الحديثــة في التعليــم« يقدمها 
حــسين بن ســعيد الســليماني مشرف تقنية 
معلومــات، تليهــا جلســة حــول »الإشراف 
التربــوي بمــدارس ســلطنة عمان )الزيارات 
الإشرافية(« يقدمها طالب بن ساعد العفاري 
مشرف أول رياضيــات. كما يشــهد اليــوم 
الثاني جلســة حول توظيــف أدوات التقويم 
المســتمر لقياس تعلم الطلبة يقدمها سعود 

بن ســالم الرواحي مشرف تاريخ، ثم جلســة 
حــول المناهج الدراســية يقدمها عبدالصمد 
بــن خنــدر البلــوشي مشرف أحيــاء. ويأتي 
تنظيــم البرنامج التعريفــي الرابع للمعلمين 
الجــدد ضمن جهود المديرية العامة للتعليم 
بمحافظة جنوب الباطنة في دعم المعلمين في 
بداية مسيرتهم المهنية، وتعزيز اندماجهم في 
البيئة التعليمية، ورفع مســتوى جاهزيتهم 
للاضطلاع بأدوارهــم التربوية والتعليمية بما 
ينســجم مع توجهات تطوير الأداء المدرسي 
وأهداف رؤيــة »عُُمان 2040«؛ حيث جرى 
تعيين 292 معــلامًا ومعلمة بمحافظة جنوب 

الباطنة.

تسجيل انخفاض مستمر في الأسعار

اليوم.. انتهاء خطة التسويق السمكي لفصل الصيف

تعريف المُُعلمين الجُُدد في جنوب الباطنة بالمستجدات التعليمية والإدارية

البريمي- ناصر العبري

نظَّمَت المديرية العامة للتعليــم لمحافظة البريمي بمسرحها برنامجًًا 
تعريف�يـًا للمعلــمين الجــدد اســتمرت فعالياته على مــدى يومين 
متتاليين، اســتهدف المعيــنين والمعلمين الجدد بالمحافظة لتســليط 
الضــوء على بعض الجوانــب الفنية والإدارية. بــدأ البرنامج بكلمة 
علي بن فارس العزاني خــبير تربوي بمكتب المدير العام، أكد خلالها 
أهميــة الرســالة التي يقدمهــا المعلم كونه قدوة لطلبتــه والتزامه 
بقوانين ومبادئ مهنة التعليم والتطلع لتحقيق رؤية “عُُمان 2040”. 

وتضمََّن البرنامج عددًًا مــن أوراق العمل بدأت بورقة حول حقوق 
وواجبات الموظف في ظل قانون الخدمة المدنية ولائحته التنفيذية، 
قدََّمها أحمد الشــكيلي رئيس قسم شــؤون الموظفين، فيما تطرقت 
حصة البادي رئيسة قسم إشراف العلوم الإنسانية للتخطيط اليومي 
والفصلي، وتناول ســيف الفلاسي مشرف إرشــاد اجتماعي في ورقته 
الاحتواء النفسي في البيئة الصفية، وقدََّم بدر المعمري المدير المساعد 
لدائــرة تطويــر الأداء الـمدرسي للإشراف الفنــي ورقة حــول إدارة 

الحــالات الطارئة ومعرفــة كيفية التعامل مع 
الطوارئ خلال اليوم الدراسي بحكمة وفعالية. 

كما شــمل البرنامج في يومه الثاني أوراق عمل عن توظيف المنصات 
والتقنيــات الحديثــة في التعليم للدكتور عبداللــه الكعبي أخصائي 
تعليم إلكتروني، وعن الإشراف التربوي بمدارس ســلطنة عمان قدََّمها 
محمد الســنيدي مشرف مادة رياضيات، فيما قدََّمت أمينة العلوي 
أخصائية تقويم مادة الكيمياء ورقة تناولت توظيف أدوات التقويم 
المســتمر لقياس تعلم الطلبة، واختتــم البرنامج بتقديم ورقة عمل 
عن المناهج الدراسية قدََّمتها كاذية الناصري مشرفة أولى مجال أول.

صلالة- الرؤية 

أعلنــت المديريــة العامــة لحماية 
المستهلك بمحافظة ظفار، وبالتعاون 
مــع بلديــة ظفــار، ضبــط عملية 
غــش تجــاري وتلاعــب في تواريخ 
المؤسسات  بإحدى  والانتهاء  الإنتاج 
التجارية، تمثلت في ضبط كمية من 
الأسماك المنتهية الصلاحية، بلغ وزنها 
ـًا، وذلــك في إطار  2763 كيلوجرام�
الجهــود الرقابية المســتمرة الرامية 
إلى حماية المستهلك وضمان سلامة 

المنتجات المتداولة في الأسواق.
وتعــود تفاصيل الضبطيــة إلى قيام 
المختصين من المديرية العامة لحماية 
بالتعاون  ظفار،  بمحافظة  المستهلك 
مع المختــصين ببلدية ظفار، بتنفيذ 
أعمال الرقابة والتفتيش على إحدى 
المؤسســات التجاريــة، حيث جرى 
ضبط كميــة مــن الأسماك المنتهية 
الصلاحية، إلى جانــب رصد تلاعب 

في بيانات تواريــخ الإنتاج والانتهاء 
المدونة على المنتجــات، بما يخالف 
المســتهلك  قانــون حماية  أحــكام 
ولائحتــه التنفيذيــة والاشتراطــات 
الغذائية،  المنتجات  لتداول  المنظمة 
اتخــاذ  جــرى  ذلــك،  إثــر  وعلى 
الإجــراءات القانونيــة اللازمة بحق 
المؤسســة المخالفــة، والتحفظ على 
الكميات المضبوطة تمهيدًًا لاستكمال 

الإجراءات المتبعة بشأنها.
وأكــدت المديريــة العامــة لحماية 
استمرار  المســتهلك بمحافظة ظفار 
والتفتيشــية  الرقابيــة  جهودهــا 
بالتعــاون مع الجهات ذات العلاقة، 
الممارســات  لمختلــف  للتصــدي 
المخالفــة، لاســيما ما يمــس سلامة 
وصحة المستهلك، داعية المستهلكين 
إلى التأكــد من صلاحيــة المنتجات 
وتواريخ إنتاجهــا وانتهائها، والإبلاغ 
عن أي ممارسات مخالفة عبر قنوات 

التواصل المعتمدة للهيئة.

إزكي- ناصر العبري

احتضنت قاعة إزكي العامة البرنامج التعريفي الرابع 
للمعلمين الجدد للعام الدراسي 2026 ـ 2027م، الذي 
نفذتــه المديرية العامة للتعليــم بمحافظة الداخلية 
ممثلة بدائــرة تطوير الأداء المدرسي بمشــاركة 486 
معلامًا ومعلمة من المعينين الجدد بمدارس المحافظة.
وجاء البرنامج ضمن اســتعدادات تعليمية محافظة 
الداخلية للعــام الدراسي الجديــد، وتهيئة المعلمين 
للانخــراط في البيئــة المدرســية وممارســة مهامهم 
التربويــة والتعليميــة بكفــاءة؛ حيــث هــدف إلى 
إكســابهم المعارف والاتجاهات والمهارات الوظيفية 
اللازمة لممارســة عمليتي التعلم والتعليم، إلى جانب 

تعريفهم بالمستجدات التربوية في نظام التعليم.
وبــدأ البرنامــج في يومه الأول بلقــاء جمع المعلمين 
الجــدد مــع علي بــن عبداللــه الحــارثي مدير عام 
المديريــة العامة للتعليم بمحافظــة الداخلية، تناول 
جملة مــن المرتكزات والتوجيهــات المرتبطة ببداية 
المسيرة المهنية للمعلم ودوره في المدرســة والمنظومة 
التعليمية. أعقب ذلك تقديم عدد من أوراق العمل 
والبرامــج التدريبية التي ركزت على الجوانب المهنية 

والقانونية والتربوية والنفسية والسلامة المهنية.
وتضمنــت فعاليات اليــوم الأول ورقة عمل بعنوان 
»من التخطيط إلى الإبداع« قدمها الدكتور مسلم بن 
ســالم بن محمد الحراصي مدير دائــرة تطوير الأداء 
الـمدرسي، وورقة حــول حقوق وواجبــات الموظف 
قدمها الدكتور إبراهيم بن محمد بن ســيف العبري 
رئيس قســم الشؤون القانونية، إلى جانب مسابقات 
تربوية تخللت فقــرات البرنامج. كما تناول البرنامج 
موضــوع التخطيط الفصلي واليومي من خلال ورقة 
قدمها الدكتور إسحاق بن سليمان بن ناصر العامري 

مشرف أول علوم، وموضوع الاحتواء النفسي قدمته 
نصرة بنــت خميس بن ياسر العبرية مشرفة إرشــاد 
اجتماعي، فيما قدم هلال بن محمد بن سالم المنذري 
رئيس قســم أمــن المديرية ورقة عمل حــول إدارة 
الحــالات الطارئــة. وواصل البرنامــج في يومه الثاني 
طــرح مجموعة مــن الموضوعات المرتبطــة بالعمل 
التربوي والممارســات الصفية والإشرافية؛ حيث قدم 
حارب بــن ناصر بن ســعيد البرطماني مشرف تقنية 
معلومات ورقة حول »التطبيقــات التقنية الحديثة 
وتوظيفهــا في العملية التعليميــة«، فيما قدم أحمد 
بن عبدالله بن هلال التوبي المدير المســاعد للإشراف 
الفني ورقة بعنــوان »الزيارة الإشرافية«. كما تضمن 
اليــوم الثاني ورقة حول أهمية تقويــم تعلم الطلبة 
قدمتها دلال بنت محمد بن ســعيد العامري مشرفة 
رياضة مدرســية، إضافــة إلى ورقة عمل عن المناهج 
الدراســية قدمهــا أحمد بن حمود بــن المر الغاوي 
مشرف مجــال ثانٍٍ. وغطى البرنامج على مدى يومين 
محاور متكاملة أســهمت في تعريف المعلمين الجدد 
بطبيعة مســؤولياتهم المهنية وحقوقهم وواجباتهم، 
وتنظيــم التخطيط للتدريــس، والتعامل مع الطلبة 
والمواقف المختلفة داخل البيئة المدرسية، والاستفادة 
من التقنيات الحديثة في التعليم، إلى جانب التعرف 
على منظومة الإشراف التربوي وأســس تقويم تعلم 

الطلبة والمناهج الدراسية.
وســعت المديرية من خلال البرنامج إلى توفير بداية 
مهنيــة منظمة للمعلــمين الجدد، وربــط الجوانب 
النظرية والممارســات العملية التي سيحتاجون إليها 
داخل المدرسة؛ بما أســهم في رفع مستوى الجاهزية 
للعام الــدراسي )2026- 2027( وتعريفهم بالأنظمة 
والإجراءات والممارســات التربويــة المرتبطة بمهامهم 

منذ الأيام الأولى لالتحاقهم بالعمل.

استعراض الحقوق والواجبات بالبرنامج التعريفي للمعلمين الجُُدد في البريمي

ضبط 2763 كيلوجرامًًا من الأسماك 
منتهية الصلاحية في ظفار

البرنامج التعريفي بـ»تعليمية الداخلية« يُُعزز 

المهارات الوظيفية للمُُعلِِّمين الجُُدد



تؤكد التجــارب الاقتصاديــة في مختلف 
دول العــالم أهميــة الاســتثمار بمعنــاه 
في  أساســيًًا  عــنصًرًا  بوصفــه  الواســع، 
تحريــك الاقتصــاد وتوليد فــرص العمل 
وبناء القــدرات الإنتاجية وزيادة الإنتاج 
والتصنيع والتصديــر وتقديم الخدمات. 
وتجدر الإشــارة هنا إلى أنََّ الدفع بملفات 
التصديــر وتــوطين إنتــاج الســلع على 
أهميتهــا لا يكفي ولا يحقــق المأمول ما 
لم تســبقه قاعدة استثمارية وبيئة أعمال 
حاضنــة لــلشركات القــادرة على الإنتاج 
والمنافســة والاســتمرار؛ لأنََّ الاقتصاد لا 
يســتطيع أن يبيع للعالم ما لا ينتجه، ولا 
أن يُُوطن إنتاج سلعة لا يملك القدرة على 

إنتاجها بجودة وسعر وتوقيت مناسبين.
فأســاس التصديــر هو الإنتاج، وأســاس 
توطين الســلع هو القــدرة المحلية على 
الإنتاج، والإنتاج بطبيعة الحال لا يبدأ من 
دون اســتثمار. والحديــث هنا لا يقتصر 
على بنــاء مصنع أو شراء آلة، بل يشــمل 
الاســتثمار في المعرفة والمهارات والتقنية 
وتشــبيك العلاقات التجارية للوصول إلى 
الأســواق. ومن بين أنواع الاستثمار ذلك 
المتأتي مــن مدخرات الأفــراد والشركات 
المباشر،  والحكومة، والاســتثمار الأجنبي 
والاســتثمار الممــول مــن خلال الائتمان 
الذي يقدمه القطاع المصرفي؛ ولذلك فإنََّ 
التمويــل لا يصبح اســتثمارًًا لمجرد توافر 
المال، وإنمــا عندما يتحــول هذا المال إلى 
أصل منتج أو معرفــة أو خدمة أو قدرة 
جديدة تُُسهم في رفع الإنتاجية والتشغيل 

والتصدير.
وتتعاظــم أهميــة الاســتثمار في اقتصاد 
صغير ومفتــوح بحجم اقتصاد ســلطنة 
عُُمان ؛ فبدونــه ســتظل أهــداف توليد 
فرص العمل وتنويع القاعدة الاقتصادية 
والإيرادات العامــة أكثر صعوبة. وتشير 
البيانات الأولية للمركز الوطني للإحصاء 
الـمحلي  الناتــج  أنََّ  إلى  والمعلومــات 
الإجمالي بلــغ نحــو ٤٢٫١٤ مليــار ريال 
عُُماني بالأســعار الجاريــة في عام ٢٠٢٥، 
مرتفعًًا بنسبة ٢٫٣٪، في حين نما الاقتصاد 
الحقيقي بنســبة ٢٫٤٪، ونمت الأنشــطة 
غير النفطيــة بنســبة ٣٫١٪ مقابل ١٫١٪ 
للأنشــطة النفطيــة. وهــذه مــؤشرات 
إيجابيــة في اتجــاه التنويــع، لكنهــا لا 
تعني تلقائي�ـًا ارتفاع الإنتاجية أو القدرة 
على التصديــر أو تــوفير وظائف نوعية 

ومستدامة للعُُمانيين.

وفي ذات السياق، تُُظهر بيانات الاستثمار 
الأجنبي المباشر هذا التحدي بوضوح أكبر؛ 
فقد بلــغ رصيده وفق البيانــات الأولية 
بنهاية الربع الرابــع من عام ٢٠٢٥، نحو 
٣١٫٣٨ مليــار ريــال عُُماني، بزيادة ٨٫١٪ 
مقارنة بعــام ٢٠٢٤. غير أن نحو ٢٥٫٤١ 
مليار ريــال، أي قرابة ٨١٪ من الإجمالي، 
تركزت في اســتخراج النفط والغاز، بينما 
بلغ رصيد الصناعات التحويلية ما يقارب 
٨٫٥٪ مــن الإجمالي، مســجالًا انخفاضًًــا 
بنسبة ٤٫٥٪ عن عام ٢٠٢٤. وهذه الأرقام 
لا تقلــل من أهمية النفط والغاز بوصفه 
مصدر قوة وتمويل وخبرة، لكنها تؤكد أن 
التحدي الحقيقي ليس في حجم الاستثمار 
فقط، وإنما في نوعيتــه وقدرته على نقل 
التقنية وفتح الأسواق وبناء سلاسل قيمة 
وروابط أعمق مع بقية الاقتصاد الوطني.
ومــن جانــب آخــر، نجــد أنََّ الائتمان 
المصرفي موجــه معظمه لتمويل القروض 
والشركات  والاســتهلاك  الشــخصية 
الحكوميــة وموظفــي الحكومــة وتشير 
تقارير ممارســة الأعمال إلى أن الحصول 
الإنتاجيــة  القطاعــات  في  تمويــل  على 
والخدمية بالتكلفة والاشتراطات المناسبة 
يمثل التحدي الأول في ممارسة الأعمال في 

السلطنة.
نجــد  الاســتثمار،  أهميــة  إلى  وعــودةًً 
أنََّ معظــم دول العــالم تُُســخّّر قوانينها 
وإمكاناتهــا للتأثير الإيجــابي فيه، وجعله 
أكثر جاذبيــة وأقل تكلفــة، وتهيئة بيئة 
الأعمال المناســبة لازدهــاره؛ فالقانــون 
الواضح، والإجــراء القابل للتوقع، وسرعة 
الأرض  وتوافــر  المنازعــات،  في  الفصــل 
والطاقــة والمهارات والبيانــات، جميعها 
تخفض كلفــة القرار الاســتثماري، حتى 
وإن لم تظهــر في قيمــة المشروع المعلنة. 
وقــد تكون الحوافز والإعفاءات ســخية، 
لكــن أثرها يظــل محــدودًًا إذا تكررت 
الموافقــات، أو تعــددت المرجعيات، أو 
غابت المدة الملزمة لاتخاذ القرار؛ فالبيئة 
، وإنما  الجاذبة ليست البيئة الأقل تنظيامًا
الأكثر وضوحًًا واتســاقًًا وسرعة في تطبيق 

التنظيم.
وفي الســياق المحلي، لا تكمن المشــكلة 
عُُمان  فســلطنة  المقومــات؛  غيــاب  في 
تمتلك موقعًًا استراتيجيًًا وموانئ ومناطق 
التحــدي في  يكمــن  اقتصاديــة، وإنمــا 
تحويل هــذه المقومات إلى فرص ناضجة 
ومترابطــة وقابلــة للتمويــل والتنفيــذ؛ 

فالمينــاء لا يحقق أثــره الكامل من دون 
طــرق وخدمــات لوجســتية ومناطــق 
صناعيــة، والمنجم لا يحقــق أعلى قيمة 
إذا انتهــى دوره عنــد اســتخراج الخام، 
والمشروع الزراعي أو الســمكي يحتاج إلى 
التخزيــن والتصنيع والنقل والتســويق. 
فالقيمة الأكبر لا تــأتي دائًمًا من المشروع 
الأكبر، بل من قدرة مجموعة المشروعات 
على الارتباط داخل سلسلة إنتاج واحدة 
تحتفــظ بجزء أكبر مــن الدخل والمعرفة 

داخل الاقتصاد الوطني.
والجديــر بالإشــارة إلى أن الاســتثمار في 
الأصــول لا يكتمــل من دون الاســتثمار 
في الإنســان والبيانــات؛ فالمصنع المتقدم 
أو المنصــة الرقمية أو المخــتبر لا يحقق 
غايتــه إذا غابــت الكفــاءات القــادرة 
على تشــغيله وتطويــره. وينطبــق ذلك 
بصــورة أوضح على الاســتثمار في الذكاء 
الاصطناعي، الذي يمكــن أن يرفع كفاءة 
العمليات في الصناعة والطاقة، ويُُحسّّــن 
إدارة حركة البضائع في الموانئ، ويســاعد 
على إدارة المياه والزراعة وتحليل الفرص 
الاســتثمارية. لكن شراء نظــام جاهز لا 
يمثــل اســتثمارًًا معرفيًًا بــالضرورة؛ لأن 
الاستثمار الحقيقي في هذا المجال يحتاج 
إلى توافــر إحصــاءات متاحــة وموثوقة، 
وبنية حاســوبية، وكفاءات وطنية، وأطر 
واضحــة للأمــن والخصوصيــة، حتى لا 
تتحول التقنية إلى فاتورة استيراد دائمة لا 

تترك معرفة أو قيمة محلية.
والجديــر بالإشــارة، أن للميزانية العامة 
للدولة )الماليــة العامة( وظيفة مهمة في 
تحريك الاســتثمار، ولكن ليس من خلال 
زيادة الإنفــاق بلا تمييز، بل عندما يفتح 
الاستثمار الحكومي مجاالًا لنشاط خاص، 
أو يعالج فجــوة في البنية الأساســية، أو 
يخفض مخاطر الدخول إلى قطاع جديد، 
أو يبني قدرة لا يستطيع السوق تأسيسها 
منفــردًًا. وفي المقابــل، ينبغــي ألا يزاحم 
مشروعًًا قابالًا للتمويــل التجاري؛ ولذلك 
فإن قيــاس النجاح يجب ألا يتوقف عند 
حجم الانفاق العــام المعلن، بل يمتد إلى 
نســبة المشروعات التي دخلــت مرحلة 
والإنتاجية  والأجور  والوظائف  التشغيل، 
والصــادرات والمشتريــات المحلية ونقل 
التقنيــة، مع نشر الفجوة بين الاســتثمار 
المعلن والمنفــذ؛ لأن الإعلان يقيس النية، 

بينما التشغيل هو الذي يقيس الأثر.
وفي ظل ما يشــهده العــالم من تحولات 

جيوسياســية  واضطرابــات  متســارعة 
متزايــدة، تبرز في المقابــل فــرص واعدة 
التجــارة  قطاعــات  في  عُُمان  لســلطنة 
والخدمات اللوجستية والطاقة والصناعة 
والأمن الغذائي والتقنية. ويتطلب اغتنام 
هــذه الفــرص الاســتثمار في الجاهزيــة 
والمعرفة والبحث والتطوير وعلى مختلف 
الأجهــزة والكيانــات الحكوميــة اظهار 
قدرًًا أكبر مــن المرونة الاقتصادية وسرعة 
مدروسة في اتخاذ القرار. ولا تعني المرونة 
التخفيف من الضوابــط، بل تطوير أطر 
تنظيميــة واضحة وفعالة تحقق أهدافها 
بأقل قــدر ممكن من الوقــت والكلفة، 
وتخضع للمراجعة والتحديث المستمرين 

بما يواكب المتغيرات.
ولكي نُُسّرّع خطانــا في ســباق التنميــة 
ونحقق مستهدفات رؤية عُُمان ٢٠٤٠، لا 
بد من توفير الاستثمار كامًا ونوعًًا، وربطه 
بوضوح بالإنتاجية والقيمة المضافة وفرص 
العمــل؛ فالنجاح لا يقــتصر على الانفاق 
على البنية الأساســية التقليدية  بل يمتد 
إلى تطوير الفرص الاســتثمارية وتأطيرها 
أو تسويق ســلطنة عُُمان بوصفها وجهة 
واعــدة، والاســتثمار في معرفــة مكامن 
المعــادن، واستكشــاف فــرص الاقتصاد 
الأزرق والأخضر والقائــم على المعرفــة، 
وتحويلهــا إلى مشروعات قابلــة للحياة، 
ثــم ربــط هــذه المشروعــات بالتمويل 
والكفاءات والأسواق والموردين المحليين، 
ومراجعــة نتائجها على أســاس الأدلة، لا 

على أساس قيمة الإعلان وحدها.
ليــس  الاســتثمار  إنََّ  القــول  وخلاصــة 
مجــرد إنفــاق يمكــن تأجيله مــن دون 
كلفــة، ولا يقــتصر على الطرق والمدارس 
والمصانــع  والموانــئ  والمستشــفيات 
والمختبرات، بل يشــمل البحث والتطوير 
والابتــكار، وبنــاء الشــبكات والعلاقات 
الاقتصادية مع دول العالم، وتنمية الموارد 
البشريــة. وقد حققت ســلطنة عُُمان في 
عام ٢٠٢٥ نموًًا في الأنشــطة غير النفطية 
ـًا في رصيــد الاســتثمار الأجنبي  وارتفاع�
المباشر، لكن الأرقام تكشف أيضًًا استمرار 
التركّّز والحاجة إلى إنتاجية أعلى وروابط 
محلية أعمق. وبالاستثمار المتوازن الذي 
يجمــع بين الحجم والجــودة، والانفتاح 
والقــدرة الوطنية، والسرعة والمســاءلة، 
تتجــدد التجربــة التنمويــة العُُمانيــة، 
وتتسع قدرة الاقتصاد على صناعة فرصه 

بدالًا من انتظارها.

عائشة بنت أحمد البلوشية
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من أراد التاج فعليه أن يتحمل ثقله
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طرح عالم الاجتماع العراقي المشهور 
–1913( الــوردي  علي  الدكتــور 

1995(، أحد أبــرز علماء الاجتماع 
العرب في العصر الحديث، مفهومًًا 
لافت�ـًا هــو “التنويــم الاجتماعي”. 
ومفاد الفكرة أن الإنســان لا يصنع 
أفــكاره في فــراغ؛ فالمجتمع يحيط 
به منذ طفولته بمنظومة من القيم 
والمعتقــدات والعــادات والصــور 
الذهنيــة، حتــى تتحــول كثير من 
المســلمات إلى جزء من وعيه دون 
أن يتوقف ليســأل: لماذا أؤمن بها؟ 
وهل مــا أراه بديهيًًا هو بالضرورة 
صحيــح؟ وهــل مــا كان صالحًًــا 

بالأمس ما زال صالحًًا اليوم؟
الاجتماعــي”  “التنويــم  ويلتقــي 
مجــازًًا مع التنويــم المغناطيسي في 

قوة الإيحاء والتكرار؛
الأسرة  عبر  تتردد  التــي  فالفكــرة 
والمدرســة والإعلام والخطاب العام 
قد تتحول مــع الزمنمن رأي قابل 
يصعــب  “حقيقــة”  إلى  للنقــاش 

الاقتراب منها.
ولا يعنــي ذلك أن الإنســان مجرد 
أبنــاء  أن  ولا  لمجتمعــه،  ضحيــة 
المجتمــع نســخة واحــدة، بل إن 
ثقافيــة مشتركــة  أرضيــة  هنــاك 
تؤثــر في طريقة النظــر إلى العمل 
والســلطة والدين والعلــم والمرأة 
والآخر والنجاح والفشل، بل وحتى 
المستقبل نفسه؛ فالإنسان، في جانب 
كــبير منه، حصيلــة خبراته، وكذلك 
المجتمعــات. والقيم التي تُُغرس في 
الطفولة ترســم ملامــح التفكير في 
مرحلة البلوغ، لتتشــكل عبر الزمن 
هوية ثقافية عامة تميز مجتمعًًا عن 
آخر، دون أن تلغي الفروق الفردية 

بين أفراده كمجتمع.
أو  التراث  في  ليســت  المشــكلة 
التقاليــد؛ فلا أمــة بلا ذاكــرة، ولا 
حضــارة تبدأ مــن الصفــر، لكنها 
تبــدأ عندمــا يتحــول التراث من 
منطلــق للفهــم إلى ســقف يحدّّ 
التفكير؛ فــالتراث العربي والإسلامي 
الذي نفخر بــه لم يكن عظيامًا لأنه 
قديــم، بل لأنه كان في زمنه جديدًًا 
وجريئًًا ومبدعًًا. فقد أنتجته عقول 
سألت وبحثت وترجمت واختلفت 
وجربــت، وأضافــت إلى ما أخذته 
من الحضارات السابقة، دون تردد 
في الاســتفادة من اليونــان وفارس 
والهند وغيرهم، ثم تطوير ما نقلته 

وإعادة إنتاجه.
وهنا تكمن المفارقــة: نحن نفتخر 
بأسلافنــا لأنهم أبدعوا، لكننا أحيانًًا 

نتصور أن الوفاء
لهــم يكون بتكرار مــا قالوه، بينما 
لعــلََّ الوفاء الحقيقي هو أن نفعل 

ما فعلوه: نسأل،
ونبحث، ونشك، ونختبر، ونضيف.

لقــد تقدمــت أمــم أخــرى حين 
بدأت من حيث انتهى الســابقون، 
وأضافت،  طــورت وصححــت  ثم 
فصــارت المعرفــة لديهــا مشروعًًا 
مفتوحًًا لا يعرف معنى “الاكتفاء”. 
أما حين تتحــول المعرفة إلى حفظ 
وتلقين، يفقد العقل تدريجيًًا قدرته 
على المغامــرة، ويصبح الماضي أكثر 
حضــورًًا مــن المســتقبل. وتتجلى 
الاجتماعــي”  “التنويــم  خطــورة 
في خلق فجــوة بين مــا نقوله وما 

نمارسه.
نتحدث عن العلم ولا نمنح البحث 
العلمي مكانته. نتحدث عن العمل 
ونربط القيمة بالمسمى الوظيفي لا 
بالإنتاج. نطالب بالإبداع ثم نعاقب 
المختلف. نشجع المبادرة ثم نغرق 
المبادر في القيود. ندعو للتفكير ثم 

ننزعج من الأسئلة.
نرفــع شــعارات الجــودة ونقيس 
النجاح بالأعــداد. نطالب بالابتكار 
ونــخشى الفشــل. ونتحــدث عن 

المستقبل بعقلية الماضي.
وهكذا تتشكل أخطر صور التنويم: 
أن يعيش الإنسان في عصر حديث 
بأدواته، لكنه يفكر بعقل تشــكل 

لعالم مختلف.
بين  الخلــط  الأوهــام  أكبر  ومــن 
وإنتاج  الحضارة  منتجات  استهلاك 
الحضارة؛ فقد تستورد دولة أحدث 
التقنيــات وتبنــي البنيــة التحتية 

المتقدمة، لكنها لا تصبح بالضرورة 
منتجة للمعرفة.

أن  بين  جوهــري  فــرق  فهنــاك 
نستخدم التكنولوجيا وأن نصنعها، 
وبين أن نســتورد مصنعًًا وأن نمتلك 
المعرفــة التــي تصممــه، وبين أن 
نــشتري نظامًًا للــذكاء الاصطناعي 
وأن نمتلــك العقــول القــادرة على 

تطوير الجيل التالي منه.
التقدم الحقيقي يبدأ عندما يتحول 
المجتمع من مستهلك للمعرفة إلى 

منتج لها.
كما قــد يعيــد الإنســان النظر في 
حياتــه بعــد تجربة عميقــة، قد 
تســتيقظ المجتمعــات حين تواجه 
هــزات كبرى تكشــف الفجوة بين 
صورتها عن نفسها وواقعها الفعلي.
وقد تكون هذه الهزات حربًًا أو أزمة 
اقتصاديــة أو تحــوالًا تكنولوجيًًا أو 
تراجعًًا حضاريًًا، أو حتى صعود أمم 
كانت أقل تقدمًًا ثم تجاوزت غيرها. 
لكن الصدمة وحدها لا تكفي. فهنا 
تظهر مســؤولية المفكرين والعلماء 
والإعلاميين،  والمعلــمين  والمثقــفين 
ليس في جلــد المجتمــع أو احتقار 
تاريخه، بل في مســاعدته على رؤية 
نفســه كما هو لا كما يتخيل. وهي 
المجتمعــات،  لأن  مهمــة صعبــة، 
كالأفراد، لا تتقبل بسهولة الحقائق 

التي تهز صورتها الذاتية.
من أين تبدأ الإفاقة؟

تبدأ الإفاقة عندما يصبح الســؤال 
قيمة لا تهديدًًا.

عندمــا يتعلــم الطفل أن يســأل: 
لماذا؟

وعندما تســتطيع الجامعة مناقشة 
المسلمات.

وعندمــا تُُقاس قيمــة الباحث بما 
يكتشفه لا بالألقاب.

وعندما يُُكافأ الموظف على إنتاجه 
لا على بقائه.

وعندما يُُنظر إلى الفشل في التجربة 
بوصفه خطــوة في التعلــم لا عيبًًا 

يجب تجنبه.
وتبدأ أيضًًــا بالانفتــاح على العالم 
لفهمــه لا لتقليــده: كيــف يفكر 

الآخرون؟ كيف يبنون
دول  تتقــدم  لماذا  جامعاتهــم؟ 
وتتراجع أخرى؟ وكيف تحولت أمم 

كانت فقيرة إلى مراكز للمعرفة؟
هــذه الأســئلة أهم مــن الاكتفاء 

بترديد أمجاد الماضي.
نحــن أمــام “تنويــم” جديــد.. لم 
اليوم  الاجتماعــي  التنويــم  يعــد 
محصــورًًا في الأسرة أو المدرســة أو 
الخطاب التقليدي، بل دخلت إليه 
الخوارزميــات ووســائل التواصــل 
الاجتماعــي؛ فالإنســان قــد يظن 
أن�ـَه يختار مــا يقرأه، بيــنما تُُعيد 
الخوارزميات تشــكيل ما يراه وفق 
ميولــه الســابقة، فيعيــش داخل 
“غرفة صدى” تعزز قناعاته وتقلل 
ننتقل  بالاختلاف. وهكذا  احتكاكه 
التقليدي  الاجتماعــي  التنويم  من 
إلى مــا يمكــن تســميته “التنويم 
تحرير  يجعــل  الخوارزمــي”، مما 
العقــل أكثر إلحاحًًا مــن أي وقت 

مضى.
الســؤال الذي يجــب أن نطرحه: 
ليســت المشــكلة في امتلاك ماضٍٍ 
عظيــم، بــل في الاعتقاد بــأنََّ هذا 
الماضي يعفينا من صناعة المستقبل؛ 
فأسلافنــا لم يكونوا عــظماء لأنهم 
ورثــوا المعرفــة، بل لأنهــم أضافوا 

إليها في زمنهم.
لذلك، الســؤال الأهم ليــس: ماذا 
فعل أجدادنــا؟ بل: ماذا ســيقول 

أحفادنا عنا؟
هل ســنكون الجيل الــذي امتلك 
الأدوات واكتفــى بالاســتهلاك؟ أم 
الجيل الذي اســتيقظ من التنويم 
الاجتماعي، وأعــاد الاعتبار للعقل 

والسؤال والإبداع؟
فالنهضــة لا تبدأ باســتيراد أحدث 
آلــة، بل بامتلاك العقل القادر على 

صنع الآلة التالية.
وربمــا تكــون البدايــة الحقيقيــة 
بسيطة في ظاهرها، لكنها عميقة في 
أثرهــا: أن نتوقف عن تلقين أبنائنا 
مــاذا يفكــرون، ونبــدأ بتعليمهم 

كيف يفكرون.

التنويم الاجتماعي.. عندما يصبح 
المألوف أقوى من الحقيقة

مرتضى بن حسن بن علي

هذا المثل العالـمي يصف حالة كل 
مــن “أراد” أن يتحمل مســؤولية، 
الإرادة هــي التي تحســم الأمر في 
هــذه المســألة، لذا فعندمــا نختار 
الصديــق أو الزوجة أو الســكن أو 
المركبــة أو غيرها من الأمــور التي 
نختارها بمــلء إرادتنا، فنحن نحرر 
عقــدا يحملنا المســؤولية عن ذلك 
الأمــر، فعندما توافــق على منصب 
وظيفــي بكامل إرادتــك، عليك أن 
تتحمل مســؤولية هذا المنصب وما 
يــأتي معه مــن تبعــات، رفيعاًً كان 

ذلك المنصب أو ضئيلًاً.
لذا فإنََّ التأفف مــن ضغط العمل 
ممنوع، والتبرم من المهام الوظيفية 
غير مســموح، والتهــرب من إتاحة 
وقتــك للنظر في شــكوى المنتفعين 
من خدمات ذلــك المنصب يوقفك 
ســوء الموقف يــوم لا ينفع مال ولا 
بــنين، وإياكــم أن يحتقــر أحدكم 
أي منصب، فإذا مــا ارتبطت بعقد 
وظيفــي في أي جهة كانت أصبحت 
في منصب له ما له، وعليه ما عليه، 
بل علينا أن نضع الحديث الشريف: 
“إن اللــه يحــب إذا عمــل أحدكم 
عملا أن يتقنه” نصب أعيننا، وهذا 
الأمــر ينطبــق على كل أمــر نقرره 
بإرادتنا، ولكــن قد يتبادر إلى ذهن 
أحدكــم ويقول إن هنــاك مناصب 
تفرض علينا، وأقول له هذا صحيح، 
لكننــا إذا وقعنا في هذا الفخ يمكننا 

أن نعتذر عن قبول ذلك المنصب أو 
تلك الوظيفة؛ بل قــد يأتي أحدهم 
ويقول أنه قد قبل بتلك الوظيفة أو 
ذلــك المنصب لأنه لم يجد أمامه أي 
مصدر آخر للــرزق يوافق تطلعاته 
حينها، فأقول له إذا كنت تقصد أنه 
قبل ذلك الوضع مرغما لســبب أو 
لآخر، حســنا.. ولكن أين الإتقان في 
العمل منه؟ بــل أين تحمل الأمانة 

من أهدافه؟!
عليه أن يأخــذ على عاتقه أن هذه 
خيرة الله تعالى لي، بأن سبب الأسباب 
كي أكــون في تلك الوظيفــة اختبارا 
لصبري على كســب الرزق الحلال، 
وهل سأقوم بالتعامل مع صعوبات 
التعامل  الوظيفــة  المنصــب/  ذلك 
الأمثــل في الواجبات والحقوق على 
حد ســواء، ولــو أننا نظرنــا حولنا 
لوجدنا الكــثير مــن الأمثلة لأناس 
كان تخصصهم الــدراسي في جانب، 
وتفوقهم الوظيفــي في جانب آخر 

تماما.
حدثتنــي إحدى الأخــوات والحزن 
والغصة تنضح من بين نبرات صوتها 
عن طلاق ابنهــا وزوجته بعد ثلاثة 
أشهر من الزواج، وبالطبع كان هذا 
صادما بالنســبة لي، وقالت لي: هذا 
الجيــل )دلوع(، لا يتحمل شيء، بل 
صدمتني أكثر عندمــا قالت لي بأن 
هناك شــابين تطلقا بعــد عودتهما 
من شهر العســل -وهو ليس شهرا 

بالمعنى الحرفي-؛ وللأســف الشديد 
طلاق  حــالات   4208 عــدد  فــإنََّ 
وقعــت في بلادنــا الغاليــة في عام 
2025م وحــده لمؤشر خــطير  جدا 
على المجتمــع، فقد ارتفعت حالات 
الــطلاق بنســبة 9.9% عــن عــام 
2024م، والســواد الأعظم من تلك 
النســب هي من فئة الشباب، فهل 

هذا نتيجة “الدلع”؟! قطعا “لا”.
عندما يقدم شــاب مــا على الزواج 
فهذا يعني إنه قد حسم أمره واتخذ 
قــرار الارتباط بمــلء إرادته، وحتى 
موافقة الفتــاة لم تأت إجبارا -ليس 
في وقتنــا الحالي عموما-، بل وافقت 
على الخاطــب بكامــل إرادتها، لأنه 
من المســتحيل بمكان أن يزكي الأهل 
أي شــاب تقدم لخطبة ابنتهم إذا لم 
يكونوا قد وضعوه تحت المجهر قبل 
أي حديــث، ليرتبط الاثنــان بميثاق 
غليظ وليس بعقد ورقي، قال تعالى 
في محكم آياته:  }وََقََد أَفَ�ضَىٰٰ بََعضُُكُُم 
إِ�لَىٰٰ بََعض وََأَخَََذنََ مِِنكُُم مِِّی�ثَٰٰقًًا غََلِِیظا{

)النســاء: 21(، هذا الميثاق الغليظ 
هو أبلغ مثال على عظم المسؤولية، 
والذي تأتي تبعاته في المودة الرحمة 
والتحمل والتغاضي والتغافل والكثير 
الكــثير الكثير مــن الــصبر من كلا 
الطرفين، وأن لا نجعل الانفصال هو 
أول الحلول، بل يجب علينا محاولة 
معرفــة الخلــل الــذي أدى بتلــك 
العلاقة المقدســة إلى تلــك المرحلة، 

ومحاولة حلــه، وإعطاء الفرصة تلو 
الأخرى، وبعد استنفاذ كافة الحلول 

يصبح الانفصال هو الحل الأخير.
وأخيًرًا.. إن اتخــاذ القرار في أي أمر، 
يعني أنك قد حررت عهدا على ذلك 
الوقت المهم من عمرك، فأنت تختار 
نوعية الوقت الذي تختار فيه الزمن 
الذي يمــر عليك مع شريكة حياتك، 
الوظيفــي دلالة  للعقد  وتوقيعــك 
على تحملك مسؤولية الوقت الذي 
تمضيه في ســاعات عملك، واختيارك 
لصاحبك يحملك المسؤولية الكاملة 
عن نوعيــة الحديث والأفعال الذي 
تشترك معه فيها، لنتأكد بأننا عندما 
ـرِِْهِِ فِِيامَا  نصــل إلى مرحلة عََ“ْنْ عُُ�م
ه”، تكون  نََْفْاه، وََعََْنْ شََبََابِِهِِ فِِيامَا أَالَاْبْ أَ
إجابتنا هي المنجية لنا في مشهد يوم 
عظيم، وبما أننا اخترنا تاج مسؤولية 

الوقت، فعلينا تحمل ثقله.
--------------------------------

توقيع:
لا تسرق الوقت..
يا أجمل الوقت..

تكذب على وأكــذب عليك.. وألقى 
الدفا برعشة أيديك

نــقضي العمــر كل العمــر.. نحلم 
بلحظة شاردة

ناظر وعدنا طاف..
في اللي درى ومن شاف

يا قلبك الخواف.”
الأمير بدر بن عبدالمحسن.
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

العربدة الصهيونية والصمت العالمي المخزي
تتصاعد الممارســات الإجرامية الإسرائيلية 
ـًا بعد يــوم ســواء من قبــل جيش  يو�م
الاحتلال في غزة بمواصلة الإبادة الجماعية، 
أو من قبل المستوطنين في الضفة الغربية 
المحتلة تحت حماية قوات أمن الاحتلال، 
أو من قبــل الوزير المتطــرف إيتمار بن 
غفير الــذي يمــارس ســاديته الوقحة في 

زنازين الأسرى والأسيرات.
والغريب أنََّ كل هــذا الإجرام الإسرائيلي 

ارس أمام عدسات الكاميرات ويشاهده  يُمم
العــالم أجمع دون أن يحرِّكِ أحد ســاكًنًا، 
ودون أن يصــدر أي قــرار أممــي ُيُلــزم 
هــذا الكيان المحتل بالقــوانين والمواثيق 
العالمية، وكلما زاد الصمت ستزداد وتيرة 
الجرائم الإسرائيلية ضد البشر والحجر في 

فلسطين الشقيقة.
وفي الأيــام الأخيرة، باتــت الأوضاع خارج 
الســيطرة مع اســتمرار المســتوطنين في 

سرقــة ممتلــكات الفلســطينيين وحرق 
أراضيهــم  والاســتيلاء على  محاصيلهــم 
باشر من  ومنازلهم، وكل ذلك بإيعاز غير ُمُ
رئيــس حكومة الاحــتلال ومجرم الحرب 
نتنياهو الذي يســعى لإشعال كل شبر في 

المنطقة لتحقيق مكاسب انتخابية.
ومع قــرب الانتخابات الإسرائيلية، طفت 
على الســطح الصراعــات بين المتطــرفين 
الإسرائيليين أنفســهم؛ إذ ُتُلاحق حكومة 

مجــرم الحرب نتنياهــو اتهامات بإطلاق 
أيــدي المســتوطنين في الضفــة الغربية 
لكسب مزيد من أصوات اليمين اُلمُتطرف.
إّنَّ هــذه الجرائــم الإسرائيليــة يجب أن 
تتوقــف في أقــرب وقــت، لأن التغاضي 
عنهــا من قبــل المجتمــع الــدولي ُيُعد 
بمثابــة الضوء الأخضر لاســتكمال الإبادة 
ومخطط التطهير العرقي وإبادة الشعب 

الفلسطيني.

إسرائيل تحارب الأرض )2-1(

رغم ارتفاع وتيرة تــوفير فرص عمل للباحثين 
عــن عمــل، وقد أصبــح عــام 2026 لافًتًا في 
عــرض مجموعة كــبيرة من فــرص العمل في 
القطــاعين الحكومــي والخاص، لكــن الذي 
ينبغــي أن يشــغل صناع القــرار الاقتصادي، 
هو كم وظيفة ينتجها اقتصادنا ســنوًيًا؟ ومنه 
يتفرع سؤال آخر: هل ُيُناقش فوق الطاولتين 
السياســية والاقتصاديــة عــدد وحجم فرص 
العمل الناجمة عن الاســتثمارات والمشــاريع 
الاقتصادية الجديدة- الحكومية والخاصة- أم 

ُتُترك للتلقائية؛ أي دون تخطيط ُمُسبق؟
والفــرق كــبير بين وظائف ُتُســتحدث بقرار 
وبدعــم حكومــي وبين أخــرى ينتجهــا نمو 
اقتصــادي حقيقــي نتيجة مصنــع جديد أو 
مشروع تصديــري أو شركــة تقنيــة أو قطاع 
سياحي أو استثمار لوجستي أو نشاط تعدين 
وصناعات تحويليــة... إلخ. وهنــا ينبغي أن 
يتغير فكرنــا الاستراتيجي من كــم وظيفة أو 
فرصــة عمل تــم توفيرها هذا العــام إلى كم 

وظيفة انتجها اقتصادنا هذا العام؟
ومــا نطرحــه يتماهــى مــع رؤيــة »ُعُمان 
عة خلق الوظائف  ُشير إلى أنََّ رسُر 2040«؛ إذ تـ�
مرتبطــة بالنمو الاقتصــادي وتنويع الاقتصاد 
نحــو القطاعات الإنتاجيــة والخدمية القابلة 
ن في  للتصديــر. والقضيــة الــكبرى هنــا تكُمُ
الانتقال من سؤال: كيف ُنُوظِّفِ الباحث عن 
عمــل، إلى ســؤال: كيف نبني اقتصــاًدًا ُيُنتج 
الوظائف؟ وربما آن الأوان أن نقف وقفة تأمل 
حافظة،  ّر في أولويتانا من منظــور كل ُمُ وتد�بـ
كن  وأن ُنُعيــد برمجتها بما يتناســب مع ما يُمم
مكن، من خلال  إنجــازه منها في أسرع وقتٍٍ ُمُ
»مبدأ باريتو 80/20«، نسبًةً إلى عالم الاقتصاد 
الإيطالي فيلفريدو باريتو، والذي ينص على أن 

80% من النتائج تأتي من 20% من المشاريع.
هذا المبدأ ُيُرشِِّــد الجهود المتعددة والمتنوعة 
للإجابــة على التســاؤل التــالي: كيــف ُنُحدِِّد 
أولوياتنــا الوطنية المتعــددة والمتنوعة والتي 
تتطلب ســيولة ماليــة كبيرة؟ وهــي تحتاج 
إلى وقــت طويــل في ظل ضغــوط مجتمعية 
للنتائــج؛ فالمرحلــة الآن ليســت مرحلــة أن 
ـَل كل شيء، وإنمــا مــا الــذي ينبغي أن  فَْْنَ�ع
يكون في مقدمة أجندتنــا الوطنية وتكون له 
انعكاســات كبرى على مجتمعنــا وإيراداتنــا 
المالية؟ ومن ثم ما الذي يمكن تأجيله وإعادة 
ترتيــب أولوياته وفق »مبــدأ باريتو«. وهذا 
المبدأ تتبناه مؤسســة محافظــة ظفار، وربما 
تتفّرَّد بــه على بقية المحافظات، وقد تّشرَّفُتُ 
بــالإشراف على تطبيقــه في محــور المجتمع 
والتنمية في استراتيجية ظفار الشــاملة. ومن 
هنا يقودني التفكير إلى تطبيقه على الأجندات 
الوطنية التي- دون شــك- كلها مهمة، لكن لا 
يمكن تحقيقها في ســلة واحدة وبآجال زمنية 
معقولة، لأنها تحتاج للأموال الضخمة والجهد 
والوقت، وإنما عبر التركيز على نسبة 20% منها 

شريطة أن تنتج 80% من النتائج.
ومــا أحــوج مرحلتنــا الوطنيــة الآن للنتائج 
الملموســة التي ينعكس أثرهــا على المجتمع 
حافظــة أن  وإيــرادات الدولــة، وعلى كل ُمُ
تختار الأولويات وفق ذلك المبدأ، وتعمل على 
الإسراع في بلورتها في تنافسية شريفة وبحوكمة 
شفافة وإعلام رقابي ليس للمساءلة والمحاسبة 
فحســب، وإنما لوضع كل مجتمع محلي وراء 
الإنجازات التي تتحقق لدواعي صناعة الأمل.

ولــو احتكمنــا لهذا المبدأ في مشــاريع ظفار، 
ســنجد مشروع مدينــة النجــد الزراعية، من 
بين الأوائــل التــي ينبغي التركيــز عليها؛ فهو 
طموحنــا الوطنــي الاستراتيجــي لأن يكــون 
ا على  النجد مركــًزًا غذائي�ـًا واســتثمارًيًا رائًدً
مســتوى المنطقة ُيُحقِِّق أمننا الغذائي وُيُنوِِّع 
اقتصادنا الوطني. ومنطقة النجد مؤهلة لهذا 
ثِّلِ 80% من مســاحة محافظة  الطموح؛ إذ تُمم
ظفار، وتمتد على نحو 40 ألف كيلومتر مربع، 
وتتمتع بمقومات طبيعية فريدة تشمل وفرة 
المياه والتربة الخصبة والمســاحات المنبسطة. 
والتصور الحديث لها يقوم على اقتصاد زراعي 
متكامل يضــم الإنتاج والتصنيع بعد الحصاد، 
واللوجســتيات، والبحث والابتــكار، والتعليم 
الزراعــي والســياحة الزراعيــة مــع تقنيات 
مثــل الزراعــة العموديــة والمائيــة والذكاء 
الاصطناعــي... وأي وظيفة واحدة في المزرعة 
يمكن أن تنتج من حولها سلسلة من الوظائف 
خارج المزرعة، وبعض التقارير غير الرســمية 
تتحدث عن نحــو 6500 وظيفة ضمن تجمع 

اقتصادي وزراعي وصناعي متكامل.
ــا أو  لذلــك.. فعندمــا تمنــح الحكومــة أرًضً
بنية أساســية أو حوافــز أو إعفاءات لمشروع 
اســتثماري، ينبغــي أن يكون أحــد مؤشرات 
تقييمــه الأساســية، كــم وظيفــة إنتاجيــة 
نا  ســيخلقها داخــل الاقتصــاد الوطنــي، وُهُ
تشكل منطقة النجد الزراعية أكبر الاختبارات 
لفكرة الاقتصاد الإنتاجي بحمولة توفير فرص 
عمل- نوعية وكمية- وإيرادات سنوية معتبرة 
لخزينــة الدولة، وهذا مجــرد نموذج لمدخل 

ماني كله. مستقبل الاقتصاد الُعُ
وربما نحتاج هنا إلى حوكمة خاصة لإنتاج فرص 
ا، فقد  عمل مستقلة لذاتها؛ لأن كما ُقُلنا سابًقً
تجاوزنا ســؤال كم وظيفــة وّفَّرتها الحكومة، 
وانتقلنــا إلى ضرورة معرفة كم وظيفة ُيُنتجها 
ســنوًيًا اقتصادنــا الوطني في ضــوء توجهات 
الدولــة الاســتثمارية والاقتصاديــة؟ ومن أي 
قطاعات؟ وما مدى اســتدامتها؟ وما متوسط 
أجورها؟ وكم قيمة مضافة لكل وظيفة؟ ومن 
الأهمية بمــكان الوقوف عنــد حوكمة إنتاج 
الوظائف كوحدة مســتقلة، ونقترح أن تكون 
ضمن اُلأُطر المؤسسية لمكتب صاحب السمو 
السيد نائب رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية، 
أو ضمــن وزارة الاقتصاد؛ لأنها تعطي للدولة 
مؤشريْنْ في غاية الأهمية؛ أحدهما اقتصادي، 
والآخر اســتباقي للأمن الاجتماعي. وُتُظهِِر لنا 
حوكمة إنتاج الوظائــف كإحدى أهم أدوات 
التخطيط للاســتقرار الاجتماعــي، لأنها بذلك 
ا؛ فالحوكمة- كما ُيُقال  ســبًقً ترى المســتقبل ُمُ
عنها- تجعل من الاســتثمارات ومن المشاريع 
ا، ومن الإنتاج قيمة مضافة،  الاقتصادية إنتاًجً
، ومن الوظائف  ومــن القيمة المضافة وظائَفَ
اســتقراًرًا اجتماعي�ـًا. لذلك؛ فحوكمــة إنتاج 
الوظائف تحتاج إلى ربط الاقتصاد والاستثمار 
والماليــة  والعمــل  والتدريــب  والتعليــم 
والتخطيــط في منظومة واحــدة، والكثير من 
الدول تربــط اســتثماراتها بالوظائف بحيث 
لا ينظــر إلى المشروع مــن حجم رأس المال أو 
ا كم وظيفة  عائده المالي فحســب، وإنمــا أيًضً
ســُيُنتج؟ وما نوعيتها؟ وكم منها مســتدام؟... 

إلخ. 
وســنتناول مدينــة النجــد في مقال مســتقل 

كنموذج لحوكمة إنتاج الوظائف.
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`` د. عبدالله باحجاج

عــدواُنُ دولة الاحــتلال الإسرائــيلي، لا يقتصر على 
القنابل والصواريــخ والدبابات، فقد امتدت أدواته 
إلى الأرض نفســها، وإلى كل ما يجعل الحياة ممكنة 
فوقهــا؛ فإحراق الحقول، وتجريف الأراضي، واقتلاع 
الأشــجار، والإضرار بالتربــة وقدرتهــا على الإنتاج، 
أصبحت أفعاالًا مــن صميم الحرب ووجًهًا آخر من 
وجوهها؛ حرب تســتهدف الإنسان في أمنه وغذائه 
ومصدر رزقه، وتســعى إلى إنهاك قدرته على البقاء 
والصمــود. لتصبح الأرض كلها ومن عليها وما عليها 

ساحة للمعركة.
عمليات الرش الجوي التي شهدتها أراضٍٍ زراعية في 
جنوب ســوريا ولبنان مطلع عام 2026 أبعد من أن 
تكون حوادث بيئية فقط؛ فهي تطرح أسئلة تتجاوز 
طبيعــة المادة التــي جرى رشــها إلى الطريقة التي 
تتعامل بهــا إسرائيل مع الأرض المحيطة بحدودها؛ 
إذ لا تقــتصر القــوة على إصابــة هدف عســكري 
مباشر، وإنما تمتد آثارها إلى البيئة والزراعة ومصادر 
رزق الناس، إنها تمتد وتســتهدف عن ســبق إصرار 
وترصد وتصميم الشروط التي تجعل بقاء الإنســان 

على أرضه ممكًنًا.
في أواخر يناير 2026، شهد ريف القنيطرة السوري 
حــوادث موثقــة رســمًيًا، نقلتها الوكالة الســورية 
الرســمية للأنبــاء، لطائرات إسرائيليــة قامت برش 
مــواد مجهولــة على مســاحات مــن الأراضي، من 
جباتا الخشب باتجاه الحميدية مروًرًا بالحرية، مع 
ورود تقارير عــن عمليات مماثلة في مناطق أخرى 
مــن المحافظة. وبعد أيام، تكرر المشــهد في جنوب 
لبنان، ولكن بصــورة أتاحت قدًرًا أكبر من التوثيق؛ 

فقد أبلــغ الجيش الإسرائيلي قــوات الأمم المتحدة 
ا بأنه سينفذ نشاًطًا  العاملة في جنوب لبنان مســبًقً
جوًيًا لإســقاط مادة قال إنها غير سامة، وُطُلب من 
قــوات اليونيفيل الابتعــاد والاحتماء، مــا أدى إلى 
تعطيــل أنشــطة القوة الدولية على أجزاء واســعة 
من الخط الأزرق لساعات. وجاءت نتائج الفحوص 
اللبنانيــة لتنقل القضية من دائرة الشــكوك العامة 
ا. فقد أثبتت التحاليل وجود  إلى نطــاق أكثر تحديًدً
بيد أعشــاب واسع  مادة »الغليفوســات«، وهي ُمُ
لت بعض العينات المأخوذة من  الاســتخدام، وســّجَّ
المناطق المستهدفة تراكيز مرتفعة بصورة استثنائية 
مقارنة بالمســتويات المعتادة في التربة الزراعية بعد 
الاســتخدام المباشر. لكــن خطــورة الواقعة بغض 
النظر عن اســم المادة وتصنيفها العلمي والقانوني، 
تبدأ بسؤال يسبق ذلك كله: بأي حق ُتُنتهك سيادة 
دولة وُتُرش مواد كيميائية على أراضيها ومزروعاتها 

من خارج حدودها؟
النتائج العلميــة لنوعية المادة والتحقيقات فيها، لا 
يعنــي تعليق الحكم على خطورة انتهاك الســيادة 
واســتهداف الأراضي الزراعية، وإنمــا يعني تحديد 
الطبيعة الدقيقة للأداة المســتخدمة وحجم آثارها 

والمسؤوليات المترتبة عليها.
ا جعلها  هــا حًدً لقد بلغ عتــو دولة الاحتلال وتجبّرر
تتصرف وكأن أعــراف الدول وقوانينها وحدودها لا 
وزن لهــا. وإذا كانت إسرائيل تقــدم مبررات أمنية 
لمثل هــذه العمليات، فما علاقة الأمن بحق المزارع 
في أرضه ومحصولــه؟ ولماذا تتحول النباتات والتربة 
والبيئــة الزراعيــة إلى جزء من المجــال الذي يقرر 

الجيش الإسرائيلي ما ينبغي أن يبقى فيه وما ينبغي 
أن ُيُزال؟

المسألة، بهذا المعنى، أكبر من اسم المادة التي جرى 
رشــها. إنها تتعلق بوظيفة الأرض نفسها في الصراع؛ 
فالأرض- بالإضافة إلى كونها مساحة جغرافية- هي 
قبــل ذلك مصــدر رزق وبيت وذاكــرة، وهي أحد 
أهم أســباب بقــاء الناس في قراهــم. وحين تصبح 
الزراعة محفوفة بالخطر، ويتردد المزارع في العودة 
إلى حقله، وتصبــح التربة والمياه والمحاصيل موضع 
شــك، فإن الضرر لا يقع على نبات أو موسم زراعي 
فحسب، وإنما يصيب علاقة الإنسان بأرضه وقدرته 

على الاستمرار فيها.
وهذا ُبُعــد لازم لفهم المشروع الصهيــوني تاريخًيًا؛ 
فالصراع لم يكن على الإنسان وحده، وإنما كان، منذ 
ا على الأرض: من يملكها، ومن يسكنها،  بداياته، صراًعً
ومن يســتطيع البقاء عليها، ومن يملك القدرة على 

إعادة تشكيلها ديموغرافًيًا وأمنًيًا واقتصادًيًا.
يمكن هدم بيت ثم إعــادة بنائه، لكن الأمر يصبح 
ا عندما ُيُضرب مصــدر الحياة المحيط  أكثر تعقيــًدً
بالبيــت؛ عندمــا يصبــح الحقــل غير مأمــون، أو 
تتضرر الأشــجار، أو يخشى الـمزارع أن تكون تربته 
أو مياهــه قد تعرضت لـمواد لا يعرف طبيعتها ولا 
آثارها. عندها يتحول الضغط على الأرض إلى وسيلة 

للضغط على الإنسان نفسه.
وفي الحالة السورية، لا تأتي حوادث الرش من فراغ؛ 
فقد شــهد جنــوب ســوريا خلال المرحلــة الأخيرة 
انتهاكات إسرائيلية متعددة الأشكال، من التحركات 
العســكرية والتــوغلات إلى الاعتقــالات والغارات 

وفــرض وقائــع أمنية جديــدة في بعــض المناطق. 
ا زراعية  ولذلك يصعب النظر إلى طائــرة ترش أرًضً
باعتبارها حادثة منفصلة عن المشــهد الأوسع الذي 

تتحرك داخله.
السياســة الإسرائيليــة قامــت في جانــب مهم من 
، ثم دفع الآخرين  تاريخها، على صناعة الوقائع أوالًا
ـًا باعتبارها جزًءًا من الواقع  إلى التعامل معها لاحق�
الجديد. وليس مطلوًبًا دائمًاً إعلان تحول كبير دفعة 
واحدة؛ فقد يبدأ الاســتثنائي صغًيرًا: غارة، ثم توغل 
محدود، ثم نقطة عســكرية، ثم نطاق أمني، حتى 
يصبــح ما كان ُيُعد انتهاًكًا غير مقبول بالأمس جزًءًا 
من واقع تبدأ الحســابات والمفاوضات انطلاًقًا منه 

ا. غًدً
وهذه إحدى آليات القوة الإسرائيلية الأكثر فاعلية: 
دفــع حدود الممكن قليالًا في كل مرة، واختبار ردود 

الأفعال، وقياس الكلفة، ثم تثبيت ما يمكن تثبيته.
ا، إلى  لكــن ذلك يقــود، في الحالة الســورية تحديًدً
ســؤال آخر لا يقل أهمية عن الســؤال المتعلق بما 

تفعله إسرائيل: أين الدولة السورية؟
وأين تلك الســيادة التي تتحدث عنها دمشق كلما 
أرادت تأكيد شرعية سلطتها وحقها في إدارة البلاد؟ 
وأين حماية الأرض الســورية حين تســتطيع طائرة 
إسرائيلية أن تدخل الأجواء الســورية، وتحلق فوق 
قــرى القنيطرة، وتــرش مواد مجهولــة على أراضي 

السوريين، ثم تعود من حيث أتت؟
إذا لم تكن الســيادة في أبســط معانيها، مســؤولية 
عن الأرض والسماء والإنســان، فما الذي يبقى من 

معناها؟

خالد بن سالم الغساني

الحلقة المفقودة في الإدارة الحكومية

قبــل ســنوات، عندمــا كنــُتُ أعمــل في إحدى المؤسســات 
الحكومية، كنُتُ أدّرّب مجموعــة من الموظفين على مهارات 
ال داخل المؤسســة، وفي أحد التمارين  الاتصال والتواصل الفّعّ
ا لا يتجاوز ســتين ثانية،  عضَْْرَــت على الموظف الأول مشــهًدً
ثم طلبت منه أن يصف ما شــاهده للموظف الثاني دون أن 
، وبعد ذلك نقل الثاني ما فهمه إلى الثالث،  يرى الثاني المشــهَدَ

وهكذا حتى وصلنا إلى الموظف الخامس.
كانــت النتيجة لافتــة؛ فما وصل إلى الموظــف الخامس كان 
ا إلى حدٍٍّ كبير عن المشهد الأصلي الذي شاهده الموظف  مختلًفً
الأول، لم يكن أحد يقصد تغيير الصورة، ولم يكن هناك تقصير 
متعمد، لكن في كل مرحلة يسقط جزء من التفاصيل، وُيُفَهَم 
جزء آخر بطريقة مختلفة، وُيُضاف شيء من تفسير الشــخص 

نفسه!  
تذكرت هذا الموقف كثًيرًا وأنا أفكر في الطريقة التي تنتقل بها 
الرؤى والإستراتيجيات داخل المؤسســات الحكومية؛ فالدولة 
قد تضع رؤية واضحة، وتحدد أهداًفًا ومستهدفات طموحة، 
ثم تترجمها إلى إستراتيجيــات وبرامج ومبادرات، لكن الرؤية 
لا ُتُنفََّذ نفســها؛ إذ تبدأ بعــد ذلك رحلة طويلة داخل الجهاز 
الإداري، من القيادة العليا إلى المســتويات الإدارية المختلفة، 
ذ  حتــى تصل في النهاية إلى الموظف الذي يتخذ القرار، أو ينّفّ

م الخدمة للمواطن. والســؤال هنا: هل تصل  الإجراء، أو يقّدّ
الصورة إلى آخر السلسلة بالوضوح نفسه الذي بدأت به؟!

أعتقــد أن هذه إحدى أهم المعــضلات في الإدارة الحكومية؛ 
فالتحــدي ليــس دائمًـًـا في بناء الــرؤى والإستراتيجيــات، بل 
في القــدرة على تحويلها إلى ممارســة يومية، وقــرار، وإجراء، 

ونتيجة يلمسها المواطن.
بين الرؤيــة والنتيجــة توجد سلســلة طويلة مــن الترجمة؛ 
فالهــدف الوطني يتحول إلى هدف مــؤسسي، ثم إلى برنامج، 
فــمشروع، ثم إلى إجراءات ومهــام يومية، وفي كل مرحلة قد 
يفقــد الهدف شــيًئًا من معناه، إذا لم تكــن العلاقة بين هذه 

المستويات واضحة.
وهنا تظهر أهميــة الإدارات الوســطى والتنفيذية باعتبارها 
حلقــة الترجمة الأساســية بين الرؤية والواقع؛ فــإذا امتلَكَت 
تحــّوّل  أن  اســتطاعت  والأدوات،  والصلاحيــات  الفهــم 
المســتهدفات الــكبرى إلى نتائــج عمليــة، أمــا إذا وصتَْلَهْــا 
التوجهــات بصورة عامة، أو غير مكتملــة، فمن الطبيعي أن 

تختلف الممارسة عما كان مقصوًدًا في البداية.
ه في أعلى المؤسســة، على ســبيل المثال، هو  قــد يكون التوّجّ
»تحسين تجربة المســتفيد«، لكن ماذا يعني ذلك لمدير دائرة 
أو رئيس قســم؟ هل يعني تقليل عدد الإجراءات؟ أم تقليص 

زمن إنجــاز المعاملة؟ أم منح الموظف صلاحيات أوســع؟ أم 
إعــادة تصميم الخدمة؟ وكيف يــدرك الموظف الذي يتعامل 
يوميًّّا مع المستفيد أن القرارات الصغيرة التي يتخذها مرتبطةٌٌ 

بهذا المستهدف الكبير؟
إذا لم ُتُترجم هــذه التوجهات إلى معــانٍٍ واضحة، وإجراءات 
قابلــة للتطبيق؛ فقــد تكون الإستراتيجية جيــدة، والمؤشرات 

موجودة لكن تستمر الممارسة اليومية كما كانت.
وتزداد المشــكلة عندما نشــتغل بقياس ما قمنــا به أكثر من 
قياس ما تغريَّر بسببه؛ فقد تنفذ المؤسسة المبادرات المدرجة في 
خطتها، وتعقد الاجتماعات، وتنجز المشروعات، وتحقق نسًبًا 
مرتفعــة في مؤشرات التنفيذ، لكن يبقى الســؤال الأهم: هل 

ممت هذه المبادرات من أجله؟ تغريَّر الواقع الذي ُصُ
إّنَّ إنجــاز المشروع لا يعنــي بــالضرورة تحقق أثــره، وعدد 
المبــادرات لا يعكس وحده مقدار التحســن في حياة الناس؛ 
لذلــك نحتاج إلى أن تكــون مؤشرات الأثــر والنتائج حاضرة 

بالقدر نفسه الذي تحضر به مؤشرات الإنجاز والتنفيذ.
ا قضية الصلاحيات؛ فمن الصعب أن نطالب مديًرًا  وهناك أيًضً
بنتائج كبيرة، وقدرته على اتخاذ القرار محدودة؛ فمســؤولية 
النتيجة ينبغي أن يصاحبها مســتوى مناســب من الصلاحية، 
طاًبًَلَا بتحقيق نتائــج لا يملك الأدوات  وإلا أصبح المســؤول ُمُ

اللازمة للوصول إليها، ولا يمكــن بناء إدارة قائمة على النتائج 
إذا ظلت المســاءلة منفصلة عن الصلاحيات. كما أن كثًيرًا من 
المســتهدفات الوطنية لا تقع داخل حدود مؤسســة واحدة؛ 
فقــد تشترك عــدة جهات في تحقيــق هدف واحــد، وتنجز 
كل جهــة الجزء المطلوب منها، ومع ذلــك لا تتحقق النتيجة 
النهائية بالشــكل المتوقع؛ لأن كل مؤسســة نظرت إلى الجزء 
الذي يخصها، في حين لم ينظر أحد إلى الرحلة كاملة من زاوية 

المستفيد.
وهنا نحتــاج أحياًنًا إلى الانتقال من ســؤال: ماذا أنجزت كل 
مؤسســة؟ إلى ســؤال أكبر: ماذا تحقق من المستهدف نفسه؟ 
ومن يتحمل مســؤولية النتيجة الكلية عندما تتوزع أجزاؤها 

بين عدة جهات؟
وتضع رؤيــة “ُعُمان 2040” الحوكمة والأداء المؤسسي ضمن 
ـًا حكومي�ـّا فعََّاالًا في  محاورهــا الرئيســة، وتســتهدف قطاع�
التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم، كما ُأُنشــئت مكاتب 
لمتابعــة تنفيذ الرؤيــة في الجهات الحكوميــة، وهي خطوة 
مهمة في ربط المؤسســات بالمســتهدفات الوطنيــة، وتعزيز 
متابعــة التنفيذ. لكن الخطوة الأعمــق -في تقديري- هي أن 
تنتقل الرؤية من كونها مسؤولية مكتب، أو فريق مختص، إلى 
أن تصبــح جزًءًا من طريقة التفكير والعمل داخل المؤسســة؛ 

بحيث يعــرف المدير والموظف لماذا يقــوم بهذا العمل؟ وما 
علاقتــه بالمســتهدف الأكبر؟ ومــا النتيجــة التــي ُيُفترض أن 
ا يربط بين المستهدف  يحققها؟ إذ نحتاج إلى خط أكثر وضوًحً
التنفيــذي،  والمســؤول  الـمؤسسي،  والمســتهدف  الوطنــي، 
والصلاحيــات المتاحة، ومؤشرات الأثر، والنتيجة النهائية؛ فإذا 
تــعثرت النتيجة أمكــن معرفة مكمن الخلل بــدل أن تضيع 

المسؤولية بين المستويات والجهات المختلفة.
وفي الاتجاه الآخر؛ ينبغي ألا تكون حركة الرؤية من الأعلى إلى 
ا، المدير والموظف  الأسفل فقط؛ فالميدان يجب أن يتحدث أيًضً
القريبــان من التطبيق قد يكتشــفان أن بعــض الإجراءات لا 
ا ُبُني عليه البرنامج يحتاج  تعمــل كما ُخُطط لها، أو أن افتراًضً

إلى مراجعة؛ لذلك فإن جودة التنفيذ تحتاج إلى مســار يصعد 
فيــه التعلم من الميدان إلى صانع القرار، بالقدر نفســه الذي 
تنزل فيه التوجيهات من الأعلى؛ فنجاح الرؤى الوطنية ُيُقاس 
بما يصل منها إلى حياة الناس والاقتصاد والخدمات والقرارات 

اليومية للمؤسسات لا بجودة الصياغة وحدها.
وإذا عــدُتُ إلى ذلك التمرين البســيط الذي بــدأت به، فإن 
التحــدي الحقيقــي في الإدارة الحكوميــة يكمــن في وصول 
الصورة إلى الشــخص الخامس واضحة كما هي أمام الشخص 

الأول.
ا تكمن الحلقة المفقودة في الإدارة الحكومية. وربما هنا تحديًدً
** عضو مجلس الشورى

د. خميس بن حمدان الغافري **

رؤى
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الرؤية- سارة العبرية

أنهى مؤشر بورصة مســقط 30 جلسة تداول، أمس 
الأحد، مرتفعا بنســبة 0.60%، ليغلق عند مســتوى 
7577.85 نقطة، مُُســجلا مكاســب قدرها 45.32 

نقطة مقارنة مع آخر جلسة تداول.
وســجلت القيمة الســوقية لبورصة مسقط ارتفاعًًا 
بنســبة 0.502% لتصل إلى نحــو 38.51 مليار ريال 
عُُماني، مدعومة بارتفاع القيمة الســوقية للســوق 

النظامية وسوق السندات والصكوك.
وشهدت جلسة الأحد نشاطًًا ملحوظًًا في التداولات؛ 
إذ ارتفعت قيمة التداول بنســبة 9.87% لتبلغ نحو 

46.78 مليــون ريــال عُُماني، مقارنــة بنحو 42.58 
مليون ريال في الجلســة السابقة. كما ارتفع إجمالي 
عدد الأوراق المالية المتداولة إلى نحو 182.18 مليون 
ورقة ماليــة، بزيادة 9.87%. وزاد عــدد الصفقات 
المنفذة بنســبة 17.79% ليصــل إلى8595 صفقة في 
مؤشر على زيادة نشاط المستثمرين خلال الجلسة. 
وعلى مســتوى الـمؤشرات القطاعيــة، ارتفع مؤشر 
الصناعة بنسبة 1.05%، يليه مؤشر الخدمات بنسبة 
0.93%، ومؤشر السوق الشرعي بنسبة 0.76%، فيما 

تراجع المؤشر المالي بنسبة %0.64.
وأغلقت أســهم 33 شركة على ارتفاع، مقابل تراجع 
أســهم 18 شركــة، فــيما حافظــت 25 شركــة على 

مستوياتها السابقة، وبلغ إجمالي الشركات المتداولة 
76 شركة. وجاءت مدينة للاســتثمار القابضة قائمة 
الأسهم الرابحة بارتفاع سهمها 9.23%، تلتها مطاحن 
صلالــة بنســبة 8.29%، ثــم الغاز الوطنية بنســبة 
4.59%، بيــنما جاء الحســن الهندســية في مقدمة 

الأسهم المتراجعة بانخفاض %16.67.
وفي تعــاملات المســتثمرين غير العُُمانــيين، بلغت 
قيمــة مشترياتهم نحو 5.56 مليون ريال، بما يعادل 
11.89% من إجمالي التداول، مقابل مبيعات بلغت 
نحو8.10 ملايين ريال، وبنســبة 17.31%، ليســجل 
ـًا خارجًًا بنحو 2.54  صافي الاســتثمار الأجنبي تدفق�

مليون ريال عُُماني.

بورصة مسقط تتخطى مستوى 7577 نقطة.. 
والقيمة السوقية عند 38.5 مليار ريال

ارتفاع قيمة التداول 9.87 %.. و182.18 مليون ورقة مالية متداولة
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صلالة- الرؤية

انطلقت أمــس الأحد، أعمال منتدى »الاســتثمار 
الاجتماعي والتنمية المســتدامة 2026« بمحافظة 
ظفــار، بتنظيم مــن غرفة تجــارة وصناعة عُُمان، 
ممثلةًً بمركز الاستثمار الاجتماعي، وتستمر أعماله 

يومين.
ورعى الافتتاح صاحب الســمو الســيد مروان بن 
تركي آل ســعيد محافــظ ظفار، بحضــور صاحبة 
الســمو السيدة الدكتورة منى بنت فهد آل سعيد 
رئيســة مجلس إدارة مركز الاســتثمار الاجتماعي 
التابع للغرفة، وسعادة فيصل بن عبدالله الرواس 
رئيــس مجلس إدارة غرفة تجــارة وصناعة عُُمان، 
وعدد من المكرّّمين أعضاء مجلس الدولة وأصحاب 
السّّعادة، وأعضاء مجلس إدارة الغرفة، إلى جانب 
أصحــاب وصاحبــات الأعمال والمهتــمين بقطاع 

الاستثمار الاجتماعي.
وأكد المنتدى أهمية الانتقال بالاستثمار الاجتماعي 

من إطار المبادرات والمســاهمات التقليدية قصيرة 
الأجل إلى نماذج اســتثمارية أكثر تكاملًاا واستدامة 
وتعــاظامًا للأثر، تقوم على التمكين والاســتثمار في 
الإنســان، وتعزز التكامــل بين الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص والمستثمرين ومؤسسات المجتمع 
الـمدني ورواد الأعمال الاجتماعيين، بما يتيح تبادل 
الخبرات وبناء الشراكات وبلــورة مبادرات عملية 

قابلة للتنفيذ والقياس والاستدامة.
ورعى صاحب الســمو الســيد مروان بن تركي آل 
ســعيد، محافظ ظفار، افتتــاح المعرض المصاحب 
للمنتــدى، الــذي يضــم عــددًًا مــن المبــادرات 
والمشروعات الرائدة في مجال الاستثمار الاجتماعي، 
ويستعرض نماذج عملية توضح كيفية تحويل تحدٍٍّ 
اجتماعي أو اقتصادي أو بيئي إلى فرصة اســتثمار 
اجتماعــي ذات أثــر قابــل للقياس والاســتدامة. 
ويوفر المعرض مســاحة لرواد الأعمال الاجتماعيين 
والطاقات الواعــدة لعرض منتجاتهــم وأفكارهم 
وابتكاراتهــم، ويفتح المجــال أمامهم للتواصل مع 

المؤسسات والمســتثمرين والشركاء المحتملين، بما 
يســهم في تحويل الأفكار والمبــادرات الواعدة إلى 

مشروعات أكثر قدرة على النمو والاستمرار.
وأوضحت صاحبة الســمو الســيدة الدكتورة منى 
بنت فهد آل ســعيد، رئيســة مجلــس إدارة مركز 
الاســتثمار الاجتماعي التابع لغرفة تجارة وصناعة 

عُُمان، أن الإنسان يظل الاســتثمار الأهم باعتباره 
المحــرك للتنمية وصانع مســتقبلها، مشيرةًً إلى أن 
الاستثمار الاجتماعي ينطلق من هذه الرؤية لخلق 
أثر مســتدام يتجاوز حدود المبــادرات التقليدية، 
كما أن التحديات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية 
يمكن أن تتحول إلى فرص قادرة على تقديم حلول 

مستدامة، من خلال الانتقال من تحديد الاحتياج 
إلى ابتــكار الحل، ثم تطويره ليصبح مشروعًًا قابلًاا 

للنمو والاستدامة.
وأكــدت ســموها أن القيمة الحقيقية للاســتثمار 
الاجتماعي تُُقاس بما يتركه من أثر ملموس في حياة 
الإنسان والمجتمع، من خلال تمكين الأفراد، وتوفير 
الفــرص، وتحويل التحديات إلى مســارات للنمو، 
مبينــةًً أن النموذج المنشــود يقــوم على الانتقال 
مــن التحــدي إلى الحل، ومن الحــل إلى مشروع، 
ومــن المشروع إلى اســتثمار، وصــوالًا إلى أثر قابل 
للقياس، بما يســهم في ترسيخ الاستثمار الاجتماعي 
كنهج تنمــوي قادر على تحقيق قيمــة اقتصادية 

واجتماعية وبيئية مستدامة.
من جانبه، قال سعادة فيصل بن عبدالله الرواس، 
رئيــس مجلس إدارة غرفة تجــارة وصناعة عُُمان: 
»جاء تأســيس مركز الاســتثمار الاجتماعي انطقًًلاا 
من حــرص الغرفــة على تعزيــز إســهام القطاع 
الخــاص في مسيرة التنمية المســتدامة، وتوســيع 

أثــره الاقتصادي والاجتماعي، مــن خلال الانتقال 
بالمبــادرات المجتمعيــة مــن إطار المســاهمات 
التقليدية إلى مشروعات أكثر استدامة وقدرة على 
تحقيــق أثر قابــل للقياس، بما يخــدم احتياجات 
المجتمــع ويتكامــل مــع الأولويــات التنموية في 

سلطنة عُُمان«.
وأشــار ســعادته إلى أن الغرفة تســعى من خلال 
المركــز، إلى فتــح آفــاق أوســع أمام مؤسســات 
القطاع الخاص للإســهام في ابتــكار الحلول وبناء 
المبــادرات والمشروعــات ذات الأثــر، مــع دعم 
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ورواد الأعمال 
والمبــادرات الشــبابية، لما تمتلكه مــن قدرة على 
تحويل التحديات المجتمعيــة إلى فرص اقتصادية 
ووظيفيــة. وأكــد أن المنتدى يمثل فرصــة لتبادل 
التجارب والــخبرات وبناء الشراكات، ونقل الأفكار 
الواعدة إلى مرحلة التنفيذ، بما يعزز جودة الحياة 
ويوسع الأثر الاقتصادي والاجتماعي للمبادرات في 

مختلف محافظات سلطنة عُُمان.

بتنظيم من غرفة تجارة وصناعة عُُمان

منتدى »الاستثمار الاجتماعي والتنمية المستدامة« يدعو لإنشاء نموذج أكثر تكاملًاا وتمكينًًا

خصب- العُُمانية

بلغت نســبة إنجاز مشروع طريق الســلطان 
فيصــل بن تركي “دبا- ليما- خصب” بمحافظة 
مســندم نحــو 76 بالمائة وبتكلفــة إجمالية 

تتجاوز 151 مليون ريال عُُماني.
ويعــد المشروع الــذي تنفــذه وزارة النقــل 
والاتصالات وتقنية المعلومات كأحد المشاريع 
الاستراتيجيــة المهمــة لتعزيز شــبكة الطرق 

والربط بين ولايات المحافظة ونياباتها.
وقــال المهندس حمــدان بن عامر العيســائي 
رئيــس قســم متابعــة التصميــم والبحــث 
والتطوير بــوزارة النقل والاتصــالات وتقنية 

المعلومــات مديــر مشروع طريق الســلطان 
فيصل بن تركي، إن المشروع يمثل إضافة نوعية 
لمنظومة الطرق في محافظة مسندم، لما يؤديه 
من دور في تحسين الربط بين مختلف مناطق 
المحافظــة، وتســهيل حركة التنقــل، وتعزيز 
الوصول إلى القرى والتجمعات الســكانية، إلى 
جانب دعم الحركة التجارية والسياحية وفتح 
آفــاق جديدة للاســتثمار والتنميــة. وأضاف 
العيســائي أن الطريق يمتد بطول 72 كيلومتًرًا، 
ويتكوّّن من ثلاثة أجزاء؛ يبدأ الجزء الأول من 
ولاية خصب إلى نيابة ليما بطول 20 كيلومتًرًا، 
فيما يمتد الجزء الثاني داخل نيابة ليما لمسافة 
8 كيلــومترات، ويربط الجزء الثالث بين نيابة 

ليما وولاية دبا بطول 44 كيلومتًرًا. وأشــار إلى 
أن المشروع يتضمــن تنفيذ نحو 198 منشــأة 
خرســانية لتصريف مياه الأمطــار، إلى جانب 
إنشــاء طريق بمســارين، مســار لكل اتجاه، 
بعــرض يقــارب 3.6 أمتــار لكل مســار، مع 
أكتــاف جانبية بعرض 1.5 متر، وأكتاف ترابية 
مهيأة بما يتيح إمكانية التوسعة مستقبلًاا وفقًًا 

للاحتياجات المرورية.
وبنيّن أن تصميم الطريق روعي فيه طبيعة 
التضاريس والظــروف المناخية التي تتميز 
بها محافظة مســندم، بما يعزز قدرته على 
خدمة مســتخدمي الطريق بمختلف أنواع 
مركباتهم، ورفع مســتوى السلامة والكفاءة 

المرورية على امتداده.
وأكد رئيس قســم متابعــة التصميم والبحث 
والتطوير بــوزارة النقل والاتصــالات وتقنية 
اكتمالــه،  عنــد  المشروع،  أن  المعلومــات 
سيســهم في إحــداث نقلــة نوعيــة في حركة 
التنقل بمحافظة مســندم، مــن خلال تقليص 
زمن الرحلات بين ولايــات المحافظة ونياباتها 
بشكل ملحوظ؛ إذ يُُتوقع أن تستغرق الرحلة 
بين خصب ودبــا نحو 55 دقيقــة، وبين ليما 
وخصب نحو 20 دقيقة، مقارنة بنحو ساعتين 

ونصف سابقًًا.
ومن المتوقع أن يعــزز الطريق، بعد اكتماله، 
الترابط بين مختلف مناطق محافظة مسندم، 

ويدعم انســيابية الحركة المرورية، إلى جانب 
الاقتصاديــة  الحركــة  تنشــيط  في  إســهامه 

والسياحية وتعزيز فرص الاستثمار والتنمية في 
المناطق التي يخدمها.

بتكلفة إجمالية تتجاوز 151 مليون ريال عُُماني

76 % نسبة الإنجاز في مشروع طريق السلطان فيصل بن تركي بمحافظة مسندم

د. خالد الحمداني

جــاءت الرحلة إلى اليمــن للبحث عن إجابة لســؤال مهم يتردد منذ أمد بعيــد في ذهني حول مهد 
الحضارة وبلقيس وفكرة ســيف بن ذي يزن الملك العربي الشــهم الشــجاع، كل شيء يأسرك في اليمن 
يجعلك تشعر بارتباطك الأزلي بمهد العروبة بعدنانيتها وقحطانيتها، اليمن وسردية التاريخ والجغرافيا 

وارتباط المكان بمشهد ولادة فكرة الإنسانية الأولى.
الدرب إلى لحج وســيون وتريم وصعدة، ســحر الحديدة وعدن وجمال صنعاء، الالتقاء برموز مهمة 
في المشــهد اليمني لمســاعدتي في فهم لوغاريتمية اليمن والإنسان، وهل المســتقبل له علاقة بالماضي 

والحاضر؟ 
اليمن أرض الجمال الخالد والتراث الثقافي الغني، اشــتهر منذ الأزل بمشــهده الفني الرائع والمتجدد، 
والتعبير الفني يتجلى في كيان كل يمني؛ سواء كان موروثًًا من الأصول القبلية الأصيلة، أو ما استلهموه 
من الثقافات الأخرى التي احتلت أرضهم. وبلا شــك فقد لعبت صنعاء وعدن- المدينتان الرئيســتان- 
ـُهامًا في التكويــن الحضــاري والفني في اليمن، فقــد رقصت الحياة الفنيــة والثقافية في هاتين  دورًًا م�
المدينتين وعبر أنحاء القُُطر اليمني على أوتار الإبداع لمئات السنين، وقد قادت أيقوناتها ثورات جليلة 
وموجــات ثقافية مؤثــرة. ولم يكن الفن- وتحديــدًًا الغناء- بعيدًًا عن الصراعات السياســية، بل تأثر 
بها وكان أحيانًًا جزءًًا منها، ولعل أغنية “نشــوان” التي ظهرت في الجنوب وهي من كلمات ســلطان 
الصريمي وألحان وغناء محمد مرشــد ناجي، جاءت معبرة عن واقع ومشــهد سياسي معقد وأصبحت 

نشيداًً لرفض الظلم والقهر والفساد والطبقية.
يبُرُز حسين أبوبكر المحضار كشــاعر وملحن غنائي موهوب، تغنَّّى بأشــعاره كثير من فناني حضرموت 
واليمن والخليج العربي. ويُُعد المحضار مطوِِّرًًا للأغنية الحضرمية ورافدًًا للمدرســة الغنائية الحضرمية 
في تنافســها الإبداعي مع مدارس الشعر والغناء اليمني الأخرى. وكان من براعة المحضار اعتماد لغته 
الشــعرية على الجناس المقبول ورد العجز على الصدر، ووصلت درجة موهبته أنه كان يستخدم علبة 
الثقاب )الكبريت( في التلحين؛ لأنه لم يكن يجيد العزف على أية آلة موســيقية أو إيقاعية. وســتبقى 
قصايد المحضار وأغانيه خالدة ومتداولة بين الناس لما تتميز به من ســهولة الكلمة وبســاطتها وعمق 
معناهــا وحكمتها وصلاحيتها لكل الأجيال. وقد تُُويفِّي المحضار في 5 فبراير 2000 وجاءت وفاته كضربة 

موجعة في خاصرة الفن اليمني والعربي.
ومــن أزقــة الُمُكالَّا الفقيرة خرج صوت لا يُُنسى، صوت كرامة مرســال الذي ســيبقى حاضًرًا في الذاكرة 
اليمينة. غنى كرامة للحب والحنين، وغنى للوطن كما لم يغّنِّ أحد. صوت حضرمي صافٍٍ، حمل كلمات 
حــسين المحضار وعبد الرحمن باسلامة وغيرهم، وقدم أغاني رائعــة كدعيني أعانق فيل الأمل، وعصا 
الترحال، ومتيم بالهوى. ورحل مرســال عام 2014 بعد رحلة طويلة من الفن والحياة لكن صوته ظل 

يملأ المخادر ويرافق الناس في غربتهم.
لا يــأتي ذكر الفن في لحج إالّا ويذكر اســم الفنان فيصل علــوي، ولا يأتي فيصل إالّا ويدور الحديث عن 
الفــن في لحج. شــقَّّ فيصل درب نجاحه بكل صبر وباجتهاد كــبير حتى غدا أهم رموز الأغنية في لحج 
واليمن، ذاع صيته في كل أرجاء اليمن وخارجها وأصبح له عشاق وجمهور في كل أرجاء الوطن العربي. 
ترقى فيصل علوي في مراتب الفن حتى أصبح مرجعاًً مهمًاً للفن القمنداني والدان اللحجي. كان فيصل 
أو أبو باسل فنانا متفائلا محبا للحياة، مكافحا ونشيطا، وقام بالعديد من الحفلات في مختلف الأقطار 
العربية وقابل خلالها العديد من عمالقة الفن كفريد الأطرش الذي كان أحبهم إلى قلبه. تُُويفِّي أبو باسل 
في 6 فبراير 2010؛ حيث فقد الفن اليمني إحدى قاماته المبدعة وفقدت لحد ركنًًا حضاريًًا وفنيًًا حيث 

كان تأثير فيصل أبعد من الفن؛ بل تعداه إلى كل جانب في المجتمع اللحجي.
لقد كان من حُُســن حظي الالتقاء بالرموز الثلاثــة والتحاور معهم لفهم ماذا يعني اليمن لهم؟ وأين 
هم من مشــهدها الثقافي المعقــد، الثلاثة كانوا قمة في الوعي الســياسي والثقافي، ناهيك عن قدرتهم 
الإبداعية في الشعر والغناء. لقد كانت تجربة الحوار تجربة إنسانية عظيمة لي على المستوى الشخصي، 
تعلمت منها أن ســعاد ولحج وتريم والمكلا مدارس راقية خرجت مبدعين وعظماء لم يتسنََ للكثيرين 
مِِن�ـّا أن يتعلمــوا منهم معنى الوطن والحب والأمل، ومفردات أخرى عبر عنها الشــعر الغنائي اليمني 
بكافــة مدارســه وانتماءاته توصف التغــيير والحلم بغد أجمل والذي يتضح جليًًا في قصيدة الشــاعر 

اليمني الكبير سلطان الصريمي نشوان والتي اخترنا منها الأبيات التالية:
لاح برق المعنى فوق جبل شمسان

ينقش على الصخر والأحجار والعيدان
نشوان أوصيك لا تهرب ولا تمازح

ولا تفتجع من كثرة المرازح
شق الطريق وظهر الملامح
حتى تعانق صبحنا تصافح

اليمن.. قصة وطن 
الحضارة والروح 

والفن

مسقط- الرؤية

نظّّمت المؤسســة العامة للمناطــق الصناعية 
“مدائــن”، بالتعــاون مع جهــاز الرقابة المالية 
والإداريــة للدولــة، الملتقــى التوعــوي الأول 
بعنوان “النزاهة المؤسسية”، بمشاركة عدد من 
المسؤولين والمختصين وموظفي “مدائن”، وذلك 
في إطار الجهود الرامية إلى تعزيز الوعي الرقابي، 
وترســيخ مبادئ النزاهة والشفافية، والتعريف 
بالتشريعات والأنظمة ذات الصلة بحماية المال 

العام.
ويهدف الملتقــى- الذي يقام على مدى يومين- 
إلى دعم الممارســات المؤسســية التي تسهم في 
رفع كفــاءة الأداء، وتحسين اســتخدام الموارد، 
وتجنــب حالات تضــارب المصالــح، إلى جانب 
تعزيز التكامل والتنسيق بين جهاز الرقابة المالية 
والإداريــة للدولة ووحــدات التدقيق الداخلي، 
وبناء بيئة عمل قائمة على المســؤولية والالتزام 
والانضباط المؤسسي انطقًًلاا من مرتكزات رؤية 
عُُمان 2040، التي تؤكد على أهمية الشــفافية 
والعدالــة والنزاهــة في بناء مؤسســات فاعلة، 

وتعزيز الثقة، وتحقيق التنمية المستدامة.
وبــدأت أعمال الملتقــى بكلمــة ألقتهــا علياء 
بنــت يعقــوب الهنائية مديرة دائــرة التدقيق 
الداخلي في “مدائن”، أكدت خلالها على أهمية 
ترسيخ مبادئ النزاهة والشفافية وتعزيز ثقافة 
الرقابــة والمســؤولية في المؤسســة، مضيفة أن 
هذا الملتقــى يمثل فرصة مهمة لتبادل الخبرات 
والمعارف، وتعزيز الممارســات التي تســهم في 
الارتقاء بمســتوى الحوكمة والنزاهة المؤسسية. 
في حين أوضحت مديحة بنت ناصر الســيبانية، 
خبيرة رقابــة ومديرة دائــرة الرقابة على قطاع 
المؤسسات والأمن الغذائي بجهاز الرقابة المالية 

والإدارية للدولة، أن ملتقى النزاهة المؤسســية 
يعد أحد الأنشطة التوعوية التي يعمل الجهاز 
على تنفيذهــا بالتعاون مع الجهات المشــمولة 
برقابته ومؤسســات التعليــم والمجتمع المدني 
انطقًًلاا من أهمية تعزيز الوعي بمبادئ النزاهة 
والشفافية في بيئة العمل، والتعريف بالواجبات 
والمســؤوليات الوظيفية، ورفع مستوى المعرفة 
بالأطر القانونية والتنظيمية ذات الصلة بحماية 
المال العــام، إلى جانــب التأكيــد على أهميــة 
التكامــل والشراكــة بين المؤسســات في تعزيز 

النزاهة والوقاية من الممارسات غير السليمة.
وتضمــن اليوم الأول من الملتقــى أوراق عمل 

متخصصة تسلّّط الضوء على “الشفافية ودورها 
في تعزيــز النزاهة وحماية المال العام”، وكذلك 
“الحقــوق والواجبات الوظيفيــة: إضاءات من 
مدونة قواعد الســلوك الوظيفي”، بالإضافة إلى 
“قــراءة في قانــون حماية المال العــام وتجنب 

تضارب المصالح”.
فيما تركز أوراق عمــل اليوم الثاني من الملتقى 
على “التكامل المؤسسي بين جهاز الرقابة المالية 
والإدارية للدولــة ووحدات التدقيق الداخلي”، 
و “الشــكاوى والبلاغات: نحــو شراكة فاعلة في 
حماية المال العام”، بالإضافة إلى استعراض أهم 

الملاحظات والظواهر التي ترصد في المؤسسة. 
وتســعى “مدائن” من خلال هــذا الملتقى إلى 
التوعيــة بدور الشــفافية في ترســيخ النزاهة، 
وتعزيز المســاءلة، وصــون المال العام، وغيرها 
من الممارســات المؤسســية الداعمــة للوضوح 
والحوكمــة، وتســليط الضــوء على الجوانــب 
القانونيــة المرتبطة بحماية المال العام، وســبل 
الوقاية مــن حالات تضــارب المصالح، وأهمية 
رفــع مســتوى الوعــي بالتشريعــات المنظمة 

للعمل الوظيفي.

ملتقى توعوي يرسخ »النزاهة المؤسسية« في »مدائن«

مسقط- العُُمانية

ارتفع إجمالي إنتاج الكهرباء في ســلطنة عُُمان 
بنســبة 4.5 بالمائة بنهاية يوليو 2026م، ليبلغ 
31732.5 جيجاوات ساعة، مقارنةًً بـ 30354.6 
جيجاوات ساعة خلال الفترة المماثلة من عام 
2025م، وفقًًا لأحدث البيانات الأولية الصادرة 

عن المركز الوطني للإحصاء والمعلومات.
وبيّّنــت الإحصــاءات أن محافظــة مســقط 
ســجلت أعلى معــدل نمــو في إجمالي إنتــاج 
الكهرباء بنســبة 197.4 بالمائة، تلتها محافظة 
الداخلية بنسبة 41.8 بالمائة، ومحافظة ظفار 
بنســبة 5.4 بالمائة، ومحافظة الوسطى بنسبة 
8 بالمائــة، ومحافظات شمال الباطنة وجنوب 
الباطنــة والظاهــرة بنســبة 5.6 بالمائة. وفي 
المقابــل، انخفــض إجمالي إنتــاج الكهرباء في 
محافظتــي شمال الشرقية وجنــوب الشرقية 
بنســبة 15.1 بالمائــة، وفي محافظة مســندم 

بنســبة 2.8 بالمائة. وفيما يتعلق بصافي إنتاج 
الكهربــاء، الــذي يشــمل مشتريــات الشركة 
العُُمانيــة لشراء الطاقــة والميــاه ومشتريات 
شركــة كهربــاء المناطــق الريفيــة بحســب 
المناطق، أوضحت البيانات ارتفاعه بنسبة 4.9 
بالمائة بنهاية يوليــو 2026م، ليبلغ 30866.7 
 29421.5 بـــ  مقارنــةًً  ســاعة،  جيجــاوات 
جيجاوات ساعة خلال الفترة المماثلة من عام 
2025م. وسجلت محافظة مسقط أعلى نسبة 
نمو في صافي إنتاج الكهرباء، بلغت 197 بالمائة، 
تلتهــا محافظــة الداخلية بنســبة 42 بالمائة، 
ومحافظة ظفار بنسبة 8.8 بالمائة، ومحافظة 
الوسطى بنسبة 8.7 بالمائة، ومحافظات شمال 
الباطنــة وجنــوب الباطنة والظاهرة بنســبة 
5.5 بالمائــة. وفي المقابل، تراجــع صافي إنتاج 
الكهرباء في محافظتي شمال الشرقية وجنوب 
الشرقيــة بنســبة 15.3 بالمائــة، وفي محافظة 

مسندم بنسبة 2.8 بالمائة.

مسقط- العُُمانية

أصــدرت هيئة تنظيم الاتصــالات لائحة تنظيم 
نقل أرقام الاتصالات، في خطوة تهدف إلى تمكين 
ـّر خدمات الاتصالات  المنتفــعين من اختيار موف�
الأنسب لهم من حيث الأسعار وجودة الخدمات 
وتغطية الشــبكات، مــع الاحتفــاظ بأرقامهم، 
بالإضافة إلى تنظيم وحوكمة إجراءات نقل أرقام 
الاتصالات، وضمان سلاســة تنفيذهــا، بما يعزز 

المنافسة العادلة في سوق الاتصالات.
وتهــدف اللائحة إلى تنظيــم وحوكمة إجراءات 
نقل الأرقــام، وأتمتة عمليات النقل، ووضع إطار 
زمني واضح لإنجاز الخدمة، بما يسهم في تسريع 
انتقــال الأرقام، وتبســيط الإجــراءات، وتحسين 
تجربــة المنتفــعين، إلى جانب تعزيز المنافســة 
العادلة بين المرخّّص لهم، وترســيخ الدور الرقابي 
للهيئــة في متابعــة تنفيــذ الخدمــة وفق أعلى 
المعــايير التنظيمية. وتخاطــب اللائحة المرخّّص 

لهــم بتقديم خدمــات الاتصــالات والمنتفعين، 
حيــث توضــح الأدوار والالتزامــات والحقــوق 
المترتبــة على كل طرف، بما يضمن تقديم خدمة 
أكثر كفــاءة وشــفافية، ويعــزز ثقــة المنتفعين 
في ســوق الاتصــالات، ويواكب التطــورات التي 

يشهدها القطاع في سلطنة عُُمان.
وتــأتي اللائحة بعد إطلاق نظــام مركزي لانتقال 
الأرقــام يخضــع لإشراف الهيئة، وذلــك في إطار 
جهودهــا لتطويــر البيئــة التنظيميــة لقطــاع 
الاتصــالات، ورفــع كفــاءة الخدمــات المقدمة 
للمنتفــعين، وتعزيــز الشــفافية والعدالــة بين 

المرخّّص لهم.
وشهدت سلطنة عُُمان إطلاق خدمة نقل الأرقام 
لأول مــرة في عام 2006 بهــدف تمكين المنتفعين 
مــن الانتقال بين مــزوّّدي خدمــات الاتصالات 
مــع الاحتفاظ بأرقامهــم، كما أصدرت الهيئة في 
عام 2008 اللائحة التنظيمية الخاصة بالتزامات 

المرخّّص لهم بشأن تقديم هذه الخدمة. 

4.5 % زيادة بإنتاج الكهرباء 
في يوليو.. ومسقط بالصدارة

إجراءات تنظيمية لنقل أرقام 
الاتصالات وتحسين تجربة المنتفعين
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مسقط- الرؤية

تُُوّّج بنك مســقط- المؤسســة الماليــة الرائدة 
في ســلطنة عُُمان- بجائــزة “مؤسســة العام 
للتميــز في تمكين المرأة في بيئة العمل”، وذلك 
خلال منتدى القيادات النسائية العربية لعام 
2026 الذي نظمته مجمعوة مســقط للإعلام 
في JW Marriott Hotel Muscat ، تحــت 
رعاية ســعادة لجينة بنت محســن درويش 
الزعابي، رئيســة مجلس إدارة شركة محســن 
حيدر درويــش، وبحضور نخبة من القيادات 
النســائية التنفيذية وأعضــاء مجالس الإدارة 
والمتخصــصين مــن قطاعــات متنعوــة. وقد 
تســلّّمت الجائزة نيابةًً عن بنك مسقط وفاء 
بنــت إبراهيــم العجمي، مســاعد مدير عام 

المعاملات والخدمات المصرفية الحكومية.
وتُُعــد جوائــز “The Origin” منصة رائدة 
للاحتفاء بالنساء الملهمات وبالمؤسسات التي 
تسهم في إحداث تغييرات مؤثرة وملموسة في 

المجتمع. وقد تضمن جــدول أعمال الفعالية 
في نســختها لهــذا العام عددًًا من الجلســات 
النقاشــية التي قدمتها شــخصيات نســائية 
بارزة في مجــالات الأعمال والعلوم والرياضة 
والفنون وغيرهــا، إلى جانب تســليط الضوء 
على التجارب والمبادرات التي تُُعزز دور المرأة 

ومساهمتها في مختلف المجالات. 
وجاءت مشــاركة البنك في الجلســة النقاشية 
التــي ركــزت على محور “تجــاوز التوقعات: 

الـمرأة في طليعة مسيرة التقدم” اســتعرضت 
فيها وفــاء بنت إبراهيم العجمــي دور بنك 
مســقط في تمكين الـمرأة في مسيرتهــا المهنية 
القيادية والعوامل التي ساعدتها على تحويل 
التحديــات المحتملة إلى فرص للنمو والتطور. 
كما ناقشــت الــدور الــذي يمكــن أن تُُؤديه 
المؤسســات المالية في دعم الـمرأة، ليس فقط 
كموظفــة، وإنما كرائــدة أعمال ومســاهمة 
فاعلــة في الاقتصــاد الوطني، مؤكــدةًً أهمية 

وتفير منظومة متكاملة من الحلول والخدمات 
والفــرص التــي تســاعد الـمرأة على تحقيق 
طموحاتهــا الاقتصادية والمهنيــة، إلى جانب 
مناقشــة أهميــة تضافــر جهود المؤسســات 
والمجتمــع للتغلب على العوائق التي قد تحد 
مــن وصول المرأة إلى المناصب القيادية، وبناء 
جيل جديد من القيادات النســائية العُُمانية 

الواثقة والمستعدة للمستقبل.
وقالت وفاء بنت إبراهيم العجمي، مســاعد 

مديــر عام المعــاملات والخدمــات المصرفية 
الحكوميــة ببنك مســقط، إن تتويــج البنك 
بالجائــزة يعكــس ريادتــه في ترســيخ ثقافة 
مؤسسية داعمة لتمكين المرأة وتعزيز دورها 
في تحقيــق النجــاح على المســتويين المهنــي 
والشخصي، إلى جانب مُُســاهمتها الفاعلة في 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة في 
ســلطنة عُُمان، مشيرة إلى أنََّ الـمرأة العمانية 
اليوم وصلــت إلى مكانة اجتماعيــة مرموقة 
تؤهلهــا للقيام بــأدوار رئيســة عبر مختلف 
التحديــات  على  والتغل�ـّب  المســؤوليات، 
والعقبات. لذلك، نفتخر بــالأدوار التي تقوم 
بها موظفات بنك مســقط ونعتز بإنجازاتهن 
المختلفــة على الصعيدين المهني والشــخصي، 
مؤكــدة مواصلة البنــك التزامه بتــوفير بيئة 
عمل نموذجية تســهم في التحفيز على الإبداع 
والابتــكار والاهــتمام برفع كفــاءة الأداء عبر 
تــوفير فرص تدريبية متنعوــة وبرامج تطوير 

مستمرة لجميع الموظفين.

وفي بنك مســقط، تقوم الـمرأة العُُمانية بدور 
محــوري في تطويــر القطــاع المصرفي وتعزيز 
نمــو وأداء البنــك في مختلــف عملياتــه، إذ 
تشــكل الموظفات أكثر مــن 46% من إجمالي 
القوى العاملــة في البنك، الذي يضم أكثر من 
4,000 موظف وموظفة موزعين على مختلف 
الإدارات والفــروع في أنحــاء ســلطنة عُُمان. 
ويدعم بنك مســقط تمكين الـمرأة من خلال 
مبادرات تركز على التطوير المهني والشــمول 
المالي وريادة الأعمال النسائية، وتشمل برامج 
تدريبية ومنحًًا دراســية وبيئــة عمل داعمة 
لاستقطاب الكفاءات الشــابة من العمانيات 
وتطويــر قدراتهــن، كما يوفــر البنــك حلالًاو 
وخدمــات مالية متخصصــة لرائدات الأعمال 
من خلال وحدة الأعمال المصرفية “نجاحي”، 
بمــا يســاعدهن على تأســيس مشــاريعهن 
وتطويرهــا وتعزيز اســتدامتها، بما ينســجم 
مــع وتجهات البنــك في دعم الـمرأة وتعزيز 

مساهمتها في الاقتصاد الوطني.

بنك مسقط يتوّّج بجائزة »مؤسسة العام« للتميز في تمكين المرأة ببيئة العمل

مسقط- الرؤية

أطلقت طلبات عُُمان- تطبيق الاحتياجات اليومية 
الرائــد في الشرق الأوســط وشمال إفريقيا- حملتها 
الموسمية “مع كل جرس” وذلك مع اقتراب العودة 
إلى الـمدارس وبــدء الاســتعدادات اليومية وضبط 
أجــراس المنبهات الصباحية، بهدف التســهيل على 
أولياء الأمــور والطلبة والمعلمين الاســتعداد للعام 

الدراسي الجديد. 
وتجمــع المبــادرة بين فعالية تفاعليــة للعائلات في 
ســيتي ســنتر مســقط، وحملة للتبرع عبر تطبيق 
طلبــات لدعم أربع مؤسســات عُُمانيــة تعمل في 

مجالي التعليم وخدمة المجتمع.
وقال ســتيفان بيروتن، المديــر العام لطلبات عُُمان: 
“العــودة إلى الـمدارس تأتي بالكثير مــن المتطلبات 
للأسر والطلبــة والمعلمين في مختلــف أنحاء عُُمان. 
ودورنــا هنــا لا يقــتصر على تســهيل احتياجاتهم 
اليومية فحســب، فنحن نهدف إلى أن نكون أقرب 
إلى العــائلات، وأن نتيح لعملائنا فرصة المســاهمة 
في تلبيــة احتياجات العودة إلى المدارس لدى فئات 
أخــرى في المجتمــع. وهــذا يعكس رؤيتنــا في أن 
تظــل طلبات جزءًًا حــاضًرًا في تفاصيل حياة الناس 

اليومية”.

ومــع وعدة الصباحــات المبكرة وازدحــام المواعيد 
وتغريّر الــروتين اليومي، تطول قائمة الاســتعدادات 
لبداية العــام الدراسي، ومــن خلال طلبات مارت، 
يمكن للعائلات طلب احتياجات البقالة ومستلزمات 
الإفطــار، إلى جانب الأدوات المدرســية وغيرها من 
الاحتياجــات اليوميــة، لتصــل إليهم بســهولة عبر 

التطبيق.
ولا تتوقــف المبــادرة عنــد حــدود التطبيــق، إذ 
اســتضافت طلبــات عُُمان ركنًًا خاصًًــا بالعودة إلى 
المدارس في ســيتي سنتر مســقط، حيث استقبلت 
العــائلات وقدمت للأطفال مســتلزمات دراســية 

ودفاتر للتلوين استعدادًًا للعام الدراسي الجديد.

وتفتح الحملة أيضًًا باب المشــاركة المجتمعية أمام 
العــملاء، إذ يمكنهــم الــتبرع عبر تطبيــق طلبات 
للمساهمة في وتفير الاحتياجات المدرسية، بخطوات 
بســيطة لا تختلف كثيًرًا عن إتمام طلباتهم اليومية، 
وســتذهب التبرعات لدعــم جمعيــة دار العطاء، 
والجمعية العُُمانية للأيتام »بهجة«، ومؤسسة سراج 

الوقفية لدعم التعليم، ومركز التدخل المبكر.
ومن خلال حملة “مــع كل جرس”، وتاصل طلبات 
عُُمان تعزيــز حضورها كمنصــة للخدمات اليومية 
تســتجيب لاحتياجات عملائها في مختلف تفاصيل 
يومهم، لا ســيما خلال موســم العودة إلى المدارس 

الذي يُُعد من أكثر فترات العام انشغاالًا للعائلات.

مسقط- العُُمانية

أصــدرت هيئــة تنظيم الاتصــالات لائحة تنظيم 
تنفيــذ البنيــة الأساســية غير النشــطة في المباني 
والمجمعــات العقاريــة؛ بهدف تنظيــم وتطوير 
شــبكات التوصيل الــداخلي لخدمات الاتصالات، 
وتعزيز المنافســة العادلة، وضمان النفاذ المفتوح 
لكافة المرخّّص لهم، بما يســهم في تقديم خدمات 
اتصــالات متكاملة للمنتفــعين وفق أعلى المعايير 

الفنية والتطويرية في سلطنة عُُمان.
وجاءت اللائحة في ثلاثة فصول شملت: التعريفات 
والأحكام العامة، والتوصيلات الداخلية لشــبكات 
الاتصــالات غير النشــطة، والجــزاءات الإدارية، 

وشملت اللائحة أحكامًًا تنظيميّّة تفصيلية تسري 
عند إنشــاء أو تجديد المباني التجارية والصناعية 
والسكنية والمجمعات العقارية، وتضمنت الالتزام 
بالمواصفات والمعــايير الفنية الصادرة عن الهيئة، 

وتهيئة قنوات ومسارات الكابلات.
كما حــددت اللائحــة الحالات التي يجــوز فيها 
للمالك التعاقد مع مرخّّص له لإنشــاء وتشــغيل 
التوصــيلات الداخليــة والمشــاركة في تكاليفهــا، 
واشترطــت الحصــول على شــهادة إكمال تنفيذ 
التوصــيلات الداخلية من مصرح لــه أو مرخّّص 
له لتقديمها ضمن متطلبات الحصول على شهادة 
إكمال البنــاء، وتضمنــت اللائحــة أيضًًــا ملحقًًا 
بالجــزاءات والغرامــات الإداريــة المترتبــة على 

مخالفة أحكامها.
ويبدأ العمل بأحكام اللائحة بعد مضي ستة أشهر 
من تاريخ نشرها، باســتثناء البنــد )3( من المادة 
)2( الذي يبدأ العمل به بعد مضي ثلاث ســنوات 
مــن تاريخ النشر؛ بما يمنح الجهات المعنية الوقت 
الكافي لتوفيق أوضاعها واستيفاء المتطلبات الفنية 

والتنظيمية.
ويأتي إصــدار هذه اللائحة في إطــار جهود هيئة 
تنظيــم الاتصالات المســتمرة لمواكبــة المتغيرات 
والتطورات في قطــاع الاتصالات، وتحديث البيئة 
التنظيمية بمــا يحقق الشــفافية وحماية حقوق 
المنتفــعين، ويمكن الاطلاع على تفاصيل القرار عبر 

موقع الهيئة الإلكتروني ومنصاتها الرقمية.

»طلبات« تستقبل العام الدراسي الجديد 
بمبادرة »مع كل جرس« لدعم العائلات

»عمانتل« ومكتبة الأطفال العامة يطلقان مبادرة 
لتمكين أصحاب التوحّّد وتعزيز التجارب القرائية

بهدف تطوير شبكات التوصيل الداخلي وفق أعلى المعايير الفنية

»تنظيم الاتصالات« تصدر لائحة البنية الأساسية 
غير النشطة في المباني والمجمعات العقارية

مسقط- الرؤية

أطلقت عمانتل وبالتعــاون مع مكتبة الأطفال 
العامــة، مبــادرة مجتمعيــة مبتكــرة تحتفي 
بشــغف القراءة والاطلاع لدى شاب عماني من 
أصحــاب التوحد، ووتفــر له مســاحة للتعبير 
عن اهتمامه بالكتب ومشــاركة آرائه وتجاربه 

القرائية مع زوار المكتبة.
وأقيمت المبادرة في مقر مكتبة الأطفال العامة 
بالقرم بحضور صاحبة السمو السيدة الدكتورة 

منى بنت فهد آل ســعيد رئيســة مجلس إدارة 
المكتبــة، والمهنــدس علاء الدين بــن عبدالله 
بيت فاضل الرئيس التنفيذي لعمانتل. وتجمع 
والابتــكار،  والشــمول  القــراءة  بين  المبــادرة 
وتســتعيد في فكرتهــا إرث عمانتــل من خلال 
إعــادة وتظيــف هاتف عمومي تابــع للشركة 
بطريقــة مبتكرة، لتحويله إلى وســيلة تفاعلية 
تربــط زوار المكتبــة بالكتب وتجربة الشــاب 
القرائية، حيث تقوم فكرة المبادرة على تحويل 
شــغف الشــاب بالقراءة إلى تجربــة تفاعلية 

يســتفيد منهــا زوار المكتبــة؛ فكلفت عمانتل 
فناناًً عمانياًً محلياًً بتســجيل مراجعات صتوية 
لعــدد من الكتــب بصوت الشــاب، وتحميلها 
على الهاتف العمومي، ليصبح جزءاّّ من تجربة 

القراءة داخل المكتبة.
ويتيح الهاتف العمومي لزوار المكتبة الاستماع 
إلى مراجعات الكتب المشــاركة من خلال طلب 
رقم كل كتــاب، في تجربــة تفاعلية تجمع بين 
اكتشــاف الكتب والتعرف على شــغف الشاب 

العُُماني بالقراءة وقدراته.

لماذا يحتاج الاقتصاد إلى قطاعات مرساة؟
الازدهار بالإرساء )3(

بدأتُُ هذه السلســلة بســؤالين مترابطين: كيف 
نزيد القيمة التــي يخلقها المال داخل الاقتصاد، 
وما الذي يمنح الاســتثمار ســببًًا لاختيار ســوق 
معينة؟ وينتقل هذا المقال إلى ســؤال ثالث: أي 
القطاعات يســتطيع نجاحها أن يحرّّك قطاعات 

أخرى؟
وتأتي مقالات هذه السلســلة في إطار مفاهيمي 
ووتصيفــي، يحاول تشــخيص بعــض الجوانب 
العامة للنشاط الاقتصادي، ولا يهدف إلى تقديم 
دراســات قطاعية أو تقارير إحصائية تفصيلية. 
وما يرد فيها من قطاعات وتجارب إنما يُُستخدم 
لتوضيح الفكرة واختبارها؛ ومن ذلك الســياحة 
العائلية في هذا المقال، التي تُُطرح بوصفها مثاالًا 
، لا حكامًا بأنها القطاع المرســاة الأفضل  محتــمالًا
أو الوحيد. فقد وتجد قطاعات أخرى أكثر قدرة 
على أداء هذه الوظيفة، لكن تحديد ذلك يحتاج 
إلى بيانات ودراســات قطاعية ومقارنات تتجاوز 

الغرض المفاهيمي للمقال.
كــثيًرًا ما تُُعِِدّّ الــدول قوائم طويلــة للقطاعات 
الواعدة: الســياحة، والصناعة، واللوجســتيات، 
والتقنية، والزراعة، والتعدين، والطاقة، والعقار، 
والخدمــات المالية. وقد يكون لــكل قطاع منها 
مبرراتــه وفرصــه، لكــن التعامل معهــا جميعًًا 
بالدرجة نفسها من الأولوية قد يؤدي إلى وتزيع 
الجهــد والـومارد والاهتمام الـمؤسسي، دون أن 
تتكــون في أي منهــا الكتلة الاقتصاديــة الكافية 

للانطلاق.
المشــكلة ليســت في تعدد الطموحــات، بل في 
غيــاب الترتيب بينهــا؛ فالاقتصــاد- خصصًًوا في 
الأســواق الصغيرة- لا يســتطيع دائًمًا بناء جميع 
القطاعات بالتوازي. بعض الأنشــطة تحتاج إلى 
طلب لم يتشــكل بعد، وبعضهــا ينتظر مهارات 
أو خدمــات أو مُُرِِّوديــن لا يجــدون بدورهــم 
ســببًًا كافيًًا للدخول. وقد تنتهي الدولة إلى بنية 
جيــدة ومشروعات متفرقة، لكن من دون حركة 

اقتصادية قادرة على تغذية نفسها.
لهذا نحتــاج إلى التفكير في القطاعات المرســاة: 
القطاعات التي لا يقتصر أثر نموها على داخلها، 

بل تمنح قطاعات أخرى سببًًا للنشوء والتوسع.
ليس الأكبر؛ بل الأكثر قدرة على التحريك.

لا يعني القطاع المرساة بالضرورة أكبر القطاعات 
اســتثمارًًا أو إنتاجًًا، بل الأقــدر على وتليد طلب 
واســع وتحريك الأنشــطة المكملــة. فقد يكون 
قطاع مــا ضخامًا لكنه يعمــل كجزيرة منفصلة، 
بيــنما يكون قطاع أصغر حــجامًا أكثر تأثيًرًا؛ لأنه 
يوزع الطلــب على الشركات والعمال والموردين، 
ويفتــح المجال أمام اســتثمارات لم تكن مجدية 
قبــل نموه. لذلك لا تُُقاس أهمية القطاع بحجمه 

وحده، بل بما يستطيع تشغيله حوله.
القطاع المرساة يخلق طلبًًا متنعًًوا يمكن الاعتماد 
عليه، ويجذب الاســتثمار إلى الأنشطة المكملة، 
ويســاعد على تراكــم المهــارات والخدمات، ثم 
يجعل نجــاح كل مشروع ســببًًا في زيادة فرص 

نجاح مشروعات أخرى.
ومــن هنا يظهــر الفــرق بين »القطــاع المهم« 
و»القطــاع المرســاة«. الأول يضيف إلى الاقتصاد 
مــن خلال نشــاطه المبــاشر، أما الثــاني فيعيد 

تشكيل حسابات قطاعات أخرى.
ولا ينبغــي الخلــط هنــا بين المرســاة والُمُحفِِّز؛ 
فالمرســاة قطــاع أو مشروع يلّّود طلبًًا مســتمرًًا 
تنمــو حوله الأنشــطة الأخرى، أمــا المحفّّز فقد 
ـًا، أو فعالية، أو  يكون تمــويالًا أولي�ـًا، أو تشريع�
خط نقــل، أو شركة تطوير، أو حزمة متناســقة 
من هذه العناصر تــكسر حالة الانتظار وسّرّتع 

انطلاق السوق.

ولا تــفترض هــذه التفرقــة تســلسالًا ثابتًًا؛ فقد 
وتجد المرســاة منذ البداية، وقد يؤدي المشروع 
نفســه الوظيفتين معًًا: يكــون محفّّزًًا حين يدفع 
المستثمرين إلى الدخول، ومرساة حين يلّّود طلبًًا 
مستمرًًا تنمو حوله الأنشطة الأخرى؛ فالتصنيف 
لا يتعلق بحجــم المشروع أو ترتيب ظهوره، بل 

بالوظيفة التي يؤديها.
الُمُحفِِّز يبدأ الحركة، أما المرســاة فتمنحها مركزًًا 

تستقر وتنمو حوله.
السياحة العائلية بوصفها مثاالًا لقطاع مرساة

ويمكن أن تمثل الســياحة العائليــة مثاالًا واضحًًا 
لقطاع مرســاة، خصصًًوــا في بلد يمتلــك الأمان 
والتنــوع الطبيعــي والثقافي وســهولة الوصول. 
فــالأسرة الزائــرة لا تشتري غرفــة فندقية فقط، 
بل تنفق على النقل والطعام والترفيه والتســوق 
والــرحلات والخدمــات المحليــة؛ ولذلك يتوزع 
أثرها على شبكة واسعة من الشركات والوظائف 

والمشروعات الصغيرة.
لكن اختيار »الســياحة« عنوان�ـًا عامًًا لا يكفي؛ 
فلــكل فئــة مــن الــزوار احتياجــات مختلفة. 
، هي الفئة  وإذا كانــت الأسرة الخليجيــة، مــثالًا
المســتهدفة، فيجب أن تُُبنى لها تجربة واضحة 
ومتكاملــة، لا مجمعوــة مرافق متفرقة: ســكن 
مناســب، وأنشــطة عائلية، ومطاعــم متنعوة، 

ونقل مريح، وفعاليات موزعة على العام.
وتصبح الســياحة العائلية مرســاة حين لا يبقى 
إنفاق الزائــر محصرًًوا في الفنــدق، بل يمتد إلى 
الأنشــطة المحيطة ويمنحهــا طلبًًا يمكن الاعتماد 
عليه؛ فالأسرة لا تختار منشأة منفردة؛ إنها تختار 
وجهة بتجربتها الكاملــة. وإذا نجحت التجربة، 
تكــررت الزيــارة وانتقلت إلى الأبنــاء والأقارب 
والأصدقاء، فتتكون بمرور الوقت قاعدة متجددة 

من الزوار، ويتسع الطلب من جيل إلى آخر.
وإذا افترضنا الســياحة العائلية مرســاة في هذا 
النمــوذج، فلا ينبغي النظــر إلى الأسرة بوصفها 
زائرًًا للترفيــه فقط؛ فالرحلــة الواحدة يمكن أن 
تجمع بين الإجازة والتعليــم والتدريب والعلاج 
وحضــور الفعاليات، فتزداد مُُدة الإقامة ويتوزع 

الإنفاق على قطاعات أوسع.
، أن يلتحــق الأبنــاء خلال الزيارة  يمكــن، مــثالًا
ببرامج صيفيــة قصيرة في اللغــات أو التقنية أو 
الرياضة والثقافة، بينما يشــارك الآباء في دورات 
مهنية أو برامــج تنفيذية أو معارض ومؤتمرات. 
كما يمكن للخدمــات الصحيــة المتخصصة، من 
الفحوصات إلى العلاج والتأهيل وبرامج العافية، 

أن تستقطب الزائر وأفراد أسرته معًًا.
وتقدم ماليزيا وتايلاند ودبي صرًًوا مختلفة لهذا 
الاتســاع؛ إذ تتقاطع الســياحة مــع التعليم في 
ماليزيــا، ومع العلاج والعافيــة في تايلاند، ومع 
المعــارض والمؤتمرات والفعاليات والتســوق في 
دبي. ولا يعني ذلــك تطابق تجاربها، بل إن كل 
ــعت أســباب القدوم إليها، فلم تعد  وجهة وّسَّ
تعتمد على الترفيه وحده أو على موســم واحد 

من العام.
ويمكــن للمشروعــات العقارية المســموح فيها 
بالتملــك للأجانب أن تؤدي وظيفة مكملة، حين 
تحــول الزائر إلى مقيم موســمي يعــود وينفق 
داخل الســوق. أما إذا بيعت الوحدات بوصفها 
أصالًاو وظلت مغلقة معظم العام، فإنها تســتورد 
رأس المال مرة واحدة، ولا تستورد طلبًًا مستمرًًا.

بهذا المعنى، لا تقوم قوة المرســاة السياحية على 
زيادة عدد السياح فقط، بل على وتسيع أسباب 
الزيارة، وإطالة مدتها، وربطها بالتعليم والصحة 
والأعمال والعقــار والخدمات المحلية. وقد يبدأ 
كل من هذه الأنشطة داامًاع للمرساة، ثم يصبح 

مرســاة فرعية عندمــا يلّّود طلب�ـًا منتظامًا تنمو 
حوله أنشطة أخرى.

؟ فجوة التنسيق: من يبدأ أوالًا
قد تبدو عنــاصر هذه المنظومــة واضحة، لكن 
كل طرف فيهــا ينظر إلى قراره منفردًًا؛ فالفندق 
يريد عددًًا كافيًًا من الزوار قبل التوســع، وشركة 
الطيران تريد طلبًًا مســتقرًًا قبل زيادة الرحلات، 
والمســتثمر في الترفيــه ينتظر ارتفاع الإشــغال، 
ومؤسســات التدريب والصحة تحتاج إلى تدفق 
كافٍٍ من المستفيدين، بينما تنتظر الأسرة اكتمال 

التجربة قبل اختيار الوجهة.
كل طرف ينتظــر الآخر، مع أن دخولهم معًًا قد 

يجعل الجميع أكثر قدرة على النجاح.
هذه هي فجوة التنســيق: قد تكون المشروعات 
مجدية ضمن منظومة مكتملة، لكنها لا تبدأ لأن 
أحدًًا لا يريد أن يتحمل وحده تكلفة بناء الجزء 

الذي سيستفيد منه الآخرون.
وهنا تظهــر وظيفة المحفّّز. ولا يلــزم أن يكون 
المحفّّز مشروعًًا منفــردًًا؛ فقد يكون حزمة أولية 
مــن الاســتثمارات والخدمات المتناســقة تُُطلق 
في وتقيــت متقــارب وتكسر حالــة الانتظار بين 

الأطراف.
فقــد أطلقت بعض الــدول خطــوط طيران أو 
شركات تطويــر أو مشروعــات فندقية، لكنها لم 
تنجــح في تكوين وجهة للســياحة العائلية؛ لأن 
بقيــة عناصر التجربــة لم تكن متوافــرة. فخط 
الــطيران لا يصنع وحده ســببًًا للزيارة، والفندق 
لا يكفي إذا غابت الأنشــطة والفعاليات والنقل 

والخدمات المناسبة للأسرة.
ولا يكمــن الحــل في انتظــار اكــتمال المنظومة 
كلها، بل في إطلاق حدهــا الأدنى القابل للحياة: 
، وســكن مناسب، وأنشطة عائلية،  وصول ميرسّر
وفعاليات أولية، ونقل وتســويق تعمل معًًا. ثم 

تتوسع هذه العناصر تدريجيًًا مع نمو الطلب.
في هــذه الحالــة لا يكون أي عــنصر منفرد هو 
المحفّّز؛ بل تكون الحزمة نفسها هي التي تحفّّز 
الســوق، لأن اجــتماع عناصرها يجعــل دخول 
 . المستثمرين واختيار الزوار للوجهة أكثر احتماالًا
فالقيمــة لا تكمن في وجــود المشروعات فقط، 
بــل في وتقيت دخولها وقدرتها على دعم بعضها 

بعضًًا.
ولا يعنــي ذلــك أن تدير الحكومــة الفنادق أو 
المطاعــم أو المؤسســات التعليميــة والصحيــة 
والمشروعــات العقاريــة، بل أن تقــوم بوظيفة 
لا يســتطيع المســتثمر المنفرد القيام بها: جمع 
الأطــراف حول تصــور واحد للســوق، ووتضيح 
المفقــودة،  الحلقــات  ومعالجــة  الالتزامــات، 
ومتابعة المنظومة بوصفها منتجًًا واحدًًا، لا قائمة 

من المشروعات المنفصلة
ومع نجاح الحزمة واتساع الطلب، يصبح وجود 
كل مشروع ســببًًا في نجــاح مشروعــات أخرى 
ودخولها، فتتحول الحزمــة المحفّّزة تدريجيًًا إلى 

تجمع اقتصادي ينمو من داخله.
وهكذا ينتقل الســؤال من: لماذا يأتي الاستثمار، 
وما القيمة التــي يتركها نجاحه داخل الاقتصاد؟ 
إلى: أي قطــاع إذا نجح، جعــل نجاح القطاعات 

؟ الأخرى أكثر احتماالًا
ولا تكفي المرســاة وحدها لإطلاق هذه الحركة؛ 
فهي تحتاج إلى حزمة محفّّزة تجمع الحد الأدنى 
مــن العناصر التي تجعل الســوق قابلة للحياة. 
وعندما يصبــح نجاح كل عنصر ســببًًا في نجاح 
عنــاصر أخرى ودخولها، يبــدأ الاقتصاد في النمو 

من داخله.
ويبقى الســؤال الذي يقود إلى المقال التالي: من 

يضع المرساة، ومن يجمع الحزمة الأولى؟

علي بن محمد بن جمعة اللواتي
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الرؤية- وليد العبري 

يفتتح منتخبنا الوطني للشــباب دون 20 عاما، 
اليــوم الإثنين، مشــواره في تصفيات أمم آســيا 
للشــباب »الــصين 2027« بمواجهــة المنتخــب 
القطري الساعة السابعة مساءًً بتوقيت مسقط 
لحساب المجموعة الخامســة في استاد عبدالله 
بن خليفة بنــادي الدحيل، إذ يشــارك منتخبنا 
في التصفيات للمرة الـــ20 في التاريخية، وكتب 
تأهله للنهائيات فقط في 3 مناسبات وهي إيران 
2000 وميانمار 2014 وأوزبكســتان 2023. وفي 
ذات التوقيت يلتقي منتخبا الســعودية وهونغ 
كونج بإســتاد حمــد بن خليفة لحســاب ذات 

المجموعة.
وفي المواجهــات التحضيرية، خسر المنتخب أمام 
المصنعــة بهــدف دون رد، وتعادل مع ســوريا 
في مبــاراة وخسر الأخــرى بهــدفين لهدف، كما 
اســتضاف منتخب البحرين نهاية الشهر الماضي 
في مناسبتين انتهت كليهما بالتعادل الإيجابي 1-1 

بجانب اســتضافته كذلك لمنتخب طاجيكستان. 
وفي المقابــل، أعلن شــاييل ســيغدريس مدرب 
المنتخــب القطري القائمة النهائية التي ســتبدأ 
التصفيــات، وتضم كلا مــن: أحمد صابر، أحمد 
الســيد، عوض أشرف، عبدالرحمن خالد، أحمد 
ناصر، خالد الشــعيبي، تميم القــاضي، إبراهيم 
خليل، الشــيخ جو غــاري محمــد، آدم رياض، 
عمر علي، عمــر المرزوقــي، عبدالعزيز يونس، 
عبدالعزيز المطوع، سلطان عبدالرحمن، محمد 
معتصم، محمد أكرم، مالك ماجد، قيس الراوي، 
فيصل ارحبين، يزن هاني، مهند جميل، مصطفى 

خالــد. ويتنافــس في هذه النســخة 31 منتخبا 
ضمن 8 مجموعــات، على أن تتأهل المنتخبات 
صاحبــة المركــز الأول في كل مجموعــة وأفضل 
سبعة منتخبات تحتل المركز الثاني للانضمام إلى 
منتخب الــصين المُضُيف في النســخة الـ43 من 
كأس آســيا للشباب تحت 20 عاما. وفي المقابل، 
تهبــط المنتخبات الســتة صاحبة أســوأ ترتيب 
بين أصحــاب المركز الرابــع إلى مرحلة التطوير 
في المســتوى الثاني من التصفيــات، وفي الوقت 
ذاتــه، تضم مرحلة التطويــر 11 منتخباًً مُُوزعة 
على ثلاث مجموعــات، حيث تتأهل المنتخبات 

صاحبة المركزيــن الأول والثاني في كل مجموعة 
إلى مرحلة التأهل النهائية في التصفيات التالية. 
وســبق أن استضاف اســتاد عبدالله بن خليفة 
بنادي الدحيل -الذي يتسع الملعب  لـ 12 ألف 
متفرج- العديد من المباريات لمنتخباتنا الوطنية، 
وذلك في خليجــي 24 بالدوحة نوفمبر من عام 
2019، حيث تعادل سلبيا أمام منتخب البحرين 
وفاز بهدفين لهدف على الكويت، قبل أن يخسر 
أمام الســعودية 3-1 في ختــام دور المجموعات 
للبطولــة، كما اســتضاف الملعــب 6 مباريــات 
بطولة أمم آســيا »قطر 2023« منها مواجهتين 
لمنتخبنا أمام تايلاند انتهت ســلبيا والثانية أمام 
قرغيزستان وانتهت بالتعادل الإيجابي 1-1 وهي 
النتيجة التي أخرجت المنتخب مبكرا من سباق 
أمم آسيا، وآخر مباراة لعبتها منتخباتنا الوطنية 
في اســتاد الدحيــل في 26 نوفــمبر 2025 أمــام 
الصومال في ملحــق التأهل لكأس العرب 2025 
وانتهت بالتعادل الســلبي قبل أن يفوز منتخبنا 

بركلات الترجيح 1-4.

الرؤية- أحمد السلماني

يعقــد الجهاز الفنــي لمنتخبنــا الوطني 
الأول لكرة القــدم بقيادة المدرب المغربي 
طارق الســكتيوي، اليــوم الإثنين، مؤتمره 
الصحفي الثاني منذ توليه المهمة، وذلك في 
تمام الســاعة الرابعة مساء بقاعة زين في 
مبنى الشركة العمانية للاتصالات عُُمانتل، 
للحديــث عــن حصيلة المرحلــة الماضية 
من إعداد الأحمر، وبرنامج العمل للفترة 
المقبلة، قبل الدخول في أول اختبار رسمي 
للجهــاز الفني الجديــد عبر بطولة كأس 
الخليج العربي الســابعة والعشرين التي 
تســتضيفها مدينة جدة السعودية خلال 
الفترة من 23 ســبتمبر وحتــى 6 أكتوبر 

المقبلين.
ويختلــف المؤتمــر الثاني للســكتيوي عن 
ظهــوره الإعلامــي الأول، إذ جــاء المؤتمر 
السابق عقب تعاقد الاتحاد العماني لكرة 
القدم معه لتقديمه رســمياًً إلى الجماهير 
ووســائل الإعلام، وشرح رؤيتــه وأهدافه 
ومشروعه مع الكــرة العمانية، بينما يأتي 
مؤتمــر اليوم بعد عدة أشــهر من العمل 
الميداني ومعســكرات داخليــة وخارجية، 
ما يمنحه أهميــة أكبر من الناحية الفنية، 

خصوصــا مــع اقتراب موعــد أول بطولة 
رسمية للأحمر تحت قيادته. وكان الاتحاد 
قــد تعاقد مع الـمدرب المغربي لمدة أربع 
ســنوات، ضمــن مشروع يســتهدف بناء 
منتخب قادر على المنافسة قاريا وخليجيا، 
والعمل على تحقيق الهدف الأكبر المتمثل 

في الوصول إلى نهائيات كأس العالم.
ومــن المنتظر أن يفتح الســكتيوي خلال 
المؤتمر ملفات عديــدة تتعلق بالمنتخب، 
وفي مقدمتها تقييمــه للفترة التي قضاها 
مع اللاعبين، ومدى وصولهم إلى استيعاب 
فلسفته الفنية، وخياراته للمرحلة المقبلة، 
وبرنامج التحضير لخليجي 27، إلى جانب 
رؤيتــه للقائمة التــي ســيعتمد عليها في 
الاستحقاقات القادمة، خاصة بعد متابعته 
عددا كبيرا من اللاعبين خلال المعسكرات 

والتدريبات ومنافسات الأندية.
وبدأ السكتيوي عمله الميداني مع الأحمر 
بمعسكر داخلي قصير خلال الفترة من 18 
وحتــى 23 أبريل الماضي، قبــل أن ينتقل 
المنتخــب إلى مرحلــة أكثر اتســاعا عبر 
المعســكر الخارجي في إندونيســيا خلال 
الفترة من 29 مايو وحتى 9 يونيو، والذي 
شــهد خوض أول مباراتين وديتين في عهد 

المدرب المغربي.

أمــام  الأولى  تجربتــه  منتخبنــا  وخسر 
إندونيســيا بثلاثة أهــداف دون مقابل، 
قبــل أن يقدم ردة فعــل قوية في المباراة 
الثانيــة ويتغلــب على موزمبيــق بأربعة 
أهــداف مقابل هــدف، وهــي التجربة 
التــي منحت الجهاز الفني فرصة أوســع 
لتقييم اللاعــبين واختبار عدد من الأفكار 
الفنيــة والتكتيكيــة. وكان آخــر تجمــع 
للأحمر المعســكر الــداخلي الذي أقيم في 
مجمع الســلطان قابوس الرياضي ببوشر 
خلال الفترة من 14 وحتى 24 أغســطس 

الجــاري، وركز خلاله الجهــاز الفني على 
رفع معدلات الجاهزيــة البدنية والفنية، 
وتعزيــز الانســجام، وتطبيق الأســلوب 
التكتــيكي الــذي يرغــب الســكتيوي في 

ترسيخه قبل الاستحقاقات الرسمية.
كما مثل المعســكر فرصة مهمة أمام عدد 
من العناصر الشابة لإثبات أحقيتها بالبقاء 
ضمن حســابات الجهــاز الفني، في وقت 
أكد فيه الســكتيوي منذ توليه المهمة أن 
باب المنتخب سيظل مفتوحا أمام اللاعب 
القــادر على تقديم الإضافــة، بعيدا عن 
عامــل الســن، ضمن توجه لبنــاء قاعدة 

أوسع من الخيارات للمنتخب الأول.
ويضــع الجهاز الفني كامــل تركيزه حاليا 
على “خليجــي 27”، باعتبارها أول بطولة 
رسمية للسكتيوي مع الأحمر، كما تحمل 
المســابقة أهميــة خاصــة لمنتخبنا الذي 

يدخلها بطموحات المنافسة على اللقب.
وأوقعــت قرعــة البطولــة منتخبنــا في 
المجموعــة الأولى إلى جانب الســعودية 
مســتضيفة البطولة والعــراق والكويت، 
بينما تضــم المجموعة الثانيــة منتخبات 
الإمارات وقطــر والبحرين واليمن، وتقام 
البطولة للمرة الأولى في مدينة جدة، على 
ملعبي مدينــة الملك عبداللــه الرياضية 

والأمير عبدالله الفيصل. ويستهل الأحمر 
مشــواره بمواجهة العراق يوم 23 سبتمبر 
على اســتاد الأمير عبداللــه الفيصــل، ثم 
يلتقي المنتخب السعودي يوم 26 سبتمبر 
على استاد مدينة الملك عبدالله الرياضية، 
قبــل أن يختتم مباريات دور المجموعات 
أمام الكويت يوم 29 ســبتمبر على استاد 

الأمير عبدالله الفيصل.
وتضع هــذه المجموعة منتخبنــا أمام 3 
اختبارات قويــة ومتباينة، وهو ما يجعل 
الــفترة القــصيرة المتبقيــة قبــل البطولة 
حاسمة بالنسبة للســكتيوي في الاستقرار 
على تشــكيلته الأساسية وتحديد خياراته 
النهائيــة، خصوصــا مــع دخــول لاعبي 
الأندية المنافســات المحلية وارتفاع نسق 

المباريات.
ولا تتوقــف مهمــة الجهــاز الفنــي عند 
البطولــة الخليجيــة، إذ تنتظــر الأحمــر 
محطــة أكبر مطلــع العام المقبــل عندما 
يشــارك في نهائيات كأس آسيا 2027 التي 
تستضيفها الســعودية خلال الفترة من 7 

يناير وحتى 5 فبراير.
وأوقعــت القرعــة منتخبنا مجــددا مع 
الســعودية والكويت، ولكــن هذه المرة 
ضمــن المجموعة الأولى التــي تضم أيضا 

فلســطين، ليبــدأ الأحمــر مشــواره أمام 
الكويــت في الثامن من ينايــر، ثم يلتقي 
السعودية في 12 يناير، ويختتم مبارياته في 
المجموعة بمواجهة فلسطين يوم 17 يناير. 
وتمثل خليجي 27 محطة مهمة في طريق 
إعداد الأحمر للاستحقاق الآسيوي، خاصة 
أن المنتخب سيواجه السعودية والكويت 
في البطولــتين، وهو ما يمنح الجهاز الفني 
فرصة لاختبار قدراتــه والوصول إلى قدر 

أكبر من الاستقرار الفني قبل كأس آسيا.
والمتابعــة  العمــل  مــن  أشــهر  وبعــد 
الســكتيوي  يدخل مشروع  والتجريــب، 
مرحلة أكثر أهمية، إذ ينتظر أن يكشــف 
الـمدرب في مؤتمــره الثــاني عــن تقييمه 
لما تحقــق حتــى الآن، وبرنامجــه للفترة 
المقبلــة، وخياراته الفنيــة والبشرية قبل 

بدء المنافسات الرسمية.
ويــأتي المؤتمــر قبــل أســابيع قليلة من 
الظهــور الرســمي الأول للأحمــر تحت 
قيادة الســكتيوي، لتتحــول المرحلة من 
بناء الأفكار وتجربة العناصر إلى المنافسة 
والبحــث عن النتائج، وتصبح خليجي 27 
أول اختبــار حقيقي للــمشروع الجديد، 
قبــل الانتقال إلى التحدي القاري في كأس 

آسيا 2027.

»أحمر الشباب« يبحث عن بداية مثالية أمام قطر بالتصفيات الآسيوية

اليوم.. السكتيوي يكشف ملامح المرحلة المقبلة لـ»الأحمر« قبل »خليجي 27« وكأس آسيا
رياضة

الرؤية- أحمد السلماني

أطلــق الاتحاد الــعُُماني لكرة القــدم وشركة 
جنــدال للحديد حملــة “الـمدرج يجمعنا”، 
ضمــن استراتيجية جديدة تســتهدف تعزيز 
الحضور الجماهيري في دوري جندال للموسم 
الرياضي 2026- 2027، وتحويل المدرجات إلى 
عــنصر رئيسي في تطوير المســابقة، من خلال 
منظومة متكاملــة من الحوافز والجوائز تبلغ 
قيمتهــا الإجماليــة 132.5 ألــف ريال عماني، 
منهــا 100 ألف ريال مخصصــة للأندية وفق 

تقييم الحضور والتفاعل الجماهيري.
وكشــف الاتحاد عن تفاصيــل المبادرة خلال 
المؤتمــر الصحفي الذي عقــد، الأحد، بحضور 
محمــد بن ســليمان اليحمــدي الأمين العام 
والمدير التنفيذي للاتحاد العماني لكرة القدم، 
والمهندس ســامي الســاحب نائــب الرئيس 
التنفيذي للشؤون الاستراتيجية بشركة جندال 
للحديد، وســيف الجابري المتحدث الإعلامي 
للاتحــاد الــعماني لكــرة القــدم، إلى جانــب 
ممثلي وســائل الإعلام. وتحمــل الاستراتيجية 
شــعار: “مدرج ممتلئ.. ناد متفاعل.. مجتمع 
منتــم”، وتنطلق من رؤية تهدف إلى الانتقال 
بالجمهــور من مجــرد الحضــور إلى الشراكة 
الفاعلة في صناعة المشــهد الكــروي، وتعزيز 
هويــة الأنديــة وارتباطهــا بمجتمعاتهــا، مع 
التركيــز على اســتقطاب الأطفال والشــباب 

والعائلات وتطوير عمل روابط الجماهير.
وخصص الاتحاد العماني لكرة القدم بالشراكة 
مــع جندال للحديــد 100 ألــف ريال عماني 
للأندية الــعشرة المشــاركة في دوري جندال، 
ضمــن جوائــز الإجــادة الجماهيريــة التــي 
ســتخضع لمنظومــة تقييم طوال منافســات 

المسابقة.
وســيحصل صاحــب المركــز الأول في التقييم 
الــجماهيري على 30 ألف ريال عماني، والثاني 
على 25 ألــف ريــال، والثالــث على 10 آلاف 
ريــال، والرابع على 8 آلاف ريــال، والخامس 
على 7 آلاف ريــال، والســادس على 6 آلاف 

ريــال، والســابع على 5 آلاف ريــال، والثامن 
على 4 آلاف ريال، والتاسع على 3 آلاف ريال، 

والعاشر على ألفي ريال عماني.
وتمنح هــذه الآلية جميــع الأندية نصيبا من 
الجوائــز، مع ارتفاع القيمة كلما تقدم النادي 
في الترتيــب، في خطوة تهدف إلى دفع الأندية 
للعمــل بصــورة مســتمرة على اســتقطاب 
جماهيرهــا وتطويــر تجربة المشــجع وعدم 

اقتصار التفاعل على المباريات الكبرى.
كما خصصت المبــادرة 32.5 ألف ريال عماني 
للحوافز والجوائز التشــجيعية الأخرى خلال 
الموســم، ليصل إجمالي المبالــغ المرصودة إلى 
132.5 ألــف ريــال عماني، وتتضمــن هــذه 
الحوافز جائزة قدرها 500 ريال لأفضل رابطة 
جماهيريــة في الجولة، إلى جانب جائزة أفضل 

لاعب وغيرها من الجوائز الفردية.
ووضــع الاتحاد آليــة تقييم مــن 100 نقطة 
لقيــاس الأداء الجماهيري للأنديــة وروابطها، 
حيث يستحوذ حجم الحضور الجماهيري على 
النصيب الأكبر بواقع 55 نقطة، فيما تخصص 
15 نقطة لأسلوب وطريقة التشجيع الإيجابي 

داخل المدرجات.
وتوزع النقاط الثلاثون المتبقية بواقع 10 نقاط 
للرموز واللوحات وإبــراز هوية النادي، و10 
نقاط للتغطية الإعلامية والمحتوى المصاحب، 
و10 نقــاط للتفاعــل قبــل المبــاراة وبعدها 

والمبــادرات التــي يقدمها النــادي لجماهيره 
ومجتمعه. وستتولى لجنة مشكلة لهذا الغرض 
عملية الرصد والتقييم وفق المعايير المعتمدة، 
على أن يبــدأ احتســاب الحضــور بعد مرور 
15 دقيقــة من انطلاق المبــاراة، بما يوفر آلية 
واضحــة لقياس الأعــداد الفعليــة الموجودة 
في المدرجات. وســيكون للهويــة الجماهيرية 
حضــور رئيسي في عمليــة التقييم، بما في ذلك 
الزي الموحــد واللوحات والأهازيــج والرموز 
التــي تعبر عن هوية النــادي وبيئته وولايته، 
إلى جانب الالتزام بالتشــجيع الإيجابي والروح 
الرياضية. وأكد محمد بن ســليمان اليحمدي 
الأمين العام والمدير التنفيذي للاتحاد العماني 
لكــرة القدم، أن الشراكة مــع جندال للحديد 
تســتهدف تقديم إضافات جديدة للمسابقة، 
مــشيرا إلى أن ملــف إعــادة الــجماهير إلى 
المدرجــات كان أحــد المحاور التــي دفعت 

الاتحاد إلى إطلاق المبادرة.
وأوضح اليحمدي أن الاتحاد يســعى إلى بناء 
شراكــة حقيقية مــع الأندية لــضمان حضور 
جماهيري مســتمر، وليــس حضــورا مرتبطا 
بنتيجــة مبــاراة أو وضع الفريــق في جدول 
الترتيــب، مؤكــدا أن الجمهــور يمثــل عنصرا 

رئيسيا في قيمة المسابقة والمنتج الكروي.
وأشــار إلى أن تخصيــص 100 ألــف ريــال 
للأندية يــأتي من أجل إعادة ضخ هذه المبالغ 

في الــجماهير وروابــط المشــجعين وتطويــر 
المبادرات المرتبطة بها، بما يسهم في خلق بيئة 

جماهيرية أكثر نشاطا واستدامة.
وقال اليحمــدي إن الهدف يتمثل في الانتقال 
مــن مفهــوم الحضــور إلى مفهــوم الانتماء، 
بحيث يصبح المشجع شريكا في صناعة أجواء 
المنافسة وإبراز هوية ناديه وتعزيز حضوره في 
المجتمع، مشيرا إلى أن المعايير وضعت بصورة 
قابلــة للقياس لضمان العدالة وتكافؤ الفرص. 
مــن جانبــه، أكد ســيف الجابــري المتحدث 
الإعلامــي للاتحاد الــعماني لكرة القــدم، أن 
الاتحاد بــذل خلال الفترات الماضية محاولات 
جادة لتنشــيط الحضور الجماهيري، إلا أن ما 
يتم تقديمه هذا الموســم يمثل تجربة مختلفة 
وأكثر شــمولا، تقوم على الحوافز والمنافســة 

والتقييم المستمر.
وأشــار إلى أن جنــدال أضافــت إلى رعايتهــا 
للدوري اهتماما واضحا بملف عودة الجماهير، 
لتصبــح المبادرة مشروعا مــشتركا بين الاتحاد 
والراعي والأندية، مؤكدا أن المنافســة ستدفع 
الأندية إلى ابتكار وســائل جديدة لاستقطاب 

جماهيرها وتحفيز روابط المشجعين.
وأوضح الجابري أن لجنة المســابقات وضعت 
العديد مــن المعايير المنظمــة للمشروع، مع 
وجود مســاحة لتطوير التجربة والاســتفادة 
مــن المقترحات والأفكار التــي يقدمها الإعلام 

والأندية ومختلف أطراف المنظومة.
بدوره، أكد المهندس ســامي الســاحب نائب 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الاستراتيجيــة 
بشركــة جندال للحديــد، أن الشركة تنظر إلى 
شراكتهــا مع الاتحاد باعتبارها أبعد من مجرد 
رعاية مالية، وأن الهدف يتمثل في المســاهمة 
في تطويــر المنتــج الريــاضي وتعزيــز علاقته 

بالمجتمع.
وقــال إن التجربــة التي بدأت منذ الموســم 
الماضي أثبتــت أهميــة البحــث عــن أفكار 
مختلفة، مؤكــدا أن جندال تريد الخروج من 
النمطية في مفهــوم الرعاية الرياضية، ولذلك 
تعمل مع شركة متخصصة في مجالات الترويج 
والتســويق لتحقيــق أكبر أثــر ممكــن من 

الشراكة.
وأضــاف أن هــدف المبادرة يتمثــل في عودة 
الــجماهير وخلق حالة من الانــتماء للأندية، 
مشيرا إلى أن الشركة تسلمت المبادرة المقدمة 
مــن الاتحــاد وباركتهــا، انطلاقا مــن إيمانها 

بأهمية الجماهير في نجاح كرة القدم.
وأكــد أن دور جندال لا يتوقــف عند الدعم 
المالي، وإنمــا يمتــد إلى الترويــج والتســويق 
والمســاهمة في صناعة المبادرات، موضحا أن 
الشركة ناشطة في مجال المسؤولية الاجتماعية 
في قطاعات متعددة، وليس في المجال الرياضي 
فقــط، باعتبــار ذلــك واجبــا تجــاه الوطن 

والمجتمع.
وكشــف الســاحب عن اســتمرار جندال في 
دعم دوري الواعديــن والأكاديميات، باعتبار 
الاســتثمار في الفئات السنية جزءا أساسيا من 
مشروع تطوير كرة القــدم، مشيرا إلى أهمية 
المخرجات التي تحققت من دوري الواعدين 

والاستفادة منها في تشكيل المنتخبات.
وترتكز استراتيجية “الـمدرج يجمعنا” على 6 
مسارات رئيسية، تتمثل في عودة الجماهير إلى 
المدرجات وتحسين تجربة المشجع، ومسابقة 
أفضل رابطة جماهيريــة، والإعلام والمحتوى، 
والهوية والثقافة، والمجتمع والتطوع، وقياس 

الأثر.

وتســتهدف المبادرة مختلف الفئات العمرية 
والاجتماعيــة، مع اهــتمام خــاص بالأطفال 
والشــباب والعائلات، إلى جانب تطوير عمل 
روابط المشــجعين وتشــجيع إنتاج الأهازيج 
واللوحات الجماهيرية وإبــراز هوية الأندية 
والولايات مــن خلال الثقافة والفنون والتراث 

العماني.
كما تفتــح المبــادرة المجــال أمــام الشــباب 
للمشــاركة في الإعلام والتصميــم والتنظيــم 
والتسويق والعمل التطوعي، بما يجعل المباراة 
حدثا مجتمعيا متكاملا لا يقتصر على التسعين 

دقيقة داخل أرضية الملعب.
وتشــهد المبادرة كذلك نقاشا بشأن تخصيص 
جوائز لأفضل التغطيات الإعلامية للمســابقة 
عبر مختلف وسائل الإعلام والمنصات والفضاء 
الإلــكتروني، في إطار الرغبة في توســيع دائرة 
المنافســة وتحفيز صناعة محتــوى يرفع من 

القيمة الإعلامية والتسويقية للدوري.
ومن المقرر أن يشــهد ختام الموســم الرياضي 
2026 - 2027 تكريــم المتميزين في عدد كبير 
من الفئات، تشمل أفضل لاعب، وأفضل لاعب 
واعد، وأفضل حارس مرمى، وهداف الدوري، 
وأفضــل مدرب، وأفضل إداري، وأفضل حكم، 
وأفضــل حكــم مســاعد، إلى جانــب جوائز 
مرتبطــة بالإعلام والتنظيــم والإدارة والمراقبة 
والتنســيق الأمني والفني، ومــن بينها أفضل 

منسق إعلامي وأفضل منسق جماهيري.
وتســعى هــذه المنظومة إلى توســيع مفهوم 
الإجــادة ليشــمل مختلف عناصر المســابقة، 
وعدم حصر التكريم في النتائج داخل الملعب، 
بما يرفع مســتوى المنافسة التنظيمية والفنية 

والإعلامية والجماهيرية.
وتضع حملة “المدرج يجمعنــا” الأندية أمام 
تحد جديد خارج المستطيل الأخضر، حيث لن 
تكون المنافســة مقتصرة على النقاط وترتيب 
الدوري، بل ســتمتد إلى المدرجــات والهوية 
والمحتوى والمبــادرات المجتمعية، في محاولة 
لصناعــة علاقــة أكثر اســتدامة بين النــادي 

وجمهوره.

حملة »المدرج يجمعنا« تعزز الحضور الجماهيري في »دوري جندال« بجوائز 132.5 ألف ريال

منافسات قوية في الجولة الأولى من 
»البطولة المدرسية للألعاب الشاطئية«

مسقط- خليل التميمي

شهدت البطولة المدرسية للألعاب الشاطئية 
إثــارة كبيرة في انــطلاق الجولة الأولى، التي 
شهدت إقامة 12 مباراة في مسابقتي الكرة 
الطائــرة الشــاطئية وكرة اليد الشــاطئية، 
وينظمها الاتحاد العُُماني للرياضة المدرسية 
على الملاعــب الرمليــة بمجمــع الســلطان 
قابــوس الثقافي للرياضــة والترفيه بمحافظة 
ظفــار، خلال الفترة من 29 أغســطس إلى 

الثالث من سبتمبر المقبل.
ففي منافســات الكرة الطائــرة، أقيمت 6 
مباريــات، وفازت تعليميــة شمال الباطنة 
على تعليميــة ظفار بنتيجة 2/0، وبالنتيجة 
نفســها فازت تعليمية جنوب الباطنة على 
تعليمية البريمي، كما فازت تعليمية مسقط 
على تعليمية جنــوب الشرقية بنتيجة 2/0، 
واســتطاعت تعليمية شمال الشرقية الفوز 

على تعليميــة الوســطى بالنتيجة نفســها، 
فيما حققت تعليميــة شمال الباطنة الفوز 
على تعليمية جنــوب الباطنة بنتيجة 2/0. 
وانتهى اللقاء الأخير بالنتيجة نفســها، بفوز 

تعليمية الظاهرة على تعليمية البريمي.
وفي منافسات كرة اليد، أقيمت 6 مباريات، 
حيث فازت تعليمية الداخلية على تعليمية 
جنــوب الشرقيــة بنتيجــة 2/1 في مبــاراة 
مثيرة، فيما فازت تعليميــة جنوب الباطنة 
على تعليميــة شمال الشرقيــة بنتيجة 2/0، 
وبالنتيجة نفســها فازت تعليمية مســقط 
على تعليميــة شمال الباطنــة، كما فــازت 
تعليمية مسندم على تعليمية ظفار بنتيجة 
½، وفــازت تعليمية جنــوب الشرقية على 
تعليمية شمال الشرقيــة بنتيجة 2/0، فيما 
انتهــى آخر لقــاءات الجولــة الأولى بفوز 
تعليميــة جنــوب الباطنــة على تعليميــة 

الظاهرة بنتيجة 2/0.

طارق السكتيوي
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الضبط الاجتماعي يمثل آلية أساســية للحفاظ على اســتقرار المجتمع 
فهو يســاعد على توجيه سلوك الأفراد ليتوافق مع 

المعايير والقيم الســائدة، كما يســهم في تقليل 
الصراعــات وتعزيز التعاون بين أفــراده لذلك 
فإنََّ الفهم الواسع والدقيق لهذه الآلية ضروري 

جــدا لإدراك كيفية عمل المجتمعات عليها وبذلك 
. ا وتنظيمًاا يمكن الوصول إلى بناء مجتمع أكثر انسجاًمً

الوصــول إلى نقطة الاتزان في المديونية يُُعطي مســاحة 
كبيرة لــلصرف على المشــاريع التنموية 

وصناعــة  الاســتثمار  في  والتوســع 
فــرص تحقــق عوائــد ماليــة كبيرة 
ترفــد الميزانيــة. الفترة الســابقة لم 

تكــن مرحلة ســهلة بل كانــت مليئة 
بالتضحيات والصبر والتخطيط والعمل الجاد.

المعرفة الحقيقية تُُقاس بالسلوك لا بالكلام! 
ا،  قد يمتلك الإنســان علمًاا واسًعً

ويتقــن  الكتــب،  ويحفــظ 
الجــدل، ويملك قــدرة مبهرة 
على الإقنــاع… ومــع ذلــك 

يفشل في أبسط اختبار للأخلاق 
والطاعة والتواضع.

الرؤية- غرفة الأخبار

في الوقــت الــذي تســتمر فيهــا الإبــادة 
الجماعيــة للفلســطينيين في غــزة والضفة 
الغربية المحتلة، تســتمر جماعات الضغط 
في أمريــكا واللوبي المؤيــد لإسرائيل في ضخ 
ملايين الدولارات لمواصلة دعم السياســات 
المؤيدة لإسرائيل والتي تمكنها من المضي في 
تنفيذ جرائم القتــل ضد الأطفال والمدنيين 

الفلسطينيين. 
ولرصــد حركــة هــذه الأمــوال الداعمــة 
لإسرائيــل، جرى تدشين منصــة في الولايات 
المتحدة الأمريكية باســم “من يموّّل الإبادة 

الجماعية”، اعــتمادا على بيانات من هيئة 
 )FEC( الانتخابــات الفيدراليــة الأمريكية
وإفصاحــات جماعــات الضغــط، بهــدف 
كشــف شــبكة الأسماء التي تموّّل داعمي 
إسرائيل وتتواطأ في جرائم الإبادة الجماعية.
وتشير البيانات إلى أنه خلال 2022 و2026 
تمكنــت 44 لجنــة عمــل ســياسي تابعــة 
لهــذا اللوبي مــن جمع مبلــغ ضخم قدره 
549,637,023 دولارا خلال هــذه الــدورة 

الانتخابية وحدها. 
وبتحليــل مصــادر هــذه الأمــوال، يتبين 
أن الغالبيــة العظمــى منهــا والتي بلغت 
عبر  تدفقــت  قــد  دولارا،   514,933,951

متبرعين أفراد، مما يعكــس القدرة العالية 
والمنظمة على حشد التمويل الفردي لدعم 

الأجندة السياسية للوبي في واشنطن. 
وخلال الفترة الممتدة من 2014 إلى 2026، 
جمعت اللجــان الـ44 ذاتها مــا مجموعه 
698,111,897 دولارا لتكريــس حضورهــا 
ونفوذها السياسي، كما تكشف هذه الأرقام 
المجمعة -بحسب المنصّّة- عن جمع 204.8 
مليون دولار أموال مؤيدة لإسرائيل مرتبطة 

ا في الكونجرس. بـ523 عضًوً
وينقســم هــذا التدفــق المالي إلى: 137.2 
مليون دولار منســوبة مبــاشرة إلى هؤلاء 
الأعضاء )وتشمل التبرعات الفردية المجمّّعة 

التــي تمــر عبر قنــوات الضغط وتنســبها 
الجماعات لنفسها(، وإلى الإنفاق الخارجي 
المستقل على ســباقاتهم الانتخابية بإجمالي 

67.6 مليون دولار.
وبحسب المنصة، فإن السجلات الفيدرالية 
المفصلــة تتيح تتبع مــا قيمته 58.9 مليون 
دولار مــن هذه الأموال مــن مانحين أفراد 
ووظائفهــم وجهات  أسماؤهــم  كُُشــفت 
عملهم بدقة داخل السجل المفصل لشبكة 
التمويل، تفعيًلاً للقانون الفيدرالي للإفصاح.
وإلى جانــب هذه الأمــوال، فإن هناك بندا 
يعرف باســم “النفقات المســتقلة”، وهي 
أموال تُُنفق بشــكل مستقل على الإعلانات 

والســباقات الانتخابية دون تنسيق مباشر 
مع المرشحين. ومن بين 148.4 مليون دولار 
أُُنفقت على سباقات الكونجرس، وُُجّّه مبلغ 
83.2 مليون دولار )أي مــا يعادل %56.1( 
خصيصا لمعارضة وإســقاط المرشحين الذين 

يعارضون توجهات اللوبي.
الإبــادة  يمــوّّل  “مــن  منصــة  وتكشــف 
الجماعية” أنه وفقا للإحصائيات الفيدرالية 
فإن هذه اللوبيات وهــذا الإنفاق الضخم 
هدف إلى استهداف 55 مرشحا للكونجرس 
بين عامــي 2022 و2026 بهدف إقصائهم 
وتأمين الســاحة البرلمانية مــن أي أصوات 

منتقدة.

وتظهر ســجلات الإنفاق اســتهداف بعض 
التــي عبرت عن  الشــخصيات السياســية 
مواقــف مســتقلة؛ حيــث تصدر المرشــح 
الديمقراطــي في ولايــة ميشــيغان لــدورة 
2026، عبدول الســيد، قائمة المســتهدفين 
بفــارق هائل عــن الجميــع، إذ أُُنفق ضد 

ترشحه وحده مبلغ 20 مليون دولار.
ويكشــف هذا الرصد المالي أن اللوبي المؤيد 
لإسرائيــل يتــوزع على فصائــل وتيــارات 
متنافســة سياســيا؛ أبرزهم لجنة الشؤون 
العامة الأمريكية الإسرائيلية )AIPAC( عبر 
لجانها الفرعية وحلفائهــا الجهة التقليدية 
التي تنفق الملايين لتجفيف منابع المعارضة.

من يموّّل الإبادة الجماعية داخل الولايات المتحدة؟!
أرقام ضخمة تفضح »أموال الدم« لصالح الاحتلال

اللوبيات جمعت 549.6 مليون دولار 
لدعم المرشحين الداعمين لإسرائيل

جماعات الضغط تكثف دعمها المالي لمرشحي 
الكونجرس لتكريس نفوذها السياسي

ماكينة مالية وإعلامية ضخمة 
لاستهداف المرشحين المعارضين

الرؤية- الوكالات

اقتحــم وزير الأمن القومــي الإسرائيلي إيتمار 
بن غــفير، زنازين الأسيرات الفلســطينيات في 
ســجن الدامون قرب حيفا. وقال إنه “فخور” 
بخفــض ظــروف احتجازهن. ووصــف نادي 
الأسير الفلســطيني الاقتحــام بأنََّه اعتداء على 

كرامتهن الإنسانية.
وظهــر في مقطــع نشره عبر حســاباته على 
منصــات التواصــل الاجتماعي وهــو يتحدث 
زيــارة  إلى ثلاث أسيرات فلســطينيات خلال 
للأسيرات تمت قبل أسابيع عدة، بحسب بيان 
صادر عن حزبــه “عوتسما يهوديت” )عظمة 

يهودية(.
وقال بن غفير للأسيرات بالعبرية عبر مترجمة: 
“أنــا فخور بأننــا خفضنا ظــروف احتجازكنّّ 

إلى الحــد الأدنى الضروري … انتهــت ظروف 
المخــيمات الصيفيــة التــي كانــت موجودة 
في الســجون الإسرائيليــة، هــذا الوضع الذي 

ستعشن فيه وأنا مسؤول عن كل شيء”.
وســأل بن غفير الأسيرات الفلســطينيات عن 
ظروف الاعتقال، لتجيب إحداهن بأنها “سيئة 
جدا، القمــع ليلا نهارا … هــذا اليوم الثالث 
الذي لم نستحم فيه، لم نبدّّل ملابسنا الداخلية، 

الأمراض كثيرة ولا نحصل على العلاج أصلا”.
ونشر بن غفير مشــاهد مــن الاقتحام وعلق 
شــكاوى  علّيّ  تنــطلي  “لا  بالقــول  عليهــا 
الإرهابيات بشــأن ظروف ســجنهن فلم تكن 

لدى رهائننا أي ظروف جيدة تذكر”.
وقال نادي الأسير الفلســطيني إن “ظهور بن 
غــفير في قســم الأسيرات وتصويرهــن ونشر 

المشاهد اعتداء على كرامتهن الإنسانية”.

وأضــاف أن “إصرار الوزيــر المتطرف بن غفير 
على نشر مقاطــع توثق قمع الأسرى يكشــف 

دوره التحريضي”.
وأشــار النادي إلى أنََّ مئات الشهادات الموثقة 
تكشف عن ممارســات بالغة الخطورة داخل 

سجون ومعسكرات الاحتلال.
ودأب بــن غــفير، منــذ توليه منصبــه، على 
تبنــي سياســات عقابية قاســية بحق الأسرى 
الفلسطينيين، شــملت تقليص كميات الطعام 
والمياه، وتقييد زيــارة العائلات، وتقليص مدة 
الاســتحمام، وإلغاء امتيازات أساســية داخل 

الأقسام.
كما أشرف على اقتحامــات متكررة لأقســام 
الأسرى، ونقــل المئــات منهم بين الســجون 
كإجــراء انتقامي، وفرض مزيــد من القيود 
على تعليمهــم وتنظيمهم الداخلي، في إطار 

مــا يصفــه بـ”إعــادة ظروفهــم إلى ما قبل 
اتفاقــات أوســلو” و”إدارة الســجون بيــد 

الحديد والنار”.
وفي مقاطع الفيديو التي ينشرها، دأب الوزير 
اليميني المتطرف على التباهي بتعامله بقساوة 
مع نشــطاء الــسلام أو الأسرى الفلســطينيين 
في الســجون الإسرائيلية، حيــث يقبع أكثر من 

9500 أسير فلسطيني، بينهم نحو 90 أسيرة.
وفي مايــو، نشر بــن غــفير تســجيلا مصــورا 
ظهــر فيه وهو يســخر من ناشــطين مقيّّدين 
احتجزهم جنود إسرائيليون على متن “أسطول 
الصمود” الذي كان يحمل مساعدات إلى غزة.
وأرفــق بن غفير الفيديو بتعليق “أهلا بكم في 
إسرائيل”، وظهر الوزير بين ناشطين محتجزين 
وهــو يلــوّّح بعلــم إسرائيــل ويــردد “تحيا 

إسرائيل”.

اعتداء صهيوني على كرامة الأسيرات الفلسطينيات.. وبن غفير يمارس ساديته


