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■  نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع لدى ت�سليمه الو�سام لقائد القوات الجوية الملكية ال�سعودية

28 صفحة
الثمن 200 بيسة

مع العدد
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Thursday 25 December 2025 - Issue No 48

جلالة ال�سلطان ينعم بو�سام عُمان الع�سكري 
لقائد القوات الجوية الملكية ال�سعودية

الجلال��ة  �صاح��ب  ح�ض��رة  تف�ض��ل  العُماني��ة: 
ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظم القائ��د الأأعلى 
)عُم��ان  بو�س��ام  ف�أنع��م   - ورع��اه  الله  -حفظ��ه 
ل�صاح��ب   ) الثاني��ة  الدرج��ة  م��ن  الع�س��كري 
ال�س��مو الملك��ي الفري��ق الرك��ن ترك��ي ب��ن بندر بن 
عبدالعزيز �آل �س��عود قائد الق��وات الجوية الملكية 
ال�س��عودية؛ تقدي��را م��ن لدن جلالت��ه - �أيده الله 
- لجه��وده و�إ�س��هاماته في توثي��ق �أوا�ص��ر التع��اون 

الع�سكري القائم بين البلدين ال�شقيقين.
وق��د �س��لم الو�س��ام �صاح��ب ال�س��مو ال�س��يد �ش��هاب 

ب��ن ط��ارق �آل �س��عيد نائب رئي���س الوزراء ل�ش���ؤون 
الدف��اع، وذل��ك خ�الال ا�س��تقباله �صاح��ب ال�س��مو 
الملك��ي الفري��ق الركن قائد القوات الجوية الملكية 

ال�سعودية �أم�س بمكتبه بمع�سكر المرتفعة.
الرك��ن  الل��واء  الو�س��ام  ت�س��ليم  مرا�س��م  ح�ض��ر 
�س�الاح  قائ��د  الغاف��ري  ب��ن حم��اد  طي��ار خمي���س 
الجو ال�س��لطاني العُماني، و�س��عادة �س��فير المملكة 
العربي��ة ال�س��عودية المعتم��د ل��دى �س��لطنة عُم��ان، 
العربي��ة  المملك��ة  ب�س��فارة  الع�س��كري  والملح��ق 

ال�سعودية بم�سقط.

الأأول مــن نوعــه فــي ال�شــــرق الاو�ســــط

م�ست�شفى خولة ينجح في �إجراء �أول عملية منظار لتمدد �شرياني طحالي
العُماني��ة: نج��ح فري��ق طب��ي متخ�ص���ص 
بم�ست�شفى خولة في �إجراء عملية جراحية 
في  �ش��رياني  تم��دد  لا�س��تئ�صال  دقيق��ة 
تقني��ة  با�س��تخدام  الطح��الي  ال�ش��ريان 
جراح��ة المنظ��ار، في �إنج��از يع��د الأأول م��ن 
نوعه الذي يتم توثيقه في ال�شرق الأأو�سط 

في هذا المجال.
و�أو�ض��ح الدكت��ور �أحم��د ب��ن �س��الم الع��وفي، 

الدموي��ة  الأأوعي��ة  جراح��ة  ا�ست�ش��اري 
الحال��ة  �أن  خول��ة  بم�ست�ش��فى  والح��وادث 
وه��ي  الم�ست�ش��فى  راجع��ت  لمري�ض��ة  تع��ود 
تع��اني م��ن �آلام في �أعل��ى الجه��ة الي�س��رى 
م��ن البطن، حيث جرى ت�ش��خي�ص حالتها 
بعد �إجراء �أ�شعة تلفزيونية، تلاها ت�صوير 
تم��دد  وج��ود  ليتب�نين  المقطعي��ة،  بالأأ�ش��عة 
�ش��رياني في ال�ش��ريان الطحالي بلغ حجمه 

نحو 2.8 �سنتيمتر، وهو حجم يعد خطيرا 
نظ��را  الجراح��ي  التدخ��ل  وي�س��توجب 
لاحتمالي��ة انفج��اره، وال��ذي يعد مميتا في 

�أكثر من 80% من الحالات.
م�س��توى  تعزي��ز  في  الإإنج��از  ه��ذا  ويُ�س��هم 
�س��لطنة  في  المقدّم��ة  ال�صحي��ة  الخدم��ات 
عُم��ان، وي�ؤكّ��د ق��درة الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة، 
وفي مقدمته��ا م�ست�ش��فى خول��ة، عل��ى دم��ج 

الأأوعي��ة  جراح��ات  في  المتقدم��ة  الخ�بررات 
المناظ�رير  جراح��ة  تقني��ات  م��ع  الدموي��ة 
الخدم��ات  في  الثق��ة  يع��زّز  بم��ا  الدقيق��ة، 
�س��لطنة  مكان��ة  ويدع��م  المحلي��ة  الطبي��ة 
عُم��ان باعتباره��ا وجه��ة واع��دة في مج��ال 

ال�سياحة العلاجية.

جامعة ال�سلطان قابو�س 
�ضمن �أف�ضل 3 جامعات عربية

العُمانية: ح�صلت جامعة ال�س��لطان قابو���س على 
المرك��ز الثالث، �ضمن الت�صنيف العربي للجامعات 
لع��ام 2025، وه��و ت�صني��ف نا�ش��ئ ينظ��م م��ن قب��ل 
اتح��اد الجامع��ات العربي��ة التاب��ع لجامع��ة ال��دول 

العربية ومقره العا�صمة الأأردنية عمّان.
بتقيي��م  الإإقليم��ي  الت�صني��ف  ه��ذا  ويخت���ص 
�آلي��ات تق��وم عل��ى ف��رز  الجامع��ات العربي��ة، وف��ق 
المعطيات والمدخلات الب�ش��رية وت�صنيفها �آليا دون 
تدخل ب�ش��ري، مما يعزز من قيمة الت�صنيف لدى 

ع��ن  وا�ضح��ة  م�ؤ�ش��رات  ويعط��ي  في��ه،  الم�ش��اركين 
الواقع الأأكاديمي والبحثي والعلمي.

وتع��د ه��ذه الن�س��خة الثالث��ة الت��ي تنظ��م م��ن قبل 
اتح��اد الجامع��ات العربي��ة التاب��ع لجامع��ة ال��دول 
العربي��ة، وت�ش��ارك فيها جامعة ال�س��لطان قابو���س 
لأأول م��رة، محقق��ة المرك��ز الثال��ث م��ن ب�نين 236 

جامعة عربية من 20 دولة عربية.

يعزز الحركة التجارية والربط اللوج�ستي وكفاءة الخدمات للم�ستثمرين

افتتاح ازدواجية طريقي ال�سلطان �سعيد بن تيمور ور�أ�س مركز بالدقم

العُمانية: افتتح �أم���س م�ش��روعا ازدواجية 
طريق ال�س��لطان �س��عيد بن تيمور )الطريق 
الوطني رقم 32 الجنوبي( وازدواجية طريق 
ر�أ���س مرك��ز بالمنطق��ة الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة 
بالدق��م، وذل��ك �ضم��ن جه��ود تطوي��ر �ش��بكة 
الط��رق وتعزي��ز البني��ة الأأ�سا�س��ية الداعم��ة 

للتنمية الاقت�صادية.
ب��ن  �س��عيد  الدكت��ور  مع��الي  الافتت��اح  رع��ى 
حي��ث  الاقت�ص��اد،  وزي��ر  ال�صق��ري  محم��د 
م�ش��روعات جدي��دة  تنفي��ذ  �أن  �أك��د معالي��ه 

في قط��اع النق��ل ين�س��جم مع خط��ط التنمية 
الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة، وينعك���س �إيجابا 
الوطن��ي، م�ش��يدا  تناف�س��ية الاقت�ص��اد  عل��ى 
بالنم��و ال��ذي ت�ش��هده المنطق��ة الاقت�صادي��ة 
الخا�ص��ة بالدق��م وما تقدمه من ت�س��هيلات 

للم�ستثمرين.
تمث��ل  الط��رق  م�ش��روعات  �أن  �أك��د  كم��ا 
الاقت�ص��ادي  النم��و  لدع��م  �أ�سا�س��ية  ركي��زة 
الم�س��تدام، وتعزيز الحركة التجارية والربط 
اللوج�س��تي ب�نين مختل��ف الم�ش��روعات ورف��ع 

للم�س��تثمرين،  المقدم��ة  الخدم��ات  كف��اءة 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى دوره��ا في تمك�نين القطاع��ات 
ورف��ع  والتجاري��ة  وال�صناعي��ة  ال�س��ياحية 

كفاءة بيئة الأأعمال.
وط��رق  الطريق�نين  �أط��وال  �إجم��الي  ويبل��غ 
الخدم��ات المرتبطة بهما نحو 67 كيلومترا، 
فيم��ا  متكامل��ة،  �إن��ارة  �أعم��ال  تنفي��ذ  م��ع 
ال�س��لطان  طري��ق  ازدواجي��ة  م�ش��روع  �ش��مل 
�س��عيد ب��ن تيم��ور �إن�ش��اء 8 تقاطع��ات م��زودة 
كاب�الات  وتمدي��د  ذكي��ة،  مروري��ة  ب�إ�ش��ارات 

الأألياف الب�صرية، �إلى جانب تنفيذ من�ش���آت 
لت�صريف مياه الأأمطار.

ر�أ���س  طري��ق  ازدواجي��ة  تنفي��ذ  ج��رى  كم��ا 
مرك��ز وف��ق موا�صف��ات فني��ة عالي��ة، �ش��ملت 
الأأودي��ة،  لمج��اري  خر�س��انية  ج�س��ور  �إن�ش��اء 
وتركي��ب  الج��ودة،  عالي��ة  ر�ص��ف  وطبق��ات 
حواجز حماية معدنية بطول 100 �ألف متر 

ل�ضمان ال�سلامة المرورية.

■   �إجمالي �أطوال الطريقين وطرق الخدمات المرتبطة بهما تبلغ نحو 67 كيلومترا

المنتخب الوطني للجولف 
يتوج بالذهب والف�ضة في 

ختام البطولة الخليجية
كتب - فهد الزهيمي: توج المنتخب الوطني للجولف 
تح��ت 13 �س��نة بالميدالي��ة الذهبي��ة والف�ضي��ة في خت��ام 
للفتي��ات  للجول��ف  الخليجي��ة  البطول��ة  مناف�س��ات 
�س��نة   16 وتح��ت  �س��نة   13 تح��ت  العمري��ة  وللمراح��ل 
عُم��ان  �س��لطنة  ا�س��ت�ضافتها  والت��ي  والفتي��ات،  للذك��ور 
ممثل��ة في الاتح��اد العُم��اني للجول��ف عل��ى ملع��ب ن��ادي 
غ�الا للجول��ف، خ�الال الف�رترة م��ن 21 �إل��ى 24 دي�س��مبر 
في  الواع��دة  المواه��ب  م��ن  نخب��ة  بم�ش��اركة  الج��اري، 
منتخب��ات دول مجل���س التعاون الخليج��ي، وجاء تتويج 
اللاع��ب  ع�برر  الذهبي��ة  بالميدالي��ة  الوطن��ي  المنتخ��ب 
الواعد ونجم المنتخب يو�سف الرمحي الذي تمكن من 

�إحراز الميدالية الذهبية والمركز الأأول في فئة الفردي.

401 �شهيد و1108 م�صابين جراء الانتهاكات الإإ�سرائيلية

الاحتلال ي�شن حملة مداهمات واعتقالات في ال�ضفة والقد�س بعد �إ�صابة �ضابط في رفح
عوا�صم »‌وكالات«: توا�صل �سلطات الاحتلال 
والم�س��اكن  المن��ازل  ه��دم  �سيا�س��ة  الإإ�س��رائيلي 
الفل�سطينية وتهجير ال�سكان في مناطق متفرقة 
ت�س��تهدف  المحتل��ة، �ضم��ن حمل��ة  الأأرا�ض��ي  م��ن 

الفل�سطينيين في ال�ضفة الغربية.
مداهم��ات  حمل��ة  الاحت�الال  ق��وات  و�ش��نت 
واعتق��الات وا�س��عة في ال�ضف��ة الغربي��ة ومدين��ة 
من��ازل   3 وه��دم  فل�س��طينيا   26 طال��ت  القد���س، 
لمواطنين في ال�ضفة الغربية المحتلة، فيما اقتحم 
الأأق�ص��ى  الم�س��جد  باح��ات  الم�س��توطنين  ع�ش��رات 

بحماية م�شددة من ال�شرطة الإإ�سرائيلية. 
�آخ��رون  و�أ�صي��ب  وا�ست�ش��هد مواط��ن فل�س��طيني 
�أم���س الأأربعاء �إثر ا�ستهداف الجي�ش الإإ�سرائيلي 
لمواطن�نين في جبالي��ا �ش��مال القط��اع، كم��ا �ش��نت 
المدفعي��ة الا�س��رائيلية غ��ارات عل��ى مناطق �ش��رق 
غزة، و�ش��ن الاحتلال غارتين جويتين على �ش��رق 
خان يون���س جنوب القطاع، وتقول وزارة ال�صحة 
في غزة �إن �إ�سرائيل ارتكبت مئات الخروقات منذ 
بدء اتفاق وقف �إطلاق النار في غزة التي �أ�سفرت 

عن ا�ست�شهاد 401 فل�سطيني و�إ�صابة 1108.
�أعل��ن جي���ش الاحت�الال الإإ�س��رائيلي  م��ن جهت��ه 
�إ�صاب��ة �ضاب��ط في انفج��ار عب��وة  �أم���س الأأربع��اء 
نا�س��فة بمركب��ة في رف��ح جنوب قط��اع غزة، واتهم 
نتنياه��و  بنيام�نين  الإإ�س��رائيلي  ال��وزراء  رئي���س 
حرك��ة ‌المقاوم��ة الفل�س��طينية )حما���س( بانتهاك 
اتفاق وقف �إطلاق النار في قطاع غزة بعد �إ�صابة 

ال�ضابط وتوعد برد �إ�سرائيلي.
وقال مكتبه في بيان »‌�سترد �إ�سرائيل بما يتنا�سب 
م��ع ‍ذل��ك، وذك��رت و�س��ائل �إع�الام �إ�س��رائيلية �أن 
الجي�ش يحقق في توقيت زرع العبوة النا�سفة التي 
انفج��رت في رف��ح، م��ن جانبه��ا لم تعل��ق حما���س 

»�أ.ف.ب«حتى اللحظة على الت�صريحات الإإ�سرائيلية.  ■  �أطفال فل�سطينيون يلعبون بجوار �أنقا�ض المباني المدمرة في مخيم جباليا للاجئين، �شمال قطاع غزة. �

»التفا�صيل �ص  6«

»ن�ص الر�أي �ص 11«

مه��ل.  عل��ى  الطارئ��ة  الح��الات  ت�أت��ي  لا 
ولا  فج���أة.  ح�نين  وعل��ى  م�س��رعة  ت�أت��ي 
للتعام��ل  م�س��تعدا  كان  م��ن  �إلا  ينج��ح 
معه��ا �س��واء كانت �أنواء مناخي��ة، �أو خللا 
في �ش��بكة الكهرب��اء يت�س��ع خ�الال دقائ��ق 
ويتحول �إلى كارثة، �أو انقطاعا في �ش��بكة 
الات�ص��الات تتعط��ل معه جهات ح�سا�س��ة، 

�أو حتى ت�سرب غاز �أو مواد خطرة.
و�أول �س���ؤال يط��رح في مث��ل ه��ذه الحالات 
وتقلي��ل  الأأرواح  �إنق��اذ  يمك��ن  كي��ف  ه��و 
الخ�سائر؟ لا ت�ستطيع الخطط المو�ضوعة 
ت�س��تطيع  �إنم��ا  الأأرواح،  �إنق��اذ  الأأدراج  في 
ذل��ك الجه��ات الت��ي تح��ول خططه��ا �إل��ى 
�س��يناريوهات  وف��ق  ومبن��ي  محك��م  فع��ل 
تحاك��ي الواق��ع، وتتدرب عل��ى تطبيق كل 
يواجهه��ا  �أن  يمك��ن  وم��ا  ال�س��يناريوهات 

من تحديات.
التماري��ن  �أهمي��ة  فه��م  يمك��ن  هن��ا  م��ن 
في   2025 وط��ن  جاهزي��ة  مث��ل  الوطني��ة 
كونها »بروف��ة« وطنية تُختبر فيها قدرة 
المجتم��ع والم�ؤ�س�س��ات عل��ى العم��ل كج�س��د 
الر�ؤي��ة وت�ضي��ق  واح��د عندم��ا تت�شو���ش 
ناف��ذة الوق��ت. ومن��ذ وق��ت مبك��ر �أدرك��ت 
جمي��ع  تك��ون  �أن  �أهمي��ة  عُم��ان  �س��لطنة 
الح��الات  م��ع  تتعام��ل  الت��ي  �أجهزته��ا 
الطارئة جاهزة على م�س��توى القطاعات 
�أو عل��ى م�س��توى الجه��د الوطن��ي ال��ذي 
يعمل فيه الجميع في لحظة واحدة، ومن 

�أجل تحقيق هدف واحد.

 التدريب قبل 
هبوب العا�صفة
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جلالة ال�سلطان ينعم بو�سام »عمان الع�سكري من الدرجة الثانية« لقائد القوات الجوية الملكية ال�سعودية

■ �سمو ال�سيد نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع خلال ا�ستقباله الفريق الركن قائد القوات الجوية الملكية ال�سعودية

�سلطنة عمان وال�سعودية ت�ستعر�ضان 
مجالات التعاون الع�سكري

العُمانية: ا�س��تقبل معالي الفريق �أول �س��لطان بن محمد 
النعم��اني وزي��ر المكت��ب ال�س��لطاني �أم���س بمكتب��ه �صاح��ب 
ال�س��مو الملك��ي الفري��ق الرك��ن تركي بن بندر �آل �س��عود قائد 
الق��وات الجوي��ة الملكي��ة بالمملك��ة العربية ال�س��عودية والوفد 
المراف��ق ل��ه في �إط��ار الزي��ارة الر�س��مية الت��ي يق��وم به��ا �إل��ى 

�سلطنة عمان.
وبح��ث  الودي��ة،  الأأحادي��ث  تب��ادل  المقابل��ة  خ�لاال  ج��رى 
ع��دد م��ن المو�ضوع��ات ذات لااهتم��ام الم�ش�تررك، �إل��ى جان��ب 

ا�ستعرا�ض مجالات التعاون الع�سكري القائمة بين البلدين 
ال�شقيقين، و�سبل تعزيزها بما يخدم الم�صالح الم�ترشكة.

العلاق��ات  بعم��ق  اعتزازهم��ا  ع��ن  الجانب��ان  �أع��رب  وق��د 
العربي��ة  بالمملك��ة  عم��ان  �س��لطنة  تجم��ع  الت��ي  التاريخي��ة 
ال�س��عودية، وتطلعهم��ا �إل��ى مزيد من التعاون والتن�س��يق في 

مختلف المجالات.
ال�س��عودية  العربي��ة  المملك��ة  �س��فير  �س��عادة  المقابل��ة  ح�ض��ر 

المعتمد لدى �سلطنة عمان.

■ الفريق �أول �سلطان النعماني لدى ا�ستقباله الفريق الركن تركي بن بندر �آل �سعود

»الحالات الطارئة« تختتم  تمرين »جاهزية وطن« وت�ؤكد كفاءة فرق الا�ستجابة
الوطن��ي  التمري��ن  �أم���س  اخُتت��م  العُماني��ة: 
ال��ذي  »جاهزي��ة وط��ن 2025« بمحافظ��ة م�س��قط، 
اللجن��ة الوطني��ة لإإدارة الح��الات الطارئ��ة  نفذت��ه 

بالتعاون مع الجهات المعنية، على مدى يومين.
رعى البيان الختامي للتمرين �س��عادة المهند�س علي 
ب��ن محم��د الع�برري وكي��ل وزارة ال�ثرروة الزراعي��ة 
وبح�ض��ور  المي��اه،  لم��وارد  المي��اه  وم��وارد  وال�س��مكية 
ال�س��عادة  و�أ�صح��اب  الع�س��كريين  الق��ادة  م��ن  ع��دد 

والم�س�ؤولين والم�شايخ بولاية قريات.
ح��ول  �إيج��ازًا  الختام��ي  البي��ان  فعالي��ات  �ش��ملت 
التمري��ن و�أهدافه وفر�ضياته، بالإإ�ضافة �إلى تنفيذ 
ع��ددٍ من الفر�ضيات العملي��ة التي تحاكي الأأحداث 
المتوقع��ة �أثن��اء الحالات الطارئ��ة، كعمليات لإاإخلاء 
اللجن��ة  قطاع��ات  بم�ش��اركة  ولإاإنق��اذ  والبح��ث 
الوطني��ة لإإدارة الحالات الطارئة واللجنة الفرعية 

لإإدارة الحالات الطارئة بمحافظة م�سقط.
وق��ال الرائ��د ط�لاال ب��ن يعق��وب الح�ضرمي رئي���س 
فري��ق التخطيط الرئي���س لتمري��ن »جاهزية وطن 
التمري��ن  �إنّ  العُماني��ة:  الأأنب��اء  لوكال��ة   ،»2025
الوطن��ي لمنظوم��ة اللجن��ة الوطني��ة لإإدارة الح��الات 

الطارئة ي�أتي في �إطار �س��عي اللجنة الم�س��تمر لتعزيز 
الجاهزية الوطنية للتعامل مع الحالات الطارئة.

�أ�سا�س��يةً  ركي��زةً  يُع��دّ  التماري��ن  �إج��راء  �أنّ  و�أ�ض��اف 
لتعزي��ز منظوم��ة الجاهزي��ة الوطني��ة، لم��ا له��ا م��ن 
دورٍ في اختب��ار الخط��ط ولإاإج��راءات ورف��ع كف��اءة 
فرق لاا�س��تجابة، �إذ تُ�س��هم هذه التمارين في توحيد 
الجه��ود ب�نين الجهات الع�س��كرية والأأمني��ة والمدنية، 
لحماي��ة  وفعّال��ةً  متكامل��ةً  ا�س��تجابةً  ي�ضم��ن  بم��ا 
وال�س�لاامة  الأأم��ن  وتعزي��ز  والممتل��كات،  الأأرواح 

العامة.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أنّ التمرين �ش��كّل من�ص��ة عملية لتقييم 
م�س��توى الجاهزية والتن�س��يق بين مختلف الجهات، 

ور�صد نقاط القوة ومجالات التح�سين.
و�أو�ضح �أنّ لاا�س��تفادة من الدرو���س الم�س��تخل�صة من 
الفر�ضي��ات المنف��ذة خ�لاال التمري��ن تمثّ��ل خط��وةً 
الجه��ات  ب�نين  التكام��ل  م�س��توى  رف��ع  نح��و  مهم��ةً 
فاعلي��ة  �أك�ثرر  وطني��ة  ا�س��تجابة  وتحقي��ق  المعني��ة، 
ومرونة، قادرة على التعامل مع مختلف الفر�ضيات 
المحتمل��ة بكف��اءة عالي��ة، م��ا ي�ضم��ن حماي��ة الأأرواح 

والممتلكات وا�ستمرارية الخدمات الأأ�سا�سية.

■ البيان الختامي 
�شمل فعاليات 

تنفيذ عددٍ من 
الفر�ضيات العملية 

كعمليات الإإخلاء 
والبحث والإإنقاذ

»اجتماعية« الدولة تناق�ش مرئيات درا�سة 
م�شروع قانون الهيئات الريا�ضية

عق��دت اللجنة لااجتماعية والثقافية بمجل���س الدولة 
�أم���س اجتماعه��ا الراب��ع ل��دور لاانعق��اد الع��ادي الثالث 
م��ن الف�تررة الثامن��ة برئا�س��ة المك��رم الدكت��ور محم��د 
ب��ن �س��عيد الحج��ري رئي���س اللجنة، وح�ض��ور المكرمين 

�أع�ضاء اللجنة.
وناق�ش��ت اللجنة خلال لااجتم��اع ر�أي اللجنة الفرعية 
الريا�ضي��ة،  الهيئ��ات  قان��ون  الم�ش��كلة لدرا�س��ة م�ش��روع 
وذل��ك في �إط��ار اخت�صا�صات اللجنة الهادفة �إلى درا�س��ة 
ومراجع��ة م�ش��روعات القوان�نين، بم��ا ي�س��هم في تطوي��ر 
المنظومة الت�ش��ريعية الوطنية، ودعم م�س��ارات التنمية 

ال�شاملة، لا �سيما في القطاع الريا�ضي.
وا�س��تعر�ضت اللجن��ة �أه��داف م�ش��روع القان��ون، ال��ذي 
يرك��ز عل��ى تر�س��يخ مب��ادئ الحوكم��ة في �إدارة الهيئ��ات 
بم��ا  والم��الي،  لإاإداري  ا�س��تقلالها  وتعزي��ز  الريا�ضي��ة، 
ج��ودة  وتح�س�نين  الم�ؤ�س�س��ي  الأأداء  كف��اءة  رف��ع  ي�ضم��ن 

الريا�ض��ي،  لاا�س��تثمار  دع��م  جان��ب  �إل��ى  المخرج��ات، 
وتفعي��ل ال�ش��راكة ب�نين القطاع�نين الع��ام والخا�ص، بما 
وتنوي��ع  للقط��اع  الأأ�سا�س��ية  البني��ة  تطوي��ر  في  ي�س��هم 
�إل��ى  القان��ون  م�ش��روع  يه��دف  كم��ا  التموي��ل.  م�ص��ادر 
�إيج��اد �إط��ار ت�ش��ريعي منظم يوفر بيئ��ة ريا�ضية جاذبة 
ومحف��زة لاكت�ش��اف المواه��ب الوطني��ة وتنميته��ا، وبناء 
الح�ض��ور  تعزي��ز  في  ت�س��هم  را�س��خة  ريا�ضي��ة  قاع��دة 
الريا�ض��ي محلي��ا ودولي��ا، وتحقي��ق الأأبع��اد المجتمعي��ة 

ولااقت�صادية للتنمية الم�ستدامة.
تنظي��م  في  القان��ون  م�ش��روع  �أهمي��ة  اللجن��ة  و�أك��دت 
اخت�صا�صاته��ا  وتحدي��د  الريا�ضي��ة،  الهيئ��ات  عم��ل 
و�لاصحياتها، وتعزيز مبادئ ال�ش��فافية والم�س��اءلة، بما 
ي�ضم��ن ا�س��تدامة العم��ل الم�ؤ�س�س��ي ورف��ع كف��اءة الأأداء، 
وبم��ا يتواف��ق م��ع التوجه��ات الوطني��ة و�أه��داف »ر�ؤي��ة 

عُمان 2040«.

■ اللجنة الاجتماعية والثقافية بمجل�س الدولة خلال الاجتماع

الجي�ش ال�سلطاني ي�ستقبل دفعتين من ال�ضباط المر�شحين

ال�س��لطاني  الجي���ش  ا�س��تقبل  العُماني��ة: 
العم��اني �أم���س بالتن�س��يق م��ع وزارة العم��ل 
دفعت�نين م��ن ال�ضب��اط المر�ش��حين للتدري��ب 
الع�س��كري وذلك ا�ستمرارا للجهود الوطنية 
في توظيف �أبناء الوطن ولاالتحاق بميادين 
ال�شرف والواجب، وجاء ذلك بعد اجتيازهم 
ولااختب��ارات  والتقيي��م  القب��ول  مراح��ل 
والفحو�ص��ات الطبية والبدنية، و�س��يخ�ضع 
التدري��ب  لبرنام��ج  لل�ش��روط  الم�س��توفون 
لان�ضمامه��م  تمهي��دا  الأأ�سا�س��ي  الع�س��كري 

�إلى الجي�ش ال�سلطاني العماني.
و�سخر الجي�ش ال�س��لطاني العماني خابرته 
وال�صحي��ة،  ولإاإداري��ة  الب�ش��رية  و�إمكانات��ه 
المنا�س��بة  والبيئ��ة  النق��ل  متطلب��ات  ووف��ر 
بالخدم��ة  لاالتح��اق  �إج��راءات  لت�س��ريع 
الع�س��كرية، في �إط��ار خط��ط قوات ال�س��لطان 
الم�س��لحة الت��ي تهدف �إلى توظي��ف الكفاءات 
و�إدارات  �أ�س��لحتها  ودع��م  الم�ؤهل��ة  الوطني��ة 
وزارة الدف��اع، خدمة للوطن وقائده المفدى 

-حفظه الله ورعاه-.

■ خلال ا�ستقبال دفعتين من ال�ضباط المر�شحين للتدريب الع�سكري
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اتفاقيات ومذكرات تفاهم لدعم الوقف التعليمي وال�صحي

م�ؤ�س�سة الإإمام جابر بن زيد الوقفية تحتفل بيومها ال�سنوي وتطلق �شراكات مجتمعية
تغطية - ماجد الندابي

نظم��ت م�ؤ�س�س��ة الإإمام جاب��ر بن زيد الوقفية �أم���س 
حفله��ا ال�س��نوي الراب��ع تح��ت رعاية مع��الي الدكتور 
هلال بن علي ال�س��بتي وزير ال�صحة، وبح�ضور عدد 
من �أ�صحاب المعالي وال�سعادة، والر�ؤ�ساء التنفيذيين 

والمهتمين بالقطاع الوقفي .
 وجاء الحفل لي�ش��كل محطة �س��نوية ت�ستعر�ض فيها 
الم�ؤ�س�س��ة منجزاته��ا خ�الال ع��ام كام��ل، وتق��دم قراءة 
�ش��املة لتوجهاتها وخططها الم�ستقبلية الرامية �إلى 
تعزي��ز ال��دور التنم��وي للوق��ف في خدم��ة المجتم��ع، 
و�إطلاق �ش��راكات مجتمعية مو�س��عة بما ين�سجم مع 

ر�سالتها الإإن�سانية والعلمية والدعوية.
وقال �سيف بن �سالم البو�سعيدي الرئي�س التنفيذي 
لم�ؤ�س�س��ة الإإم��ام جاب��ر ب��ن زي��د الوقفية: �إن الم�ؤ�س�س��ة 
تم�ض��ي بخط��ى ثابت��ة نح��و تر�س��يخ العم��ل الوقف��ي 
الم�ؤ�س�س��ي، وتعزي��ز �أث��ره المجتمع��ي م�س��تلهمة ر�ؤيتها 
م��ن �س�يررة الإإم��ام جاب��ر بن زي��د -رحم��ه الله- الذي 
جم��ع ب�نين العلم والعمل، و�أ�س��هم في �إ�ص�الاح المجتمع 
وبناء الإإن�سان. و�أو�ضح �أن فل�سفة الم�ؤ�س�سة تقوم على 
تكام��ل الجه��ود وت�ضافر الق��درات من �أجل الإإ�س��هام 
في �صلاح الإإن�سان وتنمية المجتمع من خلال الجمع 
بين �إدارة الوقف بكفاءة عالية، وتنفيذ برامج نوعية 
تُعن��ى ببن��اء الإإن�س��ان في مختل��ف المج��الات المتقاطعة 

مع �أهداف الم�ؤ�س�سة.
و�أ�ش��ار البو�س��عيدي �إل��ى �أن الم�ؤ�س�س��ة اعتم��دت من��ذ 
انطلاقته��ا نموذج��ا م�ؤ�س�س��يا قائم��ا عل��ى الحوكمة، 
والف�صل بين مجل�س الإإدارة والإإدارة التنفيذية وفق 
لأاأطر التي �أر�ستها وزارة لأاأوقاف وال��شؤون الدينية 
مبينا �أن هذا النهج �أ�سهم في تعزيز مبادئ ال�شفافية 
والنزاه��ة، و�ضب��ط �إدارة المخاط��ر �إلى جانب لاالتزام 
الكام��ل بالتوافق ال�ش��رعي في جميع �أعمال الم�ؤ�س�س��ة 

وبرامجها.
وب�نين الرئي���س التنفي��ذي �أن الم�ؤ�س�س��ة �أع��دت خطتها 
لواق��ع  معمق��ة  درا�س��ة  بع��د  لأاأول��ى  لاا�س�ترراتيجية 
القط��اع الوقف��ي، وعل��ى الرغ��م م��ن التحدي��ات التي 
فر�ضته��ا جائح��ة كورونا في تلك المرحلة؛ ف�إن العمل 
ا�س��تمر بوت�يررة مت�صاع��دة، و�أ�ضاف �أن��ه �أعدت لاحقا 
�أع��وام،  ا�س�ترراتيجية جدي��دة تمت��د لخم�س��ة  خط��ة 
وترتك��ز عل��ى مراح��ل وا�ضحة تبد�أ بتعزيز لأاأ�سا���س، 
ثم النمو والتو�س��ع، و�صولا �إلى التح�س�نين ولاابتكار، 
م��ن  و�أك�ثرر  ا�س�ترراتيجية  �أه��داف  �أربع��ة  وتت�ضم��ن 
ثلاثين م�ش��روعا موزعة على مختلف مجالات عمل 

الم�ؤ�س�سة.
نم��وا  حقق��ت  الم�ؤ�س�س��ة  �أن  البو�س��عيدي  و�أو�ض��ح 
ت�ضاعف��ت  حي��ث  الوقفي��ة؛  عوائده��ا  في  ملحوظ��ا 
الإإي��رادات بنح��و �س��تة �أ�ضع��اف من��ذ ع��ام 2013 حت��ى 
عل��ى  تق��وم  الم�ؤ�س�س��ة  �سيا�س��ة  �أن  م�ؤك��دا   2025 ع��ام 
ع��دم الم�سا���س بالأأ�ص��ول الوقفي��ة، ولااكتف��اء ب�إنف��اق 

 %70 بن�س��بة  العوائ��د  تل��ك  توزي��ع  م��ع  عوائده��ا 
للبرامج والت�شغيل، و30% لتعظيم لأاأ�صول الوقفية 
المالي��ة  لاا�س��تدامة  ي�ضم��ن  ا�س��تثمارها بم��ا  و�إع��ادة 

طويلة المدى.
الت��ي  لاا�س�ترراتيجية  الم�ش��اريع  �أب��رز  م��ن  �أن  و�أك��د 
نفذته��ا الم�ؤ�س�س��ة ت�أ�سي���س �صن��دوق ا�س��تثماري وقفي 
مرخ���ص م��ن هيئ��ة �س��وق الم��ال ا�س��تطاع تحقي��ق �أداء 
يفوق الم�ؤ�ش��رات المعيارية لأاأمر الذي يعزز ا�س��تدامة 
البرام��ج  تنفي��ذ  ويدع��م  للأأوق��اف،  المالي��ة  الم��وارد 
كم��ا  للنم��و.  وقابل��ة  م�س��تقرة  بعوائ��د  والم�ش��روعات 
�أ�ش��ار �إل��ى تنفي��ذ ع��دد م��ن البرام��ج النوعي��ة، م��ن 
نع لأاأثر الوقفي« لت�أهيل القيادات  بينها برنامج »�صُ
�إل��ى  الوقفي��ة عل��ى م�س��توى �س��لطنة عُم��ان �إ�ضاف��ة 
الموجه��ة  والبرام��ج  الوقفي��ة،  والن��دوات  الملتقي��ات 
لل�ش��باب والمقبل�نين عل��ى ال��زواج ف�ض�الا ع��ن البرامج 
الإإعلامي��ة والعلمي��ة الت��ي ت�س��هم في تعزي��ز الوع��ي 

الوقفي والثقافي في المجتمع.
�إط�الاق  ع��ن  البو�س��عيدي  �أعل��ن  مت�ص��ل  �س��ياق  وفي 
للم�ؤ�س�س��ة  ال�ش��امل  الرقم��ي  التح��ول  م�ش��روع 
العملي��ات  لإإدارة  متكام��ل  رقم��ي  نظ��ام  خ�الال  م��ن 
الم�ش��اريع  و�إدارة  ولاا�س��تثمارية،  والمالي��ة  الت�ش��غيلية 
بما ي�سهم في رفع م�ستوى الكفاءة الم�ؤ�س�سية، وتعزيز 
الرقابة، ودعم اتخاذ القرار المبني على م�ؤ�شرات �أداء 

دقيقة.
ا�س��تعر�ض  تعريف��ي  فيل��م  عر���ض  الحف��ل  وت�ضم��ن 

ملامح التجربة الوقفية للم�ؤ�س�س��ة م�س��لطا ال�ضوء 
عل��ى مفه��وم الوق��ف بو�صفه روح��ا للعط��اء المتجدد، 
وب��ذرة خ�يرر تنمو مع الزمن ق��د لا يُرى �أثرها دائما 
بالع�نين، لكن��ه حا�ض��ر في تفا�صي��ل الحي��اة اليومي��ة. 
و�أب��رز الفيل��م ال�ش��راكة الم�ؤ�س�س��ية الت��ي تق��وم عليه��ا 
متكام��ل  عم��ل  نظ��ام  خ�الال  م��ن  الم�ؤ�س�س��ة  �أعم��ال 
يرتك��ز عل��ى الرحم��ة، وح�س��ن الإإدارة، ور�ؤي��ة ت�ض��ع 
الإإن�سان في �صدارة لأاأولويات، كما ا�ستعر�ض م�سيرة 
الم�ؤ�س�س��ة باعتباره��ا من��ارة للعم��ل الوقف��ي الم�ؤ�س�س��ي 
ت�س��تلهم ر�س��التها م��ن القيم الو�س��طية، وت�س��عى �إلى 
بن��اء الإإن�س��ان قب��ل الم��كان ع�ربر م�ش��اريع متنوع��ة في 
مج��الات التعلي��م، والتدري��ب، والت�أهي��ل، والتنمي��ة 
المجتمعية داخل �س��لطنة عُمان وخارجها. كما توقف 
عند الملتقى الوقفي الثالث الذي �شهد م�شاركة �أكثر 
م��ن 500 م�ش��ارك، و18 متحدث��ا، واحت�ض��ن ور�ش��تين 
تدريبيت�نين، وث�الاث جل�س��ات علمية، وحلقة نقا�ش��ية 
بم�شاركة �أكثر من 72 جهة حكومية وخا�صة ووقفية 
وخيري��ة، واختُت��م بتوقيع عدد من مذكرات التفاهم 

التي فتحت �آفاقا جديدة للتعاون وال�شراكة.
ن��اع لأاأث��ر  و�س��لط الفيل��م ال�ض��وء عل��ى برنام��ج »�صُ
الوقف��ي« في ن�س��خته الخام�س��ة ال��ذي �ش��ارك في��ه 26 
ع�ربر  محا�ض��را   11 له��م  وق��دم  ومتدرب��ة،  متدرب��ا 
�س��اعة   100 ب�إجم��الي  متخ�ص�ص��ة  دورات  ثم��اني 
تدريبي��ة، و�أ�س��فر ع��ن �إنت��اج 22 بحث��ا وقفي��ا �ش��كلت 
الوقف��ي  العم��ل  تطوي��ر  في  ت�س��هم  معرفي��ة  قاع��دة 

البرام��ج  م��ن  ع��ددا  الفيل��م  تن��اول  كم��ا  م�س��تقبلا، 
التدريبية لأاأخرى، من بينها ور�ش��ة الزواج ال�س��عيد 
وناق�ش��ت  ال��زواج،  عل��ى  المقبل�نين  ا�س��تهدفت  الت��ي 
والمالي��ة  والنف�س��ية  والقانوني��ة  ال�ش��رعية  الجوان��ب 
وال�صحية بم�ش��اركة خم�سة متحدثين و�أكثر من 70 
م�شاركا �إلى جانب حلقة المعايير ال�شرعية بم�شاركة 
33 جهة، وبرنامج تنمية مهارات المدربين ف�ضلا عن 
الن�س��خة الثاني��ة م��ن برنام��ج �صيف��ي ال��ذي ا�س��تفاد 

منه �أكثر من 900 م�شارك خلال 63 يوما.
لل�ش��باب  الموج��ه  »�إق��دام«  مخي��م  الفيل��م  �أب��رز  كم��ا 
المب��ادرة والعم��ل  بو�صف��ه تجرب��ة ملهم��ة تع��زز روح 
الجماعي وتحمل الم�س�ؤولية، وت�سهم في بناء �شخ�صية 
�شبابية واعية، وتطرق كذلك �إلى م�شاركات الم�ؤ�س�سة 
في الم�ؤتم��رات والمحاف��ل العلمي��ة داخل �س��لطنة عمان 
وخارجها، وا�س��تقبالها وفودا ر�س��مية محلية ودولية 
في �إط��ار تب��ادل الخ�اربرت وتو�س��يع مج��الات التع��اون 
�ش��هري  في  المو�س��مية  الخ�يرر  حم�الات  جان��ب  �إل��ى 
لأاأث��ر  امت��داد  ج�س��دت  الت��ي  الحج��ة  وذي  رم�ض��ان 

الوقفي �إلى مختلف فئات المجتمع.
و�ش��هد الحف��ل توقي��ع م�ؤ�س�س��ة الإإم��ام جاب��ر بن زيد 
الوقفي��ة ع��ددا م��ن لااتفاقي��ات ومذك��رات التفاه��م 
ال�س��لطان  جامع��ة  م��ع  تع��اون  اتفاقي��ة  �ش��ملت 
قابو���س دعم��ا لم�ش��روع الإإج��ازات القر�آني��ة وال��دورات 
الطبي��ة  المدين��ة  م��ع  تع��اون  واتفاقي��ة  التجويدي��ة، 
الجامعية دعما ل�سكن الرحمة التابع لمركز ال�سلطان 

قابو���س المتكامل لعلاج مر�ضى ال�س��رطان �إلى جانب 
مذكرة تفاهم مع الم�ؤ�س�س��ة الوقفية ال�صحية »�أثر«؛ 
وتعزي��ز  لاا�س�ترراتيجية،  ال�ش��راكات  تر�س��يخ  به��دف 
ال�صح��ي،  الوق��ف  خدم��ة  في  والتع��اون  التكام��ل 
وبن��اء منظوم��ة وقفي��ة متقدمة ق��ادرة عل��ى مواكبة 
التنمي��ة  �أه��داف  وتحقي��ق  المعا�ص��رة،  التحدي��ات 

الم�ستدامة. 
كما وُقعت مذكرة تفاهم مع م�ؤ�س�سة بو�شر الوقفية 
�إل��ى  يه��دف  را�س��خ  م�ؤ�س�س��ي  تع��اون  �إط��ار  لإإقام��ة 
لاارتق��اء بالقط��اع الوقفي في �س��لطنة عُمان، وتعزيز 
م��ع  التواف��ق  و�ضم��ان  وا�س��تدامته،  وجودت��ه  �أث��ره 

مقا�صد ال�شريعة الإإ�سلامية.
لع��دد  العط��اء  مب��ادرات  ت�س��ليم  الحف��ل  وت�ضم��ن 
م��ن الف��رق الخيري��ة في مختل��ف المحافظ��ات دعم��ا 
للمجتم��ع في مج��الي التعلي��م والعط��اء الإإن�س��اني؛ 
الر�س��الة  ط�الاب  برنام��ج  دع��م  ذل��ك  �ش��مل  حي��ث 
ومب��ادرة  م�س��قط،  بمحافظ��ة  الق��ر�آن  لتحفي��ظ 
لأاأيت��ام والمع�س��رين وذوي الدخل المح��دود بمحافظة 
بمحافظ��ة  المتعفف��ة  لأاأ�س��ر  كفال��ة  ومب��ادرة  ظف��ار، 
�ش��مال الباطن��ة، والملتق��ى ال�صيف��ي للق��ر�آن وعلوم��ه 
�أيت��ام  �أ�س��رة  من��زل  و�صيان��ة  الداخلي��ة،  بمحافظ��ة 
بمحافظ��ة م�س��ندم، ورعاي��ة كب��ار ال�س��ن في بيوته��م 
مب��ادرات  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  ال�ش��رقية  جن��وب  بمحافظ��ة 
عيدي��ة اليتي��م بمحافظة البريمي، ومبادرة �إح�س��ان 
حاج��ة  لأاأ�ش��د  للأأ�س��ر  ولأاأث��اث  لأاأجه��زة  لتوف�يرر 

الدرا�س��ية  الر�س��وم  ودع��م  الظاه��رة،  بمحافظ��ة 
لط�الاب الجامع��ات بمحافظة الو�س��طى، والبرنامج 
العلم��ي بمحافظة جن��وب الباطنة، ومبادرة التغذية 
ال�شهرية للأأ�سر المع�سرة بمحافظة �شمال ال�شرقية.
كما تخلل الحفل عقد جل�سة حوارية جمعت الم�ؤ�س�سة 
التوجه��ات  ا�س��تعرا�ض  خلاله��ا  وج��رى  ب�ش��ركائها، 
لاا�س�ترراتيجية للم�ؤ�س�س��ة، و�آفاق تطوير الم�شروعات 
الوقفي��ة المت�س��قة م��ع ر�س��التها �إل��ى جان��ب لاا�س��تماع 
لآآراء ال�ش��ركاء وتب��ادل الخبرات ولأاأفكار بما ي�س��هم 
في تو�سيع م�سارات العمل الم�ترشك، وتعزيز المبادرات 

الهادفة �إلى خدمة المجتمع ودعم نموه.
و�صاح��ب الحف��ل تقديم ور�ش��ة �ش��رعية بعنوان »بين 
وتطبيق��ات  �ش��رعية  �ضواب��ط  والو�صي��ة..  الوق��ف 
عملي��ة« قدمه��ا الدكت��ور �أحمد بن �س��الم الخرو�صي 
لأاأكاديمي بجامعة ال�س��لطان قابو�س بم�شاركة �أكثر 

من 100 م�شارك.
الرئي�س��ة  المح��اور  م��ن  ع��ددا  الور�ش��ة  وتناول��ت   
�ش��ملت مدخ�الا ت�أ�صيلي��ا لأأهمي��ة الوق��ف والو�صي��ة 
تحقي��ق  في  ومقا�صدهم��ا  الإإ�س�الامية  ال�ش��ريعة  في 
عر���ض  جان��ب  �إل��ى  المالي��ة  ولاا�س��تدامة  التكاف��ل 
المفاهي��م والتميي��ز ال�ش��رعي ب�نين الوق��ف والو�صي��ة 
م��ن حي��ث لأاأح��كام ولآاآث��ار، وا�س��تعرا�ض ال�ضواب��ط 
لأاأخط��اء  و�أب��رز  لإإن�ش��ائهما،  الحاكم��ة  ال�ش��رعية 
ال�ش��ائعة في ال�صياغ��ة والتنفي��ذ �إ�ضاف��ة �إل��ى تق��ديم 

تطبيقات عملية ونماذج واقعية.

»الأأوقاف« تطلق ملتقيات 
 »عام الموظف« لرفع الكفاءة وت�شجيع الإإبداع

وال�ش���ؤون  لأاأوق��اف  وزارة  �أطلق��ت   :»$«
الديني��ة �أم���س ملتقي��ات »ع��ام الموظ��ف« الت��ي 
ته��دف �إل��ى رف��ع كف��اءة الموظف�نين، وت�ش��جيع 
علاق��ات  وبن��اء  الإإنتاجي��ة،  وزي��ادة  الإإب��داع، 
�إيجابية من خلال تعزيز التوا�صل الداخلي، 

وتوحيد الر�ؤى، ورفع الروح المعنوية. 
وتق��ام ملتقي��ات ع��ام الموظ��ف برعاي��ة مع��الي 
وزي��ر  المعم��ري  �س��عيد  ب��ن  محم��د  الدكت��ور 
لأاأوق��اف وال�ش���ؤون الديني��ة، وذل��ك في مركز 
م�س��رح   - والمعار���ض  للم�ؤتم��رات  عُم��ان 

العرفان )المدرج(، وت�ستمر لمدة خم�سة �أيام.
وزارة  حر���ص  �إط��ار  في  الملتقي��ات  وت�أت��ي 
تطوي��ر  عل��ى  الديني��ة  وال�ش���ؤون  لأاأوق��اف 
الكفاءات الب�ش��رية، وتحفيز العطاء الم�ؤ�س�سي 
ع�ربر  العم��ل  بيئ��ة  وتعزي��ز  الموظف�نين،  ل��دى 
ثقاف��ة  وتر�س��يخ  المهني��ة،  الق��درات  تنمي��ة 
التمي��ز ولاابتكار، و�ص��ولا �إلى تقدير الجهود 

المبذولة، وتكريم الموظفين المجيدين.
�س��عيد  ب��ن  محم��د  الدكت��ور  مع��الي  وق��دّم 
الديني��ة  وال�ش���ؤون  لأاأوق��اف  وزي��ر  المعم��ري 
�إل��ى  الهوي��ة  »م��ن  بعن��وان:  مرئي��ا  عر�ض��ا 
لأاأث��ر... نح��و �أداء متق��ن وم�س���ؤولية واعي��ة 
في وزارة لأاأوق��اف وال�ش���ؤون الديني��ة« تن��اول 
الهوي��ة،  عل��ى  رك��زت  مح��اور  خم�س��ة  في��ه 
والم�س���ؤولية، والموجه��ات العام��ة الت��ي تجع��ل 
وبن��اء  والتنمي��ة،  ال�س�الام  �أج��ل  م��ن  الدي��ن 
لأاأث��ر الم�ؤ�س�س��ي الم�س��تدام �إ�ضاف��ة �إل��ى مح��ور 
تن��اول لاانتقال من �إرث لأاأجداد �إلى اقت�صاد 

الم�ستقبل.
لأاأوق��اف  وزارة  ر�س��الة  �أن  معالي��ه  و�أك��د 
وال�ش���ؤون الديني��ة تنطل��ق م��ن الإإيم��ان ب�أننا 
م�س���ؤولون ع��ن �أثرنا لا ع��ن عملنا فقط، و�أن 
عب��ادة الله تك��ون بخدمة النا���س؛ حيث يكون 
الدين رحمة لا عبئا، وربط الإإجراء بالأأجر، 
والنظام بالنية، و�أن نكون قدوة قبل �أن نكون 
جهة، و�شركاء في �صناعة وعي الوطن، و�أمناء 

على الدين، لا مجرد موظفين على ملفات.
م��ن جانب��ه �ألق��ى �س��لطان ب��ن �س��عيد الهنائي 
المدي��ر الع��ام لل�ش���ؤون الإإداري��ة والمالي��ة كلم��ة 
�أك��د فيه��ا �أن الغاي��ة لأاأ�س��مى من ه��ذا الملتقى 

ه��ي تعزي��ز تما�س��ك المجتمع الوظيف��ي داخل 
هذه الم�ؤ�س�س��ة العريقة م�ش��ددا على �أن العمل 
ب��ل  معزول��ة،  ج��زرٍ  عل��ى  يق��وم  لا  الم�ؤ�س�س��ي 
عل��ى تكام��ل الجهود؛ فنحن �أع�ضاء في ج�س��د 

واح��د، �إذا ا�ش��تكى منه ع�ضو تداعى له �س��ائر 
الج�سد بالدعم والم�ساندة.

بالبُع��د  الموظف�نين  ارتب��اط  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
ب��ل  خي��ارا،  لي���س  للم�ؤ�س�س��ة  لاا�س�ترراتيجي 
�ضرورة حتمية؛ �إذ �إن و�ضوح الر�ؤية والت�صور 
وا�ست�ش��راف  الم�ؤ�س�س��ة  لتطلع��ات  الم�ش�تررك 
م�س��تقبلها ي�ش��كلان البو�صل��ة الت��ي ت�ضم��ن 
توجي��ه الجه��ود م��ن مه��ام يومية �إلى ر�س��الة 
وتطلع��ات طموح��ة،  نبيل��ة  و�أه��داف  �س��امية 
نقر�أ من خلالها �أن لأاأمانة م�س���ؤولية في كل 

�شيء. 
واختتم كلمته بالت�أكيد على �أن هذه الملتقيات 
»مجتم��ع  بن��اء  في  ا�س�ترراتيجية  ركي��زة  تُع��د 
وظيفي مُلهِم« ي�س��وده ال��ود، وتحكمه المهنية، 

ويوجهه الطموح.
وي�صاح��ب الملتقي��ات معر�ضٌ متكامل لأاأركان 
ت�س��تعر�ض  المختلف��ة،  ال��وزارة  لقطاع��ات 
م��ن خلال��ه خططه��ا الم�س��تقبلية �إل��ى جان��ب 
تق��ديم 24 حلق��ة عمل يومي��ا موزعة على 12 
جل�س��ة بواقع جل�س��تين لكل قاعة، يقدّمها 12 

�أكاديميا وخباير.

■  �أثناء توقيع اتفاقية تعاون مع المدينة الطبية الجامعية ■  راعي المنا�سبة والح�ضور �أثناء الحفل ال�سنوي للم�ؤ�س�سة� »ت�صوير: �شم�سة الحارثية«

معر�ض الوقف الطلابي يوظف الفن لدعم المبادرات المجتمعية

كتب - خالد بن محمد البلو�شي

نظم��ت كلي��ة الزه��راء للبن��ات بالتع��اون مع م�ؤ�س�س��ة �س��راج 
الوق��ف  معر���ض  مط��رح  والي  �س��عادة  ومكت��ب  الوقفي��ة 
الطلاب��ي الث��اني ال��ذي ج��اء تح��ت �ش��عار  »�إب��داع م��ن �أج��ل 
مع��الي  برعاي��ة  مط��رح  �س��وق  بمدخ��ل  وذل��ك  العط��اء«، 
الدكت��ورة رحم��ة بن��ت �إبراهي��م المحروقي��ة وزي��رة التعلي��م 
م��ن  ع��دد  وبح�ض��ور  ولاابت��كار،  العلم��ي  والبح��ث  الع��الي 
�إل��ى  لأاأكاديمي�نين وممثل��ي الجه��ات الحكومي��ة والخا�ص��ة 

جانب مجموعة من الطلبة و�أفراد المجتمع.
وجاء المعر�ض ليبرز دور الكلية في دعم التنمية الم�س��تدامة، 
خ�الال  م��ن  والمجتمعي��ة  التعليمي��ة  المب��ادرات  وتعزي��ز 
ا�س��تعرا�ض م�ش��اريع ونم��اذج طلابي��ة �ضم��ت باق��ة وا�س��عة 
م��ن لأاأعم��ال الفنية التي عك�س��ت ث��راء التجرب��ة الإإبداعية 
للطالبات، وتنوع المدار���س ولأاأ�س��اليب الفنية؛ حيث ا�شتمل 
المعر���ض عل��ى �أك�ثرر م��ن 50 لوحة فنية تنوعت بين الر�س��م، 
»اللينولي��وم«،  الب��ارزة  والطباع��ة  والزخرف��ة،  والتحب�يرر، 
والر�س��م الرقم��ي، والك��ولاج �إل��ى جان��ب �أعم��ال البورتري��ه 
العرب��ي في  الخ��ط  ب�أ�س��لوب  والر�س��م  ال�صامت��ة  والطبيع��ة 
توليف��ة فني��ة ج�س��دت ق��درة الف��ن عل��ى التعب�يرر ع��ن القيم 

الإإن�سانية والجمالية في وقت واحد.
كم��ا احت��وى المعر���ض على �أكثر من 20 �ص��ورة فوتوغرافية 
�س��لطت ال�ض��وء عل��ى المعالم لأاأثري��ة والتاريخية، من بينها 
م�ش��اهد توث��ق ملام��ح م��ن مط��رح القديم��ة، و�ص��ور لقلعة 

بهلاء قلعة نزوى، في توثيق ب�صري يعك�س الهوية العمانية 
ويبرز البعد الثقافي والاترثي من خلال عد�سات كامايرت 

الطلبة.
وبل��غ �س��عر اللوح��ة الواح��دة 15 ري��الًًا عمانيً��ا يع��ود ريع��ه 
بالكامل ل�صالح م�ؤ�س�سة �سراج الوقفية؛ ت�أكيدًا على تكامل 
�إل��ى  الف��ن  الر�س��الة الوقفي��ة، وتحوي��ل  الفن��ي م��ع  البع��د 
و�س��يلة لدع��م مب��ادرات العط��اء وخدم��ة المجتم��ع، ويعك���س 
�أث��ر  الإإب��داع في تحقي��ق  ب�أهمي��ة توظي��ف  الطالب��ات  وع��ي 

اجتماعي م�ستدام.
و�أك��د الدكت��ور م�س��لم ب��ن عل��ي المعن��ي عمي��د كلي��ة الزه��راء 
للبن��ات �أن تنظي��م معر���ض الوق��ف الطلاب��ي ي�أت��ي �ضم��ن 
توجه��ات الكلي��ة في  تعزي��ز التوا�ص��ل م��ع المجتم��ع المحل��ي، 
�إل��ى  وتحوي��ل م�ش��اريع الطالب��ات م��ن �إطاره��ا لأاأكاديم��ي 

مبادرات مجتمعية ت�سهم في خدمة المجتمع العماني.
و�أو�ضح �أن المعر�ض ي�ضم معرو�ضات فنية نفذتها الطالبات 
�ضم��ن مقرراته��ن الدرا�س��ية، ث��م طرح��ت للبي��ع ليخ�ص�ص 
ريعه��ا ل�صال��ح م�ؤ�س�س��ة �س��راج الوقفي��ة في خط��وة تعك���س 
دم��ج التعلي��م بالعمل الوقفي، وتر�س��يخ ثقافة العطاء لدى 
الطلب��ة، وح��ول التع��اون مع الجه��ات الوقفي��ة، وذكر المعني 
�أن فك��رة المعر���ض الوقفي انطلق��ت من مفهوم الوقف ك�أداة 
تنموية م�ستدامة مبينًا �أن هذه الن�سخة جاءت بعد النجاح 
الذي حققه المعر�ض لأاأول في ولاية بهلا، و�أ�ضاف �أن الكلية 
فر�ص��ة  الطالب��ات  تنجزه��ا  الت��ي  الفني��ة  لأاأعم��ال  ر�أت في 

لدعم العمل الوقفي والخيري.

■  راعية المنا�سبة والح�ضور يطلعون على الأأعمال الفنية بالمعر�ض

■  تقديم 24 حلقة عمل يوميا موزعة على 12 جل�سة يقدّمها 12 �أكاديميا وخبيرا

■  تطوير الكفاءات الب�شرية وتحفيز العطاء الم�ؤ�س�سي لدى الموظفين
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�إجراء �أول عملية موثقة في ال�شرق الأأو�سط 
لا�ستئ�صال تمدد �شرياني بالمنظار في م�ست�شفى خولة

متخ�ص���ص  طب��ي  فري��ق  نج��ح  العماني��ة: 
بم�ست�شفى خولة في �إجراء عملية جراحية دقيقة 
لا�س��تئ�صال تمدد �شرياني في ال�شريان الطحالي 
با�س��تخدام تقني��ة جراح��ة المنظ��ار، في �إنجاز يعَد 
الأأول م��ن نوع��ه ال��ذي يت��م توثيق��ه في ال�ش��رق 
الأأو�س��ط في ه��ذا المج��ال. و�أو�ض��ح الدكتور �أحمد 
الأأوعي��ة  جراح��ة  ا�ست�ش��اري  الع��وفي،  �س��الم  ب��ن 
الدموية والحوادث بم�ست�ش��فى خولة �أن الحالة 
تع��اني  وه��ي  الم�ست�ش��فى  راجع��ت  لمري�ض��ة  تع��ود 
م��ن �آلام في �أعل��ى الجه��ة الي�س��رى م��ن البط��ن؛ 
حي��ث ج��رى ت�ش��خي�ص حالته��ا بعد �إجراء �أ�ش��عة 
تلفزيوني��ة، تلاه��ا ت�صوي��ر بالأأ�ش��عة المقطعي��ة، 
ال�ش��ريان  في  �ش��رياني  تم��دد  وج��ود  ليتب�ينن 
الطح��الي بل��غ حجم��ه نح��و 2.8 �س��نتيمتر، وهو 
حجم يعَد خطيرا وي�ستوجب التدخل الجراحي 
نظ��را لاحتمالي��ة انفجاره، وال��ذي يعَد مميتا في 

�أكثر من 80 بالمائة من الحالات.
و�أ�ش��ار �إلى �أن قرار ا�س��تئ�صال التمدد ال�ش��رياني 
جاء ك�إجراء منقذ للحياة، وقد تم اختيار تقنية 
الجراح��ة بالمنظار بدلا م��ن الجراحة التقليدية 
لم��ا توف��ره م��ن مزايا متع��ددة، من �أبرزها �س��رعة 
والم�ضاعف��ات  الج��روح،  حج��م  وتقلي��ل  التع��افي، 

المرتبطة بالجهازين التنف�سي والحركي، �إ�ضافة 
�إل��ى تقلي���ص م��دة التن��ويم في الم�ست�ش��فى، وه��و 
راعي��ة  كونه��ا  المري�ض��ة  منا�س��با لحال��ة  كان  م��ا 
لطف��ل ر�ضيع. وب�ينن �أن العملي��ة واجه��ت ع��ددا 
م��ن التحدي��ات، �أبرزه��ا الموق��ع الدقي��ق للتم��دد 
مث��ل:  حيوي��ة  �أع�ض��اء  م��ن  لقرب��ه  ال�ش��رياني 
البنكريا���س والمع��دة، �إ�ضاف��ة �إل��ى وج��ود تفرعات 
التم��دد، م��ا يزي��د  �ش��ريانية دقيق��ة م��ن موق��ع 
�أثن��اء  انفج��ار  �أو  نزي��ف  احتمالي��ة ح��دوث  م��ن 
الجراح��ة، �إلا �أن العملي��ة �أجري��ت بنج��اح بف�ضل 
التخطي��ط الم�س��بق والتن�س��يق الع��الي بين الفرق 

الطبية.
و�أك��د �أن م��ن �أب��رز الفوائ��د المتوقع��ة للمري�ض��ة 
ال�ش��رياني  الانفج��ار  زوال خط��ر  العملي��ة  بع��د 
الممي��ت، وتح�س��ن الحال��ة ال�صحي��ة العام��ة، م��ع 

تعافٍ �أ�سرع مقارنة بالجراحة المفتوحة.
كم��ا �أك��د �أن هذا الإإنجاز يعك���س الم�س��توى المتقدم 
الذي بلغته جراحة الأأوعية الدموية بم�ست�شفى 
عملي��ة  ك�أول  الإإج��راء  ه��ذا  توثي��ق  و�أن  خول��ة، 
الكف��اءة  ي�بررز  الأأو�س��ط  ال�ش��رق  في  نوعه��ا  م��ن 
العالي��ة للفريق الجراحي، �إلى جانب الجاهزية 
المتقدم��ة لف��رق التخدير والتمري�ض الجراحي، 

الت��ي �أ�س��همت بخبراته��ا في �إنج��اح ه��ذا التدخ��ل 
الدقيق.

وح��ول �إمكاني��ة تعمي��م ه��ذه التقني��ة م�س��تقبلا، 
ال�ش��رايين  في  ال�ش��ريانية  التم��ددات  ب���أن  �أف��اد 
نه��ج  اعتم��اد  يمك��ن  ولا  ن��ادرة،  تعَ��د  البطني��ة 
علاج��ي موح��د له��ا، حي��ث يت��م تقيي��م كل حالة 
ب�ش��كل ف��ردي وو�ضع الخط��ة العلاجية الأأن�س��ب 

وفق معطياتها ال�سريرية.
وب�ينن �أن �س�الامة المر�ض��ى في مثل ه��ذه العمليات 
ب�ينن  الفع��ال  التوا�ص��ل  عل��ى  تعتم��د  الدقيق��ة 
الجراح�ينن وفريق التخدير والتمري�ض، �إ�ضافة 
�إل��ى و�ض��ع خط��ط بديل��ة م�س��بقة للتعام��ل م��ع 
�أي ط��ارئ محتم��ل �أثن��اء الجراح��ة، م��ع �إط�الاع 

المري�ض عليها قبل التدخل.
وي�سهم هذا الإإنجاز في تعزيز م�ستوى الخدمات 
ال�صحي��ة المقدمة في �س��لطنة عمان، وي�ؤكد قدرة 
م�ست�ش��فى  مقدمته��ا  وفي  ال�صحي��ة،  الم�ؤ�س�س��ات 
خول��ة، عل��ى دمج الخ�بررات المتقدمة في جراحات 
الأأوعي��ة الدموي��ة م��ع تقني��ات جراح��ة المناظير 
الدقيق��ة، بم��ا يع��زز الثق��ة في الخدم��ات الطبي��ة 
المحلي��ة، ويدع��م مكانة �س��لطنة عم��ان باعتبارها 

وجهة واعدة في مجال ال�سياحة العلاجية.

■  الفريق الطبي �أثناء �إجراء العملية الجراحية
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دعم جهود ا�ستقطاب الا�ستثمارات وتطوير نمط الحياة بالمنطقة

افتتاح م�شروعين للطرق بالمنطقة الاقت�صادية 
الخا�صة في الدقم بطول 67 كيلومترا

العُماني��ة: احتفلت الهيئ��ة العامة 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 
والمناط��ق الح��رة بافتتاح م�ش��روعين 
جديدين في �ش��بكة الط��رق بالمنطقة 
الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة بالدق��م هم��ا 
لطان �سعيد بن  ازدواجية طريق ال�سُّ
رق��م 32  الوطن��ي  تيم��ور )الطري��ق 
الجنوب��ي( وازدواجي��ة طري��ق ر�أ���س 

مركز.
ب��ن  �س��عيد  الدكت��ور  مع��الي  وق��ال 
الاقت�ص��اد  وزي��ر  ال�صق��ري  محم��د 
راعي المنا�س��بة: �إنّ �إن�ش��اء م�شروعات 
ين�س��جم  النق��ل  قط��اع  في  جدي��دة 
الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  خط��ط  م��ع 
�إيجاب��ا  وينعك���س  والاجتماعي��ة، 
الوطن��ي،  الاقت�ص��اد  تناف�س��ية  عل��ى 
م�شيدا بالنمو الذي ت�شهده المنطقة 
وم��ا  بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
تقدمه من ت�سهيلات للم�ستثمرين.
و�أك��د معالي��ه �أن م�ش��روعات الط��رق 
تُُمثّ��ل ركي��زة �أ�سا�س��ية لدع��م النم��و 
وتعزي��ز  الم�س��تدام،  الاقت�ص��ادي 
والرب��ط  التجاري��ة  الحرك��ة 
اللوج�س��تي ب�نين مختلف الم�ش��روعات 
المقدم��ة  الخدم��ات  كف��اءة  ورف��ع 
للم�س��تثمرين، بالإإ�ضاف��ة �إلى دورها 
ال�س��ياحية  القطاع��ات  تمك�نين  في 
وال�صناعي��ة والتجاري��ة ورف��ع كفاءة 

بيئة الأأعمال.
م��ن جانب��ه، �أك��د المهند���س �أحمد بن 
التنفي��ذي  الرئي���س  عكع��اك  عل��ي 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمنطق��ة 

م�ش��روعات  �أهمي��ة  عل��ى  بالدق��م 
ا�س��تقطاب  جه��ود  دع��م  في  الط��رق 
نم��ط  وتطوي��ر  الا�س��تثمارات 
الحي��اة بالمنطق��ة، مبين��ا �أن المنطق��ة 
بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
كف��اءة  ذات  ط��رق  ب�ش��بكة  حظي��ت 
ال�س��كنية  الأأحي��اء  لرب��ط  عالي��ة 

والتجارية والمناطق الا�ستثمارية.
و�أو�ض��ح �أن عام 2025م �ش��هد اكتمال 
الأأعم��ال في الط��رق الداخلي��ة بح��ي 
�ص��اي التجاري الجديد، كما يجري 
ال�س��احلي  الطري��ق  تنفي��ذ  حالي��ا 
ال�س��ياحية،  المنطق��ة  في  الم��زدوج 
البح��ري  ال�صي��د  ليربطه��ا بمين��اء 
ال�س��مكية  ال�صناع��ات  ومجم��ع 
والغذائي��ة، م�ش�ريرا �إل��ى �أن مكا�س��ب 

م�ش��روعات الط��رق لا تقت�ص��ر عل��ى 
وت�س��هيل  الأأ�سا�س��ية  البني��ة  تطوي��ر 
حركة التنقل فقط، بل تمتد لت�شمل 
دعم الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�سطة 
الت��ي ا�س��تفادت م��ن فر���ص الأأعم��ال 

التي �أتاحتها هذه الم�شروعات.
و�أ�ش��ار في كلمته �إلى �أهمية ال�ش��راكة 
تموي��ل  في  ال�س��عودية  العُماني��ة 
و�إن�ش��اء طريق ر�أ���س مركز، م�ضيفا: 
قب��ل  م��ن  تمويل��ه  تم  الم�ش��روع  �إن 
ال�صندوق ال�س��عودي للتنمي��ة، ونُفّذ 
م��ن قب��ل ائت�الاف عُماني – �س��عودي 
ي�ضم �شركة �ستراباك عُمان و�شركة 

الرو�سان للمقاولات.
�أح��د  الجنوب��ي  الطري��ق  ويُع��د 
�أج��زاء طري��ق ال�س��لطان �س��عيد ب��ن 

و�س��ط  رب��ط  وي�س��تهدف  تيم��ور، 
ومنطق��ة  الدق��م  بمط��ار  المدين��ة 
تخزين النفط وم�ش��روعات الطاقة 
ا�س��تكمال  حالي��ا  ويت��م  المتج��ددة، 
�س��عيد  ال�س��لطان  طري��ق  ازدواجي��ة 
بن تيمور من جهة ال�شمال لت�سهيل 
الدق��م  م�صف��اة  �إل��ى  الو�ص��ول 
الثقيل��ة،  ال�صناع��ات  وم�ش��روعات 
وت�سهيل حركة المرور �أمام القادمين 
 – �س��ناو  طري��ق  ع�برر  المنطق��ة  �إل��ى 

محوت – الدقم.
ازدواجي��ة  م�ش��روع  ي�س��تهدف  كم��ا 
الطري��ق م��ن دوار مط��ار الدق��م �إلى 
ر�أ���س مرك��ز، رب��ط محط��ة تخزي��ن 
النفط وم�شروعات الطاقة النظيفة 
ال�س��مكية  ال�صناع��ات  ومنطق��ة 

والغذائية بمركز مدينة الدقم.
الطريق�نين  �أط��وال  �إجم��الي  ويبل��غ 
بهم��ا  المرتبط��ة  الخدم��ات  وط��رق 
�أعم��ال  م��ع  كيلوم�رترا،   67 ح��والي 
الإإن��ارة الكامل��ة للم�ش��روعين، فيم��ا 
طري��ق  ازدواجي��ة  م�ش��روع  ت�ضم��ن 
ال�س��لطان �س��عيد ب��ن تيم��ور �إن�ش��اء 8 
تقاطعات ب�إ�ش��ارات مرورية مع نظام 
تحكم ذكي متكامل، وتمديد كابلات 
جمي��ع  لرب��ط  الب�صري��ة  الأألي��اف 
الإإ�ش��ارات بوحدة التحكم بمقر �إدارة 
المنطق��ة، وتنفي��ذ عبّ��ارات �صندوقية 

و�أنابيب لت�صريف مياه الأأمطار.
وتم ت�صمي��م ازدواجي��ة طري��ق ر�أ���س 
لتجن��ب  عالي��ة  بموا�صف��ات  مرك��ز 
والأأودي��ة  ال�س��طحية  المي��اه  تجم��ع 
ج�س��ور  �إن�ش��اء  خ�الال  م��ن  وذل��ك 
خر�س��انية لمج��اري الأأودي��ة، وتنفي��ذ 
طبق��ات الر�ص��ف بموا�صف��ات عالية 
الج��ودة لرف��ع كف��اءة التحم��ل، كم��ا 
حماي��ة  بحواج��ز  الطري��ق  �أحي��ط 
م�رتر  �أل��ف   100 بط��ول  معدني��ة 

لت�أمين المركبات على طول الم�سار.
ال�ش��يخ  مع��الي  المنا�س��بة  ح�ض��ر 
الدكت��ور عل��ي بن م�س��عود ال�س��نيدي 
للمناط��ق  العام��ة  الهيئ��ة  رئي���س 
والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
ب��ن  �س��لطان  و�س��عادة  الح��رة، 
الرئي���س  المر�ش��د  عبدالرحم��ن 
ال�س��عودي  لل�صن��دوق  التنفي��ذي 
للتنمية، وعدد من �أ�صحاب ال�سعادة 

والم��سؤولين.

■ ح�وضر الم�س�ؤولين خلال حفل الافتتاح

�إن�شاء خم�سة ج�سور جديدة على طريق 
�صحار - البريمي بـ 6 ملايين ريال

والات�ص��الات  النق��ل  وزارة  ب��د�أت  العُماني��ة: 
خم�س��ة  �إن�ش��اء  م�ش��روع  تنفي��ذ  المعلوم��ات  وتقني��ة 
البريم��ي   - �صح��ار  طري��ق  عل��ى  جدي��دة  ج�س��ور 
بتكلف��ة �إجمالي��ة تتج��اوز 6 ملاي�نين ري��ال عُم��اني، 
وذلك �ضمن جهودها الم�ستمرة لتعزيز كفاءة البنية 
الأأ�سا�سية وتطوير �شبكة الطرق في �سلطنة عُمان.

وبلغ��ت ن�س��بة الإإنج��از الفعلي��ة في الم�ش��روع نح��و 8 
�أُ�س��ندت �أعم��ال التنفي��ذ �إل��ى �ش��ركة  بالمائ��ة، حي��ث 
الرم��ال للخدم��ات الفني��ة ال�ش��املة بال�ش��راكة م��ع 
�ش��ركة باج��ان �س��انت مابان��ا، فيم��ا تبلغ م��دة تنفيذ 
الم�ش��روع 18 �ش��هرًا، على �أن تُ�ستكمل الأأعمال بنهاية 

عام 2026، وفق الخطة الزمنية المعتمدة.

ال�س�الامة  م�س��توى  رف��ع  �إل��ى  الم�ش��روع  ويه��دف 
المروري��ة وتح�س�نين ان�س��يابية الحرك��ة عل��ى طري��ق 
�صح��ار - البريمي، ال��ذي يُعد من الطرق الحيوية 
المناف��ذ  رب��ط  في  ل��دوره  نظ��رًا  والا�س�رتراتيجية، 
الحدودي��ة بمحافظ��ة البريم��ي ببقي��ة محافظ��ات 
دع��م  في  �أهمي��ة  م��ن  يمثل��ه  وم��ا  عُم��ان،  �س��لطنة 

الحركة التجارية والاقت�صادية.
وي�أتي تنفيذ هذا الم�شروع �ضمن ا�ستراتيجية وزارة 
النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة المعلوم��ات الرامية �إلى 
تطوير �شبكة طرق �آمنة ومتكاملة، ت�سهم في تعزيز 
التنمية ال�ش��املة، وتحقيق م�س��تهدفات الا�ستدامة 

في مختلف محافظات �سلطنة عُمان.

■ الأأعمال الإإن�شائية بالم�شروع التي بلغت ن�سبة �إنجازها %8

الانتهاء من �صيانة وتطوير �سد وادي عاهن
الزراعي��ة  ال�ثرروة  وزارة  �أنه��ت  العُماني��ة: 
�صيان��ة  عل��ى  العم��ل  المي��اه  وم��وارد  وال�س��مكية 
وتطوي��ر �س��د وادي عاه��ن �أح��د �أك�برر ال�س��دود 

بمحافظة �شمال الباطنة.
وقال��ت المهند�س��ة عذب��ة بن��ت را�ش��د ب��ن �س��عيد 
الرا�ش��دية مدي��رة دائ��رة م��وارد المي��اه بمحافظة 
�ش��مال الباطن��ة: »�إن �س��د وادي عاه��ن يع��د م��ن 
ال�س��دود الحيوي��ة بالمحافظ��ة، وه��و �س��د تخزي��ن 
الجوفي��ة.  التغذي��ة  وتعزي��ز  الفي�ضان��ات  لمي��اه 
حي��ث تم الانته��اء من �أعمال التطوير وال�صيانة 
في ال�س��د بع��د تعر�ض��ه في �ش��هر �أبري��ل م��ن الع��ام 
الما�ضي �إلى بع�ض الآآثار جراء منخف�ض المطير«.
في  تمثل��ت  الإإ�صلاح��ات  �أن  الرا�ش��دية  وذك��رت 
�إ�ص�الاح الانهي��ارات بط��ول 140 م�رًترا، و�صيان��ة 
الحماي��ة ال�صخرية، و�إن�ش��اء قنات�نين جديدتين 

لتوزي��ع المي��اه وتعزيز كف��اءة التغذي��ة الجوفية، 
وبن��اء �س��د جانب��ي جدي��د بط��ول 430 م�رًترا لمنع 
�إن�ش��اء  عل��ى  والعم��ل  الجانبي��ة،  الفي�ضان��ات 
في  الذك��ي  للتحك��م  �إلكترونيت�نين  بوابت�نين 
ت�صريف المياه، �إ�ضافة �إلى �أنظمة مراقبة ذكية، 
وتركي��ب 15 وت��دًا لر�ص��د ومراقب��ة الا�س��تقرار 

والهبوط.
و�أك��دت الرا�ش��دية عل��ى �أن ه��ذه الأأعمال �س��وف 
وتنظي��م  الت�صري��ف  ق��درة  تعزي��ز  في  ت�س��هم 
الفي�ضان��ات، ورفع م�س��توى �أمان وكفاءة ال�س��د، 

وزيادة معدلات التغذية الجوفية.
ع��ام  �إن�ش��ا�ؤه في  عاه��ن تم  وادي  �س��د  �أن  يذك��ر 
1994 بط��ول 5.64 كل��م وبارتف��اع 8 �أمتار، وتبلغ 
ال�سعة التخزينية لل�سد حوالي 6.8 مليون متر 

مكعب.

50% ن�سبة �إنجاز م�شروع طريق عقبة وادي بني خالد

العُمانية: بلغت ن�س��بة الإإنجاز في م�ش��روع طريق 
عقبة وادي بني خالد بمحافظة �ش��مال ال�ش��رقية 
كيلوم�رترات،   9 يبل��غ  بط��ول  بالمائ��ة،   50 نح��و 
وبتكلفة �إجمالية تتجاوز 13 مليون ريال عُماني.
النق��ل  وزارة  تنف��ذه  ال��ذي  الم�ش��روع  ويب��د�أ 
والات�ص��الات وتقني��ة المعلومات م��ن منطقة مناخ 
خال��د،  بن��ي  وادي  �ش��رطة  مرك��ز  م��ن  بالق��رب 

وينتهي عند قرية مزيرع في مركز الولاية.
و�أو�ض��ح المهند���س عب��دالله ب��ن عام��ر الخنج��ري 

مهند�س مدني بوزارة النقل والات�صالات وتقنية 
لوكال��ة  الم�ش��روع، في ت�صري��ح  المعلوم��ات ومدي��ر 
الفعلي��ة  الإإنج��از  ن�س��بة  �أن  العُماني��ة،  الأأنب��اء 
 20 م��ن  ب�أك�ثرر  له��ا  المخط��ط  الن�س��بة  تج��اوزت 
بالمائ��ة، م�ش�رًيرا �إل��ى �أنه من المتوق��ع فتح الطريق 
�أم��ام الحرك��ة المروري��ة خ�الال الرب��ع الثال��ث م��ن 

عام 2026.
البدي��ل  الطري��ق  يُع��د  الم�ش��روع  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
لولاي��ة وادي بن��ي خال��د، و�أح��د �أب��رز الم�ش��روعات 

�إذ  بالمحافظ��ة،  ال��وزارة  تنفذه��ا  الت��ي  التنموي��ة 
ي�ش��كّل �ش��ريانًا حيويً��ا يع��زز الحرك��ة اللوج�س��تية 
والاقت�صادية، وي�س��هم في ت�س��هيل تنقل القاطنين 
والمراك��ز  الق��رى  ورب��ط  المدار���س،  وحاف�الات 
ال�سكنية، بما يعزز التوا�صل الاجتماعي ويواكب 

تطوير الخدمات بالولاية.
وب�نّيّن �أن الم�ش��روع يتك��وّن م��ن حارت�نين مرورت�نين 
بعر���ض )3.5( متر لكل ح��ارة، �إ�ضافة �إلى �أكتاف 
�إ�سفلتية بعر�ض )1.5( متر، وعبّارات �صندوقية، 

�س�الامة  ي�ضم��ن  بم��ا  المي��اه،  لت�صري��ف  وقن��وات 
الطريق خا�صة خلال مو�سم الأأمطار.

و�أ�ض��اف �أن الم�ش��روع يت�ضمن متطلبات ال�س�الامة 
الخر�س��انية  الحواج��ز  بينه��ا  م��ن  المروري��ة، 
والدهان��ات  الإإر�ش��ادية،  واللوائ��ح  والمعدني��ة، 
الطري��ق  �أن  م�ؤك��دًا  والتحذيري��ة،  الأأر�ضي��ة 
�سي�س��هم في تح�س�نين الحرك��ة المروري��ة، وتن�ش��يط 
والاقت�صادي��ة  وال�س��ياحية  العمراني��ة  الحرك��ة 

بالولاية.

■ الأأعمال الإإن�شائية والمعدات الثقيلة �أثناء تنفيذ الم�شروع

مبادرة تطوعية ل�صيانة م�سار ال�سلك الحديدي ال�سياحي بجبل �شم�س
العُمانية: يمثل جبل �شم���س بارتفاعه ال�ش��اهق 
وموقع��ه الجغ��رافي الفريد )�أعلى قمّة في �س��لطنة 
عُم��ان( �أح��د المواق��ع الطبيعية المهمة التي ت�س��هم 
في تر�س��يخ مكان��ة �س��لطنة عُم��ان بو�صفه��ا وجه��ة 

واعدة ل�سياحة الطبيعة والمغامرات.
ويتمي��ز الجب��ل بتكوينات��ه الجيولوجي��ة الن��ادرة 
و�إطلالات��ه  العميق��ة  ال�صخري��ة  وامتدادات��ه 
مق�ص��دًا  جعل��ه  م��ا  النخ��ر  وادي  عل��ى  المفتوح��ة 
رئي�سً��ا لل��زوار م��ن داخل �س��لطنة عم��ان وخارجها 

ونقطة جذب لهواة الت�سلق والم�سارات الجبلية.
ونف��ذت وزارة ال�رتراث وال�س��ياحة �أعم��ال �صيان��ة 
وت�أهي��ل لم�س��ار ال�س��لك الحديدي ال�س��ياحي بجبل 
 Via Ferrata( بم�س��ار  عالمي��ا  المع��روف  �شم���س 
W6 –( �أح��د �أب��رز م�س��ارات الت�س��لق المجه��زة في 
�س��لطنة عُم��ان، به��دف رف��ع كف��اءة الم�س��ار و�ضمان 
�أف�ض��ل  م��ع  يتما�ش��ى  بم��ا  م�س��تخدميه  �س�الامة 

الممار�سات المعتمدة في هذا النوع من ال�سياحة.
الركائ��ز  ا�س��تبدال  ال�صيان��ة  �أعم��ال  و�ش��ملت 
الم�س��مارية القديم��ة بركائ��ز حديدي��ة �أك�ثرر �أمانً��ا 

�إ�ضاف��ة  ومقاوم��ة للعوام��ل الجوي��ة حي��ث تم��ت 
ثم��انٍ و�أربع�نين ركي��زة حديدي��ة مقاوم��ة لل�ص��د�أ 
عل��ى امت��داد ال�س��لك المع��دني المعل��ق وال��ذي يبل��غ 

طوله مائة وع�شرين متًرا ويمتد من �أعلى الم�سار 
ب�س��اب  المعلق��ة  البرك��ة  م��ن  بالق��رب  �أ�س��فله  �إل��ى 
بن��ي خمي���س. ويع��د ه��ذا ال�س��لك عن�ص��رًا �أ�سا�س��يًا 

ال�س��ائحون  علي��ه  يعتم��د  �إذ  الت�س��لق  تجرب��ة  في 
والمغام��رون في تثبي��ت �أقدامه��م و�ضم��ان توازنهم 

�أثناء ال�صعود �أو النزول عبر الم�سار الجبلي.
وقال محمود بن نا�صر الفهدي »فني مغامرات«: 
�إن �أعم��ال ال�صيان��ة جاءت �ضم��ن مبادرة تطوعية 
مجتمعي��ة وتم��ت با�س��تخدام مع��دات مخ�ص�ص��ة 
وم��واد عالي��ة الجودة م��ن بينها حديد )�ستانل���س 
�س��تيل 316( المع��روف بمقاومت��ه العالي��ة لل�ص��د�أ 
وق�س��وته في البيئ��ات الجبلية وذل��ك بهدف تعزيز 
م�س��توى ال�س�الامة ورف��ع كف��اءة المرا�س��ي الخا�صة 

بال�سلك الحديدي.
وو�ضح الفهدي �أن م�س��ار ال�سلك الحديدي بجبل 
�شم���س يع��د م��ن �أط��ول و�أب��رز الم�س��ارات المعدني��ة 
في �س��لطنة عم��ان ويم��ر ع�برر �أحد �أعم��ق ال�صدوع 
ال�صخري��ة في الع��الم الأأم��ر ال��ذي يمنح��ه قيم��ة 
مواق��ع  �أه��م  م��ن  ويجعل��ه  ا�س��تثنائية  �س��ياحية 
المغام��رات  ب�س��ياحة  المرتبط��ة  ال�س��ياحي  الج��ذب 
لافتً��ا �إل��ى جم��ال الموق��ع وتنوع��ه البيئ��ي ووج��ود 

الأأ�شجار البرية المحيطة بالم�سار.

■ �أعمال ال�صيانة �شملت ا�ستبدال ركائز حديدية �أكثر �أمانًا ومقاومة للعوامل 
الجوية بالركائز الم�سمارية القديمة 

محافظة م�سقط ت�ستعر�ض 
م�ؤ�شرات الأأداء وخطة عملها القادمة

�أم���س، الأأه��داف  ا�س��تعر�ضت محافظ��ة م�س��قط 
والتوجه��ات الرئي�س��ية وخطة عملها لعام 2026، 
�إلى جانب م�ؤ�شرات الأأداء الم�ؤ�س�سي لعام 2025م، 
وذل��ك بح�ض��ور ع��دد م��ن م�س���ؤولي المحافظ��ة، 
في �إط��ار جهوده��ا لتعزي��ز كف��اءة الأأداء وتطوي��ر 

منظومة العمل الم�ؤ�س�سي.
وتن��اول العر���ض تقيي��م الأأداء الع��ام للمحافظ��ة 
�ضم��ن �أولوي��ات »ر�ؤي��ة عم��ان 2040«، ومنهجي��ة 
�إل��ى جان��ب تحدي��د  الم�ؤ�ش��رات،  و�أوزان  التقيي��م 
الأأولويات الرئي�سية للعمل خلال العام الجاري، 

والت�أكيد على تعزيز التكامل الم�ؤ�س�سي.
ويه��دف الإإط��ار الع��ام للخط��ة �إل��ى رف��ع كف��اءة 
منهجي��ة  تبن��ي  خ�الال  م��ن  الم�ؤ�س�س��ي  الأأداء 
التح�سين الم�ستمر، وتح�سين الم�ؤ�شرات الم�ؤ�س�سية، 
والارتقاء بم�س��توى الأأداء عبر مواءمة الخطط 
الت�ش��غيلية م��ع م�ؤ�ش��رات الأأداء، وتعزي��ز المتابعة 

الدورية واتخاذ القرارات المبنية على النتائج.
محافظ��ة  توج��ه  العر���ض  �ضم��ن  نوق���ش  كم��ا 

م�س��قط لإإط�الاق مب��ادرات نوعي��ة على م�س��توى 
في  ت�س��هم  م�س��تدام،  تنم��وي  �أث��ر  ذات  الم�ؤ�س�س��ة 
لمحافظ��ة  الا�س�رتراتيجية  الأأه��داف  تحقي��ق 
م�سقط، وتعزز التكامل بين التق�سيمات الإإدارية، 
وتدع��م محاور »ر�ؤية عم��ان 2040«، مع التركيز 

على الا�ستدامة وتعظيم الأأثر التنموي.
الم�ؤ�س�س��ي  الابت��كار  تبن��ي  �إل��ى  التط��رق  تم  كم��ا 
تقيي��م  �إل��ى جان��ب  كمنهجي��ة عم��ل م�س��تدامة، 
البرام��ج  لتحدي��د  الب�ش��ري  الم��ال  ر�أ���س  كف��اءة 
التخ�ص�صي��ة، ومواءم��ة الكف��اءات م��ع متطلبات 
وبن��اء  الا�س�رتراتيجية،  والأأه��داف  الوظائ��ف 
خط��ط تطوي��ر ت�س��تند �إل��ى نتائ��ج التقيي��م، بم��ا 
يعزز الجاهزية الم�ؤ�س�س��ية ويرفع م�س��توى الأأداء 

والا�ستدامة.
وي�أتي هذا اللقاء �ضمن جهود محافظة م�س��قط 
الرامي��ة �إل��ى تعزي��ز مبادئ ال�ش��فافية، وتر�س��يخ 
تطوي��ر  يدع��م  بم��ا  الفعّ��ال،  والتوا�ص��ل  الثق��ة 

الأأداء الم�ؤ�س�سي.
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النزيل .. حقوق
 م�صونة نحو الإإ�صلاح

ا�س��تطاعت �س��لطنة عم��ان، م��ن خ�لاال م�س��اراتها الرا�س��خة المتمثلة في 
�صون كرامة الإإن�س��ان والعمل على حفظ حقوقه، والتعامل ب�إن�س��انية 
مهما كانت ال�سوابق �أو الأأفعال التي ارتكبها نزلاء ال�سجون، �أن تحول 
ال�س��جن من م�ؤ�س�س��ة عقابية �إلى مقار للإإ�لاصح والتقويم والتهيئة، 
لع��ودة النزي��ل لطري��ق ال�ص��واب، والاندم��اج في المجتم��ع والإإ�س��هام في 

البناء والتنمية والعي�ش بكرامة بين �أفراد المجتمع .
وعندما ت�ش��ارك �ش��رطة عمان ال�س��لطانية في �أ�س��بوع النزيل الخليجي 
والذي جاء هذا العام تحت �شعار »نحو طريق الإإ�لاصح«، فذلك ت�أكيد 
�أن النزي��ل لي���س رقم��ا في �س��جل العق��اب و�إكم��ال ال�س��نوات �أو الأأ�ش��هر 
المحددة له في الحكم، بل �إن النزيل �إن�سان، دفعت به الظروف للخروج 
ع��ن ج��ادة ال�ص��واب، حت��ى وق��ع �أو ارتك��ب جريم��ة معين��ة، والم��دة التي 
يق�ضيه��ا في ال�س��جن ه��ي م�س��احة نح��و الإإ�ص�لااح و�إع��ادة الح�س��ابات 
ا�س��تقرارا  �أك�ثرر  تك��ون  الحي��اة،  في  جدي��دة  مرحل��ة  لب��دء  والتهي���ؤ 

وطم�أنينة.
�إن �ش��رطة عم��ان ال�س��لطانية ممثل��ة ب��الإإدارة العام��ة لل�س��جون، وم��ن 
منطل��ق ثوابت �س��لطنة عم��ان المتمثلة في تحقيق العدال��ة الإإ�لاصحية 
والأأمن المجتمعي، تنظر �إلى النزيل على �أنه فرد �س��يعود �إلى المجتمع 
الم�ؤ�س�س��ات  في  النزي��ل،  يق�ضيه��ا  الت��ي  الم��دة  ف���إن  لذل��ك  م��ا،  ي��وم  في 
و�إعطائ��ه   كرامت��ه  ب�ص��ون  الت��ام  الالت��زام  فيه��ا  يت��م  الإإ�لاصحي��ة، 
الحقوق كافة، والعمل على ا�ستثمار فترة وجوده في ال�سجن لاكت�شاف 
مواهب��ه وقدرات��ه وتعزيز ثقته بنف�س��ه، وب�أنه قادر عل��ى �أن يكون فردا 
نافعا لأأ�س��رته ومجتمعه، و�أن دخول ال�س��جن لي���س نهاية الطريق، بل 

هي مرحلة �إ�لاصحية، ت�ؤ�س�س لتغيير م�سار الخط�أ �إلى ال�صواب. 
ومن خلال الخطط والبرامج الت�أهيلية والإإ�لاصحية، والجهود التي 
تب��ذل ع�ربر منظوم��ة ت�أهي��ل متكامل��ة، م��ن الإإ�س��ناد و�إتاح��ة الفر�ص��ة 
للتعليم وت�س��خير الإإمكانيات لإإب��راز مواهب النزلاء، وتعاون المجتمع 
والم�ؤ�س�س��ات المعني��ة، في عملي��ة احت��واء ن��زلاء ال�س��جن، �أ�س��هم ذل��ك في 
تحقي��ق الإإ�ص�لااح وعودة النزي��ل �إلى مجتمعه باتزان، واندماج و�س��ط 
المجتم��ع ال��ذي يع��ي �أهمي��ة ت�ش��جيع النزي��ل خا�ص��ة بع��د خروج��ه من 

ال�سجن على ال�سير نحو حياة جديدة.  
�إن التعاط��ي م��ع النزيل والتعام��ل معه، واندماجه في المجتمع وعودته 
الحكومي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  ب�نين  م�ش�رتركة  م�س���ؤولية  الإإ�ص�لااح  لطري��ق 
والمجتم��ع الم��دني، والإإ�س��هام في حث النزيل على الابتع��اد عن الأأخطاء 
وت�ش��جيعه عل��ى ممار�س��ة حيات��ه ب�ش��كل طبيع��ي، وتوف�رير ال�س��بل التي 
الع��ودة  �أن تقل��ل م��ن  �ش���أنها  ت�س��انده عل��ى الا�س��تقرار الحيات��ي م��ن 
لارت��كاب الجريم��ة، والا�س��تفادة م��ن ع��ودة �إن�س��ان �إل��ى حيات��ه وواقع��ه 

الطبيعي والمنا�سب.
�أن تحق��ق  المعني��ة، ع�ربر اهتمامه��ا وتعاونه��ا،  الم�ؤ�س�س��ات  وا�س��تطاعت 
العدي��د م��ن الإإنج��ازات، بمج��ال الإإ�ص�لااح لن��زلاء ال�س��جون، وحققت 
البرام��ج الت��ي تم اعتماده��ا والا�س��تفادة م��ن خ�ربرات ال��دول بمج��ال 
م��ن  العدي��د  حي��اة  م�س��ارات  ت�صح��ح  �أن  الن��زلاء،  وت�أهي��ل  الإإ�ص�لااح 
الأأ�ش��خا�ص، الذين كانوا في يوم من الأأيام في ال�س��جون، وعادوا ب�س�لاام 
وفتح��وا �صفح��ة جديدة في م�س�ريرة حياتهم بين مجتمعهم و�أ�س��رهم، 

لتعود حياتهم وحياة �أ�سرهم للا�ستقرار والطم�أنينة.

من الخط�أ �إلى الوعي ..
  �شهادات �إن�اسنية من داخل الم�ؤ�س�سة الإإ�صلاحية

في ه��ذا المو�ض��وع، لا نفت��ح ملف��ات   :»$«
ق�ضاي��ا، ولا نع��ود �إل��ى تفا�صي��ل الما�ض��ي، بل 
نق�رترب م��ن التجرب��ة الإإن�س��انية كم��ا ه��ي، 
�ش��هادات م��ن داخ��ل الم�ؤ�س�س��ة الإإ�لاصحي��ة، 
تُ��روى بوع��ي وم�س���ؤولية، وت�س��لّط ال�ض��وء 
على ما بعد الخط�أ: لحظة التوقّف، و�إعادة 

التفكير، وبداية التغيير.
ثلاثة نزلاء، تختلف خلفياتهم وم�ساراتهم، 
لكنه��م يلتق��ون عن��د تجربة واح��دة فر�ضت 
الان�ضب��اط، وفتحت ب��اب المراجعة، ومنحت 
م�ساحة لر�ؤية الذات ب�شكل مختلف. نترك 
ه��ذه الأأ�صوات تتحدّث م��ن داخل التجربة، 
المجتم��ع،  �إل��ى  �صادق��ة  ر�س��ائل  بو�صفه��ا 
ق��ادر  الإإن�س��ان  ب���أن  ي�ؤم��ن  م��ن  كل  و�إل��ى 
عل��ى ت�صحي��ح م�س��اره ح�نين تُتاح ل��ه فر�صة 

حقيقية للتغيير.
يق��ول �أح��د الن��زلاء: لم تكن م�ش��كلتي يوما 
الحي��اة،  ق�س��وة  في  ولا  الفر���ص،  غي��اب  في 
ب��ل في طريق��ة تعامل��ي معه��ا. قب��ل دخ��ولي 
ال�س��جن، كن��ت �أعي���ش دون �أن �أتوق��ف كثيرا 
للتفك�رير، لا �أقيّ��م المواقف بعم��ق، ولا �أعطي 
التفا�صي��ل حقه��ا من الاهتم��ام. كان الوقت 
يم��رّ ب�لاا تنظي��م، والف��راغ يُه��در، والحي��اة 
تمي��ل �إل��ى الله��و �أك�ثرر م��ن الت��وازن، حت��ى 
الدني��ا  متطلب��ات  ب�نين  الان�س��جام  غ��اب 
والالتزام الروحي، وغابت معه القدرة على 

ترتيب الأأولويات.
�أكثر ما �أندم عليه اليوم لي���س قرارا بعينه، 
ب��ل حالة الاندف��اع التي جعلتني �أتعامل مع 
الم��ال بو�صف��ه غاي��ة لا م�س���ؤولية، انجرف��ت 
المعي�ش��ي،  للم�س��توى  �س��ريع  خل��ف تح�س�نين 
م��ن  الأأه��م:  ال�س���ؤال  عن��د  �أتوق��ف  �أن  دون 

�أين؟ وكيف؟
حُ�س��ن الظ��ن بظاهر الأأم��ور، و�ضعف الإإلمام 
بالقان��ون، جع�لاا العواق��ب تب��دو بعي��دة... 

حتى وقعت.
جدران��ا  �أراه  كن��ت  ال�س��جن،  دخ��ولي  قب��ل   
الوع��ي  في  منب��وذا  ومكان��ا  وق�ضب��ان، 
المجتمع��ي، يُخت��زل في��ه الإإن�س��ان في خطئه. 
لم �أك��ن �أت�ص��ور �أن ال�صورة �أو�س��ع من ذلك. 
ه��و  فاج���أني  م��ا  �أول  كان  الم�ؤ�س�س��ة،  داخ��ل 
الان�ضب��اط؛ نظ��ام يوم��ي �ص��ارم، واح�رترام 
للوقت، وقانون يُطبّق بعدالة، هذا الروتين 
لم يك��ن قي��دا، ب��ل م�س��احة �أع��ادت ترتي��ب 
�أف��كاري، وعلّمتن��ي �أن النظ��ام ق��د يكون بابا 

للاتزان لا لل�ضغط.
�أم��ا التعام��ل م��ن العامل�نين، فق��د ك�ش��ف لي 
فرقا مهما بين الحزم والق�س��وة، هنا فهمت 
�أن الح��زم لا يُلغ��ي الاح�رترام، و�أن اح�رترام 

الخط���أ.  م��ع  الت�س��اهل  يعن��ي  لا  الإإن�س��ان 
�ضجي��ج،  دون  ب�س��يطة،  �إن�س��انية  مواق��ف 
�أك��دت لي �أن اله��دف لا يقت�ص��ر عل��ى تنفيذ 

العقوبة، بل يمتد �إلى الإإ�لاصح والرعاية.
التجرب��ة  تك��ن  لم  الإإ�ص�لااح،  جان��ب  في 
�ش��اركت  عملي��ة.  كان��ت  م��ا  بق��در  عاطفي��ة 
واكت�س��بت  وتعليمي��ة،  تدريبي��ة  برام��ج  في 
�ألتف��ت لأأهميته��ا �س��ابقا:  �أك��ن  مه��ارات لم 
والتفاو���ض،  والإإن�ص��ات،  الح��وار،  مه��ارة 
والتعب�رير المنظ��م عن الفك��رة، وحتى تقديم 
عر���ض مرئي لم�ش��روع. اكت�ش��فت �أن امتلاك 
الأأدوات العقلي��ة والتوا�صلي��ة يغ�رّيّر طريقة 

التفكير قبل �أن يغيّّر ال�سلوك.
 ويق��ول �آخر: لم �أدخل ال�س��جن و�أنا �أت�صوّر 
�أن �أك�ثرر م��ا �س���أحتاجه ه��و ال�ش��عور بالأأمان 
حي��اة  �أعي���ش  كن��ت  ذل��ك،  قب��ل  الإإن�س��اني! 
الحكوم��ي،  القط��اع  في  موظف��ا  م�س��تقرة؛ 
من�ش��غلا  وزملائ��ي،  ب�أ�س��رتي  محاط��ا 
بتفا�صي��ل يومي��ة ب�س��يطة، لا �أفكر كثيًرا في 
م��ا ه��و �أبعد م��ن محيطي القري��ب، لم �أكن 
بالانك�س��ار،  مه��ددا  �ش��خ�صا  نف�س��ي  �أرى في 
ولا كن��ت �أتخيّ��ل �أن الحي��اة ق��د تتغ�رّيّر بهذه 

ال�سرعة .
دخول��ه  قب��ل  ال�س��جن  �إل��ى  نظرت��ي  كان��ت 
تخت��زل  ذهني��ة  �ص��ورة  ومخيف��ة؛  قا�س��ية 
الم��كان في العقاب، وال�ضياع، وت�ش��تّت الأأ�س��ر، 
الدخ��ول  �أن  �أظ��ن  كن��ت  الأأبن��اء،  ومعان��اة 
وانقط��اع  الا�س��تقرار،  نهاي��ة  يعن��ي  �إلي��ه 
الطم�أنينة، وغياب الإإن�سان خلف الجدران.

لكن ما واجهته في الواقع كان مختلفا.
من��ذ الأأي��ام الأأولى، لفتني �أ�س��لوب التعامل، 
لم �أُعام��ل كرقم، ولا كحالة، بل ك�إن�س��ان له 
كرامت��ه، التعام��ل م��ن العامل�نين كان راقي��ا 
م��ا  عل��ى الاح�رترام، وه��و  و�إن�س��انيا، مبني��ا 
ي�رترك �أث��رًا عميقً��ا في النف���س، خ�صو�ص��ا في 

ظرفٍ يظنه الإإن�سان بطبيعته قا�سيا. 
 لم تك��ن التجرب��ة بالن�س��بة لي رحلة تحليل 
لل�س��كينة،  تعلّم��ا  كان��ت  م��ا  بق��در  �أخط��اء 
بكرام��ة،  يُعام��ل  الإإن�س��ان ح�نين  �أن  تعلّم��ت 
و�أك�ثرر  التغ�رّيّر،  عل��ى  ق��درة  �أك�ثرر  ي�صب��ح 

ا�ستعدادا لمواجهة نف�سه بهدوء.
الي��وم، تغيّّرت نظرتي �إلى ال�س��جن. لم يعد 
في ذهن��ي مج��رد عق��اب، ب��ل تجرب��ة تحم��ل 
م�س��احة  تك��ون  �أن  يمك��ن  �إن�س��انيا،  وجه��ا 
احت��واء و�إعادة توازن، �إذا حُفظ فيها جوهر 

الإإن�سان.
الن��زلاء:  �أح��د  يق��ول  �أخ��رى  �ش��هادة  وفي    
لم تك��ن حيات��ي قب��ل ال�س��جن ع�ش��وائية �أو 
فارغة، كنت �ش��خ�صا متعلما ومثقفا، �أنتمي 

�إلى عائلة محافظة وواعية، وبنيت م�ساري 
بجه��د  والاجتماع��ي  والمهن��ي  التعليم��ي 
�ش��خ�صي، تج��اوزت ع�ثررات كث�ريرة، وحققت 
نجاح��ات جعلتني �أ�صف حياتي �آنذاك ب�أنها 
م�س��تقرة و�س��عيدة، وكنت �أفتخر بما و�صلت 

�إليه دون اعتماد على �أحد.
لك��ن النج��اح الظاه��ر لا يعن��ي دائمًا اكتمال 

الوعي.
جه�لاا،  يك��ن  لم  الخط���أ  �إل��ى  ق��ادني  م��ا 
وان�ش��غالا  الله،  ع��ن  تدريجي��ا  ابتع��ادا  ب��ل 
مفرط��ا ب�أعم��ال الدنيا، وثق��ة زائدة ببع�ض 
الأأ�ش��خا�ص دون تمحي���ص �أو مراجعة، كنت 
�أفعال��ه  ع��ن  م�س���ؤول  �إن�س��ان  كل  �أن  �أظ��ن 
وح��ده، و�أن ح�س��ن الني��ة كافٍ لحمايتي من 

الخ��ذلان، هذا الت�صور، مع الاندفاع و�س��وء 
التقدي��ر و�ضع��ف الإإيم��ان، ق��ادني �إلى قرار 

لم �أتوقف عند عواقبه كما ينبغي.
عندما �أنظر اليوم �إلى ما حدث، �أراه نتيجة 
طبيعية لتلك المرحلة؛ تهوّر، وثقة مفرطة، 
و�سوء اختيار للمحيط؛ �أدركت �أن الوعي لا 
يُقا���س بع��دد الإإنج��ازات، ب��ل بالق��درة عل��ى 
ق��راءة  وح�س��ن  النف���س،  و�ضب��ط  التميي��ز، 

النا�س والظروف.
مكان��ا  �أراه  كن��ت  ال�س��جن،  دخ��ولي  قب��ل 
مخيفا، م�ؤ�س�س��ة عقابي��ة تُغلق الأأبواب على 
�أك��ن �أت�ص��ور �أن ال�ص��ورة �أك�ثرر  الف�ش��ل، لم 
تعقي��دا م��ن ذل��ك، داخ��ل الم�ؤ�س�س��ة، وج��دت 
نظام��ا وا�ضح��ا، وان�ضباط��ا يخل��ق الأأم��ان، 
وبيئ��ة تتي��ح –بح��دود– لم��ن �أراد �أن يت�أم��ل 

نف�سه ويعيد ترتيب �أفكاره.
قائم��ة  تك��ن  لم  وجدته��ا  الت��ي  المعامل��ة 
عل��ى الإإق�ص��اء، ب��ل على الاح�رترام المتبادل، 
مواق��ف �إن�س��انية م��ررت به��ا، خا�ص��ة ح�نين 
�إ�س��اءة بداف��ع الغ�ريرة،  تعر�ض��ت لمح��اولات 
م��ن  وق��وف  الاحت��واء؛  قيم��ة  لي  ك�ش��فت 
ل��ك  م�ش��اركتهم  جانب��ك،  �إل��ى  يعرفون��ك 
لحظات��ك ال�صعبة، ومحاولته��م التخفيف 
م��ن �ش��عور الوحدة، خلق م�س��احة �إن�س��انية 
النا���س  العائل��ة داخ��ل م��كان يظن��ه  ت�ش��به 

خاليًا منها.
في جان��ب الإإ�لاصح، كانت البرامج الدينية 
م بو�صفها  التوعوي��ة نقط��ة ارتكاز، لم تُق��دَّ
درو�س��ا فق��ط، ب��ل بو�صفه��ا تذك�ريرا ب���أن ما 
نم��رّ به قد يكون اختبارا، وفر�صة لمراجعة 
الإإيم��ان، و�إع��ادة بن��اء العلاقة مع الله، هنا 
تعلّم��ت ع��ن نف�س��ي �أنن��ي �صبور، ق��ادر على 
التكيّ��ف، و�أن لدي طاقة على التعاي���ش مع 
اخت�لااف ال�ش��خ�صيات والثقاف��ات، حتى في 

�أ�صعب الظروف.
�ص��دارة  في  تك��ن  لم  مه��ارات  اكت�س��بت 
اهتمامي �سابقا: الحذر في التعامل، تقييم 
الأأ�شخا�ص بوعي �أكبر، التفكير قبل اتخاذ 
القرار، وا�س��تثمار الوقت فيما ينفع، �س��واء 
ثقافيا �أو ريا�ضيا �أو روحيا. �أدركت �أن قول 
»لا« في الوقت المنا�سب قد يكون �أكثر �إنقاذا 

من مجاملة لا تُُح�سب عواقبها.
ب��د�أت �أ�ش��عر ب�أنن��ي �أ�س��تعيد نف�س��ي عندم��ا 
وب��د�أت  �أع��ذار،  ع��ن  البح��ث  ع��ن  توقف��ت 
�أبح��ث ع��ن معن��ى، فهم��ت �أن ه��ذه المرحل��ة 
لي�س��ت نهاي��ة، �إنما كفّارة وت�صحيح م�س��ار، 
وفر�صة ل�صقل �شخ�صية �أقوى، �أكثر وعيا 
بذاته��ا، و�أق��ل اندفاع��ا لإإر�ض��اء الآآخري��ن 

على ح�ساب النف�س.

■ �أعمال فنية قدمها النزلاء عبرت عن وعي جديد بالذات ورغبة في التغيير وبناء بداية مختلفة

التنمية الاجتماعية بالداخلية 
تحتفي بيوم العمل التطوعي

للتنمي��ة الاجتماعي��ة  العام��ة  المديري��ة  �أم���س  احتفل��ت  العُماني��ة: 
بمحافظ��ة الداخلي��ة بي��وم العم��ل التطوع��ي تح��ت رعاي��ة المكرم��ة 
الدكتورة حنيفة بنت �أحمد القا�س��مية ع�ضو مجل���س الدولة وذلك 

بجامعة نزوى.
وجل�س��ات  �ش��عرية،  وق�صائ��د  �إن�ش��ادية  فق��رات  الملتق��ى  ت�ضم��ن 
حواري��ة ناق�ش��ت تج��ارب الجمعي��ات والف��رق التطوعي��ة، وعر�ض��ا 
مرئي��ا ا�س��تعر�ض في��ه الممار�س��ات والتحدي��ات و�س��بل تطوير العمل 

التطوعي.
و�أك��دت رحم��ة بن��ت يحي��ى العبادي��ة مديرة دائ��رة ال�ش��راكة وتنمية 
المجتم��ع �أن الاحتف��ال بيوم العمل التطوعي يج�س��د الاهتمام الذي 
تولي��ه المديري��ة بدع��م المب��ادرات التطوعي��ة، وتعزي��ز دور ال�ش��راكة 
المجتمعي��ة، م�ش�ريرة �إل��ى �أن العم��ل التطوعي يعد ركيزة �أ�سا�س��ية في 
بناء مجتمع متما�س��ك، ي�س��هم �أفراده وم�ؤ�س�س��اته في خدمة الوطن 

وتعزيز قيم التعاون والم�س�ؤولية المجتمعية.
و�أ�ضاف��ت: �إن المديري��ة ت�س��عى م��ن خ�لاال هذه الملتقي��ات �إلى توفير 
من�ص��ات ح��وار وتب��ادل خبرات ب�نين الجمعي��ات والف��رق التطوعية، 
وتحفيز المتطوعين، و�إبراز جهودهم، بما ينعك�س �إيجابا على جودة 

المبادرات والخدمات المقدمة للمجتمع.
وفي ختام الملتقى، تم تكريم الجمعيات والفرق الأأهلية والم�ساهمين 
تقدي��رًا لجهوده��م و�إ�س��هاماتهم الفاعلة في خدم��ة المجتمع وتعزيز 

م�سيرة العمل التطوعي.
ي�أت��ي ه��ذا الملتقى في �إطار حر���ص المديرية على تعزيز ثقافة العمل 
المجتمعي��ة، وتفعي��ل  والم�ش��اركة  العط��اء  قي��م  التطوع��ي، وتر�س��يخ 
ال�ش��راكات مع م�ؤ�س�س��ات المجتمع المدني، بما ي�سهم في دعم التنمية 
الاجتماعي��ة الم�س��تدامة، وتمكين الجمعي��ات والفرق التطوعية من 

�أداء �أدوارها المجتمعية بفاعلية.

بشفافية

�سهيل بن نا�صر النهدي 

■  �سهيل النهدي محرر �صحفي من �أ�سرة تحرير »$« 

بشفافية

■  ح�سن الظن 
و�ضعف الإإلمام 
بالقانون جعلا 

العواقب تبدو بعيدة 
 

جامعة ال�سلطان قابو�س في المركز 
الثالث �ضمن الت�صنيف العربي للجامعات

العُمانية: حققت جامعة ال�سلطان قابو�س المركز الثالث �ضمن الت�صنيف 
العرب��ي للجامع��ات لع��ام 2025، في �إنجاز نوعي يعك���س التمي��ز الأأكاديمي 

والبحثي للم�ؤ�س�سة التعليمية الرائدة في �سلطنة عُمان.
وينظ��م ه��ذا الت�صني��ف اتح��اد الجامع��ات العربي��ة التابع لجامع��ة الدول 
العربي��ة ومق��ره العا�صم��ة الأأردني��ة عم��ان، ويعتمد على �آلي��ات محوكمة 
لتقييم الجامعات العربية، من خلال فرز البيانات والمعطيات وت�صنيفها 
�آلي��ا دون تدخ��ل ب�ش��ري، م��ا يع��زز م��ن موثوقي��ة النتائج ويتيح م�ؤ�ش��رات 

دقيقة عن الأأداء الأأكاديمي والبحثي والعلمي للم�ؤ�س�سات الم�شاركة.
و�ش��ارك في الن�س��خة الثالث��ة م��ن الت�صني��ف 236 جامع��ة عربي��ة م��ن 20 
دولة، وكانت هذه �أول م�ش��اركة لجامعة ال�س��لطان قابو���س، لتتبو�أ بذلك 
�إ�ضاف��ة نوعي��ة لم�س�ريرتها الأأكاديمي��ة  المرك��ز الثال��ث عربي��ا، مم��ا يمث��ل 
ويع��زز مكانته��ا كم�ؤ�س�س��ة تعليمية وبحثية رائدة على الم�س��تويين العربي 

والدولي.
وي�ؤك��د ه��ذا الإإنجاز التزام الجامعة بر�ؤيتها الا�س�رتراتيجية الرامية �إلى 
تحقي��ق التمي��ز الأأكاديم��ي والبحث��ي، وتعزي��ز دوره��ا في خدم��ة المجتم��ع، 
ودعم الاقت�صاد المعرفي، بما يتما�شى مع م�ستهدفات »ر�ؤية عُمان 2040«. 
كما يعك�س جهود الجامعة الم�ستمرة لتجويد البيئة الأأكاديمية والعلمية، 
وتعزي��ز منظومة البحث والابتكار، وتو�س��يع �ش��بكة ال�ش��راكات الإإقليمية 

والدولية.

ملتقى ي�ستعر�ض م�ستجدات التدقيق ال�سريري في الرعاية ال�صحية

للخدم��ات  العام��ة  المديري��ة  نظم��ت  العُماني��ة: 
ال�صحية بمحافظة �ش��مال ال�شرقية �أم�س، الملتقى 
بمحافظ��ة  ال�س��ريري  للتدقي��ق  الث��اني  الوطن��ي 
�شمال ال�شرقية، بم�شاركة �أكثر من »150« م�شاركا 
ال�س��ريري  التدقي��ق  المتخ�ص�ص�نين في مج��ال  م��ن 
في الرعاي��ة ال�صحي��ة والفئ��ات الطبية بالم�ؤ�س�س��ات 

ال�صحية من مختلف المحافظات.
�س��الم  ب��ن  �أحم��د  الدكت��ور  �س��عادة  المنا�س��بة  رع��ى 
المنظ��ري وكي��ل وزارة ال�صح��ة ل�ش���ؤون التخطي��ط 

والتنظيم ال�صحي.
وق��ال الدكت��ور �أحم��د ب��ن �س��عيد ال�س��عيدي مدي��ر 
عام المديرية العامة للخدمات ال�صحية بمحافظة 
التعري��ف  �إل��ى  الملتق��ى  ه��دف  ال�ش��رقية:  �ش��مال 
الرعاي��ة  في  ال�س��ريري  التدقي��ق  بم�س��تجدات 
وال�س�لاامة  الج��ودة  تعزي��ز  خ�لاال  م��ن  ال�صحي��ة 
وتحلي��ل العمليات ال�س��ريرية وتطبي��ق التو�صيات 
المتعلق��ة في تق��ديم الرعاية ال�صحية الم�س��تندة �إلى 

الأأدلة والبراهين الطبية، وذلك بهدف تح�س��ينها 
للمر�ض��ى  و�آمن��ة  فاعل��ة  رعاي��ة �صحي��ة  وتق��ديم 
م�س��توياتها،  بمختل��ف  ال�صحي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  في 
�إل��ى جان��ب ا�س��تعرا�ض ومناق�ش��ة تحلي��ل البيانات 
وتحدي��د  لمعرف��ة  والإإح�صائي��ة  ال�س��ريرية 
المعاي�رير  م��ع  تتواف��ق  الت��ي  العملي��ة  الاتجاه��ات 
والإإر�ش��ادات الطبية لمعرفة التحديات وال�صعوبات 
الت��ي تواج��ه الكوادر والفئ��ات الطبية في العمليات 
ال�سريرية، والتي يتطلب من المخت�صين والمعنيين 
التوا�ص��ل  وتعزي��ز  لتح�س��ينها  تو�صي��ات  تق��ديم 
والتع��اون ب�نين �أع�ض��اء الف��رق الطبي��ة وتحفيزهم 
عل��ى الم�ش��اركة في تح�س�نين الج��ودة وتطوير خطط 
تنفيذه��ا  ومتابع��ة  التو�صي��ات  لتنفي��ذ  العم��ل 

ل�ضمان تحقيق الأأهداف المحددة.
ت�ضم��ن الملتق��ى تق��ديم »70« م�ش��روعا للتدقي��ق 
العام��ة  المديري��ات  مختل��ف  في  ال�س��ريري 
للخدم��ات ال�صحي��ة بمحافظ��ات �س��لطنة عمان، 

ال�صحي��ة،  الرعاي��ة  ج��ودة  تعزي��ز  عل��ى  رك��زت 
و�ضم��ان  ال�صح��ي،  الأأداء  وتح�س�نين  وتقيي��م 
الامتث��ال للمعاي�رير الطبي��ة، و�س�لاامة المر�ض��ى، 
وتطوي��ر الك��وادر ال�صحي��ة م��ن خ�لاال البرام��ج 
التدريبي��ة والتعلي��م الطب��ي الم�س��تمر، بالإإ�ضاف��ة 
�إلى ا�س��تخدام التقنيات الحديثة لتح�س�نين جودة 
الرعاي��ة ال�صحي��ة، والتركي��ز عل��ى ن�ش��ر نتائ��ج 
التدقي��ق والتو�صي��ات لتح�س�نين الأأداء في مج��ال 

التدقيق ال�سريري الطبي.
علمي��ة  عم��ل  ورق��ات   »6« الملتق��ى  ق��دم  كم��ا 
تناول��ت في مجمله��ا منهجي��ة التتب��ع في تقيي��م 
الممار�س��ات للتدقي��ق ال�س��ريري بالرعاية الطبية 
وا�س��تعرا�ض طرق قيا�س البيانات والإإح�صائيات 
ال�س��ريرية، وتح�س�نين �س�لاامة المر�ض��ى، وتعزي��ز 
الم�ش��اركة المجتمعي��ة في الرعاية ال�صحية، �إ�ضافة 
في  الطبي��ة  والإإر�ش��ادات  المعاي�رير  مناق�ش��ة  �إل��ى 

العمليات ال�سريرية.

■  التعريف بم�ستجدات التدقيق ال�سريري في الرعاية ال�صحية 

 ■  المعاملة 
الإإن�سانية في 

ال�سجن تمتد �إلى 
الإإ�صلاح والرعاية
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خام عُمان عند 62.57 دولار

�أ�سعار النفط ترتفع و�سط بيانات �أمريكية وتوتر جيو�سيا�سي
�أم���س  النف��ط قلي�لاا  �أ�س��عار  ارتفع��ت  وكالات: 
الاقت�ص��ادي  بالنم��و  ال�ساد���س مدعوم��ة  للي��وم 
تعط��ل  المتح��دة ومخ��اوف  الولاي��ات  الق��وي في 
لإاإم��دادات م��ن فنزوي�لاا ورو�س��يا لك��ن لأاأ�س��عار 
تتج��ه نح��و ت�س��جيل �أكبر انخفا�ض �س��نوي منذ 

عام 2020.
وبل��غ �س��عر نف��ط عُم��ان الر�س��مي �أم���س  ت�س��ليم 
�أمريك��ي.  دولار    62.57 الق��ادم  فبراي��ر  �ش��هر 
و�ش��هد �س��عر نف��ط عُم��ان �أم���س  ارتفاعً��ا بل��غ 28 
�سنتًا مقارنة ب�سعر يوم  الثلاثاء والبالغ 62.29 
المع��دل  �أنَّ  �إل��ى  �أمريك��ي. تج��در لإاإ�ش��ارة  دولار 
ال�ش��هري ل�س��عر النف��ط الخ��ام العُم��اني ت�س��ليم 
��ا  �ش��هر دي�س��مبر الج��اري بل��غ 65 دولارًا �أمريكيًّ
دولارات   5 ��ا  منخف�ضً للبرمي��ل،  �س��نتات   4 و 
�أمريكية و 4 �س��نتات مقارنةً ب�س��عر ت�س��ليم �ش��هر 

نوفمبر الما�ضي.
وارتفع��ت العق��ود لآاآجلة لخام برنت 15 �س��نتا �أو 
0.2 بالمائة �إلى 62.53 دولار للبرميل، بينما زاد 
خام غرب تك�سا���س الو�س��يط لأاأمريكي 18 �س��نتا 

�أو 0.3 بالمائة �إلى 58.56 دولار.
وحق��ق ​كلا العقدي��ن مكا�س��ب بنحو �س��تة بالمائة 
�أدن��ى  �إل��ى  من��ذ 16 دي�س��مبر، عندم��ا انخف�ض��ا 

م�ستوياتهما منذ خم�س �سنوات تقريبا.
وق��ال توني �س��يكامور المحلل ل��دى �آي.جي: »ما 
�ش��هدناه خ�لاال لأاأ�س��بوع الما�ض��ي ه��و مزي��ج من 
ت�س��وية المراك��ز في �أ�س��واق تع��اني م��ن تعام�لاات 
هب��وط لأا‌أ�س��بوع  يفل��ح  لم  بعدم��ا  مح��دودة، 
�إل��ى جان��ب ت�صاع��د  اكت�س��اب زخ��م،  الما�ض��ي في 
الح�ص��ار  في ‌ذل��ك  بم��ا  الجيو�سيا�س��ي،  ‍التوت��ر 
م��ن  بدع��م  وذل��ك  فنزوي�لاا،  عل��ى  لأاأمريك��ي 
بيان��ات الناتج المحلي لإاإجمالي القوية ال�صادرة 

الليلة الما�ضية«.
و�أظه��رت بيان��ات �أمريكي��ة �أن �أك�ربر اقت�ص��اد في 
العالم نما ب�أ�س��رع وتيرة في عامين خلال الربع 
الق��وي  الا�س��تهلاكي  لإاإنف��اق  بف�ض��ل  الثال��ث 

والانتعا�ش الكبير في ال�صادرات.
�أ�س��عار  تنخف���ض  �أن  المتوق��ع  م��ن  ذل��ك،  وم��ع 
خ��ام برن��ت نح��و 16 بالمائ��ة وخ��ام غرب تك�سا���س 
الع��ام، م�س��جلة  بالمائ��ة ه��ذا  الو�س��يط نح��و 18 
بذلك �أكبر انخفا�ض منذ عام 2020 عندما �أدت 
جائح��ة كوفي��د-19 �إل��ى تراج��ع ح��اد في الطل��ب 

على النفط.
تقري��ر  في  فيوت�ش��رز  هايت��ونج  �ش��ركة  وذك��رت 
له��ا �أن التعط��ل ال��ذي ط��ال �ص��ادرات فنزوي�لاا 

ه��و العام��ل لأاأك�ربر في دعم ثقة ال�س��وق، في حين 
تب��ادل  ا�س��تمرار  ب�س��بب  دعم��ا  لأاأ�س��عار  تلق��ت 
البني��ة  عل��ى  و�أوكراني��ا  رو�س��يا  ب�نين  الهجم��ات 

التحتية للطاقة لدى ‍كل ‌منهما.
في  محمل��ة  �س��فن  ع�ش��ر  م��ن  �أك�ثرر  وتنتظ��ر 
فنزوي�لاا توجيه��ات جدي��دة م��ن مالكيه��ا بع��د 
النف��ط  لناقل��ة  المتح��دة  الولاي��ات  احتج��از 
ه��ذا  م��ن  �س��ابق  وق��ت  في  )�س��كيبر(  العملاق��ة 
جديدت�نين  ل�س��فينتين  وا�س��تهدافها  ال�ش��هر، 

خلال مطلع لأاأ�سبوع.
ترام��ب  دونال��د  لأاأمريك��ي  الرئي���س  و�أعل��ن 
الما�ض��ي ‌فر���ض »ح�ص��ار« عل��ى جمي��ع  لأاأ�س��بوع 
تدخ��ل  الت��ي  للعقوب��ات  الخا�ضع��ة  ال�س��فن 
فنزوي�لاا �أو تغادرها، وذلك لزيادة ال�ضغط على 

الرئي�س الفنزويلي نيكولا�س مادورو.
وقال��ت م�صادر في ال�س��وق نقلا ع��ن �أرقام معهد 
مخزون��ات  �إن  الثلاث��اء:  لأاأمريك��ي   الب�تررول 
النف��ط الخ��ام بالولاي��ات المتح��دة ارتفع��ت 2.39 
و�صع��دت  الما�ض��ي،  لأاأ�س��بوع  برمي��ل  ملي��ون 
برمي��ل،  ملي��ون   1.09 البنزي��ن  مخزون��ات 
وارتفعت مخزونات الم�شتقات النفطية 685 �ألف 

‍برميل.

■  ناقلة النفط كانوبو�س فويجر في بيركنهيد.   »رويترز«

كوريا الجنوبية تمدد تخفي�ض �ضريبة 
الا�ستهلاك على ال�سيارات لمدة 6 �أ�شهر �أخرى
�سول »د.ب.�أ«:  �أعلنت وزارة المالية الكورية الجنوبية �أم�س  تمديد تخفي�ض �ضريبة 

الا�ستهلاك على ال�سيارات لمدة 6 �أ�شهر �إ�ضافية حتى نهاية يونيو المقبل.
وذك��رت وكال��ة يونه��اب الكوري��ة الجنوبي��ة �أن وزارة الاقت�ص��اد والمالي��ة قال��ت �إن��ه وفق��ا 
لأأحدث تحديث، ف�إنه �س��يتم تخفي�ض �ضريبة ا�س��تهلاك لأاأفراد ل�س��يارات الركوب من 
5 % �إلى 5ر3% . و�أ�ضافت الوزارة �أن العمل بهذا التخفي�ض �سينتهى في 30 يونيو 2026، 

مع لأاأخذ في الاعتبار الدلالات لأاأخيرة على تعافي الطلب المحلي.
وكان��ت الحكوم��ة ق��د طبق��ت تخفي���ض ال�ضرائ��ب �أول م��رة في يولي��و 2018، ومنذ ذلك 
الح�نين تق��وم بتمدي��ده للم�س��اعدة في تعزي��ز الا�س��تهلاك المحلي، خا�صة خ�لاال جائحة 
كورون��ا. وم��ن ناحي��ة �أخ��رى، ق��ررت الحكوم��ة تمدي��د تخفي���ض �ضريب��ة الوق��ود لم��دة 
�ش��هرين �إ�ضافي�نين حت��ى نهاي��ة فبراي��ر المقبل لتخفي��ف العبء على الم�س��تهلكين في ظل 

تقلب �أ�سعار النفط عالميا.

ال�صين تو�سع قائمة 
حوافز الا�ستثمار 
لأاأجنبي لوقف 

تراجع تدفق
 ر�ؤو�س لأاأموال

بكين�ن - »​روي�تررز«: �أدرج��ت ال�صين �أم���س  
الم�ؤهل��ة  القائم��ة  عل��ى  جدي��دة  قطاع��ات 
للح�ص��ول على ‌حوافز الا�س��تثمار لأاأجنبي، 
ال�ضريبي��ة وو�ص��ولا  لإاإعف��اءات  م��ن  ب��دءا 
�إل��ى الا�س��تخدامات التف�ضيلي��ة للأأرا�ض��ي، 
تراج��ع  لوق��ف  تبذله��ا  جه��ود  �أح��دث  في 
تدفق��ات ر�ؤو���س لأاأموال لأاأجنبية الم�س��تمر 

منذ فترة.
القائم��ة،  م��ن   2025 ن�س��خة  و�أظه��رت 
الت��ي �أ�صدرته��ا اللجن��ة الوطني��ة للتنمي��ة ​
ولإاإ�لاصح ووزارة التجارة ب�ش��كل م�ش�تررك، 
قط��اع   200 م��ن  �أ�ضاف��ت ‌�أك�ثرر  ال�ص�نين  �أن 
ونقحت حوالي 300 مع التركيز على قطاع 
ال�صناع��ات التحويلي��ة المتق��دم والخدم��ات 
الحديث��ة والقطاع��ات المواتي��ة للبيئة وتلك 

المتعلقة بالتكنولوجيا ا‌لفائقة.
�س��تدخل  الت��ي  الجدي��دة،  القائم��ة  وتح��ل 
‍حي��ز التنفي��ذ في ‌�أول فبراي��ر 2026، مح��ل 
ن�س��خة عام ‍022��2، و�س��توا�صل العمل بنظام 
�سيا�س��ي يمنح �ش��ركات الا�س��تثمار لأاأجنبية 
�إعف��اءات جمركي��ة عل��ى المع��دات الم�س��توردة 
وخف�ض��ا  للأأرا�ض��ي  تف�ضيل��ي  وت�س��عير 
ل�ضريبة الدخل لل�شركات في مناطق معينة 
و�إعفاءات �ضريبية لإإعادة ا�ستثمار لأاأرباح.

لت�ش��مل  الحواف��ز  �أي�ض��ا  القائم��ة  وتو�س��ع 
مناطق و�س��ط وغرب و�ش��مال �ش��رق ال�صين 
و�إقلي��م هاين��ان، في الوقت الذي ت�س��عى فيه 
�إل��ى ج��ذب المزي��د م��ن الا�س��تثمارات  بك�نين 

لأاأجنبية �إلى المناطق لأاأقل نموا.
واتخذت ال�صين في ال�شهور القليلة الما�ضية 
مجموعة من لإاإجراءات لزيادة الا�س��تثمار 
لأاأجنب��ي، ‍بم��ا ‌ي�ش��مل برام��ج تجريبي��ة في 
بك�نين و�ش��نغهاي ومناط��ق �أخ��رى، لتو�س��يع 
نط��اق ح�صول لأاأ�س��واق على خدم��ات، مثل 
والتعلي��م،  ال�صحي��ة  والرعاي��ة  الات�ص��الات 

و�سط توتر تجاري مع الولايات المتحدة.
�أن  التج��ارة  وزارة  م��ن  بيان��ات  وك�ش��فت 
في  المبا�ش��ر  لأاأجنب��ي  الا�س��تثمار  �إجم��الي 
 98.84( ي��وان  ملي��ار   693.2 بل��غ  ال�ص�نين 
ملي��ار دولار( في الف�تررة م��ن يناي��ر كان��ون 
الث��اني �إل��ى نوفم�ربر  2025 بانخفا���ض 7.5 
بالمائة عن الفترة نف�سها من العام الما�ضي.

�سد وادي �ضيقة.. م�شروعات تنموية تعزز الجذب ال�سياحي وتدعم لأاأمن المائي والغذائي
بولاي��ة  �ضيق��ة  وادي  �س��د  يع��د  العُماني��ة: 
قري��ات في محافظ��ة م�س��قط م��ن الم�ش��روعات 
الا�س�ترراتيجية لم��ا يمثل��ه م��ن �أهمي��ة كبيرة في 
تعزي��ز منظوم��ة لأاأم��ن المائ��ي ودع��م التنمي��ة 

الم�ستدامة.
 100 بح��والي  التخزيني��ة  ال�س��د  �س��عة  وتق��در 
يت��م  حي��ث  المي��اه،  م��ن  مكع��ب  م�ترر  ملي��ون 
وري  ال�ش��رب  مي��اه  توف�رير  في  ا�س��تغلاله 
التغذي��ة  تعزي��ز  في  دوره  بجان��ب  المزروع��ات 
الجوفي��ة وحماية المناط��ق المجاورة من �أخطار 

الفي�ضانات خلال مو�سم لأاأمطار الغزيرة.
تغذي��ة  في  ��ا  مهمًّ راف��دًا  ال�س��د  وي�ش��كل 
الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  ودع��م  ولآاآب��ار  لأاأف�لااج 
والاجتماعي��ة ف�ض�لًااً ع��ن دوره في �إيج��اد بيئ��ة 
والترفيهي��ة،  ال�س��ياحية  للأأن�ش��طة  جاذب��ة 
طبيعي��ة  مقوم��ات  م��ن  الموق��ع  ب��ه  يتمت��ع  لم��ا 

وجمالية.
رئي���س  البطا�ش��ي،  �س��يف  ب��ن  ح��اتم  و�أو�ض��ح 
ق�س��م �س��د وادي �ضيقة بوزارة الثروة الزراعية 
وال�س��مكية وم��وارد المي��اه �أن فوائ��د �س��د وادي 
�ضيق��ة لم تقت�ص��ر عل��ى تعزي��ز لأاأم��ن المائ��ي 
فح�سب، بل تجاوز ذلك لي�صبح معلمًا �سياحيًّا 
بارزًا، ي�ستقطب الزوار من مختلف دول العالم 
ومقوم��ات  م��ن طبيع��ة خلاب��ة  ب��ه  يتمي��ز  لم��ا 
�س��ياحية ت�س��هم في تن�ش��يط الحركة ال�س��ياحية 
مختلف��ة  �أن�ش��طة  عل��ى  ويحت��وي  بالمنطق��ة، 
مثل لأاأن�ش��طة المائي��ة والترفيهي��ة والمغامرات 
كق��وارب الكاياك والقوارب العائلية والم�س��ارات 
الخي��ل  ورك��وب  الت�س��لق  و�أن�ش��طة  الجبلي��ة 
والدراج��ات الهوائي��ة وال�س��لك الانزلاقي فوق 
البح�ريرة وال��ذي يجعل��ه وجه��ة ممي��زة لمحب��ي 

الطبيعة والمغامرات.
و�أكد البطا�شي على �أن م�شروع تنقية مياه �سد 
وادي �ضيقة يعد من �أهم الم�ش��روعات الحيوية 

المي��اه  لخدم��ات  نم��اء  �ش��ركة  تنفذه��ا  الت��ي 
بالتعاون مع وزارة الثروة الزراعية وال�سمكية 
وم��وارد المي��اه، بطاق��ة �إنتاجية ت�ص��ل لنحو 65 
��ا، حي��ث تم �إنج��از م��ا  �أل��ف م�ترر مكع��ب يوميًّ
يق��ارب 15 بالمائ��ة م��ن الم�ش��روع وال��ذي ب��دوره 

�سيعزز الا�ستفادة المائية من ال�سد.
وفيم��ا يخ���ص الم�ش��روعات ال�س��ياحية المبتك��رة، 
�ش��ركة جنائ��ن لزراع��ة نح��و  م��ع  التعاق��د  تم 
2361 �ش��تلة مانج��و في محي��ط ال�س��د لتعزي��ز 
يجع��ل  مم��ا  الزراعي��ة  ال�س��ياحية  التجرب��ة 
ال�س��د عن�ص��رًا �أ�سا�س��يًّا في تحقي��ق لأاأم��ن المائي 

والغذائي.
وبيّّن �أن ال�س��د لا يعد مجرد من�ش���أة هند�س��ية، 
ب�نين  ترب��ط  مهم��ة  تنموي��ة  ركي��زة  يمث��ل  ب��ل 
الغذائ��ي،  ولأاأم��ن  المائي��ة،  الم��وارد  ا�س��تدامة 
والا�س��تقرار الاجتماع��ي، والاقت�ص��ادي، حي��ث 
ي�ساعد على �إدارة المياه ب�شكل منظم في منطقة 
تعاني من تذبذب لأاأمطار وزيادة الطلب على 
المياه؛ فال�س��د يعمل على جمع المياه وتخزينها 
في �أوق��ات لأاأمط��ار والوف��رة، ث��م ا�س��تخدامها 
ب�ش��كل  توفره��ا  ي�ضم��ن  م��ا  الحاج��ة،  عن��د 
م�س��تمر ويقل��ل م��ن �آث��ار الجف��اف وي�س��هم في 
الح��د من �أخطار الفي�ضان��ات وحماية المناطق 

ال�سكنية والزراعية الواقعة �أ�سفله.
جدير بالذكر �أن �س��د وادي �ضيقة يوفر موردًا 
ي�س��اعد  ال��ذي  لأاأم��ر  لل��ري،  م�س��تقرًا  ��ا  مائيًّ
المزارعين على تح�سين لإاإنتاج الزراعي وتقليل 
الخ�س��ائر الناتجة عن نق�ص المياه؛ فتوفر الماء 
ب�ش��كل منتظ��م ي�ش��جع عل��ى ا�س��تقرار الزراع��ة 
دخ��ل  تح�س�نين  في  وي�س��هم  مردوده��ا،  وزي��ادة 
ال�س��كان ودع��م لأاأم��ن الغذائي المحل��ي. �إ�ضافة 
المي��اه  تغذي��ة  عل��ى  ال�س��د  ي�س��اعد  ذل��ك،  �إل��ى 
الجوفي��ة، م��ا يحاف��ظ عل��ى البيئ��ة الطبيعي��ة 

على المدى البعيد.

■  ال�سد 
ي�شكل 

ا  رافدًا مهمًّ
في تغذية 

الأأفلاج 
والآآبار ودعم 

التنمية 
الاقت�صادية

�أدنى ن�سبة ارتفاع �سجلته محافظة ظفار

1.67 % معدل الت�ضخم في �سلطنة عمان .. نوفمبر الما�ضي

كتبت- مي الغدانية

�س��جل معدل الت�ضخم في �س��لطنة عُمان بنهاية 
نوفم�ربر م��ن الع��ام الج��اري 1.67%، و�أو�ضح��ت  
بيان��ات المرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلوم��ات، 
�أن مجموع��ة ال�س��لع والخدم��ات المتنوع��ة كانت 
لأاأب��رز من بين مجموعات ال�س��لع التي �ش��هدت 
ارتفاعً��ا بن�س��بة 8.99% مقارنة بالفترة نف�س��ها 

من العام الما�ضي.
�أ�س��عار  �س��جلت  لإاإح�صائي��ة  الن�ش��رة  وح�س��ب  
بل��غ  ارتفاع��ا  البحري��ة  ولأاأغذي��ة  لأاأ�س��ماك 
الع��ام  م��ن  المماث��ل  بال�ش��هر  مقارن��ة   %9.65
ال�س��ابق، وال�س��كر والمرب��ى والع�س��ل والحلوي��ات 

بن�س��بة 3.53%، والمواد الغذائية لأاأخرى بن�سبة 
والخب��ز   ،%2.13 بن�س��بة  والفواك��ه   ،%2.73
بن�س��بة  واللح��وم   ،  %  1.36 بن�س��بة  والحب��وب 
بن�س��بة  والبي���ض  والج�بنن  والحلي��ب   ،  %0.91
 ،%0.82 بن�س��بة  والده��ون  والزي��وت   ،%0.89
بنهاي��ة   %0.49 الكحولي��ة  غ�رير  والم�ش��روبات 

نوفمبر من العام الحالي.   
والمطاع��م  النق��ل  �أ�س��عار  �أن  البيان��ات  وك�ش��فت 
والفنادق �شهدت ارتفاعا خلال نوفمبر الما�ضي 
بن�سبة  4.38 %، و2.66% على التوالي، وارتفعت 
والمع��دات  والتجهي��زات  لأاأث��اث  �أ�س��عار  �أي�ض��ا 
و�أ�س��عار   ،%2.40 بن�س��بة  الاعتيادي��ة  المنزلي��ة 

التعليم بن�سبة %2.15. 
بن�س��بة  الخ�ض��روات  �أ�س��عار  تراجع��ت  ح�نين  في 

 %0.10 بن�س��بة  والترفي��ه  والثقاف��ة   ،%8.19
بنهاية نوفمبر من العام الحالي. 

وح�س��ب بيان��ات م�ؤ�ش��رات الت�ضخ��م في �س��لطنة 
عُم��ان خ�لاال �ش��هر نوفم�ربر م��ن الع��ام الجاري 
للمحافظ��ات، �س��جلت محافظة الظاه��رة �أعلى 
ن�س��بة ارتف��اع للت�ضخ��م، ال��ذي �س��جل %2.73، 
تلته��ا محافظة الداخلي��ة 2.25%، ثم محافظة 
الباطن��ة  البريم��ي 2.20%، ومحافظ��ة جن��وب 
1.78%، ومحافظ��ة م�س��قط 1.73%، ومحافظة 
�ش��مال  ومحافظ��ة   ،%1.32 ال�ش��رقية  جن��وب 
ال�ش��رقية 1.04%، ومحافظ��ة م�س��ندم %0.99، 
ومحافظة �شمال الباطنة  0.97%، فيما �سجلت 
�أدنى ن�س��بة انخفا�ض للت�ضخم محافظة ظفار 

بن�سبة %0.92.
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�أُقي��م �أم���س حفل تتوي��ج الفائزين بالن�س��خة الثانية 
برعاي��ة  الاقت�صادي��ة،  الر�ؤي��ة  جائ��زة  م��ن  ع�ش��رة 
�صاحب ال�س��مو ال�س��يد في�صل ب��ن تركي بن محمود 
�آل �س��عيد، وبم�ش��اركة مملكة البحرين �ضيف �ش��رف 
الجائ��زة له��ذا العام بح�ض��ور �س��عادة الدكتور جمعة 
ب��ن �أحم��د الكعب��ي �س��فير مملك��ة البحري��ن المعتم��د 
ل��دى �س��لطنة عُم��ان، و�ش��هد الحف��ل الإإع�لاان ع��ن 
القطاع الذهبي، حيث فاز القطاع ال�صناعي بجائزة 
في  النوعي��ة  لإإ�س��هاماته  تقدي��رًا  الذهب��ي  القط��اع 
دع��م النم��و الاقت�ص��ادي وم�س�ريرة التنمي��ة ال�ش��املة 

والم�ستدامة. 
وف��ازت بجائ��زة القط��اع الذهب��ي لع��ام 2025 �ش��ركة 
�أم��واج للعط��ور و�ش��ركة �صح��ار للأألمني��وم، كم��ا تم 
و�ش��ركة  الم�س��ال  الطبيع��ي  للغ��از  العماني��ة  تك��ريم 
ال�ش��ركة  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  المترابط��ة،  الم�س��بوكات 
المطاح��ن  و�ش��ركة  الأألمني��وم  لدرفل��ة  العماني��ة 

العمانية. 
 فيم��ا ف��ازت بجائ��زة الر�ؤية الك�بررى في فئة التحول 
الرقم��ي  من�ص��ة تق��ديم طلب��ات القرو���ض المتناهية 
ال�صغ��ر ببن��ك التنمي��ة العم��اني،  وفي فئة الأأن�ش��طة 
ال�س��ياحية ت��وّج ن��ادي عم��ان للرماي��ة م��ن الجمعي��ة 

العمانية لل�سيارات. 
ال�صغ�ريرة  للم�ؤ�س�س��ات  الأأعم��ال  ري��ادة  فئ��ة  وفي 
والمتو�س��طة ف��ازت �ش��ركة ال�صفق��ات كم��ا تم تك��ريم 
�ش��ركة حي��اة لتكنولوجي��ا المعلوم��ات و�ش��ركة الفواح 

للعطريات المميزة. 
�أما في فئة ريادة الأأعمال  لل�ش��ركات الطلابية فازت 
�ش��ركة �سـ��ربال ، وتم تك��ريم �ش��ركة SERVO، وفي 
فئ��ة ال�ش��ركات الكب�ريرة فئة ال�ش��ركات الكبيرة فازت 
�أ�س��ياد للنقل البحري و�ش��ركة مطاحن �لاصلة وتم 

تكريم �شركة النماء الخليجية للا�ستثمار. 
منتج��ع  ال�س��ياحية  الأأن�ش��طة  فئ��ة  في  ف��از  فيم��ا 
بار�س��يلو بالم�صنع��ة ومنتج��ع لي��الي ال�صح��راء وبيت 
فنجاء التراثي، وم�س��رعة �أعمال ال�ش��ركات النا�شئة 
العمانية الواعدة - �أكاديمية الابتكار ال�صناعي، كما 
تم تك��ريم ط�ريران ال�س�لاام، وفن��دق كري��اد م�س��قط، 
ال�ش��رقية  و�ش��ركة  ال�صح��راوي،  عم��ان  وماراث��ون 

للطيران. 
الاجتماعي��ة  الم�س���ؤولية  برام��ج  فئ��ة  في  �أم��ا 
والا�س��تدامة، فاز برنامج التعمين وتمكين القدرات 

�ش��ركة  م��ن  حفي��ت  قط��ارات  م�ش��روع  في  المحلي��ة 
حفي��ت للقط��ارات، وم�ش��روع �إن�ش��اء حا�ضن��ات تقنية 
- جامع��ة  التطبيقي��ة  والعل��وم  التقني��ة  في جامع��ة 
التقني��ة والعلوم التطبيقي��ة ودليل للنفط، ومبادرة 
حم��ود  ب��ن  محم��د  بن��ت  لع��زة  �صديقت��ي  بيئت��ي 
المالكي��ة، وبرنام��ج مٌله��م منجامعة التقني��ة والعلوم 
التطبيقي��ة ب�ش��نا�ص، وقاعة الأأمج��اد لفريق عبري 

الخيري. 
وفي فئة فئة التحول الرقمي الحكومي، فاز م�شروع 
DUQM360 للهيئ��ة العامة للمناطق الاقت�صادية 
تك��ريم من�ص��ة  كم��ا تم  الح��رة،  والمناط��ق  الخا�ص��ة 
للاخت�صا�ص��ات  العم��اني  للمجل���س  الامتحان��ات 

الطبية.
ف��ازت  الرقم��ي للقط��اع الخا���ص  التح��ول  وفي فئ��ة 
 Metro Muscat من�ص��ة ومخ��ازن مي�ورتر م�س��قط
ل��دار الرت��اج للتجارة ، كما تم تكريم م�ش��روع ت�أهيل 
ال�شباب العماني في تقنيات الطائرات الم�سيرة للر�ش 
والتكنولوجي��ا،  للف�ض��اء  العنق��اء  ل�ش��ركة  الزراع��ي 
ومنظوم��ة �إح�س��ان الرقمي��ة للجن��ة ال��زكاة بولاي��ة 

وادي المعاول. 
وق��ال �صاح��ب ال�س��مو في�ص��ل ب��ن ترك��ي �آل �س��عيد 
�إن القط��اع الخا���ص يوا�ص��ل- جنبً��ا �إل��ى جن��ب م��ع 
الحكومة- �أداء دوره في تعزيز النمو الاقت�صادي، من 
خ�لاال �ضخ الا�س��تثمارات في مختل��ف القطاعات، ولا 
�س��يما الحيوي��ة منه��ا، والت��ي تتواكب م��ع التطورات 
�أن  �س��موه  الم�ش��هد الاقت�ص��ادي. وذك��ر  الحا�صل��ة في 
الفئات الخم�س��ة لجائزة الر�ؤية الاقت�صادية، تُغطي 
�أبرز القطاعات، لا �سيما قطاعا الأأن�شطة ال�سياحية 
والتح��ول الرقم��ي، لافتً��ا �إل��ى �أن القط��اع ال�س��ياحي 
مُقب��ل عل��ى نقل��ة نوعي��ة في ظ��ل النم��و الم�ش��هود في 
�أع��داد ال�س��ياح وكذل��ك الم�ش��اريع ال�س��ياحية، ع�لااوة 
عل��ى �أن قط��اع التح��ول الرقم��ي ي�ش��هد ه��و الآآخ��ر 
�إنج��ازات مُتتالي��ة تت��وازى م��ع الجه��ود الحكومي��ة 
الحثيث��ة من �أجل تحقيق التحول الرقمي ال�ش��امل، 

ترجمةً لمُ�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«.
في حين قال �س��عادة الدكتور �صالح بن �س��عيد م�س��ن 
وكي��ل وزارة التج��ارة وال�صناع��ة وتروي��ج الا�س��تثمار 
ال�صناع��ي  القط��اع  تك��ريم  �إن  وال�صناع��ة  للتج��ارة 

باعتب��اره »القط��اع الذهب��ي« ك�أح��دث ابت��كارات هذه 
الجائزة، ليمثل لفتة كريمة ومقدّرة، تعك�س اهتمام 
القائم�نين عل��ى الجائ��زة ب��دور ال�صناع��ة المحوري في 
م�س�ريرة التنمية. وقال �إن ح�صول القطاع ال�صناعي 
عل��ى ه��ذه الجائ��زة لم ي���أتِ م��ن ف��راغ؛ ب��ل نتيج��ة 
ل��دوره الحي��وي الت��ي تق��وم ب��ه ال�صناعة الي��وم، من 
دعم التنويع الاقت�صادي، وخلق فر�ص عمل نوعية، 
�إلى جانب رفع القيمة الم�ضافة للاقت�صاد الوطني. 
�وأ�ضاف م�س��ن: »لقد �ش��هد القطاع ال�صناعي خلال 
الخط��ة الخم�س��ية العا�ش��رة نقل��ة نوعي��ة حقيقي��ة، 
�س��واء م��ن حيث زيادة الن��اتج ال�صناعي، �أو من حيث 
التقني��ات  عل��ى  قائم��ة  نوعي��ة  ا�س��تقطاب �صناع��ات 
القطاع��ات  ب�نين  مع��دل  �أعل��ى  م�س��جلًًا  المتقدم��ة، 
الاقت�صادية نموًا بلغ 7% �سنويًا في الخطة الخم�سية 
العا�ش��رة، في م�ؤ�ش��ر وا�ض��ح على حيوية ه��ذا القطاع 
وقدرت��ه على قيادة النمو، مما يعك���س الأأثر المبا�ش��ر 
الت��ي  التنفيذي��ة  والبرام��ج  ال�صناعي��ة  لل�سيا�س��ات 
ال�صناعي��ة  الا�س�رتراتيجية  �ضم��ن  تطبيقه��ا  ج��رى 
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اليوم.. بدء فعاليات مهرجان »�شتوية الوادي« بدماء والطائيين
دماء والطائيين- محمد بن �سالم ال�سعدي 

تب��د�أ الي��وم في ولاي��ة دم��اء والطائي�نين بمحافظة 
»�ش��توية  مهرج��ان  فعالي��ات  ال�ش��رقية  �ش��مال 
مكت��ب  تنفي��ذه  عل��ى  ي�ش��رف  ال��ذي  ال��وادي«، 
محاف��ظ �ش��مال ال�ش��رقية خ�لاال الف�رترة م��ن 25 

دي�سمبر الجاري وحتى الثاني من يناير المقبل.
ب��ن �س��الم المع�ش��ني  ال�ش��يخ محم��د  �س��عادة  وق��ال 
المنظم��ة  اللجن��ة  رئي���س  والطائي�نين  دم��اء  والي 
�إنّ تنظي��م المهرج��ان ي�أت��ي في �إط��ار  للمهرج��ان: 
الجه��ود الرامي��ة �إلى تن�ش��يط الحركة ال�س��ياحية 
وتعزي��ز ح�ض��ور الولاي��ة كوجه��ة �ش��توية تجم��ع 
والثقافي��ة،  الطبيعي��ة والتراثي��ة  المقوم��ات  ب�نين 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى �إيج��اد فعالي��ات ت�س��هم في تن�ش��يط 
ال�س��ياحة الداخلية، وتعزيز الح��راك الاقت�صادي 

والمجتمعي.
�وأ�ش��ار  �إل��ى حر���ص اللجن��ة المنظم��ة عل��ى �إع��داد 
فئ��ات  مختل��ف  تطلع��ات  يلب��ي  مت��وازن  برنام��ج 
والتراثي��ة  الثقافي��ة  الهوي��ة  ويعك���س  المجتم��ع، 
للولاي��ة، مع الاهتمام بالجوان��ب التنظيمية، بما 

ي�سهم في �إنجاح المهرجان وتحقيق �أهدافه.
�أن المهرج��ان يت�ضم��ن فعالي��ات تراثي��ة  �وأ�ض��اف 
��ا للفن��ون  و�س��ياحية وترفيهي��ة متنوع��ة، وعرو�ضً
ال�شعبية، والطيران ال�شراعي، �إلى جانب الأألعاب 
النارية، وم�س��ابقات للجمه��ور، وفعاليات موجّهة 
�إل��ى ع��ددٍ م��ن  بالإإ�ضاف��ة  للأأطف��ال والعائ�لاات، 
الأأن�ش��طة الم�صاحب��ة، م��ن بينها ا�ستك�ش��اف الجبل 

)الهايكن��ج(،  الجب��ال  ت�س��لّق  وفعالي��ة  الأأبي���ض، 
وعرو���ض الهج��ن، ف�ض�لاا ع��ن �أم�س��يات �ش��عرية، 
المنتج��ة،  للأأ�س��ر  متنوع��ة  منتج��ات  وعر���ض 
وال�ش��ركات الطلابي��ة، والم��ر�أة الريفي��ة، وجمعي��ة 

المر�أة العُمانية.
الجدي��ر بالذك��ر �أن ولاية دماء والطائيين ت�ش��هد 
خلال هذه الفترة توافد �أعداد كبيرة من الزوار 
م��ن داخ��ل �س��لطنة عُم��ان وخارجه��ا، للا�س��تمتاع 

بما ت�ضمه الولاية من مقومات �سياحية طبيعية 
تتمث��ل في الأأودي��ة والكهوف �وأماكن الا�س��تجمام، 
بالإإ�ضافة �إلى وجود �أن�ش��طة وبرامج ت�ش��جع على 

ال�سياحة وتعزّز الجانب الاقت�صادي في الولاية.

■ المهرجان يعزز ح�ضور الولاية كوجهة �شتوية تجمع بين المقومات الطبيعية والتراثية والثقافية

■  خلال 

تتويج �أحد 
الفائزين

ت�صوير:
ح��سينن 
المقبالي

»جنوب ال�شرقية« تحتفي 
بالابتكار  وريادة الأأعمال

جن��وب  محافظ��ة  احتف��ت  العُماني��ة:العُماني��ة: 
ال�ش��رقية �أم���س وبالتعاون مع هيئة تنمية 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة، بالابتكار 
وري��ادة الأأعمال ومن خلال تنظيم ملتقى 
تح��ت  والابتكاري��ة،  التقني��ة  الم�ش��روعات 
ب��در  ب��ن  يحي��ى  الدكت��ور  �س��عادة  رعاي��ة 

المعولي محافظ جنوب ال�شرقية.
عم��ل  �أوراق  تق��ديم  الملتق��ى  وت�ضم��ن 
المب��ادرات  ح��ول  متخ�ص�ص��ة  وعرو���ض 
حي��ث  والابتكاري��ة،  التقني��ة  وال�ش��راكات 
ا�س��تعر�ض  ��ا  مرئيًّ ��ا  عر�ضً الهيئ��ة  قدم��ت 
لل�ش��ركات  الداعم��ة  النوعي��ة  البرام��ج 
النا�ش��ئة �وآلي��ات تعزي��ز جاهزيته��ا للنم��و، 

قدّمه حمد بن جمعة الغيلاني.
كما �ش��هد الملتقى ا�س��تعرا�ض مبادرة �صناع 
جن��وب  محافظ��ة  نفذته��ا  الت��ي  ال��ر�ؤى 
ال�ش��رقية، بو�صفها نموذجًا يعك���س تكامل 
المب��ادرة المجتمعي��ة م��ع التوجيه الم�ؤ�س�س��ي، 
وي�ؤكد على الا�س��تثمار في طاقات ال�ش��باب. 
وقد �أ�س��همت المبادرة في ا�ست�ضافة عدد من 
ف��رق  الأأف��كار الابتكاري��ة و�صقله��ا �ضم��ن 
عم��ل متكامل��ة، وتحويله��ا �إلى م�ش��روعات 
مراح��ل  ع�برر  والتنفي��ذ،  للتطوي��ر  قابل��ة 
تدريبي��ة وتقييمي��ة انتهت باختي��ار �أف�ضل 
ثلاث��ة م�ش��روعات ابتكاري��ة، وق��دم عر���ض 

المبادرة نا�صر بن را�شد الفراجي.

وا�س��تعر�ض الملتق��ى نم��اذج م��ن ال�ش��ركات 
الم�ؤ�س�س��ة  بينه��ا  م��ن  بالمحافظ��ة،  النا�ش��ئة 
ت�صني��ع  في  المتخ�ص�ص��ة  ب��رق  المحلي��ة 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  المتقدم��ة،  التكنولوجي��ا 
الداعم��ة  عر���ض تعريف��ي بمن�ص��ة �صي��اد 
لت�س��ويق منتج��ات ال�صيادي��ن العُماني�نين، 
من�ص��ة  ح��ول  تطبيقي��ة  عم��ل  وورق��ة 
الفن��ادق  حج��وزات  في  المتخ�ص�ص��ة  فال��و 
وال�ش��اليهات، بم��ا ي�بررز توظي��ف الحل��ول 
وتح�س�نين  الخدم��ات  تطوي��ر  في  الرقمي��ة 

تجربة الم�ستخدم.
وك��رم الملتق��ى الفائزي��ن بالمراك��ز الثلاث��ة 
نّ��اع ال��ر�ؤى«، حي��ث  الأأول��ى في مب��ادرة »�صُ
ح�صل��وا عل��ى جائ��زة ت�ش��جيعية تتمث��ل في 
زي��ارة علمي��ة �إل��ى �إح��دى ال��دول المتقدم��ة 
�إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  الابت��كار،  دع��م  مج��ال  في 
الم�شاركين �وأع�ضاء اللجنة الإإ�شرافية على 

الم�شروعات والابتكارات.
الابت��كار  لم�س��ار  دعمً��ا  الملتق��ى  وي�أت��ي 
وتمك�نين الم�ش��روعات الريادي��ة بالمحافظ��ة، 
وتج�س��يدًا للتكامل الم�ؤ�س�سي بين المحافظة 
و�ش��ركائها، بم��ا ي�س��هم في تحوي��ل الأأف��كار 
المبتك��رة �إلى نم��اذج عملية قابل��ة للتطبيق 
الحا�ضن��ة  البيئ��ة  وتعزي��ز  والا�س��تدامة، 

لل�شركات النا�شئة.

■ الملتقى ا�ستعر�ض  نماذج من ال�شركات النا�شئة بالمحافظة

22 ن�شاطا توعويا عن المخاطر ال�صحية المرتبطة بتلوث الماء والتخزين والنقل
بخاء - �أحمد بن خليفة ال�شحي 

الحمل��ة  فعالي��ات  م�س��ندم  بمحافظ��ة  اختتم��ت 
التوعوي��ة لمي��اه ال�ش��رب المعب���أة ومي��اه الآآب��ار والت��ي 
نفذتها المديرية العامة للثروة الزراعية وال�سمكية 
وم��وارد المي��اه بالمحافظ��ة، بعن��وان )حكاي��ة قط��رة( 
بع��د �سل�س��لة م��ن الأأن�ش��طة والبرام��ج والمحا�ضرات 
التوعوية الهادفة �إلى رفع م�ستوى الوعي ال�صحي 
ل��دى �أف��راد المجتمع وت�س��ليط ال�ض��وء على معايير 
ال�س�لاامة والج��ودة وط��رق التخزي��ن والا�س��تخدام 

ال�سليم �وأهمية الفح�ص الدوري لم�صادر المياه.
وق��ال عب��د الله ب��ن محم��د النظ��ري مدي��ر دائ��رة 
�س�لاامة وج��ودة الغ��ذاء بالمديري��ة العام��ة لل�ورثرة 
بمحافظ��ة  المي��اه  وم��وارد  وال�س��مكية  الزراعي��ة 
الوع��ي  تعزي��ز  �إل��ى  هدف��ت  الحمل��ة  �إن  م�س��ندم: 
�س��واء  ال�ش��رب  مي��اه  �س�لاامة  ب�أهمي��ة  المجتمع��ي 
المعب���أة �أو الم�س��تخرجة م��ن الآآب��ار وذل��ك م��ن خلال 
تنفي��ذ �أك�رثر من )22( ن�ش��اطا توعوي��ا عن المخاطر 
تخزينه��ا  �س��وء  �أو  بتلوثه��ا  المرتبط��ة  ال�صحي��ة 
ونقلها، وتمكين الأأفراد من تبني ممار�سات وقائية 
و�صحي��ة ت�ضم��ن حماي��ة الأأ�س��ر وا�س��تدامة م��وارد 
المي��اه وذل��ك ع�برر المحا�ض��رات التوعوي��ة والزيارات 

واللقاءات المجتمعية الميدانية.
فئ��ات  ا�س��تهدفت  الحمل��ة  �أن  النظ��ري  �وأ�ض��اف 
المجتم��ع المختلف��ة مثل الم�س��تهلكين �وأ�صحاب الآآبار 
المنزلي��ة والزراعي��ة بالإإ�ضاف��ة �إل��ى طلب��ة المدار���س 
وريا���ض الأأطف��ال والعاملين في المح�لاات التجارية 
بزي��ارات  الفري��ق  ق��ام  حي��ث  الأأهلي��ة  والجمعي��ات 

ميداني��ة تم خلاله��ا توزي��ع ن�ش��رات توعوي��ة لع��دد 
من الأأ�س��ر لتعزيز ال�س��لوكيات ال�صحي��ة والوقائية 
في التعام��ل م��ع �س�لاامة المي��اه المعب���أة ومي��اه الآآب��ار 
الم�س��تخدمة في المن��ازل، كم��ا تم تنفي��ذ محا�ض��رات 
توعوي��ة بعن��وان )الج��ودة وال�س�لاامة والا�س��تدامة 
بمدار���س المحافظ��ة لمي��اه ال�ش��رب المعب���أة« للتعريف 
ب�أن��واع مياه ال�ش��رب المعب�أة وفه��م المعايير ال�صحية 
وم�ؤ�ش��رات الج��ودة على مل�صق البيان��ات التغذوية 

والتع��رف عل��ى ط��رق التخزي��ن والت��داول ال�س��ليم 
لمي��اه ال�ش��رب المعب���أة كم��ا تم تنفي��ذ عملي��ات �س��حب 
عين��ات مي��اه للفح���ص في مخت�برر بلدي��ة م�س��ندم 
والمقايي���س  للموا�صف��ات  مطابقت��ه  م��ن  للت�أك��د 

ال�صحية المعتمدة. 
�وأ�ض��اف عب��دالله النظ��ري �أن الفري��ق ق��ام بتنفي��ذ 
محا�ض��رات توعوي��ة بعن��وان )�س�لاامة مي��اه الآآب��ار 
م�س�ؤولية الجميع( ا�ستهدفت �أع�ضاء جمعية المر�أة 

العماني��ة لتعزي��ز ال�س��لوكيات ال�صحي��ة والوقائي��ة 
في التعام��ل م��ع �س�لاامة المي��اه المعب���أة ومي��اه الآآب��ار 
خ�لاال  تم  كم��ا  والم��زارع  المن��ازل  في  الم�س��تخدمة 
المخاط��ر  تو�ض��ح  توعوي��ة  ن�ش��رات  توزي��ع  الحمل��ة 
في  ال�س��ليمة  والممار�س��ات  الملوث��ة  للمي��اه  المحتمل��ة 
التعام��ل م��ع م�ص��ادر المي��اه وت�ش��جيعهم عل��ى طلب 
الفح���ص ال��دوري لمي��اه الآآب��ار المنزلي��ة للت�أك��د م��ن 
�س�لاامتها وملاءمتها لل�شرب، وقام الفريق بتنفيذ 
في  المي��اه  ا�س��تهلاك  تر�ش��يد  بعن��وان  محا�ض��رات 
حياتن��ا اليومي��ة بمدار���س ريا���ض الأأطف��ال به��دف 
تعزيز ثقافة تر�شيد ا�ستهلاك المياه وبناء جيل واعٍ 
يحم��ي الم��وارد بالإإ�ضافة �إلى تنفيذ لقاءات توعوية 
ب�أهمي��ة  توعوي��ة  ن�ش��رات  وتوزي��ع  المزارع�نين  م��ع 
اتخ��اذ التدابير اللازمة لحماية الآآبار من التلوث 
البيئ��ي والميكروبيولوج��ي وت�ش��جيعهم على فح�ص 
مي��اه الآآب��ار للت�أك��د م��ن مطابقته��ا للا�ش�رتراطات 
ال�صحي��ة المعتم��دة للا�س��تخدام الزراع��ي كم��ا ق��ام 
التجاري��ة  للمح�لاات  ميداني��ة  بزي��ارات  الفري��ق 
ال�صحي��ة  بالا�ش�رتراطات  الالت��زام  م��ن  للت�أك��د 
المي��اه لأأ�ش��عة  والتع��رف بمخاط��ر تعر���ض عب��وات 

ال�شم�س المبا�شرة.
�ش��هدت  التوعوي��ة  الحمل��ة  �أن  بالذك��ر  الجدي��ر 
تفاع�لاا �إيجابي��ا م��ن مختل��ف فئ��ات المجتم��ع مم��ا 
يعك���س الوع��ي ب�أهمي��ة الحف��اظ على �س�لاامة المياه 
خت��ام  في  القائم��ون  �وأ�ش��ار  والنق��ل.  والتخزي��ن 
الحملة على ا�ستمرار الجهود التوعوية مع الت�أكيد 
على �أن الوعي المائي م�س���ؤولية م�ش�رتركة وما�ضون 

في التوعية لت�أمين مياه �آمنة ونظيفة للجميع.

■  الحملة تهدف �إلى تعزيز الوعي المجتمعي ب�أهمية �سلامة مياه ال�شرب �سواء المعب�أة �أو 
الم�ستخرجة  من الآآبار

المركز الإإح�صائي لدول مجل�س التعاون 
يحتفل بيوم الإإح�صاء الخليجي

العُماني��ة:العُماني��ة: احتفل المرك��ز الإإح�صائي لدول 
العربي��ة  الخلي��ج  ل��دول  التع��اون  مجل���س 
بالي��وم الإإح�صائ��ي الخليجي ال��ذي يوافق 
الـ24 من دي�س��مبر من كل عام، في منا�س��بة 
ركي��زة  بو�صف��ه  الإإح�ص��اء  �أهمي��ة  تعك���س 
م�س��ارات  وتعزي��ز  الق��رار  ل�صن��ع  �أ�سا�س��ية 
التنمي��ة الم�س��تدامة، حي��ث ج��اء الاحتف��ال 
ه��ذا الع��ام تح��ت �ش��عار »بيان��ات موح��دة.. 

ر�ؤية خليجية م�شتركة«.
وق��ال مع��الي جا�س��م ب��ن محم��د البدي��وي 
الأأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج 
العربي��ة: �إن ي��وم الإإح�ص��اء الخليج��ي يعد 
منا�س��بة نُقدّر فيها جهود العاملين في هذا 
المج��ال ودوره��م الحي��وي في دع��م م�س�ريرة 

التنمية و�صنع القرار.
حر���ص  م��ن  انطلاقً��ا  �أن��ه  معالي��ه  �وأك��د 
دول  ق��ادة  وال�س��مو  الجلال��ة  �أ�صح��اب 
عل��ى  ـ  الله  حفظه��م  ـ  التع��اون  مجل���س 
تر�س��يخ العمل الإإح�صائي كركيزة �أ�سا�سية 
للعمل الخليجي الم�شترك، تم �إن�شاء المركز 
الإإح�صائ��ي ل��دول مجل���س التع��اون في عام 
الموحّ��دة،  للبيان��ات  راف��دًا  ليك��ون  2011م، 
لم�س��ارات  ومع��زّزًا  الق��رار،  ل�صن��ع  وداعمً��ا 

التكامل بين دول المجل�س.
الإإح�صائ��ي  بالي��وم  الاحتف��ال  وي�أت��ي 
الخليج��ي ه��ذا العام مت�س��قًا مع مخرجات 
الت��ي   ،2025 المنام��ة  في  الخليجي��ة  القم��ة 
�أهمي��ة  �أك��دت في بياناته��ا الختامي��ة عل��ى 
تعزي��ز التكام��ل الاقت�ص��ادي والاجتماعي، 
م�س��ارات  ودع��م  ال�سيا�س��ات،  وتوحي��د 
الخليج��ي  والعم��ل  الم�س��تدامة  التنمي��ة 
الم�ش�رترك باعتبارها �أولويات ا�س�رتراتيجية 

للمرحلة المقبلة.
وفي ه��ذا ال�س��ياق، ي�ش��كّل �ش��عار الاحتف��ال 
»بيانات موحدة.. ر�ؤية خليجية م�شتركة« 
ترجم��ة عملي��ة لتوجه��ات الق��ادة في قم��ة 
المنامة، حيث تمث��ل البيانات والإإح�صاءات 
الر�س��مية الموحّ��دة الأأ�سا���س الفني لقيا���س 
القم��ة،  ق��رارات  تنفي��ذ  في  التق��دم  م��دى 
�س��واء عل��ى �صعي��د التكام��ل الاقت�ص��ادي، 
والتنوي��ع  النم��و  م�ؤ�ش��رات  متابع��ة  �أو 
التق��دم في تحقي��ق  �أو ر�ص��د  الاقت�ص��ادي، 

�أهداف التنمية الم�ستدامة لدول المجل�س.
الفائزي��ن  تك��ريم  الاحتفالي��ة  و�ش��هدت 
نظمه��ا  الت��ي  الإإح�صائي��ة  الم�س��ابقة  في 
المرك��ز، والت��ي هدف��ت �إل��ى تعزي��ز الثقاف��ة 
الإإح�صائية، وت�شجيع الابتكار في ا�ستخدام 
الوطني��ة  الكف��اءات  وتحفي��ز  البيان��ات، 
الم�ؤ�ش��رات  توظي��ف  عل��ى  والخليجي��ة 
والدرا�س��ة  التحلي��ل  في  الإإح�صائي��ة 

وا�ست�شراف الم�ستقبل.
حواري��ة  ن��دوة  الاحتف��ال  ت�ضم��ن  كم��ا 
بعن��وان: »بيان��ات موح��دة لر�ؤي��ة خليجية 
يدع��م  �إح�صائ��ي  تكام��ل  نح��و  م�ش�رتركة 
خلاله��ا  ناق���ش  الم�س��تدامة«،  التنمي��ة 
الم�ش��اركون عددًا من المحاور الرئي�س��ة، من 
بينه��ا دور توحي��د البيان��ات والم�ؤ�ش��رات في 
تعزي��ز التكام��ل الاقت�ص��ادي والاجتماع��ي 
�وأهمي��ة  التع��اون،  مجل���س  دول  ب�نين 
التق��دم  قيا���س  في  الر�س��مية  الإإح�ص��اءات 
التنمي��ة  �أه��داف  تحقي��ق  في  المح��رز 
الم�ستدامة، �إ�ضافة �إلى ا�ستعرا�ض التجارب 

الخليجي��ة في تطوي��ر النظ��م الإإح�صائي��ة، 
والتحول الرقمي في �إنتاج ون�شر البيانات.
وتطرق��ت الندوة �إل��ى التحديات والفر�ص 
الإإح�صائي��ة،  البيان��ات  بتكام��ل  المرتبط��ة 
ودقته��ا  البيان��ات  ج��ودة  تعزي��ز  و�س��بل 
ب�نين  ال�ش��راكة  �وأهمي��ة  ن�ش��رها،  وتوقي��ت 
و�صن��اع  الوطني��ة  الإإح�صائي��ة  الأأجه��زة 
الق��رار، �إل��ى جان��ب �إب��راز دور البيان��ات في 
وقيا���س  الا�س�رتراتيجي،  التخطي��ط  دع��م 
الأأث��ر، وتح�س�نين كف��اءة ال�سيا�س��ات العام��ة 

في دول المجل�س.
م��ن جان��ب �آخ��ر �أطل��ق المرك��ز الإإح�صائ��ي 
الخلي��ج  ل��دول  التع��اون  مجل���س  ل��دول 
العربي��ة جائ��زة الإإب��داع ال�ش��بابي في ع��الم 
البيان��ات، والموجّهة �إلى ال�ش��باب الخليجي 
في الفئ��ة العمري��ة م��ن 18 �إل��ى 34 عامً��ا، 
وذل��ك بمنا�س��بة ي��وم الإإح�ص��اء الخليج��ي، 
م بال�ش��راكة  حي��ث ت�أت��ي الجائ��زة التي تُنظَّ
بين وزارة ال�ش��باب والريا�ضة بدولة قطر، 
والمرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء بدول��ة قط��ر، 
�إط��ار  في  الخليج��ي،  الإإح�صائ��ي  والمرك��ز 
الجه��ود المتوا�صل��ة لتعزيز ثقاف��ة البيانات 
دع��م  في  توظيفه��ا  م��ن  ال�ش��باب  وتمك�نين 
م�س��ارات التنمي��ة الم�س��تدامة، وبم��ا يعك���س 
تكام��ل الجهود الخليجية في الا�س��تثمار في 
الطاق��ات ال�ش��ابة وبن��اء الق��درات الوطنية 

في مجالات الإإح�صاء وعلوم البيانات.
المواه��ب  اكت�ش��اف  �إل��ى  الجائ��زة  وته��دف 
الواع��دة في مج��ال البيانات، ودعم العقول 
في  والابت��كار  الإإب��داع  وتحفي��ز  ال�ش��ابة، 
ا�ستخدام البيانات وتحليلها، بما ي�سهم في 
�إع��داد جيل قادر على تحويل البيانات �إلى 
معرف��ة، والمعرف��ة �إلى �أثر �إيجابي ينعك���س 
عل��ى تح�س�نين ج��ودة الحي��اة ودع��م �صناعة 

القرار المبني على الأأدلة.
عب��دالله  بن��ت  انت�ص��ار  �س��عادة  وقال��ت 
الإإح�صائ��ي  المرك��ز  ع��ام  الوهيبي��ة، مدي��ر 
الخليج��ي، �إن �إط�لااق الجائ��زة يعد ر�س��الة 
نّ��اع  �صُ ب�أنه��م  الخلي��ج  ل�ش��باب  وا�ضح��ة 
الغ��د �وأبط��ال ع��الم البيانات، م�ش�ريرة �إلى 
ر�س��الة  ه��ي  الخليجي��ة  الجائ��زة  ه��ذه  �أن 
موحّ��دة،  بياناتن��ا  �أن  مفاده��ا  وا�ضح��ة 
ور�ؤيتن��ا م�ش�رتركة، و�ش��بابنا ق��ادرون عل��ى 

الابتكار والإإبداع و�صناعة الم�ستقبل.
دوره  تج��اوز  الإإح�ص��اء  �أن  �وأ�ضاف��ت 
�أرقامً��ا  البيان��ات  تع��د  ولم  التقلي��دي، 
�صامت��ة، ب��ل ق��وة تبن��ي الم�س��تقبل وت�صن��ع 
�أوطانن��ا  ملام��ح  تر�س��م  الت��ي  الق��رارات 
الخليجية، م�ؤكدة �أن الا�س��تثمار الحقيقي 
لا يك��ون في البيان��ات فق��ط، ب��ل في العق��ول 
ل  مِّ الت��ي تفهمها وتحولها �إلى �إنجازات تُُجَ

حياتنا.
م��ع  ان�س��جامًا  الجائ��زة  �إط�لااق  وي�أت��ي 
نح��و  التع��اون  مجل���س  دول  توجه��ات 
ر�أ���س  وتنمي��ة  المع��رفي،  الاقت�ص��اد  تعزي��ز 
ال�ش��باب  دور  وتر�س��يخ  الب�ش��ري،  الم��ال 
ك�ش��ريك فاع��ل في �صياغة م�س��تقبل العمل 
الإإح�صائ��ي والرقم��ي في المنطق��ة، م�ش�رًيرا 
محفّ��زة  من�ص��ة  تمث��ل  الجائ��زة  �أن  �إل��ى 
حل��ول  تق��ديم  عل��ى  ال�ش��باب  لت�ش��جيع 
لمعالج��ة  البيان��ات  عل��ى  قائم��ة  مبتك��رة 

التحديات التنموية.

»ال�صناعي« يتوّج قطاعا ذهبيا

تتويج الفائزين بجائزة الر�ؤية الاقت�صادية في ن�سختها الثانية ع�شرة
تغطية - �أ�سيد بن �أحمد البلو�شي
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�إعداد- مي الغدانية

»الرعد اللوج�ستية« �شركة عمانية  تو�سع ح�ضورها عالميا
عب��دالله  ب��ن  الأأعم��ال من�ص��ور  رائ��د  نج��ح 
الرع��د  �ش��ركة  ت�أ�سي���س  في  الرواح��ي 
اللوج�س��تية  في  2013، وه��ي �ش��ركة عماني��ة 
في مج��ال الخدم��ات اللوج�س��تية وتخت���ص 
النق��ل  ت�ش��مل  متكامل��ة  خدم��ات  بتق��ديم 
اللوج�س��تية  العملي��ات  و�إدارة  والتخزي��ن 
م��ع  وال��دولي،  المحل��ي  ال�ش��حن  وخدم��ات 
تركيز خا�ص على القطاع الع�س��كري محليا 

وعالميا.
وتق��دم �ش��ركة الرع��د اللوج�س��تية خدم��ات 
والج��وي  البح��ري  النق��ل  ت�ش��مل  متكامل��ة 
وال�برري، والتخلي���ص الجمرك��ي في جمي��ع 
المحل��ي  وال�ش��حن  عم��ان،  �س��لطنة  مناف��ذ 
ا�ست�ش��ارات  وتق��ديم  للم�ش��اريع،  وال��دولي 
لوج�س��تية، والتخزي��ن والتوزي��ع، وخدم��ات 
محلي��ا  الع�س��كري  للقط��اع  متخ�ص�ص��ة 

وعالميا.
�ش��ركة  ت�أ�سي���س  قب��ل  الرواح��ي:  ويق��ول 
قط��اع  في  �أعم��ل  كن��ت  اللوج�س��تية،  الرع��د 
م��ا  وه��و   ،1999 ع��ام  من��ذ  اللوج�س��تيات 
منحني خبرة وا�س��عة وفهما عميقا لطبيعة 
ال�سوق وطرق �إدارة العمليات بكفاءة عالية. 
كث�يررًا  �س��اعدته   ال�س��ابقة  الخ�بررة  وه��ذه 
عن��د  المختلف��ة  التحدي��ات  مواجه��ة  عل��ى 
ب��دء الم�ش��روع، خ�صو�ص��ا في فه��م احتياج��ات 
و�إدارة  الموردي��ن،  م��ع  والتعام��ل  العم�لااء، 

العمليات اليومية بدقة واحترافية.
المعن��وي  الدع��م  �أن  �إل��ى  الرواح��ي  ولف��ت 
الركائ��ز  �إح��دى  كان  العائل��ة  م��ن  والم��ادي 
تلق��ى   فق��د  الم�ش��روع،   لنج��اح  الأأ�سا�س��ية 
الذي��ن   �أقارب��ه،  م��ن  كب�يررة  م�س��اندة 
في  العملي��ة  الم�س��اعدة  تق��ديم  في  �س��اهموا  
مراح��ل الم�ش��روع الأأولي��ة مم��ا �س��اعده عل��ى 
تخط��ي ال�صعوب��ات الأأولي��ة، و�إيج��اد حل��ول 
للتحدي��ات المالية والإإدارية، ما منحه الثقة 
وتو�س��يع  الم�ش��روع  تطوي��ر  في  للا�س��تمرار 
نط��اق خدمات��ه، �إ�ضافة �إلى  الدعم من ثقة 
العم�لااء وال�ش��ركاء التجاريين الذين �آمنوا 
بر�ؤيت��ه وقدرته على تق��ديم خدمات عالية 
الج��ودة، وه��و ما �ش��كّل عام�لاا  مهما في بناء 
�س��معة قوي��ة لل�ش��ركة من��ذ بداياته��ا حت��ى 
الي��وم، لافت��ا �إلى �أن ه��ذه العوامل مجتمعة 
�س��اعدت على ت�أ�سي���س قاعدة متينة ل�ش��ركة 
الطري��ق  ومه��دت  اللوج�س��تية،  الرع��د 
حققته��ا  الت��ي  النجاح��ات  �إل��ى  للو�ص��ول 

ال�شركة محليا وعالميا.
في  الم�ش��اركة   عل��ى  الرواح��ي  ويحر���ص 
كان��ت  �س��واء  والدولي��ة  المحلي��ة  الفعالي��ات 
�أو  والغ��از،  النف��ط  قط��اع  في  �أو  ع�س��كرية، 
ل�ضم��ان  وذل��ك  باللوج�س��تيات،  متعلق��ة 

مواكبة التغيرات الم�ستقبلية في ال�سوق.
الم�ش��اركة  في  عل��ى  الرواح��ي  يحر���ص  كم��ا 

الفعاليات والمعار�ض في دول مجل�س التعاون 
�ش��بكة  لتعزي��ز  و�آ�س��يا  و�أوروب��ا،  الخليج��ي، 
�أف�ض��ل  عل��ى  والتع��رف  العالمي��ة  علاقات��ه 
ه��ذه  �أن   �إل��ى  م�ش�يررا  الدولي��ة  الممار�س��ات 
تب��ادل الخ�بررات،  ت�س��اعده عل��ى  الم�ش��اركات 
مكان��ة  وتعزي��ز  المهني��ة،  العلاق��ات  وبن��اء 

ال�شركة على الم�ستوى المحلي والعالمي.
وين�ص��ح الرواح��ي رواد الأأعم��ال العماني�نين 
الفعالي��ات، والبرام��ج  للم�ش��اركة وح�ض��ور 
دائ��م  اط�لااع  عل��ى  للبق��اء  التدريبي��ة  
باحتياج��ات ال�س��وق والتغ�يررات الم�س��تقبلية، 
مم��ا ي�ضم��ن �أن تبق��ى �ش��ركته متوافق��ة مع 

متطلبات ال�سوق واحتياجات العملاء.
عل��ى  اللوج�س��تية  الرع��د  �ش��ركة  وح�صل��ت 
المركز الأأول لأأف�ضل الممار�س��ات اللوج�س��تية 
العماني��ة  والمنتج��ات  الخدم��ات  فئ��ة  ع��ن 
لم�ش��روعها الرائ��د في الخ�بررات اللوج�س��تية 
الع�س��كرية والجم��ارك لع��ام 2025، وكذل��ك 
الم�ش��اركة في جائ��زة الر�ؤية الاقت�صادية لعام 
2024 وح�صل��ت ال�ش��ركة عل��ى �ش��هادة �إج��ادة 
�ضمن مناف�س��ات عن فئة التميز اللوج�ستي 

لعام 2024.
�ش��ركة  وقّع��ت  ال��دولي،  ال�صعي��د  وعل��ى 
م��ع  تع��اون  اتفاقي��ة  اللوج�س��تية  الرع��د 

جمعي��ة الم�صدرين الأأوزبكية بهدف ت�س��هيل 
ت�صدي��ر المنتج��ات والب�ضائع م��ن جمهورية 

�أوزبك�ستان �إلى �سلطنة عُمان.
في  الكب�يرر  التح��دي  �أن  الرواح��ي  و�أو�ض��ح 
البداية هو تحمّل جميع الم�س���ؤوليات و�إدارة 
تلبي��ة  �إل��ى  المالي��ة  الإإدارة  م��ن  الم�ش��روع، 
احتياج��ات العم�لااء ودفع تكالي��ف الموردين 
كان  �أن��ه  مو�ضح��ا  اليومي��ة  والم�صروف��ات 
يعمل على مدار ال�ساعة يوميا ل�ضمان �يرس 
كل �ش��يء ح�س��ب الخط��ة، وا�س��تمر على هذا 
النهج حتى بد�أ بتوظيف موظفين لم�ساعدته 
في العملي��ات، وكان يق��وم بجمي��ع العملي��ات 
بنف�س��ه، بم��ا في ذل��ك ح�ض��ور الاجتماع��ات، 
وال��رد عل��ى المكالم��ات والبري��د الإإلك�رتروني، 
ال�ش��حنات  تخلي���ص  وحت��ى  الملف��ات،  وفت��ح 
الجمركية، �سواء في ميناء ال�سلطان قابو�س 
لل�ش��حن البحري، �أو مطار م�س��قط الدولي 
لل�ش��حن الجوي، �أو الحدود البرية لل�شحن 
ال�برري، وا�س��تطرد بقول��ه: »البداية لم تكن 
�س��هلة عل��ى الإإط�لااق، لكنه��ا كان��ت تجرب��ة 
اكت�س��اب  عل��ى  �س��اعدتني  كب�يررة  تعليمي��ة 

خبرات مهمة في جميع جوانب العمل«.
التحدي��ات  �أب��رز  م��ن  �أن  الرواح��ي  وب�نّيّن 
ه��و تع��دد الم�س���ؤوليات والعم��ل عل��ى جمي��ع 

تق��ديم خدم��ات  الم�ش��روع ل�ضم��ان  جوان��ب 
التحدي��ات  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  الج��ودة،  عالي��ة 
المالي��ة مو�ضح��ا �أن التحدي��ات المالية دفعته 
لتطوي��ر مهارات��ه في �إدارة التدف��ق النق��دي 
�س��اعده  مم��ا  الدقي��ق،  الم��الي  والتخطي��ط 
وتحويله��ا  المالي��ة  ال�صعوب��ات  تج��اوز  عل��ى 
�إل��ى فر�ص��ة لتعزي��ز العلاق��ة م��ع �أ�صح��اب 
الم�صلحة والعملاء والموردين، والتغلب على 
ه��ذه التحديات كان بالإإ�صرار والان�ضباط، 
والتخطي��ط الجي��د، والعمل ال��د�ؤوب لبناء 
ثقة العملاء وال�شركاء، مما �ساعده  في نمو 

ال�شركة وتو�سيع نطاق خدماتها. 
عل��ى  اللوج�س��تية  الرع��د  �ش��ركة  وتعتم��د 
وبن��اء  العم�لااء،  م��ع  المبا�ش��ر  الت�س��ويق 
وح�ض��ور  القوي��ة،  المهني��ة  العلاق��ات 
والدولي��ة،  المحلي��ة  والمعار���ض  الفعالي��ات 
المن�ص��ات  خ�لاال  م��ن  الرقم��ي  والح�ض��ور 

الر�سمية لل�شركة.
وت�ش��مل الخطط الم�س��تقبلية ل�ش��ركة الرعد 
اللوج�س��تية تو�س��يع نط��اق خدماتها محليا 
في  التقني��ة   ا�س��تخدام  وتعزي��ز  وعالمي��ا، 
العملي��ات اللوج�س��تية، وزي��ادة ق��وة العم��ل 
العمانية لمواكبة احتياجات ال�سوق والتو�سع 

في قطاعات جديدة.

جميلة العلوية ت�ؤ�س�س م�شروعا ناجحا
 في �إنتاج �أجود �أنواع الع�سل

�ضنك - ثويني اليحيائي 

بمحافظ��ة  �ضن��ك  بولاي��ة  خو���س  وادي  في 
الطبيعي��ة  البيئ��ة  تتواف��ر  حي��ث  الظاه��رة، 
المنا�س��بة تبرز ق�صة جميلة بنت �س��عيد العلوية 
�إل��ى  النح��ل  بتربي��ة  اهتمامه��ا  حوّل��ت  الت��ي 
م�ش��روع �إنتاجي ناجح يقدم �أجود �أنواع الع�س��ل 

العُماني.
العلوي��ة  جميل��ة  الأأعم��ال  رائ��دة  اهتم��ام  ب��د�أ 
بتربي��ة النحل �أثناء م�س��اعدتها لأأحد �إخوانها 
في  �إدارة منحل ع�سل، مما زرع بداخلها ال�شغف 

لت�أ�سي�س م�شروعها الخا�ص. 
�أو�ضح��ت جميل��ة العلوية �أنها بد�أت في م�ش��روع 
مناحل الع�سل العُماني في عام 2022 بدعم من 
�إح��دى الجهات الداعمة للمر�أة الريفية، حيث 
�ش��مل الدع��م ثلاث خلاي��ا نحل والي��وم �أ�صبح 
لديها �أكثر من 15 خلية، م�يرشة �إلى �أن موقع 
الم�ش��روع في وادي خو���س �س��اعدها جدا في نجاح 
الم�ش��روع، حي��ث يتوف��ر فيه المرع��ى والمياه وهما 

عاملان �ضروريان لإإنتاج الع�سل.
الم�ش��روع،  يقدمه��ا  الت��ي  الع�س��ل  �أن��واع  وح��ول 
الم�ش��روع ينت��ج ب�ش��كل  �أن  �إل��ى  �أ�ش��ارت العلوي��ة 

�أ�سا�س��ي ع�س��ل ال�س��مر وع�س��ل ال�س��در وهما من 
�أجود �أنواع الع�سل العُماني.

وتحدث��ت العلوي��ة ع��ن �أب��رز التحدي��ات قائل��ة 
�إن م��ن �أب��رز التحديات الت��ي واجهتها هي عدم 
وج��ود م��كان للمنحل قريب من منزلها، وعلى 
�صعي��د النح��ل فمر���ض الف��اروا ه��و التح��دي 
الأأبرز، ولكنها تغلبت عليه من خلال عدد من 

الطرق العلاجية.
لمنتج��ات  الت�س��ويق  بط��رق  يتعل��ق  فيم��ا  �أم��ا 
الم�ش��روع، ف�أو�ضح��ت العلوي��ة �أن الت�س��ويق يت��م 
من خلال البيع ب�ش��كل �أ�سا�س��ي لأأف��راد العائلة 
ا�س��تخدام  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  وجيرانه��ا،  والأأق��ارب 

من�صات التوا�صل الاجتماعي.
لت�أ�سي���س مزرع��ة  العلوي��ة م�س��تقبلا  وتطم��ح 
�صغ�يررة للنح��ل والم�ش��اركة في معر�ض منتجات 
الع�س��ل القادمة، م�يرشة �إلى �أن الم�شروع �أحدث 
دخ��ل  م�ص��در  �أ�صب��ح  حي��ث  حياته��ا،  في  �أث��را 
�إ�ضافي لها ومنحها ثقة كبيرة في الاعتماد على 

نف�سها.
وتوج��ه العلوي��ة ن�صيحتها للراغبين في �إن�ش��اء 
م�ش��اريع تربي��ة نح��ل الع�س��ل في اختيار �س�لاالة 
النح��ل المنا�س��بة للمرع��ى والاهتم��ام بمكافحة 
مر�ض الفاروا ب�شكل دوري ومتابعة توفر الماء.

م�ستثمرا همته وخبرته.. را�شد الحارثي
يعيد �إحياء م�شروعه في قطاع البيع بالتجزئة

اتجه عو�ض بن را�شد الحارثي لريادة الأأعمال 
في قط��اع البيئ��ة بالتجزئ��ة حي��ث �أ�س���س بقال��ة 
»روا�س��ي �صح��ار للتجارة«  لبي��ع المواد الغذائية 
والخ�ضروات والفواكه والتمور، وتبلغ م�ساحة 
موق��ع الم�ش��روع ح��والي ٨٠ م�رًترا ويخ��دم كاف��ة 

�شرائح المجتمع في الموقع.
وح��ول فك��رة الم�ش��روع �أو�ض��ح الحارث��ي قائ�لاا: 
»فكرة الم�شروع قديمة وكنت قد فتحت محلين 
اثنين منذ حوالي ١٠ �أعوام ولكن ب�سبب عملي 
وعمل��ي  الح��ر  عمل��ي  ب�نين  �أوف��ق  لم  ال�س��ابق 
الحكوم��ي ولكن��ي الآآن متقاع��د و�أدي��ر �أعم��الي 
ع��ام  ح��والي  الم�ش��روع   و�أكم��ل  بنف�س��ي  الح��رة 

كامل«.
وب�نّيّن الحارثي �أن التحديات الموجودة في �أغلب 
ق��ام   حي��ث  الم��ال؛  ر�أ���س  توف�يرر  ه��ي  الم�ش��اريع 
ب�ش��راء م�ش��روع جاه��ز وبع��د ذل��ك ق��ام ب�إج��راء 
تعدي�لاات كث�يررة  وتوف�يرر جمي��ع الم�س��تلزمات 
ال�ضروري��ة  المطلوبة من كافة �ش��رائح المجتمع 
ه��ذه  لتوف�يرر  يفتق��ر  كان  الم�ش��روع  �إن  حي��ث 
التروي��ج  عل��ى  حر���ص  وكذل��ك  الم�س��تلزمات، 
والت�س��ويق للم�ش��روع؛ عبر توزي��ع مطويات في 
المنطق��ة وكذل��ك الت�س��هيل للزبائ��ن في عملي��ة 

الدفع بعدة طرق.
ولم يح�ص��ل الحارث��ي عل��ى دع��م م��ادي من �أي 

م�ؤ�س�س��ة و�إنم��ا ب��د�أ الم�ش��روع بر�أ�س��مال خا���ص، 
و�أ�ش��اد بالبرام��ج التدريبية التي نظمتها هيئة 
تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة والمتو�س��طة ل��رواد 
الأأعم��ال حي��ث �س��اعدته في �إدارة �أعمال��ه �س��واء 

كانت �إدارية �أو المالية.
محلي��ة  معار���ض  ع��دة  في  الحارث��ي   و�ش��ارك 
وي�أمل �أن يتاح له المجال للم�شاركة في المعار�ض 
رائ��د  �إك�س��اب  في  �أهمي��ة  م��ن  له��ا  لم��ا  الدولي��ة 
وتو�س��يع  الكافي��ة  والمعرف��ة  الخ�بررة  الأأعم��ال 

قاعدة العملاء. 
�ش��كر وتقدي��ر  �ش��هادة  وح�ص��ل الحارث��ي عل��ى 
نظ�يرر م�ش��اركته في المعار���ض المحلي��ة في ولاي��ة 

عبري.
ع��ن  لم�ش��روعه  الت�س��ويق  ويعتم��د الحارث��ي في 
طريق و�سائل التوا�صل الاجتماعي في من�صات 
�ش��ات  وال�س��ناب  ب��وك  والفي���س  الإإن�س��تجرام 

و�إك�س.
الم�س��تقبلية  خطط��ه  ع��ن  الحارث��ي  وتح��دث 
و�أو�ض��ح �أن��ه يعم��ل حالي��ا عل��ى افتت��اح م�ش��روع 
�آخ��ر،  موق��ع  في  �آخ��ر  غذائي��ة  وم��واد  بقال��ة 
وكذل��ك يخط��ط لإإن�ش��اء م�صن��ع للتم��ور م��ن 
خ�لاال الح�ص��ول عل��ى تمويل  م��ن هيئة تنمية 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.

م�ؤ�س�سة عُمانية توفر �صيانة متنقلة لأأجهزة التكييف

�أ�سّ���س محم��د ب��ن زاي��د بن �س��لطان العوفي 
ل�صيان��ة   »TNT« ت��ي«  �إن  »ت��ي  م�ؤ�س�س��ة 
�أجه��زة التكيي��ف وه��و عب��ارة ع��ن م�ش��روع  
يتك��ون من  فرق �صيان��ة متنقلة يتم طلب  
�إر�س��ال  ويت��م  العمي��ل  قب��ل  م��ن  الخدم��ة 
فري��ق ال�صيانة لتنظيف وت�صليح وتركيب 

المكيفات بكافة �أنواعها. 
و�أو�ضح العوفي �أنه بد�أ الم�شروع في عام 2018 
وهو عبارة عن �إ�صلاح الم�ش��اكل الكهربائية 
في منزل��ه وعن��د بع�ض الأأق��ارب وفي الوقت 

نف�سه الدرا�سة في المجال وتجربة ال�سوق.
في  تمثل��ت  التحدي��ات  �أن  الع��وفي  وذك��ر 
الموظف�نين  م��ن  كب�يرر  ع��دد  �إل��ى  الحاج��ة 
الذي��ن يتمتع��ون بخ�بررة وا�س��عة، و�س��يارة 
للب��دء في الم�ش��روع، والت�س��ويق ل��ه، ولكن��ه 
م��ن  للم�ش��روع  حل��ول  �إيج��اد  م��ن  تمك��ن 

يوم��ي،  ب�أج��ر  �أ�صدقائ��ه  توظي��ف  خ�لاال 
لأأخ��ذ  التكيي��ف  �ش��ركات  م��ع  والتع��اون 
الأأعم��ال ال�صغيرة منه��ا، ومحاولة التعلم 
تدريبي��ة  برام��ج  ع��ن  والبح��ث  ب�س��رعة 
وع��دم  الأأق��دم  بال�ش��ركات  والا�س��تعانة 
المجازف��ة في المكيف��ات، وا�س��تخدام �س��يارته 

الخا�صة.
 

ويقدم الم�ش��روع �صيانة للمكيفات ب�أنواعها 
و»الكا�س��يت«  »ال�س��بليت«  مكيف��ات  م��ن 
و»الوين��دو«،  و»ال�س��تاند«  و»الدك��ت« 
النحا�س��ية،  والأأنابي��ب  المكيف��ات  وتركي��ب 
في  مجاني��ة  ا�ست�ش��ارات  �إل��ى   بالإإ�ضاف��ة 

المجال. 
وح�ص��ل الع��وفي عل��ى دع��م م��الي م��ن بن��ك 
التنمي��ة بمبل��غ ق��دره 5 �آلاف ريال عُماني، 

ومنها انطلق لفتح الم�شروع ب�شكل ر�سمي.
البرام��ج  م��ن  ع��دد  في  الع��وفي  و�ش��ارك 
الم�ؤ�س�س��ات  تنمي��ة  هيئ��ة  م��ن  التدريبي��ة 
برنام��ج  مث��ل  والمتو�س��طة  ال�صغ�يررة 
والجل�س��ات  الموردي��ن  وتطوي��ر  الجاهزي��ة 
الهيئ��ة  فيه��ا  ت�س��ت�ضيف  الت��ي  الحواري��ة 
الم�س���ؤولين في الجهات المعني��ة بقطاع ريادة 

الأأعمال.
 ولفت العوفي �إلى �أنه يحر�ص  دائما بقدر 
الم�ستطاع على ح�ضور الفعاليات والبرامج 
الت��ي تخت���ص بري��ادة الأأعم��ال للا�س��تفادة 
وخبراته��م،  الأأعم��ال  رواد  تج��ارب  م��ن 
والمعرف��ة  المعلوم��ات  عل��ى  والح�ص��ول 

ال�صحيحة.
 ويق��ول الع��وفي: »جمي��ع تركيزن��ا كان في 
مث��ل  ال�س��وق  في  للم�ؤ�س�س��ة  قيم��ة  �إن�ش��اء 

وظائ��ف  و�إيج��اد  وطني��ة  ك��وادر  تدري��ب 
�إيج��اد حل��ول  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  للعماني�نين، 
لبع�ض التحديات  الموجودة في ال�سوق مثل 

الم�صداقية وقلة الوعي في المجال«.
و�ضم��ن خططه الم�س��تقبلية يطم��ح العوفي 
لتو�س��يع ن�ش��اطات الم�ؤ�س�س��ة والتركيز على 
بع���ض  وتطوي��ر  المكيف��ات  م��ن  �أعل��ى  فئ��ة 
الحل��ول لتطوير بع�ض التحديات الحالية 
في ال�س��وق وه��ي تنظي��ف مكيفات الدك��ت، 
و�أي�ضا توجد �أن�ش��طة جانبية �سيعلن عنها 

في المرحلة القادمة.
خ�لاال  م��ن  لم�ش��روعه  الع��وفي  وي�س��وّق   
الإإعلان��ات الممولة في من�صة الان�س��تجرام، 
و�أي�ض��ا  والمن�ش��ورات  العم��ل  وبطاق��ات 
طري��ق  وع��ن  ال�س��يارات  عل��ى  مل�صق��ات 
المروجين في و�سائل التوا�صل الاجتماعي.
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32 مليار ريال القيمة ال�سوقية

م�ؤ�شر بور�صة م�سقط يغلق عند 5944 نقطة.. 
وتباين �أداء القطاعات الرئي�سة

كتبت - مي الغدانية 

عن��د  م�س��قط  بور�ص��ة  م�ؤ�ش��ر  �أم���س  �أغل��ق 
5944.80 نقط��ة منخف�ض��ا 3 نق��اط، وبلغ��ت 
قيمة التداول 29.362 مليون ريال منخف�ضة 
بن�س��بة 2.3% مقارن��ة م��ع �آخ��ر جل�س��ة ت��داول 
الت��ي �س��جلت 30.049 مليون ريال، وتراجعت 
�أي�ضا القيمة ال�سوقية بن�سبة 0.024% وبلغت 

ما يقارب 32.15 مليار ريال. 
وتباين��ت القطاع��ات الرئي�س��ة للبور�ص��ة؛ �إذ 
ارتف��ع م�ؤ�ش��ر القط��اع الم��الي بن�س��بة %0.37، 
وم�ؤ�ش��ر القط��اع ال�صناع��ي 0.09%، في ح�ينن 
 ،%0.31 بن�س��بة  ال�ش��رعي  الم�ؤ�ش��ر  تراج��ع 

وم�ؤ�شر قطاع الخدمات بن�سبة %0.08.
وج��رى خ�لاال الجل�س��ة الت��داول عل��ى �أ�س��هم 
�ش��ركة،   18 �أ�س��هم  منه��ا  �صع��دت  �ش��ركة،   69
وتراجعت �أ�سهم 29 �شركه، بينما حافظت 22 

�شركة على م�ستوياتها ال�سابقة. 
م��ن   %48.46 عل��ى  م�س��قط  بن��ك  وا�س��تحوذ 
قيم��ة الت��داولات �أي م��ا يع��ادل 14.2 ملي��ون 
ري��ال عماني، تلته �أوكيو ل�ش��بكات الغاز 10.6 
% م��ا يع��ادل 3.1 ملي��ون ري��ال عم��اني، وبنك 
�صح��ار ال��دولي 9.8 % م��ا يع��ادل 2.8 ملي��ون 
ري��ال عم��اني، و�أوكي��و لل�صناع��ات لأاأ�سا�س��ية 
-المنطق��ة الح��رة ب�لاصل��ة 9.09 % م��ا يع��ادل 
2.6 مليون ريال عماني، و�أوكيو للا�ست�شكاف 

ولإاإنت��اج 7.7 % م��ا يع��ادل 2.2 ملي��ون ري��ال 
عماني. 

و�س��جلت ظف��ار للأأغذي��ة والا�س��تثمار �أعل��ى 
ن�س��بة ارتف��اع ب�ينن ال�ش��ركات المتداولة بن�س��بة 
تلت��ه  بي�س��ة،   79 عن��د  �س��همها  و�أغل��ق   ،%9.7
�صناعة مواد البناء 6.7% و�أغلق �س��همها عند 
�س��همها  79 بي�س��ة، وكلي��ة مج��ان 4% و�أغل��ق 
 %  3.4 لأاأهل��ي  والبن��ك  بي�س��ة،   125 عن��د 
و�أغلق �س��همه عند 180 بي�سة، و�صندوق �أمان 
للا�ستثمار العقاري 2.5 % و�أغلق �سهمه عند 

81 بي�سة.
وفي قائمة لأاأ�س��هم لأاأكثر انخفا�ضا ت�صدرت 
القائمة الخدمات المالية بن�س��بة 8.7% و�أغلق 

�س��همها عن��د 57 بي�س��ة، والعماني��ة القطري��ة 
للت�أم�ينن 6% و�أغل��ق �س��همها عن��د 185 بي�س��ة، 
وظف��ار الدولي��ة للتنمي��ة والا�س��تثمار %3.7 
والوطني��ة  بي�س��ة،   255 عن��د  �س��همها  و�أغل��ق 
العماني��ة للهند�س��ة والا�س��تثمار3.3% و�أغل��ق 
�س��همها عند 144 بي�س��ة، وم�سندم للطاقة %3 

و�أغلق �سهمها عند 305 بي�سات. 
و�ساد توجه نحو البيع بين �شركات الا�ستثمار 
غ�يرر  الم�س��تثمرون  ��ل  ف�ضّ بينم��ا  العماني��ة، 
العماني�ينن ال�ش��راء، وارتف��ع �صافي الا�س��تثمار 
غير العماني �إلى 1.216 �ألف ريال بعد �شراء 
بقيم��ة 3.104 �أل��ف ري��ال، وبي��ع بقيمة 1.888 

�ألف ريال.

جامعة ال�شرقية تحتفل باليوم العالمي للغة العربية
في  ممثل��ة  ال�ش��رقية  جامع��ة  احتفل��ت 
كلي��ة لآاآداب والعل��وم لإاإن�س��انية باليوم 
عن��وان  تح��ت  العربي��ة  للغ��ة  العالم��ي 
العربي��ة:  للغ��ة  مبتك��رة  »م�س��ارات 
�سيا�س��ات وممار�سات من �أجل م�ستقبل 
لغوي �أكثر �شمولا«، وذلك تحت رعاية 
محم��د  ب��ن  عب��دالله  الدكت��ور  المك��رم 
الدول��ة،  مجل���س  ع�ض��و  ال�صارم��ي 
لأاأكاديمي�ينن  م��ن  نخب��ة  بم�ش��اركة 

والباحثين والمهتمين باللغة العربية.
وج��اءت الفعالي��ة ت�أكي��دًا عل��ى �أهمي��ة 
في  المح��وري  ودوره��ا  العربي��ة  اللغ��ة 
تعزي��ز الهوي��ة الثقافي��ة، وا�س��تعرا�ض 
�أح��دث ال�سيا�س��ات والممار�س��ات المبتكرة 
اللغ��ة  تعلي��م  تطوي��ر  في  ت�س��هم  الت��ي 

المتغ�يررات  لمواكب��ة  وتمكينه��ا  العربي��ة 
م�س��تقبل  وبن��اء  والتقني��ة،  العلمي��ة 

لغوي �أكثر �شمولًًا وا�ستدامة.

�ش��ملت الفعالية كلمة ترحيبية قدمها 
الدكتور �أحمد الرمحي �أ�س��تاذ م�شارك 
بكلية لآاآداب والعلوم لإاإن�س��انية وفقرة 

ف��ن المي��دان وق�صائ��د �ش��عرية وعر�ض��ا 
مرئي��ا من تنظيم ق�س��م اللغ��ة العربية 
و�آدابه��ا. كم��ا تم تد�ش�ينن من�صة )بين( 
اللغ��ة  في  الدلال��ة  بعل��م  تعن��ى  الت��ي 
الرقم��ي  التح��ول  وتواك��ب  العربي��ة 
وع�ص��ر الذكاء الا�صطناع��ي وهي �أحد 
الابت��كارات الطلابي��ة، والت��ي �أ�ش��رفت 
عليها الدكتورة فاطمة المخينية �أ�س��تاذ 
م�س��اعد لغة عربية، �إ�ضافة �إلى جل�س��ة 
الافترا�ض��ي  »لأاأدب  بعن��وان  حواري��ة 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  ظ��ل  في  واللغ��ة 
)ر�ؤي��ة م�س��تقبلية(« قدمه��ا ع��دد م��ن 
ومعر���ض  لأاأكاديمي��ة  الهيئ��ة  �أع�ض��اء 
م�صاح��ب للأأن�ش��طة الطلابي��ة بكلي��ة 

لآاآداب والعلوم لإاإن�سانية.

»�صحار الدولي« يحظى بتكريم من البنك المركزي العُماني
حظ��ي �صح��ار ال��دولي بتك��ريم ر�س��مي م��ن 
الاجتم��اع  خ�لاال  العُم��اني  المرك��زي  البن��ك 
الم�ؤ�س�س��ات  م��ع  المرك��زي  للبن��ك  ال�س��نوي 
»نعي��د  �ش��عار  تح��ت  عُق��د  وال��ذي  المالي��ة، 
البن��ك  تك��ريم  تم  وق��د  الم�س��تقبل«.  ر�س��م 
لإاإلك�رتروني  التفوي���ض  خدم��ة  لتطبيق��ه 
بم��ا   )e-Mandate( المبا�ش��ر  للخ�ص��م 
البن��ك  م��ن  المعتم��دة  الخط��ة  م��ع  يتواف��ق 
المرك��زي العُماني، �إل��ى جانب الدور الريادي 
الوطني��ة  الدف��ع  بطاق��ة  �إط�لااق  في  للبن��ك 
»م��ال«. وت�س��هم هذه لإاإنج��ازات مجتمعة في 
تعزي��ز كف��اءة ومرون��ة منظوم��ة المدفوع��ات 
ال��دولي  �صح��ار  مكان��ة  وتر�س��يخ  الوطني��ة، 
ك�أح��د المح��ركات الرئي�س��ة للتح��ول الرقم��ي 

في القطاع الم�صرفي.
المر�ش��دي،  محم��د  ب��ن  عبدالواح��د  وق��ال 
ال��دولي:  ل�صح��ار  التنفي��ذي  الرئي���س 
»يعك���س ه��ذا التك��ريم م��ن البن��ك المرك��زي 
لأاأجن��دة  بدع��م  الرا�س��خ  التزامن��ا  العُم��اني 
المالي��ة الوطني��ة من خلال الابتكار الم�س���ؤول 
التطبي��ق  يُج�س��د  حي��ث  المت��زن،  والتنفي��ذ 
لإاإلك�رتروني  التفوي���ض  لخدم��ة  الناج��ح 
للخ�صم المبا�ش��ر، �إل��ى جانب دورنا في �إطلاق 
بطاق��ة الدفع الوطنية »مال«، قوة ال�ش��راكة 
التنظيمي��ة  الجه��ات  ب�ينن  الا�س�ارترتيجية 
والم�ؤ�س�سات المالية في تحويل الر�ؤى الوطنية 
ال��دولي،  �صح��ار  وفي  ملمو�س��ة.  نتائ��ج  �إل��ى 
ننظ��ر �إل��ى التح��ول الرقم��ي لي���س كمب��ادرة 
ت�س��هم في  ب��ل كم�س���ؤولية وطني��ة  م�س��تقلة، 
تعزيز الثقة، وتو�س��يع ال�ش��مول المالي، ودعم 

متانة وا�ستدامة القطاع الم�صرفي«.
وتمت��د �إنج��ازات �صح��ار ال��دولي لع��ام 2025 
الامتث��ال  مج��رد  م��ن  �أبع��د  ه��و  م��ا  �إل��ى 
التنظيم��ي، م�س��لطة ال�ض��وء عل��ى التكام��ل 
والتع��اون  التكنولوجي��ا  ب�ينن  الا�س�ارترتيجي 
المالي��ة.  المنظوم��ة  ع�برر  الق��درات  وبن��اء 

وم��ن خ�لاال مجموع��ة م��ن المب��ادرات، عم��ل 
البن��ك بن�ش��اط عل��ى تعزي��ز ال�ش��مول الم��الي، 
ب�ش��كل  الائتم��ان  تخ�صي���ص  وت�ش��جيع 
والا�س��تثمار في تطوي��ر  وم�س��تدام،  م�س���ؤول 
التوعي��ة،  برام��ج  ع�برر  الوطني��ة  الكف��اءات 
وور���ش العمل التعليمي��ة، وحملات التثقيف 
عل��ى  الجه��ود  ه��ذه  تقت�ص��ر  ولا  الرقم��ي. 
لأاأدوات  تبن��ي  في  وال�ش��ركات  لأاأف��راد  دع��م 
��ا  �أي�ضً ت�س��هم  ب��ل  المالي��ة الحديث��ة فح�س��ب، 
في بن��اء منظوم��ة م�صرفي��ة قوي��ة و�ش��املة 
وم�س��تعدة للم�س��تقبل، بم��ا يتواف��ق بالكامل 
م��ع م�س��ار البن��ك المرك��زي العُم��اني لتنمي��ة 
القط��اع الم��الي لتحقيق التنوي��ع الاقت�صادي 

والازدهار الوطني.
الثاب��ت  التزام��ه  ال��دولي  �صح��ار  ويوا�ص��ل 
بدفع م�سيرة التحول الرقمي التي ي�شهدها 
ودع��م  عم��ان،  �س��لطنة  في  الم�ص��رفي  القط��اع 
الابت��كار، وتق��ديم حل��ول مالية �آمن��ة وقابلة 
الزبائ��ن  للتو�س��ع ومرك��زة عل��ى احتياج��ات 
في جمي��ع �أنح��اء �س��لطنة عم��ان. ومن خلال 

الا�س��تفادة م��ن التقني��ات المتقدم��ة، وتعزي��ز 
م��ع  الوثي��ق  والتع��اون  الت�ش��غيلية،  لأاأط��ر 
كاف��ة لأاأط��راف ذات ال�صل��ة، يه��دف البن��ك 
�إل��ى �ضم��ان و�ص��ول ثم��ار التح��ول الرقم��ي 
ال�ش��ركات  م��ن  المجتم��ع،  فئ��ات  جمي��ع  �إل��ى 
�إل��ى  الحديث��ة  الدف��ع  �أنظم��ة  تعتم��د  الت��ي 
لأاأف��راد الذي��ن يح�صلون على و�صول �سل���س 
تعزي��ز  في  ي�س��هم  مم��ا  المالي��ة،  للخدم��ات 

الم�شاركة الاقت�صادية على الم�ستوى المحلي.
تمك�ينن  في  عم��ان  �س��لطنة  ا�س��تمرار  وم��ع 
القط��اع الم��الي، يوا�ص��ل �صحار ال��دولي دوره 
الفاعل ك�شريك ا�ستراتيجي وممكن للتقدم 
الوطني. و�س��يوا�صل البن��ك العمل جنبًا �إلى 
جن��ب م��ع البنك المرك��زي العُماني، و�ش��ركاء 
ت�ص��ور  لإإع��ادة  لأاأو�س��ع  والمجتم��ع  القط��اع، 
الم�س��تقبل، م��ن خلال تقديم حل��ول مبتكرة، 
ولإاإ�س��هام  الم�ص��رفي،  القط��اع  �أ�س���س  وتعزي��ز 
�س��لطنة عم��ان نح��و  ب�ش��كل فاع��ل في رحل��ة 
يع��ود  وم�س��تدام  ومتن��وع  حدي��ث  اقت�ص��اد 

بالنفع على لأاأجيال الحالية والقادمة.

خدمات �صحفية

الدولار يتجه لت�سجيل �أ�سو�أ �أداء �سنوي منذ 2017
»روي�رترز«: تراج��ع ال��دولار �أم���س ويتج��ه نح��و ت�س��جيل 
�أ�س��و�أ �أداء �س��نوي من��ذ 2017، وربم��ا ينخف���ض �أك�رثر، في 
وقت ‌يراهن فيه الم�ستثمرون على �أن مجل�س الاحتياطي 
لدي��ه  �س��يكون  لأاأمريك��ي(  المرك��زي  )البن��ك  الاتح��ادي 
المج��ال لموا�صل��ة خف�ض �أ�س��عار الفائدة الع��ام المقبل، حتى 
دورة  �أنه��ت  �أنه��ا  يب��دو  المركزي��ة  البن��وك  �أغل��ب  �أن  م��ع 
التي�س�يرر النق��دي. ولم تفل��ح ق��راءة قوي��ة للن��اتج المحلي 
لإاإجم��الي لأاأمريك��ي �ص��درت �أم���س الثلاث��اء في تغي�يرر 
توقع��ات �أ�س��عار الفائ��دة، مم��ا دفع الم�س��تثمرين �إلى توقع 

�إجراء خف�ينض �آخرين في العام المقبل.
وقال ديفيد ميريكل كبير خابرء ا​لاقت�صاد في جولدمان 
لل�س��وق  اللجن��ة الاتحادي��ة  �أن تج��ري  »نتوق��ع  �ساك���س: 
�أ�سا���س  نقط��ة   25 بمق��دار  �آخري��ن  خف�ض�ينن  المفتوح��ة 
‌لي�ص��ل مع��دل الفائ��دة �إل��ى ما ب�ينن ثلاث��ة و3.25 بالمائة. 
لكننا نرى �أن المخاطر تميل �إلى التراجع، و�أ�شار في هذا 

ال�صدد �إلى تباط�ؤ الت�ضخم.
الي��ورو والجني��ه لإاإ�س�رترليني قلي�لاا ليلام�س��ا  وارتف��ع 
�أعل��ى م�س��توى في ثلاث��ة �أ�ش��هر لكنهم��ا ا�س��تقرا �إل��ى ح��د 
كب�يرر خلال ‌�أح��دث تعاملات عند 1.180 دولار و1.3522 
�إل��ى  ال��دولار  م�ؤ�ش��ر  وانخف���ض  الترتي��ب.  دولار ‍عل��ى 
‌�أدنى م�س��توى في �ش��هرين ون�صف ال�ش��هر مقابل �سلة من 
العملات لي�س��جل 97.767 ‍نقطة. ويتجه م�ؤ�ش��ر الدولار 
لتكبد خ�س��ارة �س��نوية بن�س��بة 9.8 بالمائة، وهو ما �س��يمثل 
�أك�برر انخفا���ض �س��نوي من��ذ 2017. و�أي تراج��ع �آخ��ر في 
لأاأ�س��بوع لأاأخ�يرر م��ن الع��ام �س��يدفعه �إل��ى ت�س��جيل �أك�برر 

هبوط منذ 2003.

ب�س��بب  بق��وة  تذب��ذب  �إذ  م�ضط��رب  بع��ام  ال��دولار  وم��ر 
الر�س��وم الجمركية التي فر�ضها الرئي���س دونالد ترامب 
و�أدت �إلى �أزمة ثقة في لأاأ�صول لأاأمريكية في وقت �س��ابق 
م��ن الع��ام، كم��ا �أث��ار تنام��ي نف��وذ ترام��ب عل��ى مجل���س 
الاحتياط��ي الاتح��ادي �أي�ض��ا المخ��اوف ب�ش���أن ا�س��تقلالية 
البن��ك المرك��زي. وعل��ى خلاف ذلك تماما، �س��جل اليورو 
ارتفاع��ا يزي��د قلي�لاا ع��ن 14 بالمائة حتى لآاآن ه��ذا العام، 
مما يجعله على الم�سار ال�صحيح لتحقيق �أف�ضل �أداء منذ 

.2003
و�أبقى البنك المركزي لأاأوروبي �أ�سعار الفائدة دون تغيير 
لأاأ�س��بوع الما�ض��ي، وع��دل بالرف��ع بع���ض توقعات��ه للنم��و 
والت�ضخ��م، في خط��وة م��ن المرج��ح �أن تغل��ق الب��اب �أم��ام 
القيام ‍بالمزيد ‌من التي�سير النقدي على المدى القريب.

ويتوق��ع المتعامل��ون احتم��الا �ضئي�لاا بت�ش��ديد ال�سيا�س��ة 
النقدية العام المقبل، وهو ما بني على �أ�سا���س توقعات في 
�أ�س�ارترليا ونيوزيلندا ب�أن تكون الخطوة التالية هي رفع 

�أ�سعار الفائدة.
وزاد الدولار لأاأ�س�ارترلي 8.4 بالمائة منذ بداية هذا العام 
و�صع��د �أم���س  �إل��ى �أعل��ى م�س��توى في ثلاث��ة ‌�أ�ش��هر عن��د 
0.6710 دولار. كم��ا لام���س ال��دولار النيوزيلن��دي �أعل��ى 
م�ستوى في �شهرين ون�صف ال�شهر عند 0.58475 دولار.

وارتف��ع الجني��ه لإاإ�س�رترليني ب�أك�رثر م��ن ثماني��ة بالمائ��ة 
من��ذ بداي��ة الع��ام. ويتوقع الم�س��تثمرون �أن بن��ك �إنجلترا 
في  لأاأق��ل  عل��ى  واح��دة  م��رة  الفائ��دة  �أ�س��عار  �س��يخف�ض 
الن�ص��ف لأاأول م��ن 2026، ويتوقع��ون بن�س��بة 50 بالمائ��ة 

تقريبا خف�ضا ثانيا قبل نهاية العام المقبل.

المركزي التايواني يعدل لوائح معاملات ال�صرف الأأجنبي
المرك��زي  البن��ك  ذك��ر  »د.ب.�أ«:   تايبي��ه, 
معام�لاات  لوائ��ح  ع��دل  �أن��ه  التاي��واني 
يج��ب  �أن��ه  لتحدي��د  لأاأجنب��ي  ال�ص��رف 
عل��ى البن��وك التحق��ق م��ن الغر���ض المعل��ن 
م��ن  للح��د  لأاأجنب��ي  ال�ص��رف  لت�س��ويات 
قيم��ة  ارتف��اع  عل��ى  الم�ضارب��ة  الرهان��ات 
ال��دولار التاي��واني، ح�س��ب بيان �ص��ادر عن 

ال�س��لطة النقدي��ة. و�أ�ض��اف البنك المركزي 
�أن البنوك يجب �أن تت�أكد من �أن المعاملات 
تتواف��ق م��ع الغر�ض المعلن عن��د معالجتها 
للتدفق��ات  لأاأجنب��ي  ال�ص��رف  لت�س��ويات 
لأاأجنبية الم�س��تخدمة في الا�ستثمار المبا�شر 
والا�ستثمار في لأاأوراق المالية، ح�سب وكالة 

بلومبرج للأأنباء.

وقالت هونج يينج-فين نائبة رئي���س ق�س��م 
�إن  المرك��زي:  البن��ك  ال�ص��رف لأاأجنب��ي في 
متطلب��ات  �س��ابقا  فر���ض  المرك��زي  البن��ك 
ح��الات  عل��ى  العث��ور  تم  لك��ن  �صل��ة،  ذات 
تم  الع��ام،  م��ن  لأاأول  الن�ص��ف  في  متع��ددة 
فيه��ا تحوي��ل �أم��وال �أجنبي��ة �إل��ى تاي��وان، 
بدون ا�ستخدامها للا�ستثمار. وكان البنك 

المرك��زي ق��د ع��دل ر�س��ميا القواع��د، الت��ي 
تدخل حيز التنفيذ اليوم لأاأربعاء، لتعزيز 

تطبيقها.
و�أ�ضاف��ت ه��ونج �أن الم�س��تثمرين لأاأجان��ب 
قب��ل  لأاأ�س��هم  �ش��راء  �أولا  عليه��م  يج��ب 
تحوي��ل لأاأم��وال �إل��ى دولارات تايواني��ة في 

نف�س اليوم �أو في اليوم التالي.

معادن الذهب والف�ضة والبلاتين 
توا�صل ت�سجيل م�ستويات قيا�سية جديدة

دولار   4500 م�س��توى  الذه��ب  تج��اوز  »روي�رترز«:  
للأأوقي��ة )لأاأون�ص��ة( �أم���س  للم��رة لأاأول��ى وارتفع��ت 
�إذ  �أي�ض��ا  �إل��ى م�س��تويات ‌قيا�س��ية  والبلات�ينن  الف�ض��ة 
ع��زز زيادة الطل��ب على �أ�صول الملاذ لآاآمن والتوقعات 
الع��ام  لأاأمريكي��ة  الفائ��دة  �أ�س��عار  خف���ض  بموا�صل��ة 

المقبل �شهية الم�ضاربين تجاه المعادن النفي�سة.
وارتف��ع الذه��ب في المعاملات الفورية بنحو 0.1 بالمائة 
�إلى 4493.76 للأأوقية ، بعد �أن �سجل م�ستوى قيا�سيا 
مرتفع��ا عن��د 4525.19 دولار في ​وق��ت �س��ابق. و�صعدت 
العق��ود لأاأمريكية لآاآجلة للذهب ت�س��ليم فابرير  0.3 

بالمائة ‌�إلى م�ستوى قيا�سي بلغ 4520 دولارا.
وزادت الف�ض��ة في المعام�لاات الفوري��ة 0.9 بالمائ��ة �إل��ى 
72.09 دولار للأأوقية. و�س��جلت الف�ضة �أعلى م�س��توى 

على لإاإطلاق عند 72.70 دولار.
وارتف��ع البلات�ينن 0.3 بالمائة عن��د ‌2282.70 دولار، وبلغ 
ذروته عند 2377.50 ‍دولار قبل �أن يتخلى ‌عن مكا�سبه.
 1815.25 �إل��ى  بالمائ��ة   2.5 البلادي��وم  وانخف���ض 
‍��دولار، متراجع��ا بع��د �أن لام���س �أعل��ى م�س��توى في 
ث�لااث �س��نوات. وق��ال ف���ؤاد رزاق زاده، محلل لأاأ�س��واق 
ل��دى �س��يتي �إندك���س وفورك���س.كوم: �إن الذه��ب تلقى 
دعما »ب�سب عدم وجود  �أي عوامل �سلبية وزخم قوي، 
وكل ذل��ك مدع��وم ب�أ�سا�س��يات متين��ة ت�ش��مل ا�س��تمرار 
م�شتريات البنوك المركزية وتراجع الدولار وقدر من 

الطلب على الملاذ لآاآمن«.
و�أ�ضاف: »ارتفعت معادن �أ�سا�سية �أخرى مثل النحا�س 

مما وفر دعما ل�سوق المعادن ككل«.

الع��ام،  ه��ذا  بالمائ��ة   70 م��ن  ب�أك�رثر  الذه��ب  وارتف��ع 
م�س��جلا �أك�برر مكا�س��به ال�س��نوية من��ذ ع��ام 1979، م��ع 
الم�لااذ لآاآم��ن و�س��ط  �أ�ص��ول  الم�س��تثمرين عل��ى  �إقب��ال 
مجل���س  با�س��تمرار  وتوقع��ات  الجيو�سيا�س��ي  التوت��ر 
الاحتياط��ي الاتح��ادي )البنك المرك��زي لأاأمريكي( في 

تي�سير ال�سيا�سة النقدية.
وقال الرئي���س لأاأمريكي دونالد ترامب ا‌لثلاثاء: �إنه 
يريد من رئي���س مجل���س الاحتياطي الاتحادي القادم 
حال��ة  في  لأاأ�س��واق  كان��ت  �إذا  الفائ��دة  �أ�س��عار  خف���ض 

جيدة.
وغالب��ا م��ا ترتف��ع قيم��ة لأاأ�ص��ول الت��ي لا ت��در عائ��دا 
مث��ل الذه��ب عن��د انخفا���ض �أ�س��عار الفائ��دة. وت�ش�يرر 
�أداة فيد ووت���ش التابعة لمجموعة )�س��ي.‌�إم.�إي( �إلى �أن 
المتعاملين يتوقعون حاليا خف�ينض محتملين لأأ�س��عار 

الفائدة العام المقبل.
وارتفع��ت الف�ض��ة ب�أك�رثر م��ن 150 بالمائ��ة من��ذ بداي��ة 
الع��ام متج��اوزة الذه��ب بف�ض��ل الطل��ب الا�س��تثماري 
الق��وي و�إدراج الف�ض��ة في قائم��ة المع��ادن الحيوي��ة في 

الولايات المتحدة وتزايد ا�ستخدامها في ال�صناعة.
وارتف��ع �س��عر البلات�ينن نح��و 160 بالمائ��ة والبلادي��وم 
�أك�رثر م��ن 100 بالمائ��ة من��ذ بداية الع��ام، وهما معدنان 
الحفزي��ة  المح��ولات  �أ�سا�س��ي ‍ف��ي  ب�ش��كل  ي�س��تخدمان 
لل�س��يارات لتقليل الانبعاثات، وذلك ب�س��بب محدودية 
الجمركي��ة  الر�س��وم  و�ضبابي��ة  المناج��م  �إم��دادات 

والتحول من الطلب الا�ستثماري على الذهب.

اختتام الجولة الأأولى من »مختبر علامات« للت�صميم الجرافيكي
»علام��ات«  مخت�برر  الم�يرراني   قلع��ة  تحت�ض��ن 
�ش��ركة  �أطلقت��ه  ال��ذي  الجرافيك��ي  للت�صمي��م 
العلام��ة للت�س��ويق بالتعاون م��ع جبال الحجر. 
ويُُمثل المختبر م�ساحة للا�ستك�شاف والتجريب 
العربي��ة  الطباعي��ة  الخط��وط  فن��ون  في 

واللاتينية وت�صميم المل�صقات الطباعية.
تجرب��ة  خل��ق  �إل��ى  علام��ات  مخت�برر  ي�س��عى 
المل�صق��ات  ت�صمي��م  بف��ن  للمهتم�ينن  متكامل��ة 
الطباعي��ة والخط الطباعي العربي، من خلال 
�سل�س��لة م��ن حلق��ات العم��ل والمحا�ض��رات الت��ي 
ت�س��تمر لأأ�س��بوعين، وتختتم بمعر���ض يُتاح فيه 
الفني��ة  �أعماله��م  عر���ض  فر�ص��ة  للم�ش��اركين 
الم�يرراني  بقلعت��ي  للعام��ة  مفت��وح  معر���ض  في 
ب�ينن  ح��وار  لخل��ق  المخت�برر  ويه��دف  ومط��رح. 
ال�ارترث العري��ق وم�س��تقبل الت�صمي��م الحديث، 

لإاإبداعي��ة  ال�صناع��ات  ب�ينن  الج�س��ور  وم��د 
ال�ش��ابة،  المواه��ب  في  والا�س��تثمار  والفنان�ينن، 
وبن��اء علاقات مهني��ة �ضمن مجتمع الم�صممين 

والفنانين والخطاطين.
وقُدم��ت خ�لاال لأاأ�س��بوع لأاأول برام��ج تدريي��ة 
الت��ي  اللاتيني��ة«  الح��روف  ر�س��م  »ف��ن  ح��ول 
قدمه��ا الفن��ان والم�صمم الجرافيك��ي علي وقار، 
بعن��وان  عم��ل  حلق��ة  الت��الي  الي��وم  في  تبعته��ا 
»فن ر�س��م الح��روف العربية« قدمته��ا الم�صممة 
ث��م  العدوي��ة،  ف��رح  التخ�ص�ص��ات  متع��ددة 
»ال��ذكاء المفاهيم��ي - م��ن البح��ث والفك��رة �إل��ى 
المفه��وم« الت��ي قدمتها الفنان��ة المفاهيمية رقية 
ال�ش��بكي  »النظ��ام  بعن��وان  عم��ل  وحلق��ة  م��زار، 
الفنان��ة  قدمته��ا  الجرافيك��ي«  الت�صمي��م  في 

الب�صرية والمديرة الفنية مروة البحرانية.
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الخمي�س ٤ من  رجب  1447هـ الموافق ٢٥ من دي�سمبر ٢٠٢٥م العدد  ١٥٧٧٧

د. حميد بن محمد البو�سعيدي

■  د. حميد بن محمد البو�سعيدي  خبير بجامعة ال�سلطان قابو�س

الملتقى من �ش���أنه �إي�صال ر�س��ائل لم�س�ؤولي الوحدات الحكومية ب�أن الم�ش��اركة المجتمعية هي الطريق 
الف�ضل��ى نح��و �صناعة القرارات، �إن �أرُيد منها �أن تحدث �أثرًا مبا�ش��رًا يتلاقى مع التطلعات الحالية 

والم�ستقبلية.

»معا نتقدم«.. هل ي�شارك �أفراد المجتمع في �صناعة القرار ؟

في زم��ن يت�س��م بتعقي��د و�س��رعة التح��ولات الاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة 
�أ�صب��ح لازمً��ا م�ش��اركة �أف��راد المجتم��ع في �صناع��ة الق��رارات الحكومية 
من خلال الا�س��تماع �إلى مرئياتهم ومقترحاتهم ونقا�ش��اتهم؛ ولهذا 

انطلق ملتقى »معا نتقدم« لتكري�س نهج الديمقراطية المجتمعية. 
وهن��اك م��ن يقول ب�أن المجال���س المتخ�ص�صة -ومنها مجل���س ال�ش��ورى 
�أف��راد  يمثل��ون  منتخب��ون  �أع�ض��اء  به��ا  البلدي��ة-  المجال���س  و�أع�ض��اء 
المجتم��ع، وبالت��الي ي�س��تطيعون القي��ام بتل��ك الم�ش��اركة بالنيابة عنهم، 

ولكن ل�سان الحال غير ذلك؛ لأأن هذا النهج يختلف تمامًا.
فه�ؤلاء �أبناء الوطن �أتوا من جميع المحافظات؛ لكي ي�سهموا ب�أنف�سهم 
مبا�ش��رة دون و�س��طاء في بناء الوطن عبر مرئياتهم، و�أي�ضا يتلم�سون 
الجه��ود الت��ي تقوم به الوحدات الحكومي��ة في مختلف القطاعات ذات 

ال�صلة بالمجتمع. 
كما �أن الملتقى من �ش���أنه �إي�صال ر�س��ائل لم�س���ؤولي الوحدات الحكومية 
ب���أن الم�ش��اركة المجتمعية هي الطريقة الف�ضل��ى نحو �صناعة القرارات 
الحكومي��ة �إن �أرُي��د منه��ا �أن تح��دث �أثرًا مبا�ش��رًا يتلاقى مع تطلعات 

�أفراد المجتمع الحالية والم�ستقبلية.
ملتقى »معا نتقدم« ح�صل على تجاوب كبير من حيث م�ش��اركة �أفراد 
المجتمع الذين لم يتجاوز عددهم �ألف م�شارك في ن�سخته الأأولى التي 
انطلق��ت في الع��ام )2023( �إل��ى م��ا يزي��د عل��ى �أربع��ة �آلاف م�ش��ارك في 

الن�سخة الثالثة. 
ولع��ل ال�س��ر يكم��ن في �آلي��ة التنظي��م م��ن حي��ث �إ�ش��راك المواطن�ينن في 
لتت��م  �أهمي��ة  ذات  ب�أن��ه  ي��رون  الت��ي  المح��اور  اختي��ار  عل��ى  الت�صوي��ت 

مناق�شتها في كل ملتقى. 
كم��ا يت�ض��ح ب�أن محور الت�ش��غيل و�س��وق العمل لاقى تفاع�اًلًا �أكثر من 
حيث اختياره ب�ش��كل متكرر في الن�س��خة الأأولى والثانية، و�أي�ضا كانت 

هناك حلقة نقا�شية تتعلق بالت�شغيل في الن�سخة الثالثة.
المح��اور الأأخ��رى لا تق��ل �أهمي��ة ومنه��ا عل��ى �س��بيل المث��ال الا�س��تدامة 

المالية، والتعليم المدر�سي والعالي، وتجويد الخدمات الحكومية.
كم��ا �أن المب��ادرات والمن�ص��ات الت��ي �أطلقت خ�الال فترات انعق��اد الملتقى 
والتي منها على �سبيل المثال من�صة �صادرات عمان، ومن�صة »تجاوب« 
للمقترح��ات والبلاغ��ات وال�ش��كاوى، ومن�صة توطين الت��ي تركز على 
�س��وق العم��ل. ه��ذه المب��ادرات والمن�ص��ات الرقمي��ة تعت�ربر م��ن ثم��رات 

م�شاركة �أفراد المجتمع في توجيه و�صناعة القرار الحكومي.
و�إن كان مح��ور الت�ش��غيل و�س��وق العم��ل �أك�رثر المح��اور ح�ض��ورًا في مع��ا 
نتقدم؛ نظرًا لكونه الق�ضية الوطنية التي ي�ستمر تداولها بين �أفراد 
المجتم��ع، ولك��ن م��ا زال هن��اك نوع من عدم التنا�س��ق في دقة �إح�صاءات 

الباحثين عن العمل والأأعداد التي تعيّّن.
لقد طالعتنا جريدة »عمان« مطلع هذا الأأ�س��بوع بتحقيق تحدث فيه 
�أح��د مدي��ري العم��وم ع��ن الأأرق��ام الفعلي��ة للذي��ن عين��وا ـ خ�الال هذا 
العام ـ في �إحدى المحافظات والذين تجاوز عددهم ع�ش��رة �آلاف باحث 

عن العمل حتى نهاية نوفمبر الما�ضي. 
الق�ضي��ة  به��ذه  المتزاي��د  الاهتم��ام  ع��ن  وتن��م  مب�ش��رة،  الأأرق��ام  تل��ك 
الوطني��ة، ولك��ن بمقارن��ة تل��ك الأأرقام مع الن�ش��رة ال�ش��هرية ال�صادرة 
ع��ن المرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلوم��ات؛ ف���إن الع��دد لا يتوافق مع 

م��ا �ص��رح ب��ه، و�إن �أخذن��ا في الاعتب��ار �أن��ه ق��د يك��ون هن��اك �أع��داد م��ن 
الم�س��رحين والمنتهي��ة خدماته��م خ�الال نف���س الم��دة فق��د يكون �س��ببًا في 
ذل��ك.  مث��ل ه��ذا الاخت�الاف يفتح المج��ال لبن��اء فر�ضيات غ�رير دقيقة 
ع��ن �أع��داد الباحث�ينن ع��ن العمل �أو الذي��ن يعينون؛ وبالت��الي التقليل 

من الجهود الحكومية الم�ستمرة في توفير فر�ص عمل للمواطنين.
كم��ا تتزاي��د �أهمي��ة ملتقى »مع��ا نتقدم« من حيث �إن��ه على الرغم من 
ق��رار مجل���س ال��وزراء بتعي�ينن متحدث�ينن ر�س��ميين بجمي��ع الوح��دات 
لبي��ان  الإإعلامي��ة  الأأدوات  ا�س��تخدام  به��دف  الخدمي��ة؛  الحكومي��ة 
ر�ؤى الجه��ات الحكومي��ة وم��ا تقدم��ه م��ن خدم��ات لأأف��راد المجتم��ع، 
وال��رد عل��ى ما يط��رح عبر و�س��ائل التوا�صل الاجتماعي م��ن الق�ضايا 
المتح��دث  ف���إن الملاح��ظ ب�ش��كل ع��ام قل��ة تفعي��ل مب��ادرة  المجتمعي��ة، 
الر�س��مي في �أغل��ب الوح��دات الحكومية من حيث �س��رعة التعاطي مع 
الق�ضاي��ا المجتمعي��ة، مم��ا ي���ؤدي في النهاي��ة �إل��ى قي��ام البع���ض بط��رح 

تف�سيرات مغلوطة عن تلك الق�ضايا. 
بتفعي��ل  تق��وم  م��ن  الحكومي��ة  الوح��دات  م��ن  هن��اك  ب���أن  �آمن��ا  و�إن 
المتحدث الر�سمي ف�إن ذلك يتم بعد مدة من الزمن من ن��شأة الم�شكلة 
�أو الق�ضي��ة. ولن�ض��رب مث��الًًا لذل��ك: الحال��ة الإإن�س��انية الت��ي ظه��رت 
في ولاي��ة ال�س��ويق قب��ل م��دة وجي��زة، والحدي��ث ع��ن قي��ام �ش��ركة نماء 
بقط��ع التي��ار الكهربائ��ي ع��ن من��زل �أح��د المواطن�ينن؛ نظ��را لتراك��م 
الم�س��تحقات ال�ش��هرية؛ فق��د تعامل��ت ال�ش��ركة ب��كل احترافية في نف���س 
اليوم عن طريق �إ�صدار بيان ر�سمي، ف�أغلقت ال�شركة الم��سألة في نف�س 
اليوم.  هذا التدخل ال�سريع والا�ستباقي منع قيام البع�ض من �إعطاء 
تف�س�ريرات غ�رير دقيق��ة، وهذا ه��و المطلوب من المتحدثين الر�س��ميين: 

ال�سرعة والتفاعل ال�سريع مع الق�ضايا المجتمعية.
و�إن قلن��ا ب�أن عهد المتحدث الر�س��مي م��ا زال حديثًا، وتحتاج الوحدات 
الحكومية �إلى وقت من الزمن للتكيف مع متطلبات المرحلة الحالية 
من نمط العمل الحكومي الذي يت�سم بالتغيير والر�شاقة، ف�إن دوائر 
التوا�ص��ل والإإع�الام والتي هي ملحقة برئي���س كل وحدة حكومية هي 
الأأخ��رى مطالب��ة بتفعي��ل جوان��ب التوا�ص��ل م��ع الق�ضاي��ا الت��ي ته��م 

�أفراد المجتمع.
 فعل��ى الرغ��م م��ن الكف��اءات المتخ�ص�ص��ة الت��ي لديه��ا، �إلا �أن��ه لم يت��م 
ا�س��تغلالها لإإب��راز المكت�س��بات الوطني��ة بطريق��ة �أك�رثر فاعلي��ة.  تل��ك 
الدوائ��ر �آل��ت عل��ى نف�س��ها ت�س��خير �إمكاناته��ا الب�ش��رية في التغطي��ة 
الإإعلامية بت�صوير �إنجازات ولقاءات وفعاليات الوحدة �أو م��سؤوليها 
ب�ش��كل �أ�ضحى للبع�ض ب�أن الظهور الإإعلامي ـ ب�ش��كل م�س��تمر ـ م�ؤ�ش��ر 

على التميز الحكومي. 
نعتق��د ب���أن تل��ك الدوائ��ر تنا�س��ت ب�أن تقيي��م التمي��ز الحكومي وجودة 
الخدم��ات يت��م الحك��م عليه م��ن �أ�صح��اب الم�صلحة الذين ي�س��تفيدون 

من الخدمات الحكومية. 
وق��د �أج��زم في ح��ال توجي��ه �س���ؤال لأأف��راد المجتم��ع �أو الم�س��تفيدين من 
الخدمات العامة لعينات من الوحدات الحكومية الخدمية ف�إن ن�سبة 

عدم الر�ضا �سوف تكون عالية.
ولكي لا نكون منتقدين دائمًا؛ ف�إنه في الآآونة الأأخيرة ظهرت كفاءات 
وطنية من م�س���ؤولي الوحدات الحكومية ا�س��تطاعوا توجيه البو�صلة 

نح��و العم��ل الحكوم��ي الجماعي، وترك��وا الحكم عل��ى منجزاتهم عن 
طري��ق �أف��راد المجتم��ع، ولي���س با�س��تخدام دوائ��ر التوا�ص��ل والإإع�الام، 
و�أي�ض��ا ب�إب��راز �أفعاله��م في ميدان العمل دون كثرة الظهور الإإعلامي، 

ورعاية المنا�سبات. 
مث��ل ه���ؤلاء يح�صل��ون عل��ى ا�ستح�س��ان �أف��راد المجتم��ع؛ لأأن �أعماله��م 
الق��رارات  �صناع��ة  ف���إن  وبالت��الي  المجتم��ع؛  طموح��ات  م��ع  تتلاق��ى 

الحكومية التي يتخذونها عادة تلام�س الواقع ويكون لها �أثر.
من المحاور المهمة في ملتقى معا نتقدم في ن�س��خته الرابعة التي �س��وف 
تنطل��ق خ�الال �ش��هر فبراي��ر م��ن الع��ام الق��ادم، مح��ور »ر�ؤي��ة عُم��ان 
2040«، ومناق�ش��ة م��ا تم �إنج��ازه وم��ا تحق��ق م��ن م�س��تهدفات وطني��ة 
خ�الال خ�الال الرب��ع الأأول من زمن الر�ؤية مع ربط م�ؤ�ش��رات الر�ؤية 
بالخط��ة الخم�س��ية الحادي��ة ع�ش��رة المتعلق��ة بالجوان��ب الاقت�صادي��ة 

والتنموية.
  �أف��راد المجتم��ع بحاج��ة �إلى مزيد من التو�ضي��ح للأأولويات الوطنية 
والنتائج المحققة في كل �أولوية؛ بحيث يتم تبادل الأأفكار والمقترحات 
�أف��راد المجتم��ع وب�ينن م�س���ؤولي الوح��دات الحكومي��ة في كل م��ا  ب�ينن 

يتطلعون ويتوقعون من نتائج م�ستقبلية.
وال�ش��فافية  المواطن��ة  ب��روح  يت�س��م  ع��ادة  وال��ذي  الط��رح  ه��ذا  مث��ل 
ي�ستطيع من خلاله �أفراد المجتمع توجيه ملاحظاتهم ومداخلاتهم 
الوح��دات  وتح�ص��ل  الحكوم��ي،  العم��ل  ي�رثري  مم��ا  للم�س���ؤولين 
الحكومي��ة عل��ى تغذي��ة راجع��ة ت�س��تطيع مع��ه معرف��ة �أوج��ه الخل��ل، 

ومعالجة التحديات ب�صورة تكون قابلة للتنفيذ على �أر�ض الواقع.
�أي�ض��ا ه��ذا الطرح يعم��ل على بث روح الأأمل وبنظ��رة �إيجابية لخدمة 
جوانب التنمية والق�ضايا المجتمعية بعيدًا عن التذمر وال�سلبية التي 
�أخ��ذت تتول��د حت��ى لدى بع�ض �أفراد المجتمع الذي��ن �أوتوا ن�صيبا من 

العلم والمال فكيف بالذين هم �أقل حالًًا ومالًًا.
طالم��ا �أن )مع��ا نتق��دم( من�ص��ة حوري��ة نقا�ش��ية اله��دف منه��ا �إيج��اد 
م�س��احة وا�س��عة لط��رح وتب��ادل الأأف��كار ف�إن��ه ق��د يك��ون منا�س��با نق��ل 
محاور الملتقى المخطط له العام القادم على الهواء مبا�شرة مع توجيه 
جمي��ع الم�س���ؤولين من الوح��دات الحكومية من م�س��توى مدير ف�أعلى 
وموظف��ي دوائر التوا�صل والإإعلام بالوحدات الحكومية والمتحدثين 
الر�س��ميين بمتابع��ة مجري��ات الملتقى �إلكترونيا في ح��ال عدم تمكنهم 
من الح�ضور.  بهذه الطريقة يكون جميع م��سؤولي الحكومة بجميع 
م�سمياتهم الوظيفية على اطلاع ب�شكل �أو�سع للمحاور الوطنية التي 
تناق���ش في الملتقى ما ي�س��اعدهم على بناء �س��يناريوهات �أكثر دقة عند 

�صناعة �أو �صياغة القرارات الحكومية.
�أي�ض��ا م��ن المنا�س��ب في كل ملتق��ى ت�ش��كيل لجان حكومي��ة لمتابعة مدى 
تنفيذ المقترحات والأأفكار التي تطرح؛ للو�صول �إلى فهم �أو�سع يعمل 
عل��ى تر�س��يخ مب��د�أ �أ�سا�س��ي، وه��و م�ش��اركة �أف��راد المجتم��ع في �صناع��ة 

القرار الحكومي.

التدريب قبل هبوب العا�صفة
لا ت�أت��ي الح��الات الطارئ��ة عل��ى مهل. ت�أتي م�س��رعة وعلى حين 
فج�أة. ولا ينجح �إلا من كان م�س��تعدا للتعامل معها �س��واء كانت 
�أن��واء مناخي��ة، �أو خل�الا في �ش��بكة الكهرب��اء يت�س��ع خ�الال دقائق 
ويتح��ول �إل��ى كارث��ة، �أو انقطاع��ا في �ش��بكة الات�ص��الات تتعط��ل 

معه جهات ح�سا�سة، �أو حتى ت�سرب غاز �أو مواد خطرة.
و�أول �س���ؤال يط��رح في مث��ل ه��ذه الح��الات ه��و كيف يمك��ن �إنقاذ 
الأأرواح وتقلي��ل الخ�س��ائر؟ لا ت�س��تطيع الخط��ط المو�ضوع��ة في 
الأأدراج �إنق��اذ الأأرواح، �إنم��ا ت�س��تطيع ذل��ك الجه��ات الت��ي تح��ول 
�إل��ى فع��ل محك��م ومبن��ي وف��ق �س��يناريوهات تحاك��ي  خططه��ا 
الواق��ع، وتت��درب عل��ى تطبي��ق كل ال�س��يناريوهات وم��ا يمكن �أن 

يواجهها من تحديات.

م��ن هن��ا يمك��ن فه��م �أهمي��ة التماري��ن الوطني��ة مث��ل جاهزي��ة 
وطن 2025 في كونها »بروفة« وطنية تُختبر فيها قدرة المجتمع 
والم�ؤ�س�س��ات عل��ى العم��ل كج�س��د واح��د عندم��ا تت�شو���ش الر�ؤي��ة 
وت�ضي��ق ناف��ذة الوق��ت. ومن��ذ وقت مبك��ر �أدركت �س��لطنة عُمان 
م��ع الح��الات  تتعام��ل  الت��ي  �أجهزته��ا  تك��ون جمي��ع  �أن  �أهمي��ة 
الطارئة جاهزة على م�ستوى القطاعات �أو على م�ستوى الجهد 
الوطن��ي ال��ذي يعم��ل في��ه الجميع في لحظ��ة واح��دة، ومن �أجل 

تحقيق هدف واحد.
لم يكن تمرين »جاهزية وطن« يهدف �إلى ا�ستعرا�ض القدرات، 
ب��ل كان لحظ��ة �ص��دق م��ع الواق��ع. والعم��ل المي��داني ه��و ال��ذي 
يك�ش��ف حجم الا�س��تعدادات والقدرة على العمل تحت ال�ضغط؛ 

�ضغط الوقت و�ضغط التوقعات من قبل المجتمع.
له��ذا ال�س��بب تب��دو »الافترا�ض��ات« التي يقوم عليه��ا �أي تمرين 
ه��ي قل��ب العملي��ة. ولأأن الفر�ضي��ات تحاك��ي الواق��ع ف���إن عل��ى 
الجميع �أن يكونوا م�س��تعدين لمواجهة الكثير من الأأ�س��ئلة التي 
لا تظه��ر في الأأي��ام العادي��ة بدءا من الخرائ��ط وقواعد البيانات 

وقنوات الات�صال البديلة.
 والأأهم �أن الطوارئ اليوم لم تعد مح�صورة في الأأنواء المناخية 
مهما كان ح�ضورها قويا في ذاكرة المكان. طبيعة المخاطر تتغير؛ 
فالكثير من المن��شآت الحيوية يمكن وفق لغة المنطق �أن تتعر�ض 
لتعط��ل مفاج��ئ، وق��د تنقط��ع �سلا�س��ل �إمداد بفعل ح��دث بعيد 
جغرافيا، لكنه قريب اقت�صاديا، ويمكن �أن ت�س��تهدف الهجمات 

ال�س��يبرانية خدم��ات �أ�سا�س��ية �إ�ضاف��ة �إل��ى الح��وادث ال�صناعي��ة 
يجم��ع  وم��ا  متكامل��ة.  ا�س��تجابة  ت�س��تدعي  الت��ي  البحري��ة  �أو 
ه��ذه ال�س��يناريوهات لي���س نوع الخطر، بل منط��ق التعامل معه 
المتمث��ل في �س��رعة الق��رار، وو�ض��وح القي��ادة، وتما�س��ك المعلوم��ة، 
وا�س��تمرارية الخدم��ات. لذل��ك ف���إن تمري��ن »جاهزي��ة وط��ن« 
لم يك��ن هدف��ه الا�س��تعداد لح��دث واح��د، ب��ل الا�س��تعداد لفك��رة 

الحدث المتمثلة في المفاج�أة بو�صفها جزءا من زمننا.
وتوا�ص��ل �س��لطنة عُم��ان تنفي��ذ الكث�رير م��ن التماري��ن الوطني��ة 
الت��ي تتعام��ل م��ع فر�ضي��ة مح��اكاة لأأح��داث يمك��ن �أن تق��ع في 
كل زم��ان وم��كان حت��ى تكون م�س��تعدة لمواجهتها مت��ى ما وقعت 

ب�أ�سلوب علمي مبني على م�سار مفهوم �سلفا.

تخي��م  اليق�ينن  انع��دام  �أج��واء 
ح��ول  الدائ��رة  المناق�ش��ات  عل��ى 
ويتوق��ع  الا�صطناع��ي،  ال��ذكاء 
ترق��ى  �ألا  المراقب�ينن  بع���ض 
م�س��توى  �إل��ى  التكنولوجي��ا  ه��ذه 
�إل��ى  ذل��ك  فَيُف�ض��ي  التوقع��ات، 

الركود.

تحدي انت�شار الذكاء الا�صطناعي

مايكل �سبن�س

�ش��ديدة  �أهمي��ة  الق��وة  متزاي��دة  نم��اذج  تطوي��ر  ي�ش��كل 
لث��ورة ال��ذكاء الا�صطناع��ي التي تتوال��ى ف�صولها. لكن 
ه��ذه الث��ورة تت�أل��ف من عن�ص��ر ثانٍ عل��ى ذات القدر من 
الأأهمي��ة: تكيي��ف وتبن��ي نم��اذج ال��ذكاء الا�صطناعي في 
مختل��ف قطاع��ات الاقت�ص��اد؛ لخف���ض تكلف��ة المنتج��ات 
والخدم��ات الحالية، و�إن�ش��اء منتجات وخدمات جديدة، 
�أو مح�س��نة ق��ادرة عل��ى دفع عجل��ة التنمي��ة الاقت�صادية 

والاجتماعية. 
في  كب�ريرة  بدرج��ة  يح��دث  النم��اذج  تطوي��ر  �أن  ورغ��م 
الولاي��ات المتح��دة وال�صين؛ ف�إن ن�ش��رها م��ن الممكن، بل 

يجب �أن يحدث في كل مكان.
في عم��وم الأأم��ر �س��وف يتب��ع ال��ذكاء الا�صطناع��ي نم��ط 
منحن��ى عل��ى هيئة حرف )J(. في البداية ينطوي الأأمر 
عل��ى ق��در �ضخ��م م��ن الا�س��تثمارات ـ في مج��الات مث��ل 
البني��ة الأأ�سا�س��ية المادي��ة، والبرمجي��ات، وتكييف نماذج 
الأأعمال، وتوحيد البيانات، وتنمية ر�أ���س المال الب�ش��ري ـ 

التي لا تحقق فوائد فورية. 
خ�الال ه��ذه الف�رترة تن�ش���أ �ضغوط تدف��ع الإإنتاجي��ة �إلى 
ف ب�ش��كل عري�ض لت�ش��مل فوائد  الانخفا���ض، والتي تُعرَّ
ث��م  التقليدي��ة.  الوطن��ي  الدخ��ل  بح�س��ابات  تُقا���س  لا 
ي�أت��ي دور �إمكان��ات خل��ق القيم��ة الت��ي تتمت��ع به��ا ه��ذه 

التكنولوجيا، ويبد�أ المنحنى في ال�صعود. 
وبما �أننا لم ن�صل بعد �إلى هذه النقطة؛ فمن الم�ستحيل 
تحدي��د الهيئ��ة الت��ي �س��يتخذها هذا ال�صع��ود على وجه 
��ـ ارتف��اع المنحن��ى )J( ومنح��دره. في عم��وم الأأمر  الدق��ة ـ
يب��دو �أن الم�س��تثمرين يراهن��ون عل��ى عائ��دات �ضخم��ة، 
لكن �أجواء انعدام اليقين تخيم بو�ضوح على المناق�ش��ات 
بع���ض  ويتوق��ع  الا�صطناع��ي،  ال��ذكاء  ح��ول  الدائ��رة 
م�س��توى  �إل��ى  التكنولوجي��ا  ه��ذه  ترق��ى  �ألا  المراقب�ينن 

التوقعات، فَيُف�ضي ذلك �إلى الركود. 
و�س��وف يتوق��ف عل��ى الانت�ش��ار بدرج��ة �أك�ربر كث�ريرا م��ن 
التط��ور �أي م��ن الفريق�ينن ق��د يتب�ينن �أن��ه مُـ��حِق. حت��ى 
الآآن كان انت�ش��ار ال��ذكاء الا�صطناع��ي متفاوت��ا؛ حي��ث 
تبنت بع�ض القطاعات )خا�صة التكنولوجيا، والتمويل، 
التكنولوجي��ا بينم��ا تخلف��ت  المهني��ة( ه��ذه  والخدم��ات 
التوظي��ف  قطاع��ات  ذل��ك  في  )بم��ا  �أخ��رى  قطاع��ات 

ال�ضخمة مثل الرعاية ال�صحية والبناء( عن الركب. 
ورغ��م �أن مث��ل ه��ذه التفاوت��ات لي�س��ت مفاجئ��ة في ه��ذه 
المرحلة؛ ف�إن ا�س��تمرارها �س��ي�ؤدي �إلى منحنى )J( �أكثر 
الا�س��تثمارات  عل��ى  ا�س��تواء بم��ا يمث��ل عوائ��د �ضعيف��ة 
الحالية وت�أخيرات في النمو ومكا�سب الإإنتاجية. بعبارة 
�أخرى؛ �سوف يحدد بدرجة كبيرة نمط و�سرعة الانت�شار 
في ال�سنوات القليلة المقبلة ما �إذا كنا ن�شهد حاليا فقاعة 
ذكاء ا�صطناعي ا�س��تثمارية. يحدث الانت�شار من خلال 
قنوات متعددة، ويتمثل �أ�سرعها -كما يُـزعَم- في مزودي 
م��زودو  يعم��ل  الآآن   .)SaaS( كخدم��ة  البرمجي��ات 
الخدم��ة مثل Google Search، وMicrosoft Office، و

Copilot by Notion، و Salesforce، وAdobe بالفع��ل 
وم��ن  عرو�ضه��م.  في  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  دم��ج  عل��ى 
العملي��ات  في  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  دم��ج  �أي�ض��ا  الممك��ن 
العلمية ب�س��رعة ن�س��بيا. ومع قيام كبار مطوري النماذج 
اللغوي��ة ال�ضخم��ة والمدمج��ة بتوف�رير واجه��ات برمج��ة 
التطبيق��ات )APIs( الت��ي ت�س��مح ب�إن�ش��اء نم��اذج الذكاء 
في  التق��دم  يت�س��ارع  ب�س��رعة  المخ�ص�ص��ة  الا�صطناع��ي 
مجالات �أخرى. تخلق النماذج المفتوحة الم�صدر ـ الأأكثر 
�ش��يوعا في ال�ص�ينن مقارن��ة بحاله��ا في الولاي��ات المتح��دة 
التخ�ص���ص  زي��ادة  تتي��ح  لأأنه��ا  الفر���ص؛  م��ن  مزي��دا  ـ 
والمناف�س��ة بما في ذلك من جانب �ش��ركات وبلدان �أ�صغر 
حجم��ا والت��ي تفتق��ر �إل��ى البنية الأأ�سا�س��ية الحا�س��وبية 

ال�ضخمة اللازمة لأأ�ضخم النماذج. 
ولك��ن لا ت��زال بع���ض الحواج��ز تح��ول دون الدخ��ول؛ �إذ 
والق��درة  بالثق��ة،  الجدي��رة  الكهرب��اء  �إم��دادات  ت�ش��كل 
الحا�س��وبية القوية، والات�صال بالإإنترنت عبر الأأجهزة 
عل��ى  النم��اذج  ه��ذه  لتبن��ي  �أ�سا�س��ية  �ش��روطا  المحمول��ة 

نطاق وا�سع.
�أ�ش��باه  مث��ل  مدخ�الات  في  وخا�ص��ة  ـ  �أي�ض��ا  التج��ارة 
المو�ص�الات المتقدم��ة ـ كفيل��ة ب�إح��داث ف��ارق كب�رير. وكذا 
ال��ذكاء  م��ن هند�س��ة  الب�ش��ري:  الم��ال  ر�أ���س  م��ع  الح��ال 
الا�صطناع��ي المتقدم��ة والإإدارة الا�س�رتراتيجية العالي��ة 
الم�س��توى �إل��ى المه��ارات المرتبط��ة بالم�س��تخدمين؛ يحت��اج 
�إل��ى مجموع��ة م��ن  الو�ص��ول  �إل��ى �ضم��ان  اقت�ص��اد  �أي 
الق��درات م��ن خ�الال التعلي��م، و�إع��ادة الت�أهي��ل، وتمكين 

العمالة من التنقل. القطعة الأأخيرة من الأأحجية هي 
البيانات؛ فحيثما تكون �أنظمة البيانات مجز�أة، �أو غير 
مكتملة، �أو غير دقيقة، �أو يتعذر الو�صول �إليها �سيكون 

تدريب النماذج الفعّالة بطيئا في �أف�ضل الأأحوال.
بدرج��ة  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  انت�ش��ار  يعتم��د  ح�ينن  في 
كبيرة على مبادرات القطاع الخا�ص ف�إن �أطر ال�سيا�سات 

والهياكل التنظيمية مهمة �أي�ضا.
ي��درك ق��ادة ال�ص�ينن ه��ذا الأأم��ر؛ فكم��ا لاح��ظ م�ؤخ��را 
م�ؤ�س�س �شركة هواوي رن ت�شنج فاي تبنت ال�صين نهجا 
عمليا يهدف �إلى ا�س��تخدام الذكاء الا�صطناعي لمعالجة 

التحديات التنموية والاقت�صادية في العالم الواقعي. 
�ضخم��ة  نم��اذج  تطوي��ر  يمث��ل  ح�ينن  فف��ي  ه��ذا  وعل��ى 
ال��ذكاء  ن�ش��ر  ف���إن  ق�ص��وى  �أولوي��ة  الق��درة  متزاي��دة 
الا�صطناع��ي هو �أي�ض��ا �أولوية ق�صوى؛ من �أجل �ضمان 
تحقي��ق مكا�س��ب �س��ريعة في ج��ودة الخدم��ة، والكف��اءة، 
ع��ن  للتعوي���ض  �ضروري��ة  �س��تكون  الت��ي  والإإنتاجي��ة 
الت�أثيرات المترتبة على ال�شيخوخة ال�سكانية ال�سريعة. 
تعم��ل الحكومة ال�صينية بن�ش��اط عل��ى توجيه المبدعين 
ت�ش��جيع  �إل��ى  فبالإإ�ضاف��ة  النتائ��ج.  ه��ذه  نح��و تحقي��ق 
المن�صات التكنولوجية الكبرى على بناء نماذج مفتوحة 
الم�ص��در كلف��ت الحكوم��ة ال�صيني��ة هذه المن�ص��ات بمهمة 
تطوي��ر �أو تمك�ينن تطبيق��ات في قطاع��ات بعينه��ا، مث��ل 
والروبوت��ات  ال�صحي��ة،  والرعاي��ة  الذاتي��ة،  القي��ادة 
)في الت�صني��ع واللوج�س��تيات( و�إدارة �سلا�س��ل التوري��د 

والتكنولوجيات الخ�ضراء. 
م�ؤتم��رات  بانتظ��ام  ال�صيني��ة  الحكوم��ة  ترع��ى  كم��ا 
الجه��ود  ه��ذه  �آت��ت  وق��د  للمطوري��ن.  وم�س��ابقات 
ثماره��ا؛ عل��ى �س��بيل المث��ال تمثل ال�صين �أك�رثر من %30 
العالم��ي. في ع��ام 2024  ال�صناع��ي  الإإنت��اج  �إجم��الي  م��ن 
ا�ستحوذت ال�صين على 54% من كل تركيبات الروبوتات 
عل��ى م�س��توى الع��الم. وتتباه��ى ال�ص�ينن الآآن بما يقرب 
م��ن ن�ص��ف الروبوت��ات المركب��ة في العالم م��ا يزيد قليلا 

عن مليوني روبوت. 
بالمقارن��ة م��ع الولاي��ات المتح��دة؛ يُـعَـ��د �إط��ار ال�سيا�س��ات 
ال�صين��ي �أك�رثر انخراط��ا وتوجه��ا نح��و توف�رير الإإر�ش��اد 
ع�ربر  التكنولوجي��ا  وتبن��ي  بالتطبيق��ات  يتعل��ق  فيم��ا 
القطاع��ات في الاقت�ص��اد. على النقي�ض من ذلك؛ تعمل 
و�ش��ركات  العملاق��ة  الأأميركي��ة  التكنولوجي��ا  �ش��ركات 
عل��ى  التموي��ل  الجي��دة  البادئ��ة  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء 
تو�س��يع ح��دود النم��اذج ال�ضخم��ة غالب��ا في �س��عيها وراء 
الذكاء العام الا�صطناعي، والذكاء الا�صطناعي الفائق. 
وفي حين تظل قنوات الانت�شار مفتوحة ف�إن ا�ستخدامها 
م�رتروك �إل��ى حد كبير للقط��اع الخا�ص. قد ينجح ذلك 
والتموي��ل،  التكنولوجي��ا،  مث��ل  القطاع��ات،  بع���ض  في 
الم��وارد  يل��زم م��ن  م��ا  الت��ي تمتل��ك  المهني��ة  والخدم��ات 
والدراي��ة للتجرب��ة ث��م التبن��ي. لك��ن الجه��ات الفاعل��ة 
الخا�صة من غير المرجح �أن تتمكن وحدها من معالجة 
العوام��ل الت��ي تح��د م��ن تبن��ي ال��ذكاء الا�صطناع��ي في 
قطاعات بعينها، مثل تجزئة البيانات، ونق�ص القدرات، 

والعقبات التنظيمية، وم�شكلات الحجم. 
والنتيجة المحتملة ـ وغير ال�ضرورية ـ هي نمط انت�ش��ار 
ذو �سرعتين على النحو الذي يُف�ضي �إلى نمو اقت�صادي 
دون الم�س��توى المطل��وب، ونتائ��ج توزيعي��ة �س��لبية، وت���آكل 

الأأ�س�س الاقت�صادية التي ي�ستند �إليها الأأمن القومي.
فيم��ا يتعل��ق بالدف��اع �أدرك��ت حكوم��ة الولاي��ات المتح��دة 
الحكومي��ة  التوجيه��ات  بع���ض  �أن  طويل��ة  ف�رترة  من��ذ 
منا�س��بة ل�ضم��ان قي��ام الإإب��داع في القط��اع الخا���ص على 
ال��ذكاء  انت�ش��ار  ويتطل��ب  العام��ة.  الأأه��داف  خدم��ة 
الا�صطناعي نهجا مماثلا. الأأمر ي�ستلزم نهجا هجينا، 
ون�ش��طا، وعملي��ا، ومح��ددا وف��ق القطاع��ات ع�ربر رقع��ة 
وا�س��عة من الاقت�صاد. الف�ش��ل في القيام بذلك من ��شأنه 
المطل��وب،  الم�س��توى  اقت�ص��ادي دون  �إل��ى نم��و  ي���ؤدي  �أن 
ونتائج توزيعية �إ�ش��كالية، و�إ�ضعاف الأأ�س�س الاقت�صادية 

التي يقوم عليها الأأمن القومي. 
الا�س�رتراتيجية  ف���إن  بالانت�ش��ار  الأأم��ر  يتعل��ق  عندم��ا 

المطلوبة لي�ست المراقبة، والانتظار، والأأمل.  

■ مايكل �سبن�س الحائز على جائزة نوبل في الاقت�صاد. 

�ش��ارك في ت�ألي��ف كتاب »الأأزمة الدائم��ة: خطة لإإ�صلاح 
عالم مت�صدع«.

■ ■  خدمة بروجيكت �سنديكيت
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توقعوا �أ�سواق �أ�صول م�ضطربة في عام 2026
ه��ي  الما�ض��ي  الع��ام  في  الأأك�برر  المفاج���أة  تك��ن  لم 
الأأ�ص��ول  �أ�س��عار  �س��جلته  ال��ذي  الح��اد  الارتف��اع 
العالمية، بل القدر ال�ضئيل الذي �أبداه الم�ستثمرون 
�إزاء المخاط��ر، با�س��تثناء حال��ة من الذع��ر ق�صيرة 
الأأمد في �أعقاب �إعلان الرئي���س الأأمريكي دونالد 
ترمب ب��شأن الر�سوم الجمركية في »يوم التحرير« 
في �أبري��ل. ال�س���ؤال الآآن ه��و م��ا �إذا كان ع��ام 2026 

�سيك�سر ال�سِحر.
ث�الاث  بع��د  الأأ�س��واق،  تب��د�أ  �أن  الم��رء  يتوق��ع  ق��د 
�س��نوات م��ن العوائ��د الا�س��تثنائية، في �إب��داء القلق 
ب�ش���أن الانهيار الحتمي الذي يتبع فترات الن�ش��وة 
الم�س��تمرة. ق��د يك��ون ال��ذكاء الا�صطناع��ي حاف�الا 
بالوعود والآآمال )على الأأقل بالن�س��بة لل�ش��ركات، 
�إن لم يك��ن دائم��ا بالن�س��بة للعم��ال(، لك��ن التاريخ 
-م��ن  التحويلي��ة  التكنولوجي��ات  م��ن  الطوي��ل 
ال�س��كك الحديدية ومح��ركات الاحتراق الداخلي 
الازده��ار  م��ن  بف�رترات  ات�س��م  الإإنترن��ت-  �إل��ى 
ال�س��وق  تدخ��ل  الت��ي  ال�ش��ركات  تنه��ار  والرك��ود. 
مبك��را ب�ش��كل مذه��ل غالب��ا، لتح��ل محله��ا لاحق��ا 

�شركات من الجيل الثاني »تفعل ال�صواب«. 
ورغ��م �أن بع�ض ال�ش��ركات قد تتمك��ن من الهيمنة 
عل��ى ال�س��وق، كم��ا فعل��ت IBM ذات ي��وم في مج��ال 
الحو�س��بة، ف���إن ه��ذا لا يُ�س��هم �إلا قلي�الا في الح��د 
م��ن حال��ة انع��دام اليق�ينن؛ لأأن ط��ول العمر لي���س 

م�ضمونا �أبدا. 
يواجهه��ا  الت��ي  ال�ش��ديدة  ال�صعوب��ات  ظ��ل  في 
الم�س��تثمرون في تقيي��م الكيفي��ة الت��ي ق��د ي�ؤثر بها 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي على النمو و�أرباح ال�ش��ركات، 
�أ�س��واق  انهي��ار عالم��ي في  تب��دو احتم��الات ح��دوث 
الأأ�س��هم في ال�س��نوات القليل��ة المقبل��ة مرتفع��ة �إل��ى 

حد مقلق. 
لي���س  ح��ان؟  ق��د  البي��ع  وق��ت  �أن  يعن��ي  ه��ذا  ه��ل 
بال�ضرورة، فمن الممكن �أن ت�س��تمر �أ�س��عار الأأ�س��هم 
بع��د ظه��ور علام��ات  في الارتف��اع لف�رترة طويل��ة 

التحذير الحمراء. 
ه��ذا م��ا ح��دث في ع��ام 1996، عندم��ا ح��ذر رئي���س 
�آلان  �آن��ذاك  الفي��درالي  الاحتياط��ي  مجل���س 
جرين�س��بان ـ م�س��تندا �إل��ى عم��ل روب��رت ج. �ش��يلر 

م��ن  ـ  لاح��ق  وق��ت  في  نوب��ل  جائ��زة  عل��ى  الحائ��ز 
�أثبت��ت  الأأ�س��هم.  �س��وق  في  الطائ�ش��ة«  »الوف��رة 
الأأحداث �صحة ر�أي جرين�سبان و�شيلر في النهاية، 
لك��ن توقيتهم��ا كان خاطئ��ا: فل��م تنفج��ر فقاع��ة 
ال��دوت ك��وم حت��ى مار���س م��ن ع��ام 2000، بع��د �أن 

ارتفعت �أ�سعار الأأ�سهم ب�أكثر من ال�ضعف. 
وم��ع  الآآن.  ب�س��هولة  ذات��ه  ال�ش��يء  يح��دث  ق��د 
ذل��ك، ب��ات م��ن ال�صعب عل��ى نحو متزاي��د تجاهل 
ال�ضغ��وط الت��ي يتحملها النظام م��ع اقترابنا من 
ع��ام 2026، ب��دءا م��ن انعدام اليقين الجيو�سيا�س��ي 
�إذا  حت��ى  العالم��ي.  الاقت�ص��اد  عل��ى  يخي��م  ال��ذي 
تو�صلت �أوكرانيا ورو�س��يا �إلى اتفاق لوقف �إطلاق 
الن��ار، فم��ن المرج��ح �أن تظ��ل الأأو�ض��اع عن��د حدود 
ناحي��ة  م��ن  ل�س��نوات.  متوت��رة  ال�ش��رقية  �أوروب��ا 
�أ�س��طولها  تو�س��يع  عل��ى  ال�ص�ينن  تعم��ل  �أخ��رى، 
البح��ري بوتيرة مذهلة، وب�صرف النظر عن عدد 
ة �آلي��ا الت��ي تخط��ط الولايات  الطائ��رات الـمُـ���سَيَّرَّ
�صدقن��ا  �إذا  طائ��رة،  ملي��ون  ـ  ل�ش��رائها  المتح��دة 
�أن  الم�ؤك��د  م��ن  يك��ون  في��كاد  ـ  الأأخ�ريرة  التقاري��ر 
ال�ص�ينن �س��تنتج طائ��رات �أكثر ع��ددا و�أف�ض��ل �أداء. 
ث��م هن��اك ترم��ب، ال��ذي كان��ت عودت��ه �إل��ى البي��ت 
ام��ة للغاية. �إذا �س��محت �صحته، فمن  الأأبي���ض هَدَّ
المرج��ح �أن يك��ون في ع��ام 2026 عل��ى ذات القدر من 
ـ ال��ذي  �أو البلاه��ة، ح�س��ب م��ن ت�س���أل  ـ  الطم��وح 
كان علي��ه في ع��ام 2025. ق��دم �س��لف ترم��ب، ج��و 
باي��دن، نف�س��ه �أي�ض��ا كرئي���س تحويل��ي عل��ى غ��رار 
الاقت�صادي��ة  �سيا�س��اته  لك��ن  روزفل��ت،  فرانكل�ينن 
الكلية كانت �إلى حد كبير متوقعة، با�س��تثناء نهج 
الح��دود المفتوح��ة ال��ذي كان مُـ��ربِكا. و�أثن��اء فترة 

ولايت��ه، ترك��زت مناق�ش��ة ال�سيا�س��ات ح��ول م��ا �إذا 
كان��ت �أجندت��ه لتنجح في تعزيز نم��و الناتج المحلي 
الإإجمالي �أو تُف�ضي �إلى ارتفاع �أ�سعار الم�ستهلكين.
على النقي�ض من ذلك، مع ترمب، يجلب كل يوم 
مفاج���أة جديدة، بما يمهد الطريق لفترة طويلة 

من ال�سيا�سات المتقلبة.
وي�ض��اف �إل��ى انع��دام اليق�ينن انته��اء ولاية جيروم 
باول كرئي���س لمجل���س الاحتياطي الفيدرالي. فقد 
حَ ترم��ب بو�ض��وح ت��ام �أن��ه يتوق��ع م��ن خليف��ة  ��رَّ �صَ
باول خف�ض �أ�سعار الفائدة، حتى لو كان ذلك على 

ح�ساب ت�أجيج الت�ضخم.
�أن محاول��ة الا�س��تفادة م��ن التقلب��ات  لق��د تب�يّننّ 
كان��ت فك��رة خا�س��رة في ع��ام 2025، حي��ث عج��زت 
توف��ر  �أنه��ا  ادّع��ت  عدي��دة  ا�س��تثمارية  منتج��ات 
الأأ�س��واق ع��ن  التقلب��ات الح��ادة في  الت�أم�ينن �ض��د 
المقب��ل  الع��ام  �أن  ويب��دو  منه��ا.  الغر���ض  تحقي��ق 
�س��يكون �أ�ش��د خط��ورة؛ حي��ث تتعار���ض المديوني��ة 
العالمي��ة وتقييم��ات الأأ�س��هم عل��ى نح��و متزايد مع 
الأأ�سا�س��يات الاقت�صادي��ة. علاوة على ذلك، �س��وف 
يك��ون الأأثر ال�س��لبي المترتب على �سيا�س��ات ترمب 
المرتبطة بالر�س��وم الجمركية والهجرة �أكثر حدة 

في عام 2026. 
ت�ستغرق الإإ�صلاحات البنيوية عادة �سنوات قبل �أن 
ت�ؤتي ثمارها، ولهذا ال�س��بب يتجنبها ال�سيا�س��يون 

غالبا على الرغم من عوائدها البعيدة الأأمد. 
لك��ن ه��ذه الحقيق��ة له��ا وجه��ان: ذل��ك �أن تفكيك 
�أو تقوي���ض �إ�صلاح��ات رئي�س��ة ق��د يجل��ب �ض��ررا 
ج�س��يما في الأأم��د البعيد، حتى لو ب��دت الت�أثيرات 
حمي��دة في الأأم��د القري��ب. عندم��ا تب��د�أ الأأ�س��واق 

ت�ست�ش��عر تباط���ؤ النم��و، الذي قد يك��ون م�صحوبا 
الن�ش��وة  حال��ة  تتلا�ش��ى  فق��د  الت�ضخ��م،  بارتف��اع 
الحالي��ة ب�س��رعة. يواجه الاتح��اد الأأوروبي لحظة 
�أف�ض��ل  يتمث��ل   .2026 ع��ام  الداخ��ل  في  الحقيق��ة 
�إقام��ة  نح��و  حا�س��مة  خط��وة  اتخ��اذ  في  �س��يناريو 
اتحاد مالي، على الأأقل بين مجموعة من البلدان 

الأأع�ضاء.
�إذا ف�شل في تحقيق ذلك، ف�إن �أي �إ�صلاح جاد �سوف 
يتطل��ب تغي�ريرات ك�بررى في المعاه��دة، ب��دءا ب�إلغ��اء 
قاع��دة الإإجم��اع الت��ي ت�صي��ب عملية �صن��ع القرار 

في الاتحاد بال�شلل. 
تخي��ل ل��و �أن الولاي��ات المتح��دة لا ت�س��تطيع �إق��رار 
القوان�ينن �أو �ش��ن ح��رب �إلا بموافق��ة �إجماعية من 
�أزع��م  كاليفورني��ا، ومي�سي�س��بي، وتك�سا���س. وكم��ا 
في كتاب��ي الأأخ�رير »دولارنا، م�ش��كلتكم«، �إذا تمكنت 
�أوروبا �أخيرا من توحيد �صفوفها الجيو�سيا�س��ية، 
فق��د ي�ضطل��ع اليورو بدور �أكبر كثيرا في التمويل 

العالمي. 
ت�ش��كل الياب��ان عام�الا �آخر قد يك��ون مُفاجئا. فلا 
�أحد يدري �إلى �أي مدى قد يذهب بنك اليابان في 
رف��ع �أ�س��عار الفائ��دة �أو مدى �س��رعة تراجع تجارة 
حَـ��مْل الين، والتي بموجبها يقتر�ض الم�س��تثمرون 
بال�ينن للا�س��تثمار في �أ�ص��ول ذات عائ��د �أعلى، على 
ال��ذي يغ��ذي ارتفاع��ا �ش��ديدا في الأأ�س��عار  النح��و 
الا�س��تقرار  تثبي��ت  �أح��د عوام��ل  يتمث��ل  العالمي��ة. 
المحتمل��ة في الانخفا���ض المرج��ح في قيم��ة الدولار، 
ال��ذي لا ي��زال مبالغ��ا في تقييم��ه بدرج��ة كب�ريرة 
عل��ى الرغم م��ن انخفا�ضات طفيف��ة مقابل بع�ض 
ع��ام  في  الرئي�س��يين  التجاري�ينن  �أم�ريركا  �ش��ركاء 

 .2025
يمي��ل �ضع��ف ال��دولار �إلى دع��م الا�س��تقرار العالمي 
بال��دولار  المقوم��ة  ال�ص��ادرات  جع��ل  خ�الال  م��ن 
�أرخ���ص مقارنة بالبدائل المحلية. ومع ذلك، يظل 
من المحتمل بدرجة كبيرة �أن يفيق الم�ستثمرون في 
يوم ر�أ���س ال�س��نة الجديدة على اقت�صاد عالمي �أ�ش��د 
تقلب��ا م��ن كل م��ا �ش��هدوه في ع��ام 2025. وعندم��ا 
تتجلى هذه الحقيقة فج�أة، فلا تنده�ش �إذا تغذت 

حالة انعدام الا�ستقرار على ذاتها. 

كينيث روجوف

كيف حولت ال�صين الربيع العربي ل�صالحها ؟

زينب ربوع
ترجمة: �أحمد �شافعي

الأأمريك��ي  القوم��ي  الأأم��ن  ا�س�رتراتيجية  ت�ش�رير 
ال�ش��رق  �سيا�س��ة  �أه��م تح��ول في  �إل��ى  لع��ام 2025 
الإإط��ار  يه��دف  الع��راق.  ح��رب  من��ذ  الأأو�س��ط 
�إع��ادة توجي��ه الم��وارد نح��و تعزي��ز  �إل��ى  الجدي��د 
التركي��ز  م��ع  العظم��ى،  الق��وى  ب�ينن  التناف���س 
م��ع  الأأعب��اء  وتقا�س��م  التكالي��ف  عل��ى تخفي���ض 
ال�ش��ركاء الإإقليمي�ينن. وتبقى الم�صالح الأأ�سا�س��ية 
قائم��ة: �أم��ن الطاق��ة، وحرية الملاح��ة في م�ضيق 
هرمز والبحر الأأحمر، ومواجهة �إيران، و�ضمان 
الاتفاقي��ات  هي��كل  خ�الال  م��ن  �إ�س��رائيل  �أم��ن 

الإإبراهيمية.
ولق��د كان ه��ذا التغي�رير واجب��ا من��ذ �أم��د بعي��د؛ 
فعل��ى م��دى �أك�رثر م��ن عق��د، تعامل��ت ال�سيا�س��ة 
الأأمريكية مع ال�ش��رق الأأو�س��ط بو�صفه م�شروعا 
العرب��ي  الربي��ع  �أن  وب��دا  الديمقراطي��ة.  لبن��اء 

ي�ؤكد �صحة هذا الافترا�ض. 
فعندم��ا اجتاح��ت الاحتجاج��ات المنطق��ة في ع��ام 
2011، تذبذب��ت وا�ش��نطن ب�ينن دع��م المتظاهري��ن 
�إل��ى ارتب��اك  �أدى  وب�ينن م�س��ايرة حلفائه��ا، مم��ا 

وتقوي�ض للم�صداقية لدى جميع الأأطراف.
في م�ص��ر، ب��دا �أن الولاي��ات المتحدة قد تخلت عن 
مب��ارك. وفي ليبي��ا، �أطاح��ت بالق��ذافي دون خط��ة 
لما �س��يحدث لاحقا. وفي �س��وريا، �أعلنت �أن »الأأ�سد 
لا ب��د �أن يرح��ل« ث��م لم تفع��ل الكث�رير م��ن �أج��ل 

تحقيق ذلك.
باهظ��ة. فب�س��بب  تكالي��ف  الارتب��اك  له��ذا  وكان 
ا�ضط��رت  ال�صراع��ات  وا�س��تمرار  ال��دول  �ضع��ف 
بمنط��ق  الأأزم��ات  �إدارة  �إل��ى  المتح��دة  الولاي��ات 
تركيزه��ا  نط��اق  ت�ضيي��ق  م��ع  الفع��ل،  رد 
الا�س�رتراتيجي. وتزامن��ت ه��ذه الف�رترة م��ع بروز 
ال�ينص مناف�س��ا رئي�سيا للقوة الأأمريكية. وظلت 
وا�ش��نطن م�س��تهلكة في تبع��ات �سيا�س��ة ه��ي الت��ي 
�أ�س��همت في �إطلاقها. وبينم��ا كانت �أمريكا لاهية 

في ذلك، تحرك خ�صومها.
كان��ت �إي��ران �أول م��ن انته��ز الفر�ص��ة؛ فق��د �أت��اح 
ع�برر  للتو�س��ع  فر�ص��ا  العربي��ة  ال��دول  �ضع��ف 
ولبن��ان  و�س��وريا  الع��راق  و�أ�صبح��ت  ال��وكلاء. 
واليم��ن نقاط��ا رئي�س��ة في ا�س�رتراتيجية طه��ران 
ع�س��كرية  ق��وة  الله  ح��زب  و�أ�صب��ح  الإإقليمي��ة. 
موازي��ة تمتل��ك تر�س��انة م��ن مائ��ة �أل��ف �ص��اروخ 
و�آلاف القذائ��ف. وح��ول الحوثي��ون اليم��ن �إل��ى 
من�ص��ة للإإك��راه الإإقليم��ي، وبع��د �أكتوب��ر 2023، 
و�س��عوا هجماتهم لت�ش��مل الط��رق البحرية التي 
التج��ارة  م��ن  بالمائ��ة   15 �إل��ى   12 ب�ينن  م��ا  تنق��ل 

العالمية. 
الدول��ة؛  ل�ضع��ف  مث��الي  طه��ران  ونم��وذج 
ال�س��لطة  تعج��ز  حيثم��ا  يزده��رون  فوكلا�ؤه��ا 
المركزية عن احتكار القوة، وحيثما تكون الحدود 
منتهك��ة. وقد وفر الربي��ع العربي هذه الظروف 

تماما.
ا�س��تغلت ال�ينص الفراغ نف�سه ا�ستغلالا مختلفا؛ 
فم��ع تراج��ع م�صداقي��ة الولاي��ات المتحدة و�س��ط 
نف�س��ها  بك�ينن  طرح��ت  مت�ضارب��ة،  تدخ�الات 
بو�صفها بديلا بلا �أيديولوجية، م�ؤكدة ال�سيادة 
والا�س��تقرار والم�شاركة الاقت�صادية دونما �شروط 
�سيا�س��ية. وعل��ى نح��و متزاي��د ب��د�أت الحكوم��ات 
الإإقليمية، التي خاب �أملها في الترويج الأأمريكي 
للديمقراطي��ة، تنظ��ر �إل��ى ال�ص�ينن باعتب��ار �أنه��ا 

كي��ان يمك��ن التنب���ؤ ب�أفعاله ول��ه م�صالح تجارية 
بحتة.

تو�س��عت ال�ص�ينن منهجي��ا. فف��ي �أ�س��واق الطاق��ة، 
�أ�صبحت العميل الذي لا غنى عنه، �إذ ا�س��توعبت 
ووف��رت  الإإي��راني،  النف��ط  �ص��ادرات  معظ��م 
م��ن  يخف��ف  اقت�صادي��ا  حي��اة  �ش��ريان  لطه��ران 
الخلي��ج،  منطق��ة  وفي  الأأمريكي��ة.  العقوب��ات 
في  ح�ص���ص  عل��ى  ال�صيني��ة  ال�ش��ركات  ح�صل��ت 
م�ص��افي النف��ط ومن�ش���آت الغ��از الطبيعي الم�س��ال، 
وامت��دت مبادرة الحزام والطريق لت�ش��مل موانئ 

من البحر الأأبي�ض المتو�سط ​​�إلى بحر العرب. 
و�أقام��ت �ش��ركة ه��واوي �ش��بكات الجيل الخام���س 
تبعي��ات  �أن�ش���أ  مم��ا  المراقب��ة،  �أنظم��ة  وباع��ت 
المنطق��ة.  ل��دول  الرقمي��ة  البني��ة  �إل��ى  امت��دت 
وبحل��ول �أوائ��ل العقد الثالث م��ن القرن الحادي 
والع�ش��رين، تج��اوز حج��م التج��ارة الثنائي��ة ب�ينن 
ال�ينص وال�ش��رق الأأو�سط خم�س��مائة مليار دولار 
�س��نويا، متجاوزا بذلك حجم التجارة الأأمريكية 
م��ع المنطق��ة. ولم تتحم��ل بك�ينن �أي �أعب��اء �أمني��ة 
قد توحي بها هيمنتها الاقت�صادية. بل ا�ستفادت 
من النظام الذي بقيت القوة الأأمريكية ت�ضمنه، 
بينما كانت تراكم نفوذا لا�ستخدامه في الم�ستقبل.
�صين��ي  مح��ور  في  الديناميت��ان  هات��ان  تتلاق��ى 
�إيراني نا�ش��ئ يقو���ض الا�س�رتراتيجية الأأمريكية 
تقوي�ضا مبا�شرا. وتدعم ال�ينص �إيران اقت�صاديا 
وتعززه��ا ع�س��كريا. فعل��ى ال�صعي��د الاقت�ص��ادي، 
الإإي��راني،  النف��ط  م��ن  ال�ص�ينن  م�ش�رتريات  ت��در 
الت��ي تت��م في الغال��ب ع�برر �ش��بكات �ش��حن مبهمة 
و�صفقات مخف�ضة، عائدا �سنويا بالمليارات يبقي 
النظ��ام ق��ادرا على الوفاء بالتزامات��ه المالية رغم 

العقوبات الق�صوى.
وعل��ى ال�صعي��د الع�س��كري، ع��ززت التكنولوجي��ا 
الطائ��رات  مج��ال  في  �إي��ران  ق��درات  ال�صيني��ة 
الم�س�ريرة وال�صواري��خ، وه��ي الأأنظمة التي تنت�ش��ر 
الآآن بين حزب الله والحوثيين والقوات الرو�سية 

في �أوكرانيا.
وبه��ذا المعن��ى، لا تك��ون بك�ينن وطه��ران حليفتين، 
و�إنما هما �ش��ريكتان متكاملت��ان، �إذ توفر ال�ينص 
غطاء اقت�صاديا ودبلوما�سيا، بينما تحدث �إيران 
ا�ضطراب��ا ا�س�رتراتيجيا يحق��ق م�صال��ح كلتيهم��ا 

بتكلفة منخف�ضة ن�سبيا على بكين.
الأأم��ن  لا�س�رتراتيجية  ف���إن  الأأ�س��باب،  وله��ذه 
�إذ تعي��د �صياغ��ة  القوم��ي لع��ام 2025 م�برررات؛ 
ال�شرق الأأو�سط من منظور التناف�س بين القوى 
العظم��ى ب��دلا من منظور تعزي��ز الديمقراطية. 
لك��ن تنفي��ذ ه��ذا التح��ول يتطل��ب فهم��ا لأأهمي��ة 
المنطقة في التناف�س مع ال�ينص. وفي هذا ال�سياق، 

ثمة ثلاثة عوامل حا�سمة.
�أولا، لا ي��زال النف��وذ في مج��ال الطاق��ة حا�س��ما، 

ن�ص��ف  يق��ارب  م��ا  يمتل��ك  الأأو�س��ط  وال�ش��رق 
احتياطي��ات النف��ط الم�ؤك��دة في الع��الم. ولا ي��زال 
والياب��ان  �أوروب��ا  في  المتح��دة  الولاي��ات  حلف��اء 
الم��وارد  ه��ذه  عل��ى  يعتم��دون  الجنوبي��ة  وكوري��ا 

الهيدروكربونية. 
نفطه��ا،  م��ن   %40 م��ن  �أك�رثر  ال�ص�ينن  وت�س��تورد 
ويم��ر �أك�رثر م��ن ن�صف ه��ذه النفط ع�برر ممرات 
للق��وة  تاريخي��ا  خا�ضع��ة  ا�س�رتراتيجية  مائي��ة 
البحري��ة الأأمريكي��ة. وت�س��عى بك�ينن �إلى تخفيف 
هذا ال�ضعف من خلال عمليات الا�س��تحواذ على 
�شركات التنقيب والإإنتاج وعلاقات التوريد عبر 
الخلي��ج. وفي حال �ضم��ان ال�ينص لتدفقات طاقة 
موثوق��ة م��ع تنوي��ع م�صادرها بعي��دا عن الممرات 
البحرية التي تهيمن عليها البحرية الأأمريكية، 
فه��ي بذل��ك تقل���ص �إح��دى �أه��م المزاي��ا الهيكلي��ة 

للولايات المتحدة.
الأأو�س��ط  ال�ش��رق  م��ن  الجغرافي��ا  تجع��ل  ثاني��ا، 
و�أوروب��ا  �آ�س��يا  ب�ينن  محوري��ة  و�ص��ل  حلق��ة 
و�إفريقي��ا؛ �إذ يرب��ط م�ضي��ق ب��اب المن��دب البح��ر 
لا  مم��ران  وه��ذان  الهن��دي.  بالمحي��ط  الأأحم��ر 
غنى عنهما. ت�شكل ا�ستثمارات ال�ينص في الموانئ، 
م��ن بيرايو���س �إل��ى ج��وادر �إل��ى جيبوت��ي، �ش��بكة 
الي��وم،  التجاري��ة  اللوج�س��تية  الخدم��ات  تدع��م 
وربم��ا الذراع الع�س��كرية غ��دا. لا يمكن للولايات 
المتح��دة التخل��ي ع��ن ه��ذه الجغرافي��ا دون قبول 
قي��ود دائمة على قدرتها على ا�س��تعرا�ض نفوذها 

العالمي.
ثالثا، �إما �أن النظام الإإقليمي النا�شئ عن ت�شرذم 
�س��يقو�ض  �أو  �س��يعزز  العرب��ي  الربي��ع  بع��د  م��ا 
النظ��ام ال��دولي ال��ذي تق��وده الولاي��ات المتح��دة. 
فقد �أر�س��ت الاتفاقي��ات الإإبراهيمية تعاونا �أمنيا 
ب�ينن �إ�س��رائيل ودول الخلي��ج، وم��ن ذل��ك تب��ادل 
ال�صاروخ��ي  والدف��اع  الا�س��تخباراتية  المعلوم��ات 
المتكامل، بما عزز �ش��راكة الولايات المتحدة وكبح 

التو�سع الإإيراني. 
وفي المقابل، �سمح تقارب بكين المتزايد مع طهران 
لل�ص�ينن بتر�س��يخ مكانتها بو�صفها و�س��يطا قادرا 
على تخفيف ال�صراعات بدلا من ردعها، و�أو�ضح 
ال�س��عودي  التطبي��ع  ه��و  ذل��ك  في��ه  تجل��ى  م��ا 

الإإيراني الذي تم بو�ساطة من بكين. 
��ق الاتفاقي��ات الإإبراهيمي��ة، �س��يظل  في ح��ال تعمُّ
نموذج ال�ش��راكة الأأمريكية متفوقا ا�ستراتيجيا. 
وفي حال ت�صدعها، �س��ي�صبح نموذج ال�ينص، وهو 
نموذج الانخراط الاقت�صادي المقترن بالو�ساطة 
ه��و  �أمني��ة،  التزام��ات  دون  لك��ن  الدبلوما�س��ية 
الأأك�رثر جاذبي��ة للفاعل�ينن الإإقليمي�ينن ال�س��اعين 
دون  الق�ص�رير  الم��دى  عل��ى  الت�صعي��د  من��ع  �إل��ى 

تحالف طويل الأأمد.
وق��د اخت�برر ه��ذا النظ��ام في ال�س��ابع م��ن �أكتوب��ر 

2023. �إذ �أدى هجوم حما�س �إلى �ضغط من�سق من 
الفاعل�ينن الموال�ينن لإإي��ران على جبه��ات متعددة. 
�إذ �أطل��ق ح��زب الله �آلاف ال�صواري��خ عل��ى �ش��مال 
�إ�س��رائيل، و�ش��ن الحوثي��ون هجم��ات عل��ى �س��فن 
ال�ش��حن في البح��ر الأأحم��ر، بم��ا �أدى �إلى تعطيل 
مم��ر حي��وي للتج��ارة العالمية، و�ش��نت ميلي�ش��يات 
هجمات على مواقع �أمريكية في العراق و�سوريا.

الخف��اء؛  في  الإإي��راني  ال�صين��ي  المح��ور  عم��ل 
الجه��از  ال�صيني��ة  النف��ط  م�ش�رتريات  مول��ت  �إذ 
ه��ذه  وي��درب  ي�س��لح  ال��ذي  الإإي��راني  الع�س��كري 
وزارة  اتهم��ت  وعندم��ا  الوكيل��ة.  الجماع��ات 
ج��وانج  »ت�ش��انج  �ش��ركة  الأأمريكي��ة  الخارجي��ة 
المرتبط��ة  ال�صناعي��ة«،  الأأقم��ار  لتكنولوجي��ا 
ب�ص��ور  الحوثي�ينن  بتزوي��د  ال�صين��ي،  بالجي���ش 
الأأقم��ار ال�صناعي��ة لا�س��تهداف ال�س��فن الحربي��ة 
الأأمريكي��ة وال�س��فن الدولي��ة في البح��ر الأأحم��ر، 
المبا�ش��ر  بك�ينن  دع��م  ارتب��اط  م��دى  ع��ن  ك�ش��ف 

بالهجمات على القوات الأأمريكية.
ثلاثمائ��ة  م��ن  �أك�رثر  �إي��ران  �أطلق��ت  وعندم��ا 
طائ��رة م�س�ريرة و�صاروخ في �أبري��ل 2024، نجحت 
والأأردني��ة  والإإ�س��رائيلية  الأأمريكي��ة  الدفاع��ات 
والإإقليمي��ة المن�س��قة في تحيي��د التهدي��د. و�صمد 
�ش��ركاء الاتفاقي��ات الإإبراهيمي��ة. و�أثبت��ت ه��ذه 

البنية قيمتها في ظل الظروف ال�صعبة.
فمهم��ة  �س��واء.  لي�س��ا  والتوطي��د  ال�صم��ود  لك��ن 
�ضب��ط  �إع��ادة  تتج��اوز  ترام��ب  دونال��د  الرئي���س 
�إ�ص�الاح  �أو  العلاق��ات م��ع دول ال�ش��رق الأأو�س��ط 
التح��دي  ويتمث��ل  الما�ض��ي.  بالعق��د  �أ�ض��رار 
الا�ستراتيجي في تحويل الاتفاقيات الإإبراهيمية 
�أمن��ي  �إط��ار  �إل��ى  م��ن �سل�س��لة تطبيع��ات ثنائي��ة 
�صياغ��ة  عل��ى  ق��ادر  �أمريكي��ة،  بقي��ادة  متكام��ل 

النظام الإإقليمي على مدار جيل. 
ال�صناع��ات  في  التع��اون  تعمي��ق  ه��ذا  ويعن��ي 
عل��ى  الر�س��مي  الطاب��ع  و�إ�ضف��اء  الدفاعي��ة، 
الا�س��تخباراتية،  المعلوم��ات  تب��ادل  اتفاقي��ات 
وتو�س��يع نط��اق التع��اون. والاختب��ار المبا�ش��ر ه��و 

�سوريا.
 فقد �أدى �س��قوط الأأ�س��د �إلى فقدان �إيران لأأهم 
حليف عربي، ولكنه خلق فراغا وجد فيه �شركاء 
وا�ش��نطن �أنف�س��هم في مواقف متناق�ضة؛ فتركيا 
لم�س��تقبل  مت�ضارب��ة  ر�ؤى  تتبني��ان  و�إ�س��رائيل 
�س��وريا، �إذ تدعم �أنقرة ف�صائل تعتبرها �إ�سرائيل 
تهدي��دا، وينف��ذ كلا البلدي��ن عملي��ات ع�س��كرية 

م�ستقلة على الأأرا�ضي ال�سورية. 
و�س��يتحدد م��دى ق��درة وا�ش��نطن عل��ى ترجم��ة 
قي��ادة  �إل��ى  الإإبراهيمي��ة  الاتفاقي��ات  مفه��وم 
�إقليمي��ة فعال��ة، من خ�الال �إدارة ه��ذا التوتر يما 
يمنع تر�سيخ �إيران لموطئ قدم جديد �أو الانزلاق 

�إلى تجدد الحرب الأأهلية.
وت�س��عى ا�س�رتراتيجية الأأم��ن القوم��ي الأأمريكية 
لع��ام 2025 �إل��ى النظ��ر �إل��ى ال�ش��رق الأأو�س��ط كما 

هو قائم، لا وفقا لت�صوراته في عام 2011. 
وا�ش��نطن  ا�س��تعداد  عل��ى  النج��اح  ويعتم��د 
للا�س��تثمار في ال�ش��ركاء ب��دلا م��ن الا�س��تثمار في 
تحقي��ق  ت�س��تطيع  حيثم��ا  والمناف�س��ة  الم�ش��اريع، 
الف��وز، و�إدراك �أن ال�ش��رق الأأو�س��ط لي���س مج��رد 
عامل ت�ش��تيت عن التناف���س بين القوى العظمى، 

بل هو �أحد م�سارحه الحا�سمة .

مع تراجع م�صداقية الولايات المتحدة، طرحت بكين نف�سها بديلا بلا �أيديولوجية، 
م�ؤك��دة الم���شاركة الاقت�صادي��ة دونما ���شروط �سيا�س��ية. وعلى نح��و متزايد بد�أت 
الحكومات في ال�شرق الأأو�سط  التي خاب �أملها في الترويج الأأمريكي للديمقراطية، 

تنظر �إلى ال�صين باعتبارها كيانا يمكن التنب�ؤ ب�أفعاله .

في ظ��ل ال�صعوب��ات ال���شديدة الت��ي يواجهه��ا الم�س��تثمرون في تقييم �أث��ر الذكاء 
الا�صطناعي على النمو و�أرباح ال���شركات، تبدو احتمالات حدوث انهيار عالمي في 

�أ�سواق الأأ�سهم مرتفعة �إلى حد مقلق .

■  كينيث روجوف كبير الاقت�صاديين ال�س��ابق في �صندوق النقد 
ال��دولي، �أ�س��تاذ الاقت�ص��اد وال�سيا�س��ة العام��ة في جامع��ة هارف��ارد.  
�ش��ارك في ت�ألي��ف كت��اب »ه��ذه الم��رة مختلف��ة: ثماني��ة ق��رون م��ن 

الحماقة المالية«، وهو م�ؤلف كتاب »دولارنا، م�شكلتك«.

■ ■ خدمة بروجيكت �سنديكيت

■  زينب ربوع باحثة ومديرة برامج في مركز ال�س�الام والأأمن 
في ال�شرق الأأو�سط التابع لمعهد هد�سون.

■ ■  الترجمة عن ذي نا�شيونال �إنتري�ست
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توغل �إ�سرائيل في �سوريا قد يقودها �إلى الهاوية

ديفيد هير�ست
ترجمة: بدر بن خمي�س الظفري

»تب��دو الق��وات الإإ�س��رائيلية ق��د بلغ��ت ح��د الإإنه��اك 
المف��رط، لا �س��يما �إذا كان��ت كل هذه الجبهات �س��تظل 

م�شتعلة ب�شكل دائم،. 
مرّ عام على �سقوط الرئي�س ال�سوري ب�شار الأأ�سد.

الأأجان��ب في  ال�سيا�س��يين  كان كث�يرر م��ن اللاعب�نين 
ال�ش���أن ال�س��وري يح�ض��رون »منت��دى الدوح��ة« حين 
راح��ت حل��ب وحم�ص وحماة ودم�ش��ق تتهاوى تباعًا، 

مثل بيت من ورق، �أمام تقدّم قوات المتمردين.
وق��د كنت �أراقب �س�يررغي لافروف، وزي��ر الخارجية 
الرو�س��ي، وه��و يتاب��ع الأأخب��ار عل��ى �شا�ش��ة التلف��از. 
ذل��ك الرج��ل ال��ذي طالم��ا ا�ش��تهر بجم��ود ملامح��ه 
و�س��يطرته عل��ى انفعالات��ه، لم ينج��ح ه��ذه الم��رة في 
�إخف��اء �صدمت��ه. ب��دا وجه��ه وق��د انك�س��ر فج���أة، ك�أن 
وقع الخبر �سقط عليه دفعة واحدة. وعندما اعتلى 
ب��دا  الرئي�س��يين،  المتحدث�نين  �أح��د  بو�صف��ه  المن�ص��ة 
لاف��روف متبّرمً��ا م��ن الأأ�س��ئلة المت�صل��ة بم��ا يجري، 
عل��ى تحوي��ل الحدي��ث  و�أ�ص��رّ  به��ا،  ال�ضي��ق  �س��ريع 
�إل��ى مل��ف �أوكراني��ا بدلًًا م��ن الخو���ض في التطورات 

الأأخرى.
وم��ا �إن خل��ع الرئي���س ال�س��وري �أحم��د ال�ش��رع بزّت��ه 
الع�س��كرية، حت��ى �أ�صب��ح الرئي���س ال��ذي يرفع �ش��عار 
ال�س�الام. و�إدراكًا من��ه �أن��ه �ص��اغ ا�س��مه الحرك��ي، �أب��و 
محم��د الج��ولاني، عل��ى وق��ع تاري��خ وال��ده بو�صف��ه 
لاجئًا من الجولان المحتلّ من قبل �إ�سرائيل، و�إدراكًا 
��ا �أن��ه ق��ال يومً��ا، ح�نين كان مقات�اًلًا: »ل��ن  من��ه �أي�ضً
ن�صل �إلى دم�ش��ق فقط؛ فالقد���س تنتظرنا«، حر�ص 
ال�ش��رع عل��ى �أن يبع��ث بر�س��ائل وا�ضح��ة مفاده��ا �أن 

�إدارته لن ت�شكّل تهديدًا لإإ�سرائيل.
ب��ل �إن محاف��ظ دم�ش��ق الجدي��د ماه��ر م��روان ذهب 
الوطني��ة  الإإذاع��ة  م��ع  مقابل��ة  في  ذل��ك  م��ن  �أبع��د 
نخ�ش��ى  »لا  ق��ال:  ح�نين  �آر(،  ب��ي.  )�إن.  الأأميركي��ة 
�إ�س��رائيل، وم�ش��كلتنا لي�س��ت مع �إ�س��رائيل. ولا نريد 
التدخ��ل في �أي �ش��يء يه��دد �أم��ن �إ�س��رائيل �أو �أمن �أي 
دول��ة �أخ��رى... نح��ن نري��د ال�س�الام، ولا يمك��ن �أن 

نكون خ�صمًا لإإ�سرائيل ولا خ�صمًا لأأحد«.
قيل��ت ه��ذه الت�صريح��ات في ذروة م��ا يج��ري في غ��زة 
م��ن �إبادة جماعي��ة. وقد �صدمت فل�س��طينيين كانوا 
�أن  غ�يرر  جانبه��م.  �إل��ى  �س��وريا  تق��ف  �أن  يتوقع��ون 
النظ��ام الجدي��د كان يعك���س، في جان��ب من��ه، �إره��اق 
�ش��عب �أنهكت��ه �أط��ول حرب �أهلي��ة و�أكثرها دموية في 

المنطقة خلال �أربعة ع�شر عامًا.
بع��د ع��ام واح��د تب��دّل م��زاج ال�س��وريين عل��ى نح��و 
لاف��ت، فف��ي عر�ض ع�س��كري ح�ضره ال�ش��رع م�ؤخرًا، 
هتف الجنود: »غزة، غزة، غزة، �ش��عارنا ليلًًا ونهارًا، 
ق�صفً��ا وخرابً��ا. قادم��ون �إلي��كِ ي��ا عدون��ا، قادم��ون، 
قادم��ون �إلي��كِ، ول��و كنتِ جبلًًا من نار، �س���أجعل من 
دم��ي ذخ�يررة، ومن دمكِ �أنه��ارًا«. وبعد ذل��ك بقليل، 
احتم��ال  �إل��ى  الإإ�س��رائيلية  الحكوم��ة  في  وزي��ر  �ألم��ح 

اندلاع حرب مع �سوريا.
وكان��ت �أي��ام قليلة قد �س��بقت ذلك عل��ى حادثة كادت 
تتح��ول �إل��ى كارث��ة ع�س��كرية. فف��ي �أواخ��ر نوفم�ربر، 
�شنّت طائرات مروحية ومدفعية �إ�سرائيلية هجومًا 
بع��د خم�س�نين  عل��ى  الواقع��ة  بي��ت ج��نّ،  بل��دة  عل��ى 
كيلوم�تررًا جن��وب غ��رب دم�ش��ق، بينما اقتح��م جنود 
منازل ال�سكان واعتقلوا ثلاثة من �أهل القرية، وفق 

ما ذكرت و�سائل �إعلام محلية.
القري��ة  خرج��ت  ح�نين  م�س��لح  ا�ش��تباك  اندل��ع  ث��م 
المقتحم�نين.  الجن��ود  �ص��دّ  لمحاول��ة  ب�أكمله��ا 
�إل��ى التدخ��ل بعدم��ا  وا�ضط��رت المقات�الات الجوي��ة 
وعن��د  محا�صري��ن.  �أنف�س��هم  الإإ�س��رائيليون  وج��د 
 25 و�أ�صي��ب  قُتل��وا  ق��د  �س��وريًا   13 كان  ان�س��حابهم، 
�آخرون، بينما �أ�صيب �س��تة جنود �إ�سرائيليين، ثلاثة 

منهم ب�إ�صابات خطيرة.

م��ا ال��ذي جرى خلال عام واح��د حتى تغيّّر المزاج في 
�سوريا؟

�إل��ى  ال�ش��رع  و�ص��ل  �إ�س��رائيل خي��ار ح�نين  �أم��ام  كان 
ال�س��لطة، ف��كان ب�إمكانه��ا �أن تتعام��ل ب�إيجابي��ة م��ع 
في  جدي��دًا  حليفً��ا  تك�س��ب  و�أن  ال�سيا�س��ي،  التغي�يرر 
ال�ش��رع في  ل��و عر�ض��ت م�س��اعدة  �س��يما  �س��وريا، ولا 
ذل��ك  م��ن  ب��دلًًا  اخت��ارت  �إ�س��رائيل  لك��ن  وا�ش��نطن. 
�أن تطل��ق حمل��ة ق�ص��ف كثيف��ة، دمّ��رت خ�الال �أي��ام 
و�س��وّت  �أ�س��طوله،  و�أغرق��ت  ال�س��وري،  الج��و  �س�الاح 
رادارات دفاع��ه الج��وي بالأأر���ض. ث��م ب��د�أت الق��وات 
وكان  �س��وريا؛  بريً��ا في جن��وب  توغ�اًلًا  الإإ�س��رائيلية 
لكنه��ا  ال�ش��يخ،  عل��ى جب��ل  ال�س��يطرة  الأأول  هدفه��ا 
و�سّ��عت لاحقًا نطاق ال�س��يطرة لتحتل م�س��احة تزيد 

على م�ساحة قطاع غزة.
ودافع وزير الدفاع الإإ�س��رائيلي ي�س��رائيل كات�س عن 
الغزو بو�صفه »�ضروريًا لحماية مجتمعات الجولان 
والجليل من التهديدات«، م�ست�شهدًا بهجوم »حركة 
حما�س« في 7 �أكتوبر 2023 بو�صفه الدافع الرئي�س. 
الم�ربررات موجّه��ة للا�س��تهلاك  �أن مث��ل ه��ذه  غ�يرر 
الع��ام، ف�إ�س��رائيل لطالم��ا راودته��ا خط��ط لإإ�ضع��اف 
�س��وريا عل��ى نح��و دائم عبر تق�س��يمها �إل��ى كانتونات 

�شبه م�ستقلة، وتحويلها �إلى ن�سخة من ليبيا.
وكم��ا ذَك��رتُ حين �س��قط الأأ�س��د في دي�س��مبر الما�ضي، 
الأأ�صدق��اء  فاج���أت  نظام��ه  انهي��ار  �س��رعة  ف���إن 
والخ�ص��وم عل��ى ح��د �س��واء. وق��د �أف�س��د ذل��ك عل��ى 
ت��ل �أبي��ب خططً��ا كانت ت�س��عى م��ن خلاله��ا �إلى بناء 
في  الأأك��راد  م��ع  وا�س�ترراتيجية  ع�س��كرية  علاق��ات 
ال�ش��مال وال��دروز في الجن��وب، بحي��ث يبق��ى الأأ�س��د 

�ضعيفًا �إلى الأأبد.
خط��وط  قط��ع  غاي��ات:  �أرب��ع  �س��يحقق  ذل��ك  وكان 
�إم��داد ال�س�الاح الإإي��راني �إل��ى »ح��زب الله«، و�إ�ضعاف 
�ش��مال  ع��ن  تركي��ا  و�إق�ص��اء  دائم��ة،  ب�ص��ورة  �س��وريا 
�سوريا، و�إقامة ممر جوي فوق جنوب �سوريا و�شمال 

العراق، ي�سمح لإإ�سرائيل بق�صف �إيران بانتظام.
وقد لمح وزير الخارجية الإإ�س��رائيلي جدعون �س��اعر 
�إل��ى الخط��ة قب��ل �ش��هر من انهي��ار الأأ�س��د، حين قال 
�إن عل��ى �إ�س��رائيل �أن تنفت��ح عل��ى الأأك��راد وال��دروز 
في �س��وريا ولبن��ان، م�ش�يررًا �إل��ى »اعتب��ارات �سيا�س��ية 
و�أمني��ة« ينبغ��ي �أخذه��ا في الح�س��بان. وق��ال �س��اعر: 
»علين��ا �أن ننظ��ر �إل��ى التطورات في هذا ال�س��ياق، و�أن 
نفه��م �أن��ه في منطقة �س��نظل فيها �أقلية دائمًا، يمكن 

�أن تكون لنا تحالفات طبيعية مع �أقليات �أخرى«.
وكان اللع��ب بورق��ة ال��دروز غط��اءً لإإخف��اء اندفاع��ة 
�إ�س��رائيل نحو الهيمنة الإإقليمية. والدروز �أنف�س��هم 
فبع��د  �إ�س��رائيليًا.  احت�لًًاالا  البداي��ة  في  يطلب��وا  لم 
حكم��ت  ال�ش��يخ  ق��ال  ال�ش��رع،  و�ص��ول  م��ن  �أ�س��ابيع 
الهج��ري، �أح��د �أب��رز زعم��اء ال��دروز، في مقابل��ة م��ع 
الإإ�س��رائيلي  »الغ��زو  �آي(:  �إي�س��ت  )مي��دل  موق��ع 

يقلقني و�أنا �أرف�ضه«.
الات�ص��الات  �أن  ال��درزي  الدين��ي  الزعي��م  و�أ�ض��اف   
ب�نين ال��دروز وال�س��لطات الجدي��دة في دم�ش��ق كان��ت 
م��ن  �إنج��ازات  ننتظ��ر  »نح��ن  ق��ال:  لكن��ه  �إيجابي��ة، 

الحكومة الجديدة، لا مجرد كلمات طيبة«.

غ�يرر �أن الهج��ري غ�يّررّ موقف��ه ه��ذا ال�صي��ف، بع��د 
دروز  مقاتل�نين  ب�نين  طائف��ي  طاب��ع  ذات  ا�ش��تباكات 
�ش��خ�ص  �أك�رثر م��ن 500  �أ�س��فرت ع��ن مقت��ل  وب��دو، 
و�أج�ربرت القوات الحكومية على الان�س��حاب. عندها 
تبن��ى الهج��ري �أجن��دة انف�صالي��ة �صريح��ة، ف�س��مّى 
ال�س��ويداء با�س��مها الع�ربري »جب��ل با�ش��ان«، ونا�ش��د 

الأأمم المتحدة والجامعة العربية التدخل.
وغاراته��ا  �س��وريا،  لجن��وب  �إ�س��رائيل  احت�الال  �إن 
الجوي��ة المتوا�صل��ة ـ �إذ ق�صف��ت �س��وريا �أك�رثر من 600 
م��رة من��ذ و�ص��ول �أحم��د ال�ش��رع �إلى ال�س��لطة ـ قوبل 
بحال��ة م��ن الجم��ود الت��ام من جان��ب دم�ش��ق و�أنقرة 
التركي��ة  الع�س��كرية  الا�س��تخبارات  ب���أن  علمً��ا  معً��ا، 
كانت قد �ساعدت قوات المعار�ضة على ال�سيطرة على 

حلب.
تركي��ا  ب�نين  المبا�ش��ر  غ�يرر  الا�ش��تباك  تمح��ور  وق��د 
و�إ�س��رائيل ح��ول الجه��ة الت��ي ينبغ��ي �أن تهيمن على 
المج��ال الج��وي ال�س��وري، في موقعين �ش��مال دم�ش��ق: 
قاع��دة التيف��ور الجوي��ة ومط��ار تدم��ر الع�س��كري، 
اللذي��ن ا�س��تهدفتهما �إ�س��رائيل مرارًا لمن��ع �أنقرة من 

ن�صب منظومات دفاع جوي متقدمة هناك.
وفي �أبري��ل، تحرك��ت تركي��ا للا�س��تيلاء عل��ى قاع��دة 
غ�يرر  دم�ش��ق.  م��ع  دفاع��ي  اتف��اق  �إط��ار  في  التيف��ور 
�أن �ش��يئًا لم يح��دث، وق��ررت �أنق��رة ب��دلًًا م��ن ذل��ك 
ت��ل  م��ع  الت�صعي��د«  »تف��ادي  الدخ��ول في محادث��ات 
�أبي��ب، وه��ي محادث��ات ا�صطدم��ت بدوره��ا بج��دار 
م�س��دود. وات�ضح لاحقًا �أن الاتفاق الدفاعي لم يكن 

�سوى تفاهم محدود لتدريب القوات ال�سورية.
�إل��ى  كب��ار  �أت��راك  م�س���ؤولين  زي��ارات  تكث��ف  ورغ��م 
العا�صمة ال�سورية، ودخول �أنقرة في محادثات لن�شر 
ق��وات تركية بدور ا�ست�ش��اري، ف���إن رد الفعل التركي 
عل��ى التوغ��ل الع�س��كري الإإ�س��رائيلي غ�يرر الم�ربرر في 

ال�سويداء ظل �أقوى في الخطاب منه في الفعل.
وكان مكتب الادعاء العام في �إ�سطنبول قد �أ�صدر 37 
مذك��رة توقي��ف بحق م�س���ؤولين �إ�س��رائيليين، بينهم 
بنيام�نين نتنياه��و، ووزي��ر الدف��اع ي�س��رائيل كات���س، 
ووزي��ر الأأم��ن القوم��ي �إيتم��ار ب��ن غف�يرر، وغيرهم، 
�ض��د  وجرائ��م  الجماعي��ة  بالإإب��ادة  تتعل��ق  بته��م 
الإإن�سانية في غزة. ومع ذلك، ات�سم الموقف الع�سكري 
الف��راغ  �أت��اح لإإ�س��رائيل م��لء  بال��غ،  الترك��ي بح��ذر 

وفر�ض �شروطها ب��شأن �شكل »ال�سلام« لاحقًا. 
ولي�س��ت تركي��ا وحده��ا الت��ي تتجنب مواجه��ة القوة 
بالق��وة، رغ��م �أنه��ا الدول��ة الت��ي �أ�س��قطت في ال�س��ابق 

طائرة مقاتلة رو�سية فوق �شمال �سوريا.
�أم��ا �أول رد فع��ل م��ن جان��ب الرئي���س �أحم��د ال�ش��رع 
�إل��ى  التوج��ه  ف��كان  الإإ�س��رائيلي  التهدي��د  تج��اه 
ال�س��عودية. وق��د رد ولي العهد ال�س��عودي محمد بن 
�س��لمان، وفق ما نُقل عنه، بالقول �إن المملكة خ�س��رت 

�سوريا مرة، ولن تخ�سرها مرة �أخرى. 
وق��د ق��ام ال�ش��رع بزيارة لاحق��ة �إلى البي��ت الأأبي�ض، 
مهدت لفك »عقوبات قي�صر«، وهي حزمة العقوبات 
الأأمريكية المفرو�ضة على النظام ال�س��وري، ما �س��مح 

بعودة تدفق ر�ؤو�س الأأموال الأأجنبية �إلى دم�شق.
�أف��كار  وكذل��ك  �س��وريا،  ب�ش���أن  ترام��ب  �أف��كار  كان��ت 

مبعوث��ه ت��وم ب��اراك، داعم��ة لل�ش��رع بو�ض��وح. ب��ل �إن 
ترام��ب نف�س��ه دف��ع بق��وة نحو رف��ع عقوب��ات قي�صر، 
ال�س��ورية تعم��ل بج��د »لبن��اء  �أن الحكوم��ة  معت�رًبرا 
دولة حقيقية ومزدهرة«. غير �أن هذا الدعم تعر�ض 
لاختبار بالغ الق�س��وة في نهاية الأأ�س��بوع قبل الما�ضي، 
ح�نين قُت��ل جندي��ان �أمريكي��ان ومترج��م م��دني في 

هجوم لتنظيم )داع�ش( و�سط �سوريا. 
وم��ع ذل��ك، لم ينقل��ب ترام��ب عل��ى ال�ش��رع، المقات��ل 
ال�س��ابق في تنظي��م القاع��دة، ب��ل �أقر بغ�ض��ب القيادة 
ال�س��ورية �إزاء الهج��وم، وب�أن دم�ش��ق لا ت�س��يطر على 
المنطق��ة الت��ي وق��ع فيه��ا. وتعه��د ترام��ب برد قا���سٍ، 
لكنه وجهه �ضد تنظيم داع���ش، لا �ضد دم�ش��ق، رغم 

�أن ذلك كان خيارًا مطروحًا ب�سهولة.
وفي ظل غياب �أي رد ع�س��كري م�ضاد، بد�أت �إ�س��رائيل 
ت�ش��عر ب�إحب��اط متزاي��د م��ن ترام��ب عل��ى ال�صعي��د 

الدبلوما�سي. 
وق��د ع�رّبّر ع��ن ه��ذا التفك�يرر الع�س��كري الإإ�س��رائيلي 
بو�ض��وح المق��دم �أمي��ت ياغور، الذي كت��ب في �صحيفة 
يمك��ن  لا  ب��اراك  ت��وم  �أن  الإإ�س��رائيلية  »معاري��ف« 
الوث��وق ب��ه لأأن��ه مت�أث��ر ب�ش��دة بالدول��ة الت��ي يقي��م 
فيها حاليًا، �أي تركيا. وقال ياغور �إن �سوريا »لي�ست 
دولة تاريخية«، بل »تجمّع من طوائف جُمعت ق�سرًا 

لخدمة م�صالح الانتداب الفرن�سي«.
و�أ�ضاف �أن لإإ�س��رائيل �أربع م�صالح مركزية: �ضمان 
توق��ف �س��وريا ع��ن العم��ل بو�صفه��ا وكي�اًلًا لتركي��ا، 
لل�ش��رع م��ن  التابع��ة  »الميلي�ش��يات الجهادي��ة«  ومن��ع 
الو�ص��ول �إلى الح��دود الإإ�س��رائيلية، والحيلولة دون 
تك��رار �أي مج��زرة بح��ق الطائف��ة الدرزي��ة، ووق��ف 
تحول �سوريا �إلى »دولة �إ�سلامية تحكمها ال�شريعة«.
في المقاب��ل، �صعّ��د ال�ش��رع من نبرت��ه الخطابية. ففي 
»منتدى الدوحة« هذا العام، قال �إن �إ�سرائيل ت�صدّر 
ع��ن  الأأنظ��ار  ل�ص��رف  المنطق��ة  دول  �إل��ى  الأأزم��ات 

المجازر المروعة التي ترتكبها في غزة. 
ترام��ب  عل��ى  يع��وّلُ  الرئي���س  ي��زال  لا  ذل��ك،  وم��ع 
الأأرا�ض��ي  م��ن  �إ�س��رائيلي  ان�س��حاب  في  للتو�س��ط 
ال�س��ورية. لكن نتنياهو نف�سه تعهد بعدم الان�سحاب 
م��ن جن��وب �س��وريا، وذه��ب �أبع��د من ذل��ك في خطاب 
�ألق��اه خ�الال »قم��ة ديلب��وك« الت��ي تنظمه��ا �صحيفة 
نيوي��ورك تايم��ز، حيث و�صف الح��روب التي �أطلقها 

ب�أنها »حروب لا تنتهي«.
وقال نتنياهو: »ربحنا هذه الحرب، لكنها لا تنتهي. 
�إذا ا�س��ت�أ�صلته ق��د يع��ود،  �أ�ش��به بال�س��رطان؛  الأأم��ر 
لك��ن �إن لم ت�س��ت�أ�صله تم��وت«. وه��و ت�ش��بيه يف�ض��ح 
الذهني��ة الت��ي تحك��م ال�ص��راع، رغ��م م��ا يحمل��ه من 
ق�س��وة �أخلاقي��ة �ش��ديدة، فكم��ا �س��يقول �أي طبي��ب، 
و�أك�رثر  �أق��وى  ال�س��رطان لأأن خلاي��اه ت�صب��ح  يع��ود 
مقاوم��ة للع�الاج، فيم��ا ي�ضع��ف ج�س��د المري���ض. وفي 
المري���ض.  نف�س��ه  الع�الاج  يقت��ل  ق��د  المط��اف،  نهاي��ة 
وبهذا الت�شبيه، يعترف نتنياهو، من حيث لا يدري، 
ب�أن �إ�سرائيل لن تنت�صر في هذا ال�صراع؛ بل �ستنتهي 

�إلى ال�سقوط فيه.
فف��ي اعتق��اد القوات الإإ�س��رائيليّة �أنها هزمت حزب 
انتهاكه��ا  وفي  حما���س؛  حرك��ة  والآآن  و�إي��ران،  الله 
العلن��ي لاتفاق��ات وقف �إط�الاق النار الت��ي وقّعتها؛ 
وفي فر�ضها ال�س��يطرة الع�س��كرية على جنوب لبنان 
وجن��وب �س��وريا، تب��دو ه��ذه الق��وات وق��د بلغت حد 
�إذا كان��ت كل  الإإنه��اك والتو�س��ع المف��رط، لا �س��يما 

هذه الجبهات �ستظل م�شتعلة ب�شكل دائم.
نقط��ة  �أنه��ا  المط��اف  نهاي��ة  في  �س��وريا  تثب��ت  وق��د 
الع�س��كرية  �إ�س��رائيل  طموح��ات  في  التح��ول 
المت�صاع��دة. وق��د تتحق��ق نب��وءة نتنياه��و على نحو 
يجعله��ا حقيق��ة قائم��ة بذاته��ا - وعنده��ا لن يكون 

زمام الأأمور بيده.

كان �أم��ام �إ�س��رائيل خي��ار حين�ن و�صل ال���شرع �إلى ال�س��لطة �أن تتعام��ل ب�إيجابية مع 
التغيير�ر ال�سيا�س��ي، و�أن تك�س��ب حليفًا جدي��دًا، لكنها م�ضت في خطة �إ�ضعاف �س��وريا 
عبر تق�س��يمها �إلى كانتونات ���شبه م�س��تقلة. وقد تثبت دم���شق في نهاية المطاف �أنها 

نقطة التحول في طموحات �إ�سرائيل الع�سكرية. 

■  ديفيد هير�س��ت م�ؤ�س�س م�شارك ورئي�س تحرير موقع ميدل 
�إي�ست �آي.  عمل كاتبًا لل��شؤون الخارجية في الجارديان ومرا�سلًًا 

في رو�سيا و�أوروبا وبلفا�ست.
■ ■  الترجمة عن موقع ميدل �إي�ست �آي.

على �إ�سرائيل �أن تنزاح من طريق ترامب

نمرود نوفيك
ترجمة: �أحمد �شافعي

يرج��ع للرئي���س دونال��د ترام��ب الف�ض��ل في ال�ضغ��ط 
م��ن �أج��ل تحقيق الا�س��تقرار في ثلاث ب���ؤر متوترة في 

ال�شرق الأأو�سط هي غزة ولبنان و�سوريا. 
غ�يرر �أن م��ا ي�ضع��ف ا�س�ترراتيجية الرئي���س ترامب في 
ال�شرق الأأو�سط هو �أقوى لاعبي المنطقة في الجبهات 
الث�الاث و�أق��رب حلي��ف لأأمري��كا في ظاه��ر الأأم��ر، �أي 

�إ�سرائيل.
�أكتوب��ر،  م��ن  ال�س��ابع  بع��د �صدم��ة هجم��ات حما���س 
تبن��ت �إ�س��رائيل مبد�أ عدم المخاط��رة الذي يجعل من 

ا�س��تعمال الق��وة وال�س��يطرة عل��ى الأأر���ض �أولوي��ة على 
ح�س��اب الدبلوما�س��ية. والتناق���ض �صارخ: بين �سيا�س��ة 
الا�س��تمرار في ال�ضربات الوقائية التي تزيد من خطر 

الت�صعيد، وبين نقي�ضها �أي عدم المخاطرة.
يخط��ط رئي���س ال��وزراء الإإ�س��رائيلي بنيام�نين نتنياهو 
لمقابلة الرئي���س ترامب في الولايات المتحدة في التا�س��ع 
الان��زلاق  دون  وللحيلول��ة  دي�س��مبر.  م��ن  والع�ش��رين 
الرئي���س  يك��ون  �أن  يج��ب  الح��رب،  �إل��ى  �أخ��رى  م��رة 
�أن  فعلي��ه  نتنياه��و.  م��ع  الأأمريك��ي �صريحً��ا وحازمً��ا 
يو�ضح بالتف�صيل متطلبات الا�س��تقرار في المنطقة وما 
يتوقعه من نتنياهو من عمل بناء على هذا المتطلبات. 
وفي التمهي��د للق��اء، يح�س��ن بالق��ادة الع��رب �أن يعرب��وا 
ع��ن ت�أييده��م لأأجن��دة الرئي���س ترام��ب جاعل�نين م��ن 
�أولوياته��م الانتق��ال �إل��ى المرحل��ة الثاني��ة م��ن خطت��ه 

لل�سلام في غزة.
ال�س�الاح  ن��زع  �إل��ى  الإإدارة  دع��وة  �أن  لبن��ان  في  ن��رى 
�ش��به الف��وري م��ن ح��زب الله ـ و�أق��وى ف�صي��ل �سيا�س��ي 
وع�سكري في البلد وعدو �إ�سرائيل اللدود ـ قد تجاهلت 
�سوابق نزع الت�سلح العالمية باعتبارها عملية تدريجية، 
وو�ضعت توقعات غير واقعية. وحينما لم تتحقق تلك 
التوقع��ات، لوح��ت �إ�س��رائيل ب�إمكاني��ة القي��ام بعملي��ة 
كب�يررة و�ش��يكة، برغ��م جه��ود ع��ام كام��ل من الو�س��اطة 
�إل��ى وق��ف لإإط�الاق  الأأمريكي��ة والفرن�س��ية للتو�ص��ل 
الن��ار. و�إ�س��رائيل تحت��ل بالفع��ل خم�س��ة مواق��ع داخ��ل 

لبنان وتقوم ب�ضربات وغزوات يومية.
�إ�س��رائيل بغ��زوات ع�س��كرية كث�يررة  وفي �س��وريا، تق��وم 
م��ع المطالب��ة بن��زع �س�الاح كام��ل المنطق��ة الواقع��ة ب�نين 
دم�ش��ق ومرتفع��ات الج��ولان المتاخمة لحدود �إ�س��رائيل 
ال�ش��مالية ال�ش��رقية. في الوق��ت نف�س��ه، ت�ص��ر عل��ى م��ا 

تعده منطقة �آمنة داخل الأأرا�ضي ال�سورية.
فرف���ض  التوت��ر.  نق��اط  �أخط��ر  غ��زة  قط��اع  ويبق��ى 
نتنياه��و لأأي دور لل�س��لطة الفل�س��طينية في قط��اع غزة 
يخاطر بهدم خطة ترامب الم�ؤلفة من ع�ش��رين نقطة 
الت��ي �أدت �إل��ى اتفاقي��ة وق��ف �إط�الاق الن��ار في �أكتوب��ر. 
ورف�ضه هذا لا علاقة له بالأأمن الوطني. وله علاقة 
الذي��ن  الم�ش��يحانيين  الأأرا�ض��ي  �ض��م  بدع��اة  وطي��دة 
اخت��ار �أن يحك��م مت�آلفً��ا معهم، فهم يه��ددون بالخروج 
م��ن الائت�الاف في ح��ال قب��ول نتنياه��و ب��دور لل�س��لطة 
الفل�س��طينية في غ��زة فتك��ون ه��ذه نهاي��ة توليه رئا�س��ة 

الوزراء.
تدع��و خط��ة ترام��ب �إلى قوة ا�س��تقرار دولي��ة بو�صفها 
م��ن  مزي��د  وتي�س�يرر  حما���س،  �س�الاح  لن��زع  �ض��رورة 
الان�سحابات الإإ�سرائيلية، وحماية اللجنة المدنية التي 
ينتظ��ر �أن تحك��م القط��اع وتوف��ر الأأم��ن لعملي��ة �إعادة 
الإإعمار التالية. غير �أن البلاد العربية و�أغلب البلاد 
الإإ�س�الامية التي قد ت�ش�تررك بقوات في هذه القوة تعد 
�إ�ش��راك ال�س��لطة الفل�س��طينية �أم��را �ضروري��ا و�إن ب��د�أ 

على نحو رمزي.
ل��دى  الق��وة  تب��دو  �س��وف  الا�ش�ترراك،  ه��ذا  فدونم��ا 
�ش��عوب الب�الاد الم�ش��اركة فيه��ا ول��دى كث�يرر م��ن بقي��ة 
ق��وة  مح���ض  وك�أنه��ا  وغ��زة  العرب��ي  الع��الم  �ش��عوب 
احتلال بديلة للاحتلال الإإ�س��رائيلي. وما من �س��بيل 
لتوف�يرر ال�ش��رعية له��ذه الق��وة �إلا بدعوة من ال�س��لطة 
الفل�س��طينية وم�ش��اركة منها منذ البداية الأأولى. كما 
�أن ال��دول العربية ترى ا�ش�ترراك ال�س��لطة خطوة نحو 
توحيد غزة وال�ضفة الغربية، وهو �ش��رط م�س��بق لحل 

الدولتين.
ودونما م�شاركة عربية لا مجال لتنفيذ المرحلة الثانية 
م��ن خط��ة ترام��ب وه��ي نزع �س�الاح حما���س وان�س��حاب 

�إ�س��رائيل الكامل من ن�صف غزة الذي لا تزال ت�س��يطر 
وفي  الا�س��تقرار.  ق��وة  وتكوي��ن  الإإعم��ار  و�إع��ادة  علي��ه 
الوق��ت نف�س��ه، يك��ون وق��ف �إط�الاق النار ـ ال��ذي يقع في 
�صل��ب المرحل��ة الأأول��ى ـ محاطا بالخط��ر. فالم�صادمات 
اليومي��ة ته��دده بينم��ا يحتم��ل مليونا مواط��ن في غزة 

�أو�ضاعا غير �إن�سانية.
لق��د قاب��ل م�س��ئولون �إ�س��رائيليون �إعلان��ات وا�ش��نطن 
بالت�ش��كيك  الثاني��ة  المرحل��ة  ق��رب  ب�ش���أن  المتفائل��ة 
والتهكم وبما ي�شبه القول »�إنه �إذا لم ننزع نحن �سلاح 
حما���س فل��ن ينزعه �أحد«، وهذا كله ي�ش��ي بالا�س��تعداد 
الرهائ��ن  جمي��ع  رج��وع  وم��ع  الح��رب.  لا�س��تئناف 
الإإ�سرائيليين الأأحياء وجميع الموتى �إلا �أحدهم، يكون 
ق��د تب��دد داف��ع �أ�سا�س��ي لإإ�س��رائيل للوف��اء بالتزام��ات 

المرحلة الأأولى.
وقد تدخل الرئي���س ترامب حينما �ش��عر ب�أن الت�صعيد 
الإإ�س��رائيلي يه��دد بنيان��ه الإإقليم��ي كل��ه. فف��ي الأأول 
م��ن دي�س��مبر، ت��ردد �أن��ه ح��ث نتنياه��و عل��ى »اللين« في 
ما يتعلق ب�س��وريا. ورد نتنياهو ب�إ�ش��ارات مفادها »�إنني 

�سمعتك« دونما تغيير حقيقي في ال�سيا�سة.
وم��ن ذل��ك �أن��ه واف��ق عل��ى �إع��ادة فت��ح مع�ربر رف��ح �إل��ى 
م�ص��ر، وه��و م��ن المعاب��ر الأأ�سا�س��ية للدخ��ول �إل��ى غ��زة 
والخ��روج منه��ا، ولك��ن الفت��ح في اتج��اه واح��د فق��ط: 
فهناك خروج، لكن لا رجوع ولا نقل لم�ساعدات �إن�سانية، 
وذل��ك كل��ه خلاف��ا لما تن�ص عليه خطة الرئي���س ترانب 
الت��ي دع��ت �إلى تنقل الب�ش��ر والم�س��اعدات الإإن�س��انية في 

الاتجاهين.
الت�صعي��د  حدي��ث  ع��ن  نتنياه��و  تراج��ع  لبن��ان،  وفي 
الو�ش��يك و�أر�س��ل مبعوث��ا مدني��ا في مهم��ة اقت�صادي��ة 
وجي��زة. وفي �س��وريا زعم��ت الحكوم��ة الإإ�س��رائيلية �أن 
بالإإم��كان التو�ص��ل �إل��ى اتفاقي��ة في ح��ال تلبي��ة الح��د 

الأأق�صى من مطالب �إ�سرائيل الأأمنية.
وهذه التنازلات الزهيدة قد تف�سر �سبب دعوة الرئي�س 
ترامب �إلى لقاء مبا�شر مع نتنياهو للمرة ال�ساد�سة في 

ولايته الثانية.
على مدار العام الما�ضي، كلما كان قادة ال�شرق الأأو�سط 
يقدمون للرئي�س ترامب جبهة موحدة وخطة ممكنة 
التنفي��ذ وعزم��ا عل��ى تحم��ل الع��بء الأأك�ربر م��ع ن�س��بة 
الف�ض��ل �إلي��ه، ف�إن��ه كان يتح��رك. وفي ع�ش��ية تن�صيب��ه، 
عر�ض��وا علي��ه �أن ي�ضمن��وا موافق��ة حما���س عل��ى وقف 
�إط�الاق الن��ار �إذا م��ا �ضم��ن ه��و موافق��ة نتنياه��و. وقد 
كان. وفي مار���س، �س��اندوا خطة �إعادة الإإعمار الم�صرية 
تح��دث  الت��ي  غ��زة«  »ريف�يررا  خراف��ة  �أزاح��ت  الت��ي 
عنه��ا ترام��ب. فجاراه��م. وفي يولي��و، ربط��ت المب��ادرة 
ال�س��عودية الفرن�س��ية ب�نين ا�س��تقرار غ��زة ومفاو�ض��ات 
�إ�س��رائيلية فل�س��طينية �أو�سع وتكامل �إقليمي. فوجدت 
هذه العنا�صر طريقها �إلى خطته الم�ؤلفة من ع�شرين 
ه��ذا م��ن جدي��د. فيج��ب  �أن يح��دث  نقط��ة. ويمك��ن 
وغيره��م  والأأوروبي��ون  الع��رب  ال�ش��ركاء  يق��دم  �أن 
للبي��ت الأأبي���ض قائمة ق�ص�يررة بتغييرات في ال�سيا�س��ة 
الإإ�س��رائيلية لازمة لتفعيل المرحلة الثانية. وقد ت�ضم 
ه��ذه القائمة القبول بم�ش��اركة ال�س��لطة الفل�س��طينية 
م��ع  تتما�ش��ى  الإإ�س��رائيلية  الان�س��حابات  م��ن  ومزي��دا 
�أي�ض��ا  تت�ضم��ن  وق��د  تدريجي��ا.  حما���س  �س�الاح  ن��زع 
زي��ادة في الم�س��اعدة الإإن�س��انية و�إع��ادة فتح معبر رفح في 
الاتجاهين، وكذلك الموافقة على قائمة ـ ي�شرف عليها 
الم�س��تقلين  الفل�س��طينيين  بالتكنوق��راط  ـ  الم�صري��ون 

للعمل في لجنة حكم غزة.
ولك��ي يواف��ق الرئي���س ترامب على دفع تلك ال�ش��روط 
�إل��ى نتنياه��و؛ ف�س��وف يل��زم �أن ي�س��مع ر�س��الة ا�ضح��ة 
م��ن �أولئ��ك الق��ادة: »�إذا �س��لَّمتَ نتنياهو ف�س��وف ن�س��لم 
خطت��ك  ل�ش��روط  �إ�س��رائيل  ان�صاع��ت  و�إذا  حما���س. 
لل�س�الام نتعه��د بم�ش��اركات في ق��وة الا�س��تقرار الدولية 

وتمويل �إعادة �إعمار غزة«.
�ش��ديد  الأأمريك��ي  الرئي���س  يواجه��ه  ال��ذي  فالخي��ار 
الو�ضوح الآآن: �إما فر�ض الان�ضباط على �أقرب حليف 
لأأمريكا في المنطقة، و�إما م�ش��اهدة البنيان اله���ش وهو 
يه��دم تح��ت ثق��ل ت�صعي��د نتنياه��و المط��رد، والفر�ص��ة 

ال�سانحة لاجتناب حرب �أخرى تت�ضاءل.

الخيار الذي يواجهه الرئي���س الأأمريكي �شديد الو�ضوح الآآن: �إما فر�ض الان�ضباط 
على �أقرب حليف لأأمريكا في المنطقة، و�إما م���شاهدة البنيان اله�ش�� وهو يهدم تحت 

ثقل ت�صعيد نتنياهو المطرد.

■ نم��رود نوفي��ك م�ست�ش��ار �سيا�س��ي �س��ابق لرئي���س ال��وزراء 

الإإ�سرائيلي الراحل �شمعون بيريز 
■ ■  الترجمة عن ذي نيويورك تايمز
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البرلمان العربي
 ي�شيد بجهود �سلطنة 

عُمان في اتفاق 
تبادل الأأ�سرى باليمن

�أ�ش��اد البرلم��ان  القاه��رة - العُماني��ة:القاه��رة - العُماني��ة:  
�س��لطنة  بذلته��ا  الت��ي  بالجه��ود  العرب��ي 
الجه��ود  ودع��م  المباحث��ات  رعاي��ة  في  عُم��ان 
التفاو�ضي��ة الت��ي �أدت �إل��ى الاتف��اق المتعل��ق 
بتب��ادل الأأ�س��رى والمحتجزي��ن بالجمهورية 
في  علي��ه  التوقي��ع  تم  وال��ذي  اليمني��ة، 
المملك��ة  جه��ود  البرلم��ان  و�أك��د  م�س��قط. 
وم�س��اندتها  ودعمه��ا  ال�س��عودية  العربي��ة 
وتعاونه��ا للتو�ص��ل لهذا الاتف��اق، لافتًا �إلى 
جهوده��ا الحثيثة التي ته��دف �إلى التو�صل 
لح��ل �ش��امل ونهائ��ي للأأزم��ة اليمني��ة. كما 
�أك��د عل��ى �أهمي��ة ه��ذه الخط��وة في تخفي��ف 
المعان��اة الإإن�س��انية لأأبن��اء ال�ش��عب اليمن��ي، 
م�ؤك��دًا دعمه التام لكافة الجهود والمبادرات 
الت��ي ته��دف �إل��ى تحقي��ق الأأم��ن وال�س�الام 
بم��ا  اليمني��ة،  الجمهوري��ة  في  والا�س��تقرار 

يلبّي تطلعات ال�شعب اليمني.

عبا�س يجدد التزامه ب�إجراء �إ�صلاحات قانونية ومالية وتعليمية

ا�ست�شهاد فل�سطيني بنيران �إ�سرائيلية في �شمال غزة .. وحما�س تناق�ش المرحلة الثانية من اتفاق وقف �إطلاق النار
فل�س��طيني  ا�ست�ش��هد  »د.ب.�أ«:  »روي�تررز«  عوا�ص��م 
و�أ�صيب �آخرون �أم���س في ا�س��تهداف الجي���ش الإإ�س��رائيلي، 

لفل�سطينيين في جباليا �شمال قطاع غزة.
وذكرت وكالة ال�صحافة الفل�سطينية )�صفا( �أن »مواطنا 
ا�ست�ش��هد بر�صا���ص ق��وات الاحت�الال بمنطق��ة الج��رن في 

جباليا البلد �شمال غزة«.
وا�س��تهدفت المدفعي��ة الإإ�س��رائيلية الحربي��ة �صب��اح �أم���س 
مناط��ق �ش��رق قط��اع غ��زة، كم��ا �ش��ن الط�يرران الحرب��ي 

غارتين جويتين  �شرقي خان يون�س جنوب القطاع.
و�أف��ادت الوكال��ة ب���أن مدين��ة خانيون���س �ش��هدت عملي��ات 

ن�سف �ضخمة لمنازل المواطنين.

مناق�شة المرحلة الثانية من الاتفاق 

الوزي��ر  �إن  التركي��ة:  الخارجي��ة  وزارة  وق��ال ‌م�ص��در في 
المكت��ب  م��ن  م��ع م�س���ؤولين ​ �أم���س  التق��ى  في��دان  ه��اكان 
في  )حما���س(  الفل�س��طينية  المقاوم��ة  ال�سيا�س��ي ‌لحرك��ة 
�أنق��رة ‌لمناق�ش��ة وق��ف �إط�الاق ‍الن��ار ‌في قط��اع غ��زة ‍ودف��ع 

الاتفاق للمرحلة الثانية.
في��دان  �أبلغ��وا  حما���س  م�س���ؤولي  �أن  الم�ص��در  و�أ�ض��اف 
ب�أنه��م ا�س��توفوا متطلب��ات الاتف��اق لكن �إ�س��رائيل توا�صل 
�إل��ى المرحل��ة التالي��ة م��ن  ا�س��تهداف غ��زة لمن��ع الانتق��ال 

الاتفاق.
و�أ�ش��ار الم�ص��در �إل��ى ‍���أن م�س���ؤولي ‌حما���س قال��وا �أي�ض��ا �إن 
دخ��ول الم�س��اعدات الإإن�س��انية �إل��ى قط��اع ‌غ��زة لي���س كافيا 
و�إن �سلعا حيوية مثل الأأدوية وتجهيزات الم�ساكن والوقود 

مطلوبة ب�شدة. 

�إ�صلاحات د�ستورية
 جدد الرئي���س الفل�س��طيني ​محمود عبا���س �أم�س التزامه 
ب�إج��راء �إ�لاصح��ات د�س��تورية و�سيا�س��ة واقت�صادية و�س��ط 
مالي��ة  �إ�لاصح��ات  ب�إج��راء  و�أمريكي��ة  �أوروبي��ة  مطال��ب 

وتحديث المناهج التعليمية.
وق��ال عبا���س )90 عام��ا( في بي��ان بثت��ه الوكال��ة الر�س��مية 
ف�إنن��ا  والدولي��ة،  الوطني��ة  التزاماتن��ا  م��ع  »ان�س��جاما 
ما�ضون في تنفيذ برنامج �إ�لاصحي ‌وطني �ش��امل، يهدف 
والم�ؤ�س�س��ية  القانوني��ة  المنظوم��ة  وتحدي��ث  تطوي��ر  �إل��ى 
لدولة فل�س��طين، وتر�س��يخ �سيادة القانون، وتعزيز مبادئ 
الحك��م الر�ش��يد، وال�ش��فافية، والم�س��اءلة، و�ضم��ان الف�صل 
ب�نين ال�س��لطات، بم��ا يخ��دم الم�صلح��ة العام��ة ويع��زز ثق��ة 

المواطن بم�ؤ�س�سات دولته«.
وعندما ت�أ�س�س��ت ال�س��لطة الفل�س��طينية في عام 1994، كان 
الفل�سطينيون ي�أملون �أن تكون نقطة انطلاق نحو �إقامة 
دول��ة في ال�ضف��ة الغربي��ة وقط��اع غ��زة عا�صمتها القد���س 

ال�شرقية.
لك��ن ه��ذا اله��دف �ص��ار فيم��ا يب��دو بعي��د المن��ال �أك�ثرر من 
�أي وق��ت م�ض��ى عل��ى الرغم من الخط��وات التي اتخذتها 
ال��دول الغربي��ة في الآآون��ة الأأخيرة نح��و الاعتراف بدولة 

فل�سطينية.
الإإ�س��رائيلية،  الم�س��توطنات  بن��اء  وت�يررة  ت�س��ارعت  فق��د 
نتنياه��و  بنيام�نين  الإإ�س��رائيلي  ال��وزراء  رئي���س  ورف���ض 

�إقامة دولة فل�سطينية بو�صفها تهديدا لإإ�سرائيل.
ودائما ما حثت ​الدول المانحة ال�س��لطة الفل�س��طينية على 

الت�صدي للف�ساد.
وت�شمل المطالب الأأخرى �إ�لاصح المناهج الدرا�سية. 

كذل��ك  »ي�ش��مل  الإإ�لاصح��ي  برنامج��ه  �إن  عبا���س  وق��ال 
تطوي��ر قط��اع التعلي��م، بم��ا في ذل��ك مراجع��ة وتحدي��ث 
المناه��ج التعليمي��ة وف��ق المعاي�يرر الدولي��ة، وبم��ا ين�س��جم 
م��ع هويتن��ا الوطني��ة الفل�س��طينية، ويعزز قيم الت�س��امح، 
واحترام القانون، ونبذ العنف والتحري�ض، دون الم�سا���س 

بحقوقنا الوطنية الثابتة �أو روايتنا التاريخية«.

 »تمكين«
دافع عبا���س عن الم�ؤ�س�س��ة الوطنية الفل�س��طينية للتمكين 
روات��ب  مل��ف  ب���إدارة  كلفه��ا  الت��ي  الاقت�ص��ادي )تمك�نين( 
المعتقلين الفل�سطينيين في ال�سجون ‌الإإ�سرائيلية �أو المفرج 
عنه��م، وكذل��ك رواتب عائلات الذين قتل��وا �أو �أ�صيبوا في 

ال�صراع الفل�سطيني الا�سرائيلي .
وي�أت��ي ‍ه��ذا البي��ان بع��د مطالب��ات م��ن �ش��خ�صيات ‌قيادية 
في حرك��ة فت��ح الت��ي يتزعمها عبا���س ب�إلغاء هذه الم�ؤ�س�س��ة 
و�إيج��اد �آلي��ة »تحفظ للنا���س كرامته��م« في الح�صول على 

الم�ساعدات المالية.
وقال عبا�س في ‍البيان: �إن تمكين »م�ؤ�س�سة وطنية ر�سمية 
ذات طاب��ع تنفي��ذي، تعم��ل ح�صرا عل��ى تنفيذ ال�سيا�س��ات 
والق��رارات ال�ص��ادرة وف��ق �أح��كام القان��ون، ولا تمتلك �أية 

�لاصحيات ت�شريعية �أو �سيا�سية«.
م�س���ؤوليات  عليه��ا  القائم�نين  �أو  »و�إن تحميله��ا  و�أ�ض��اف 
خ��ارج �إط��ار دورها القانوني يُعد خلطا للأأوراق، و�إ�ضرارا 
�إط��ار  في  واجبه��ا  ت���ؤدي  وطني��ة  بم�ؤ�س�س��ة  م�ربرر  غ�يرر 

منظومة الإإ�لاصح والحماية الاجتماعية الموحدة«.
�أم�نين  مج��دلاني  �أحم��د  )تمك�نين(  م�ؤ�س�س��ة  ويتر�أ���س 
ع��ام جبه��ة الن�ض��ال ال�ش��عبي الفل�س��طيني ع�ض��و اللجن��ة 

التنفيذية لمنظمة التحرير الفل�سطينية.
وقالت الجبهة في بيان لها الاثنين �إنها تتابع »بقلق بالغ، 
الت��ي ت�س��تهدف  العلني��ة  حم�الات التحري���ض والت�ش��ويه 
الرفيق الأأمين العام لجبهة الن�ضال ال�شعبي الفل�سطيني 
الم�ؤ�س�س��ة  �أمن��اء  مجل���س  رئي���س  مج��دلاني  �أحم��د 

الفل�سطينية للتمكين الاقت�صادي... وذلك في واحدة من 
�أ�صعب المراحل التي يمرّ بها �شعبنا وق�ضيته الوطنية«.

و�أوقفت ال�س��لطة الفل�س��طينية على مدار الأأ�شهر الما�ضية 
دف��ع روات��ب لمئ��ات المعتقل�نين وعائ�الات القتل��ى والجرح��ى 
ا�س��تجابة ل�ضغوط دولية و�إ�س��رائيلية وعملت على �إن�ش��اء 
بن��اء عل��ى الحال��ة  المدفوع��ات  نظ��ام جدي��د يح��دد ه��ذه 

الاقت�صادية لهذه العائلات.
ويتطل��ب الح�ص��ول عل��ى ه��ذه الم�س��اعدات تعبئة ا�س��تبيان 
كاف��ة  يتن��اول  روي�رترز  علي��ه  اطلع��ت  �صفح��ة   16 م��ن 
الجوان��ب الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة لحال��ة الأأ�س��رة قب��ل 

الح�صول على الم�ساعدة المالية.
الأأي��ام  م��دار  عل��ى  الفل�س��طيني  ال�ش��ارع  ح��راك في  وب��د�أ 
الما�ضي��ة وتحدي��دا في مدين��ة نابل���س حي��ث ج��رى �إغ�الاق 
بع�ض ال�شوارع الرئي�سية في المدينة احتجاجا على تحويل 
المعام�الات المالي��ة للمعتقل�نين في ال�س��جون الإإ�س��رائيلية �أو 

المفرج عنهم �إلى م�ؤ�س�سة تمكين.
م�ؤ�س�س��ة  ب�إن�ش��اء  الفل�س��طيني ‌ق��رارا  و�أ�ص��در ‍الرئي���س 
تمكين بعد �إلغاء كل القوانين ال�سابقة ذات العلاقة والتي 
الفل�س��طينيين  للمعتقل�نين  روات��ب  �س��لم  بينه��ا  م��ن  كان 
الت��ي  ال�س��نوات  بع��دد  يرتب��ط  الإإ�س��رائيلية  ال�س��جون  في 

�أم�ضاها كل معتقل في ال�سجن.
وطال��ب رائ��د �أب��و الحم���ص رئي���س هيئ��ة �ش���ؤون الأأ�س��رى 
مو�ض��وع  ع��ن  تمك�نين  م�ؤ�س�س��ة  با�س��تبعاد  والمحرري��ن 

المعتقلين الفل�سطينيين.
وقال في من�شور على �صفحة الهيئة على في�سبوك »هناك 
�ض��رورة عاجل��ة وملح��ة لتوحي��د كاف��ة الجه��ود للخ��روج 
م��ن ه��ذه الإإخفاق��ات الخطيرة التي �أدخلتنا بها م�ؤ�س�س��ة 

تمكين والقائمون عليها«.
وتاب��ع قائ�الا »الأأج��در �أن يتول��ى ‌قي��ادة هذه الم�ؤ�س�س��ة من 
الم��ال الن�ض��الي والوطن��ي م��ن  دف��ع ب�ش��كل فعل��ي بر�أ���س 
�أع�ض��اء اللجنة المركزية )لحركة فتح( والمجل���س الثوري، 
فل�س��طينية،  والرغب��ة  فل�س��طيني  الخط��اب  يك��ون  حت��ى 

ولي�ست �إر�ضاء ور�ضوخا لإإ�سرائيل و �أمريكا والغرب«.
ودع��ا عبا���س في البي��ان »�أبناء �ش��عبنا )الفل�س��طيني( كافة 
�إلى التحلي بروح الم�س���ؤولية الوطنية... لا يجوز ال�س��ماح 
لأأي خط��اب تحري�ض��ي �أو ت�ش��هيري ب���أن ي�ش��تت بو�صلتن��ا 

الوطنية �أو ي�ضعف جبهتنا الداخلية«.
بع��د  تمك�نين  م�ؤ�س�س��ة  �ض��د  الاحتجاج��ات  وت�صاع��دت 
ت�صريح��ات �صحفي��ة �أدلى بها توفيق الطيراوي الرئي���س 
اللجن��ة  الفل�س��طينية وع�ض��و  ال�س��ابق لجه��از المخاب��رات 
روات��ب  ق�ضي��ة  ح��ل  فيه��ا  رف���ض  فت��ح  لحرك��ة  المركزي��ة 
المعتقل�نين ع�ربر م�ؤ�س�س��ة تمك�نين ودع��ا �إل��ى ح��وار وطن��ي 
وتقتط��ع  كرامته��ا«.  للنا���س  يحف��ظ  بح��ل  »للخ��روج 
�إ�س��رائيل من��ذ �س��نوات ج��زءا م��ن �أم��وال ال�ضرائ��ب الت��ي 
تجمعه��ا نياب��ة عن ال�س��لطة الفل�س��طينية -ع��ن الب�ضائع 
الفل�س��طينية- مقاب��ل  ال�س��وق  �إل��ى  الت��ي ‍تدخ��ل عبره��ا 
عمول��ة 3%، قب��ل �أن تحتج��ز ه��ذه الأأم��وال بالكام��ل عل��ى 

مدار  الأأ�شهر ال�سبعة الما�ضية.
واتهم��ت ا�س��رائيل ال�س��لطة الفل�س��طينية بع��دم الالت��زام 

بوقف دفع رواتب المعتقلين الفل�سطينيين.
ال�س��جون  في  الفل�س��طينيين  المعتقل�نين  عائ�الات  وكان��ت 
ال�ص��راع  وجرح��ى  قتل��ى  عائ�الات  وكذل��ك  الإإ�س��رائيلية 
الفل�س��طيني الإإ�س��رائيلي تتلق��ى مخ�ص�صاته��ا م��ن وزارة 

المالية الفل�سطينية بعد تحويلها �إلى مكاتب البريد. 

■  امر�أة 
فل�سطينية تقف 

مع �شقيقها �أمام 
منزلهما في 

جباليا، �شمال 
قطاع غزة حيث 

�أُ�صيبت عندما 
قُ�صف منزل 

مجاور لمنزلها 
في مخيم البريج 

للاجئين.  
»�أ ف ب«

تركيا: ال�صندوق الأأ�سود �سيُحلّل في دولة محايدة

تحطم طائرة رئي�س �أركان الجي�ش الليبي قرب �أنقرة ومقتل جميع ركابها
»�أ.ف.ب«  )تركي��ا(  هايمان��ا  �أنق��رة 
ق��رب  ليبي��ة  طائ��رة  تحطم��ت  »روي�تررز«: 
�أنق��رة والت��ي ‌كان��ت تق��ل  العا�صم��ة التركي��ة 
رئي���س �أركان الجي���ش الليبي و�سبعة �أ�شخا�ص 

�آخرين  وقتل جميع ركابها.
 وكان��ت الطائ��رة �أبلغ��ت ع��ن عط��ل كهربائ��ي 
وطلب��ت الهب��وط الا�ضط��راري قبي��ل انقطاع 

الات�صال معها وتحطمها بالقرب من �أنقرة
وقال رئي�س دائرة الات�صال بالرئا�سة التركية 
بره��ان الدي��ن دوران �أم���س �إن الطائ��رة كانت 
خا�ص��ة. و�أ�ض��اف في بي��ان �أن الطائ��رة، وه��ي 
من طراز دا�س��و فالك��ون 50، �أقلعت من مطار 
ال�س��اعة 1717 بتوقي��ت  �أنق��رة  �أ�س��ن بوغ��ا في 
طرابل���س،  �إل��ى  متجه��ة  الثلاث��اء  جرينت���ش 
وفي ال�س��اعة 1733 بتوقي��ت جرينت���ش �أبلغ��ت 
مراقب��ة الحركة الجوية بوجود ​حالة طوارئ 

ناجمة عن عطل كهربائي.
وق��ال وزي��ر الداخلية الترك��ي علي يرلي قايا 
ال�صندوق�نين  عل��ى  ع�ثررت  ف��رق ‌البح��ث  �إن 
الأأ�س��ودين للطائ��رة في وق��ت مبك��ر من �صباح 

الأأربعاء.

»خ�سارة كبيرة«
وقالت الحكومة الليبية المعترف بها دوليا �إن 
م��ن ب�نين القتلى رئي���س �أركان الجي���ش محمد 
علي �أحمد الحداد ومعه رئي���س �أركان القوات 
الت�صني��ع ‌الع�س��كري  جه��از  ومدي��ر  البري��ة 
للجي���ش  العام��ة  الأأركان  رئي���س  وم�ست�ش��ار 
الليب��ي وم�صور بمكتب ‍�إعلام رئي���س الأأركان 

العامة.
وذكر رئي�س ‌حكومة الوحدة الوطنية الليبية 
عب��د الحمي��د الدبيبة الثلاثاء في بيان »ببالغ 
‍الحزن والأأ�سى، تلقينا نب�أ وفاة رئي�س الأأركان 
رك��ن  �أول  الفري��ق  الليب��ي  للجي���ش  العام��ة 
الم�ص��اب  ه��ذا   ... ومرافقي��ه  الح��داد  محم��د 
وللم�ؤ�س�س��ة  للوط��ن  كب�يررة  خ�س��ارة  الجل��ل 

الع�سكرية ولجميع �أبناء ال�شعب«.

�أت��راك ع��ن مقت��ل ثلاث��ة  و�أعل��ن م�س���ؤولون 
�آخرين هم �أفراد الطاقم.

وفي ليبي��ا، المنق�س��مة ب�نين �إدارت�نين في الغ��رب 
وال�ش��رق، �أعلن��ت ال�س��لطات في كلا الجانب�نين 

الحداد لمدة ثلاثة �أيام، ونُك�ست الأأعلام.
وقال محمد المنفي، رئي���س المجل���س الرئا�س��ي 
الأأركان  رئي���س  مع��اون  �إن  طرابل���س،  في 
�س��يتولى مه��ام الح��داد لح�نين تعي�نين رئي���س 

�أركان جديد.
و�أ�ضاف المنفي في ت�صريح لقناة ليبيا الأأحرار 
التلفزيوني��ة ومقرها �إ�س��طنبول »ا�س��تمرارية 
العم��ل بالم�ؤ�س�س��ة الع�س��كرية يج��ب �أن ت�س�يرر 
وكان  خل��ل«.  �أي  دون  وا�ضح��ة  �أ�س���س  عل��ى 
الح��داد، ال��ذي ينح��در م��ن مدين��ة م�صرات��ة 
ال�ساحلية التي تبعد نحو 200 كيلومتر �شرق 
طرابل�س، قد عُيّّن رئي�سا للأأركان عام 2020.

وقال دوران �إن ‍مراقبة ‌الحركة الجوية �أعادت 
توجيه الطائرة نحو مطار �أ�سن بوغا وجرى 
الطائ��رة  لك��ن  الط��وارئ،  �إج��راءات  اتخ��اذ 
اختف��ت م��ن عل��ى �شا�ش��ة ال��رادار في ال�س��اعة 
هبوطه��ا  �أثن��اء  جرينت���ش  بتوقي��ت   1736

وانقطع الات�صال بها.
ي��رلي  عل��ي  الترك��ي  الداخلي��ة  وزي��ر  وذك��ر 
قاي��ا لل�صحفي�نين في موق��ع تحط��م الطائ��رة 
�أنق��رة »‌تم العث��ور  ق��رب منطق��ة هايمان��ا في 
عل��ى م�س��جل ال�ص��وت الخا���ص بقم��رة قي��ادة 
م�س��جل  وعل��ى   02:45 ال�س��اعة  في  الطائ��رة 
بيان��ات الرحلة في ال�س��اعة 03:20. بد�أ فح�ص 

وتحليل ال�صندوقين«.
وق��ال ي��رلي قاي��ا في وق��ت �س��ابق �إن الطائ��رة 
طلبت الهبوط الا�ضطراري في �أثناء تحليقها 
�أنق��رة، م�ضيف��ا �أن  ف��وق منطق��ة هايمان��ا في 
لاح��ق  وق��ت  في  علي��ه  ع�ثرر  الطائ��رة  حط��ام 
بالقرب من قرية ك�سيك كاواك. و�أ�شار دوران 
�إلى �أن التحقيقات في �سبب التحطم م�ستمرة 

بم�شاركة جميع ال�سلطات ‍المعنية.
الطائ��رة  �إن  ليبي��ون:  م�س���ؤولون  وق��ال 
م�س��ت�أجرة وم�س��جلة في مالط��ا، و�أ�ضاف��وا �أن 
ال�س��ابق  وال�س��جل  ملكيته��ا  مث��ل  معلوم��ات 
�س��تخ�ضع  الفني��ة  وموا�صفاته��ا  لم�ش��كلاتها 
للفح���ص في �إط��ار التحقي��ق في الواقعة، وقال 
وزي��ر النقل الترك��ي عبد الق��ادر �أورال �أوغلو 
ع�ربر من�ص��ة �إك���س »�س��يجري تحلي��ل م�س��جل 
لتحدي��د  الرحل��ة  بيان��ات  وم�س��جل  ال�ص��وت 
�س��بب تحط��م الطائ��رة في دولة محاي��دة« بعد 

الفح�ص الأأولي.

■  رجال لإاإنقاذ يوا�صلون البحث في موقع تحطم الطائرة الليبية التي عُثر على حطامها جنوب قرية كي�سيكافاك في �أنقرة �أم�س. »وكالات«

جي�ش الاحتلال يق�صف 
�أهــدافا جنــوب لبنــان

ب�يرروت ت��ل �أبي��ب »د.ب.�أ«: ب�يرروت ت��ل �أبي��ب »د.ب.�أ«: �ش��ن الط�يرران الحرب��ي 
وادي��ي  ا�س��تهدفت  غ��ارات  �سل�س��لة  �أم���س،  الإإ�س��رائيلي، 

النميرية وحومين في جنوب لبنان.
الط�يرران  »نف��ذ  للإإع�الام«:  الوطني��ة  »الوكال��ة  ووف��ق 
وادي  عل��ى  غ��ارات  �أم���س  �صب��اح  الإإ�س��رائيلي  الحرب��ي 

النميرية في منطقة النبطية«.
بعده��ا  �ش��ن  الإإ�س��رائيلي  »الط�يرران  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
بدقائ��ق غ��ارة جوية م�س��تهدفا وادي حومين«، لافتة �إلى 
�أن »الق�ص��ف يتزام��ن م��ع تحليق مكثف للطيران الم�س�يرر 
ت��ول،  النميري��ة،  ال�ش��رقية،  الدوي��ر،  بل��دات  �أج��واء  في 

النبطية، زبدين وجب�شيت وعلى علو متو�سط«. 
بدوره، �أعلن الجي�ش الإإ�سرائيلي مهاجمة مواقع �إطلاق 

تابعة لحزب الله في جنوب لبنان.
وقال المتحدث با�سم الجي�ش الإإ�سرائيلي �أفيخاي �أدرعي، 
في من�شور على �صفحته بمن�صة �إك�س �أم�س: »�أغار جي�ش 
الدف��اع قب��ل قلي��ل على ع��دة مواقع �إط�الاق تابعة لحزب 

الله في عدة مناطق بجنوب لبنان«.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن��ه »خ�الال الغ��ارة تم تدم�يرر مبان ع�س��كرية 
وبن��ى تحتي��ة عمل منها عنا�صر م��ن حزب الله في الفترة 
الأأخ�يررة«، لافت��ا �إل��ى �أن »وج��ود مواق��ع الإإط�الاق الت��ي 
�إ�س��رائيل  ب�نين  ا�س��تهدافها ي�ش��كل خرق��ا للتفاهم��ات  تم 

ولبنان«.
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الخمي�س ٤ من  رجب  1447هـ الموافق ٢٥ من دي�سمبر ٢٠٢٥م العدد  ١٥٧٧٧

ولادة تحت الح�صار.. غزة تنجب الخدج في زمن الحرب والمجاعة
عزة »$«د. حكمت الم�صري:

في خيم��ة مهترئ��ة جن��وب قط��اع غ��زة، لم 
تكن �سلمى ثابت )27 عامًا( من خان يون�س 
تنتظ��ر مولوده��ا كم��ا تفعل الأأمه��ات عادة، 
ب��ل كان��ت تع��دّ الأأيام وه��ي تح��اول �أن تُبقي 
الطع��ام  م��ن  القلي��ل  عل��ى  واقفً��ا  ج�س��دها 
الثام��ن،  �ش��هرها  في  القل��ق.  م��ن  والكث�يرر 
باغته��ا المخا�ض على غير موعد، م�صحوبًا 
كان��ت  فيم��ا  ح��اد،  ونزي��ف  �ش��ديد  بمغ���ص 
ال�ش��توي  واله��واء  تحته��ا  الب��اردة  الأأر���ض 

القا�سي يلفّ الخيمة من كل الجهات.
»توا�ص��ل  متك�سّ��ر:  ب�ص��وتٍ  �س��لمى  تق��ول 
زوج��ي م��ع الإإ�س��عاف، لكن��ه و�ص��ل مت�أخرًا. 
كان  الخيم��ة،  داخ��ل  رائ��د  طفل��ي  و�ضع��ت 
ي�صارع الهواء البارد »لم يكن هناك �سرير، 
ولا م��اء �س��اخن، ولا ي��د طبي��ة تطمئنه��ا«. 
الطب��ي،  نا�ص��ر  مجم��ع  �إل��ى  لاحقً��ا  نُقل��ت 
بينما وُ�ضع طفلها في الحا�ضنة. لم يتجاوز 
ح��اول  وح�ينن  ون�صفً��ا،  كيلوغرامً��ا  وزن��ه 
الممر���ض �إر�ضاع��ه الحليب ال�صناعي، ف�ش��ل 
لأأن ع�ض�لاات فك��ه لم تك��ن مكتمل��ة. بع��د 
�أي��ام فق��ط، انته��ت الرحل��ة. بقي��ت  ثلاث��ة 
طفله��ا  ملاب���س  تقل��ب  وحده��ا،  �س��لمى 
ال�صغ�يررة التي لم يرتدِها قط، وتحاول �أن 
تفه��م كي��ف يمكن للجوع والبرد �أن ي�س��رقا 

طفلًًا قبل �أن يبد�أ حياته.
»ط��وال فترة حملي كنت �أعي���ش على وجبة 
واحدة في اليوم.. عد�س �أو �أرز �أو معكرونة. 
لا خب��ز، لا فاكه��ة، ولا حلي��ب«. عل��ى بع��د 
عامً��ا(  تعي���ش هدي��ل من�ص��ور )25  �أمت��ار، 
�ش��هرها ال�ساد�س من الحمل داخل خيمة لا 
تق��ي من برد اللي��ل ولا من �ضغط الخوف. 
تراقب ج�سدها بقلق، وتعدّ حركات جنينها 
�أنفا�س��ه.  تح�ص��ي  كان��ت  ل��و  كم��ا  الن��ادرة 
تقول: »�أ�ش��عر بحركة جنيني نادرة، �أخ�ش��ى 
�أن يخرج قبل �أوانه ب�سبب ال�ضغط النف�سي 
والجوع. كل يوم �أت�س��اءل: هل �س���أراه حيًا؟، 
في غ��زة، لا يُنه��ك الج��وع الج�س��د فق��ط، بل 
يُثق��ل القل��ب ب�أ�س��ئلة لا �إجابة له��ا، ويحوّل 
الحم��ل �إل��ى حال��ة ترقّ��ب دائ��م ب�ينن الحياة 

والفقد.
فتخت�ص��ر  عامً��ا(،   34( ح��اتم  �أ�س��ماء  �أم��ا 
واح��دة:  بعب��ارة  الأأمه��ات  �آلاف  معان��اة 
»�أحاول �أن �آكل لأأجل طفلي، لكن ما �أتناوله 
الج�س��د  ينه��ار  الخيم��ة،  داخ��ل  يكف��ي.  لا 
ل��كل  قا�س��يًا  رفيقً��ا  ال�ربرد  وي�صب��ح  بب��طء، 
ليل��ة. الخ��وف م��ن ولادة مبك��رة يلاحقه��ا، 
وفك��رة �ألا تج��د م��ا تُطعم به طفله��ا القادم 
تتح��ول �إل��ى كابو���س يوم��ي، في ظ��ل انعدام 
الحليب والرعاية الطبية، وان�سداد الأأفق.

داخ��ل الم�ست�ش��فيات، لا تب��دو ال�ص��ورة �أق��ل 
بمدين��ة  ال�صحاب��ة  م�ست�ش��فى  في  ق�س��وة. 
غزة، تنتظر ماجدة خالد )53 عامًا( خروج 
زوج��ة ابنه��ا م��ن غرف��ة ال��ولادة، بينم��ا لا 
»ر�أي��ت  تطارده��ا.  ر�أت��ه  م��ا  م�ش��اهد  ت��زال 
�أربع��ة �أطف��ال في حا�ضنة واحدة، �أج�س��ادهم 
ال�صغ�يررة ترتج��ف م��ن ال�ربرد، بع�ضه��م لم 
ي�صم��د« ت�ضيف بح�س��رة �أن زوج��ة ابنها لم 
تح�صل طوال الحمل على غذاء �صحي، »لا 
دج��اج، لا بي���ض، لا فواك��ه، ولا حليب، حتى 

الفيتامين��ات كان��ت مفق��ودة« هذه الم�ش��اهد 
تك�ش��ف حج��م الاكتظ��اظ والانهي��ار داخ��ل 
الطاق��م  يُكاف��ح  وح��دات الح�ضان��ة، حي��ث 
الطب��ي بم��وارد �ش��به معدومة لإإنق��اذ حياة 

المواليد.
خل��ف ه��ذه الق�ص���ص، يق��ف واق��ع �صح��ي 
منه��ار ت�ؤك��ده البيان��ات الر�س��مية ال�صادرة 
ع��ن �صندوق الأأمم المتحدة لل�س��كان ووزارة 
ال�صح��ة الفل�س��طينية. فف��ي الن�صف الأأول 
ع�ش��ر  �س��بعة  نح��و  �سُ��جّل   ،2025 ع��ام  م��ن 
�أل��ف ولادة فق��ط في قط��اع غ��زة، بانخفا�ض 
يتج��اوز �أربع�ينن بالمائ��ة مقارنة بع��ام 2022. 
ع��دد  انخفا���ض  يعك���س  لا  التراج��ع  ه��ذا 
الحوام��ل، بق��در م��ا يعك���س ازدي��اد ح��الات 
الإإجها�ض والولادات غير الآآمنة والوفيات 
ال�س��جلات.  �إل��ى  ت�ص��ل  لا  الت��ي  ال�صامت��ة 
خ�لاال الف�رترة نف�س��ها، وُل��د �أك�ثرر م��ن �ألف 
و�أربعمئ��ة طف��ل قب��ل �أوانه��م، فيم��ا احت��اج 
�آلاف الموالي��د �إل��ى دخ��ول وح��دات العناي��ة 
المرك��زة ب�س��بب انخفا���ض ال��وزن �أو �ضع��ف 
الجه��از التنف�س��ي. وت�ش�يرر البيان��ات �إلى �أن 
ع�ش��رين طف�لًااً عل��ى الأأقل فق��دوا حياتهم 
خ�لاال ال�س��اعات الأأرب��ع والع�ش��رين الأأولى 
بعد الولادة، بينما يُعد الأأطفال منخف�ضو 
ال��وزن �أك�ثرر عر�ض��ة للوف��اة بم��ا ي�ص��ل �إلى 

ع�شرين �ضعفًا مقارنة ب�أقرانهم.
ه��ذا الانهيار لا ينف�صل عن واقع المنظومة 
ونق���ص  الق�ص��ف  �أنهكه��ا  الت��ي  ال�صحي��ة 
�إل��ى  الو�ص��ول  وتعقي��د  والأأدوي��ة  الوق��ود 
نا�ص��ر  مجم��ع  داخ��ل  م��ن  الم�ست�ش��فيات. 
الطب��ي، ي�صف الدكتور �أحمد الفرا طبيب 
الأأطف��ال الم�ش��هد بو�ض��وح م���ؤلم، م�ؤكدًا �أن 

مع��دل الخ��دّج و�ص��ل �إل��ى م�س��تويات غ�يرر 
ظ��ل  في  بالمائ��ة،  �س��تين  وتج��اوز  م�س��بوقة، 
نق���ص حاد في الأأدوي��ة والحا�ضنات و�أجهزة 
الطواق��م  ي�ض��ع  التده��ور  ه��ذا  التنف���س. 
حي��ث  م�س��تحيلة،  ق��رارات  �أم��ام  الطبي��ة 
تُ��دار الحي��اة ب���أدوات �أقل من الح��د الأأدنى، 
وتُو�ض��ع �أحيانً��ا �أك�ثرر من حال��ة في حا�ضنة 

واحدة.
العالمي��ة  ال�صح��ة  منظم��ة  تقاري��ر  وت�ؤك��د 
المراف��ق  ن�ص��ف  م��ن  �أق��ل  �أن  واليوني�س��ف 
ال�صحي��ة في غ��زة تعم��ل جزئيً��ا، و�أن �أق�س��ام 
��ا  نق�صً تع��اني  المرك��زة  والعناي��ة  ال��ولادة 
ال�صناع��ي  والحلي��ب  الحا�ضن��ات  في  ح��ادًا 
ت�ش��غيل  ووق��ود  الأأ�سا�س��ية  والمحالي��ل 
الأأجه��زة، وه��و نق���ص ي��زداد فت��كًا م��ع ب��رد 
ال�ش��تاء. وفي الأأ�ش��هر ال�ستة الأأولى من عام 
2025 وحدها، انتهت نحو مئتين وع�شرين 
حالة حمل بالإإجها�ض �أو وفاة الجنين قبل 
الولادة، في م�ؤ�شر وا�ضح على �أن الخطر لا 
يهدد المواليد فقط، بل ي�سبقهم �إلى �أرحام 

�أمهاتهم.
حدثً��ا  ال��ولادة  تع��د  لم  الي��وم،  غ��زة  في 
طبيعيً��ا، ب��ل معركة بق��اء. كل ولادة مبكرة 
ه��ي �صرخة �إن�س��انية، وكل طف��ل منخف�ض 
�ش��هادة عل��ى جريم��ة �صامت��ة.  ه��و  ال��وزن 
الأأرق��ام هن��ا لي�س��ت �إح�ص��اءات جام��دة، ب��ل 
وج��وه و�أ�س��ماء و�أمه��ات يل��دن الخ��وف قبل 
�أن يل��دن الحي��اة. في ظ��ل الح��رب والج��وع 
وال�ربرد وانهي��ار النظ��ام ال�صح��ي، يتح��ول 
الأألم  م��ن  طويل��ة  رحل��ة  �إل��ى  الحم��ل 
والترقّب رحلة لا ينبغي �أن تُترك الأأمهات 

في مواجهتها وحدهن.

■ �أطفال غزة يخرجون �إلى الحياة من رحم المعاناة ليحا�صرهم الخوف والمر�ض 
»�أ.ف.ب« 							      والموت  

فنزويليون يحاولون تجاهل »خطر هجوم �أمريكي«على بلادهم ببهجة الاحتفالات
الذي��ن  الفنزويلي��ون  يح��اول  »�أ.ف.ب«:  كراكا���س 
عل��ى  �أمريك��ي  هج��وم  م��ن  �أ�ش��هر  من��ذ  خ��وف  في  يعي�ش��ون 
بلاده��م، ع��دم التفك�يرر في ذل��ك الاحتم��ال و�ش��غل �أنف�س��هم 

بن�شاطات مختلفة خ�صو�صا مع حلول مو�سم الأأعياد.
م��ع  تتج��ول  كان��ت  الت��ي  عام��ا(   18( �أب��رو  ماري��ا  تق��ول 
�صديقاته��ا تح��ت �أ�ض��واء عيد المي�لااد التي تزين �أحد �ش��وارع 
العا�صم��ة الفنزويلي��ة كراكا���س لوكال��ة فران���س بر���س ب�ش���أن 
احتمال قيام الولايات المتحدة بهجوم على بلدها »�أف�ضل �ألا 

�أفكر في الأأمر«.
وت�ضيف »و�إذا كان �س��يحدث ذلك، فليحدث، نحن نعي���ش كل 

يوم بيوم«.
ويتخوّف الفنزويليون من عمل ع�سكري �أمريكي في بلادهم 
من��ذ ن�ش��رت الولاي��ات المتح��دة في �أغ�سط���س �أ�س��طولا بحري��ا 
�ضخم��ا في منطق��ة البح��ر الكاريبي وبد�أت ا�س��تهداف قوارب 

تتّهمها بتهريب المخدرات في �ضربات �أ�سفرت عن مقتل �أكثر 
من مائة �شخ�ص حتى الآآن.

�أي�ض��ا  الأأمريكي��ة  الق��وات  ب��د�أت  ذل��ك،  �إل��ى  وبالإإ�ضاف��ة 
الخا�ضع��ة  الفنزويلي��ة  النف��ط  ناق�لاات  عل��ى  الا�س��تيلاء 
للعقوب��ات بموج��ب الح�ص��ار ال��ذي �أعلن��ه الرئي���س دونال��د 

ترامب.
ويق��ول الرئي���س الفنزويل��ي نيكولا���س م��ادورو �إن الولاي��ات 
المتح��دة ت�س��عى لإإطاحت��ه، ويخ�ش��ى العديد م��ن مواطنيه �أن 
هذا قد يعني �شن �ضربات على الأأرا�ضي الفنزويلية، �أو حتى 

غزوها.
وقد �أ�صبح ذلك جزءا من الحديث اليومي، و�إن كان هم�س��ا، 
في بل��د �أوق��ف في��ه الآآلاف ب�س��بب احتجاجه��م عل��ى �إع�لاان 
م��ادورو ف��وزه المث�يرر للج��دل في الانتخاب��ات الرئا�س��ية الت��ي 

�أجرت عام 2024.

و �أعل��ن نيكولا���س مادورو بدء مو�س��م عيد المي�لااد في �أكتوبر، 
قائلا �إن ذلك كان دفاعا عن »حق �شعبه في �أن يفرح«.

وه��و يدع��و الفنزويليين بانتظام �إل��ى »الاحتفال«، فيما تبث 
القن��وات الر�س��مية مقط��ع فيدي��و له وهو يق��ول »لا للحرب، 
مو�س��يقى  �أنغ��ام  عل��ى  الإإنجليزي��ة  باللغ��ة  لل�س�لاام«  نع��م 

�إلكترونية يرق�ص عليها مادورو في كل تجمع.
»با�س��يو  الوطن��ي  الت��ذكاري  الن�ص��ب  �إ�ض��اءة  تم��ت  كذل��ك، 
لو���س برو�سيري���س« )مم�ش��ى الأأبط��ال( في كراكا���س ب�ش��كل 
مبهر لدرجة �أن المرء قد ين�س��ى انقطاعات التيار الكهربائي 
اليومي��ة الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى معظ��م �أنح��اء الب�لااد الت��ي تع��اني 

�أزمة اقت�صادية.
وفي المجم��ع المل��يء بالأأ�ش��جار والتماثيل البي�ض��اء التي تمثل 
�أبطال الا�ستقلال، يلتقط �أزواج �صورا ويلعب �أطفال بالكرة 

ويتناولون الحلويات.

وفي م�ش��هد مماث��ل، تح��ل �أج��واء البهج��ة في مراك��ز الت�س��وق 
المليئ��ة  المح�لاات  واجه��ات  �أم��ام  المتفرّج��ون  يتج��ول  حي��ث 

بالب�ضائع.
وتق��ول م��ارا مين��دوزا، وه��ي طالب��ة في مج��ال الفن��ون تبل��غ 
21 عام��ا م��ن �أح��د مراكز الت�س��وق في كراكا���س »نحن نحاول 
تجاه��ل حقيق��ة �أن لدين��ا الكث�يرر من الم�ش��كلات ال�سيا�س��ية.. 

نحن نحاول الاحتفال«.
وتخ�شى يوريل�س �أكو�ستا، وهي طبيبة نف�سية �أن ينتهي الأأمر 
بفنزوي�لاا بجائح��ة �صحي��ة عقلي��ة ناجم��ة ع��ن »م�س��تويات 

عالية من القلق والتوتر والي�أ�س وا�ضطرابات النوم«.
»يحاول��ون  الفنزويلي�ينن  �إن  بر���س  فران���س  لوكال��ة  وتق��ول 
�إيجاد بع�ض الا�ستقرار العاطفي في خ�ضم الأأزمة« للت�أقلم.
و�أ�ضافت »الإإنكار والتجنب والا�ست�سلام هي �آليات دفاعية«.

وفي م��كان �آخ��ر م��ن العا�صم��ة، امت��لأأ �أكبر ملعب للبي�س��بول 

ا�ستعدادا لمباراة ليلية بين فريقين �شعبيين.
وتقول ماغدا �أكو�ستا )52 عاما( وهي ت�شجع فريقها »الو�ضع 
لي���س جي��دا، م��ن الناحي��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة.. لكن 

هنا تن�سى كل ذلك«.
وت�ضي��ف لوكال��ة فران���س بر���س »لك��ي تعي���ش هن��ا، علي��ك �أن 

تبتعد بين الحين والآآخر و�أن ت�شغل نف�سك ب�أمور �أخرى«.
لكن حتى في الملعب، تكون ال�سيا�سة حا�ضرة.

�أح��د  وه��و  عام��ا(   66( �ألب�يرران  �إنريك��ي  لوي���س  ن��دد  فق��د 
الم�ش��جعين، بالأأعم��ال الت��ي تق��وم به��ا وا�ش��نطن �ض��د ب�لااده 
وبمزاعم ترامب ب�أن فنزويلا �سرقت نفط الولايات المتحدة.

ويقول »لي�س لديهم الحق في م�صادرة ما يخ�صنا«.
�إنه��ا  عام��ا(   38( غونزالي���س  كارليم��ي  تق��ول  جهته��ا،  م��ن 
تتعام��ل م��ع قلقه��ا بطريقته��ا الخا�ص��ة م�ضيف��ة �أن��ه يج��ب 

التحلي بال�صبر.

»رويترز« ■ رئي�س فنزويلا نيكولا�س مادورو وزوجته �سيليا فلوري�س يحتفلان بعيد الميلاد في حي �سان �أغو�ستين، في كاراكا�س �

■ داخل الخيمة ينهار 

الج�سد ببطء، وي�صبح 
البرد رفيقًا قا�سيًا لكل ليلة  
»�أ.ف.ب« �
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مقتل ثلاثة �أ�شخا�ص بينهم �شرطيان بانفجار في مو�سكو

زيلين�سكي يعر�ض خطة »�أمريكية-�أوكرانية« لإإنهاء الحرب دون اتفاق ب�ش�أن الأأرا�ضي
عوا�صم »وكالات«: ك�ش��ف الرئي���س الأأوكراني 
فولوديم�يرر زيلين�س��كي بنود الخط��ة التي اتفقت 
كيي��ف عليه��ا م��ع الولاي��ات المتح��دة �س��عيا لإإنهاء 
الح��رب م��ع رو�س��يا مع تبق��ي نقاط عالقة ب�ش���أن 
�أرا���ضٍ وموق��ف مو�س��كو م��ن ه��ذا  التن��ازل ع��ن 

المقترح المعدّل.
الجدي��د  الط��رح  في  مكت�س��بات  كيي��ف  وحقق��ت 
ع��ن  تعدي�لاات  وت�ضم��ن  بن��دا،   20 م��ن  الم�ؤل��ف 
م��ن  كان��ت  الت��ي  الأأ�سا�س��ية  الأأمريكي��ة  الخط��ة 
28 بن��دا، و�أخ��ذت في الاعتب��ار الكث�يرر مم��ا تريده 
م��ن  رد  تلق��ي  زيلين�س��كي  توق��ع  رو�س��يا. وبينم��ا 
يتخل��ى  �أن  يُ�س��تبعد  الخمي���س،  الي��وم  مو�س��كو 
الكرملين عن مطالب �أ�سا�س��ية بالن�س��بة �إليه، لا 
�سيما تنازل �أوكرانيا عن مناطق في �شرق البلاد.
و�أق��ر الرئي���س الأأوكراني ب�أن كيي��ف غير را�ضية 
ع��ن بع���ض النق��اط في ال�صيغ��ة الجدي��دة الت��ي 
تم التو�ص��ل �إليه��ا خ�لاال لق��اءات م��ع م�س���ؤولين 
�أمريكي�نين في مدين��ة ميام��ي خ�لاال �إج��ازة نهاية 

الأأ�سبوع، �إلا �أن كييف حققت بع�ض المكا�سب.
يتوج��ب  يع��د  لم  النهائي��ة  الم�س��ودة  فبموج��ب 
عليه��ا الان�س��حاب ف��ورا م��ن منطق��ة دونيت�س��ك، 
�أو الاع�رتراف ب���أن الأأرا�ض��ي الت��ي ت�س��يطر عليه��ا 
ق��وات مو�س��كو ه��ي رو�س��ية. و�أك��د زيلين�س��كي �أن 
خط��وط  عن��د  القت��ال  جبه��ات  تجمّ��د  الم�س��ودة 
م��ن  لكنه��ا تمهّ��د لان�س��حاب  الحالي��ة،  التما���س 

مناطق معيّنة و�إقامة مناطق منزوعة ال�لاسح.
ولم يع��د لزام��ا عل��ى �أوكرانيا �أن تع��دّل قوانينها 
ال�س��عي  ع��ن  ر�س��ميا  تخليه��ا  ي�ضم��ن  ب�ش��كل 

للان�ضمام �إلى حلف �شمال الأأطل�سي.
فولوديم�يرر  الأأوك��راني  الرئي���س  وعر���ض   
زيلين�س��كي �أم���س تفا�صي��ل بن��ود �أح��دث خطة تم 
الاتف��اق عليه��ا مع الولايات المتحدة �س��عيا لإإنهاء 
الحرب مع رو�سيا، وتّم رفعها �إلى مو�سكو لإإبداء 

موقفها منها.
في م��ا ي�أت��ي ن���صّ ح��رفي لم��ا �أدل��ى ب��ه زيلين�س��كي 
باللغ��ة الأأوكراني��ة ع��ن الاتفاق المق�رترح، والم�ؤلف 

من 20 بندا:
ب���أن  نفي��د  �أوكراني��ا.  �س��يادة  ت�أكي��د  تجدي��د   -1
موقّع��ي  وجمي��ع  �س��يادة،  ذات  دول��ة  �أوكراني��ا 

الاتفاق ي�ؤكدون ذلك بتواقيعهم.
2- تع��د ه��ذه الوثيق��ة اتف��اق ع��دم اعت��داء كام��ل 
وغ�يرر م�ش��روط ب�نين رو�س��يا و�أوكراني��ا. ولدع��م 
ر�ص��د  �آلي��ة  �ستُن�ش���أ  الأأم��د،  الطوي��ل  ال�س�لاام 
مراقب��ة  ع�برر  التما���س  خ��ط  عل��ى  للإإ�ش��راف 
ف�ضائي��ة غ�يرر م�أهول��ة، ل�ضم��ان الإإخط��ار المبكر 
الف��رق  �س��تتفق  النزاع��ات.  وح��ل  بالانته��اكات 

الفنية على كل التفا�صيل.
3- �ستح�صل �أوكرانيا على �ضمانات �أمنية قوية.
4- �س��يبقى عدي��د القوات الم�س��لحة الأأوكرانية في 

زمن ال�سلم 800 �ألف.
�ش��مال  وحل��ف  المتح��دة  الولاي��ات  �س��تقدّم   -5
ع��ة لأأوكراني��ا  الأأطل�س��ي وال��دول الأأوروبي��ة الموقِّ
)م��ن  الخام�س��ة  الم��ادة  تعك���س  �أمني��ة  �ضمان��ات 

ميثاق الناتو(.
�أ. في ح��ال اجتاح��ت رو�س��يا �أوكراني��ا، وبالإإ�ضافة 
�س��يعاد فر���ض كل  المن�س��ق،  الع�س��كري  ال��رد  �إل��ى 

العقوبات الدولية على رو�سيا.
ب. في ح��ال اجتاح��ت �أوكراني��ا رو�س��يا �أو فتح��ت 
الن��ار عل��ى الأأرا�ضي الرو�س��ية من دون ا�س��تفزاز، 
ف�س��تُعدّ ال�ضمان��ات الأأمني��ة لاغي��ة وباطل��ة. و�إذا 
فتح��ت رو�س��يا الن��ار على �أوكرانيا، �س��يتم تطبيق 

ال�ضمانات الأأمنية.
الثنائي��ة  الأأمني��ة  ال�ضمان��ات  تُ�س��تثنى  لا  ت. 

بموجب هذا الاتفاق.
6- �س��ت�ضفي رو�س��يا طابع��ا ر�س��ميا عل��ى �سيا�س��ة 
كل  في  و�أوكراني��ا  �أوروب��ا  حي��ال  الاعت��داء  ع��دم 
المطلوب��ة  الوثائ��ق  وكل  اللازم��ة  القوان�نين 

الخا�صة بالم�صادقة.
7- �ستن�ضم �أوكرانيا �إلى الاتحاد الأأوروبي �ضمن 
فترة زمنية محددة بو�ضوح، و�ستح�صل �أوكرانيا 
ال�س��وق  �إل��ى  الأأم��د  نف��اذ تف�ضيل��ي قري��ب  عل��ى 

الأأوروبية.
د  8- حزم��ة تنمي��ة عالمي��ة قوي��ة لأأوكراني��ا، تُُح��دَّ
والازده��ار  الا�س��تثمار  ب�ش���أن  منف�ص��ل  اتف��اق  في 
الم�س��تقبلي. تغط��ي مروح��ة وا�س��عة م��ن المجالات 
الاقت�صادي��ة، بم��ا في ذل��ك عل��ى �س��بيل المث��ال لا 

الح�صر:
�أ. �إن�ش��اء �صن��دوق تنمي��ة �أوكراني��ا للا�س��تثمار في 
القطاعات عالية النمو، بما في ذلك التكنولوجيا 

ومراكز البيانات والذكاء الا�صطناعي.
وال�ش��ركات  المتح��دة  الولاي��ات  �س��تتعاون  ب. 
ب�ش��كل  وت�س��تثمران  �أوكراني��ا  م��ع  الأأميركي��ة 
م�ش�رترك في التع��افي، وكذلك في تطوير وتحديث 
وت�شغيل البنية التحتية للغاز في �أوكرانيا، بما في 

ذلك خطوط الأأنابيب ومرافق التخزين.
ت. �س��تُبذل جهود م�شتركة لإإعادة �إعمار المناطق 
الم��دن  ترمي��م  به��دف  الح��رب،  م��ن  المت�ض��ررة 

والأأحياء ال�سكنية و�إعادة بنائها وتحديثها.
ث. تطوير البنية التحتية.

ج. ا�ستخراج المعادن والموارد الطبيعية.
ح. �س��يقدّم البن��ك ال��دولي حزم��ة تموي��ل خا�صة 

ل�ضمان توفير التمويل لت�سريع هذه الجهود.
الم�س��توى،  رفي��ع  عم��ل  فري��ق  ت�أ�سي���س  �س��يتم  خ. 
بم��ا في ذل��ك تعي�نين قائ��د م��الي عالم��ي مرم��وق 
كم�س���ؤول ع��ن الازده��ار لتنظي��م تنفي��ذ الخط��ة 
فر���ص  وا�س��تغلال  للتع��افي  الا�س�رتراتيجية 

الازدهار الم�ستقبلي �إلى حدها الأأق�صى.
9- �س��يتم �إن�ش��اء �صناديق من �أج��ل تعافي اقت�صاد 
المت�ض��ررة  المناط��ق  �إعم��ار  و�إع��ادة  �أوكراني��ا 

والق�ضايا الإإن�سانية.
�أ. �ستُن�ش��ئ الولاي��ات المتح��دة وال��دول الأأوروبي��ة 
�صندوقا يهدف �أن يكون حجمه 200 مليار دولار 

للا�ستثمار ال�شفاف والفعال في �أوكرانيا.
ب. �س��يتم توظيف طيف وا�س��ع من الا�س��تثمارات 
الر�أ�س��مالية وغيره��ا م��ن الأأدوات المالي��ة لإإع��ادة 
و�ست�س��تخدم  الح��رب.  بع��د  �أوكراني��ا  �إعم��ار 
�آلي��ات لتعزي��ز ه��ذه  م�ؤ�س�س��ات الإإعم��ار العالمي��ة 

الجهود وتي�يرسها.
العالمي��ة  المعاي�يرر  �أف�ض��ل  �أوكراني��ا  �س��تعتمد  ت. 

لجذب الا�ستثمار الأأجنبي المبا�شر.
ث. تحتف��ظ �أوكراني��ا بحقه��ا في التعوي���ض ع��ن 

الأأ�ضرار التي لحقت بها.
10- عق��ب �إب��رام ه��ذا الاتف��اق، �ستُ�س��رّع �أوكراني��ا 
م��ع  الح��رة  للتج��ارة  اتفاقي��ة  �إنج��از  عملي��ة 

الولايات المتحدة.
11- ت�ؤكد �أوكرانيا �أنها �س��تبقى دولة غير نووية 

وفقا لمعاهدة حظر انت�شار الأأ�سلحة النووية.
12- �س��يتم ت�ش��غيل محط��ة زابوريجي��ا للطاق��ة 
النووي��ة ب�ش��كل م�ش�رترك م��ن قب��ل ث�لااث دول: 

�أوكرانيا والولايات المتحدة ورو�سيا.
تعليمي��ة  برام��ج  اعتم��اد  الدولت��ان  تلت��زم   -13
في المدار���س وعل��ى امت��داد المجتم��ع تع��زز الفه��م 
والت�س��امح تجاه الثقاف��ات المختلفة وتق�ضي على 
العن�صري��ة والتحي��ز. �س��تطبّق �أوكراني��ا قواع��د 
الدين��ي  بالت�س��امح  المتعلق��ة  الأأوروب��ي  الاتح��اد 

وحماية لغات الأأقليات.
14- في مناطق دونيت�سك ولوغان�سك وزابوريجيا 
وخير�س��ون، �س��يتم اعتماد خط انت�شار القوات في 

تاريخ هذا الاتفاق عمليا كخط التما�س.
�أ. ن�ؤك��د كطرف�نين بحكم الأأمر الواقع �أن هذا هو 

خط التما�س، حيث نتمركز حاليا.
�إع��ادة  لتحدي��د  عم��ل  مجموع��ة  �س��تجتمع  ب. 
الانت�ش��ار اللازم��ة للق��وات لإإنهاء الن��زاع، �إ�ضافة 
�إلى تحديد معايير المناطق الاقت�صادية الخا�صة 

الم�ستقبلية.
ت. بع��د اعتم��اد �أ�سا���س متكاف��ئ لتح��رك القوات، 
�ستنت�ش��ر ق��وات دولي��ة عل��ى ط��ول خ��ط التما���س 

لمراقب��ة الالت��زام به��ذا الاتف��اق. و�إذا تق��رر �إن�ش��اء 
موافق��ة  ذل��ك  ف�سي�س��تلزم  المنطق��ة،  ه��ذه  مث��ل 

خا�صة من البرلمان الأأوكراني �أو ا�ستفتاء.
ث. ينبغ��ي عل��ى رو�س��يا الاتحادي��ة �س��حب قواتها 
وميكولاي��ف  دنيبروبتروف�س��ك  مناط��ق  م��ن 
و�س��ومي وخاركي��ف لكي يدخل ه��ذا الاتفاق حيّز 

التنفيذ.
القواع��د  الت��زام  عل��ى  الأأط��راف  تتف��ق  ج. 
ال��واردة في معاه��دات  والالتزام��ات  وال�ضمان��ات 
الإإ�ضافي��ة،  وبروتوكولاته��ا   1949 لع��ام  جني��ف 
والت��ي تنطب��ق بالكام��ل عل��ى الأأرا�ض��ي، بم��ا في 

ذلك حقوق الإإن�سان المعترف بها عالميا.
15- بع��د التو�ص��ل �إل��ى اتف��اق ب�ش���أن الترتيب��ات 
رو�س��يا  م��ن  كل  تتعه��د  الم�س��تقبلية،  الإإقليمي��ة 
الاتحادي��ة و�أوكرانيا بعدم تعديل هذه الاتفاقات 

بالقوة.
16- ل��ن تعي��ق رو�س��يا ا�س��تخدام �أوكراني��ا لنه��ر 

دنيبرو والبحر الأأ�سود لغايات تجارية.
17- �ستن�ش�أ لجنة �إن�سانية لحل الق�ضايا العالقة.
المتبق�نين،  الح��رب  �أ�س��رى  كل  تب��ادل  �س��يتم  �أ. 
بم��ن فيه��م م��ن تم��ت �إدانته��م م��ن قب��ل النظ��ام 
الق�ضائي الرو�س��ي منذ العام 2014 وحتى اليوم، 

وفق قاعدة »الكل مقابل الكل«.
ب. �س��يُعاد جميع المدنيين المحتجزين والرهائن، 

بمن فيهم الأأطفال وال�سجناء ال�سيا�سيون.
�ضحاي��ا  م�ش��كلات  لمعالج��ة  تداب�يرر  �س��تُتخذ  ت. 

النزاع ومعاناتهم.
انتخاب��ات في  �إج��راء  �أوكراني��ا  عل��ى  ينبغ��ي   -18

�أقرب وقت ممكن بعد توقيع الاتفاق.
�سيُ�ش��رف  قانوني��ا.  مُل��زِم  الاتف��اق  ه��ذا   -19
عل��ى تنفي��ذه و�ضمان��ه مجل���س لل�س�لاام برئا�س��ة 
الرئي���س )الأأميرك��ي دونال��د( ترام��ب. �س��تكون 
�أوكرانيا و�أوروبا وحلف �ش��مال الأأطل�سي ورو�سيا 
الآآلي��ة.  ه��ذا  م��ن  ج��زءا  المتح��دة  والولاي��ات 

�ستُفر�ض عقوبات في حال وقوع انتهاكات.

20- بمج��رد موافق��ة جمي��ع الأأط��راف عل��ى هذا 
الاتف��اق، �س��يدخل وقف كامل لإإط�لااق النار حيّز 

التنفيذ فورا.
الكرمل�نين  با�س��م  المتح��دث  اكتف��ى  مو�س��كو،  وفي 
»تق��وم  رو�س��يا  �إن  بالق��ول:  بي�س��كوف  دمي�رتري 
ب�صياغ��ة موقفه��ا«، راف�ض��ا الإإدلاء ب���أي تفا�صيل 

ب�ش�أن م�ضمون الطرح.
وب��دا �أن الخط��ة تمهّ��د لخي��ارات كان��ت �أوكراني��ا 
م�رترددة ب�ش���أنها وتتمث��ل ب�س��حب قواته��ا و�إقامة 
�إل��ى  ت�ؤخره��ا  لكنه��ا  ال�س�لااح،  مناط��ق منزوع��ة 

مراحل لاحقة.
وقال زيلين�س��كي: »نح��ن في و�ضع حيث يريد منا 
لرو���س الان�س��حاب م��ن منطق��ة دونيت�س��ك بينما 
للم�ض��ي  طريق��ة«  �إيج��اد  الأأميركي��ون  يح��اول 
منزوع��ة  منطق��ة  ع��ن  »يبحث��ون  وتاب��ع  قدم��ا. 
ال�س�لااح �أو منطق��ة اقت�صادي��ة ح��رة، �أي �صيغ��ة 

قادرة على �إر�ضاء الطرفين«.

الكرملين: �إطلاع بوتين 
على مقترحات �أمريكية 

الأأربع��اء:  �أم���س  الكرمل�نين  ق��ال  جانب��ه،  م��ن 
ج��رى  بوت�نين  فلاديم�يرر  الرو�س��ي  الرئي���س  �إن 
م��ع ‌مبعوث��ي  ات�ص��الات  فح��وى  عل��ى  �إطلاع��ه 
ب�ش���أن  ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س 
لإإح�لاال  محتم��ل  لاتف��اق  �أمريكي��ة  مقترح��ات 
ال�س�لاام في �أوكراني��ا و�إن مو�س��كو �س��تبد�أ الآآن في 

�صياغة موقفها.
وا�ش��تكى ترام��ب م��رارا م��ن �أن �إنه��اء الح��رب في 
�أوكراني��ا، وه��ي الأأعن��ف في �أوروب��ا من��ذ الح��رب 
�سيا�س��ته  �أه��داف  �أك�ثرر  ه��و  الثاني��ة،  العالمي��ة 
الخارجي��ة �صعوب��ة خ�لاال ​فترة رئا�س��ته. ويقول 
�أن��ه �صان��ع  ذك��راه  تك��ون  �أن  �إن��ه يري��د  ترام��ب: 

‌لل�لاسم.

وتخ�ش��ى �أوكراني��ا وحلفا�ؤه��ا الأأوروبي��ون من �أن 
ترام��ب ق��د يتخل��ى ع��ن كيي��ف وي�رترك الق��وى 
الأأوروبي��ة تتحم��ل فات��ورة دعم �أوكراني��ا المدمرة 
بعد �أن ا�س��تولت القوات الرو�سية على ما يتراوح 
الأأرا�ض��ي  م��ن  مربع��ا  كيلوم�رترا  و17   12 ‌ب�نين 

الأأوكرانية ‍يوميا في 2025.
دمي�رتري  الكرمل�نين  با�س��م  ‌المتح��دث  وق��ال 
بي�س��كوف: �إن المبع��وث كيري��ل دميتريي��ف ‍�أطل��ع 

بوتين على ات�صالات خلال زيارته �إلى ميامي.
لكن بي�سكوف رف�ض الإإف�صاح عن رد فعل رو�سيا 
على المقترحات، قائلا: �إن الكرملين لن يتوا�صل  

في هذا ال�صدد من خلال و�سائل الإإعلام.
العري�ض��ة  الخط��وط  »كل  لل�صحفي�نين:  وق��ال 
لموقف الجانب الرو�س��ي معروفة جيدا لزملائنا 

من الولايات المتحدة«.
عل��ى  موقفن��ا  �صياغ��ة  الآآن  »نعت��زم  و�أ�ض��اف: 
�أ�سا���س المعلومات التي تلقاها الرئي���س وموا�صلة 
ات�صالاتنا في الم�ستقبل القريب جدا عبر القنوات 

القائمة  التي تعمل حاليا«.
�إن  الما�ضي��ة:  القليل��ة  الأأ�س��ابيع  بوت�نين في  وق��ال 
�ش��روطه  لل�س�لاام ه��ي �أن تتن��ازل �أوكراني��ا ع��ن 
حوالي خم�س��ة �آلاف كيلومتر مربع من دونبا�س  
الت��ي لا ‍ت��زال ‌ت�س��يطر عليه��ا و�أن تتخل��ى كيي��ف 
�ش��مال  �إل��ى حل��ف  ر�س��ميا ع��ن نيته��ا الان�ضم��ام 

الأأطل�سي.
وردا عل��ى �س���ؤال ح��ول طبيع��ة الوثائ��ق التي عاد 
به��ا دميتريي��ف �إل��ى مو�س��كو م��ن ميام��ي، ق��ال 
ه��ذا  المنا�س��ب مناق�ش��ة  غ�يرر  م��ن  �إن  بي�س��كوف: 

الأأمر مع و�سائل الإإعلام.
الثلاث��اء  لي��ل  انفج��ار  �أ�س��فر  تط��ور لاف��ت،  وفي 
م��ن  ع��ن مقت��ل عن�صري��ن  الأأربع��اء في مو�س��كو 
ب��ه  �ش��خ�ص م�ش��تبه  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  الم��رور  �ش��رطة 
كان��ا يح��اولان توقيف��ه، بح�س��ب م��ا �أف��ادت لجن��ة 

التحقيق الرو�سية ام�س الأأربعاء.
و�أو�ضح��ت اللجن��ة �أن��ه »تّم تفجير عبوة نا�س��فة« 
لدى اقتراب ال�شرطيين من ال�شخ�ص الذي كان 

غير بعيد من �سيارتهما.
و�أ�ضافت: »قتل �شرطيان مت�أثرين بجروحهما«، 
م�ش�يررة �إل��ى �أن ال�ش��خ�ص ال��ذي كان على مقربة 

منهما ق�ضى في الانفجار كذلك.
و�أعلنت اللجنة الرو�سية فتح تحقيق في »محاولة 
قت��ل« عنا�ص��ر من قوات �إنف��اذ القانون و»تهريب 

متفجرات«.
وكان��ت لجن��ة التحقي��ق �أف��ادت في بيان �س��ابق عن 

�إ�صابة �شرطيين في »حادثة«.
جن��وب  في  يلت�س��كايا  ح��ي  في  الانفج��ار  ووق��ع 
مو�سكو، على مقربة من الموقع حيث قتل الاثنين 
الجنرال فانيل �سارفاروف الذي كان ير�أ�س ق�سم 
التدري��ب العمليات��ي داخ��ل هيئ��ة الأأركان العامة 
للقوات الم�سلحة الرو�سية، في انفجار عبوة نا�سفة 

وُ�ضعت �أ�سفل �سيارة.
وفق��ا  المنطق��ة  في  مكث��ف  �أمن��ي  ط��وق  وفُر���ض 
ل�ص��ور بثه��ا التلفزيون الرو�س��ي ال��ذي �أفاد نقلا 
ع��ن �ش��هود عي��ان بوق��وع انفج��ار قراب��ة ال�س��اعة 

الواحدة والن�صف بعد منت�صف الليل.
في  الرو�س��ية  الع�س��كرية  العملي��ة  ب��دء  ومن��ذ 
�أوكراني��ا، قت��ل العدي��د م��ن الج�رنرالات الرو���س 
العام��ة  وال�ش��خ�صيات  المحلي�نين  والم�س���ؤولين 
الداعم��ة للهج��وم بانفجارات وقع��ت في الأأرا�ضي 
الرو�سية وفي الجزء المحتل من �أوكرانيا. و�أعلنت 

كييف م��سؤوليتها عن بع�ض هذه الهجمات.
ورحّ��ب م�صدر في جهاز الا�س��تخبارات الأأوكراني 
�إل��ى  م�ش�يررا  ال�ش��رطة،  عن�ص��ري  بـ»ت�صفي��ة« 
�أ�س��رى ح��رب  �أوكراني��ا »وعذّب��ا  �أنّهم��ا قات�لاا في 

�أوكرانيين«، من دون تقديم �أدلّة على ذلك.
وق��ال الم�ص��در: �إنّ الهج��وم نف��ذه »�أح��د ال�س��كان 

المحليين«، من دون الإإعلان عن ال�ضلوع فيه.

»رويترز«  ■ يعمل المحققون في مكان الحادث حيث قُتل �ضابطان من �شرطة المرور و�شخ�ص �آخر في انفجار بمو�سكو �أم�س. �

في رد �سريع وحازم ..»الإإجراءات غير مبررة«

تنديد �أوروبي بحظر وا�شنطن منح ت�أ�شيرات ل�شخ�صيات من القارة
باري���س »رويترز«: ​ن��دد الاتح��اد الأأوروبي 
المتح��دة  الولاي��ات  بحظ��ر  و�ألماني��ا  وفرن�س��ا 
من��ح ت�أ�ش�يررات ل�ش��خ�صيات �أوروبي��ة تكاف��ح 
الكراهية والمعلومات الم�ضللة عبر الإإنترنت، 
وق��ال التكت��ل  �أم���س الأأربع��اء �إن��ه ي�س��تطيع 
»ال��رد ب�س��رعة وح��زم« على »الإإج��راءات غير 

المبررة«.
وفر�ض��ت �إدارة ترام��ب �أم���س الثلاثاء حظرا 
على منح ت�أ�ش�يررات دخول لخم�سة مواطنين 
تي�يرري  الفرن�س��ي  بينه��م  م��ن  �أوروبي�نين، 
بريتون المفو�ض ال�سابق في الاتحاد الأأوروبي 
ال��ذي اتهمت��ه وا�ش��نطن بفر���ض رقاب��ة عل��ى 
�ش��ركات  ك�بررى  وا�س��تهداف  التعب�يرر  حري��ة 

التكنولوجيا الأأمريكية ب�شكل غير عادل.
وق��ال المتح��دث با�س��م المفو�ضي��ة الأأوروبي��ة: 
�إنه��ا »تن��دد ب�ش��دة بق��رار الولاي��ات المتح��دة«، 
�أ�سا�س��ي  ح��ق  التعب�يرر  حري��ة  ​« �أن  م�ضيف��ا 
م��ع  م�ش�رتركة  جوهري��ة  وقيم��ة  �أوروب��ا  في 
�أنح��اء ‌الع��الم  جمي��ع  في  المتح��دة  الولاي��ات 

الديمقراطي«.
ال�ض��وء  الت�أ�ش�يررات  حظ��ر  م�س���ألة  وت�س��لط 
عل��ى زي��ادة الخلافات ب�نين وا�ش��نطن وبع�ض 
العوا�ص��م الأأوروبية ب�ش���أن ق�ضايا، من بينها 
حري��ة التعب�يرر والدف��اع والهجرة و�سيا�س��ات 
اليمين المتطرف والتجارة والحرب الرو�سية 

الأأوكرانية.
وبريتون هو �أحد مهند�س��ي قانون الخدمات 
جع��ل  به��دف  الأأوروب��ي  للاتح��اد  الرقمي��ة 
غ�ض��ب  �أث��ار  مم��ا  �أك�ثرر ‌�أمان��ا،  الإإنترن��ت 

الم��سؤولين الأأمريكيين.

الأأمريكي��ة  وزارة ‍الخارجي��ة  وكيل��ة  وقال��ت 
‌�إن  روج��رز:  �س��ارة  العام��ة  للدبلوما�س��ية 
الحظ��ر ي�س��تهدف �أي�ض��ا البريط��اني عمران 
مكافح��ة  لمرك��ز  التنفي��ذي  الرئي���س  �أحم��د 
الكراهي��ة ‍الرقمي��ة، و�آن��ا لينا ف��ون هودنبرج 
وجوزف�نين بال��ون م��ن منظم��ة )هي��ت اي��د( 
الأألماني��ة غ�يرر الربحية، وكلير ميلفورد التي 

�شاركت في ت�أ�سي�س م�ؤ�شر الت�ضليل العالمي.
الأأوروب��ي  الاتح��اد  �أن  وا�ش��نطن  وذك��رت 
ي�س��عى �إل��ى فر���ض قي��ود »غ�يرر م�برررة« على 
حري��ة التعب�يرر في م�س��اعيه لمكافح��ة خط��اب 
الكراهي��ة والمعلوم��ات الم�ضلل��ة والكاذبة، و�إن 
قان��ون الخدم��ات الرقمي��ة ي�س��تهدف ب�ش��كل 

غ�يرر ع��ادل �ش��ركات التكنولوجي��ا الأأمريكية 
العملاقة والمواطنين الأأمريكيين.

و�أردف المتح��دث با�س��م المفو�ضي��ة الأأوروبي��ة 
الأأوروب��ي  الاتح��اد  ح��ق  م��ن  �إن  قائ�لاا: 
طل��ب  و�إن��ه  الاقت�ص��ادي،  الن�ش��اط  تنظي��م 
م��ن وا�ش��نطن معلوم��ات �إ�ضافي��ة ع��ن ه��ذه 

الإإجراءات.
ل��زم  �إذا  وح��زم،  ب�س��رعة  »�س�رنرد  و�أ�ض��اف: 
الأأم��ر، للدف��اع  عن ا�س��تقلاليتنا التنظيمية 

�ضد �أي �إجراءات غير مبررة«.
وقال الرئي���س الفرن�س��ي �إيمانويل ماكرون: 
م�س��توى   �إل��ى  الإإج��راءات  ه��ذه  »ترق��ى 
الترهي��ب والإإك��راه بهدف تقوي�ض ال�س��يادة 

الرقمية الأأوروبية«.
و�أ�ض��اف عل��ى من�صة �إك���س �أن القانون جرى 
وو�ض��ع  ديمقراطي��ة،   عملي��ة  ع�برر  �إق��راره 
»‍ل�ضمان ‌المناف�س��ة العادل��ة بين المن�صات، دون 
ا�ستهداف �أي دولة ثالثة، ول�ضمان �أن ما هو 
غ�يرر قانوني في العالم الواقعي غير قانوني 

�أي�ضا على الإإنترنت«.
ال�س��ابق  الفرن�س��ي  المالي��ة  وزي��ر  وبريت��ون، 
م��ن  الداخلي��ة  لل�س��وق  الأأوروب��ي  والمفو���ض 
2019 �إلى 2024، هو �أهم �شخ�صية ا�ستهدفها 

الحظر.
وندد بريتون نف�سه بالقرار ال�صادر �ضده.

 90 �ص��وت  »للتذك�يرر:  �إك���س  ‌عل��ى  وكت��ب 
المنتخب��ة  الهيئ��ة  الأأوروب��ي،  البرلم��ان  %م��ن 
ديمقراطي��ا، وجميع الدول الأأع�ضاء البالغة 
27 دول��ة بالإإجم��اع ل�صال��ح قان��ون الخدمات 
الأأمريكي�نين:  �أ�صدقائن��ا  �إل��ى  الرقمي��ة. 
�أنه��ا  تعتق��دون  حي��ث  لي�س��ت  الرقاب��ة 

موجودة«.
وقال��ت وزارة الع��دل الأألماني��ة: �إن الحكوم��ة 
النا�ش��طتين  م��ع  وتت�ضام��ن«  »تدع��م 
الت�أ�ش�يررات  من��ح  حظ��ر  و�إن  الأألمانيت�نين، 
المفرو���ض عليهم��ا غير مقب��ول، مو�ضحة �أن 
)هي��ت اي��د( تدع��م المت�ضرري��ن م��ن خط��اب 

الكراهية الرقمي غير القانوني.
�ش��خ�ص  »�أي  بي��ان:  في  ال��وزارة  و�أ�ضاف��ت 
ي�ص��ف ‍ه��ذا ب�أنه رقابة ي�س��يء عر���ض نظامنا 
الد�س��توري... القواع��د التي نريد �أن نعي���ش 
وفق��ا له��ا في الف�ضاء الرقم��ي ب�ألمانيا و�أوروبا 

لا يتخذ القرار ب�ش�أنها في وا�شنطن«.

■ المفو�ض ال�سابق في لااتحاد الأأوروبي تييري بريتون

بري�ش��تينا »�أ.ف.ب«: �أك��د رئي���س حكوم��ة كو�س��وفو 
�ألب�نين كورت��ي �أم���س الأأربع��اء لوكال��ة فران���س بر���س �أنّ 
�إل��ى تطبي��ع« علاقاتهم��ا،  »بحاج��ة  وبلغ��راد  بري�ش��تينا 
وذل��ك قب��ل �أي��ام م��ن الانتخاب��ات البرلماني��ة الت��ي ي�أم��ل 

تحقيق فوز فيها.
و�ش��هدت ف�رترة ولاي��ة �ألب�نين كورت��ي الت��ي ب��د�أت في العام 
2021، توقي��ع اتفاق��ات لم يت��م تنفيذها م��ع بلغراد التي 

لم تعترف �أبدا با�ستقلال كو�سوفو.
ت�صاع��د  ا�س��تمرار  �إزاء  خ�ش��يته  ع��ن  كورت��ي  و�أع��رب 
التوت��رات ب�نين البلدي��ن الجاري��ن، م��ا يزي��د م��ن خط��ر 
لزعزع��ة  و�س��ائل  رو�س��يا  ويمن��ح  الا�ضطراب��ات  تج��دد 

الا�ستقرار في القارة الأأوروبية.
وق��ال: »نح��ن بحاج��ة �إلى تطبيع العلاق��ات مع �صربيا، 
»تطبي��ع  �أنّ  معت�بررا  �س��هلا«،  لي���س  الأأم��ر  ه��ذا  ولك��ن 
العلاقات مع نظام ا�ستبدادي في دولة مجاورة لا تعترف 
ب��ك، ولا تع�رترف �أي�ض��ا بالجرائ��م المرتكب��ة خ�لاال حرب 

الا�ستقلال )1998-1999(، �أمر في غاية ال�صعوبة«.
و�أو�ضح كورتي �أنّ »لدينا اتفاقية تطبيع«، في �إ�ش��ارة �إلى 

الاتف��اق الموق��ع تح��ت رعاي��ة الاتح��اد الأأوروب��ي في الع��ام 
الاع�رتراف  يعن��ي  م��ا  ننف��ذه،  �أن  »يج��ب  وق��ال:   .2023
المتب��ادل ب�نين الدول«. لكن كورتي �أ�ش��ار �إلى �أنّه من �أجل 
ا�س��تئناف الح��وار، يج��ب عل��ى �صربي��ا »ت�س��ليم مي�لاان 
رادويت�شيت���ش« وهو �صربي متهم بالتخطيط لهجوم في 
بانج�س��كا في �ش��مال كو�س��وفو في الع��ام 2023، معرب��ا ع��ن 
�أمل��ه في �أن »يمار���س الاتح��اد الأأوروب��ي وفرن�س��ا و�ألماني��ا 

�ضغوطا« على بلغراد لتحقيق ذلك.
م��ن جان��ب �آخ��ر، اعت�برر كورت��ي �أنّ��ه �إذا ق��ررت رو�س��يا 
زعزع��ة ا�س��تقرار المنطق��ة، »ف�إنه��ا ت�س��تطيع الاعتم��اد 
عل��ى �صربي��ا كحلي��ف... وه��ذا �أم��ر مقل��ق لبلادن��ا. 
لكنن��ا نعم��ل م��ع �ش��ركائنا لمنع ح��دوث ذل��ك«. وبعدما 
�ألب�نين  يتزعّم��ه  ال��ذي  فيتيفيندو�س��يه  ح��زب  عج��ز 
كورت��ي ع��ن ت�أم�نين عدد كاف م��ن المقاع��د في الانتخابات 
�إل��ى  ا�ضط��ر   ،2025 فبراي��ر  في  ج��رت  الت��ي  البرلماني��ة 
تنظي��م انتخابات مبكرة الأأحد المقبل، وذلك بعد ع�ش��رة 
�أ�ش��هر من الجمود ال�سيا�س��ي الذي ف�شل خلاله البرلمان 

المنق�سم في ت�شكيل ائتلاف. 

�إل��ى  غيني��ا  في  الناخب��ون  يتوج��ه  ب«:  »�أ.  داكار 
انتخاب��ات  �أول  في  المقب��ل  الأأح��د  الاق�رتراع  مراك��ز 
�أن  �أفريقي��ا من��ذ  الواقع��ة غ��رب  الدول��ة  رئا�س��ية في 
ا�س��تولى الجي���ش على ال�س��لطة في انقلاب عام 2021، 
حي��ث توق��ع محلل��ون ف��وزا محتم�لاا لزعي��م المجل���س 

الع�سكري الجنرال مامادي دومبويا.
وغيني��ا ه��ي واحدة م��ن ع�ش��ر دول �أفريقية، ا�س��تولى 
وف��از   ،2020 ع��ام  من��ذ  ال�س��لطة  عل��ى  الجن��ود  فيه��ا 
�إل��ى  الع��ودة  ت�أخ�يرر  بع��د  الانتخاب��ات  في  بع�ضه��م 
الديمقراطي��ة. ويق��ول منتق��دون: �إن��ه من��ذ �إطاح��ة 

الج�رنرال دومبوي��ا بالرئي���س �ألف��ا كون��دي قب��ل �أرب��ع 
المعار�ض��ة الرئي�س��ية  �س��نوات، �ش��ن حمل��ة قم��ع �ض��د 
للف��وز  ق��وي  مناف���س  ب��دون  ترك��ه  مم��ا  والمن�ش��قين، 
بولاية مدتها �سبع �سنوات في الانتخابات التي تجرى 

يوم الأأحد المقبل.
ناخ��ب  ملي��ون   6.7 ح��والي  ي��دلي  �أن  المتوق��ع  وم��ن 
م�س��جل ب�أ�صواته��م في ح��والي 24 �أل��ف مرك��ز اق�رتراع 
بمختل��ف �أنح��اء الب�لااد وم��ن المتوق��ع �ص��دور النتائج 
خ�لاال 48 �س��اعة. و�س��تكون هن��اك جول��ة �إع��ادة �إذا لم 

يفز �أي مر�شح ب�أغلبية الأأ�صوات.

�أول انتخابات في غينيا  منذ انقلاب 2021

رئي�س وزراء كو�سوفو: بري�شتينا
 وبلغراد »بحاجة �إلى تطبيع« علاقاتهما
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�سيا�سات ترامب.. رق�صة النهاية �أم ت�أكيد الهيمنة الأأمريكية على الف�ضاء!
وا���شنطن »د. ب. �أ«: في الأأ�س��بوع الما�ض��ي وق��ع الرئي���س 
�أم��را تنفيذي��ا جدي��دا بعن��وان  الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب 
�أداء  بالتزام��ن م��ع  الف�ضائ��ي لأأمري��كا«،  التف��وق  »�ضم��ان 
جاري��د �إيزاكمان اليمين الد�س��تورية كمدير جديد لوكالة 
تحقي��ق  به��دف  »نا�س��ا«  الأأمريكي��ة  والط�يرران  الف�ض��اء 
الهيمنة الأأمريكية في الف�ضاء لكن ذلك الأأمر لقي تحفظا 

وا�ضحا من مجل�س العلاقات الخارجية الأأمريكي.
وبهذا الأأمر التنفيذي يبدو �أن دونالد ترامب   يعد لتعبير 
�صري��ح ع��ن مرحل��ة انتقالي��ة خط�يررة في النظ��ام العالم��ي؛ 
حي��ث تُخت�برر قرارات��ه  �أ�س���س الهيمنة الأأمريكي��ة القديمة 

�أمام تحديات عالم متغير، ومجتمع داخلي منق�سم .
لكن المثير للقلق �أن ال�سيا�سة الأأمريكية الجديدة تتجاهل 
القواع��د الدولي��ة القائم��ة لإإدارة الف�ض��اء الخارج��ي، وه��و 
�أم��ر متوق��ع م��ن جانب �إدارة ت�س��عى �إلى تغي�يرر العديد من 
المعايير الدولية. ففي �ستينيات و�سبعينيات القرن الما�ضي، 
�صادق��ت الولاي��ات المتح��دة، �إل��ى جان��ب دول �أخ��رى رائ��دة 
في مج��ال الف�ض��اء و�أك�ثرر م��ن 100 دول��ة مهتم��ة بالف�ضاء، 
على �أربع معاهدات رئي�س��ية لتنظيم ا�ستخدامات الف�ضاء. 
الاتفاقي��ات  م��ن  ترام��ب  �إدارة  نف��ور  ع��ن  النظ��ر  وبغ���ض 
الدولي��ة ب�ش��كل ع��ام، ف�إنه عل��ى الولايات المتح��دة، في ع�صر 
التناف���س الف�ضائ��ي، �إدراك قيم��ة المعاي�يرر الت��ي يمك��ن �أن 

ت�ساعد في الحفاظ على النظام في الف�ضاء.
م��ن ناحيته، ن�ش��ر مجل���س العلاق��ات الخارجي��ة الأأمريكي 
تقرير مجموعة العمل التابعة له عن ال�سيا�س��ة الف�ضائية 
عم��ل  خط��ة  الف�ض��اء:  »ت�أم�نين  عن��وان  تح��ت  الأأمريكي��ة 
�أمريكية« وبح�سب التقرير الذي ن�شرت ملخ�صا له �إي�ستر 
بريمير الباحثة في برنامج جيم���س �إت���ش.بينجر للحوكمة 
طموح��ات  ف���إن  الخارجي��ة  العلاق��ات  مجل���س  في  العالمي��ة 
ترام��ب الف�ضائي��ة تنط��وي عل��ى رهان��ات هائل��ة بالن�س��بة 
للأأم��ن القوم��ي الأأمريكي والازده��ار الاقت�صادي على حد 
�سواء. فقد �أ�صبح الأأمريكيون يعتمدون اعتمادا كبيرا على 
�آلاف الأأقم��ار الا�صطناعي��ة، والتي ت�ؤث��ر في معظم جوانب 
الحياة اليومية، بدءا من خدمات الملاحة با�س��تخدام نظام 
تحدي��د المواق��ع العالم��ي ع�برر الأأقم��ار الا�صطناعي��ة )ج��ي.

بي.�إ�س( �إلى زراعة المحا�صيل.
كم��ا �أن الولاي��ات المتح��دة لي�س��ت الدول��ة الوحي��دة العاملة 

في مجال الف�ضاء. ف�إلى جانب ال�صين التي تبرز كمناف�س 
تطل��ق  الت��ي  الأأخ��رى  ال��دول  م��ن  العدي��د  هن��اك  ق��وي، 
�أقمارها الا�صطناعية بوتيرة مت�س��ارعة. و�أ�صبح �أكثر من 
ت�س��عين دول��ة تمتلك �أقم��ارا ا�صطناعية لمراقب��ة الأأر�ض �أو 
الح�ص��ول عل��ى المعلوم��ات، وه��و م��ا يفر���ض عل��ى المجتم��ع 
ال��دولي �ض��رورة الاتف��اق عل��ى قواع��د عملي��ة لإإدارة حركة 

المرور الف�ضائية وتعزيز ا�ستدامتها بح�سب بريمير.
ويمزج الأأمر التنفيذي للرئي�س ترامب بين مجموعة من 
ال�سيا�س��ات الا�ست�ش��رافية، ودع��م كام��ل للطاق��ة النووية في 
الف�ض��اء، وج��داول زمني��ة �ضيقة. ولكن لكي تنجح �سيا�س��ة 
الف�ض��اء، يجب �أن ت�س��هل �أي�ض��ا و�ضع قواعد عملية تحظى 
بدع��م جمي��ع دول العالم ل�ضمان �س�الامة الف�ضاء، وهو ما 

لا يبدي ترامب اهتماما كبيرا به حتى الآآن.

وتب��د�أ الوثيق��ة الرئا�س��ية بعر���ض �أه��داف طموح��ة تتمثل 
الم�صال��ح  الب�ش��ري، وت�أم�نين  في »تو�س��يع نط��اق الاكت�ش��اف 
الاقت�صادي��ة والأأمني��ة الحيوي��ة للأأم��ة، و�إط�الاق العن��ان 
للتنمي��ة التجارية، وو�ضع الأأ�س���س لع�صر ف�ضائي جديد«. 
»لإإع��ادة  �ضيق��ة  زمني��ة  ج��داول  تح��دد  نف�س��ه  الوق��ت  في 
الأأمريكي�نين �إل��ى �س��طح القمر بحل��ول عام 2028« و»�إن�ش��اء 

العنا�صر الأأولية لمحطة قمرية دائمة بحلول عام 2030«.
العلاق��ات  مجل���س  عم��ل  مجموع��ة  دع��ت  ناحيته��ا،  م��ن 
الخارجية ب�ش���أن الف�ضاء �إلى �ضرورة وجود قيادة ل�سيا�س��ة 
الف�ضاء مقرها في البيت الأأبي�ض. وقد �أعادت �إدارة ترامب 
الأأول��ى �إحي��اء المجل���س الوطني للف�ضاء وا�س��تخدمته. كما 
مجل���س  ال�س��ابقة  الأأمريكي��ة  الإإدارات  بع���ض  ا�س��تخدمت 
الأأم��ن القومي لقيادة ال�سيا�س��ة الف�ضائية. لكن ال�سيا�س��ة 

الجدي��دة تتمي��ز بقيادة مختلفة م��ن البيت الأأبي�ض ممثلة 
في من�ص��ب م�س��اعد الرئي���س للعل��وم والتكنولوجيا، ولكنها 

لا تزال تدعم �سيا�سة الف�ضاء بقيادة رئا�سية.
للعل��وم  الرئي���س  م�س��اعد  التنفي��ذي  الأأم��ر  ويدع��و 
والتكنولوجي��ا �إل��ى تق��ديم خط��ة م�ش�رتركة ب�نين ال��وكالات 
في غ�ض��ون 90 يوم��ا، �إلى جانب �إلزام ال��وكالات الفيدرالية 
لت�س��ريع  �إ�ضافي��ة مطلوب��ة  �إج��راءات  �أي  بتق��ديم  المعني��ة 
تطبيق �سيا�س��ة الف�ضاء الجديدة. وت�ش��مل هذه الإإجراءات 
ا�س�رتراتيجية جدي��دة لأأم��ن الف�ض��اء في غ�ض��ون 180 يوم��ا 
في  النووي��ة  للأأ�س��لحة  الخ�ص��وم  ن�ش��ر  »احتم��ال  لمواجه��ة 
الف�ضاء«، و�إعداد تقرير عن »فجوات القدرات ال�صناعية«. 
كم��ا يدع��و الأأم��ر التنفي��ذي �إل��ى »تطوي��ر وعر���ض نم��اذج 
�أولي��ة لأأنظم��ة دف��اع �صاروخ��ي م��ن الجي��ل الت��الي«. وم��ن 
المث�يرر للده�ش��ة �أنه��ا ت�ش�يرر �إل��ى ه��ذا النظ��ام با�س��م »القب��ة 
الدف��اع  نظ��ام  ا�س��م  م�س��تخدمة  لأأمري��كا«،  الحديدي��ة 
»القب��ة  نظ��ام  ا�س��م  م��ن  ب��دلا  الإإ�س��رائيلي  ال�صاروخ��ي 

الذهبية« الذي ت�سعى الإإدارة �إلى تطويره.
في الوق��ت نف�س��ه يكل��ف الأأم��ر الرئا�س��ي وزي��ر الخارجي��ة 
بتنفي��ذ »خط��ة لتعزي��ز م�س��اهمات الحلف��اء وال�ش��ركاء في 
�أمن الف�ضاء الأأمريكي والجماعي«. وهذا يوحي با�ستمرار 
دعم اتفاقيات �أرتمي�س، وهي مجموعة من المبادئ المتعلقة 
بالتع��اون وا�س��تخدام الف�ض��اء، تم �إطلاقه��ا لأأول م��رة في 
�إدارة  وو�س��عتها   ،2020 ع��ام  الأأول��ى  ترام��ب  ولاي��ة  نهاي��ة 
الرئي�س ال�سابق جو بايدن، وا�ستمرت في عهد �إدارة ترامب 
الثاني��ة. وبحل��ول نوفم�برر 2025، وقع��ت �س��تون دول��ة عل��ى 

هذه الاتفاقيات.
في المقابل يلغي الأأمر التنفيذي توجيهات �سيا�س��ية �سابقة. 
فبينم��ا يجيز �سيا�س��ة ف�ضائية جديدة، ف�إنه يفكك عنا�صر 
من �آليات ال�سيا�س��ة ال�س��ابقة، بما في ذلك المجل���س الوطني 
للف�ض��اء الذي �أن�ش��ئ في نهاية ولاي��ة ترامب الأأولى، ويعزز 
دور وزارة التجارة في ال�سيا�س��ة الف�ضائية ويعطي الأأولوية 

للحلول المقدمة من الكيانات التجارية.
العلاق��ات  مجل���س  عم��ل  مجموع��ة  تقري��ر  وبح�س��ب 
في  المتح��دة  الولاي��ات  ري��ادة  ف���إن  الأأمريك��ي  الخارجي��ة 
مج��ال الف�ض��اء تتع�ثرر ب�س��بب رف�ضه��ا التع��اون م��ع الدول 
الت��ي تب��دي ا�س��تعدادها للعمل مع وا�ش��نطن. وما حدث في 

الاجتماع ال�سنوي للجنة الأأمم المتحدة المعنية بالا�ستخدام 
ال�س��لمي للف�ض��اء الخارج��ي الأأخير دليل عل��ى رف�ض �إدارة 

ترامب التعاون مع دول العالم في مجال الف�ضاء.
فه��ذه اللجنة تجتمع �س��نويا وتق��دم تقريرها �إلى الجمعية 
العام��ة للأأم��م المتح��دة، حي��ث تق��وم الأأط��راف بمراجع��ة 
التو�صيات والموافقة عليها. ويعمل خبراء من دول عديدة، 
عملي��ة  تداب�يرر  و�ض��ع  عل��ى  المتح��دة،  الولاي��ات  فيه��ا  بم��ا 
وتقني��ة تفي��د الولاي��ات المتح��دة بو�صفه��ا الق��وة الف�ضائية 
الرائ��دة. وم��ع ذل��ك، ورغ��م م�س��اهمات الولاي��ات المتح��دة 
ب�أفكاره��ا في اجتماع��ات هذا الع��ام، عار�ضت القرار النهائي 
غ�يرر المل��زم، الذي �أقرته اللجنة ب�أغلبي��ة 171 �صوتا مقابل 
�ص��وت واح��د في الجمعي��ة العامة. وفي بيان �س��ابق، عار�ضت 
الإإدارة م�ش��روع الق��رار لأأن��ه �أ�ش��ار �إل��ى التنمي��ة الم�س��تدامة 
بطموح��ات  ي�ض��ر  المط��اف  نهاي��ة  في  وه��ذا  المن��اخ.  وتغ�يرر 
الولاي��ات المتح��دة؛ فلك��ي تحق��ق معاي�يرر ال�س��لوك الجي��د 
العملي��ة في الف�ض��اء، تحت��اج الولاي��ات المتح��دة �إل��ى العم��ل 

ب�شكل بناء في المنظمات الدولية ذات ال�صلة.
وم��ن المفارق��ات �أن ال�سيا�س��ة الجدي��دة تب��دو متعار�ض��ة مع 
طلب��ات التموي��ل الف�ضائ��ي الأأمريكية الأأخ�يررة. ومن غير 
الوا�ض��ح م��ا �إذا كان �س��يتم دع��م ه��ذه ال�سيا�س��ة الجدي��دة 
بتجدي��د �إدارة ترام��ب الالت��زام بتموي��ل برنام��ج ف�ضائ��ي 
قوي وتمويل الوكالات والم��سؤولين ذوي ال�صلة في الحكومة 
الفيدرالي��ة الذي��ن تدعم خبراتهم ري��ادة الولايات المتحدة 
في مج��ال الف�ض��اء. وكان��ت الإإدارة قد اقترح��ت في ميزانية 
ال�س��نة المالي��ة 2026 تخفي�ض��ات كب�يررة في ميزاني��ة وكال��ة 
نا�س��ا بلغ��ت 24% في �إجم��الي ميزاني��ة الوكال��ة و47% م��ن 

ميزانية �أن�شطتها العلمية.
العل��وم مت��اح  نا�س��ا وغ�يرره م��ن تموي��ل  �أن تموي��ل  يذك��ر 
حت��ى 31 يناي��ر المقبل فقط، بموجب ق��رار التمويل الم�ؤقت 
ال�ص��ادر ع��ن الكونجر���س. في الوق��ت نف�س��ه ف���إن تقلي���ص 
ا�س��تقلالية  وتقوي���ض  العل��وم  لميزاني��ات  ترام��ب  تموي��ل 
الجامع��ات ي�ضع��ف النظ��ام البيئ��ي ال��ذي �أ�س��هم في تر�س��يخ 
ري��ادة الولاي��ات المتحدة في مجال الف�ض��اء، لكن الأأمل الآآن 
في �أن تتي��ح �سيا�س��ة الف�ض��اء الجدي��دة فر�ص��ة لتبن��ي نه��ج 
متج��دد لري��ادة الولاي��ات المتح��دة في ه��ذا المج��ال الحي��وي، 

وهو ما ي�صطدم ب�سيا�سيات ترامب وخياراته ب�شكل عام.

تحليل

■ الرئي�س 
الأأمريكي دونالد 

ترامب
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عبدالرزّاق الربيعي 

 ■ عبدالرزّاق الربيعي �شاعر وكاتب عماني

�صلاح فائق.. خيال �سرياليّ 
وق�صيدة دون �شعر كثير

علاء الدين الدغي�شي  مرافئ الختام..
و�أظن��ه  م��ن حياتن��ا،  �آخ��ر  ع��ام  انق�ض��ى  ق��د  ه��ا 
�أ�س��رع �أع��وام حيات��ي م��رورا وانق�ض��اء. ينق�ض��ي 
الع��ام وق��د بع�ثررت بع���ض ما في مكتبت��ي، كعادتي 
نهاي��ة كل �س��نة؛ ج��ردا لما قر�أت، وا�س��تعدادا للعام 
الجدي��د. فوقعت على بع�ض ال�س�يرر التي قر�أتها 
في مراحل �س��ابقة و�أخرى حديثة، ف�إذا بال�س���ؤال 
ينبث��ق من بين ثنايا العقل والذاكرة؛ ماذا تفعل 
بن��ا كت��ب ال�س�يررة الذاتي��ة، الح��وارات، والمذكرات 

اليومية �إذن؟
ب��د�أ الأأم��ر قب��ل �س��نوات، وق��د كان��ت البداي��ة م��ع 
الع�ش��رين،  للق��رن  الم�صري��ة  الذهبي��ة  الف�تررة 
والمعارك الأأدبية التي �أنتجت جيلا رائعا ورائدا في 
الأأدب والفكر والفل�سفة والترجمة والم�سرح، فترة 
لم تب��ق مج��الا فني��ا �أو ثقافي��ا �إلا �أ�ضاف��ت �إليه، �أو 
ج��ددت في��ه، �أو �أبدع��ت �ش��يئا جدي��دا. فمن الجيل 
الذي بد�أ البواكير الأأولى مع لإاإمام محمد عبده 
والدكت��ور �ش��بلي �ش��ميِّل والأأدي��ب المترج��م يعقوب 
اد  وف، �إل��ى الجي��ل ال��ذي تلا ه���ؤلاء م��ن العقَّ �ص��رُّ
وطه ح�سين والمحققين الكبار مثل محمود محمد 
ه���ؤلاء  تلامي��ذ  �إل��ى  ه��ارون  وعبدال�س�الام  �ش��اكر 
جميعا ومن �ش��بّ على �آثارهم و�أعمالهم، واكت�س��ت 
روحه الثقافية لحمها من كتبهم ومقالاتهم. و�إن 
كان بع���ض ه���ؤلاء ال��رواد لي�س��وا م��ن �أه��ل م�ص��ر، 
لك��ن �أثرهم ال��ذي �أثّروه وم�ش��علهم الذي �أ�ش��علوه 

انبثق من �أر�ض الكنانة و�سطع فيها.
والت��ي  للعق��اد  الثلاثي��ة  ال�س�يررة  لق��راءة  كان��ت 
كتبها بنف�س��ه »�أنا«، و»خلا�صة اليومية وال�شذور«، 
وكت��ب  عرفته��م«،  »رج��ال  وكتاب��ه  قل��م«،  و»حي��اة 
�أخ��رى من قبي��ل »في �صالون العقاد كانت لنا �أيام« 
لأأني���س من�ص��ور -بغ���ض النظ��ر ع��ن اللغ��ط ال��ذي 
ي��دور ح��ول الكت��اب- �أثره��ا في ر�ؤي��ة �ش��يء جدي��د 
والت�أم�الات  والح��وارات  الذاتي��ة  ال�س�يرر  في  تك��رر 

التي قر�أتها لاحقا.
 ويتجل��ى ذل��ك في كت��اب �س��اباتو »الممانع��ة« ال��ذي 
ال�س��بب  ع��ن  الوي��زي-  -�أحم��د  تح��دث مترجم��ه 
اللغ��وي ال��ذي ح��دا به له��ذه الترجم��ة للعنوان في 
مقدم��ة ترجمت��ه. »يدعون��ا الج��دّ �س��اباتو �إذن ك��ي 
نمان��ع �ضد هذا لاانبطاح الكل��ي، و�ضد اللامبالاة 
الميتافيزيقي��ة الت��ي ت�ش��ملنا، و�ض��د جمي��ع مظاهر 
الخنوع، والمغالطة، ولاا�س��تغلال المفرط للإإن�س��ان 
والطبيعة. و�س��وف لن تكون ه��ذه الممانعة ممانعة 
حقة، �إلا بتدبير �أولية الرغبة ولإاإرادة تدباير فيه 
اقتناع بالممكن لآاآخر، وهي الرغبة التي تترجمها 
عملي��ا �إرادة تواق��ة �إل��ى ت�ش��ييد حياة �أف�ض��ل. �إرادة 
فاعل��ة تعي��د لن��ا الأأم��ل في م��ا ه��و �إن�س��اني فين��ا، 
وت�صالحن��ا م��ع ذواتن��ا، و�أغيارن��ا، وم��ع محيطن��ا، 
ل�ش��رط  ت�ؤ�س���س  �إرادة  الأأر�ض��ي.  كوكبن��ا  وم��ع 
�إن�س��اني بدي��ل، وقادر عل��ى �إنقاذنا، من خلال بعث 

لإاإن�ساني فينا من رميم اليباب«.
ي�ش�تررك ه�ؤلاء جميعا -بعدم��ا قر�أت م�ؤخرا حوارا 
لعل��ي ال��وردي بع��د بلوغه الثمانين- في �ش��يء مثير 
بالن�س��بة �إلّي ي�ش�تررك فيه من �أفنى حياته في �ش��يء 
م��ا ث��م نظ��ر فيه��ا �إل��ى ال��وراء؛ الحكم��ة وال�س��كينة 
التام��ة. �أح��ب ذلك ال�صوت الذي يتحدث به الم�ؤلف 
بعدم��ا فق��دت الحي��اة قدرتها على �إخافت��ه، ال�صوت 
ال��ذي يجعل��ه يق��ول الأأ�ش��ياء كم��ا ه��ي، كم��ا كان��ت، 
لا كم��ا ينبغ��ي �أن تك��ون، �أو كم��ا يُ��راد له��ا �أن تك��ون. 
ذل��ك ال�ص��وت اله��ادر ب�س��كينة، الباه��ر ب�ض��وء يجلو 
الظلم��ة والعمى، لا �ضوء ال�ش��عاع الحارق ال�س��اطع. 
هذا ال�صوت ال�صادق للم�ؤلف، هو ما يجعل كتاباته 
تتجاوز زمنها، وتت�سنم موقعها ومكانتها التي تليق 
بها في �صرح الخلود الأأبدي. فالخوف والرجاء عند 
كل �إن�سان هما ما يدفعانه �إلى ال�صمت �أو ال�صراخ؛ 

فهي كقول القائل:

�إنما تطمح العيون من النا�س   �إنما تطمح العيون من النا�س   
  �إلى من ترجوه �أو تخ�شاه  �إلى من ترجوه �أو تخ�شاه

في تل��ك اللحظ��ة الحا�س��مة ي�صب��ح ق��ول الأأ�ش��ياء 
واجب��ا حتميا؛ فهي �ش��هادة للتاري��خ للزمن لآاآتي، 
لأأجل��ه  يعي���ش  ال��ذي  للمب��د�أ  والح��ق،  للحقيق��ة 

لإاإن�سان، ويموت في �سبيله.

ة في »ول��دت �ش��يخا و�أم��وت  يتح��دث ح�س�نين مُ��روَّ
طف�الا« ع��ن حيات��ه، وحي��اة م��ن عا�صره��م، وع��ن 
يكون��وا  �أن  له��م  يمك��ن  كان  الذي��ن  ال�ش��عراء 
والمرتب��ة  يق��ر�ؤون«  »كان��وا  �أنه��م  ل��و  مختلف�نين 
�آمال��ه  وع��ن  فعل��وا،  ل��و  به��م  �ألي��ق  كان��ت  الت��ي 
لآاآتي��ة، و�آلام��ه الما�ضي��ة بينم��ا يخبرن��ا مانغوي��ل 
ع��ن بورخي���س كث�يررا، وحواراتهم��ا مع��ا، فت�ش��عر 
وك�أنك تعي���ش في رواية �أمبرتو �إيكو »ا�س��م الوردة« 

بمتاهاتها الم�ضنية واللذيذة في �آن.
جدت��ه  ع��ن  -وحديث��ه  ل�س��اباتو  الممانع��ة  لك��ن 
خ�صو�ص��ا- يجعلن��ي �أت�س��اءل: »ه��ل يظ��ل حنينن��ا 
�إل��ى الطفول��ة �أبدي��ا؟« لم يك��ن �س��اباتو يتح��دث 
عن جدته فح�س��ب، بل عن الجدات اللاتي نحب، 
ع��ن الحي��اة بمباهجها الحقيقي��ة الكامنة في تلك 
الذوات النقية ال�شفيفة، لا في الزائل المتغير. هذه 
الذكري��ات الم�ش�ترركة في وعين��ا لإاإن�س��اني، لي�س��ت 
�ش��يئا بدائي��ا ينبغ��ي �أن نن�س��لخ من��ه، نخج��ل من��ه، 
�أو ننفي��ه، ب��ل �أن نعي�ش��ه ونعي��د اكت�ش��افه م��رة تلو 
�أخ��رى م��ا دمن��ا محاط�نين به��ذه النعم��ة البالغ��ة. 
�أح��ب ه��ذه الكت��ب التي تذك��رني بالحقيق��يّ فينا، 
لقمة الحلوى من يد �أمي، مائة البي�س��ة من �أبي، 
الع��م  و�ضح��كات  م��ن جدت��ي،  البق��رة«  »�ش��اكليت 
�س��عيد الح�س��يني وهو يوزع الهداي��ا على الأأطفال 
�أينم��ا ذه��ب وح��ل. ه��ذه الذكري��ات الت��ي تتج��دد 

باللهب ال�صافي في �أرواحنا، لم تكن عابرة قط، بل 
وُجدت لتبقى.

هذا النوع من الكتب لي���س من �صنف الكتب التي 
يتركه��ا الم��رء عل��ى المن�ض��دة ويم�ض��ي، �أو ين�س��اها 
يٍّ ومن�سي في مكتبته،  بعد الفراغ منها في ركن قَ�صِ
ونهاي��ة الع��ام تذكرنا به��ذا الن��وع الحقيقي منها. 
لذل��ك لا �أ�س��تطيع الف��كاك م��ن �س��حر كت��اب »�أهم 
خم�سة �أ�شياء يندم عليها المرء عند الموت« للم�ؤلفة 
بالم�أ�س��اة  �ش��بيه  فه��و  وي��ر.  ب��روني  الأأ�س�تررالية 
المتك��ررة لنا كب�ش��ر، المتمثل��ة في محاولة التجريب 
الم�س��تمر لابت��كار حقيق��ةٍ تنا�س��بنا؛ لأأنن��ا بب�س��اطة 
نعتق��د ب�أنن��ا »مختلف��ون«، ولإاإ�ص��رار على تجاهل 
الطبيعي الباقي فينا، في �س��بيل لاامتثال لحتمية 
الفن��اء، وع��دم التعل��م م��ن الأأخط��اء ال�س��ابقة لم��ن 
قبلن��ا، بعب��ارة �أخ��رى؛ نن�س��ى �أن لإاإن�س��ان في ذات��ه، 
لم يتغير منذ الأأزل. فالعائلة والأأ�سرة والأأخلاق 
العامة في التعامل معهم، كلها �أ�شياء لا ي�ستبدلها 
في  الثاب��ت  فه��ي  الظ��روف،  تغيره��ا  ولا  الزم��ان 

المتغير الدائم للحياة. 
تحت��ل ه��ذه الكت��ب مكان��ة مختلف��ة في قلب��ي؛ فهي 
�أقرب �إلى التعاويذ المقد�س��ة للروح، ولي�ست مجرد 
ق  ورق �أبي���ض على المن�ضدة. و�أظن �أن قراءتها تُعمِّ
-ق��د-  الت��ي  بكينونتن��ا  فين��ا، وتذكرن��ا  لإاإن�س��انيَّ 
ي�صيبه��ا الغَبَ���ش في النهاي��ات، كنهاي��ة العام مثلا! 

ف�الا �أع��رف �أي��ن تحملن��ا الحي��اة، ما زل��ت لا �أعرف 
حق��ا! وكل م��ا �أعرفه فح�س��ب �أن محاولة �أن نكون 
»كل �ش��يء« لا يع��دو �أن يك��ون �ضرب��ا م��ن الخي��ال، 
لك��ن �أن نك��ون »نح��ن/ كينونتن��ا« ل��ه ثمن��ه ال��ذي 
ينبغ��ي �أن ن�س��دده ونقب��ل ت�س��ديده برحاب��ة �ص��در 
و�سكينة بال. فقد تعلمت من هذه الكتب، �إرادة �أن 
�أنظ��ر يوم��ا �إل��ى ال��وراء، ف�أبت�س��م؛ لأأنن��ي فعلت ما 
بو�س��عي في كل مو�ض��ع كنت في��ه، �أن �أتذكر �أحبابي 
ب�أوقاتن��ا العذب��ة الت��ي ق�ضيناه��ا �س��ويا، �أن �أبت�س��م 
لفعل��ي م��ا بو�س��عي، لا �أن �أح��زن لأأنن��ي �أفل��تُّ ي��دي 
قب��ل الأأوان، �أري��د �أن �أزوّد �أحباب��ي زاده��م في حي��اة 
بع�ضنا فهكذا �أفهم المعنى من الحياة، لا �أن �أحاول 
تزويدهم ب�أي �شيء بعد رحيلهم �أو وفاتهم. كي لا 

ينطبق على �أحدنا قول ال�شاعر:
 

لا �أعرفنّك بعد الموتِ تندبنيلا �أعرفنّك بعد الموتِ تندبني
               وفي حياتي ما زوّدتني زادي               وفي حياتي ما زوّدتني زادي

■ علاء الدين الدغي�شي  كاتب و�شاعر عماني 

في  فائ��ق  �ص�الاح  لل�ش��اعر  �أقيم��ت  ن��دوة  في 
الفلبّ�نين �س���ألته �إح��دى الحا�ض��رات: م��ا دمت 
تعي�ش في هذه الزاوية الق�صيّة من العالم لمن 
تق��ر�أ ق�صائ��دك؟ ف�أج��اب ال�ش��اعر دون ت��ردّد: 

»على كلبي«!
لم يك��ن ج��واب ال�ش��اعر العراق��ي ال��ذي يُع��دُّ 
م��ن �أب��رز �ش��عراء جماع��ة كرك��وك يع�رّبّر ع��ن 
�س��خريّة مري��رة، ب��ل كان ج��ادّا، فه��و حري���ص 
ه �إلى قارئ ما! حتى لو كان  عل��ى تو�صي��ل ن�صّ
كلب��ه، �أو حديق��ة كم��ا يق��ول في ق�صيدة حملت 

عنوان )�أقر�أ ق�صائدي على حديقة(:
»و�ضعت ن�صب عينيّ اليوم

ترتيب كرا�سي مبعثرة في حديقة
لأأقف �أمامها

و�أقر�أ ق�صائدي«
ولي�س من قبيل الم�صادفة �أنّ كلبه كان حا�ضرا 
في الكثير من ق�صائده، كما قر�أنا في المختارات 
التي و�ضعها وقدّم لها بدرا�س��ة طويلة �ش��ملت 
ثل��ث الكت��اب الدكت��ور ح��اتم ال�صك��ر في كتاب��ه 
»الق�صي��دة دون �ش��عر كثير- تمثيلات الخيال 
ال�سريالي في تجربة �صلاح فائق« ال�صادر عن 

دار ال�ش�ؤون الثقافية ببغداد 2025م.
يق��ول ال�صك��ر: »في ق�صائ��ده الأأخ�يررة ي�ؤكّ��د 
�صلاح فائق منازلته لوحدته بخيال �س��ريالي 
فذّ. �إنه يكلّم �أنهارا، ويدعو طيورا، وحيوانات 
و�أنه��ارا وجب��الا ليقا�س��مها حيات��ه«؛ ل��ذا حين 
تق�صف طائرة بيته تحترق الكتب والق�صائد، 
�س��نجابا  فيحت�ض��ن  مذع��ورا،  كلب��ه  ويه��رب 
الطبيع��ة،  في�ؤن�س��ن  حديقت��ه،  في  يبك��ي  كان 
فالحيوانات ت�شعر بالحزن، وتبكي، وتنده�ش، 
يقول في ق�صيدة حملت الرقم )527( اختارها 

ال�صكر من )1000( ق�صيدة ق�يرصة:
عليه��ا،  كومبيوت��ري  �أوراق��ي،  كتب��ي،  »�أ�ض��ع 
م�ست�ش��هدا  منده�ش��ا«  �إلّي  يتطل��ع  وكلب��ي 
ب�ض��رورة  هي��وز  تي��د  ال�ش��اعر  بمطالب��ات 
»�إعط��اء مواطن��ة للحيوانات وو�ض��ع الكائنات 
البدائي��ة،  ذواته��ا  م��ع  تما���س  في  لإاإن�س��انية 
م��ع  مت�صالح�نين  ال�ش��عراء  يجع��ل  م��ا  وذل��ك 
الحي��وان ب�إح�ض��اره في الن�صو�ص وت�ش��خي�صه 

ب�إك�سابه بعدا �شعوريا«.
لق��د ا�س��تقى ال�صك��ر عن��وان كتابه ال��ذي يقع 
بـ)296( �صفحة من القطع الكبير من عبارة 
ل�ص�الاح فائ��ق ه��ي »�أح��بُّ كتاب��ة ق�صي��دة دون 
�ش��عر كث�يرر، وه��ذا يناق���ض خطّ��ي ال�ش��عري، 
�أدرك��ه بع��د. ه��ذا  �س���أحاوله ل�س��بب لا  لكنّ��ي 
ي�ش��به حملك �س��لّة معب�أة بعق��ارب لتوزعها في 
المدين��ة و�أن��ت بلا قفازين«، وهن��ا تبدو مهمة 
ال�ش��اعر �صعب��ة ومحفوف��ة بالمخاط��ر، ويعلّ��ق 
ال�صك��ر: »�أن ال�ش��عر الكث�يرر ال��ذي لا يري��ده 
�ص�الاح فائ��ق في الق�صي��دة المتكتّ��ل والفائ���ض 
حت��ى يغ��رق الق�صي��دة؛ حي��ث يطغ��ى، ويعل��و 
زب��د ال��كلام ال�ش��عري ب�إيقاعات��ه وجماليات��ه 
وال�ص��ور  والمرادف��ات  المترهّل��ة،  المو�س��يقية 
ال�ش��عر  لمتطلب��ات  والم�س��تجيبة  الم�س��تهلكة 
فائ��ق  �ص�الاح  فق�صي��دة  وله��ذا  كخط��اب«؛ 
ت�أخ��ذ منحى حداثيا قاده �إلى »كتابة ق�صيدة 
مختلفة ي�صعب ح�صرها في �أ�س��لوب، �أو منهج 
�ش��عري مح��دّد، فه��و ينق��اد لبديه��ة وتلقائية 
�ش��عري  تميّ��ز  ذات  تجربت��ه  جعل��ت  وحري��ة 
مح��دّد حت��ى داخ��ل م��ا ع��رف نقديّ��ا بجماعة 
كرك��وك« كم��ا ج��اء عل��ى الغ�الاف الأأخير من 

الكتاب.
وت�س��تجيب ن�صو���ص �ص�الاح فائ��ق ل�ض��رورات 
التوا�ص��ل »فتميل للتكثي��ف والتركيز اللغوي 
بينم��ا  الفن��ي  البن��اء  حي��ث  م��ن  والق�ص��ر 
لمو�ضوعاته��ا  م��ادة  اليوم��ي  لله��م  ت�س�ترريح 
وم�ضامينه��ا«. هذه التفا�صي��ل اليومية تبدو 

عادي��ة لمن يقر�أها قراءة عابرة، لكنّها تنطوي 
عل��ى معن��ى عميق هو ما يُطلق عليه )ال�س��هل 

الممتنع(:
»في جيبي فل�س واحد

عثرتُ عليه في كركوك
قبل خم�سين �سنة«

فنح��ن لا نجد في ق�صي��دة �صلاح فائق بلاغة 
زخرف��ة  ولا  لغوي��ة  تراكي��ب  ولا  تقليدي��ة 
لفظي��ة، غ�يرر �أنه��ا ذات �أبع��اد رمزي��ة، و�ص��ور 
منح��ى  تنح��و  مخيّل��ة  نت��اج  م��ن  غرائبي��ة 

�سرياليا:
»وطنك �أكله ح�صان من خ�شب

وجنود من فولاذ
ر�أيته من �سطح بيتي

بينما كنت �أنظّف كتابتي من برك و�أ�شنات«
وي�س��تعين بالذاكرة والحن�نين �إلى المكان الأأول 
ج��زر  �إح��دى  في  وه��و  وربيعه��ا  )كرك��وك(، 
الفلب�نين النائيّ��ة، لكنّه يختت��م المقطع بنتيجة 

م�ؤلمة:
»الربيع في كركوك لآاآن

�أيام النرج�س �ضيف الحقول
�أنا الم�سافر الدائم �إلى هناك

لا �أ�صل �أبدا«
وتقوم ق�صيدة �صلاح فائق على المفارقة التي 

ت�شكّل �صدمة للمتلقّي:
»�أنا لن �أذهب �إلى �أيّ حرب

في �أيّ بلد
�سببي ب�سيط ذكرته �سابقا، �أكرّره لآاآن:

الحرب تلطّخ جواربي النظيفة«
ويخاط��ب ال�ش��اعر نف�س��ه ذاكرا ا�س��مه الكامل 
على طريقة �ش��عراء الفر���س المت�صوفة كبيدل 
في  نف�س��ه  مخاطب��ة  اعت��اد  ال��ذي  الدهل��وي 

نهايات ق�صائده قائلا »يا بيدل...« فيقول:
»يا �صلاح فائق �أنا حقا لا �أ�شبهك

توقّفْ �إذن عن التباهي ب�صلتك بي
وب�أني بعيد عنك م�سافة مترين دائما

وك�أننا في م�ست�شفى لنفح�ص خلونا من
وباء قتل عددا من جايرني وكلبي«

الت��ي  الطويل��ة  ب�نين  م��ا  ق�صائ��ده  وتتن��وع 
اكتف��ى ال�صك��ر بمقاط��ع منها، مث��ل ق�صيدته 
)رحي��ل(، و)ق�صائ��د ال�س��طر الواح��د( الت��ي 
واح��د  �س��طر  م��ن  كلم��ات  ب�ض��ع  م��ن  تت�ألّ��ف 

كقوله:
»من �شرفتي �أرى نملة تم�شي في جنازة«

�أو: »من �أغرب الحقائق �أني �س���أموت في مكان 
لم �أولد فيه«

في  المع��روف  -الف��نّ  التوقيع��ات  ت�ش��به  وه��ي 
ب��ه  الباحث�نين  بع���ض  يج��د  حي��ث  تراثن��ا-؛ 
لك��ن  العرب��ي،  الن�ثرر  لالتماع��ات  نموذج��ا 
توقيع��ات )�صلاح فائق( تر�س��م �صورا تم�ضي 

بالمخيّلة بعيدا:
»في كل بيا�ض �أح�صنة تراقب مقبرة«

�أو يكت��ب �س��طرا يت�أل��ف م��ن كلم��ات ب�س��يطة 
يلتقط من خلالها م�شهدا يوميا:

»�أنظر في مر�آة ف�أراني �أنظر في مر�آة«
وتح��ت عن��وان )جمل��ة مفيدة بث�الاث كلمات( 
فق��ط  كلم��ات  ث�الاث  م��ن  ن�صو�ص��ا  يكت��ب 
يختزل فيها الكثير، كقوله: »الريف محراث 
وغي��وم«، �أو: »الأأفق يليق بي«، وهناك مقاطع 
م��ن ن�صو�ص وردت بلا عناوي��ن، فقام ال�صكر 

بو�ضع عناوين لها.
الكت��اب دعوة طيبة من الدكتور حاتم ال�صكر 
لإإع��ادة ق��راءة �ش��اعر مه��مّ، وك�س��ر عزلت��ه في 

منفاه لااختياري الفلبّيني.

زياد خدا�شزياد خدا�ش ح�سراتنا وح�سراتهم
بكي��ت �أم���س و�أن��ا �أ�س��تمع �إل��ى ف�ضف�ض��ة للفن��ان 
الم�ص��ري ال�ش��هير ع��ادل �إم��ام، وه��و يتح��دث ع��ن 
علاقته مع �أبيه على عتبة �شهرته وعمله بالفن. 
والده الذي كان حازما ودقيقا في تربيته لعائلته 
لم يع�ش عمرا يكفي ليرى �شهرة ابنه العظيمة. 
ق��ال ع��ادل �إمام والدموع تخن��ق قلبه بما معناه: 
�أي��ن �أن��ت ي��ا �أبي ل�ترراني في �ش��هرتي و�س��طوعي؟ 
�أين �أنت يا حبيبي لت�شهد تكريمي في هذه الليلة 
العظيم��ة؟ �أن��ت ال��ذي كنت تنتظ��رني على الباب 
لتجل��دني ب�س���ؤالين متكرري��ن: �أي��ن كن��ت؟ ولماذا 

ت�أخرت؟
فت��ح كلام ع��ادل �إم��ام نوافذ الح��زن في قلبي و�أنا 
�أقر�أ بتو�س��ع عن �آباء لم يعي�ش��وا لي�شهدوا عظمة 
الأأدب��اء  و�س�يرر  الأأدب  تاري��خ  يعطين��ا  �أبنائه��م. 
الع��رب والعالمي�نين تاريخ��ا موازي��ا �أ�س��ميه تاري��خ 

الح�سرات، �أبد�أ من كافكا العظيم.
كان والده موجودا في حياته، لكنه لم يرَ �شهرته 
الأأدبي��ة الت��ي ج��اءت بعد وفات��ه. كاف��كا ف�ضف�ض 
ويظه��ر  والخ��ذلان،  بالح�س��رة  دائ��م  �ش��عور  ع��ن 

ذلك بو�ضوح في رائعته )ر�س��الة �إلى الأأب(؛ حيث 
يظهر الأألم من عدم الفهم ولااعاترف.

�إيمل��ي  ال�ش��هيرة  البريطاني��ة  ال�ش��اعرة  وهن��اك 
دكن�سون التي طبقت �شهرتها لآاآفاق، وكتب عنها 
�آلاف الدرا�س��ات و�أث��رت في �أجي��ال �أدبي��ة عدي��دة، 
الله  توف��ى  كل��ه،  العالم��ي  ال�ش��عر  م�س��ار  وحول��ت 
والدها قبل �أن تن�ش��ر ن�صو�صها، وكانت ح�س��رتها 
لأأخته��ا:  هام�س��ة  اللي��ل  تبك��ي في  وه��ي  فظيع��ة 
ه�رنري  م�ش��هورة؟  �أني  يع��رف  �أب��ي  ت��راه  ه��ل 
ميلل��ر العظي��م -ال��ذي ك��ره �أمريكا، وه��رب منها 
�إل��ى باري���س لي�صب��ح �أح��د �أه��م عمالق��ة الرواي��ة 
العالمي��ة- كان��ت �أم��ه تخبئ��ه في الخزان��ة م��ع �آلت��ه 
وذل��ك  ال�ضي��وف؛  بابه��م  يط��رق  ح�نين  الكاتب��ة 
خج�الا م��ن كون��ه كاتب��ا فا�ش�الا. وهن��اك نم��اذج 
الروائ��ي  ع��ن  �ص��درت  الكاوي��ة  الح�س��رة  له��ذه 
ومار�س��يل  وملفي��ل،  فوك�رنر،  ولي��م  الأأمريك��ي 

برو�ست، وجيم�س جوي�س، وكثيرين.
وم��ن الأأدب��اء الع��رب من ذاق الح�س��رة �أي�ضا مثل 
محم��ود دروي���ش الذي لم يك��ن قريبا من والده. 

كان �أقرب لجده، لكنه عبّّر مرة عن ح�سرته؛ لأأن 
وال��ده لم ي�ش��هد �س��نواته الم�ش��عة الهائل��ة. محمد 
الماغ��وط �أي�ض��ا ال�ش��اعر ال�س��وري المع��روف ع�رّبّر 
ع��ن م��رارة النج��اح المت�أخر، وقال: �إن��ه كان يحلم 
ب���أن ي��رى فرح��ة وال��ده المتوفى ب��ه �ش��اعرا يحبه 
ال��ذي  كنف��اني  غ�س��ان  الجمي��ل  كذل��ك  النا���س. 
فق��د وال��ده �صغ�يررا امتلأأت ق�ص�ص��ه بفكرة الأأب 
الغائب؛ حنينا �إلى �أب لم يرَ ابنه في عز تحليقه.
ه��ذه  في  لي�س��ت  دم��ارا  الأأ�ش��د  الح�س��رة  لك��ن 
النم��اذج. �إنه��ا في نماذج �أدب��اء وفنانين ماتوا قبل 
و�ش��هرتهم.  �أنف�س��هم عظمته��م  ه��م  ي�ش��هدوا  �أن 
ه��ذه ح�س��رة قاتل��ة لا ت�صي��ب الفنان�نين والأأدب��اء 
ت�صي��ب  ب��ل  يتح�س��رون،  فالأأم��وات لا  �أنف�س��هم؛ 
عائلاته��م والمعجب�نين به���ؤلاء الراحلين. هي من 
الن��وع الح��اد والمزم��ن. كلما �ش��اهدنا لوح��ة لفان 
ج��وخ مث�الا -ال��ذي مات قبل �أن ت�س��يطر �ش��هرته 
عل��ى �آف��اق الدني��ا- ن�ش��عر بغ�ص��ة؛ �إذ كي��ف يموت 
فن��ان قب��ل �أن ي��رى عظمة �أعمال��ه؟ لدينا نموذج 
�آخ��ر مه��م، وه��و كاف��كا نف�س��ه؛ فق��د م��ات قب��ل 

كذل��ك  الك��ون.  يت��وزع في  وه��و  ي��رى مج��ده  �أن 
رامب��و الفرن�س��ي -الذي ترك ال�ش��عر وه��رب �إلى 
التج��ارة- لم يع��رف حت��ى لآاآن �أن ا�س��مه ي�ترردد 
الجامع��ات  �أروق��ة  في  اللحظ��ة:  في  الم��رات  �آلاف 
والمدار���س والبي��وت والمكتب��ات والأأم�س��يات. هناك 
نم��اذج عربي��ة كث�يررة كالم�ص��ري م�صطف��ى �صادق 
الرافع��ي ال��ذي لم يح��ظَ باع�ترراف نق��دي عادل 
برغوث��ي  والفل�س��طيني ح�س�نين  وفات��ه،  بع��د  �إلا 
ال��ذي م��ات قب��ل �أك�ثرر م��ن ع�ش��رين عام��ا، وه��و 
يذه��ل الع��الم لآاآن بكتب��ه المختلفة مثل: �س���أكون 
ب�نين الل��وز وال�ض��وء الأأزرق، وهن��اك الم�صري �أمل 

دنقل، وال�سوري ريا�ض ال�صالح الح�سين.
�آه ك��م ه��ي ح�س��راتنا نحن ق��راء ومعجب��ي ه�ؤلاء 

الرائعين تفوق ح�سراتهم على موت �آبائهم!

مبادرة »الأأبواب المفتوحة«.. ج�سور فنية 
لتعزيز الدمج المجتمعي عبر المو�سيقى والم�سرح

مب��ادرة  تفعي��ل  م�س��قط  ال�س��لطانية  الأأوب��را  دار  توا�ص��ل 
»الأأب��واب المفتوح��ة«. وه��ي مب��ادرة رائ��دة ته��دف �إل��ى نق��ل 
العرو�ض المو�سيقية والفنون الأأدائية �إلى خارج مبنى الدار؛ 
لت�ص��ل �إل��ى الأأف��راد الذي��ن تح��ول ظروفه��م دون الح�ض��ور، 
�إيمان��ا من الدار ب�أن الفن ر�س��الة �إن�س��انية ته��دف �إلى �إثراء 

الحياة وتنمية الجوانب التعليمية والتربوية.
ت�أت��ي ه��ذه المبادرة �ضمن �سل�س��لة جهود التوا�ص��ل المجتمعي 
الت��ي انطلق��ت من��ذ عام�نين م�ؤك��دة على ق��درة المو�س��يقى في 
لاا�س�ترراتيجية  �ش��راكاتها  خ�الال  وم��ن  ال�ش��عوب.  توحي��د 
الكثيري��ن  نفو���س  �أث��ر عمي��ق في  ت��رك  المب��ادرة في  نجح��ت 
مانحة فئات مجتمعية خا�صة تجارب فنية ا�ستثنائية. وقد 
ات�س��ع نط��اق ه��ذا التع��اون لي�ش��مل م�ؤ�س�س��ات وطني��ة رائ��دة 
من بينها م�ست�شفى جامعة ال�سلطان قابو�س، ودار الرعاية 
لااجتماعي��ة بالر�س��تاق، ومرك��ز رعاي��ة الطفول��ة، وجمعي��ة 

التدخل المبكر، وم�ست�شفى الم�سرة.
وفي ه��ذا ال�س��ياق �ص��رح �أومبرت��و ف��اني المدي��ر الع��ام ل��دار 
الأأوب��را ال�س��لطانية م�س��قط قائ�الا: »�إن مب��ادرة )الأأب��واب 
المفتوح��ة( تج�س��د التزامن��ا بجع��ل الفن��ون متاح��ة للجميع، 

للتوا�ص��ل  فعّال��ة  ك�أدوات  والم�س��رح  المو�س��يقى  وت�س��خير 
والدم��ج داخ��ل المجتم��ع وخارج��ه«. كم��ا ت��ولي ال��دار �أهمي��ة 
تُق��ام  الت��ي  المجتمع��ي  والتوا�ص��ل  التعلي��م  ك�ربرى لبرام��ج 
داخ��ل ال��دار بم��ا في ذل��ك توف�يرر لغ��ة لإاإ�ش��ارة في الفعالي��ات 
والأأن�ش��طة؛ �س��عيا لفت��ح »�أبوابه��ا« �أم��ام فئة ال�ص��م، وتعزيز 
مب��د�أ ال�ش��مولية للجميع. وفي �إطار ه��ذا التعاون نظمت دار 
الأأوبرا ال�س��لطانية م�سقط مبادرة متخ�ص�صة بالتعاون مع 
المرك��ز الوطن��ي للتوحد التابع ل��وزارة التنمي��ة لااجتماعية 
تحت عنوان »ور�ش مختبر التمثيل لأأطفال طيف التوحد«. 
وتمث��ل ه��ذه الخط��وة طف��رة نوعي��ة في دع��م ق��درات ه��ذه 

الفئة، وتعزيز فر�ص اندماجهم المجتمعي.
�أُقيمت ور���ش العمل في مقر المركز في الفترة من 14 �إلى 18 
دي�س��مبر ب�إ�ش��راف الخبيرين �أندريا تامانييني و�ألك�س��اندرا 
�س��ان  بجمهوري��ة  براديبوتيات��ار«   « فرق��ة  م��ن  كاب��وا  دي 
مارين��و. وق��د �أظهر الأأطف��ال تفاعلا ملهم��ا �أدى �إلى نتائج 
ملمو�س��ة �ش��ملت تن�ش��يط قن��وات التوا�ص��ل غ�يرر اللفظ��ي، 
وتطوي��ر الق��درات التعبيري��ة ولإاإبداعي��ة ل��دى الم�ش��اركين 
مما حقق حالة من الهدوء النف�س��ي وال�س��كينة التي بدورها 

تدعم الخطط العلاجية للمركز.
و�أ�ش��ادت الفا�ضل��ة الدكت��ورة نادي��ة العجمي��ة مدي��رة المرك��ز 
الوطن��ي للتوحد بهذا التعاون الم�س��تمر معت�ربرة �إياه خطوة 
حيوي��ة نح��و ال�ش��مولية الثقافي��ة. وقالت: »ا�س��ت�ضافة هذه 
الور���ش الم�س��رحية لي���س مجرد ن�ش��اط فني، بل هو م�ش��روع 
�إن�س��اني يه��دف لتعزي��ز الدم��ج لااجتماع��ي الفع��ال، ونح��ن 
التوا�ص��ل وتمك�نين  بن��اء ج�س��ور  عل��ى  الف��ن  بق��درة  ن�ؤم��ن 

الأأفراد«.
الجدي��ر بالذك��ر �أن ه��ذا التع��اون �أثم��ر �س��ابقا ع��ن برنام��ج 
»الم�س��رح المو�س��يقي الم�شترك«، كما �ش��هد العام الما�ضي تنظيم 
معر���ض فن��ي �ض��م 20 لوحة م��ن �إبداع �أطف��ال المركز تزامنا 

مع اليوم العالمي للتوعية بالتوحد.
يع��د المرك��ز الوطن��ي للتوح��د الأأول م��ن نوع��ه في �س��لطنة 
عم��ان، ويحظ��ى برعاي��ة كريم��ة م��ن ال�س��يدة الجليل��ة عهد 
بن��ت عبدالله البو�س��عيدية؛ حيث يق��دم حزمة متكاملة من 
الخدم��ات الت�أهيلي��ة والعلاجي��ة الت��ي تمت��د حت��ى مرحل��ة 
تحقي��ق  م��ن  التوح��د  طي��ف  ذوي  تمك�نين  به��دف  البل��وغ؛ 

ا�ستقلاليتهم ولااندماج بفاعلية في المجتمع.

■ تفاعل الم�شاركين في الور�شة مع المدربة
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كتبت - �شذى البلو�شية

مناف�س��ة  الموا�س��م  بع���ض  في  الدرامي��ة  الأأعم��ال  تدخ��ل 
�شر�س��ة، لا �س��يما في ال�سباق الرم�ضاني، فيما تجد الأأعمال 
�أك�ثرر  م�س��احة  ال�س��نة  �أوق��ات  باق��ي  المعرو�ض��ة  الدرامي��ة 
للم�ش��اهدة الجماهيري��ة، لا �س��يما �إن كان الا�ش��تغال عل��ى 
الت�سويق لها في من�صات التوا�صل الاجتماعي التي �أ�سهمت 

م�ؤخرا في انت�شار العمل الدرامي عن غيره.
من هذه الأأعمال الم�سل�سل الخليجي »المر�سى«، الذي يحكي 
ق�صة القبطان �س��لطان الناهل، العامل في البحر، والم�س��افر 
لف�تررات طويل��ة، ليك��ون بعي��دا ع��ن حيات��ه الأأ�س��رية وع��ن 
زوجت��ه و�أولاده، يعي�ش��ون جميع��ا في غرب��ة، ولا يلتق��ون �إلا 
م��رة كل ع��دة �ش��هور، وه��و ما يخلق فجوة كب�ريرة في علاقة 
يلتق��ي  رحلات��ه،  �إح��دى  وخ�الال  وزوجت��ه.  ب�أبنائ��ه  الأأب 
القبطان �سلطان بامر�أة تدعى نوال يدخل معها في علاقة 
عاطفي��ة، فتث��ار �صراعات كبيرة بين حبه لها وبين التزامه 
تجاه زوجته خولة، تحاول نوال ف�صل القبطان عن عائلته 
وتطل��ب من��ه التخلي عن ما�ضيه وعن �أ�س��رته، وحين يعود 
�إل��ى عائلت��ه تب��د�أ الأأح��داث تنفجر ب�صدام��ات بين الواجب 

العائلي والرغبة العاطفية.

على مر الزمانعلى مر الزمان
للم�سل�س��ل  العربي��ة  الن�س��خة  »المر�س��ى«  م�سل�س��ل  يع��د 
الترك��ي ال�ش��هير »عل��ى م��ر الزم��ان« ال��ذي عر���ض قب��ل 15 
عام��ا، يعر���ض الق�ص��ة ذاته��ا م��ع التعديلات التي تتما�ش��ى 
م��ع المجتم��ع الخليج��ي، كتب��ه ع�الاء حم��زة، و�أ�ش��رفت عل��ى 
متابعت��ه الدرامي��ة لبن��ى م�ش��لح، و�أخرج��ه فك��رت قا�ض��ي 
�أوغل��و تح��ت الإإ�ش��راف الع��ام من �س��ارة دبو���س، وي�ش��ارك في 
العم��ل نخب��ة م��ن نجوم الدرام��ا ال�س��عودية والعربية، على 
ر�أ�س��هم عب��د المح�س��ن النم��ر ومي�الا الزه��راني، �إل��ى جان��ب 
عائ�ش��ة كاي، و�أ�س��مهان توفي��ق، و�أحم��د �ش��عيب، و�أ�صاي��ل، 
وعزام النمري، وخالد البريكي. ومع الإإقبال الجماهيري 
م�ش��اهدة  عل��ى  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل  �ش��بكات  في  الوا�س��ع 
الم�سل�س��ل، وما كتب عبر المواقع الإإخبارية عنه، كان الجذب 
الترك��ي  للعم��ل  ال�ش��هيرة  والق�ص��ة  كب�ريرا،  للم�ش��اهدة 
ه��ي عن�ص��ر �آخ��ر للج��ذب، ورغ��م تكيي��ف الأأح��داث لتك��ون 
متنا�سبة مع المجتمع الخليجي، ف�إن �أحداثا كثيرة قد تبدو 
مبالغ��ة م��ع العم��ل الخليج��ي، وتخ��رج ع��ن الواقعي��ة، ربما 
ه��ي معت��ادة ومتنا�س��بة م��ع الأأعم��ال التركي��ة ومتقبلة من 
قبل الجمهور، �إلا �أنها بالقالب الخليجي تثير الا�س��تغراب 
وتتناف��ى م��ع الواقع، لا �س��يما م�ش��اهد التهديد وا�س��تخدام 

الأأ�سلحة، والانتقام بالقتل.

�أحداث تميل للمبالغة�أحداث تميل للمبالغة
هناك مبالغة في كثير من الأأ�ش��ياء وغير قابلة للت�صديق؛ 
كم�شهد �أن تقدم الأأم العجوز على رفع م�سد�س والت�صويب 
م��ن م�س��افة بعي��دة لتقت��ل ابنها، وم�ش��هد محاولة �س��لطان 
قت��ل �صديق��ه فه��د في �أك�ثرر م��ن مو�ض��ع وطريق��ة، �إلا �أن 
�أكثره��ا مبالغ��ة ه��و محاولت��ه ده�س��ه ب�إدخال ال�س��يارة عبر 

الواجهة الزجاجية للمطعم وبرفقته زوجتاه.
ي�س��تطيع الم�سل�س��ل م��ن بداي��ة الحلق��ات �أن يج��ذب الم�ش��اهد 
لمتابع��ة الحلق��ات واح��دة تل��و الأأخ��رى، وترق��ب للأأح��داث 
التالي��ة، ورغ��م �أن الأأح��داث المبال��غ فيها كثيرة، ف���إن هناك 
م�ش��اهد �أخ��رى تث�رير عاطف��ة الم�ش��اهد، لا �س��يما تل��ك الت��ي 
ته��ان فيه��ا »خول��ة«، وم��ا يك��ون مرتبطا بم�ش��اعر الأأمومة 

وعلاقتها ب�أبنائها.

�أداء ال�شخ�صيات�أداء ال�شخ�صيات
الأأداء المثالي الذي تقدمه الممثلة عائ�ش��ة كاي في دور خولة 
ل��ه دور الكب�رير في جذب الم�ش��اهدين، �إذ �إنها تج�س��د دور الأأم 
والزوج��ة المهمل��ة التي تتعر�ض للط�الاق والإإهانة من قبل 
الرج��ل الوحي��د الذي كانت ت��راه كل الدنيا في عينيها، بعد 
�أداء مهامه في غيابه كرب للأأ�سرة، وتثار غيرتها وانتقامها 
مما ي�ؤدي لمحاولتها قتل المر�أة التي �سلبتها زوجها، لتواجه 
م�صير ال�س��جن، وتترك �أبناءها وحيدين، وم�صائر �أخرى 
تواجهه��ا خول��ة مرغم��ة م��ع الهجوم الم�س��تمر م��ن طليقها 
�س��لطان، وتثب��ت �صلابته��ا وتحمله��ا و�صبره��ا في �س��بيل �أن 
توفر الحياة الكريمة لأأبنائها بعد �أن تخلى عنهم والدهم.
الت�سل�س��ل في الم�ش��اهد �أعط��ى ق��وة للعم��ل، كم��ا �أن التنا�س��ق 
الإإخراجي مع �أداء ال�شخ�صيات �أ�سهم �أي�ضا في �إبراز الق�صة 
ب�صورة مثيرة، وعلى الرغم من �أن الكثير من ال�شخ�صيات 
تعي�ش �صراعاتها النف�سية الداخلية ف�إنها ظهرت للم�شاهد 
من خلال لغة ال�صمت كما فعل الحوار �أحيانا، وتظهر قوة 

الأأداء التمثيلي في موا�ضع كثيرة من خلال ان�سجام الأأداء 
الجماع��ي، مدعوم��ا بوج��ود �أ�س��ماء كبيرة له��ا خبرتها مما 

عادل كفة الأأداء للممثلين.

الر�ؤية الإإخراجيةالر�ؤية الإإخراجية
والإإ�ض��اءات  الوا�س��عة  اللقط��ات  عل��ى  الإإخ��راج  واعتم��د 
الخافت��ة، والطبيعي��ة في م�ش��اهد كث�ريرة، وع��دم المبالغ��ة في 
اختي��ار الأأل��وان �س��واء في الديك��ور �أو الأأزي��اء، ب��ل الأأل��وان 

الب��اردة، وكذل��ك فيم��ا يخ�ص المكي��اج والمو�س��يقى والم�ؤثرات 
ال�صوتية كلها جاءت متوائمة مع الدراما.

ع��ن  بعي��دا  ومفهوم��ة  وا�ضح��ة  بلغ��ة  تمتع��ت  الح��وارات 
الفل�س��فة والغمو���ض، ب�أ�س��لوب �سل���س واقع��ي، في��ه تف�س�رير 
للأأحداث؛ اللغة الانفعالية التي كانت وا�ضحة في لحظات 
الانتق��ام، �أو الغ�ض��ب ال��ذي ينت��اب بع�ض ال�ش��خ�صيات، كما 
تح�ضر لغة الج�سد �أحيانا. الم�سل�سل يتيح للم�شاهد فر�صة 
ت�أوي��ل الأأح��داث، وتوق��ع م��ا �س��يحدث، وعل��ى الرغ��م م��ن 
كونه في موا�ضع كثيرة يخرج عن م�س��توى وقدرة الم�ش��اهد 

عل��ى التوق��ع، في ح�نين �أن الدرام��ا الاجتماعية عادة تكون 
�أ�س��هل على الم�ش��اهد من �سواها، ف�إن الق�ضايا المتعددة 

والر�س��ائل المبطن��ة الت��ي يطرحه��ا الم�سل�س��ل تفت��ح 
الأأ�س��لوب  الم�سل�س��ل عل��ى  للت�أم��ل. يعتم��د  �أبواب��ا 

حا�ض��را؛  البط��يء  التوت��ر  فنج��د  التراكم��ي، 
وال�ترردد  الح��وارات،  بع���ض  في  فال�صم��ت 
والنظ��رات الت��ي تكت��ب ح��وارا �آخر ه��ي �صورة 
للتوتر الذي ما يلبث �أن يظهر في ت�صرف ما. 
م�سل�س��ل »المر�س��ى« عم��ل يراه��ن على ال�ش��عور 
بالإإح�سا���س ويح��رك العاطف��ة، �أكثر من كونه 

معتم��دا عل��ى الإإث��ارة الدرامي��ة، وتكم��ن قوت��ه 
ويحت��اج  الب�صري��ة،  واللغ��ة  النف�س��ي  البن��اء  في 

للت�أمل والهدوء، وقراءة الم�ضمون �أكثر من المتعة 
الظاه��رة، يفت��ح �أبواب��ا كث�ريرة م��ن خ�الال الترق��ب 

لم�شاهدة الأأحداث في كل حلقة قادمة.

محلة المطلع بوادي المعاول معلم ديني وتراثي وثقافي

الاعتماد على الإإيقاع المت�أني واللغة الب�صرية

»المر�سى« تجربة درامية تركز على التحولات النف�سية لا على ت�صاعد الأأحداث

العُماني��ة :العُماني��ة : تتمي��ز محل��ة المطل��ع في قري��ة �أفي بولاي��ة 
وادي المع��اول بمحافظ��ة جن��وب الباطن��ة بم�س��جدها 
حي��ث  المطل��ع(؛  )م�س��جد  با�س��م  المع��روف  المرجع��ي 
يع��د مرك��زا علمي��ا ومكان��ا للعب��ادة والعل��م والثقاف��ة، 
وت�ش��تهر القري��ة ببن��اء معم��اري ح�ص�نين يحي��ط به��ا 

�سور كبير وعلى كل زاوية منه برج �شامخ.
وقال الدكتور بدر بن هلال اليحمدي �أ�س��تاذ م�ساعد 
لوكال��ة  ن��زوى،  جامع��ة  في  العربي��ة  اللغ��ة  بق�س��م 
الأأنب��اء العماني��ة: »�إن م��ا يمي��ز تل��ك المحل��ة موقعه��ا 
الا�س�ترراتيجي، فه��ي تق��ع عل��ى م��كان مرتف��ع ومط��ل 
على الوادي والقرى الأأخرى؛ لذلك �سميت بالمطلع؛ 
لأأن القادم �إليها وخا�صة من جهة الوادي ي�ضطر �إلى 
الطل��وع ع�ربر الطري��ق ال�صاعد الم�س��مى المط�الاع، كما 
تتمي��ز بوجود قلعة كبيرة. وعرفت محلة المطلع منذ 
الق��دم بكونه��ا محل��ة حيوي��ة، وت�ض��م داخ��ل �أ�س��وارها 

بيوتا كثيرة متجاورة ملت�صقة بال�سور من الداخل.
»ب��اب  ت�س��مى  كب�ريرة  بواب��ة  به��ا  المحل��ة  �أن  و�أو�ض��ح 
ال�صب��اح« كان��ت تغل��ق باللي��ل ويحر�س��ها بع���ض رج��ال 
المحل��ة بالتن��اوب، كم��ا يوج��د ب��اب �صغ�رير للط��وارئ 
ت�س��تخدمه ع��ادة الن�س��اء للذه��اب �إل��ى الفل��ج والمجازة 
الخا�صة بهن، وبجانب باب ال�صباح على ي�سار الداخل 
المحل��ة  �أه��ل  منه��ا  ي�س��تقي  كب�ريرة  بئ��ر  يوج��د  �إليه��ا 
عن��د ال�ض��رورة باللي��ل �أو في وق��ت الخ��وف والح��روب، 
حي��ث يعتم��د �أهله��ا عل��ى فلج��ي الوا�ش��حي والمالك��ي، 
وي�ستخدم فلج الوا�شحي لري المزارع والحقول، بينما 
فلج المالكي ي�س��تقى منه لل�ش��رب بالإإ�ضافة �إلى �س��قيه 

للمزروعات التي يمر بها.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن م��ا يمي��ز محل��ة المطل��ع وج��ود القلع��ة 
بجانبها وم�س��جد المطلع ال�ش��هير، حي��ث كانت القلعة 
�أح��د المع��الم المهم��ة في ولاية وادي المع��اول لما تتميز به 

م��ن بن��اء معم��اري ح�ص�نين في م��كان مرتف��ع م�ش��رف 
على الوادي ومطل على كثير من الب�ساتين والقرى، 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى احتوائه��ا عل��ى المداف��ع التي ت�س��تخدم 
في ح��ال تعر���ض القري��ة لأأي اعت��داء خارج��ي، وتطلق 
طلقاتها عند دخول �شهر رم�ضان وليالي الأأعياد بعد 
ر�ؤية الأأهلة، ويرقب الرا�صدون عبر فتحات �صغيرة 
بالقلعة التحركات المريبة وقد ي�ضعون فيها بنادقهم 
لقن���ص كل م��ن يح��اول الهج��وم عليه��ا، غ�رير �أن هذه 

القلعة لم يبق منها �سوى �آثار ب�سيطة.
و�أك��د �أن م�س��جد محل��ة المطل��ع من��ارة علمي��ة يق�صده 
طلبة العلم من �أنحاء ولاية وادي المعاول، وكان بع�ض 
الم�ش��ايخ يدر�س��ون في��ه الق��ر�آن الك��ريم وكت��ب الفق��ه 
لتعلي��م  قر�آني��ة  مدر�س��ة  الم�س��جد  وبجان��ب  والنح��و، 
والأأح��كام  الآآداب  وبع���ض  الك��ريم  الق��ر�آن  النا�ش��ئة 
الفقهي��ة للمبتدئين؛ حيث تخرجت �أفواج كثيرة من 

المدر�س��ة من البنين والبنات، وتقام حفلات لمن يختم 
القر�آن الكريم كاملا، ويطاف به في �أنحاء المحلة.

وج��ود  المحل��ة  يمي��ز  م��ا  ف���إن  ذل��ك  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة   
م�س��احة مفتوح��ة بينه��ا وب�نين الم�س��جد وكان��ت فيه��ا 
�ش��جرة �صبار كبيرة )�ش��جرة التمر الهندي( ي�ستظل 
النا���س به��ا ويتجمع��ون تحته��ا عن��د خروجه��م لأأداء 
�ص�الاة �س��نة عي��د الأأ�ضح��ى �أو �س��نة عي��د الفطر وهم 
الملاب���س الجدي��دة والخناج��ر  �أبه��ى حلله��م م��ن  في 

وال�سيوف والبنادق.
يذكر �أن محلة المطلع لا تزال عامرة ببع�ض �سكانها و�إن 
كان بع�ضه��م خ��رج منه��ا للتو�س��ع في �أماك��ن �أخ��رى، �أم��ا 
�س��ورها وبروجه��ا وقلعته��ا فق��د تهدم��ت ولم يب��ق منه��ا 
�سوى بع�ض البروج و�أطلالها الب�سيطة، وبقي م�سجدها 
�شامخا؛ حيث �أعيد بنا�ؤه على الطراز الحديث وما يزال 

معمورا بالم�صلين وال�صالحين والمتعلمين.

■ د. بدر اليحمدي
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م�سعود الحمداني   
     @live.comSamawat2004

ل« دور المتحدث الر�سمي في الحكومة؟! متى »يفعَّ
توجيه��ات  �أو  وزاري��ة،  ق��رارات  ت�ص��در  م��ا  كث�يررا 
في  المواط��ن  يخ���ص  ب�ش���أن  تعليم��ات  �أو  حكومي��ة، 
��ح ل��ه  ال�صمي��م، ولا يلق��ى ه��ذا المواط��ن م��ن يو�ضّ
تو�ضي��ح  ي�ص��در  ولا  علي��ه،  خافي��ة  كث�يررة  نقاط��ا 
ر�س��مي م��ن الجه��ة الم�ص��دّرة للقرار لتبي��ان النقاط 
لا  لغ��ط  فيث��ور  الأأذه��ان،  في  ت��دور  الت��ي  الملتب�س��ة 
ينته��ي في ال�ش��ارع، كل يدل��و بدل��وه، ويف�سّ��ر الأأمور 
ر�أي��ه، وي�س��خط ح�س��ب  عل��ى ه��واه، وي�بررر ح�س��ب 
فهم��ه، بينم��ا تلت��زم الجه��ات المعنية ال�صم��ت، وك�أن 
الم�س���ؤولين فيها لا يهمهم الأأمر في �ش��يء، ولا يلقى 
المواط��ن تف�س�يررا وا�ضح��ا، �أو م�س��ارا ر�س��ميا يع��رف 
م��ن خلاله حيثي��ات الأأمور التي تهم��ه، وفي المقابل 
ت�س��ارع و�س��ائل التوا�صل الاجتماع��ي بنقل الأأخبار، 
وتهوي��ل الو�ض��ع، وت�ألي��ب الر�أي الع��ام، بينما يبقى 

متخذ القرار »�أذن من طين، و�أذن من عجين«.
�إنّ هذا الو�ضع، وهذه الإإ�ش��كالية يجب �أن تُُحل من 
جذورها، و�أن يقوم )المتحدث الر�سمي( في الوزارة، 
�أو الحكومة بدوره في الإإجابة عن ما يدور في �أذهان 
النا���س م��ن �أ�س��ئلة، ورغ��م �أن بع�ض ال��وزارات قامت 
بتعي�نين م��ن يتح��دث با�س��مها، ف���إن ه��ذا المن�صب ما 
زال من�صب��ا �ش��رفيا في معظ��م الأأحي��ان، لا دور ل��ه 
فيم��ا يح��دث م��ن حول��ه، ولا يقوم بمه��ام من�صبه؛ 
لتعليم��ات  �أو  عن��ه،  المتكامل��ة  المعلوم��ة  لغي��اب  �إم��ا 
ت�صريح��ات!!  ب���أي  الإإدلاء  بع��دم  الوح��دة  رئي���س 
و�إم��ا لع��دم معرفت��ه ب��دوره في هذه المعمع��ة، ويكون 

ال�ضحية في كل الأأحيان هو المواطن.
كما �أن دور ال�صحافة الر�صينة مفقود في مثل هذه 
المواق��ف؛ ب�س��بب ع��دم متابعته��ا لم��ا ي��دور، �أو لغي��اب 
الح���س ال�صحف��ي ل��دى البع�ض، �أو لانتظ��ار البيان 
الر�س��مي م��ن الجه��ات، �أو ب�س��بب حج��ب المعلوم��ة 
ع��ن الإإع�الام م��ن الجهة الم�ص��دّرة للق��رار، وهذا هو 

واح��د م��ن الأأ�س��باب المزمنة الت��ي �أخّ��رت ال�صحافة 
عن �أداء دورها، حيث تبقى المعلومة في درج الم�س�ؤول 
يب��وح  ولا  والإإع�الام،  العام��ة  العلاق��ات  دوائ��ر  في 
به��ا، وك�أنه��ا �س��ر مكتوم، بينما يثور ال�ش��ارع ويغلي؛ 
ينتظ��ر الإإجاب��ات عن �أ�س��ئلة مبهمة تدور في ر�أ�س��ه، 
بالدرج��ة  المواط��ن  حي��اة  وته��م  �إجابته��ا،  وينتظ��ر 

الأأولى، ولكن لا حياة لمن تنادي.
�إن �أح��د حق��وق المواط��ن ه��ي فه��م م��ا ي��دور حول��ه، 
وفه��م الق��رارات الت��ي ته��م معا�ش��ه، وع��دم تغييب��ه 
ع��ن ق��رارات م�يرصي��ة تط��ال حيات��ه اليومي��ة، كما 
�أن �أح��د حق��وق ال�صحف��ي ه��ي �إتاح��ة المعلوم��ة ل��ه، 
وع��دم حكره��ا عل��ى مكات��ب الإإع�الام في الم�ؤ�س�س��ات 
تزي��ح  تف�س�يررات  �أي  ينتظ��ر  فال�ش��ارع  الر�س��مية؛ 
كث�يررا م��ن الالتبا�س��ات في ق��رارة نف�س��ه، وه��و يلج���أ 
�إل��ى �أي �س��بيل للتو�ضيح، ف�إم��ا �أن يتجه �إلى م�صدر 
ر�سمي وا�ضح، و�إما �أن يلجا �إلى الإإعلام وال�صحافة 
الر�س��مية والخا�ص��ة، و�إم��ا �أن يتلق��ى المعلوم��ة م��ن 
و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي، و�إم��ا �أن يفتح الباب 

على م�صراعيه للت�أويل، والتف�سير، والخيال.
فمت��ى تفعّ��ل وظيف��ة )المتح��دث الر�س��مي( �س��واء 
كان لل��وزارات المعني��ة، �أو للحكوم��ة ب�ش��كل ع��ام؟! 
واج��ب  وم��ن  يع��رف،  �أن  المواط��ن  ح��ق  فم��ن 
��ح م��ا التب���س في ذهن��ه،  الجه��ات الر�س��مية �أن تو�ضّ
ولك��ي لا تُ�تررك الأأم��ور لبع���ض �ضع��اف النفو���س، 
والمتربّ�ص�نين، بال�صي��د في الم��اء العك��ر، و�إدارة دف��ة 
تخ�س��ر  وبذل��ك  الع��ام،  ال��ر�أي  ل��دى  الت�أوي�الات 
الجه��ة المعني��ة الكث�يرر م��ن الوق��ت، والثق��ة ل��دى 

ال�شارع، حتى تتبيّّن الحقائق، وتت�ضح الأأمور.

■ م�سعود الحمداني كاتب و�شاعر عُماني
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�صح��و �إل��ى غائ��م جزئيًا م��ع احتمال هطول �أمط��ار متفرقة على 
المناط��ق ال�س��احلية لبح��ر عمان وبح��ر العرب، و�صح��و بوجه عام 
عل��ى بقي��ة المحافظ��ات م��ع فر���ص لت�ش��كل ال�س��حب عل��ى جب��ال 
المنخف�ض��ة  ال�س��حب  ت�ش��كل  واحتم��ال  الظه�يررة،  ف�تررة  الحج��ر 
�آخ��ر اللي��ل وال�صباح الباك��ر على �أجزاء من المناط��ق ال�صحراوية 
م��ن محافظ��ات الظاه��رة وجن��وب و�ش��مال ال�ش��رقية و�أج��زاء من 

�سواحل بحر عمان وبحر العرب.

�س��واحل  معظ��م  عل��ى  ته��ب 
عم��ان  �س��لطنة  ومحافظ��ات 
�إل��ى  �ش��رقية  �ش��مالية  ري��اح 
�إل��ى  �ش��مالية غربي��ة خفيف��ة 
معتدل��ة تك��ون ن�ش��طة �أحيانًا 
عل��ى �أجزاء من �س��واحل بحر 

العرب.

الم��وج  متو�س��ط  �إل��ى  ه��ادئ 
الع��رب،  بح��ر  �س��واحل  عل��ى 
ل��ه  ارتف��اع  �أق�ص��ى  وي�ص��ل 
الم��وج  وه��ادئ  متري��ن،  �إل��ى 
عل��ى بقية ال�س��واحل، وي�صل 
�أق�ص��ى ارتف��اع ل��ه �إل��ى م�ترر 

وربع المتر.

»رويترز« ■ �صياد يلقي �شبكته وقت �شروق ال�شم�س في مقاطعة �ساموت �ساخون ب�ضواحي بانكوك �

بوليفيا تفتح �أبوابها �أمام �شركات التكنولوجيا العملاقة لتو�سيع خدمات الإإنترنت
بوين���س �أير�س »د.ب.�أ«:بوين���س �أير�س »د.ب.�أ«: �أعلن الرئي�س 
البوليفي رودريجو باز بيريرا، اعتزام 
بلاده فتح �أبوابها �أمام �شركات خدمات 
الإإنترن��ت عبر الأأقم��ار الا�صطناعية، 
التابع��ة  �س��تارلينك  �ش��ركة  فيه��ا  بم��ا 
للملياردير الأأمريكي �إيلون ما�سك، في 
م�س��عى ل�ضمان تغطية �ش��املة لجميع 

�أنحاء البلاد لخدمات الإإنترنت.
وقد وقع باز، وهو �سيا�سي و�سطي فاز 
�أكتوب��ر  الرئا�س��ية في  الانتخاب��ات  في 
الما�ض��ي، منهي��ا بذل��ك قراب��ة عقدين 
الي�س��ارية،  الحكوم��ات  حك��م  م��ن 
الأأقم��ار  ل�ش��ركات  ي�س��مح  مر�س��وما 

ال�صناعي��ة الدولي��ة، مثل �س��تارلينك 
في  بالعم��ل  وي��ب،  وون  و�أم��ازون 

البلاد.
من�ص��ة  عل��ى  من�ش��ور  في  ب��از  وق��ال 
التوا�صل الاجتماعي �إك�س: »�سي�سمح 
ه��ذا المر�س��وم ل�ش��ركات التكنولوجي��ا 
العملاق��ة مث��ل �س��تارلينك و�أم��ازون 
بوليفي��ا«،  �س��وق  بدخ��ول  وي��ب  وون 
ات�ص��ال  توف�يرر  »�س��ن�ضمن  م�ضيف��ا 
الريفي��ة  للمجتمع��ات  متط��ور 
الت��ي  والنائي��ة  الحدودي��ة  والمناط��ق 

عانت من الإإهمال تاريخيا«.
وتابع الرئي�س الفنزويلي: »�سن�ضمن 

ات�صالا متطورا للمجتمعات الريفية 
الت��ي  والنائي��ة  الحدودي��ة  والمناط��ق 
عان��ت م��ن الإإهم��ال تاريخي��ا.. نح��ن 
ب�صدد �سد الفجوة الرقمية: بوليفيا 
مت�ص��ل  والع��الم  بالع��الم،  مت�صل��ة 
ببوليفيا« ووفق��ا ل�صحيفة نيويورك 
البوليف��ي  الرئي���س  رف���ض  تايم��ز، 
ال�س��ابق لوي���س �آر���س في الع��ام الما�ضي 
ترخي�ص��ا  �س��تارلينك  �ش��ركة  من��ح 
للعم��ل، معل�الا ذل��ك بمخاوفه ب�ش���أن 
هيمنة ال�ش��ركة في ال��دول التي تعمل 

بها.
وت�سعى بوليفيا منذ �سنوات لتح�سين 

�سرعات الإإنترنت و�إمكانية الو�صول 
قمره��ا  �إط�الاق  ذل��ك  في  بم��ا  �إلي��ه، 
للات�ص��الات  الخا���ص  الا�صطناع��ي 
ع�ش��ر  م��ن  �أك�ثرر  قب��ل  الف�ض��اء  �إل��ى 

�سنوات.
ن�س��بة  بلغ��ت   ،2022 ع��ام  وفي 
م�س��تخدمي الإإنترن��ت في بوليفيا ما 
يزي��د قلي�الا ع��ن 73% م��ن ال�س��كان، 
مقارن��ة   %39  ,7 ن�س��بتها  بزي��ادة 
بال�س��نوات الخم���س ال�س��ابقة، �إلا �أنها 
لا ت��زال �أق��ل بكث�يرر م��ن المتو�س��طات 
موق��ع  لبيان��ات  وفق��ا  الإإقليمي��ة، 

�ستاتي�ستا للإإح�صاءات.

متحف اللوفر يركب �شبكة 
�أمنية على �شرفة تعر�ضت 

لعملية �سطو في �أكتوبر
باري���س »روي�تررز«:باري���س »روي�تررز«: ركّ��ب متحف 
ق�ضبان��ا  فرن�س��ا  في  اللوف��ر 
الأأم��ن  لأ‌أغرا���ض  حديدي��ة 
عل��ى ال�ش��رفة الت��ي ا�س��تخدمها 
و�س��رقة  لاقتحام��ه  الل�صو���ص 

مجوهرات ثمينة.
�أك�ثرر  �أ�ش��خا�ص  �أربع��ة  واقتح��م 
 19 في  زي��ارة  الع��الم  متاح��ف 
بمجوه��رات  وهرب��وا  �أكتوب��ر 
 102 ​ بنح��و  قيمته��ا  تق��در 
ع��ن  ك�ش��ف  مم��ا  دولار،  ملي��ون 
�أمني��ة ‌�صارخ��ة وحالت��ه  ثغ��رات 

المتدهورة.
و�أوق��ف الأأربعة رافعة نقل خارج 
�ش��رفة  عل��ى  وقف��زوا  المتح��ف، 
القاع��ة �أبول��و، وحطم��وا �إح��دى 
‌�صنادي��ق  وفتح��وا  النواف��ذ، 
العر���ض ب���أدوات تقطي��ع مع��ادن 
‍وهربوا على ‌ظهر دراجات نارية 
يقوده��ا �ش��ركاء في ‍عملية �س��رقة 

ا�ستمرت �أقل من �سبع دقائق.
ال�ش��بكة  الي��وم  رافع��ة  وركّب��ت 
الأأمنية في مكانها لإإغلاق الباب 
الزجاج��ي الم���ؤدي �إل��ى ال�ش��رفة. 
عل��ى  من�ش��ور  في  المتح��ف  وق��ال 
متح��ف  »يتعل��م  �إك���س:  من�ص��ة 
اللوفر جميع الدرو�س الم�ستفادة 
م��ن �س��رقة 19 �أكتوب��ر ويوا�ص��ل 
عملي��ة التح��ول وتعزي��ز  بنيت��ه 
الأأمني��ة«. وذك��ر �أي�ض��ا �أن فرق��ة 
الآآن  متنقل��ة موج��ودة   �ش��رطة 
في الجزي��رة المروري��ة �أمام الهرم 
الزجاج��ي ال�ش��هير،  و�س��يجري 
�إ�ضافي��ة  كام�يررا  تر‍كي��ب ‌100 

حول المتحف في العام المقبل.
وحددت ال�شرطة ثمانية م�شتبه 
به��م عل��ى �صل��ة بعملية ال�س��رقة 
على الرغم من �أن المجوهرات ‌لا 

تزال مفقودة.
ت�س��ا�ؤلات  الاقتح��ام  و�أث��ار 
محرج��ة حيال الأأمن في متحف 
�أعم��الا  ي�ض��م  ال��ذي  اللوف��ر 
فني��ة لا تق��در بثم��ن مث��ل لوحة 

الموناليزا.
المتح��ف  م�س���ؤولو  واع�تررف 
�أمني��ة  تغطي��ة  وج��ود  بع��دم 
المراقب��ة  لكام�يررات  كافي��ة 
للمتح��ف  الخارجي��ة  ‍للج��دران 
وكذل��ك لل�ش��رفة الت��ي تعر�ض��ت 

للاقتحام.

وكالة الف�ضاء الهندية تطلق �أثقل �أقمارها ال�صناعية
نيودله��ي »�أ.ف.ب«:نيودله��ي »�أ.ف.ب«: و�ضع��ت الهن��د �أثق��ل قم��ر له��ا 
في م��داره، الأأم��ر ال��ذي �أ�ش��اد ب��ه رئي���س الحكوم��ة 
نارين��درا م��ودي وا�صف��ا �إي��اه ب�أنّ��ه »خط��وة مهم��ة 
�إل��ى الأأم��ام« في قط��اع الف�ض��اء في الدول��ة الأأك�ثرر 

اكتظاظا بال�سكان في العالم.
 ،)ISRO( وقالت المنظمة الهندية لأأبحاث الف�ضاء
 AST SpaceMobile إنّه تم �إطلاق قمر الات�صالات�
ال��ذي ي��زن 6,1 ط��ن، �إل��ى م��دار �أر�ض��ي منخف���ض 
بوا�س��طة �صاروخ M6-LVM3 والذي حمل بالتالي 
»�أثقل حمولة تّم �إطلاقها من الأأرا�ضي الهندية«.
�إنّ ه��ذا النج��اح »يع��زز ق��درة الهن��د  وق��ال م��ودي 
عل��ى �إط�الاق ال�صواري��خ الثقيل��ة ودورن��ا المتنام��ي 
في ال�س��وق التج��اري له��ذا القط��اع«، وذل��ك في وقت 

ف�ضائي��ة  رحل��ة  ب���أول  القي��ام  �إل��ى  ب�الاده  تطم��ح 
م�أهولة في العام 2027، و�إلى �إر�سال رائد ف�ضاء �إلى 

القمر بحلول �سنة 2040.
وفي بداية نوفمبر، �أطلقت وكالة الف�ضاء الوطنية 
قم��را �صناعي��ا �آخ��ر للات�ص��الات CMS-03 وي��زن 
4,4 ط��ن. وم��ن �أجل القيام بهذا النوع من المهمّات، 
ت�ستخدم الوكالة ن�سخة معدّلة من ال�صاروخ الذي 
ا�س��تخدمته لإإر�س��ال مركب��ة ف�ضائية غ�يرر م�أهولة 

�إلى القمر في �أغ�سط�س 2023.
وطوّرت الهند قطاعها الف�ضائي ب�سرعة خلال 
العق��د الأأخ�يرر، محقق��ة �إنج��ازات ت�ضاهي تلك 
الت��ي حققته��ا �أعظم القوى في الع��الم بتكاليف 

�أقل بكثير.
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