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»ن�ص الر�أي �ص 15«

Sunday  26  April  2026 - Issue No 15899 لأاأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

ما �أو�سع الحرب.. ما �أ�ضيق العولمة
لا تحت��اج ال�ش��عوب �إل��ى �أن ت�ش��ارك جيو�ش��ها في الحرب كي تكت��وي بنارها. 
ت�صله��ا ع�برر الفوات�يرر الاقت�صادي��ة، ح�ينن يرتف��ع �س��عر الوق��ود، وتت�أخ��ر 
ال�ش��حنات التجارية وترتفع �أ�س��عار تذاكر الطيران، وتبد�أ الم�ست�شفيات في 
ا�ست�ش��عار ال�ش��ح في الأأدوي��ة والأأدوات الطبي��ة. وق��د تت�س��لل الح��روب ع�برر 
الموان��ئ مهم��ا كان��ت بعي��دة عن مرمى الن�يرران، ويظهر �أثره��ا في الحقول 

الزراعية عندما تتوقف �سلا�سل الأأ�سمدة. 
هذه هي ق�سوة الحرب الدائرة على �ضفتي الخليج. اختارت وا�شنطن وتل 
�أبيب طريق القوة، ثم انتقلت الكلفة �إلى خرائط �أبعد من �ساحة القرار. 
لبن��ان ع�برر  �إل��ى  والم�س�يررات، وو�صل��ت  ال�صواري��خ  و�صل��ت للخلي��ج ع�برر 
ارتداداته��ا الع�س��كرية المبا�ش��رة، وو�صل��ت �إل��ى الع��الم ع�برر �أ�س��عار الطاقة 
والتج��ارة و�سلا�س��ل الإإم��داد. لق��د تعلمت الحرب الحديثة �أن ت�س��افر من 

غير جيو�ش. �صارت تتحرك في �شرايين العولمة.
�أم��ام ه��ذا الع�ص��ر. لم تع��د التج��ارة  �ص��ار م�ضي��ق هرم��ز م��ر�آة معلق��ة 
والطاقة وحدهما ما يعبر الم�ضيق، �صار يعبره وهم طويل ب�أن الاقت�صاد 
العالم��ي ي�س��تند �إل��ى �ش��يء ثاب��ت ومحاي��د ومحم��ي م��ن جن��ون ال�سيا�س��ة. 
يكف��ي ت�صري��ح واح��د م��ن طه��ران �أو وا�ش��نطن حت��ى يتذك��ر الع��الم �أن 
ج��زءا كب�يررا م��ن حياته اليومية معلق ب�أماكن لا ي�س��تطيع معظم النا���س 

تحديدها على الخريطة.
قدم��ت العولمة ل�س��نوات طويل��ة بو�صفها حكاية انفتاح. ق��ال منظروها �إن 
البح��ار بات��ت �ش��رايين التج��ارة، والأأ�س��واق ج�س��ور تمت��د ب�ينن الح�ضارات، 
وحمل��ت �سلا�س��ل الإإم��داد وع��ودا برخ��اء م�ش�تررك. غ�يرر �أن الح��رب كانت 
تك�ش��ف دائما وجها �آخر لهذا الترابط، يتحول فيه الج�س��ر �إلى فخ كبير، 

وال�شريان �إلى نقطة اختناق حد الموت.

�سلبيات المن�صات الرقمية تثير 
القلق على التما�سك المجتمعي

كت��ب ـ �س��هيل النه��دي:كت��ب ـ �س��هيل النه��دي: م��ع ات�س��اع النقا�ش��ات الح��ادة في و�س��ائل التوا�ص��ل 
الاجتماع��ي، يتزاي��د القل��ق م��ن تح��وّل المن�ص��ات الرقمي��ة �إل��ى م�س��احات 
تتدخ��ل  والت�ش��كيك، خ�صو�ص��ا ح�ينن  والا�س��تقطاب  لل�ش��ائعات  مفتوح��ة 
معرفات وهمية في ق�ضايا وطنية ح�سا�سة، فتدفع الحوار العام من النقد 

الم��سؤول �إلى الريبة و�إ�ضعاف الثقة بين المجتمع وم�ؤ�س�ساته.
الاخت�الاف  في  تكم��ن  لا  الرقم��ي  الف�ض��اء  خط��ورة  �أن  مخت�ص��ون  و�أك��د 
مزاي��دات  �إل��ى  العام��ة  الق�ضاي��ا  تحوي��ل  في  لك��ن  الآآراء،  في  الطبيع��ي 
وانفع��الات �س��ريعة، وفي ن�ش��ر معلوم��ات غ�يرر دقيق��ة ق��ادرة عل��ى ت�س��طيح 
وع��ي ال�ش��باب وفتح الب��اب �أمام �أفكار بعيدة عن ال�س��ياق الثقافي والوطني 
العُم��اني. ور�أوا �أن تح�ص�ينن المجتم��ع يبد�أ من رفع الوعي بالذات والهوية 
المعلوم��ات  م�ص��ادر  �إل��ى  والع��ودة  النق��دي،  التفك�يرر  وتعزي��ز  الوطني��ة، 
الموثوق��ة. وقال مخت�ص��ون �إن هذه الخطورة تت�ضاعف في �أوقات الأأزمات، 
عندم��ا تنت�ش��ر المعلوم��ات الم�ضلل��ة ب�س��رعة وت�ؤثر في ت�ش��كيل ال��ر�أي العام، 
م�ؤكدي��ن �أن الإإعلامي�ينن والمثقفين وم�ؤ�س�س��ات المجتم��ع المدني مطالبون 
بدور �أكثر ح�ضورا في ن�شر التربية الرقمية، و�أخلاقيات الن�شر، ومهارات 

التحقق من المعلومات.

حوارات »        «
مطر البادي: التعدين العُماني 

يـدخـل مـرحـلـة الـح�صـاد
كت��ب ـ حم��ود المحرزي:كت��ب ـ حم��ود المحرزي: تدخل �س��لطنة عُمان مرحلة 
اق�ترراب  م��ع  التعدي��ن  قط��اع  تطوي��ر  في  جدي��دة 
ت�شغيل م�شروع »مزون للنحا�س« في الربع الأأول من 
الع��ام الق��ادم، بو�صفه �أحد �أكبر الم�ش��اريع التعدينية 
الت��ي تع��وّل عليه��ا الب�الاد في تنويع الاقت�ص��اد وبناء 
�سلا�س��ل قيم��ة محلي��ة تمت��د م��ن الا�س��تخراج �إل��ى 

الت�صنيع والت�صدير.
 وق��ال المهند���س مط��ر ب��ن �س��الم البادي، الرئي���س 
التنفي��ذي ل�ش��ركة تنمي��ة مع��ادن عُم��ان، في ح��وار 

م��ع »$«، �إن الع��ام الق��ادم �سي�ش��هد بداي��ة 
»مرحلة الح�صاد« في القطاع، بعد �س��نوات 
م��ن بناء البيان��ات الجيولوجي��ة، وت�أمين 
التموي��ل، وتطوي��ر محفظ��ة ا�س��تثمارية 
ت�ض��م م�ش��اريع ا�س�ترراتيجية في النحا���س 
والمعادن ال�صناعية والت�صنيع التحويلي.

»م��زون  م�ش��روع  �أن  و�أو�ض��ح 
م��وارد  يمتل��ك  للنحا���س« 

جيولوجي��ة تتجاوز 20 
م��ن  ط��ن  ملي��ون 

الخام وفق معيار الاعتماد الأأ�س�تررالي، وبلغت ن�س��بة 
الإإنج��از في �أعم��ال البن��اء نح��و 37%، فيم��ا تم ت�أم�ينن 
تموي��ل بقيم��ة 270 ملي��ون دولار. و�س��يعمل الم�ش��روع 
بطاق��ة معالج��ة ت�ص��ل �إل��ى 2.5 ملي��ون ط��ن �س��نويا 
لإإنت��اج مركزات النحا���س، بما يع��زز ح�ضور عُمان في 

�أ�سواق المعادن العالمية.
 14 في  حالي��ا  تعم��ل  ال�ش��ركة  �أن  �إل��ى  الب��ادي  و�أ�ش��ار   
�أل��ف   24 تق��ارب  م�س��احة  عل��ى  تمت��د  امتي��از  منطق��ة 
كيلوم�ترر مرب��ع، بينه��ا م�ش��روع ال�ش��ويمية ال��ذي ي�ضم 
م��وارد �ضخم��ة م��ن الحج��ر الج�يرري والجب���س، 
وم�ش��روع »�صح��ار تيتانيوم« المتوقع ت�ش��غيله 
نهاي��ة الع��ام الج��اري. و�أك��د �أن التح��ول في 
قط��اع التعدين بد�أ ينعك���س على الاقت�صاد 
المحل��ي، م��ع ارتفاع عدد ال�ش��ركات العُمانية 
 10 نح��و  م��ن  بالقط��اع  مبا�ش��رة  المرتبط��ة 
�أك�رثر  �إل��ى  �س��نوات  خم���س  قب��ل  �ش��ركات 
ن�س��بة  وبل��وغ  �ش��ركة،   40 م��ن 
التعمين في �ش��ركة مزون 

للتعدين %75.

»التفا�صيل �ص  9-8«

رام الله ـ محمد الرنتي�سي: رام الله ـ محمد الرنتي�سي: قال عبا�س زكي، ع�ضو اللجنة المركزية لحركة فتح والمفو�ض العام 
للعلاقات العربية وال�ينص ال�شعبية، �إن الرهان على الولايات المتحدة و�إ�سرائيل »خا�سر«، و�إن 
العرب ما زالوا يملكون خيارات �سيا�سية واقت�صادية قادرة على وقف الانفلات الإإ�سرائيلي في 
المنطقة، داعيا �إلى مقاطعة �إ�سرائيل، و�سحب ال�سفراء، و�إحياء �أدوات العمل العربي الم�شترك. 
وفي ح��وار م��ع »$« في رام الله، رب��ط زك��ي ب�ينن الح��رب عل��ى غ��زة ولبن��ان و�إي��ران، معتبرا �أن 
�إ�س��رائيل ت�س��عى �إل��ى فر���ض »�ش��رق �أو�س��ط جدي��د« بالق��وة، و�أن م��ا يج��ري ي�س��تهدف ت�صفية 

الق�ضية الفل�سطينية و�إعادة ت�شكيل الإإقليم وفق م�صالح الاحتلال وحلفائه.
و�أ�ش��اد زك��ي بالموق��ف العُم��اني م��ن الق�ضي��ة الفل�س��طينية، ورف���ض �س��لطنة عُم��ان للتطبي��ع 
�إن مواق��ف عُم��ان »تُقا���س بمي��زان  والم�ش��اركة في ترتيب��ات لا تن�ص��ف الفل�س��طينيين، قائ�الا 

الذهب«، و�إنها تمتلك ر�ؤية وا�ضحة في حل النزاعات عبر 
الح��وار والم�صال��ح الم�ش�ترركة. و�أ�ضاف �أن م�س��قط �أدّت 
دورا مهم��ا في احت�ض��ان الحوار الإإي��راني الأأمريكي، 
و�أن ح�ضوره��ا في لحظ��ات العوا�ص��ف يمن��ح المنطق��ة 
نموذج��ا للت��وازن والانحي��از للحق. وانتقد الم�س���ؤول 
الفل�س��طيني ا�س��تمرار الانق�س��ام الداخلي، م�ؤكدا �أن 

الفل�س��طينيين »�أ�ضاع��وا فر�ص��ا كث�يررة«، و�أن طري��ق 
وبرنام��ج  فوري��ة  وطني��ة  بوح��دة  يب��د�أ  التح��رر 

عمل��ي يعي��د الاعتب��ار للق�ضي��ة في لحظ��ة يت�س��ع 
فيها التعاطف الدولي مع فل�سطين.

»التفا�صيل �ص  13«

ترامب يلغي زيارة مبعوثيه �إلى باك�ستان.. و�إيران ت�صعد رهانات الردع في هرمز

مباحثات ال�سلام تتعثر والمنطقة �أمام ��سؤال عودة الحرب
عوا�صم »وكالات«:عوا�صم »وكالات«: �ألغى الرئي�س الأأمريكي دونالد 
ترامب ال�س��بت زيارة �إلى �إ�س�الام �آباد كان من المقرر 
لق��اءات  لعق��د  �أمريكي��ان  مبعوث��ان  به��ا  يق��وم  �أن 
�إي��ران،  الت��ي تتو�س��ط في الح��رب م��ع  في باك�س��تان 
وذلك بعد مغادرة وزير الخارجية الإإيراني عبا���س 
عراقجي العا�صمة الباك�ستانية عقب محادثات، في 

انتكا�سة جديدة لآآفاق ال�سلام.
التوا�ص��ل  و�س��ائل  عل��ى  من�ش��ور  في  ترام��ب  وق��ال 
م��ن  ل��كل  المزمع��ة  الزي��ارة  �ألغ��ى  �إن��ه  الاجتماع��ي 
�ستيف ويتكوف وجاريد  كو�شنر، عازيا ذلك �إلى ما 
و�صفه بالارتباك ال�شديد داخل القيادة الإإيرانية.

و�أ�ضاف ترامب »�أُهدر وقت طويل  جدا في ال�س��فر، 
وهن��اك عم��ل كث�يرر ج��دا! و�إل��ى جانب ذل��ك، هناك 
اقتت��ال داخل��ي وارتب��اك هائل داخ��ل )قيادتهم(. لا 
�أحد يعرف من الم�س���ؤول، بما في ذلك هم �أنف�س��هم. 
ولدين��ا �أي�ض��ا كل الأأوراق، بينم��ا لا يملك��ون �ش��يئا! 
ه��و  فعل��ه  عليه��م  م��ا  ف��كل  التح��دث،  و�إذا ‌�أرادوا 

الات�صال.!!
وج��اء في بيان ن�ش��ر على ح�س��اب عراقجي الر�س��مي 
عل��ى تيليج��رام �أن��ه »�ش��رح المواقف المبدئي��ة لإإيران 
ب�ش���أن �أح��دث التط��ورات المرتبط��ة بوق��ف �إط�الاق 
الن��ار و�إنه��اء الح��رب المفرو�ض��ة عل��ى �إي��ران ب�ش��كل 
كام��ل«. وعن��د �س���ؤاله  ع��ن تحفظ��ات طه��ران �إزاء 
م�ص��در  ق��ال  المحادث��ات،  في  الأأمريكي��ة  المواق��ف 
�آب��اد لروي�تررز »م��ن  �إ�س�الام  �إي��راني في  دبلوما�س��ي 
حي��ث المب��د�أ، ل��ن يقب��ل الجان��ب الإإي��راني مطال��ب 
مت�ش��ددة«. وق��ال عراقج��ي �إن ب�الاده تنتظر لتبيان 
ما �إذا كانت �أمريكا جادة ب�ش�أن التو�صل �إلى ت�سوية 
وق��ال  الأأو�س��ط.   ال�ش��رق  في  للح��رب  دبلوما�س��ية 
الحر���س الثوري ال�س��بت في بيان »�إن ال�سيطرة على 
م�ضي��ق هرم��ز والإإبقاء على ت�أثيراته الرادعة على 
�أمري��كا وداعم��ي البي��ت الأأبي���ض في المنطق��ة، ه��ي 

■ �أ�سرة �إيرانية تجل�س على �شاطئ �سورو في بندر عبا�س وتت�أمل ال�سفن العالقة عند مدخل م�ضيق هرمز.  �  »�أ.ف.ب«ا�ترساتيجية حازمة« لإإيران.

»التفا�صيل �ص  4«

عارف حجاوي: الثقافة غادرت 
ال�صفحة الأأولى �إلى جمهور �أ�ضيق

كت��ب ـ في�ص��ل العل��وي: كت��ب ـ في�ص��ل العل��وي: قال الكات��ب والإإعلامي 
الفل�س��طيني ع��ارف حج��اوي �إن خ��روج الثقاف��ة 
العربي��ة  ال�صحاف��ة  في  الأأول��ى  ال�صفح��ة  م��ن 
الجمه��ور  علاق��ة  في  �أعم��ق  تح��ولا  يعك���س 
بالمعرف��ة، م�ش�يررا �إل��ى �أن الثقاف��ة كان��ت في قلب 
ال�صحيف��ة، قبل �أن تنتقل تدريجيا �إلى ملاحق 
متخ�ص�ص��ة لا يتابعه��ا �إلا المهتم��ون. وفي ح��وار 
ح�ض��ور  تراج��ع  �أن  حج��اوي  ر�أى   ،»$« م��ع 
الكت��اب وال�صحافة المكتوبة والتلفزيون يتزامن 
غ�يّررّ  تح��ول  في  التوا�ص��ل،  و�س��ائل  �صع��ود  م��ع 
طريق��ة تلق��ي المعرف��ة، خ�صو�صا ل��دى الأأجيال 
الجدي��دة الت��ي بات��ت تلتقط المعلوم��ات في �صيغ 
�سريعة ومخت�صرة. لكنه �أكد �أن هذا التحول لا 
يعن��ي اختف��اء الفه��م، بل تغ�يرر �آليات��ه و�إيقاعه. 
وتح��دث حج��اوي عن العم��ل الوثائق��ي بو�صفه 
معرك��ة دقيق��ة ب�ينن ن�ص يري��د التو�س��ع و�صورة 

تفر���ض حدوده��ا، مو�ضحا �أن نج��اح الوثائقي 
الجاذبي��ة  م��ع  المعرف��ة  موازن��ة  عل��ى  يق��وم 
الب�صري��ة، م��ن غ�يرر �أن يطغ��ى الإإبهار على 

القيم��ة. وفي الترجم��ة، اعت�برر حج��اوي 
�إل��ى  الأأو�س��ع  الطري��ق  ت��زال  لا  �أنه��ا 

المعرف��ة في الع��الم العربي، رغم �أن �أدوات الذكاء 
الا�صطناع��ي تعي��د ت�ش��كيل مهن��ة المترج��م ولا 
تلغيها، خ�صو�صا في الن�صو�ص الأأدبية الرفيعة. 
كم��ا ر�أى �أن البرام��ج الفكري��ة لم تختف، لكنها 
�ص��ارت تخاط��ب جمه��ورا �أ�ضي��ق، فيم��ا تندف��ع 

الغالبية نحو المحتوى الق�يرص.

»التفا�صيل �ص23«

عبا�س زكي: مواقف عُمان تجاه 
فل�سطين »تقا�س بميزان الذهب« 

غزة ت�شارك في انتخابات بلدية لأأول مرة منذ �سنوات
ناخب��ون  �أدل��ى  »روي�تررز«:  الله  رام  »روي�تررز«:القاه��رة-  الله  رام  القاه��رة- 
انتخاب��ات  في  ال�س��بت  �أم���س  ب�أ�صواته��م  فل�س��طينيون 
محلي��ة ت�ش��مل قط��اع غ��زة للم��رة الأأولى من��ذ عقدين 
و�ستكون م�ؤ�شرا على الو�ضع ال�سيا�سي، في وقت ت�سعى 
في��ه دول��ة الاحت�الال �إل��ى الق�ض��اء عل��ى �أي م�س��تقبل 
لدولة فل�س��طينية. ورحب بع�ض �س��كان غزة، الذين 
ما زالوا يكابدون لتلبية احتياجاتهم الأأ�سا�س��ية في 

القطاع المدمر، بفر�صة الت�صويت.
و�أظه��رت بيانات ر�س��مية �أن الإإقبال جاء منخف�ضا 
ال�ضف��ة  البل��ح و25.3% في  دي��ر  بل��غ 13.8% في  �إذ  

الغربية.
و�أدلى الرئي�س الفل�سطيني محمود عبا�س ب�صوته 
في �أحد مراكز الاقتراع في منطقة البيرة قرب رام 
الله، وقال �إن الانتخابات �ستُجرى في نهاية المطاف 
في قط��اع غ��زة ب�أكمله. و�أ�ضاف »غزة جزء لا يتجز�أ 

من دولة فل�سطين«.
من جهته، قال المكتب الإإعلامي الحكومي في قطاع 

غ��زة �إن �أك�رثر م��ن 500 موظ��ف حكوم��ي  �ش��اركوا 
وتنظيمه��ا  الانتخابي��ة  العملي��ة  �س�يرر  »ت�أم�ينن  في 
و�إنجاحها، بما يعك���س حالة من التكامل الم�ؤ�س�س��ي 

والعمل بروح الم��سؤولية الوطنية«.
وتقاط��ع بع�ض الف�صائل الفل�س��طينية الانتخابات 
احتجاج��ا عل��ى طل��ب ال�س��لطة الفل�س��طينية م��ن 
المر�شحين ت�أييد اتفاقياتها، التي ت�شمل الاعتراف 

بدولة �إ�سرائيل.
ولم تق��دم حما���س، الت��ي تحك��م غزة من��ذ ما يقرب 
من عقدين، �أي مر�شحين ب�شكل ر�سمي لكن هناك 
يعتبره��ا  البل��ح  دي��ر  انتخاب��ات  في  واح��دة  قائم��ة 
متحالف��ة  وا�س��ع  نط��اق  عل��ى  والمحلل��ون  ال�س��كان 

معها.
و�أبلغ��ت  النتائ��ج،  �س��تحترم  �إنه��ا  حما���س  وقال��ت 
ب���أن  الت�صوي��ت  م�ص��ادر فل�س��طينية روي�تررز قب��ل 
�أفراد ال�شرطة المدنية التابعين للحركة تم ن�شرهم 

لحماية مراكز الت�صويت في غزة.

■ فل�سطيني يمر 
بجوار مل�صق 
يحمل �أبياتا من 
ق�صيدة لل�شاعر 
الفل�سطيني 
محمود دروي�ش، 
بينما ينتظر دوره 
للإإدلاء ب�صوته 
خلال انتخابات 
المجل�س البلدي 
في مركز 
قرب رام الله.  
»رويترز«
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

»نماء« تنفذ برامج ا�ستراتيجية لت�أهيل 
ال�شبكات ورفع كفاءة الت�شغيل وتقليل الفاقد

العُمانية: توا�صل �ش��ركة »نماء لخدمات المياه« تنفيذ 
برام��ج ا�س�ترراتيجية لت�أهي��ل �ش��بكات المي��اه وا�س��تبدال 
�س��لطنة  محافظ��ات  مختل��ف  في  المنزلي��ة  التو�صي�لاات 
عُم��ان في �إط��ار التزامه��ا الم�س��تمر برفع كف��اءة منظومة 
المي��اه وتعزي��ز موثوقي��ة الإإم��دادات و�ضم��ان ا�س��تدامة 
والاقت�صادي��ة  الح�ضري��ة  التنمي��ة  يدع��م  بم��ا  الم��وارد 

ويحمي البيئة ويح�سن جودة الحياة.
ونف��ذت ال�ش��ركة برنامج��ا وا�س��عا لت�أهي��ل �ش��بكات المياه 
في مختل��ف المحافظ��ات ب�إجم��الي �أط��وال ال�ش��بكات التي 
ع��دد  وتج��اوز  كيلوم�ترر،   1200 نح��و  بل��غ  ت�أهيله��ا  تم 
التو�صي�لاات الت��ي تم ا�س��تبدالها نح��و 45 �أل��ف تو�صيلة 
منزلية في خطوة تعك���س حجم الجهود المبذولة لتعزيز 

كفاءة ال�شبكة وموثوقية الإإمدادات.
وق��ال المهند���س عب��دالله ب��ن محم��د النعيم��ي الرئي���س 
التنفي��ذي للت�ش��غيل وال�صيان��ة ب�ش��ركة نم��اء لخدم��ات 
المي��اه  �ش��بكات  وت�أهي��ل  �صيان��ة  م�ش��روعات  �إن  المي��اه: 
تمث��ل ركي��زة �أ�سا�س��ية في تعزي��ز كف��اءة منظوم��ة المي��اه، 
وتعم��ل ال�ش��ركة عل��ى تنفي��ذ منهجي��ة متكامل��ة تجم��ع 
ب�ينن تطوي��ر البني��ة الأأ�سا�س��ية وتبن��ي الحل��ول التقني��ة 
عل��ى  ترك��ز  الت��ي  ا�س�ترراتيجيتها  �إط��ار  في  الحديث��ة 
التو�سع الم�ستدام ل�شبكات المياه وال�صرف ال�صحي، ورفع 
الكف��اءة الت�ش��غيلية ع�برر التقني��ات المتقدم��ة وال�صيان��ة 
البني��ة  بتطوي��ر  التزامه��ا  يعك���س  بم��ا  الا�س��تباقية، 
الأأ�سا�س��ية لقط��اع المي��اه، لتعزي��ز موثوقي��ة وا�س��تدامة 
الإإمدادات، ومواكبة النمو ال�سكاني والتو�سع العمراني 

في محافظات �سلطنة عُمان.

و�أ�ضاف �أن »نماء لخدمات المياه« تحر�ص على ا�ستمرار 
جهوده��ا الرامي��ة �إل��ى �ضمان ا�س��تدامة الأأم��ن المائي في 
�سلطنة عُمان من خلال حزمة متكاملة من م�شروعات 
تو�صي��ل ال�ش��بكات الجدي��دة وت�أهي��ل و�صيان��ة الأأنظم��ة 
القائم��ة بم��ا يع��زز كف��اءة المنظوم��ة ويقل��ل م��ن الفاقد 
المائ��ي م��ا ينعك���س وب�ش��كل مبا�ش��ر عل��ى ج��ودة الحي��اة 
للم�س��تفيدين، من خلال توفير خدمة �أكثر ا�س��تقرارا 
وموثوقية، وتعزيز ا�ستدامة الموارد المائية لمواكبة النمو 
محافظ��ات  مختل��ف  في  العم��راني  والتم��دد  ال�س��كاني 
�س��لطنة عُم��ان، �إل��ى جان��ب ذل��ك تدع��م ه��ذه الجه��ود 
تكامل خدمات المياه وال�صرف ال�صحي، وتطوير �أنظمة 
ال�ضخ والمعالجة، وربط ال�شبكات بما يحقق �أهداف رفع 
كفاءة الت�شغيل وا�ستدامة الخدمة على المدى الطويل.
وو�ض��ح �أن �أعم��ال ت�أهي��ل و�صيان��ة �ش��بكات المي��اه خ�لاال 
الفترة الما�ضية �شملت عددا من المحافظات، حيث تم في 
محافظ��ة م�س��قط ت�أهيل و�صيان��ة �ش��بكات ب�أطوال 300 
كيلوم�ترر، وفي محافظ��ة �ش��مال الباطنة بلغ��ت �أطوالها 
بلغ��ت  الباطن��ة  جن��وب  محافظ��ة  وفي  كيلوم�ترر،   202
�أطوال ال�شبكات 194 كيلومترا، وفي محافظة الداخلية 
152 كيلوم�تررا، بينم��ا بلغ��ت �أط��وال ال�ش��بكات في جنوب 
محافظ��ة  وفي  كيلوم�تررا،   136 م��ن  �أك�رثر  ال�ش��رقية 
كيلوم�تررا،   73 البريم��ي  وفي  كيلوم�تررا،   95 الظاه��رة 
فيم��ا بلغ��ت �أط��وال ال�ش��بكات في محافظ��ة م�س��ندم 34 
كيلومترا، �إلى جانب محافظة �شمال ال�شرقية ب�أطوال 

�شبكات تبلغ �أكثر من 6 كيلومترات.
و�أ�شار �إلى �أن ال�شركة نفذت بالتوازي مع ذلك برنامجا 

لا�ستبدال التو�صيلات المنزلية التي تربط بين عدادات 
الم�شتركين و�شبكات التوزيع الرئي�سة، بما ي�سهم في رفع 
كف��اءة ال�ش��بكة وتقلي��ل الفاق��د، وتعزي��ز ج��ودة الخدمة 

للم�ستفيدين، و�إحداث نقلة نوعية في تجربتهم.
برنام��ج  �ضم��ن  ت�أت��ي  الم�ش��روعات  ه��ذه  �أن  عل��ى  و�أك��د 
الأأ�سا�س��ية،  البني��ة  تطوي��ر  عل��ى  يقت�ص��ر  لا  متكام��ل 
ب��ل يمت��د لي�صن��ع �أث��را مبا�ش��را في حي��اة المجتم��ع، م��ن 
حديث��ة  ب�أخ��رى  القديم��ة  ال�ش��بكات  ا�س��تبدال  خ�لاال 
ذات كف��اءة ت�ش��غيلية �أعل��ى �إلى جان��ب تحديث منظومة 
القيا�س عبر تركيب عدادات رقمية �أكثر دقة، مرتبطة 
�إدارة  كف��اءة  يع��زز  لل�ش��ركة، بم��ا  الرقمي��ة  بالخدم��ات 
الم��وارد المائي��ة، م�ش�ريرا �إل��ى �أن ه��ذه الم�ش��روعات ت�س��هم 
في تحقي��ق �أث��ر تنم��وي متكام��ل يتج��اوز تطوي��ر البنية 
الأأ�سا�س��ية، لي�ش��مل تح�س�ينن ج��ودة الحياة، ورف��ع كفاءة 
الخدم��ات الأأ�سا�س��ية، وتقلي��ل التحدي��ات البيئي��ة، �إل��ى 
جان��ب تعزي��ز جاهزي��ة البني��ة الأأ�سا�س��ية ورف��ع جاذبية 

المناطق ال�سكنية.
وق��ال الرئي���س التنفي��ذي للت�ش��غيل وال�صيان��ة ب�ش��ركة 
نم��اء لخدم��ات المي��اه: �إن ال�ش��ركة تعتم��د في تنفيذ هذه 
الم�ش��روعات عل��ى خط��ط مرحلي��ة مدرو�س��ة تق��وم عل��ى 
تحلي��ل البيان��ات وتحدي��د �أولويات التدخ��ل، بما يحقق 
الأأث��ر المطل��وب لرف��ع كفاءة الت�ش��غيل وتعزيز ا�س��تدامة 
لتطوي��ر  جهوده��ا  ال�ش��ركة  وتوا�ص��ل  المائي��ة،  الم��وارد 
العالمي��ة،  الممار�س��ات  �أف�ض��ل  بن��اء عل��ى  المي��اه  منظوم��ة 
ووف��ق نم��وذج يجم��ع ب�ينن الكف��اءة الت�ش��غيلية وتعظي��م 

الأأثر على الم�ستفيدين.

■ ال�شركة نفذت برنامجا وا�سعا لت�أهيل �شبكات 
المياه بطول �إجمالي بلغ نحو 1200 كيلومتر

�سلطنة عُمان توا�صل جهودها في مكافحة 
د والا�ستجابة ال�سريعة الملاريا عبر برامج التر�صّ

�س��لطنة  �ش��اركت  العُماني��ة: 
الع��الم  دول  �أم���س  عم��ان 
العالم��ي  بالي��وم  الاحتف��اء 
للملاري��ا في 25 �أبري��ل م��ن كل 
ع��ام تح��ت �ش��عار »عازم��ون على 
الق�ض��اء عل��ى الملاري��ا: الق��درة 
�أيدين��ا، والواج��ب ينادين��ا«،  في 
ت�ضاف��ر  �أهمي��ة  عل��ى  ت�أكي��دا 
الجهود لمكافحة المر�ض وتعزيز 
الوع��ي بو�س��ائل الوقاي��ة ودع��م 
للق�ض��اء  ال�صحي��ة  البرام��ج 

عليه وحماية الأأرواح.
في  ال�صح��ة  وزارة  وتوا�ص��ل 
�سلطنة عمان جهودها المتقدمة 
والمتكامل��ة في مكافح��ة الملاري��ا 
مبا�ش��ر  ب�ش��كل  يتما�ش��ى  بم��ا 
وا�س�ترراتيجيات  �أه��داف  م��ع 
لا  العالمي��ة،  ال�صح��ة  منظم��ة 
العالمي��ة  الا�س�ترراتيجية  �س��يما 
الت��ي   2030-2016 للملاري��ا 
عل��ى  الق�ض��اء  عل��ى  ترك��ز 
وخف���ض  المر���ض  انتق��ال 
الوفي��ات وتعزيز نظم التر�صد 

والا�ستجابة.
وت�ش�رير المعطي��ات ال�صحية �إلى 
�أن �س��لطنة عم��ان تق��ف حالي��ا 
في المراح��ل الأأخ�ريرة لا�س��تيفاء 
الا�س��تئ�صال  �ش��هادة  متطلب��ات 
وف��ق منظم��ة ال�صح��ة العالمي��ة، 
م��ع ا�س��تمرار الجه��ود الوطنية 
وا�س��تكمال  الأأدل��ة  لتوثي��ق 
المطلوب��ة؛  الدولي��ة  المعاي�رير 
حي��ث نجح��ت في وق��ف انتق��ال 
الملاري��ا محلي��ا منذ ع��ام 2015، 
�إنج��ازا �صحي��ا  م��ا يمث��ل  وه��و 
مهم��ا يعك���س فاعلي��ة المنظومة 
عل��ى  وقدرته��ا  ال�صحي��ة 
�إذ لم  المر���ض؛  عل��ى  ال�س��يطرة 
ت�س��جل �أي ح��الات محلي��ة منذ 

ذلك التاريخ.
ال�صح��ة  وزارة  وتطب��ق 
محدث��ة  وطني��ة  ا�س�ترراتيجية 
»الا�س�ترراتيجية  م�س��مى  تح��ت 
انتق��ال  ع��ودة  لمن��ع  الوطني��ة 

ه��ذه  وترك��ز  الملاري��ا«، 
تعزي��ز  عل��ى  الا�س�ترراتيجية 
وت�صني��ف  الوبائ��ي  التر�ص��د 
الحالات وتتبع م�صدر العدوى 
ل�ضم��ان ع��دم فق��دان �أي حال��ة 
المبك��ر  الك�ش��ف  جان��ب  �إل��ى 
والفع��ال  الف��وري  والع�لااج 
م��ع  الع��دوى  �سل�س��لة  لقط��ع 
توف�رير الع�لااج مجان��ا لجمي��ع 
تعزي��ز  ع��ن  الجن�س��يات ف�ض�لاا 
والا�س��تجابة  الجاهزي��ة 
ال�س��ريعة للفا�ش��يات، وموا�صلة 
مكافحة النواقل عبر التر�صد 

الح�شري الم�ستمر.
�أن  �إل��ى  الإإح�ص��اءات  وت�ش�رير 
في  الم�س��جلة  الح��الات  جمي��ع 
�سلطنة عمان هي حالات وافدة 
فق��ط؛ حي��ث �س��جلت 380 حالة 
واف��دة في ع��ام 2024 و261 حالة 
ويع��ود   ،2025 ع��ام  في  واف��دة 
يتوط��ن  دول  �إل��ى  معظمه��ا 
التعام��ل  ويت��م  المر���ض،  فيه��ا 
معها وف��ق بروتوكولات وطنية 
الت�ش��خي�ص  ت�ضم��ن  دقيق��ة 
المبك��ر والع�لااج الف��وري ومن��ع 
�أي احتمالي��ة لانتق��ال الع��دوى 

محليا.
كذل��ك  ال�صح��ة  وزارة  وتنف��ذ 
البرام��ج  م��ن  مجموع��ة 
تعزي��ز  ت�ش��مل  الت��ي  الوقائي��ة 
والك�ش��ف  التر�ص��د  �أنظم��ة 
المبك��ر، وتوفير الع�لااج الفوري 
الوطن��ي  البروتوك��ول  وف��ق 
الأأدوي��ة  �إتاح��ة  م��ع  المعتم��د، 
مجانا لجميع الحالات، �إ�ضافة 
�إل��ى تق��ديم الوقاي��ة الدوائي��ة 
ال��دول  �إل��ى  للم�س��افرين 
برام��ج  جان��ب  �إل��ى  الموب��وءة، 
مكافح��ة نواق��ل المر���ض والح��د 

من �أماكن تكاثر البعو�ض.
عم��ان  �س��لطنة  وتعتم��د 
بروتوك��ولات علاجي��ة محدثة 
ومتوافقة مع �إر�ش��ادات منظمة 
ال�صحة العالمية، ويتم تحديثها 
�أعل��ى  ل�ضم��ان  دوري��ة  ب�ص��ورة 
في  الفاعلي��ة  م�س��تويات 
الت�شخي�ص والعلاج وال�سيطرة 

على المر�ض.
�أن  ال�صح��ة  وزارة  وت�ؤك��د 
الحف��اظ على الإإنج��از المتحقق 
في الق�ض��اء عل��ى انتق��ال المر�ض 
محليا يتطلب ا�س��تمرار الوعي 
احتم��ال  �إن  �إذ  المجتمع��ي؛ 
قائم��ة  ت��زال  لا  المر���ض  ع��ودة 
في ظ��ل وج��ود نواق��ل الع��دوى 
والطفي��ل الم�س��بب، الأأم��ر الذي 
المجتم��ع  الت��زام  �أهمي��ة  ي�بررز 
ودع��م  الوقائي��ة  بالإإج��راءات 

جهود مكافحة المر�ض.
�أف��راد  ال�صح��ة  وزارة  ودع��ت 
مه��ام  ت�س��هيل  �إل��ى  المجتم��ع 
النواق��ل،  مكافح��ة  ف��رق 
التجمع��ات  م��ن  والتخل���ص 
المائي��ة والم�س��تنقعات والمخلفات، 
وتفريغ �أحوا�ض الزراعة ب�شكل 
ا�س��تخدام  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  دوري، 
داخ��ل  الوقائي��ة  الو�س��ائل 
المن��ازل مثل ال�ش��بكات ال�س��لكية 
والمبيدات المنزلية عند الحاجة.
و�أك��دت �أهمي��ة فح���ص العمال��ة 
الواف��دة عند ظهور �أي �أعرا�ض 
ال�س��فر،  م��ن  الع��ودة  بع��د  �أو 
الم�ؤ�س�س��ات  مراجع��ة  و�ض��رورة 
�إل��ى  ال�س��فر  قب��ل  ال�صحي��ة 
ال��دول الموب��وءة للح�ص��ول على 
الإإر�ش��ادات والوقاي��ة الدوائية، 
ظه��ور  ح��ال  في  الع��ودة  وبع��د 
�أعرا���ض المر���ض، م�ش��ددة عل��ى 
�س��لطنة  عل��ى  الحف��اظ  �أن 
عم��ان خالية م��ن الملاريا يمثل 
تتطل��ب  م�ش�ترركة  م�س���ؤولية 
المجتمعي��ة  الجه��ود  ت�ضاف��ر 

والم�ؤ�س�سية.

 عُمان وال�صومال 
تبحثان تطوير التعاون الثنائي

العُماني��ة: ا�س��تقبل مع��الي ال�س��يد ب��در ب��ن حم��د 
ع��ام  بدي��وان  �أم���س  الخارجي��ة  وزي��ر  البو�س��عيدي 
الوزارة، معالي عبدال�لاسم عبدي علي وزير ال�ش�ؤون 
الخارجي��ة والتع��اون ال��دولي في جمهورية ال�صومال 
الفيدرالية ال�ش��قيقة في �إطار الزيارة الر�س��مية التي 

يقوم بها �إلى �سلطنة عُمان.
العلاق��ات  م�س��ارات  بح��ث  المقابل��ة  خ�لاال  ج��رى 
الثنائية بين البلدين ال�شقيقين، و�سُبل تطويرها في 
مختلف المجالات، بما يعزز ال�شراكة القائمة ويدعم 

الم�صالح الم�شتركة.
المنطق��ة  الأأو�ض��اع في  الوزي��ران م�س��تجدات  وتن��اول 
ومنطقة القرن الإإفريقي، م�ؤكّديْن على �أهمية دعم 
الجه��ود الإإقليمي��ة والدولي��ة الرامي��ة �إل��ى تر�س��يخ 

الأأمن والا�ستقرار وتعزيز م�سارات التنمية.
ال�س��يد وزي��ر الخارجي��ة عل��ى موق��ف  و�أك��د مع��الي 

و�س��يادة  لوح��دة  والداع��م  الثاب��ت  عُم��ان  �س��لطنة 
جمهوري��ة ال�صوم��ال الفيدرالية و�س�لاامة �أرا�ضيها، 
و�إرادة �ش��عبها، وع��دم الاع�ترراف ب���أي كيان��ات خ��ارج 

�إطار الدولة ال�صومالية.
�أع��رب مع��الي الوزي��ر ال�صوم��الي ع��ن  م��ن جانب��ه، 
ال��ذي  البنّ��اء  الدبلوما�س��ي  لل��دور  ب�لااده  تقدي��ر 
ت�ضطل��ع ب��ه �س��لطنة عُم��ان، وجهوده��ا المتوا�صل��ة في 
دع��م م�س��اعي تثبي��ت الأأمن والا�س��تقرار ولّم ال�ش��مل 
جمي��ع  ب�ينن  الح��وار  فر���ص  تعزي��ز  ع�برر  والتق��ارب 

الأأطراف.
ح�ضر المقابلة ال�سفير ال�شيخ في�صل بن عمر المرهون 
رئي���س الدائ��رة العربي��ة ب��وزارة الخارجي��ة، و�س��عادة 
ال�صوم��ال  جمهوري��ة  �س��فير  حاج��ي  ح�س��ن  ب�ش�رير 
الفيدرالي��ة المعتم��د ل��دى �س��لطنة عُم��ان، وع��دد م��ن 

الم��سؤولين من الجانبين.

■ ال�سيد بدر لدى لقائه وزير ال�ش�ؤون الخارجية والتعاون الدولي ال�صومالي

413 �ألف ممر�ض وممر�ضة في دول »التعاون«
العُمانية: �س��جل ع��دد �أع�ضاء هيئ��ة التمري�ض في 
دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية متو�سط 
نم��و �س��نوي بن�س��بة 4.6 بالمائ��ة خ�لاال الف�تررة م��ن 

2014 �إلى 2024.
و�أ�ش��ارت البيان��ات ال�ص��ادرة ع��ن المرك��ز الإإح�صائ��ي 
بنهاي��ة  التمري���ض  ك��وادر  ع��دد  �أن  �إل��ى  الخليج��ي 
في  وممر�ض��ة  ممر���ض  �أل��ف   413.2 بل��غ   2024 ع��ام 
م�ؤ�ش��ر يعك���س التو�سع الم�س��تمر في منظومة الرعاية 

ال�صحية وتعزيز قدراتها الب�شرية في المنطقة.
وو�ضح��ت البيان��ات �أن ع��دد ك��وادر التمري���ض ارتفع 
العق��د  خ�لاال  �أل��ف ممر���ض وممر�ض��ة   150 بنح��و 
الم��وارد  في  الا�س��تثمار  ت�س��ارع  يعك���س  م��ا  الما�ض��ي، 
عل��ى  المتزاي��د  الطل��ب  لمواكب��ة  ال�صحي��ة  الب�ش��رية 
الخدمات ال�صحية وتح�س�ينن جودة الرعاية المقدمة 

للمجتمع.
وت�ش��كل الك��وادر التمري�ضي��ة نح��و 30.3 بالمائ��ة م��ن 
�إجم��الي الق��وى العامل��ة ال�صحي��ة في دول مجل���س 
التع��اون، م��ا ي�ؤكد على ال��دور المحوري ال��ذي ت�ؤديه 
وتعزي��ز  ال�صحي��ة  الأأنظم��ة  دع��م  في  الفئ��ة  ه��ذه 

ا�ستدامة خدمات الرعاية الطبية.
وبين��ت الإإح�ص��اءات �أن 62.4 بالمائة من �أع�ضاء هيئة 
التمري���ض يعمل��ون في المراف��ق ال�صحي��ة الحكومية، 
ال�صحي��ة  الأأنظم��ة  اعتم��اد  يعك���س  ال��ذي  الأأم��ر 
الخليجي��ة ب�ش��كل كب�رير عل��ى القط��اع الحكوم��ي في 

تقديم الخدمات العلاجية والوقائية.
و�س��جلت ن�س��بة الك��وادر التمري�ضي��ة م��ن المواطن�ينن 
الخليجي�ينن 30.3 بالمائ��ة خ�لاال ع��ام 2024 مقارن��ة 

ب��ـ 29.6 بالمائ��ة في ع��ام 2023، م��ا يعك���س تزايد جهود 
دول المجل���س في تمك�ينن الكفاءات الوطنية وت�ش��جيع 
دوره��ا في  وتعزي��ز  التمري���ض  الانخ��راط في مهن��ة 

تطوير قطاع الرعاية ال�صحية.
و�أظهرت الإإح�صاءات �أن الإإناث ي�ش��كلن 73.6 بالمائة 
م��ن �إجم��الي العامل�ينن في مهن��ة التمري���ض ب��دول 
المجل���س، م��ا يتما�ش��ى م��ع الطبيع��ة العالمي��ة للمهن��ة 

التي يغلب عليها العن�صر الن�سائي.
وعل��ى م�س��توى كثافة الك��وادر التمري�ضية بالن�س��بة 
هيئ��ة  �أع�ض��اء  ع��دد  متو�س��ط  بل��غ  ال�س��كان،  لع��دد 
التمري���ض في دول مجل���س التع��اون 67.5 ممر���ض 
ل��كل 10 �آلاف ن�س��مة في ع��ام 2024، وه��و معدل يفوق 
المتو�س��ط العالم��ي البال��غ 37.7 ممر�ض ل��كل 10 �آلاف 

ن�سمة.
وعلى ال�صعيد العالمي، ت�شير بيانات منظمة ال�صحة 
العالمي��ة �إلى �أن عدد الممر�ينض والممر�ضات في العالم 
خ�لاال  وممر�ض��ة  ممر���ض  ملي��ون   29.8 نح��و  بل��غ 
ع��ام 2023، فيم��ا تمث��ل الن�س��اء نح��و 67 بالمائ��ة م��ن 

العاملين في مجالي التمري�ض والقبالة عالميا.
وت�بررز هذه الم�ؤ�ش��رات الدور الحي��وي الذي ت�ضطلع 
ب��ه الك��وادر التمري�ضي��ة في دعم الأأنظم��ة ال�صحية؛ 
�إذ ت�ش��كل العم��ود الفق��ري للخدم��ات ال�صحي��ة م��ن 
خلال �إ�سهامها في تقديم الرعاية المبا�شرة للمر�ضى 
بم��ا  ال�صحي��ة،  والتوعي��ة  الوقاي��ة  برام��ج  وتعزي��ز 
تطوي��ر  في  التع��اون  مجل���س  دول  جه��ود  يدع��م 
منظوماته��ا ال�صحي��ة وتحقي��ق م�س��تويات �أعلى من 

جودة الرعاية الطبية.
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

غدا.. ندوة تبحث تداعيات منخف�ض »الم�سرّات« وجهود الا�ستجابة الوطنية
»$«: تُنظّ��م هيئ��ة الدف��اع الم��دني والإإ�س��عاف غ��دًا الاثن�ينن 
والأأث��ر«،  الا�س��تجابة  الم�س��رّات..  »منخف���ض  بعن��وان  ن��دوة 
لمناق���شة �آث��ار الحال��ة الجوي��ة وا�س��تعرا�ض الجه��ود المبذول��ة 
والدرو�س�� المُ�س��تفادة برعاي��ة مع��الي الدكت��ور عب��د الله ب��ن 

نا�صر الحرا�صي وزير الإإعلام.
وي���شارك في الندوة �س��عادة ن�صر بن خمي�س ال�صواعي المدعي 
الع��ام، وف�ضيلة ال���شيخ الدكتور كهالا�ن بن نبهان الخرو�صي 
م�س��اعد المفتي العام ل�س��لطنة عمان، و�س��عادة الدكتور �س��عيد 
ب��ن ح��ارب اللمك��ي وكي��ل وزارة ال�صح��ة لل����شؤون ال�صحي��ة، 
والعميد مهند�س علي بن �سيف المقبالي م�ساعد رئي�س هيئة 
الدف��اع الم��دني والإإ�س��عاف، والعقي��د زاي��د ب��ن حم��د الجنب��ي 
والعقي��د  الطارئ��ة،  الح��الات  لإإدارة  الوطن��ي  المرك��ز  رئي�س�� 

�أحمد بن محمد ال���شجبي مدير عام العمليات بهيئة الدفاع 
المدني والإإ�سعاف.

وتت�ضمن الندوة عددًا من المحاور، �أبرزها ا�ستعرا�ض الحالة 
مختل��ف  عل��ى  �آث��اره  وتحلي��ل  الم�س��رّات،  لمنخف���ض  الجوي��ة 
المحافظات، وجهود الا�ستجابة الوطنية التي نفذتها الجهات 
المعني��ة، �إ�ضافة �إلى مناق���شة �آلي��ات تطوير الجاهزية وتعزيز 

التن�سيق الم�ؤ�س�سي في التعامل مع الحالات المماثلة.
كم��ا ترك��ز على التج��ارب الميدانية، والتحدي��ات التي واجهت 
ف��رق الا�س��تجابة، والحل��ول الت��ي تم تطبيقه��ا، بما يُ�س��هم في 
رف��ع كف��اءة التعامل مع الحالات الجوية الطارئة مُ�س��تقبلًًا، 
بالإإر���شادات  الالت��زام  ب�أهمي��ة  المجتمع��ي  الوع��ي  وتعزي��ز 
ال���صادرة ع��ن الجهات المخت���صة، �إ�ضافة �إل��ى التعريف بالمواد 

والإإجراءات القانونية ودور الالتزام بها في تعزيز الا�ستجابة، 
بما يُ�سهم في الحدّ من المخاطر وحماية الأأرواح والممتلكات.

وت�س��تعر�ض كذل��ك البُعد الديني في حف��ظ الأأرواح، باعتباره 
م��ن المقا���صد ال���شرعية العظيم��ة، م��ع الت�أكي��د عل��ى ���ضرورة 
الأأخذ بالأأ�س��باب والالتزام بالإإر���شادات الوقائية التي ت�صون 
النف�س�� والآآخرين ان�س��جامًا مع التعاليم الدينية التي تحثُّ 

على حفظ النف�س الب�شرية وتجنُّب مواطن الخطر.
ومن الم�ؤمّل �أن تخرج الندوة بعدد من التو�صيات التي تُ�سهم 
في تطوي��ر خطط الا�س��تجابة الوطني��ة، وتعزيز الجاهزية في 
الح��الات الجوي��ة الطارئ��ة، �إل��ى جان��ب دع��م تب��ادل الخبرات 
بين الجهات المعنية وتبنّي �أف�ضل الممار�سات في  �إدارة الحالات 

■ الندوة ت�ستعر�ض �آثار منخف�ض »الم�سرات« على مختلف المحافظاتالطارئة.

19 �ألف بلاغ خلال عام 2025.. جهود هيئة الدفاع المدني والإإ�سعاف تترجم واقع الا�ستجابة الطارئة
م��ع  والإإ�س��عاف  الم��دني  الدف��اع  هيئ��ة  تعامل��ت 
وعمل��ت  2025م،  ع��ام  خالا�ل  بالا�غ  �أل��ف   19
وتوظي��ف  الوطني��ة  الك��وادر  كف��اءة  رف��ع  عل��ى 
م��ع  ال���شراكات  وتعزي��ز  الحديث��ة،  التقني��ات 
وفي  البحثي��ة،  والم�ؤ�س�س��ات  الخا�ص��  القط��اع 
ه��ذا الإإط��ار �أك��د العمي��د الرك��ن المهند�س�� علي 
ب��ن �س��يف المقبالي م�س��اعد رئي�س�� هيئ��ة الدفاع 
الم��دني والإإ�س��عاف: �إن منح هيئ��ة الدفاع المدني 
والإإ�س��عاف الا�س��تقلال الإإداري والم��الي، �إ�ضاف��ة 
�إل��ى ال���شخ�صية الاعتباري��ة، يمث��ل نقل��ة نوعية 
في �آلي��ات العم��ل واتخ��اذ الق��رار؛ حيث �سيُ�س��هم 
ب���شكل مبا���شر في ت�س��ريع الإإج��راءات وتقلي�ص�� 
ال��دورة الزمني��ة لاتخ��اذ الق��رارات، خا���صة في 
الحالات الطارئة التي تتطلب ا�س��تجابة فورية 
وحا�س��مة، كم��ا �س��يمنح الهيئ��ة مرون��ة �أكربر� في 
يت��واءم  بم��ا  والمالي��ة،  الب���شرية  موارده��ا  �إدارة 
م��ع طبيعة عملها الميداني ومتطلباته المتغيرة، 
الخدم��ات،  تطوي��ر  �صعي��د  عل��ى  �أن��ه  م�ؤك��دًا 
م��ن  الهيئ��ة  �س��يمكن  الا�س��تقلال  ه��ذا  ف���إن 
تبن��ي مب��ادرات نوعي��ة، وا�س��تقطاب الكف��اءات، 
�أف���ضل  وتحدي��ث التجهي��زات والتقني��ات وف��ق 
الممار�س��ات العالمية، �إلى جانب تعزيز ال���شراكات 
تق��ديم  القطاع��ات، بم��ا ي�ضم��ن  م��ع مختل��ف 
بكف��اءة  والإإ�س��عاف  الم��دني  الدف��اع  خدم��ات 
�أكثر�ر، ترتك��ز عل��ى �س��رعة الا�س��تجابة  وج��ودة 
ودقة الأأداء، كما �أن هذا التحول الم�ؤ�س�سي يعزز 
الا�ستر�راتيجي  التخطي��ط  عل��ى  الهيئ��ة  ق��درة 
بعي��د الم��دى، وبن��اء منظوم��ة متكامل��ة قائم��ة 
المخاط��ر،  �إدارة  في  والا�س��تباقية  الابت��كار  عل��ى 
بم��ا يحقق الهدف الأأ�س��مى وهو حماية الأأرواح 

والممتلكات و�صون المكت�سبات الوطنية.
وح��ول تخ�صي�ص بع�ض الخدمات، �أكد المقبالي 
�أن توج��ه تخ�صي�ص�� بع���ض الخدم��ات ي�أت��ي في 
�إطار رفع الكفاءة الت�شغيلية وتعزيز الا�ستدامة، 
م��ن خالا�ل �إ���شراك القط��اع الخا�ص�� في تق��ديم 
ع��دد م��ن الخدم��ات الم�س��اندة والتكميلي��ة، مثل 
والخدم��ات  الط��ارئ،  غرير�  الإإ�س��عافي  النق��ل 
اللوج�س��تية، و�أعم��ال ال�صيان��ة والدع��م الفني، 
�إل��ى جان��ب بع���ض برام��ج التدري��ب والت�أهي��ل 
التخ�ص���صي، وذل��ك وفق معايير دقيقة ت�ضمن 
في  الم�س��تفيدين،  و�سالا�مة  الخدم��ة  ج��ودة 
المقاب��ل، �س��تظل الخدم��ات الأأ�سا�س��ية المرتبط��ة 
بالا�س��تجابة للح��الات الطارئ��ة والتعام��ل م��ع 
البلاغ��ات الحرجة �ضمن الاخت�صا�ص المبا���شر 
للهيئ��ة، وم��ن ����شأن ه��ذا التوج��ه �أن ي�س��هم في 
تحقيق الا�ستدامة المالية، ورفع جودة الخدمات 
عبر �إدخال معايير تناف�س��ية، وتحفيز الابتكار، 
م��ع تمك�ينن الهيئ��ة م��ن التركي��ز عل��ى �أدواره��ا 
الأأ�سا�س��ية في الا�س��تجابة و�إدارة الط��وارئ، كم��ا 
تدريج��ي  ب���شكل  التخ�صي�ص��  تطبي��ق  �س��يتم 
ومدرو�س��، م��ع �إ���شراف مبا���شر ي�ضم��ن تحقيق 
عالي��ة  خدم��ة  وتق��ديم  المن���شودة  الأأه��داف 

الجودة للمواطن والمقيم.

الجاهزية

وع��ن جاهزي��ة الهيئ��ة الي��وم في ظ��ل التغرير�ات 
المناخي��ة وزي��ادة البلاغ��ات المرتبط��ة بالح��الات 
الجوية �أفاد ب�أن الهيئة في حالة تطور م�ستمر، 
مدعومة بتراكم الخبرات الميدانية والتحديث 
عمل��ت  وق��د  العم��ل،  منظوم��ات  في  المتوا���صل 
الهيئة خلال الفترة الما�ضية على رفع م�ستوى 
الب���شرية،  الق��درات  تعزي��ز  عربر�  الا�س��تعداد 
�أنظم��ة  وتطوي��ر  والآآلي��ات،  المع��دات  وتحدي��ث 
الات���صال وغ��رف العملي��ات بم��ا ي�ضمن �س��رعة 

الا�ستجابة وكفاءة التن�سيق.
ف���إن  الا�س��تباقية،  الخط��ط  �صعي��د  عل��ى  �أم��ا 
التنب���ؤ  عل��ى  قائ��م  نه��ج  عل��ى  تعتم��د  الهيئ��ة 
بالمخاطر والا�س��تعداد المبك��ر، من خلال تحليل 
البيانات المرتبطة بالحالات الجوية، والتن�سيق 
�س��يناريوهات  وو���ضع  المخت���صة،  الجه��ات  م��ع 
متعددة للتعامل مع مختلف الحالات المحتملة، 
كم��ا يت��م تنفي��ذ خط��ط انت���شار مي��داني مرنة، 
وتكثي��ف التمارين والتدريب��ات، �إلى جانب رفع 
���شراكة  ل�ضم��ان  المجتمعي��ة  التوعي��ة  م�س��توى 
فاعل��ة مع المجتم��ع في مواجهة هذه التحديات، 
ون�ؤك��د �أن الهيئ��ة ما�ضية في تطوي��ر جاهزيتها 
المتغرير�ات،  ه��ذه  يواك��ب  بم��ا  م�س��تمر،  ب���شكل 
وي�ضم��ن حماي��ة الأأرواح والممتل��كات وف��ق �أعل��ى 

معايير الكفاءة والا�ستجابة.

التحديات

الدف��اع  ف��رق  �أن  �إل��ى  الرك��ن  العمي��د  و�أ���شار 
الم��دني والإإ�س��عاف تواج��ه في المي��دان جمل��ة من 
�أبرزه��ا  العم��ل،  بطبيع��ة  المرتبط��ة  التحدي��ات 
�صعوب��ة الو���صول �إل��ى بع�ض المواق��ع في المناطق 
وتباع��د  الوع��رة،  الت�ضاري�س��  ذات  �أو  البعي��دة 
الم�س��افات، �إ�ضافة �إل��ى الظروف الجوية المتقلبة 
الت��ي ق��د تعي��ق �س��رعة الا�س��تجابة، �إل��ى جان��ب 
تن��وع الح��الات الطارئ��ة الت��ي تتطل��ب جاهزي��ة 

��ا دقيقً��ا في التعام��ل، وللتغل��ب  عالي��ة وتخ�ص�صً
عل��ى  الهيئ��ة  عمل��ت  التحدي��ات،  ه��ذه  عل��ى 
�إن���شاء  تعزي��ز انت���شارها الجغ��رافي م��ن خالا�ل 
مراك��ز ونق��اط �إ�س��عافية قريبة م��ن التجمعات 
الف��رق  ال�س��كانية والمناط��ق الحيوي��ة، وتزوي��د 
بمركب��ات ومع��دات مهي���أة للتعامل مع مختلف 
الجبلي��ة  المناط��ق  ذل��ك  في  بم��ا  الت�ضاري�س��، 
وال�صحراوية، كما تم تطوير منظومة الإإ�سناد 
�س��رعة  ي�ضم��ن  بم��ا  الوح��دات،  ب�ينن  والدع��م 
التعزي��ز عن��د الحاج��ة، وتعتم��د الهيئ��ة كذل��ك 
الك��وادر  كف��اءة  ورف��ع  الم�س��تمر  التدري��ب  عل��ى 
للتعام��ل م��ع الظروف الا�س��تثنائية، �إلى جانب 
توظي��ف التقني��ات الحديث��ة في تحدي��د المواق��ع 
الجه��ات  م��ع  والتن�س��يق  المي��داني،  والتوجي��ه 
ال���شريكة ل�ضم��ان تكام��ل الجه��ود في الح��الات 

الكبرى.
و�أ�ضاف: نحر�ص في الهيئة على تر�س��يخ جملة 
م��ن ال�صفات في الك��وادر الجديدة، في مقدمتها 
وال���شجاعة  الوطن��ي،  والانتم��اء  الإإخلا�ص�� 
�إل��ى جان��ب  الم�س���ؤولة، والعم��ل ب��روح الفري��ق، 
الان�ضباط والالتزام ب�أعلى معايير المهنية، كما 
ن��ولي جان��ب الت�أهيل النف�س��ي والب��دني �أهمية 
كبرير�ة، ليك��ون رج��ل الدف��اع الم��دني والإإ�س��عاف 
الظ��روف  مختل��ف  م��ع  التعام��ل  عل��ى  ق��ادرًا 
بثب��ات وكف��اءة، والق��درة عل��ى اتخ��اذ الق��رار في 
�أ�صع��ب اللحظات وبروح الت�ضحية التي تجعله 
حا���ضرًا حي��ث يك��ون الخطر، كما تعم��ل الهيئة 
عل��ى ت�أهيل الكوادر الوطنية، من خلال برامج 
م�ؤ�س�س��ات  م��ع  و���شراكات  متقدم��ة،  تدريبي��ة 
تعليمي��ة وبحثية، بهدف بناء قدرات احترافية 

قادرة على مواكبة التحديات الم�ستقبلية.

تعزيز ال�شراكات

و�أفاد المقبالي ب�أن هناك توجهًا وا�ضحًا لتعزيز 
والم�ؤ�س�س��ات  الخا�ص��  القط��اع  م��ع  ال���شراكات 
ب���أن  را�س��خة  قناع��ة  م��ن  انطلاقً��ا  البحثي��ة، 
التطور التقني المت�س��ارع يتطلب تكامل الجهود 
بن��اء  عل��ى  الهيئ��ة  وتعم��ل  الخربر�ات،  وتب��ادل 
علاق��ات ا�ستر�راتيجية مع الجه��ات المتخ�ص�صة 
في مج��الات التقني��ة والابت��كار، به��دف تطوي��ر 
الا�س��تجابة،  كف��اءة  ورف��ع  العم��ل،  منظوم��ات 

�إدارة  في  الذكي��ة  الحل��ول  م��ن  والا�س��تفادة 
الطوارئ؛ حيث ت���شمل هذه ال�شراكات توظيف 
تقنيات الذكاء الا�صطناعي في تحليل البلاغات 
والتنب���ؤ بالمخاط��ر، وتطوي��ر �أنظمة الات�صالات 
برام��ج  دع��م  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  العملي��ات،  وغ��رف 
البح��ث والتطوي��ر، وتنفي��ذ م���شاريع م�تر�شركة 
ت�س��هم في تح�س�ينن ج��ودة الخدم��ات الإإ�س��عافية 
م��ع  التع��اون  عل��ى  نحر�ص��  كم��ا  والدفاعي��ة، 
الم�ؤ�س�سات الأأكاديمية والبحثية لإإعداد درا�سات 
متخ�ص���صة، وتطوي��ر برام��ج تدريبي��ة قائم��ة 
على �أحدث الممار�س��ات العالمي��ة، بما يعزز كفاءة 
الك��وادر الوطني��ة ويواك��ب المتغيرات المت�س��ارعة 
في ه��ذا المج��ال؛ �إذ تمث��ل ه��ذه ال���شراكات رافدًا 
مهمً��ا لتطوير الأأداء الم�ؤ�س�س��ي، وتمكين الهيئة 
بم��ا  وم�س��تدامة،  مبتك��رة  حل��ول  تبن��ي  م��ن 
ينعك�س�� �إيجابً��ا عل��ى ج��ودة الخدم��ات المقدمة، 

ويع��زز جاهزيتها في حماي��ة الأأرواح والممتلكات، 
كم��ا تتج��ه الهيئة �إلى تعزيز الا�س��تدامة المالية 

والت�شغيلية، من خلال تنويع م�صادر الدعم.

عدد البلاغات

وي�رير�ش م��ن جانب��ه العقي��د �أحم��د ب��ن محم��د 
ع��دد  �أن  �إل��ى  العملي��ات  ع��ام  مدي��ر  ال���شجبي 
ع��ام  خالا�ل  الهيئ��ة  �س��جلتها  الت��ي  البلاغ��ات 
ب�ينن  تنوع��ت  بلاغً��ا،   )19068( ح��والي  2025م 
الإإ�س��عافية،  والح��الات  المروري��ة،  الح��وادث 
وبلاغ��ات الحرائق، وعملي��ات الإإنقاذ بمختلف 
�أنواعه��ا؛ �إذ تعامل��ت ف��رق الإإطف��اء مع )5560( 
بالا�غ حريق، وتعاملت فرق الإإنقاذ مع )7460( 
يتعل��ق  وفيم��ا  البري��ة،  النق��ل  لو�س��ائل  حادثً��ا 
ف��رق  تعامل��ت  فق��د  الربر�ي  الإإنق��اذ  بعملي��ات 

ف��رق  وتعامل��ت  بلاغً��ا،   )1578( م��ع  الإإنق��اذ 
الإإنق��اذ المائ��ي م��ع )174( حال��ة غ��رق، مو�ضحًا 
الجه��ات  م��ع  تتاب��ع  دائمً��ا  الهيئ��ة  ف��رق  �أن 
المعني��ة المعلوم��ات ح��ول الظ��روف الا�س��تثنائية، 
وبمج��رد ���صدور التنبيهات من المرك��ز الوطني 
للإإن��ذار المبك��ر م��ن المخاط��ر المتع��ددة يت��م رفع 
درج��ة الجاهزي��ة في كاف��ة مراكز الدف��اع المدني 
والإإ�س��عاف، وتوزيع فرق الإإنقاذ المائي والآآليات 
للمخاط��ر  عر���ضة  الأأكثر�ر  الأأماك��ن  عل��ى 
ت�أت��ي م��ن  الأأودي��ة، ه��ذه الجاهزي��ة  ومج��اري 
م�س��بقًا  �إعداده��ا  تم  عملياتي��ة  خط��ط  خالا�ل 

للتفاعل مع مثل هذه الحالات.

الا�ستجابة

ن��وع  وتحدي��د  الحال��ة  خط��ورة  تقيي��م  وح��ول 
الا�س��تجابة المنا�س��بة قب��ل تح��رك الف��رق، بيّن�نّ 
م��ن خالا�ل منظوم��ة  يت��م  �أن��ه  �أحم��د  العقي��د 
دقيق��ة تب��د�أ من��ذ لحظة تلق��ي البالا�غ في مركز 
جم��ع  المخت���صون  يتول��ى  حي��ث  العملي��ات؛ 
نم��اذج  وف��ق  المبُلّ��غ  م��ن  الأأ�سا�س��ية  المعلوم��ات 
و�أ�س��ئلة معياري��ة ت�س��اعد عل��ى تو�صي��ف الحالة 
بدق��ة، مث��ل موق��ع الح��ادث، وطبيعت��ه، وع��دد 
الم�صاب�ينن، وم�س��توى الخط��ورة المحتم��ل، وبن��اءً 
البالا�غ  ت�صني��ف  يت��م  المعطي��ات،  ه��ذه  عل��ى 
وف��ق درج��ات الأأولوي��ة، وم��ن ث��م تحدي��د ن��وع 
الا�س��تجابة المطلوب��ة، �س��واء كان��ت �إ�س��عافية �أو 
�إطفائي��ة �أو �إنق��اذًا، �أو ا�س��تجابة م�تر�شركة ب�ينن 
الأأق��رب  الف��رق  توجي��ه  م��ع  جه��ة،  م��ن  �أكثر�ر 
جغرافيً��ا والأأكثر جاهزية للتعامل مع الحالة، 
كما تعتمد المنظومة على �أنظمة تقنية متقدمة 
تدع��م اتخ��اذ القرار، من خالا�ل تحديد المواقع 
بدقة، وربط البلاغات بقاعدة بيانات ت�سهم في 
تحليل الأأنماط وتقدير المخاطر ب���شكل �أ�س��رع، 
وتبق��ى غرف��ة العملي��ات عل��ى توا���صل م�س��تمر 
مع الفرق الميدانية لتحديث المعلومات وتعديل 

الا�ستجابة عند الحاجة وفق تطورات الحالة.
وق��ال العقي��د �أحم��د البخي��ت ك���شوب م�س��اعد 
مدير عام الدفاع المدني: �إن التطوير الم�ؤ�س�سي 
الأأخرير� انعك�س�� ب���شكل مبا���شر وملمو�س�� عل��ى 
الم��دني؛  الدف��اع  قط��اع  داخ��ل  العم��ل  �آلي��ات 
الق��رار،  اتخ��اذ  تعزي��ز مرون��ة  �أ�س��هم في  حي��ث 
التن�س��يق  كف��اءة  ورف��ع  الإإج��راءات،  وت�س��ريع 
والميداني��ة،  القيادي��ة  الم�س��تويات  مختل��ف  ب�ينن 
وق��د �أت��اح ه��ذا التطوير �إعادة تنظي��م منظومة 

العم��ل بم��ا يتواف��ق م��ع �أف���ضل الممار�س��ات، م��ن 
وتطوي��ر  الإإداري��ة،  الهي��اكل  تحدي��ث  خالا�ل 
التكام��ل  وتعزي��ز  وال�س��يطرة،  القي��ادة  �أنظم��ة 
ب�ينن الوح��دات، الأأمر الذي انعك�س�� �إيجابًا على 
�س��رعة الا�س��تجابة وجودة الأأداء في التعامل مع 
في  �أ�س��هم  كم��ا  الطارئ��ة،  والح��الات  البلاغ��ات 
تمك�ينن الك��وادر من �أداء مهامه��ا بفاعلية �أكبر، 
عبر تو�سيع ال�صلاحيات، وتب�سيط الإإجراءات، 
الابت��كار  تدع��م  محف��زة  عم��ل  بيئ��ة  وتوفرير� 

وت�ستجيب لمتطلبات الميدان.
الأأكثر�ر  ال�س��كنية  الحرائ��ق  م�س��ببات  وح��ول 
���شيوعًا في �س��لطنة عُم��ان خالا�ل الع��ام الما���ضي، 
�أفاد العقيد �أحمد ب�أن �س��وء ا�س��تخدام الأأجهزة 
التمدي��دات  و�س��وء  والإإهم��ال  الكهربائي��ة 
طاقته��ا  ف��وق  الكهربائي��ة  الدوائ��ر  وتحمي��ل 
في  ال�س��كنية  الحرائ��ق  م�س��ببات  �أكثر�ر  م��ن 
�س��لطنة عُم��ان خالا�ل 2025م؛ حي��ث بل��غ ع��دد 
في  حريقً��ا   )1714( ال�س��كنية  المن����شآت  حرائ��ق 
محافظ��ة  �س��جلت  وق��د  المحافظ��ات،  مختل��ف 
م�س��قط الع��دد الأأعل��ى )661( حريقً��ا، وي�أت��ي 
ه��ذا الارتف��اع كنتيج��ة طبيعية لزي��ادة الكثافة 
م�س��ببات  توج��د  كم��ا  والعمراني��ة،  ال�س��كانية 
الطب��خ  غ��از  ا�س��تخدام  �س��وء  مث��ل  �أخ��رى 
والإإهم��ال وت��رك م���صادر الله��ب دون مراقب��ة 

وعبث الأأطفال.

التقنيات الحديثة

كم��ا تط��رق م�س��اعد مدي��ر ع��ام الدف��اع الم��دني 
�إل��ى �أبرز التقني��ات الحديثة في عمليات البحث 
طي��ار  ب��دون  الطائ��رات  كا�س��تخدام  والإإنق��اذ 
�أثن��اء  الج��وي  الم�س��ح  عملي��ات  في  )ال��درون( 
عملي��ات البح��ث والإإنق��اذ، �إل��ى جان��ب توظيف 
والخرائ��ط  المتقدم��ة  المواق��ع  تحدي��د  �أنظم��ة 
التنق��ل  عل��ى  الف��رق  ت�س��اعد  الت��ي  الرقمي��ة 
يج��ري  كم��ا  ال�صعب��ة،  الت�ضاري�س��  في  بكف��اءة 
العم��ل عل��ى �إدخ��ال �أجه��زة الت�صوي��ر الحراري 
الت��ي تمك��ن من ر���صد الأأ���شخا�ص في الظروف 
المناط��ق  �أو  اللي��ل  مث��ل  الر�ؤي��ة،  منخف���ضة 
الكثيف��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى ذل��ك، ت�س��عى الهيئ��ة �إلى 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  تقني��ات  م��ن  الا�س��تفادة 
المحتمل��ة  المواق��ع  وتوق��ع  البيان��ات  تحلي��ل  في 
للمفقودي��ن، وتطوي��ر �أنظم��ة ات���صال ميدانية 
ب�ينن  التوا���صل  ا�س��تمرارية  ت�ضم��ن  متقدم��ة 
المعق��دة، وكذل��ك )تطبي��ق  البيئ��ات  الف��رق في 
تزوي��د  يت��م  الت��ي  البيان��ات  و�أهمي��ة  ن��داء( 
الهيئ��ة  لمتابع��ة مراك��ز عملي��ات  به��ا  التطبي��ق 
خلال الا�س��تخدام للا�ستعداد وللا�سترجاع في 

حالة الطوارئ.

التوعية

�أهمي��ة  التوعي��ة  جان��ب  الهيئ��ة  �أول��ت  وق��د 
�إعلامي��ة  حمالا�ت  تنفي��ذ  خالا�ل  م��ن  كبرير�ة 
ا�س��تهدفت تعزي��ز ثقاف��ة  ومجتمعي��ة مكثف��ة، 
ال�سالا�مة ب���صورة عام��ة وداخل المن��ازل ب�صورة 
الوقائي��ة  الإإج��راءات  عل��ى  والت�أكي��د  خا���صة، 
الت��ي ت�س��هم في تقلي��ل المخاط��ر؛ ونتيج��ة لهذه 
الوع��ي  م�س��توى  في  تح�س��ن  لوح��ظ  الجه��ود، 
الع��ام، وانعك�س�� ذل��ك �إيجابً��ا م��ن خالا�ل بع�ض 
بطريق��ة  معه��ا  التعام��ل  تم  الت��ي  البلاغ��ات 
�صحيح��ة م��ن قب��ل المواطن�ينن والمقيم�ينن، وقد 
معه��ا  تعام��ل  البلاغ��ات  م��ن  ع��ددًا  �س��جلنا 
الأأطف��ال بطريقة �س��ليمة وفق م��ا تم تعليمهم 
خالا�ل ه��ذه الحمالا�ت التوعوي��ة، وه��و م�ؤ���شر 
الحمالا�ت  ه��ذه  في  الا�س��تمرار  �أهمي��ة  يع��زز 
والوع��ي  الوقاي��ة  �أن  م�ؤكدي��ن  وتطويره��ا، 
يظلان خط الدفاع الأأول، و�أن تعزيز ال�شراكة 
�أ�سا�س��يًا في الح��د  المجتم��ع يمث��ل عن���صرًا  م��ع 
الأأرواح  ي�س��هم في حماي��ة  الح��وادث، بم��ا  م��ن 

والممتلكات وتر�سيخ بيئة �آمنة للجميع.

 العقيد �أحمد البخيت: 

�إدخال �أجهزة 
الت�صوير الحراري 
لر�صد الأأ�شخا�ص 

في الظروف منخف�ضة الر�ؤية

العقيد �أحمد ال�شجبي: 

حوادث و�سائل 
النقل ت�صدرت 
عمليات الإإنقاذ 
بـ 7460 حادثا

 العميد علي المقبالي: 

المر�سوم )31/2026( 
�أحدث نقلة نوعية وعزز 

الحوكمة والمرونة 
الم�ؤ�س�سية بالهيئة

■ فرق �إطفاء مدربة وفق �أحدث المنهجيات

■ �أثناء تدريب فريق التعامل مع المواد الخطرة■ الفريق الوطني للبحث والإإنقاذ كفاءة وخبرة ميدانية
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ه��دم، والجمعي��ات ه��ي الأأق��در عل��ى تر�س��يخ هذا 
ال��وازع الأأخلاق��ي والوطن��ي، و�صناعة م�س��احات 
حواري��ة �آمن��ة بتوف�يرر من�ص��ات واقعي��ة للنقا���ش 
تح��ت �إ�ش��راف متخ�ص�ص�ينن ل�س��د الثغ��رات الت��ي 
المجهول��ة.  الإإلكتروني��ة  المن�ص��ات  ت�س��تغلها  ق��د 
وبالتالي توفير م�س��احة له�ؤلاء ال�شباب للتعبير 
بطريقة �صحية وبلقاء مع خبراء يتحدثون لغة 

قريبة منهم.
وفي خت��ام حديثها �أكدت الباحثة بدرية النبهاني 
ا�س��تقرار الفك��ر العُم��اني ه��و  �أن الحف��اظ عل��ى 
وتم��ر  الف��رد،  وع��ي  م��ن  تب��د�أ  تكاملي��ة  مهم��ة 
الم�ؤ�س�س��ات.  بح��زم  وتنته��ي  المثق��ف،  بم�س���ؤولية 
و�أنّ معركتن��ا الي��وم ه��ي »معرك��ة وع��ي« بامتياز، 
وعم��ان بتراكمه��ا الح�ض��اري ق��ادرة عل��ى تج��اوز 
هذه الأأمواج العاتية �ش��ريطة �أن نتم�س��ك بوعينا 
بحكم��ة  المعا�ص��رة  �أدواتن��ا  ونفع��ل  التاريخ��ي، 

الأأجداد.

ف�ضاء مفتوح 
بن��ت طال��ب  �أم��ل  الدكت��ورة  �أك��دت  م��ن جانبه��ا 
جمعي��ة  �إدارة  مجل���س  ع�ض��وة  الجه��وري 
�ش���ؤون  لجن��ة  ورئي�س��ة  العماني��ة،  ال�صحفي�ينن 
ي�ش��كل  الرقم��ي  الإإع�الام  �أن  ال�صحفي��ات، 
توجي��ه  في  محوري��ة  �أداة  المختلف��ة  بم�س��احاته 
وت�ش��كيل ال��ر�أي الع��ام بطرق عميقة و�س��ريعة، لا 
�س��يما من خلال ما توف��ره المن�صات الإإلكترونية 
م��ن بيئ��ة خ�صب��ة للنقا�ش��ات والح��وار والتفاع��ل 
ب�ينن الموجودي��ن عبره��ا �س��واء كان  في معرف��ات 
ت�س��عى  وهمي��ة  �أو معرف��ات  وموثوق��ة،  وا�ضح��ة 
للم�ش��اركة ع�ربر المو�ضوع��ات المطروح��ة لأأه��داف 

مختلفة.
ذل��ك  ع�ربر  �ضالته��م  الكث�يررون  يج��د  وقال��ت: 
�أو  الم�س��تجدات،  �س��واء بمتابع��ة  المفت��وح  الف�ض��اء 
الح�ص��ول عل��ى المعلوم��ات �أو م��ن خ�الال تكوي��ن 
�أف��كار عام��ة عن واقع ح��ال المجتمعات من خلال 
مختل��ف  في  للنقا���ش  المطروح��ة  المو�ضوع��ات 
المج��الات ال�سيا�س��ية والاقت�صادي��ة والاجتماعية، 
ليتح��ول البع���ض خلاله��ا �إل��ى م�ؤي��د �أو معار�ض 
لأأفكار لا تعك���س ر�أيه �أو قناعته ال�ش��خ�صية بقدر 
م��ا تعك���س ت�أث��ره بم��ا يط��رح هن��اك م��ن وجه��ات 
نظ��ر مختلف��ة؛ الأأم��ر ال��ذي يعك���س م��دى ق��درة 
من�ص��ات التوا�ص��ل الاجتماع��ي ك�أداة في ت�ش��كيل 

الر�أي العام ب�سرعة فائقة.
الدخ��ول  ي�س��تطيعون  الأأف��راد  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
لتل��ك الم�س��احات م��ن مختلف الثقاف��ات والأأعمار 
في  والم�ش��اركة  نظره��م  وجه��ات  ع��ن  والتعب�يرر 
الح��وار ح��ول الق�ضاي��ا المختل��ف بم��ا ي�ش��كل بيئة 
للت�أثير المتبادل بين الأأ�شخا�ص لتبادلوا الأأفكار، 
وت�ش��كيل ر�ؤى م�ش�رتركة ح��ول الق�ضاي��ا العام��ة، 
�س��واء كانت محلية �أم عالمية؛ الأأمر الذي يف�ضي 
به��م  �إل��ى تكوي��ن ال��ر�أي الع��ام، و�إب��راز الق�ضاي��ا 
الأأكثر �أهمية، والتي قد ت�ؤثر بدورها على �صناع 
الق��رار وال�سيا�س��ات العام��ة في بلدانه��م لا �س��يما 
�إذا م��ا ركزت النقا�ش��ات عل��ى ق�ضاياهم الداخلية 

والتنموية.
و�أك��دت �أن الخط��ورة لتل��ك المن�ص��ات والنقا�ش��ات 
ن�ش��ر  في   وكذل��ك  الأأزم��ات،  وق��ت  في  تكم��ن 
يتطل��ب  ال��ذي  الأأم��ر  الم�ضلل��ة؛  المعلوم��ات 
في��ه  يلع��ب  �أن  توع��وي يمك��ن  دور  وج��ود  معه��ا 
الإإعلامي��ون والمثقف��ون دورا حيوي��ا في التوعي��ة 
ب�أ�س���س التعام��ل م��ع الح��وارات والنقا�ش��ات ع�ربر 
والتفاع��ل  الن�ش��ر  و�آلي��ات  التقني��ة،  الف�ض��اءات 
عبرها �سواء على م�ستوى الأأفراد �أو المجتمعات؛ 
لا �سيما في ترجمة ما ي�سمى بالدراية الإإعلامية 
و�أ�س�س��ها �س��واء م��ن خلال المناق�ش��ات والم�ش��اركات 
�أو  المطروح��ة،  المو�ضوع��ات  في  يقدمونه��ا  الت��ي 
وغ�يرر  المبا�ش��رة  التوعوي��ة  الر�س��ائل  بتق��ديم 
برامجه��م  في  الجوان��ب  ه��ذه  ع��ن  المبا�ش��رة 
الإإعلامي��ة ومو�ضوعاته��م ال�صحفية، وذلك من 
خ�الال التركيز على مو�ضوع��ات تتناول التوعية 
ب�ضواب��ط الف�ضاء الإإلك�رتروني من خلال تعزيز 

النق��دي،  التفك�يرر  وتعزي��ز  الرقمي��ة،  التربي��ة 
ون�شر ثقافة �أخلاقيات التعامل الرقمي، وتعزيز 

مجالات الأأمن ال�سيبراني.
يمك��ن  �أن��ه  الجه��وري  �أم��ل  الدكت��ورة  وبين��ت 
لم�ؤ�س�س��ات المجتم��ع الم��دني المعنية بال�ش���أن الثقافي 
وا�ضح��ة  توعوي��ة  ب���أدوار  تق��وم  �أن  والإإعلام��ي 
في ه��ذا الجان��ب م��ن خ�الال برامجها و�أن�ش��طتها 
داعم��ة  مب��ادرات  وتبن��ي  الحواري��ة،  وجل�س��اتها 
لن�ش��ر الدراي��ة الإإعلامي��ة في المجتمع بما ي�س��هم 
في تعزي��ز وع��ي المجتم��ع، وتكوي��ن فكر ق��ادر على 
م��ن  الح�صان��ة  ويمل��ك  الإإلك�رتروني،  التعاط��ي 
الت�أث�يرر والت�أث��ر ال�س��لبي بم��ا يط��رح فيه��ا م��ن 
نقا�ش��ات ومو�ضوع��ات، ويحف��ظ للف��رد والمجتمع 
هويت��ه وخ�صو�صيت��ه، ويجنبه الوق��وع في الكثير 

من �أخطار تلك النقا�شات فكريا واجتماعيا.

الأأفكار ال�سلبية 
الع��زري  عب��دالله  ب��ن  �س��عيد  ق��ال  جانب��ه  م��ن   
النقا�ش��ات  �إن  الاعلام��ي:  بالمج��ال  مخت���ص 
الم�ش��اعر  تع��زز  الرقميّ��ة  المن�ص��ات  في  ال�س��لبيّة 
الجمه��ور،  وت�ضل��ل  الحقائ��ق  �أم��ام  المه��زوزة 
والحقيقة �أن تكرارها يحقق الهدف منها، وذلك 
في تبن��ي �أف��كار و�آراء �س��لبيّة، وت�ش��رح ذلك نظريةُ 
ترتي��ب الأأجن��دة في الإإع�الام؛ حيث �إع��ادة ترتيب 
يجع�الان  م�س��تمر  ب�ش��كل  وتكراره��ا  الحقائ��ق 
الت��ي  الات�صاليّ��ة  بالر�س��ائل  مت�أث��را  المتلق��ي 
يح�ص��ل عليه��ا. ولع��ل ت�أث�يرر الق�ضايا ال�سيا�س��ية 
والأأحداث الجارية بالمنطقة يطرح �أ�سئلة عديدة 
ع��ن توجهات ال��دول والقرارات التي تبنى لعلاج 
الأأزم��ات والت��ي لا تكون وا�ضحة ب�ش��كل تف�صيلي 
�أمام الجمهور مما يخلق التحليلات والت�أويلات 
ال�س��لبيّة غالب��ا دون وع��ي كافٍ بنظ��رة الم�ؤ�س�س��ات 
وقراراته��ا الا�س�رتراتيجية والمف�صليّة، وفي المقابل 
نجد �أن الإإجابة على النقا�شات ال�سلبيّة تزيد من 
حدّتها، والتفاعل في و�سائل التوا�صل الاجتماعي 
مع كلمات مفتاحيّة يعزز من ظهورها، وانعكا�س 
له��ا  المت�ضمنّ��ة  والر�س��ائل  الأأف��كار  ي��روج  ذل��ك 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى ن�س��بة الت�أث�يرر والت�أث��ر منه��ا، ب��ل 
يتع��دى ذل��ك ل�صناع��ة وبن��اء �ص��ورة ذهنيّ��ة ع��ن 

المجتمعات و�أخلاقياتها و�أفكارها.
و�أك��د الع��زري �أن المعرّف��ات الوهميّ��ة ت�س��تخدم في 
كثير من الأأحيان لدرا�سات الر�أي العام ودرا�سات 
المجتم��ع وتوجهات��ه م��ع ق�ضاي��ا مح��ددة؛ لذل��ك 
ي�س��تفز المجتم��ع بر�س��ائل و�أف��كار �س��لبيّة للت�أث�يرر 
في  التوجه��ات  ح��دّة  توجهات��ه.  لدرا�س��ة  �أو  في��ه 
البداي��ة تتلا�ش��ى حتى تتبن��ى المجتمعات وجهات 

النظر المقابلة في ذلك. 
 و�أو�ضح �أن الأأزمات هي مدر�س��ة فاعلة للمرحلة 
بع��د الأأزم��ة، وبناء تراتبي لعلاج المرحلة بعدها؛ 
حي��ث �إن الخط��اب الإإعلام��ي للم�ؤ�س�س��ات يج��ب 
�أن يك��ون موح��دا وا�ضح��ا تتبن��اه ال��دول ونخ��ب 

كذل��ك  تر�ش��دنا  الإإع�الام  ونظري��ات  المجتم��ع. 
لع�الاج ذل��ك؛ حي��ث ت��رى نظري��ة التدف��ق عل��ى 
مرحلت�ينن، �أن النخ��ب م�ؤث��ر فاع��ل للأأفراد عند 
مح��ددة.  �إعلاميّ��ة  و�س��رديّة  لخط��اب  تبنيه��م 
في المقاب��ل هن��اك م��ا ي�س��مى بالف��راغ ال�س��لبي في 
الات�ص��ال، وه��و المنطق��ة الرماديّ��ة من الم�س��احات 
الات�صاليّ��ة الت��ي لا تج��د م��ا يغذيه��ا ويوجهه��ا 
لتبن��ي ر�س��ائل. الف��راغ ال�س��لبي هو الم�س��احة التي 
تتلاعب فيها الإإ�ش��اعات والآآراء ال�س��لبيّة، وت�أخذ 
فيه��ا مح�الا مهم��ا وم�ؤث��را؛ ل��ذا يج��ب تعبئته��ا 
بخط��اب الم�ؤ�س�س��ات والأأفراد الفاعلين من خلال 
تو�ضيحات ونقا�شات بنّاءة تو�ضح �أبعاد الأأحداث. 

القيم العمانية 
 م��ن جانبه��ا قال��ت بدري��ة بن��ت محم��د الناعبي، 
�أمان��ة  الكلم��ة  �إن  الاجتماع��ي:  بالمج��ال  مهتم��ة 
في المجتم��ع، وتُ��وزن بمي��زان الم�س���ؤولية، ويُحف��ظ 
�أثره��ا قب��ل �أن تُقال، م�ؤك��دة �أن المجتمع العماني 
و�أن  الرفيع��ة،  و�أخلاق��ه  الوق��ور  ب�س��مته  عُ��رف 
�أن يك��ون  التعام��ل م��ع ه��ذه المن�ص��ات لا ينبغ��ي 
قام��ت  الت��ي  الأأ�صيل��ة  القي��م  تل��ك  ع��ن  بمع��زل 

عليها ال�شخ�صية العمانية .
و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن الاخت�الاف في الآآراء �أمر طبيعي 
نا�ض��ج.  ح��وار  لأأي  �أ�سا���س  ه��و  ب��ل  و�صح��ي، 
وتت�ضاعف خطورة هذه المناق�شات عندما تتجاوز 
ح��دود النق��د المو�ضوع��ي لت�صل �إلى الت�ش��كيك في 
م�ؤ�س�س��ات الدول��ة، �أو التقلي��ل م��ن جهوده��ا دون 

معرفة دقيقة �أو اطلاع كافٍ.
و�أك��دت �أن الثق��ة ب�ينن المجتم��ع وم�ؤ�س�س��اته تمثل 

حجر الأأ�سا�س في ا�ستقرار الدول.
 وقال��ت: اختي��ار ال�صم��ت في بع���ض المواق��ف يُع��د 
�س��لوكا راقيا يعك���س ن�ضجا ووعي��ا خا�صة عندما 
يكون النقا�ش غير مجدٍ �أو قائما على الانفعال؛ 
فكم��ا يق��ول العماني��ون: -ال�س��كوت زي��ن-، وه��ي 

حكمة تعك�س قيمة التروي و�ضبط النف�س.
لو�س��ائل  الم�س���ؤول  الا�س��تخدام  �أن  و�أو�ضح��ت 
فردي��ا  وعي��ا  يتطل��ب  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 
وجماعي��ا يقوم على اح�رترام الآآخر، والتثبت من 

المعلومات، والحر�ص على الم�صلحة العامة.
�أن  الناعب��ي  بدري��ة  �أك��دت  حديثه��ا  خت��ام  وفي 
المجتمع العماني بما يمتلكه من ر�صيد �أخلاقي 
وثق��افي ق��ادر عل��ى التعام��ل م��ع تحدي��ات الع�صر 
�أف��راده  م��ا تم�س��ك  �إذا  وات��زان  الرقم��ي بحكم��ة 
بقيمه��م، وتعامل��وا م��ع و�س��ائل التوا�ص��ل ب��روح 
�أك��د  كم��ا  نن�ش��ده  ال��ذي  فالم�س��تقبل  الم�س���ؤولية؛ 
جلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم - حفظه 
الله ورع��اه - يق��وم عل��ى العم��ل الم�ش�رترك، وبن��اء 
الإإن�س��ان الواع��ي القادر على التمييز، والمتم�س��ك 
مجتم��ع  ظ��ل  في  �إلا  يتحق��ق  لا  وه��ذا  بهويت��ه. 
الع�ص��ر،  �أدوات  ا�س��تخدام  يح�س��ن  متما�س��ك 

وي�صون قيمه في كل زمان ومكان.

وقال��ت الدكت��ورة بدري��ة بنت محم��د النبهاني، 
باحث��ة بمج��ال التاري��خ:  �إن انت�ش��ار ال�ش��ائعات 
والمعلوم��ات غ�يرر الدقيقة عبر ف�ض��اءات رقمية 
لا تخ�ض��ع لمعاي�يرر مهني��ة ت�ؤث��ر حتم��ا في ثق��ة 
الم�ؤ�س�س��ات  باتج��اه  مجتم��ع  �أي  في  الأأف��راد 
الر�س��مية ومن يمثلها �أي�ضا، في�سهم في �صناعة 

بيئة تمل�ؤها الريبة وال�شك الم�ستمر.
تفتق��ر  ح�ينن  المفتوح��ة  الف�ض��اءات  �أن  و�أك��دت 
بيئ��ة خ�صب��ة  ت�صب��ح  المعرفي��ة  ال�ضواب��ط  �إل��ى 
بـ��العقد  علي��ه   نطل��ق  �أن  يمك��ن  م��ا  لزعزع��ة 
الاجتماع��ي ب�ينن المواط��ن وم�ؤ�س�س��اته، وتنت�ش��ر 
داخ��ل  الدقيق��ة  غ�يرر  والمعلوم��ات  ال�ش��ائعات 
ف�ض��اء لا يخ�ض��ع لأأي معاي�يرر مهني��ة، بل يرى 
انف�صاله عن الم�ساءلة القانونية م�ساحة للقيام 
الخط��ورة  مكام��ن  تلخي���ص  ويمك��ن  بذل��ك. 
عل��ى الثق��ة الم�ؤ�س�س��ية وال�ش��باب في ت���آكل الهيبة 
والم�صداقي��ة، وذل��ك بتحويل الق�ضاي��ا الوطنية 
بم��ا  الرقمي��ة  للمزاي��دات  م��ادة  �إل��ى  المعق��دة 
ي�ؤدي �إلى اختزال الجهود الم�ؤ�س�س��ية في �شعارات 
ه�ش��ة، مم��ا يول��د حال��ة م��ن انع��دام الثق��ه لدى 
الف��رد تجاه م�ؤ�س�س��ات الدولة. كذلك  ت�س��طيح 
الوع��ي ال�ش��بابي؛ فال�ش��باب هم الق��وة ال�ضاربة 
م��ن  ل�س��يل  يتعر�ض��ون  وح�ينن  للمجتم��ع، 
التف�س�يررات الم�ش��وهة والمنحرفة ف�إن ذلك ي�ؤدي 
�إل��ى تزيي��ف الوع��ي، وبث �أوه��ام معرفية؛ حيث 
يتبن��ى ال�ش��اب �أف��كارا غريبة عن �س��ياقه الثقافي 
والوطن��ي معتق��دا �أنه��ا الحقيق��ة المطلق��ة، مم��ا 
لتوجي��ه  ي�ص��ل  وق��د  فكري��ا،  ا�س��تلابه  ي�س��هل 
نح��و  �س��لبيا  اتجاه��ا  الخاطئ��ة  الأأف��كار  ه��ذه 

مجتمعاتهم.

ثوابت عمانية 
و�أو�ضح��ت الدكت��ورة بدري��ة النبه��اني �أن��ه لك��ي 
يتجنب المجتمع الانزلاق في هذه المتاهات يجب 
بال��ذات  الوع��ي  مع��دلات  رف��ع  ع�ربر  تح�صين��ه 
والوع��ي بالهُوية الوطني��ة ومرتكزاتها المتمثلة 
في اللغ��ة والدين والتاري��خ، ويجب �أن يبد�أ عبر 
م�ؤ�س�س��ات التن�ش��ئة الرئي�س��ة في المجتمع ممثلة 
في الأأ�س��رة وم�ؤ�س�س��ات التعلي��م المختلف��ة؛ حي��ث 
يتلق��ى ال�ش��اب العم��اني مادت��ه المعرفي��ة الأأولى 
وم��ا يرتب��ط به��ا م��ن قي��م واتجاه��ات، وبذل��ك 
التثب��ت  منه��ا  مهم��ة  ع��دة جوان��ب  �إل��ى  ن�ص��ل 
القيم��ي بالع��ودة دائم��ا �إل��ى الثواب��ت العُماني��ة 
وع��دم  التري��ث  عل��ى  تق��وم  الت��ي  الأأ�صيل��ة 
الاندف��اع خل��ف كل ناع��ق منطلق��ا م��ن معرفته 

بذاته  وتاريخه المتر�سخ فيه.
المعلوم��ة  ا�س��تقاء  ال�ض��روري  م��ن  �أن��ه  كم��ا 
»مَ��ن  ال�س���ؤال:  ثقاف��ة  بتعزي��ز  م�صادره��ا  م��ن 
المتح��دث؟ وم��ا مرجعيته؟«؛ فالمجتم��ع الواعي 
لتج��ارب  �س��احة  يك��ون  �أن  يرف���ض  ال��ذي  ه��و 
الأأف��كار الم�س��توردة، كم��ا �أن �س��مو الح��وار يجع��ل 
الإإن�س��ان يدرك �أ�س�س الحوار مع الآآخر منطلقا 
م��ن تاريخ �س��لطنة عمان الذي ع��رف بانفتاحه 

مع الآآخر، والحوار معه. 
وبين��ت �أهمي��ة �إعم��ال العق��ل النق��دي، وقال��ت: 
عل��ى الف��رد �ألا يك��ون »�إمّع��ة«، ب��ل علي��ه فح�ص 
»�س��ياق الكلم��ة«. المع��رف ال��ذي لا وج��ه ل��ه ه��و 
تاريخي��ة«، والخو���ض مع��ه  »ذم��ة  ب�الا  مع��رف 
ه��و اع�رتراف ب�ش��رعيته، كذل��ك �ض��رورة تعزي��ز 
العماني��ة  ال�س��بلة  )نظ��ام  الواقعي��ة  المجال���س 
الق��ديم( م��ن خ�الال الع��ودة للمجال���س الت��ي 
تجم��ع ب�ينن الحكم��ة وال�ش��باب، ليك��ون الح��وار 

وجها لوجه؛ حيث ت�س��ود الم�س���ؤولية عن الكلمة، 
وتنم��و القدرة على نقد الأأفكار الدخيلة قبل �أن 
ت�س��تفحل م��ن قبل �ش��باب و�أكاديمي�ينن متمكنين 
م��ن المعرفة ومهارات الح��وار ليكونوا �أكثر قربا 

من الفئات الم�ستهدفة. 
غي��اب  �أن  النبه��اني  بدري��ة  الدكت��ورة  و�أك��دت   
الرقابة الذاتية في النقا�شات الإإلكترونية ي�ؤدي 
�إل��ى نتائ��ج وخيم��ة، والتعر���ض الم�س��تمر لكتابات 
تغ��ذي الفرق��ة والفتن��ة في المجتم��ع الواح��د م��ع 
جه��ل بالمرتك��زات التاريخي��ة الت��ي ن�ش���أت وفق��ا 
له��ا الدول��ة العماني��ة �س��ي�ؤدي �إلى �أح��د �أمرين؛ 
�أولهما الا�س��تقطاب الحاد  بتحويل المجتمع �إلى 
ج��زر معزول��ة م��ن الآآراء المت�صادم��ة، مم��ا يفتت 
وح��دة الن�س��يج الاجتماع��ي. �أ�ض��ف �إل��ى ذل��ك �أن 
ه��ذه الأأ�ص��وات ت�صب��ح �صي��دا �س��هلا لح�س��ابات 
وهدفه��ا  الداخ��ل،  لتفتي��ت  موجه��ة  خارجي��ة 

�صناعة الفو�ضى داخل الوطن.
»حري��ة  -بحج��ة  الع�صبي��ات  �إحي��اء  وثانيهم��ا 
الكراهي��ة  خطاب��ات  ا�س��تح�ضار  ع�ربر  ال��ر�أي«- 
بف�ض��ل  العماني��ون  تجاوزه��ا  الت��ي  التميي��ز  �أو 
نه�ضته��م وقيمه��م الرا�س��خة، مم��ا يه��دد ال�س��لم 
الآآخ��ر  وتقب��ل  الت�س��امح  خُل��ق  ويه��دد  الأأهل��ي، 
به��ا  عا���ش  مرتك��زات  وه��ي  الم�ش�رترك،  والعي���ش 
العمانيون ل�سنين طويلة عبر تاريخهم الطويل 
م�ؤك��دة �أن كل ه��ذا �س��ي�ؤدي �إل��ى تفتي��ت الوحدة 
الوطنية، بحيث ي�شتغل المجتمع ببع�ضه البع�ض 
ب��دلا م��ن الا�ش��تغال بالبن��اء، وتتح��ول المن�ص��ات 

من �ساحات بناء �إلى خنادق رقمية للترا�شق.
و�أ�ضاف��ت: �إن النقا�ش��ات لها �أثرها على تما�س��ك 
يت��م  ولم  المج��ال  له��ا  ت��رك  ح��ال  في  المجتم��ع 
فالمجتم��ع  المنا�س��ب؛  الوق��ت  في  معه��ا  التعام��ل 
العماني معروف �أنه يتميز بالتما�سك الع�ضوي، 
حيث ت�ش��كل الهوية الوطني��ة مظلة لكافة �أفراد 
المجتمع باختلافاتهم العديدة، كما �أن التما�سك 

الاجتماعي هو حجر الزاوية في ا�ستقرار البلاد، 
وعليه فالمناق�ش��ات والم�س��احات الرقمية المفتوحة 
غ�يرر الم�س���ؤولة تعمل كمعاول هدم ت�ش��به عوامل 
التعري��ة؛ ت�أخ��ذ زمن��ا طوي�الا لأأث��ر �أك�رثر ط��ولا، 
وهدفها الأأ�سا���س �إ�ضعاف ال��ولاء للوطن، ليحل 
محل��ه ال��ولاء ل��دول و�أنظمة خارجي��ة وفق �أطر 
�أيدولوجي��ة �أو فئوي��ة، مم��ا يجع��ل المجتم��ع م��ع 

مرور الزمن ه�شا لا ي�صمد �أمام �أي �أزمة.
�أ�ض��ف �إل��ى ذل��ك �أن ه��ذه النقا�ش��ات تزرع ال�ش��ك 
تج��اه الآآخ��ر، وت�ضع��ف الجبه��ة الداخلي��ة �أم��ام 
وي�صب��ح  فكري��ا،  خا�ص��ة  الخارجي��ة  التحدي��ات 
يمك��ن  داخلي��ا  متن��ازع  ريب��ة  مجتم��ع  المجتم��ع 

ب�سهولة توجيه �أفراده.

دور المثقف والباحث 
 و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن المثق��ف لي���س ناق�الا للمعلوم��ة، 
ب��ل يفتر���ض ب��ه �أن ي��درك �أن��ه في مجتمعه يمثل 
»حار���س للوع��ي«، كم��ا �أن الم�ؤ�س�س��ات الإإعلامي��ة 
عل��ى  ب��ل  فق��ط،  للأأخب��ار  �أي�ض��ا  ناقل��ة  لي�س��ت 
الجمي��ع �أن يعم��ل على تر�س��يخ الوعي من خلال 
ين��زل  �أن  وعلي��ه  الكات��ب،  الإإعلام��ي  �أو  المثق��ف 
م��ن ال�ربرج العاج��ي، ولا يكتف��ي بكتاب��ة المق��الات 
الر�صين��ة في الدوريات المغلقة، بل يجب �أن يكون 
ل��ه ح�ض��ور وا�ض��ح في المن�ص��ات الرقمية بمختلف 
�أنواعه��ا مت�س��لحا بالمعرف��ة الت��ي يملكه��ا؛ ليمثل 
الدفاع الر�ينص �ضد كل من ي�سعى لبث الفو�ضى 
»الرقمية« داخل مجتمعه، �أيا كانت نوع ال�س��موم 
�أن  ي��درك  و�أن  المن�ص��ات،  ه��ذه  تن�ش��رها  الت��ي 
علي��ه مخاطب��ة الفئ��ات ال�ش��بابية ب�أ�س��لوب جاذب 

ي�شبهها، لا �أن يتزمت في ذلك.
وقال��ت: دورن��ا كم�ؤرخ�ينن وباحث�ينن ه��و تفكي��ك 
تبثه��ا  الت��ي  وال�سيا�س��ية  التاريخي��ة  الأأكاذي��ب 
ادعاءاته��ا  زي��ف  و�إظه��ار  الوهمي��ة،  المعرف��ات 
بالدلي��ل والبره��ان، وتر�س��يخ النم��وذج العم��اني 
م��ن خلال �إبراز ال�ش��خ�صيات والرم��وز الوطنية 

الت��ي ج�س��دت الحكم��ة والات��زان ع�ربر الع�ص��ور، 
لتك��ون قدوة للجي��ل الرقمي، و�صناع��ة المحتوى 
ع�ربر  بـ»ال�س��مين«  »الغ��ث«  بمواجه��ة  الر�ص�ينن 
تق��ديم بدائ��ل فكري��ة تت�س��م بالعم��ق والارتب��اط 
بالهوية العُمانية، وتر�س��خ مب��د�أ �أن حرية الر�أي 
�أن  ل��كل مواط��ن يج��ب  القان��ون  الت��ي ي�ش��رعها 
تكون »حرية م�س���ؤولة« تخ��دم الوطن، وتبنيه لا 
تهدم��ه، ولا تمي��ل لأأي �أجن��دة خارجي��ة، كم��ا �أن 
الكلم��ة م�س���ؤولية عل��ى الجمي��ع تحمله��ا اتج��اه 

وطنه.
و�أك��دت فيم��ا يتعل��ق بالجان��ب الر�س��مي، �أن��ه من 
الرقم��ي  الإإع�الام  م�ؤ�س�س��ات  تبنّ��ي  ال�ض��روري 
الخا�ص��ة، وت�س��هيل مهمته��ا في خدم��ة الأأجن��دة 
الوطنية، ولي���س تحميلها �أعب��اء تقليدية خا�صة 
المالي��ة منه��ا، �إذا م��ا �أدركن��ا �أن العم��ل الرقم��ي في 
�أ�صل��ه لا يتطل��ب �أ�ص�الا مالي��ا بق��در م��ا يتطل��ب 

معرفة وخبرة ومهارة رقمية.
الم��دني،  المجتم��ع  دور  �أهمي��ة  �إل��ى  �أ�ش��ارت  كم��ا 
والمدني��ة  الأأهلي��ة  الجمعي��ات  تعت�ربر  وقال��ت: 
»خ��ط الدف��اع الث��اني« بع��د الأأ�س��رة، ويمكنه��ا �أن 
تق��وم ب��دور كب�يرر في �صناع��ة المواطن��ة الرقمي��ة 
التعليمي��ة،  للم�ؤ�س�س��ات  بالإإ�ضاف��ة  الواعي��ة 
ويتمثل دورها في: برامج التربية الإإعلامية من 
خ�الال  تنظيم ور���ش عم��ل تخ�ص�صي��ة لتح�ينص 
الأأف��راد )وخا�صة النا�ش��ئة( �ض��د »الغزو الثقافي« 
وتدريبه��م عل��ى مه��ارات التفك�يرر الناق��د. يمكن 
»المواطن��ة  ح��ول  برام��ج  حزم��ة  ب�إط�الاق  ذل��ك 
الرقمي��ة«، و»الوع��ي الرقم��ي«، والتركي��ز فيه��ا 
عل��ى رف��ع مع��دل الوع��ي الرقم��ي ل��دى الأأجيال 

المختلفة.
وتعزي��ز الهوي��ة الوطني��ة برب��ط الجي��ل الجديد 
بج��ذوره التاريخي��ة وقيم��ه العُماني��ة التي تمثل 
الحائ��ط الن��اري للوقاي��ة م��ن الأأف��كار الدخيلة. 
الوط��ن  »�أم��ن  فك��رة  غر���س  م��ن  مث�الا  ولنب��د�أ 
كلم��ة  كل  �أن  والت�أكي��د  الرقم��ي«،  الف�ض��اء  في 
تكت��ب ه��ي �إم��ا لبن��ة في بن��اء الوط��ن و�إم��ا مع��ول 
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التعاطي ال�سلبي مع و�سائل التوا�صل الاجتماعي.. خطر  على الفكر والتما�سك المجتمعي

د. بدرية النبهاني: 

تح�صين المجتمع 
برفع معدلات الوعي 

بالذات  والهُوية 
الوطنية

د. �أمل الجهوري: 

خطورة المناق�شات 
الرقمية تكمن  في 
وقت الأأزمات بن�شر 
المعلومات الم�ضللة

�سعيد العزري: 

النقا�شات ال�سلبية في 
المن�صات الرقمية تعزز 

الم�شاعر المهزوزة 
�أمام الحقائق

بدرية الناعبي: 

التعاطي في و�سائل 
التوا�صل يجب �ألا 
يكون بمعزل عن 

القيم الأأ�صيلة 

يعك�س ما يثار في و�سائل التوا�صل الاجتماعي من نقا�شات حادة و تجاذبات واختلافات حول موا�ضيع عديدة حجم الخطورة 
التي ت�ش��كلها هذه النقا�ش��ات في زعزعة التما�س��ك الاجتماعي، والمحبة بين �أبناء المجتمع، خا�صة مع دخول معرفات وهمية 
وم�سميات غير حقيقية تد�س ال�سموم بطرق عديدة قد يقع �ضحيتها �أبرياء غير مدركين لما قد ي�صل �إليه النقا�ش والتجاذب.
و�أك��د مخت�ص��ون �أن النقا�ش��ات الرقمي��ة في و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماعي تثير في كثير م��ن الأأحيان الفتن وال�ش��ائعات، ومن 
ال�ض��روري توعي��ة المجتم��ع بخط��ورة الدخ��ول في مث��ل هذه النقا�ش��ات في و�س��ائل التوا�صل، والحذر مما تد�س��ه من �ش��كوك 

و�شائعات قد تغير نهج الفرد وفكره ومداركه.

كتب -
�سهيل بن نا�صر النهدي 
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تتي��ح  كيميائي��ة  عملي��ات  بتطوي��ر 
الم��واد الخامل��ة في مخلف��ات  تحفي��ز 
والط��وب  الخر�س��انة  مث��ل  البن��اء 
والمع��ادن لإإع��ادة ت�ش��كيلها �إل��ى م��واد 
م��ن خ�لاال  نانوي��ة،  ذات خ�صائ���ص 
التحك��م بالح��رارة وال�ضغ��ط العالي 
الكيميائي��ة  الم��واد  م��ع  والتفاع��ل 
المنا�س��بة، وتمكن��ا م��ن تحوي��ل ه��ذه 
ال��ذي  �س�يرراميك  نان��و  �إل��ى  الم��واد 
يمت��از بخ�صائ�ص فري��دة مثل القوة 

العالية وال�لاصبة.
و�أو�ض��ح �أن م��ادة النان��و �س�يرراميك 
الت��ي طورناه��ا تتمي��ز بخ�صائ���ص 
فاعلي��ة  �أك�ثرر  تجعله��ا  متقدم��ة 
حي��ث  التقليدي��ة؛  بالم��واد  مقارن��ة 
يزي��د  للم��ادة  النان��وي  التركي��ب 
ال�لاصب��ة والمتان��ة مع تقليل الوزن، 
للتطبيق��ات  مثالي��ة  يجعله��ا  مم��ا 
�أن  كم��ا  والطاق��ة،  الإإلكتروني��ة 
الطاق��ة  امت�صا���ص  عل��ى  الق��درة 
الكيميائ��ي  التفاع��ل  وتح�س�ينن 
في  فعالي��ة  �أك�ثرر  يجعله��ا  الم��ادة  في 
تح�س�ينن �أداء الأأجه��زة الإإلكترونية 

وتقنيات الطاقة المتجددة.
الت��ي  التحدي��ات  �أك�برر  �أن  وب�يّننّ 
التحك��م  كان��ت  الفري��ق  واجهه��ا 
التفاع��ل  عملي��ة  في  الدقي��ق 
الكيميائ��ي ل�ضم��ان الح�ص��ول على 
بني��ة نانوي��ة متنا�س��قة؛ �إذ يتطل��ب 
تحدي��د  في  عالي��ة  دق��ة  الأأم��ر 
درج��ة  مث��ل  البيئي��ة  الظ��روف 
كم��ا  والوق��ت،  وال�ضغ��ط  الح��رارة 
التحق��ق  في  تحدي��ات  هن��اك  كان 
من الا�س��تدامة البيئي��ة لهذه المواد 
ل�ضم��ان �أنه��ا �آمنة و�س��هلة المعالجة 

دون الت�أثير على البيئة �سلبا.
ب�ش��كل  ي�س��هم  م�ش��روعنا  �أن  و�أك��د 
كبير في تقليل الب�صمة الكربونية؛ 
حي��ث �إن��ه ب��دلا م��ن التخل���ص م��ن 
�أو  المداف��ن  في  البن��اء  مخلف��ات 
ا�ستخدامها بطرق غير فعالة، يتم 
�إع��ادة تدويرها وتحويلها �إلى مواد 
قيم��ة ت�س��هم في الح��د م��ن الحاج��ة 
لا�س��تخراج م��واد خام جدي��دة، مما 
الناتج��ة  الكرب��ون  انبعاث��ات  يقل��ل 
�أن م��ادة  ع��ن ه��ذه العملي��ات، كم��ا 
ننتجه��ا  الت��ي  �س�يرراميك  النان��و 
في  الكف��اءة  تح�س�ينن  في  ت�س��هم 

ا�س��تخدام الطاقة وتقليل الفاقد في 
العديد من التطبيقات ال�صناعية.

و�أ�ش��ار �إلى �أن مادة النانو �سيراميك 
التي طورناها قابلة لإإعادة التدوير 
الافترا�ض��ي،  عمره��ا  انته��اء  بع��د 
نظ��را للتركيب الكيميائي الم�س��تدام 
للمادة، ويمكن �إعادة ا�ستخدام المادة 
مم��ا  جدي��دة،  �إنتاجي��ة  دورات  في 
الدائ��ري  الاقت�ص��اد  مفه��وم  يع��زز 
مث��ل  ال�صناع��ات  في  اله��در  ويقل��ل 
الإإلكترونيات والطاقة، م�ش�يررا �إلى 
�أن و�صولن��ا �ضم��ن �أف�ضل ٤٠ �ش��ركة 
في »�إنج��از عُم��ان« هو محطة فارقة، 
كان  اختيارن��ا  والعام��ل الحا�س��م في 
تدوي��ر  �إع��ادة  في  الم�س��تدام  الابت��كار 
المخلفات وتحويلها �إلى مواد نانوية 
�صناع��ات  في  عملي��ة  تطبيق��ات  ذات 
مثل الطاقة والإإلكترونيات، كما �أن 
تركيزن��ا على تحقي��ق قيمة م�ضافة 
بيئي��ة كان ل��ه دور كب�يرر في الت�أث�يرر 
عل��ى لج��ان التحكي��م؛ حي��ث �أثبتن��ا 
البيئ��ي  الأأث��ر  تقلي��ل  عل��ى  ق��درة 
وتحقي��ق نتائج قابل��ة للتطبيق على 

�أر�ض الواقع.
في  الأأكاديمي��ة  البيئ��ة  �أن  وذك��ر 
جامعة التقني��ة والعلوم التطبيقية 
الدع��م  لن��ا  قدم��ت  �ش��نا�ص  في 
لتطوي��ر  ال�لاازم  والتقن��ي  البحث��ي 
ه��ذا الابت��كار، م��ن خ�لاال التع��اون 
م��ع ق�س��م الابت��كار وت�س��هيل كاف��ة 
نتيج��ة،  لأأف�ض��ل  الو�ص��ول  �س��بل 
النم��وذج  تطوي��ر  م��ن  وتمكن��ا 

يتما�ش��ى  ب�ش��كل  لل�ش��ركة  التج��اري 
المحل��ي  ال�س��وقين  احتياج��ات  م��ع 

والعالمي.
و�أك��د بقوله: حاليا ن�س��تعد للتحول 
م��ن النم��وذج المخت�برري �إل��ى الإإنتاج 
لا  التجرب��ة  �أن  رغ��م  التج��اري، 
�أن��ه  �إلا  الأأول��ى،  مراحله��ا  في  ت��زال 
الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  الدع��م  ينق�صن��ا 
الأأكاديمي��ة وال�صناعي��ة في �س��لطنة 
ه��ذا  تحوي��ل  في  للم�س��اعدة  عُم��ان 
الابت��كار �إل��ى منت��ج تج��اري يغط��ي 
احتياج��ات ال�س��وق المحل��ي، ونتطل��ع 
�إل��ى دعمن��ا للم�س��اهمة في م�س��تقبل 
�إن هن��اك  �أف�ض��ل لعُم��ان. م�ضيف��ا: 
توا�لاص م�س��تمرا مع �شركات كبرى 
الطاق��ة وال�صناع��ة في  في قطاع��ات 
مراح��ل  في  ونح��ن  عُم��ان،  �س��لطنة 
ال�ش��ركات  بع���ض  م��ع  مناق�ش��ات 
المهتم��ة بتبني هذه المواد في خطوط 
ال�صناع��ات  في  خ�صو�ص��ا  �إنتاجه��ا، 
الا�س��تدامة  عل��ى  ترك��ز  الت��ي 

والابتكار.
وقال: نطمح �أن ي�صبح هذا الابتكار 
مج��ال  في  رائ��دا  عُماني��ا  منتج��ا 
ال�س��نوات  �س�يرراميك خ�لاال  النان��و 
ا�س��تمرار  م��ع  القادم��ة  الخم���س 
والتطوي��ر،  البح��ث  في  الا�س��تثمار 
ونتوق��ع �أن نتمك��ن من تقديم منتج 
الطاق��ة  �أ�س��واق  في  عالمي��ا  مناف���س 
في  ي�س��اعد  مم��ا  والإإلكتروني��ات، 
تحقيق التنمية الم�س��تدامة ب�س��لطنة 

عُمان ودعم اقت�صادها المعرفي.
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لهذا .. لا تُعطِ وعدًا
اتف��ق الزوج��ان عل��ى �إتمام الخط��وة، ولتحقي��ق المفاج�أة ق��رّرا �إخفاء 
الأأم��ر عن��ه حت��ى اللحظ��ة الأأخ�يررة، مدفوعَ�ينن بمحبتهم��ا الت��ي لا 
تع��رف ح��دودًا، وتنفي��ذا لم��ا وعداه ب��ه �إذا ما تمكن من دخ��ول الكلية 
الت��ي يرغ��ب، �آمِلَ�ينن �أن يوفر له ذلك م�س��تقبلًًا �آمنً��ا، وي�ضمن لهما 

في الوقت ذاته رعايته عندما يتقدم بهما العُمر.
اق�رترح علي��ه وال��ده الخ��روج في �إجازة ليوم واحد، عين له الخمي���س، 
حُجة الوالد �أن ي�أخذه �إلى موعد بالمجمع ال�صحي، نفذ الابن رغبة 
والده، وعندما كانا في الطريق ك�ش��ف له: »بن�س�يرر لوزارة الإإ�س��كان، 
ع�ش��ان �أنق��ل ل��ك ملكي��ة البي��ت كم��ا وعدت��ك م��ن �س��نين، انت��ه ابن��ي 
الوحي��د وم��ا عن��دي غ�يررك«، تذكر الاب��ن الوعد، لكِ��ن ذلك لم يكن 

مُهمًا، فقد نذر نف�سه لخدمتهما برًا وطاعة دون انتظار مكاف�أة.
تم�ض��ي الأأي��ام �سِ��راعًا، يق��رر الاب��ن ال��زواج، يق�رترب الوال��دان م��ن 
تحقي��ق حُلمهم��ا، ك��م هم��ا متعط�شَ��ان لر�ؤي��ة ذريت��ه، �أطفال��ه وه��م 
يمل���ؤون البي��ت بالحركة وال�ضجي��ج، والأأجمل من ذلك �أنه وزوجته 

�سيعي�شان �إلى جانبهما في بيت واحد.
ت��زوج ال�ش��اب، �س��ار كل �ش��يء عل��ى م��ا ي��رام، لكن��ه وبع��د عام�ينن ب��د�أ 
ت�ضجُ��ر زوج��ة الاب��ن يظه��ر م��ن خ�لاال ت�صرفاته��ا، ك��م م��ن الم��رات 
�سُ��معت وه��ي ت��ردد عب��ارات م��ن مِث��ل: »ما ماخ��ذه راحت��ي في بيتي«، 
»�أهل��ي م��ا يق��دروا ي��زوروني في �أي وقت«، »ما �ش��ي خ�صو�صية، حِيان 
�أهل��ك داخل�ينن خارج�ينن«، مطالب��ة ال��زوج با�س��تئجار �س��كن م�س��تقل 
لوالديه »ع�شان يرتاحوا« كما تبرر »ويقدروا يزوروهم �أهلهم في �أي 
وقت«، و»ت��رى م��ا فيه��ا �ش��ي �إذا ر�ضي��وا، وفي النهاية البي��ت تو بيتك 

والملُك ملكك«.
لا ي��كاد يم�ض��ي ي��وم، دون �ص��دام متحف��ظ علي��ه ب�ينن ج��دران غرفة 
الن��وم، ام��ر�أة في �س��نوات حياته��ا الأأول��ى بطموح��ات مُ�س��تَحقة، ك�أي 
ام��ر�أة ت�س��عى للا�س��تقلالية و�إدارة من��زل ه��ي ملكت��ه، رج��ل ترب��ى 
عل��ى الإإح�س��ان، وتعالي��م الدي��ن الق��ويم ال��ذي ي�أم��ر ب�بِررِ الوالدين 
وِ�إطاعتهما �إلا في مع�صية، رجل دفع حُب والديه له �إلى �أن يُ�س��جلا 

منزلهما الوحيد با�سمه.
ولأأن �صوت المر�أة المرتفع، كان يخترق بين الفينة والأأخرى الأأبواب 
المغلقة، فت�صل م�سامع �أحدهما، �أدرك الوالدان �أنهما مُطالبَان الآآن 

نوان؟ بالت�ضحية مرة �أخرى، �ألي�س الُحب والت�ضحية �صِ
ق��رّرا ت��رك المنزل، وتحمُ��ل تبعات ذلك، اتقاءً لطلاق ابنهما لزوجته 
وت�أثير ذلك على �أبنائهم، لم يكن اتخاذ القرار ي�سيًرا، بل ولّد �ألميِن، 
الأأول لأأن ابنهما الوحيد مجبُر على الاختيار بين زوجته ووالديه، 
دون  وع��دًا  بالعاطف��ة،  ذات لحظ��ة م�ش��حونة  وع��دا  �أنهم��ا  والآآخ��ر 

ح�ساب ما قد يترتب عليه م�ستقبلًًا. 
ت��رك العج��وزان من��زلا كان لهم��ا ذات ي��وم، �صونًا لأأ�س��رة ابنهما من 
التم��زق، بع��د �أن كان��ا ق��د تن��ازلا عن��ه محب��ة، ت��ركاه في �صم��ت ودون 

التفكير لحظة فيما �سي�أتي.

�شركة »محور« الطلابية تطور مادة م�ستدامة من النانو �سيراميك عبر �إعادة تدوير مخلفات البناء

■ الابتكار ي�سهم ب�شكل كبير في تقليل الب�صمة الكربونية

عُمر العبري   

■ عُمر العبري كاتب عُماني 
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الابت��كارات  مكان��ة  تع��زز  خط��وة  في 
خريط��ة  في  ال�ش��ابة  العُماني��ة 
نجح��ت  الحديث��ة،  التكنولوجي��ا 
م��ن  »مح��ور«  الطلابي��ة  ال�ش��ركة 
جامع��ة التقنية والعل��وم التطبيقية 
ب�ش��نا�ص في تطوي��ر م��ادة م�س��تدامة 
ع�برر  �س�يرراميك«  »النان��و  م��ن 
�إع��ادة تدوي��ر مخلف��ات البن��اء. ه��ذا 

الابت��كار ال��ذي يجم��ع ب�ينن الحف��اظ 
ال�صناعي��ة  والكف��اءة  البيئ��ة  عل��ى 
العالي��ة، ا�س��تطاع �أن يثب��ت جدارت��ه 
في المحاف��ل الوطني��ة بت�أهل��ه �ضم��ن 
الملتق��ى  في  م�ش��روعا   25 �أف�ض��ل 
الطلابي ال�سنوي للجامعة، و�صولا 
�إل��ى الت�صفي��ات النهائي��ة بم�س��ابقة 
�أف�ض��ل  �ضم��ن  عُم��ان«  »�إنج��از 
ال�ش��ركات الطلابي��ة عل��ى م�س��توى 
�س��لطنة عم��ان، وا�ضع��ا بذل��ك لبن��ة 

جدي��دة في �ص��رح الاقت�صاد الدائري 
العُماني.

الب��ادي  �أحم��د  ب��ن  �إبراهي��م  وق��ال 
ل�ش��ركة مح��ور  التنفي��ذي  الرئي���س 
التقني��ة  جامع��ة  م��ن  الطلابي��ة 
�إن  ب�ش��نا�ص:  التطبيقي��ة  والعل��وم 
تحويل مادة نانو �سيراميك يتطلب 
الكيميائي��ة  العملي��ات  م��ن  �سل�س��لة 
الديناميكي��ة المتقدم��ة التي ت�س��تغل 
خوا�ص المخلفات ب�شكل فعال، وبد�أنا 

جامعة التقنية والعلوم التطبيقية ب�إبراء 
تطلق غدًا الملتقى الريادي الخام�س

�إبراء - محمد بن �سالم ال�سعدي

تنطل��ق �صب��اح غ��د الاثن�ينن بجامع��ة التقني��ة 
والعل��وم التطبيقي��ة ب�إب��راء فعالي��ات الملتق��ى 
�س��عادة  برعاي��ة  وذل��ك  الخام���س،  الري��ادي 
رئي���س  الربيع��ي  حم��د  ب��ن  �س��عيد  الدكت��ور 
جامعة التقنية والعلوم التطبيقية، بم�شاركة 
60 م�ش��اركا م��ن طلب��ة وخريج��ي الجامع��ة، 
الذي��ن يعر�ض��ون م�ش��اريعهم ومنتجاتهم، في 
م�س��احة تفاعلية تتيح فر�ص الت�سويق، وبناء 
�آف��اق جدي��دة  ال�ش��بكات المهني��ة، وا�ستك�ش��اف 
للنمو والتو�س��ع، وي�أتي الملتقى في �إطار جهود 
منظوم��ة  لتعزي��ز  الم�س��تمرة  الجامع��ة  ف��رع 
الابتكار وريادة الأأعمال في البيئة الجامعية.

يهدف الملتقى الذي ي�س��تمر يومين �إلى ن�ش��ر 
الثقاف��ة الريادي��ة ب�ينن الطلب��ة والخريج�ينن، 
الأأعم��ال  تج��ارب  خو���ض  عل��ى  وتحفيزه��م 

الابت��كاري  الفك��ر  تبنّ��ي  خ�لاال  م��ن  الح��رة، 
احتياج��ات  تلب��ي  نوعي��ة  حل��ول  وتطوي��ر 
ري��ادة الأأعم��ال  �إل��ى جان��ب تر�س��يخ  ال�س��وق، 
كم�سار مهني م�ستدام ي�سهم في دعم الاقت�صاد 
الوطن��ي وتحقي��ق م�س��تهدفات »ر�ؤي��ة عُم��ان 
2040«، الت��ي ت�ض��ع الابت��كار وري��ادة الأأعم��ال 

�ضمن ركائز النمو والتنويع الاقت�صادي.
وقال��ت الدكت��ورة ثري��ا بن��ت خليف��ة الريام��ي 
نائبة م�س��اعد رئي���س جامعة التقنية والعلوم 
والبح��ث  العلي��ا  للدرا�س��ات  التطبيقي��ة 
�ضم��ن  ي�أت��ي  الملتق��ى  �إن  والابت��كار:  العلم��ي 
لتمك�ينن  الجامع��ة  تتبن��اه  متوا�ص��ل  نه��ج 
بيئ��ات  �إيج��اد  ع�برر  والخريج�ينن،  الطلب��ة 
تطبيقي��ة تُقرّبه��م م��ن واق��ع ري��ادة الأأعم��ال، 
وتفت��ح �أمامه��م قنوات التفاع��ل مع الخبرات 
المتخ�ص�ص��ة، م�ؤك��دة �أن ه��ذه المبادرات ت�س��هم 
في تنمي��ة المه��ارات الريادي��ة، وتعزيز التفكير 

عل��ى  ق��ادرة  م�ش��اريع  و�صياغ��ة  الابت��كاري، 
ح�ض��ور  يدع��م  بم��ا  والمناف�س��ة،  الا�س��تدامة 

الكفاءات الوطنية في الم�شهد الاقت�صادي.
بن��اء  نح��و  الجامع��ة  توج��ه  عل��ى  و�أك��دت 
منظوم��ة معرفية متكاملة تب��د�أ من الفكرة، 
بالتوثي��ق  وتنته��ي  التطبي��ق،  �إل��ى  وتمت��د 
بري��ادة  المهتم�ينن  داعي��ة  العلم��ي،  والن�ش��ر 
فعالي��ات  ح�ض��ور  �إل��ى  والابت��كار  الأأعم��ال 
المتنوع��ة،  برامج��ه  م��ن  والا�س��تفادة  الملتق��ى 
الت��ي تمث��ل من�ص��ة محف��زة لتمكين ال�ش��باب، 
�إل��ى  الأأف��كار  المب��ادرة، وتحوي��ل  روح  وتعزي��ز 
م�ش��اريع واع��دة ت�س��هم في بن��اء اقت�ص��اد قائ��م 
عل��ى المعرف��ة، كم��ا يت�ضم��ن الملتق��ى تد�ش�ينن 
مخت�برر البح��ث العلم��ي »�أف��ق المعرف��ة«، �إل��ى 
ذات��ه،  بالا�س��م  علمي��ة  �إط�لااق مجل��ة  جان��ب 
في خط��وة تعك���س تكام��ل الأأدوار ب�ينن البح��ث 

العلمي وريادة الأأعمال.
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20 فريقا في نهائيات البطولة الوطنية التا�سعة للمناظرات

الوطني��ة  البطول��ة  بم�س��قط  �أم���س  انطلق��ت  العُماني��ة: 
للمناظرات في ن�س��ختها التا�س��عة التي تنفذها وزارة الثقافة 
والريا�ض��ة وال�ش��باب ومرك��ز مناظ��رات عُم��ان بم�ش��اركة ٢٠ 
فريقً��ا، ٦ ف��رق تمث��ل فئ��ة المدار���س و١٤ فريقً��ا تمث��ل فئ��ة 

الجامعات والكليات والأأندية.
وته��دف البطول��ة �إل��ى تمك�ينن ال�ش��باب وتعزي��ز مهاراتهم في 
الحوار والتفكير النقدي والتحليل المنطقي، وتر�سيخ ثقافة 

النقا�ش البنّاء.
ح��ول  الن�س��خة  ه��ذه  في  البطول��ة  مو�ضوع��ات  وتتمح��ور 
م�س��تهدفات »ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، وت�ش��مل مج��الات متع��ددة 
مث��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي، والتنمي��ة الاجتماعي��ة، والبيئ��ة، 

وال�صحة، والتعليم، والثقافة، وال�صناعة والتعدين.
و�س��تخو�ض الف��رق ج��ولات الت�صفي��ات عل��ى �أن تُق��ام الي��وم 

الأأحد الجولة النهائية للفئتين وختام البطولة.
وت�ش��هد الجول��ة النهائي��ة م�ش��اركة 6 ف��رق م��ن فئة المدار���س 
وه��ي فري��ق تعليمية جن��وب الباطنة وفريق تعليمية �ش��مال 
الباطن��ة وفري��ق تعليمي��ة م�س��ندم وفريق تعليمي��ة الظاهرة 

وفريق تعليمية ظفار وفريق تعليمية المدار�س الخا�صة.
فئ��ة  م��ن  فريقً��ا   14 م�ش��اركة  فت�ش��هد  الثاني��ة  الفئ��ة  �أم��ا 
جامع��ة  وه��ي  الريا�ضي��ة  والأأندي��ة  والكلي��ات  الجامع��ات 
التقني��ة  وجامع��ة  ال�ش��رقية  وجامع��ة  قابو���س  ال�س��لطان 
والعل��وم  التقني��ة  وجامع��ة  ب�صلال��ة،  التطبيقي��ة  والعل��وم 

التطبيقي��ة ب�صح��ار وجامع��ة التقني��ة والعل��وم التطبيقي��ة 
بع�برري والجامع��ة الأألماني��ة للتكنولوجي��ا في عُم��ان والكلي��ة 
للعل��وم  عُم��ان  وكلي��ة  والتكنولوجي��ا  للهند�س��ة  العالمي��ة 
ال�صحي��ة ب�ش��مال الباطن��ة وكلي��ة الط��ب والعل��وم ال�صحي��ة 
)الجامع��ة الوطني��ة( ون��ادي ال�س��ويق ونادي مجي���س ونادي 

ال�شباب ونادي الر�ستاق.
يذك��ر �أن ه��ذه البطول��ة �ش��هدت م�ش��اركة 12 فريقً��ا مثل��ت 
والكلي��ات،  الجامع��ات  مثل��ت  فريقً��ا  و88  المدار���س  فئ��ة 
الت��ي تناف�س��ت في الت�صفي��ات الأأولي��ة  والأأندي��ة الريا�ضي��ة 
وخا�ض��ت جولات تناف�س��ية منذ بداي��ة �أبريل الجاري و�صولا 

للت�صفيات النهائية.

■ الجولة النهائية ت�شهد م�شاركة 6 فرق من فئة المدار�س

جامعة نزوى تنظم غدا الم�ؤتمر الدولي للهند�سة
 الإإبداعية والتقنيات النا�شئة بم�شاركة 20 دولة
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كلي��ة  في  ممثل��ة  ن��زوى،  جامع��ة  ت�س��ت�ضيف 
�أعم��ال  الاثن�ينن  غ��دًا  والعم��ارة،  الهند�س��ة 
الإإبداعي��ة  للهند�س��ة  ال��دولي  الم�ؤتم��ر 
والتقنيات النا�ش��ئة )ICCEET 2026( تحت 
وي�س��تمر  الم�س��تقبل«  �آف��اق  »ا�س��تطلاع  �ش��عار 
عل��ى م��دار 3 �أي��ام، بم�ش��اركة �أك�ثرر م��ن 300 
م��ن  والمخت�ص�ينن  والخ�برراء  الباحث�ينن  م��ن 
 33 م��ن  �أك�ثرر  يمثل��ون  دول��ة،   20 ح��والي 
جامع��ة وم�ؤ�س�س��ة بحثي��ة مختلف��ة، وه��و م��ا 
ي�ضف��ي عل��ى الم�ؤتم��ر ح�ضورًا وتفاع�اًلًا يعزز 
مكانت��ه والمح��اور المطروح��ة عل��ى م��دار �أي��ام 
م��ن النقا���ش، �س��واء ع�برر الح�ض��ور �أو ع�برر 

الات�صال المرئي.
به��دف  للم�ؤتم��ر  الجامع��ة  تنظي��م  وي�أت��ي 
متع��دد  الإإبداع��ي  العلم��ي  البح��ث  تعزي��ز 
الهند�س��ة  مج��الات  في  التخ�ص�ص��ات 
والتقنيات النا�شئة، ودعم الحلول الهند�سية 
الم�س��تدامة المتوافق��ة مع التوجه��ات الوطنية 
والعالمي��ة، و»ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، �إل��ى جان��ب 
ت�ش��جيع تبادل المعرفة والتعاون البحثي بين 
الأأكاديميين والباحث�ينن والقطاع ال�صناعي، 
والإإ�س��هام في م�ش��اريع التطوي��ر ع��ن طري��ق 

الهند�سة الذكية والتقنيات الم�ستدامة.
للم�ؤتم��ر  الا�س��تعداد  عملي��ة  �ش��هدت  وق��د 
وبع��د عملي��ة تحكي��م  وا�س��عًا،  بحثيً��ا  �إقب��الًًا 
دقيق��ة، تم اختيار 155 ورق��ة علمية لتُعر�ض 
الأأهمي��ة  يعك���س  مم��ا  الم�ؤتم��ر،  جل�س��ات  في 

العلمية الكبيرة للمحاور المطروحة.
الرئي�س��ة:  الم�ؤتم��ر  مح��اور  وت�ش��مل 
الحي��اد  و�أنظم��ة  الأأخ�ض��ر  الهيدروج�ينن 
المي��اه  �إدارة  في  البيئ��ي  والابت��كار  ال�صف��ري، 
الذكي��ة  والم��دن  والانبعاث��ات،  والنفاي��ات 
الم�س��تدامة، والابت��كارات في هند�س��ة الكهرباء 
والابت��كارات  والحا�س��وب،  والإإلكتروني��ات 
التجديدي��ة،  والهند�س��ة  الم��واد  في  الحيوي��ة 
لأأبح��اث  خا���ص  م�س��ار  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة 

وابتكارات الطلبة الجامعيين.

كلي��ة  عمي��د  الع�برري  را�ش��د  الدكت��ور  و�أك��د 
رئي���س  ن��زوى  بجامع��ة  والعم��ارة  الهند�س��ة 
فر�ص��ة  الم�ؤتم��ر يمث��ل  �أن  المنظم��ة،  اللجن��ة 
للم�ش��اركة  والمهتم�ينن  للباحث�ينن  مهم��ة 
مج��الات  في  الفك��ري  و�إنتاجه��م  ببحوثه��م 
النا�ش��ئة،  والتقني��ات  الإإبداعي��ة  الهند�س��ة 
م�ش�رًيرا �إلى �أن الم�ش��اركة الإإقليمية والدولية 
في  �ست�س��هم  الم�ؤتم��ر  فعالي��ات  في  المتوقع��ة 
متنوع��ة،  علمي��ة  تج��ارب  عل��ى  التع��رف 
المرتبط��ة  الجوان��ب  م��ن  العدي��د  ومناق�ش��ة 

بهذه المجالات الحيوية.
و�أو�ض��ح �أن الم�ؤتم��ر يتي��ح م�س��احة مفتوح��ة 
للتفاع��ل والح��وار العلمي بين الم�ش��اركين، في 
ظل ما �سي�شهده من �أطروحات ور�ؤى علمية 
من ��شأنها الخروج بتو�صيات علمية ت�سهم في 

خدمة هذا القطاع وتعزيز مكانته و�أهميته، 
م�ؤك��دًا �أن مخرجات الم�ؤتمر �س��تدعم تطوير 

المعرفة الهند�سية وتطبيقاتها العملية.
المنظم��ة  الرئي�س��ة  اللجن��ة  �أن  و�أ�ض��اف: 
�أعم��ال  مبك��ر  وق��ت  من��ذ  با�ش��رت  للم�ؤتم��ر 
اللج��ان  بت�ش��كيل  والتح�ض�رير،  الإإع��داد 
�إل��ى جان��ب  والإإعلامي��ة،  والفني��ة  الإإداري��ة 
عق��د �سل�س��لة م��ن الاجتماع��ات الت��ي تناولت 
بم��ا  التنظيمي��ة؛  التفا�صي��ل  م��ن  العدي��د 
ي�ضمن تحقيق الأأهداف الرئي�س��ة للم�ؤتمر، 
و�إتاح��ة الفر�ص��ة �أمام الدار�س�ينن والباحثين 
والخ��روج  الفاعل��ة،  للم�ش��اركة  والمهتم�ينن 
العل��م  م�س�ريرة  تخ��دم  عملي��ة  بتو�صي��ات 

والمعرفة.
و�س��يت�ضمن الم�ؤتم��ر كلم��ات رئي�س��ة يقدمه��ا 

نخبة م��ن الخبراء والمتخ�ص�ينص، وجل�س��ات 
حواري��ة وعلمية وتقني��ة متخ�ص�صة، �إ�ضافة 
�إلى فر�ص تفاعلية للتوا�صل وبناء ال�شراكات 
ا بم�ش��اركة  البحثية. و�س��يولي اهتمامًا خا�صً
طلب��ة الدرا�س��ات العلي��ا والبكالوريو���س م��ن 
طري��ق م�س��ارات مخ�ص�ص��ة لعر���ض بحوثهم 

وت�شجيع الابتكار البحثي.
 )2026  ICCEET( م�ؤتم��ر  تنظي��م  وي�أت��ي 
ت�أكيدًا لالتزام جامعة نزوى وكلية الهند�سة 
ودع��م  البحث��ي،  التمي��ز  بتعزي��ز  والعم��ارة 
الابتكار والا�س��تدامة، وتو�س��يع �آفاق التعاون 
الأأكاديم��ي وال�صناع��ي محليً��ا ودوليً��ا، بم��ا 
ي�س��هم في بناء م�س��تقبل هند�سي �أكثر �إبداعًا 

وا�ستدامة.
الجامع��ات  م��ن  ع��دد  الم�ؤتم��ر  في  وي�ش��ارك 
والم�ؤ�س�س��ات الأأكاديمي��ة م��ن �س��لطنة عُم��ان، 
بالإإ�ضافة �إلى م�شاركة مجموعة من المعاهد 
والجامع��ات من الهند، وباك�س��تان، وال�ينص، 
و�إي��ران،  و�أ�س�رتراليا،  وتركي��ا،  و�أمري��كا، 
وال�س��ودان،  وم�ص��ر،  والع��راق،  و�س��نغافورة، 
و�إيطالي��ا،  المتح��دة،  والمملك��ة  وبنجلادي���ش، 
والإإم��ارات  ال�س��عودية،  العربي��ة  والمملك��ة 
العربية المتحدة، ورو�س��يا، والأأردن، و�س��وريا، 

وال�صومال، والفلبين، وفل�سطين، وبولندا.
وتكت�س��ب ا�س��ت�ضافة الجامع��ة له��ذا الح��دث 
دع��م  في  دوره��ا  تعك���س  �إذ  خا�ص��ة،  �أهمي��ة 
الح��راك العلم��ي وتعزي��ز الح��وار الأأكاديمي 
التخ�ص�ص��ات،  مختل��ف  م��ن  الباحث�ينن  ب�ينن 
كم��ا تمث��ل ه��ذه الا�س��ت�ضافة فر�صة لمناق�ش��ة 
العدي��د م��ن المو�ضوع��ات الت��ي تتما�ش��ى م��ع 
تب��ادل  في  وت�س��هم  الم�ؤتم��ر،  ور�ؤي��ة  �أه��داف 
ح��ول  العلمي��ة  ال��ر�ؤى  وط��رح  الخ�بررات 
المعا�ص��رة،  والتقني��ة  الهند�س��ية  الق�ضاي��ا 
وت�ؤكد الم�ش��اركة الدولية الوا�س��عة ما يحمله 
الم�ؤتم��ر م��ن توجه��ات و�أهداف ور�ؤى ت�س��عى 
�إل��ى مناق�ش��ة ق�ضاي��ا مهم��ة و�إيج��اد حل��ول 
علمي��ة له��ا، بما يع��زز قيمة الم�ؤتم��ر العلمية 
الأأكاديم��ي  الم�س��تويين  عل��ى  �أث��ره  ويزي��د 

والبحثي.

■ الم�ؤتمر يعزز البحث العلمي الإإبداعي في الهند�سة والتقنيات النا�شئة

»جامعة التقنية« ب�صلالة تحقق المركز ال�ساد�س ع�شر عالميا في ك�أ�س �سي�سكو
التقني��ة  جامع��ة  فري��ق  حق��ق   :»$«
والعل��وم التطبيقي��ة ب�صلال��ة �إنج��ازًا دوليً��ا 
جديدًا ب�إحرازه المركز ال�ساد���س ع�ش��ر عالميًا، 
والثال��ث على م�س��توى دول مجل���س التعاون 
ل��دول الخلي��ج العربي��ة، في المرحل��ة النهائية 
م��ن م�س��ابقة ك�أ���س �سي�س��كو لمنطق��ة �أوروب��ا 
 ،)EMEA( و�إفريقي��ا  الأأو�س��ط  وال�ش��رق 
بم�ش��اركة وا�س��عة من �أكثر من 70 دولة وما 

يزيد على 500 �أكاديمية حول العالم.
وج��اء ه��ذا الإإنجاز بعد �سل�س��لة م��ن المراحل 
التناف�س��ية؛ حيث انطلقت الم�سابقة بمرحلة 
 12 م��ن  الف�رترة  خ�الال  التعل��م«  »ماراث��ون 
يناي��ر �إل��ى 8 مار���س 2026، وت�أهل��ت خلاله��ا 
جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بفرعيها 
جامع��ة  جان��ب  �إل��ى  و�صلال��ة،  م�س��قط  في 
�صح��ار، �ضمن �أف�ضل ث�الاث �أكاديميات على 
م�س��توى �س��لطنة عُمان، وفي مرحلة »التقط 
العل��م« الت��ي �أُقيم��ت في 16 �أبري��ل الج��اري، 
تناف���س 330 فريقً��ا، وتمك��ن فري��ق الجامعة 
 12 �أف�ض��ل  �ضم��ن  الت�أه��ل  م��ن  ب�صلال��ة 
فريقًا على م�س��توى منطقة �أوروبا وال�ش��رق 

الأأو�سط و�إفريقيا.
وت�ضمن��ت الم�س��ابقة جانبً��ا معرفيً��ا بالتعاون 
خلال��ه  تع��رّف  مدري��د،  ري��ال  ن��ادي  م��ع 
الم�ش��اركون على �أحدث التقنيات الم�س��تخدمة 
برنابي��و«،  »�س��انتياجو  ملع��ب  تطوي��ر  في 
والأأنظم��ة  الذكي��ة  ال�ش��بكات  ذل��ك  في  بم��ا 
الرقمي��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى جان��ب عمل��ي ا�ش��تمل 
عل��ى تحدي��ات متقدم��ة في ال�ش��بكات والأأمن 
»�سي�س��كو  برنام��ج  با�س��تخدام  ال�س��يبراني 

لتتبع الحزم«.
ال�ش��حري  عل��ي  ب��ن  �أحم��د  الدكت��ور  و�أ�ش��اد 
به��ذا  ب�صلال��ة،  الجامع��ة  رئي���س  م�س��اعد 

ا�س��تقباله فري��ق الجامع��ة،  الإإنج��از خ�الال 
طلب��ة  كف��اءة  يعك���س  تحق��ق  م��ا  �أن  م�ؤك��دًا 
العلم��ي  ت�أهيله��م  وم�س��توى  الجامع��ة 
والعمل��ي، في ظ��ل المناف�س��ة العالمي��ة الكبيرة، 
متمنيً��ا له��م دوام التوفي��ق وتحقي��ق المزي��د 

من النجاحات.
ومثّل الجامعة في هذه الم�سابقة فريق مكوّن 
م��ن �أربع��ة طلب��ة، ه��م: فاطم��ة بن��ت خال��د 
العم��ري قائ��دة الفريق، ومرام بنت �شام���س 
وح�س��ن  محم��د،  ولي��د  ومحم��د  الحزام��ي، 
�أظه��روا مه��ارات  المع�ش��ني؛ حي��ث  ب��ن عل��ي 
التقني��ة،  الم�ش��كلات  تحلي��ل  في  متقدم��ة 
والعم��ل الجماع��ي، والتعامل م��ع التحديات 

تحت �ضغط الوقت.
خال��د  بن��ت  فاطم��ة  الطالب��ة  وو�ضح��ت 
العمري �أن الم�ش��اركة �ش��كّلت تجربة متميزة، 

م�شيرة �إلى �أن الفريق اكت�سب خبرات عملية 
ال�س��يبراني،  ال�ش��بكات والأأم��ن  في مج��الات 
والتع��رّف عل��ى تقني��ات حديث��ة م�س��تخدمة 
في تطوير ملعب �س��انتياجو برنابيو، م�ؤكدة 
�أن تحقي��ق المرك��ز ال�ساد���س ع�ش��ر عالميً��ا عزّز 
�أك�برر  �إنج��ازات  طموحه��م لموا�صل��ة تحقي��ق 

م�ستقبلًًا.
من جانبه، �أعرب جوناثان بيتر جلي�سر �آر. 
تامب��اوان محا�ض��ر تقنية المعلومات ومدرب 
�سي�س��كو في �سلطنة عُمان، عن فخره ب�إنجاز 
عل��ى  ح�صوله��م  �أن  �إل��ى  م�ش�رًيرا  الطلب��ة، 
ع�ش��ر  وال�ساد���س  خليجيً��ا  الثال��ث  المرك��ز 
وال�ش��رق  �أوروب��ا  منطق��ة  م�س��توى  عل��ى 
لجهوده��م  ثم��رة  يع��د  و�إفريقي��ا  الأأو�س��ط 
في  ل��ه  خ�ضع��وا  ال��ذي  المكث��ف  والتدري��ب 
مجالات �إعداد ال�شبكات و�أمنها، مثمنًا دعم 

�إل��ى  الك��وادر الأأكاديمي��ة، وم�ؤك��دًا التطل��ع 
تحقي��ق نتائج �أف�ضل في الن�س��خ القادمة من 

الم�سابقة.
�ش��كّلت  الم�ش��اركة  �أن  الفري��ق  �أع�ض��اء  و�أك��د 
�أ�س��همت في تطوي��ر  تجرب��ة تعليمي��ة ثري��ة 
والأأم��ن  ال�ش��بكات  مج��الات  في  مهاراته��م 
ال�س��يبراني، معبرين عن اعتزازهم بتمثيل 
المحف��ل  ه��ذا  في  عُم��ان  و�س��لطنة  الجامع��ة 
الدولي، وح�صولهم على �ش��هادة من �ش��ركة 

�سي�سكو »Cisco« العالمية.
ويُع��د ه��ذا الإإنج��از �إ�ضاف��ة نوعي��ة ل�س��جل 
النجاح��ات الت��ي تحققها م�ؤ�س�س��ات التعليم 
الع��الي في �س��لطنة عُم��ان، ويعك���س الجه��ود 
المبذول��ة في �إع��داد ك��وادر وطني��ة م�ؤهل��ة في 
يواك��ب  بم��ا  والابت��كار،  التقني��ة  مج��الات 

متطلبات التنمية ال�شاملة.

■ الإإنجاز يعك�س كفاءة طلبة جامعة التقنية والعلوم التطبيقية وم�ستوى ت�أهيلهم العلمي والعملي في ظل المناف�سة العالمية الكبيرة
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العُماني��ة: ختم��ت �س��لطنة عُم��ان م�ش��اركتها 
بنج��اح في معر���ض الم�أك��ولات البحري��ة ال��دولي 
2026 الذي �أقيم في مدينة بر�شلونة الإإ�سبانية، 
حيث حققت ال�ش��ركات العُمانية الم�شاركة نتائج 
�إيجابية عبر تمكنها من التوقيع على �صفقات 
واتفاقي��ات تجاري��ة بقيم��ة �إجمالي��ة تبلغ �أكثر 

من 30 مليون ريال عُماني.
ال�صالح��ي، مدي��ر  �س��ليمان  ب��ن  وو�ض��ح خال��د 
الت�س��ويق وال�ش���ؤون التجاري��ة والمتح��دّث  ع��ام 
الر�سمي للم�ؤ�س�سة العامة للمناطق ال�صناعية 
»مدائ��ن«، �أن الجن��اح العُم��اني �ش��هد اهتمامً��ا 
الإإقليمي��ة  الأأ�س��واق  م��ن  ع��دد  م��ن  وا�س��عًا 
والعالمي��ة، وتم ر�ص��د وت�س��جيل توا�ص��ل تجاري 
م��ع م�س��توردين وموزع�ينن ب�أ�س��واق واع��دة من 
و�آ�س��يوية تمث��ل  و�أوروبي��ة  �إفريقي��ة  ع��دة دول 
ا جديدة لنمو ال�صادرات العُمانية، م�ؤكدًا  فر�صً
الم�ش��اركة  ه��ذه  م��ن  المحقق��ة  النتائ��ج  �أن  عل��ى 
تبين �أن الا�س��تثمار في مثل هذه الم�ش��اركات يُعد 
ا�س��تثمارًا مبا�ش��رًا في نم��و ال�ص��ادرات الوطني��ة 
ثق��ة  وتعزي��ز  ج��دد  م�ش�تررين  �إل��ى  والو�ص��ول 

الأأ�سواق العالمية في جودة المنتج العُماني.
وق��ال �إن »مدائ��ن« �س��عت خ�لاال المعر���ض �إل��ى 
في  المتاح��ة  الا�س��تثمارية  بالفر���ص  التعري��ف 
القطاع ال�صناعي لا �س��يما قطاعات ال�صناعات 
التوج��ه  تعزي��ز  في  ت�س��هم  الت��ي  ال�س��مكية 
الفر���ص  ا�س��تعرا�ض  ع�ربر  الا�س�ترراتيجي 
ال�صناعي��ة  الم��دن  في  المتاح��ة  الا�س��تثمارية 
وحف��ظ  تجهي��ز  م�ش��روعات  في  والمتُمثل��ة 
وتربي��ة  والرّخوي��ات  والق�ش��ريات  ال�سّ��مك 
المائي��ات البحري��ة والبي��ع بالتجزئ��ة في المتاجر 
المتخ�ص�صة للأأ�سماك، م�شيًرا �إلى �أن »مدائن« 
العلاق��ة  ذات  الجه��ات  م��ع  بالتع��اون  قام��ت 
والا�س��تعانة ببيت خبرة ب�إعداد درا�سات جدوى 
ا�س��تثمارية نوعي��ة في قط��اع  مبدئي��ة لفر���ص 

ال�صناعات ال�سمكية والقطاعات الم�ساندة.
م��ن جانب��ه، ق��ال الدكت��ور م�س��عود بن �س��ليمان 
العزري مدير عام الت�سويق الزراعي وال�سمكي 
الزراعي��ة  ال�رثروة  ب��وزارة  الر�س��مي  والمتح��دث 
وال�س��مكية وم��وارد المياه �إن هذه الم�ش��اركة ت�أتي 
في �إطار تعزيز �إ�سهام قطاع الثروة ال�سمكية في 
الن��اتج المحلي الإإجم��الي، مبينًا �أن القطاع يُعد 
�إحدى الركائز الاقت�صادية الواعدة في �سلطنة 
عُم��ان؛ �إذ تجاوز حجم �إنتاج �س��لطنة عُمان من 
ا في ع��ام 2025  الأأ�س��ماك 900 �أل��ف ط��ن �س��نويًّ
وت�صدير المنتجات ال�س��مكية �إلى 84 دولة حول 
الع��الم �إل��ى جانب تحقيق ن�س��ب نمو ملحوظة 

الم�ضاف��ة  والقيم��ة  التحويلي��ة  ال�صناع��ات  في 
المتنامي��ة  والا�س��تثمارات  البحري��ة  للمنتج��ات 
و�لاس�س��ل  ال�س��مكي  الا�س��تزراع  م�ش��روعات  في 

الإإمداد والتبريد.
و�أك��د عل��ى �أن م�ش��اركة وزارة ال�رثروة الزراعي��ة 
وال�س��مكية وموارد المياه في هذا المعر�ض العالمي 
تمث��ل فر�صة مهمة لتبادل الخبرات والاطلاع 
قط��اع  في  والابت��كارات  التقني��ات  �أح��دث  عل��ى 
تطوي��ر  في  ي�س��هم  بم��ا  البحري��ة،  الم�أك��ولات 
في  للقط��اع  والت�س��ويقية  الإإنتاجي��ة  المنظوم��ة 

�سلطنة عُمان.
م��ن جهته��ا �أ�ش��ارت ن��ور بن��ت محم��د الرواحي 
العام��ة  الم�ؤ�س�س��ة  في  الت�س��ويق  ق�س��م  رئي�س��ة 
للمناطق ال�صناعية »مدائن« �إلى �أن مجموعة 
كب�ريرة من زوّار المعر�ض ع�رّبّروا عن اهتمامهم 
�س��لطنة  في  �أعماله��م  تو�س��يع  �أو  بالا�س��تثمار 
عُم��ان لا �س��يما في الم��دن ال�صناعي��ة لم��ا توف��ره 
من حوافز تناف�س��ية وممي��زات وخدمات تقدم 
�أعم��ال  وبيئ��ة  الا�س��تثمارية  المنظوم��ة  �ضم��ن 
الم�ش��روعات  والمهي���أة لدع��م مختل��ف  متكامل��ة 
وال�صناع��ات  ال�س��مكية  ال�صناع��ات  قط��اع  في 

الم�ساندة.
وو�ضحت المهند�س��ة �أ�س��ماء بنت حم��ود الهنائي 
عُم��ان  »ر�ؤي��ة  تنفي��ذ  متابع��ة  مكت��ب  مدي��رة 
وال�س��مكية  الزراعي��ة  ال�رثروة  وزارة  في   »2040
�إب��راز  في  ت�س��هم  الم�ش��اركة  �أن  المي��اه  وم��وارد 
الجه��ود الوطنية في تطوي��ر منظومة متكاملة 

ج��ودة  تح�س�ينن  ت�ش��مل  ال�س��مكي،  للقط��اع 
المنتجات، وتطبيق �أف�ضل الممار�س��ات العالمية في 
الا�ستدامة، وتعزيز كفاءة �لاس�سل التوريد، بما 
يعزز مكانة �س��لطنة عُمان كمركز �إقليمي رائد 
في قط��اع ال�رثروة ال�س��مكية، وتعك���س التزامه��ا 
بتو�س��يع ح�ضوره��ا ال��دولي، وتعزيز �ش��راكاتها 
الاقت�صادية، وتر�س��يخ موقعها كم�صدر موثوق 

للمنتجات البحرية عالية الجودة.
وبين��ت م��ريم بن��ت خمي���س الإإ�س��ماعيلي م��ن 
للمناط��ق  العام��ة  الهيئ��ة  في  التروي��ج  ق�س��م 
�أن  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
��ا  م��ن نوع��ه عالميًّ الأأك�ربر  يع��د  ال��ذي  المعر���ض 
مثّل فر�صة لا�س��تقطاب الا�س��تثمارات في قطاع 
المناط��ق  �إل��ى  وال�س��مكية  الغذائي��ة  ال�صناع��ات 
الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة والمناط��ق الح��رة والم��دن 
م��ن  العدي��د  هن��اك  و�أن  خا�ص��ة  ال�صناعي��ة 
الحواف��ز والت�س��هيلات للا�س��تثمار في القط��اع 
ال�صناع��ات  م��ن  متنوع��ة  منظوم��ة  وت�ض��م 

المتخ�ص�صة في قطاع الم�أكولات البحرية.
وقالت لبنى بنت محمد الحارثي مديرة دائرة 
التج��ارة وال�صناع��ة  ب��وزارة  ال�ص��ادرات  تنمي��ة 
وترويج الا�س��تثمار �إن الم�ش��اركة في هذا المعر�ض 
م��ع  ثنائي��ة  لق��اءات  لعق��د  الفر�ص��ة  �أتاح��ت 
وا�ستك�ش��اف  محتمل�ينن  و�ش��ركاء  م�س��توردين 
�صناع��ة  في  والتقني��ات  الاتجاه��ات  �أح��دث 
الأأغذي��ة البحري��ة وتمكين ال�ش��ركات العُمانية 

من الو�صول �إلى الأأ�سواق العالمية.

■  الم�شاركات الدولية ت�سهم في تعزيز ال�صادرات وفتح �أ�سواق جديدة للمنتج العماني

ا�ستهدفت الم�ؤ�س�سات الحا�صلة على بطاقة »ريادة«

�إنجاز المرحلة الثانية من تفعيل قرار مكافحة التجارة المُ�ستترة
العُماني��ة: �أعلن��ت وزارة التج��ارة وال�صناع��ة 
وترويج الا�ستثمار عن ا�ستكمال تنفيذ المرحلة 
التج��ارة  مكافح��ة  ق��رار  تفعي��ل  م��ن  الثاني��ة 
الم�س��تترة الت��ي ا�س��تهدفت الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�ريرة 
»ري��ادة«،  بطاق��ة  عل��ى  الحا�صل��ة  والمتو�س��طة 
�ضم��ن جه��ود متكامل��ة لتعزي��ز بيئ��ة الأأعم��ال 
المناف�س��ة  مب��ادئ  وتر�س��يخ  ال�س��وق  وتنظي��م 

العادلة.
الثاني��ة  المرحل��ة  نتائ��ج  �أن  ال��وزارة  وو�ضح��ت 
�أ�س��فرت ع��ن التحقق م��ن بيان��ات 27 �ألفًا و288 
��ا، و�إ�ص��دار 409 التزام��ات �إداري��ة  �س��جلًًا تجاريًّ
عل��ى ال�س��جلات المخالفة، �إل��ى جانب �إيقاف 45 
ا م�ؤقّتًا لحين ت�صحيح �أو�ضاعها،  �س��جلًًا تجاريًّ
في ح�ينن قام��ت 696 من�ش���أة بتوفي��ق �أو�ضاعه��ا 
بذل��ك  محقق��ة  المعتم��دة،  الا�ش�ترراطات  وف��ق 
ن�س��بة �إنج��از بلغ��ت 100 بالمائة من مُ�س��تهدفات 

هذه المرحلة.
وت�أت��ي ه��ذه المرحل��ة امت��دادًا للجه��ود الرقابية 
الت��ي تحقق��ت في المرحل��ة الأأول��ى، والت��ي رك��زت 
ل��دى  الامتث��ال  م�س��توى  ورف��ع  التوعي��ة  عل��ى 
�أ�صح��اب الأأعم��ال، وتعزي��ز التكام��ل بين جميع 
الجهات الرقابية والجهات المعنية، بما �أ�سهم في 
تهيئة بيئة تنظيمية �أكثر كفاءة مهدت لتنفيذ 

المرحلة الثانية ب�شكل �أكثر فاعلية ودقة.
التج��ارة  لمكافح��ة  الوطن��ي  الفري��ق  ويعم��ل 
الجه��ات  م��ن  ع��ددًا  ي�ض��م  ال��ذي  الم�س��تترة، 
الحكومي��ة ذات العلاق��ة، عل��ى تن�س��يق الأأدوار 
وتكامل الجهود الرقابيّة والت�ش��ريعيّة، وتبادل 
البيان��ات والمعلوم��ات، بم��ا يع��زز كفاءة الك�ش��ف 
ع��ن الممار�س��ات غ�رير النظامي��ة، ويدع��م اتخ��اذ 
الإإجراءات اللازمة بحق المخالفين وفق الأأطر 

القانونية المعتمدة.
الم�ؤ�س�س��ي  التكام��ل  ه��ذا  �أن  ال��وزارة  و�أك��دت 
�أ�س��هم في تحقيق نتائج ملمو�س��ة خلال المرحلة 
الثانية، ورفع م�س��توى الالتزام لدى الم�ؤ�س�سات 
الم�ستهدفة، خا�صة في قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة.
�س��لطان الحب�س��ي، مدي��ر  بن��ت  ن�ص��رة  وقال��ت 
وال�صناع��ة  التج��ارة  ب��وزارة  التج��ارة  ع��ام 
الوطن��ي  الفري��ق  الا�س��تثمار ورئي���س  وتروي��ج 
تعك���س  النتائ��ج  ه��ذه  �إن  الم�س��تترة  للتج��ارة 
التنظيمي��ة  والإإج��راءات  ال�سيا�س��ات  فاعلي��ة 

الت��ي تنفذه��ا ال��وزارة، م�ش�ريرةً �إل��ى �أن المرحل��ة 
الثاني��ة �أ�س��همت في تعزي��ز الامتث��ال التج��اري 
ورفع م�س��توى ال�ش��فافية في ال�س��وق، بما يدعم 
ثق��ة  ويع��زز  الاقت�صادي��ة  الأأن�ش��طة  ا�س��تدامة 

الم�ستثمرين.
و�أ�ضاف��ت �أن ال��وزارة تحر���ص عل��ى الا�س��تمرار 
في تطوي��ر المنظوم��ة الت�ش��ريعية والتكام��ل مع 
تجاري��ة  بيئ��ة  ل�ضم��ان  العلاق��ة  ذات  الجه��ات 
منظم��ة وعادلة، تواكب المتغ�ريرات الاقت�صادية 
»عُم��ان  ر�ؤي��ة  م�س��تهدفات  تحقي��ق  في  وت�س��هم 

.»2040
م��ن جانب��ه، و�ضح را�ش��د ب��ن محمد ال�س��عيدي 
الم�س��تترة  للتج��ارة  الوطن��ي  الفري��ق  ع�ض��و 
والمتو�س��طة  ال�صغ�ريرة  الم�ؤ�س�س��ات  ممث��ل هيئ��ة 
عل��ى  الحا�صل��ة  الم�ؤ�س�س��ات  ا�س��تهداف  �أن 
بطاق��ة »ري��ادة« في ه��ذه المرحل��ة يعك���س توجهً��ا 
ا�س�ترراتيجيًا نح��و دع��م ه��ذا القط��اع الحي��وي، 
الأأط��ر  وف��ق  لأأن�ش��طته  ممار�س��ته  و�ضم��ان 

النظامية.

وزارة  م��ع  بالتن�س��يق  تعم��ل  الهيئ��ة  �إن  وق��ال 
عل��ى  الا�س��تثمار  وتروي��ج  وال�صناع��ة  التج��ارة 
م��ن  والمتو�س��طة  ال�صغ�ريرة  الم�ؤ�س�س��ات  تمك�ينن 
الداعم��ة  والمب��ادرات  البرام��ج  توف�رير  خ�لاال 
وتعزي��ز التزامه��ا بالأأنظم��ة بم��ا ي�س��هم في رفع 

تناف�سيتها وا�ستدامتها في ال�سوق.
م��ن جهت��ه، �أ�ش��ار محم��د ب��ن �س��الم الها�ش��مي 
مدي��ر دائ��رة الرقاب��ة عل��ى المن�ش���آت التجاري��ة 
ب��وزارة التج��ارة وال�صناع��ة وترويج الا�س��تثمار 
�إل��ى �أن ا�س��تكمال المرحل��ة الثاني��ة م��ن تفعي��ل 
قرار مكافحة التجارة الم�س��تترة يج�س��د فاعلية 
التكامل بين الجهات المعنية من خلال الفريق 
الوطن��ي، ويعك���س الت��زام ال��وزارة بتعزي��ز بيئ��ة 

�أعمال قائمة على ال�شفافية والعدالة.
و�أك��د �أن ال��وزارة توا�ص��ل بالتع��اون م��ع الفريق 
تطوي��ر  الم�س��تترة،  التج��ارة  لمكافح��ة  الوطن��ي 
التوعي��ة،  وتكثي��ف حم�لاات  الرقابي��ة  �أدواته��ا 
القانوني��ة  الإإج��راءات  تطبي��ق  م��ع  بالت��وازي 
بح��ق المخالف�ينن، بم��ا ي�س��هم في الح��دّ م��ن هذه 

 ■ المرحلة الثانية �شملت مراجعة بيانات 27 �ألف �شركة �أ�سفرت عن فر�ض 409 التزامات �إدارية

�سلطنة عُمان تحتفل
 باليوم العالمي للملكية الفكرية

العُماني��ة: ت�ش��ارك �س��لطنة عُم��ان اليوم 
نظيراته��ا دول الع��الم الاحتف��ال بالي��وم 
العالم��ي للملكي��ة الفكري��ة ال��ذي ي�ص��ادف 
ال��ـ 26 �أبري��ل م��ن كل ع��ام للتركي��ز عل��ى 
�أهمي��ة حقوق الملكي��ة الفكرية ومجالاتها 
المختلف��ة كالعلام��ات التجاري��ة وب��راءات 
وح��ق  ال�صناعي��ة  والت�صامي��م  الاخ�ترراع 

الم�ؤلف والم�ؤ�شرات الجغرافية.
وتُنظ��م وزارة التج��ارة وال�صناع��ة وتروي��ج 
به��ذه  احتف��الا  الاثن�ينن  غ��دا  الا�س��تثمار 
الت��ي  الإإنج��ازات  عل��ى  للتركي��ز  المنا�س��بة 
تم��ت خ�لاال الف�تررة الما�ضي��ة والإإج��راءات 
الت��ي اتخذته��ا �س��لطنة عُم��ان في ت�ش��جيع 
الريا�ض��ي،  الابت��كار  وحماي��ة  المبتكري��ن 
والثقافي��ة،  الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  وتعزي��ز 
وتحفيز الا�ستثمار في هذا القطاع الحيوي.
وي�أت��ي احتفالُ �س��لطنة عُمان بهذا اليوم 
كونه �أحد م�سارات دعم العقول المبُتكرة، 
وت�شجيع البحث العلمي في مجال الملكية 
الكف��اءات  �ش��بكة م��ن  الفكريّ��ة، لإإيج��اد 
الملكي��ة  مج��ال  في  الوطني��ة  العلمي��ة 
والمع��ارف  الخ�ربرات  وتب��ادل  الفكري��ة، 
في  الفكري��ة  الملكي��ة  مو�ضوع��ات  ح��ول 

مختلف المجالات.
وق��ال �س��عادةُ المهُند���س غال��ب ب��ن �س��عيد 
المعم��ري، وكي��ل وزارة التج��ارة وال�صناعة 
وال�صناع��ة  للتج��ارة  الا�س��تثمار  وتروي��ج 
تح��ت  ي�أت��ي  الع��ام  ه��ذا  الاحتف��ال  �إن 
والريا�ض��ة:  الفكري��ة  »الملكي��ة  �ش��عار: 
عل��ى  للتركي��ز  ابتك��ر«،  انطل��ق،  ا�س��تعد، 
ال��دور المح��وري لحق��وق الملكي��ة الفكري��ة 
وتعزي��ز  الريا�ض��ي،  الابت��كار  حماي��ة  في 
التنمي��ة الاقت�صادي��ة والثقافي��ة، وتحفيز 

الا�ستثمار في هذا القطاع الحيوي.
الملكي��ة الفكري��ة تمث��ل  �أن  �س��عادتُه  و�أكّ��د 

الريا�ض��ة  تطوي��ر  في  �أ�صي�لًااً  �ش��ريكًا 
الا�س��تثمار  �أن  �إل��ى  م�ش�رًيرا  الحديث��ة 
الإإب��داع  في  ا�س��تثمارٌ  ه��و  حمايته��ا  في 

والاقت�صاد والإإن�سان.
ريا�ض��ي،  ابت��كار  كل  �أن  �س��عادتُه  و�أكّ��د 
�إبداع��ي  ومحت��وى  ناجح��ة،  وعلام��ة 
�أ�صي��ل، وتقني��ة ت�س��هم في تطوي��ر الأأداء، 
�أو تو�س��يع الم�ش��اركة، �أو تح�س�ينن التجرب��ة 
وتُدع��م  تُ�ص��ان  �أن  ت�س��تحق  الريا�ضي��ة 
الاحتف��ال  �أن  م�ضيفً��ا  به��ا  ويُحتف��ى 
به��ذا الي��وم ي�ش��كّل دع��وة عمليّ��ة لموا�صل��ة 
�أك�رثر  ريا�ضي��ة  منظوم��ة  نح��و  العم��ل 
ابت��كارًا، وبيئ��ة ملكية فكرية �أك�رثر كفاءة، 
م��ع  الريا�ض��ة  في��ه  تتكام��ل  وم�س��تقبل 

المعرفة والإإبداع والتنمية.
عُم��ان  �س��لطنة  �أن  �إل��ى  �س��عادتُه  و�أ�ش��ار 
حقق��ت خ�لاال ع��ام 2025 منج��زات نوعيّة 
عزّزت مكانتها في م�ؤ�ش��ر الابتكار العالمي؛ 
ا، كما  حيث تقدمت �إلى المرتبة الـ 69 عالميًّ
�إل��ى المرتب��ة ال��ـ 55 في مدخ�لاات  �صع��دت 
الابت��كار لافتً��ا �إلى �أن هذه النتائج تعك���س 
نج��اح التوج��ه الم�ؤ�سّ�س��ي في بن��اء منظومة 

وطنية متكاملة.
وزارة  وكي��ل  المهُند���س  �س��عادةُ  ��ح  وو�ضّ
التج��ارة وال�صناع��ة وتروي��ج الا�س��تثمار 
ه��ذه  �أب��رز  م��ن  �أن  وال�صناع��ة  للتج��ارة 
الخط��ة  م�ش��روع  اعتم��اد  المنج��زات 
بالتع��اون  الفكري��ة  للملكي��ة  الوطني��ة 
م��ع المنظم��ة العالمي��ة للملكي��ة الفكري��ة 
الت�س��جيل  �إنج��از  �إل��ى جان��ب  )الويب��و( 
الدولي للُّبان العُماني كم�ؤ�ش��ر جغرافي؛ 
دول��ة  �أول  عُم��ان  �س��لطنة  تع��د  حي��ث 
خليجيّة ت�سجّل ذلك بما ي�سهم في حفظ 
الاقت�ص��اد  ودع��م  الوطني��ة،  الحق��وق 

القائم على المعرفة.

الظاهرة، وحماية الم�ستثمرين، ودعم نموّ الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والمتو�سطة، وتعزيز تناف�سية الاقت�صاد الوطني.

و�أك��دت ال��وزارة عل��ى ا�س��تمرارها في تنفي��ذ المراح��ل اللاحق��ة 
م��ن الق��رار وفق خط��ة منهجية ت�س��تهدف مختلف الأأن�ش��طة 
الفري��ق  منظوم��ة  �ضم��ن  العم��ل  موا�صل��ة  م��ع  التجاري��ة، 
الوطن��ي لمكافح��ة التج��ارة الم�س��تترة، بم��ا يعزز ا�س��تدامة بيئة 
ال�س��وق  في  وال�ش��فافية  الحوكم��ة  مب��ادئ  وير�س��خ  الأأعم��ال، 

العُماني.

�شركات عمانية توقع اتفاقيات تجارية
 بـ 30 مليون ريال في معر�ض بر�شلونة
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�ضم��ن جه��ود تطوير قط��اع المع��ادن، م��ا �أبرز 
التحديات التي واجهتكم؟

التحدي��ات في القط��اع لم تك��ن جيولوجية ولا مالية 
ولك��ن  معهم��ا،  وتعاملن��ا  واجهناهم��ا  فكلاهم��ا   -
لإإدارة  الوطني��ة  الك��وادر  بن��اء  ه��و  الأأه��م  التح��دي 
لا  الكف��اءات  م��ن  الن��وع  وه��ذا  التعدي��ن،  م�ش��اريع 
يمك��ن بنا�ؤه ب�س��رعة، فمهند���س التعدي��ن يحتاج �إلى 
�س��نوات من الخبرة الميدانية الحقيقية، وجيولوجي 
الا�ستك�ش��اف يحت��اج �إل��ى تراك��م مع��رفي. ون�س��عى �إلى 
�أن ت�صب��ح ن�س��بة التعم�ينن في الم�س��تويات الت�ش��غيلية 
التخ�ص�صي��ة �أعل��ى مما هي عليه اليوم، بالتعاون مع 
�ش��ركائنا الأأكاديميين. كم��ا �أن هناك تحديات �أخرى 
مثل �إدارة التن�سيق في بيئة عمل تت�سم بتعدد الجهات 
المنظم��ة، وق��د يحدث تباين بين بيانات الا�ستك�ش��اف 
المبدئي وما يك�ش��ف عنه الحفر التف�صيلي في مناطق 
الامتي��از، وه��و �أمر طبيعي في �صناعة التعدين عالميًا 
- وي�س��مى مخاط��ر الجيولوجي��ا - لكن��ه ق��د ي�ؤخ��ر 
ج��داول التموي��ل في بع���ض الامتي��ازات، ون��درج مث��ل 
م��ع  كامل��ة  ب�ش��فافية  تقاريرن��ا  في  التط��ورات  ه��ذه 

الم�ساهمين.

كيف يبدو موقع �سلطنة عُمان اليوم في الم�شهد 
التعديني العالمي؟ 

التواج��د عل��ى الخريط��ة التعديني��ة العالمي��ة يحدده 
الجيولوجي��ة،  الم��وارد  حج��م  ه��ي  عوام��ل  ثلاث��ة 
�إل��ى  الو�ص��ول  و�س��رعة  الأأعم��ال،  بيئ��ة  وجاذبي��ة 
الأأ�س��واق. و�س��لطنة عُم��ان تمتلك ه��ذه العوامل لكن 
الجيولوجي��ا،  م�س��توى  فعل��ى  متفاوت��ة،  بدرج��ات 
الو�ضع متميز والطابع الجيولوجي العُماني يحمل 
�إمكان��ات ا�ستك�ش��افية لم تُ�س��تغل بع��د، وم�ش��ابهة في 
في  الك�ربرى  التعديني��ة  للأأحزم��ة  �س��ماتها  بع���ض 
القارة الأأفريقية و�أمريكا اللاتينية. لكن الإإمكانات 
الجيولوجي��ة ب��دون بيان��ات موثقة لا قيم��ة لها �أمام 
م�س��تثمر دولي ي�ش�تررط وجود درا�س��ات وفق معايير 
دولية قبل �أي نقا���ش حول الم�ش��روع، لذلك خ�ص�صنا 
م��وارد كب�ريرة لتوثي��ق ه��ذه البيانات، وقد �أ�س��فر عن 
برام��ج الم�س��ح ال�ش��املة الت��ي تم��ت خ�الال ال�س��نوات 

الما�ضية.
عُم��ان  ف�س��لطنة  الأأعم��ال،  بيئ��ة  م�س��توى  عل��ى  �أم��ا 
في و�ض��ع تناف�س��ي ق��وي؛ �إذ �أن �إج��راءات الترخي���ص 
�أ�صبح��ت �أك�ثرر و�ضوحً��ا و�س��رعةً، والإإط��ار القان��وني 
والتنظيم��ي للامتي��ازات التعديني��ة يوف��ر الحماي��ة 
ال�سيا�س��ي  الا�س��تقرار  �أن  كم��ا  للم�س��تثمر،  اللازم��ة 
ال��ذي تنع��م ب��ه �س��لطنة عم��ان مي��زة فري��دة يُدركه��ا 
الم�س��تثمر الدولي قبل �أن نُخبره بها. وعلى م�س��توى 
الأأق��ل  المي��زة  ربم��ا  فه��ذه  الأأ�س��واق،  �إل��ى  الو�ص��ول 
تق��ع  عُم��ان  �س��لطنة  �أن  رغ��م  الآآن،  حت��ى  ا�س��تثمارًا 
بالق��رب م��ن �أ�س��واق الا�س��تهلاك ال�ضخم��ة في الهند 
وال�ص�ينن و�ش��رق �آ�س��يا، وهذا الموقع الجغ��رافي يُقل�ص 
العُم��اني  المنت��ج  جاذبي��ة  ويرف��ع  ال�ش��حن  تكالي��ف 
مقارنةً بالمناف�ينس في مناطق �أبعد. وعلى الرغم من 
وج��ود مناف�س�ينن �آخري��ن قطعوا �ش��وطًا �أبع��د بكثير، 
م��ع  والفج��وة  وا�ض��ح،  الت�صاع��دي  م�س��ارنا  �أن  الا 

المناف�ينس ت�ضيق بخطوات مدرو�سة.

وم��ا  الخارج��ي،  للتو�س��ع  خطتك��م  ع��ن  م��اذا 
الانعكا�سات المتوقعة على الاقت�صاد الوطني؟

التو�س��ع الخارج��ي لا ب��د �أن تك��ون له �أه��داف وا�ضحة 
للتح��ول  ا�س�ترراتيجيتنا  م��ن  ج��زء  وه��و  ومدرو�س��ة، 
�إل��ى �ش��ركة رائ��دة في �صناع��ة التعدي��ن وتعزي��ز مكانة 
�س��لطنة عُم��ان عل��ى خريط��ة التعدي��ن العالمي��ة، وكل 
منهجي��ة  ودرا�س��ة  لتحلي��ل  تخ�ض��ع  نُقيِّمه��ا  فر�ص��ة 

الت��زام.  �أي  عل��ى  نُق��دم  �أن  قب��ل  �صارم��ة  مرحلي��ة 
تتمت��ع  �أ�س��واق  في  �أ�ص��ول  في  للا�س��تثمار  ون�س��عى 
والنحا���س،  الذه��ب  واع��دة في  ب�إمكان��ات جيولوجي��ة 
ويت��م الاف�ص��اح عن تفا�صيل كل ا�س��تثمار عند اكتمال 
مراح��ل الدرا�س��ة والتفاو���ض. واختي��ار ه��ذه الفر�ص 
يج��ري وف��ق ثلاث��ة معاي�رير ه��ي قُ��رب الأأ�ص��ول م��ن 
مخاط��ر  تُقل��ل  م�ؤك��دة  احتياطي��ات  م��ن  �أو  الإإنت��اج 
�إدارته��ا  يمك��ن  ت�ش��غيلية  بيئ��ة  وتواف��ر  الا�ستك�ش��اف، 
بكف��اءة، و�إمكاني��ة نق��ل المعرف��ة والخ�ربرة �إل��ى فرقن��ا 
العُمانية. والهدف الا�ترساتيجي من هذا التو�سع هو 

تنويع م�صادر الإإيرادات، وبناء كوادر عُمانية تكت�س��ب 
خبرة ت�شغيلية في جوانب جيولوجية وبيئية متنوعة.

�إلى �أي مدى يدعم التوقيت الحالي في �أ�س��واق 
في  حقيقي��ة  نقل��ة  تحقي��ق  العالمي��ة  المع��ادن 

القطاع ؟

بطبيعة الحال، التوقيت الحالي ي�صب ب�شكل كبير 
في �صالحن��ا، �إذ تفر���ض التغ�ريرات والديناميكي��ات 
العالمي��ة التوج��ه نح��و اقت�ص��اد �أق��ل اعتم��ادًا عل��ى 

الهيدروكربون��ات، م��ا يخل��ق طلبً��ا مت�صاع��دًا على 
المع��ادن مث��ل النحا���س والني��كل والكوبال��ت، وه��ي 
مع��ادن �أ�سا�س��ية في الطاق��ة النظيف��ة. عل��ى �س��بيل 
�إل��ى  المث��ال، تحت��اج ال�س��يارة الكهربائي��ة الواح��دة 
�أربع��ة �أ�ضع��اف كمي��ة النحا���س مقارن��ةً بال�س��يارات 
�شم�س��ية  �ش��بكة طاق��ة  �إن�ش��اء  �أن  كم��ا  التقليدي��ة، 
بق��درة جيج��اواط واح��د يتطل��ب ع�ش��رات الآآلاف 
م��ن �أطن��ان النحا���س، و�س��لطنة عُم��ان تمتلك هذه 
الم��وارد في وق��ت ي�ش��هد في��ه الطل��ب العالم��ي عليه��ا 

ذروة تاريخية.

ه��ل �إدراج �ش��ركات المعادن في بور�صة م�س��قط 
خيار مطروح �ضمن المرحلة المقبلة؟

الإإدراج في بور�ص��ة م�س��قط لي���س هدفً��ا بح��د ذات��ه، 
فهو �أداة لتعظيم القيمة وتو�س��يع قاعدة الم�س��اهمين، 
ويتطل��ب �أ�ص��ولا نا�ضج��ة وتدفق��ات نقدي��ة موثق��ة 
وطرح ا�س��تثماري قائم على �أرقام ت�ش��غيلية، وال�سوق 
يتفاعل مع الأأ�صول القوية، وفي م�شاريع مثل مزون 
للنحا���س، ح�ينن يب��د�أ الإإنت��اج التجاري في ع��ام 2027، 
ونتجاوز ال�سنة الت�شغيلية الأأولى، ونُثبت �أن الم�شروع 

يم�ضي ح�س��ب المخطط والتكاليف الت�ش��غيلية ت�سير 
وف��ق النم��اذج المالي��ة المعتم��دة، والتدفق��ات النقدي��ة 
ميزاني��ات  في  مُ�س��جّلة  �إل��ى  متوقع��ة  م��ن  تتح��ول 
مدقق��ة - عنده��ا ي�صب��ح الإإدراج واردا. ولا �ش��ك �أن 
م�س��قط  بور�ص��ة  في  جاذب��ة  تعديني��ة  �أ�ص��ول  �إدراج 
�س��يكون حدثً��ا ا�س��تثنائيًا في تعمي��ق �س��وق ر�أ���س الم��ال 
العُماني وجذب الا�س��تثمارات، ف�ض�الا عن �أن الإإدراج 
يتيح للمواطن فر�صا للا�س��تثمار و�ش��راكة في ثروات 
ب�الاده وح�ص��ةً مبا�ش��رةً في القط��اع ال��ذي تُبن��ى عليه 

�آمال اقت�صادية وطنية كبيرة.

حوار

معــادن عُمــان.. ثروات م�ستــــــدامة ل�صنــاعات الم�ستقبــلمعــادن عُمــان.. ثروات م�ستــــــدامة ل�صنــاعات الم�ستقبــل

بداي��ة، في ر�أيكم لماذا بقي قطاع التعدين �أقل 
ح�ض��ورًا خلال العقود الما�ضية، رغم ما تمتلكه 
�سلطنة عُمان من ثروات و�إمكانات جيولوجية 

كبيرة؟

كان  التركي��ز  �أن  �إل��ى  ذل��ك  يع��ود  تقدي��ري،  في 
ا�س��تخراجهما  النف��ط والغ��از، نظ��رًا ل�س��هولة  عل��ى 
�إي��رادات مبا�ش��رة ع�ربر الت�صدي��ر،  �إل��ى  وتحويلهم��ا 
المقاب��ل،  في  لعق��ود...  ا�س��تمرت  م�س��تقرة  وب�آلي��ة 
قط��اع التعدي��ن يختل��ف جذريً��ا، فه��و قط��اع يعتم��د 
عل��ى الا�س��تثمار طوي��ل الأأم��د، ويحت��اج �إل��ى �س��نوات 
م��ن �أعم��ال الا�ستك�ش��اف قب��ل الو�ص��ول �إل��ى مرحل��ة 
الإإنت��اج، كم��ا يتطلب بن��اء قاعدة بيان��ات جيولوجية 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  متخ�ص�ص��ة،  ك��وادر  و�إع��داد  موثوق��ة، 
تعزي��ز ثق��ة الم�س��تثمرين في ه��ذا الن��وع م��ن الم�ش��اريع 

عالية المخاطر ن�سبيًا.

�إذن، كيف تغير هذا الواقع اليوم؟

الاقت�ص��اد  لتنوي��ع  عم��ان  �س��لطنة  م�س��اعي  ظ��ل  في 
وم�ص��ادر الدخ��ل �ضم��ن »ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، يُنظ��ر 
القطاع��ات  �أه��م  ك�أح��د  المع��ادن  قط��اع  �إل��ى  الي��وم 
�إع��ادة  ت�س��تهدف  عُم��ان«  »ر�ؤي��ة  �أن  حي��ث  الواع��دة، 
هيكل��ة الاقت�ص��اد العُم��اني والا�س��تفادة م��ن مختل��ف 
الم��وارد والقطاعات، ولذا �أ�صبح التوجه وا�ضحا نحو 
تمك�ينن قط��اع المع��ادن، لما يمتلك��ه من �إمكان��ات عالية 
نقدي��ة  تدفق��ات  وتولي��د  حقيقي��ة،  �صناع��ة  لخل��ق 
ملمو�سة، وتوفير وظائف تقنية متخ�ص�صة، �إ�ضافة 
�إل��ى بن��اء �سلا�س��ل قيمة متكاملة بدءا من ا�س��تخراج 
وو�ص��ولًًا  التحويلي��ة،  بال�صناع��ات  م��رورًا  الخ��ام، 
�إل��ى الت�صدي��ر.. فعل��ى �س��بيل المث��ال، النحا���س الذي 
ت�ستخرجه �سلطنة عُمان يمكن تحويله �إلى منتجات 
ذات قيمة م�ضافة مثل الأأ�سلاك الكهربائية، و�ألواح 
ال�س��يارات  بطاري��ات  ومكون��ات  ال�شم�س��ية،  الطاق��ة 
الكهربائي��ة، وكل مرحل��ة في هذه ال�سل�س��لة ت�س��هم في 

م�ضاعفة القيمة الم�ضافة والعوائد الاقت�صادية.

ما دور �ش��ركة تنمي��ة معادن عُم��ان في تعزيز 
هذا التحول النوعي في قطاع المعادن؟

عل��ى  يقت�ص��ر  لا  عُم��ان  مع��ادن  تنمي��ة  �ش��ركة  دور 
تحقي��ق الرب��ح �أو رف��ع الإإنت��اج، وانم��ا يتج��اوز ذل��ك 
باعتباره��ا ال��ذراع التنفيذي��ة للدول��ة لتطوي��ر ه��ذا 
القط��اع عل��ى �أ�س���س قوي��ة تتما�ش��ى م��ع م�س��تهدفات 
التنوي��ع والا�س��تدامة الاقت�صادي��ة والمالي��ة. وت�ش��مل 
ه��ذه الأأ�س���س توف�رير البيانات الجيولوجي��ة الأأولية، 
وتطوير الم�ش��اريع وت�أمين تمويلها، �إلى جانب جذب 

�شركاء دوليين وتوطين التكنولوجيا والخبرات.

واقع��ا  �أ�صب��ح  المع��ادن  قط��اع  في  التح��ول   
ملمو�س��ا.. هل لك �أن تطلعنا على �أبرز لأاأرقام 

والم�ؤ�شرات؟

ب�ينن  الف��رق  قيا���س  يمك��ن  التعدي��ن،  �صناع��ة  في 
الطم��وح والتحول الفعلي من خلال معيار جوهري 
يتمثل في القدرة على التفاو�ض حول م�شروع محدد 
وت�أم�ينن التموي��ل ل��ه م��ن بن��وك وم�ؤ�س�س��ات مالي��ة 

دولي��ة، و�إقناعه��ا ب�ض��خ مئ��ات الملاي�ينن في الم�ش��روع. 
فالم�س��تثمر في القط��اع يُُمن��ح القرو���ض ا�س��تنادا �إل��ى 
بيان��ات جيولوجي��ة موثوق��ة، ونم��اذج مالي��ة قابل��ة 
للتدقيق، و�أ�صول يمكن تقييمها و�ضمانها. وعندما 
ننج��ح في تحقي��ق ذلك، ف�إن هذا يُعد م�ؤ�ش��رًا وا�ضحًا 
عل��ى التح��ول. وعل��ى �س��بيل المث��ال، م�ش��روع »م��زون 
للنحا���س« تتج��اوز م��وارده الجيولوجية ــ وفق معيار 
ـ��ـ حاج��ز 20 ملي��ون ط��ن م��ن  الاعتم��اد الأأ�س�تررالي 
الخ��ام، م��ا ي�ضع��ه �ضم��ن فئ��ة الم�ش��اريع ذات الحج��م 
ال�صناع��ي الت��ي تحظ��ى باهتم��ام ال�ش��ركات العالمي��ة. 
وق��د بلغت ن�س��بة الإإنج��از في �أعمال البناء والت�ش��ييد 
في��ه نح��و 37%، كم��ا تم ت�أم�ينن تموي��ل بقيم��ة 270 
الرب��ع  الإإنت��اج في  ب��دء  المتوق��ع  ملي��ون دولار، وم��ن 
الأأول م��ن ع��ام 2027، وه��ي م�ؤ�ش��رات عملي��ة تعك���س 

جدية التنفيذ وجاذبية الم�شروع ا�ستثماريا.

بعي��دًا ع��ن لإاإنت��اج، م��ا لأاأث��ر لأاأو�س��ع له��ذا 
الم�شروع على القطاع؟

م�ش��روع م��زون للنحا���س، من �ش���أنه �أن يع��زز ارتباط 
وي�ضعه��ا  الدولي��ة،  المع��ادن  ب�أ�س��واق  عُم��ان  �س��لطنة 
�ضم��ن قائم��ة الموردي��ن الذي��ن يتعام��ل معه��م كب��ار 
الم�صنع�ينن عالميً��ا. حي��ث نتح��دث عن من�ش���أة معالجة 
بطاق��ة 2.5 ملي��ون ط��ن �س��نويًا م��ن الخ��ام، لإإنت��اج 
�أعل��ى بكث�رير  الت��ي تحق��ق قيم��ة  مرك��زات النحا���س 
في  لي���س  الم�ش��روع  و�أث��ر  الخ��ام.  بت�صدي��ر  مقارن��ة 
الإإنت��اج الم��ادي، ولكن��ه يمت��د �إلى بن��اء مرجعية وثقة 
في الا�س��تثمار في قطاع التعدين، فنجاح �أول م�ش��روع 
يثب��ت  �إذ  تح��ول؛  نقط��ة  يُع��د  دول��ة  �أي  في  تعدين��ي 
للم�س��تثمرين كف��اءة البيئ��ة الت�ش��غيلية، وقوة الأأطر 
التنظيمي��ة، وقدرته��ا عل��ى دع��م الا�س��تثمار وتنفي��ذ 
الم�ش��اريع وف��ق المخط��ط. وه��ذه الثق��ة تتر�س��خ م��ن 
خ�الال التنفي��ذ الفعل��ي، لذل��ك ف���إن نج��اح م�ش��روع 
»مزون للنحا���س« �س��يكون له الأأث��ر الأأكبر في تمهيد 

الطريق للم�شاريع اللاحقة في قطاع المعادن.

�إ�ضافة �إلى مزون للنحا���س.. ما ر�ؤية ال�شركة 
في تطوي��ر الم�ش��اريع وف��ق التوج��ه نح��و بناء 

قطاع متنوع وم�ستدام؟  

تعمل �شركة معادن عمان حاليا في 14 منطقة امتياز 
تمتد على م�ساحة ت�صل �إلى 24 �ألف كيلومتر مربع. 
ويج��ري تطوي��ر ع��دد م��ن الم�ش��اريع النوعي��ة، يمث��ل 
كل منه��ا نموذجً��ا اقت�صاديً��ا مختلفً��ا يتما�ش��ى م��ع 
توجهاتنا الا�س��تثمارية الا�س�ترراتيجية، حيث يعتمد 
تطوير القطاع على مزيج من الم�شاريع التي تتكامل 
فيم��ا بينه��ا؛ فبع�ضه��ا يرتك��ز عل��ى القيم��ة الم�ضاف��ة 
والتقني��ات، كم��ا في »م��زون للنحا���س«، بينم��ا يعتم��د 
البع���ض الآآخ��ر عل��ى الحج��م والات�س��اق الت�ش��غيلي، 
كم��ا في »م�ش��روع ال�ش��ويمية«، بما ي�ضم��ن بناء قطاع 
تعديني متوازن وقادر على الا�ستدامة. ففي م�شروع 
»ال�ش��ويمية«، تبل��غ الم��وارد الجيولوجي��ة الموثقة نحو 
2.5 ملي��ار ط��ن م��ن الحج��ر الج�ريري، و�أك�ثرر م��ن 
ن�ص��ف ملي��ار طن من الجب���س. و�س��يتم ت�صدير هذه 
الم��واد عبر ميناء تعدين��ي متخ�ص�ص، بطاقة مناولة 
ت�صل �إلى 27 مليون طن �سنويًا، مع خطة لا�ستكمال 
البنية التحتية الت�صديرية بحلول نهاية عام 2029.

يم��رّ قط��اع التعدي��ن في �س��لطنة عُم��ان بم�س��ارٍ تح��وّلي كب�يرر، يتما�ش��ى م��ع 
م�س��تهدفات الا�س��تدامة الاقت�صادية والمالية، ويُعظّم الا�ستفادة مما تختزنه 
الجب��ال وال�صح��اري من معادن وثروات، عبر تحويلها من مواد خام �إلى قوة 
�إنتاجية تعزّز نمو الاقت�صاد الوطني وتنويع م�صادر الدخل للدولة. ي�أتي ذلك 
في توقيت ي�صب في �صالح �سلطنة عمان �إذ ي�شهد الطلب العالمي على المعادن 
خ�صو�ص��ا النحا���س والنيكل والكوبال��ت ذروة تاريخية، نظ��را للديناميكيات 
والتغ�يررات الهيكلي��ة الت��ي يفر�ضه��ا التوج��ه نح��و الطاق��ة النظيف��ة والتطور 

التقني.  
وفي حوارٍ خا�ص لـ »$«، ا�ستعر�ض المهند�س مطر بن �سالم البادي، الرئي�س 
التنفي��ذي ل�ش��ركة تنمية معادن عُمان، ملامح التح��ول في قطاع المعادن، وما 
ي�ش��هده من م�ش��اريع ا�س�ترراتيجية وم�ؤ�ش��رات تعزّز الآآفاق التي ت�س��عى �إليها 
�س��لطنة عم��ان، لإإ�ضافة قيمة حقيقي��ة لمواردها التعدينية، من خلال �إر�س��اء 
�سلا�س��ل قيم��ة تمت��د م��ن ا�س��تخراج الخ��ام �إل��ى ال�صناع��ات التحويلي��ة ث��م 
الت�صدي��ر. م�ؤكّ��دًا �أن �ش��ركة تنمي��ة معادن عُم��ان تحقق تقدمً��ا على العديد 
من الم�س��تويات في القطاع، عبر ت�س��ريع �أعمال الا�ستك�شاف، وتوفير البيانات 
الا�س��تثمارية  وتو�س��عة محفظته��ا  الأأ�ص��ول،  وتعزي��ز  الموثق��ة،  الجيولوجي��ة 
بم�ش��اريع نوعي��ة جاذب��ة للا�س��تثمار. وقال الب��ادي �إن العام القادم �سي�ش��هد 
بداية الح�صاد، مع ت�ش��غيل م�ش��روع »مزون للنحا���س«، على �أن تتبعه م�شاريع 
ا�س�ترراتيجية �أخرى تقود ال�ش��ركة نحو الربحية وتحقيق عائدات م�س��تدامة، 

وتُُحدث �أثرًا ملمو�سًا ي�شعر به المجتمع.
ويتجاوز طموح »تنمية معادن عُمان« الحدود، حيث �أو�ضح الرئي�س التنفيذي 
�أن التو�س��ع الخارج��ي يُعد جزءًا من ا�س�ترراتيجية ال�ش��ركة للتح��ول �إلى كيان 
رائد في �صناعة التعدين، وتر�سيخ مكانة �سلطنة عُمان على خريطة التعدين 
العالمية، عبر الا�ستثمار في �أ�سواق تتمتع ب�إمكانات جيولوجية واعدة، لا �سيما 

في الذهب والنحا�س... ف�إلى تفا�صيل الحوار:ـ

حمود المحرزي

م�شروعات تعدين ا�ستراتيجية تدعم التنويع وتر�سي �ســــــــــــلا�سل قيمة محلية متكاملة من الا�ستخراج �إلى الت�صنيع

في ظ��ل تباي��ن وتقلب��ات ق��د ت�ش��هدها �أ�س��عار 
المع��ادن، كي��ف ت�ضم��ن ه��ذه الم�ش��اريع ت��وازن 

المحفظة الا�ستثمارية؟

المع��ادن تختل��ف من حيث طبيعة �أدائها في الأأ�س��واق؛ 
م��ن  دورات  ي�ش��هد  ق��د  النحا���س،  مث��ل  فبع�ضه��ا، 
التقلبات ال�س��عرية، في حين تتميز المعادن ال�صناعية 
للتنب���ؤ.  وقابلي��ة  ا�س��تقرارًا  �أك�ثرر  نقدي��ة  بتدفق��ات 
داخ��ل  المخاط��ر  لتنوي��ع  فعّال��ة  �أداة  يجعله��ا  وه��ذا 
المحفظ��ة الا�س��تثمارية، �إل��ى جان��ب دوره��ا في توف�رير 
�إي��رادات ت�ش��غيلية يمكن توجيهها لتمويل الأأن�ش��طة 

الا�ستك�شافية طويلة الأأمد.
وبطبيع��ة الح��ال، المحاف��ظ الا�س��تثمارية الرا�س��خة 
�أ�ص��ول ذات  تق��وم عل��ى مب��د�أ توزي��ع المخاط��ر ع�ربر 
التعدي��ن لا  ارتب��اط منخف�ض��ة، وقط��اع  معام�الات 
يخ��رج ع��ن ه��ذه القاع��دة. فالنحا���س يع��د اليوم من 
بالتح��ول  لارتباط��ه  عالميً��ا،  جاذبي��ة  المع��ادن  �أك�ثرر 
وكال��ة  توقع��ات  وت�ش�رير  النظيف��ة،  الطاق��ة  نح��و 
النحا���س  عل��ى  الطل��ب  �أن  �إل��ى  الدولي��ة  الطاق��ة 
التو�س��ع في  نتيج��ة  ع��ام 2040،  �س��يت�ضاعف بحل��ول 
المتج��ددة.  الطاق��ة  و�ش��بكات  الكهربائي��ة  ال�س��يارات 
وه��ذا يع��زز م��ن جاذبي��ة الا�س��تثمار في��ه عل��ى الم��دى 
الا�س�ترراتيجي. وبالرغ��م م��ن جاذبي��ة النحا���س، �إلا 
�أن��ه ق��د يت�أثر ب��دورات التباط���ؤ الاقت�ص��ادي العالمي، 
مم��ا ينعك���س عل��ى �أ�س��عاره. وهن��ا ي�أت��ي دور المع��ادن 
ال�صناعي��ة، مث��ل الحج��ر الج�ريري والجب���س، حي��ث 
يرتبط الطلب عليها بالن�شاط الإإن�شائي وال�صناعي 
وه��ذا يجعله��ا  والإإقليم��ي،  المحل��ي  الم�س��تويين  عل��ى 
�أك�ثرر ا�س��تقرارًا و�أقل ت�أثرًا بالتقلب��ات العالمية. وبناء 
عل��ى ذل��ك تعت�ربر المع��ادن ال�صناعي��ة عن�ص��ر حماي��ة 
للمحفظ��ة الا�س��تثمارية، حيث توف��ر تدفقات نقدية 

م�س��تقرة ت�س��هم في حماي��ة المحفظ��ة خ�الال ف�تررات 
انخفا���ض �أ�س��عار النحا���س، وتحقق توازنً��ا بين النمو 

والا�ستقرار.

م��ا ملامح التط��ور في تعظيم القيم��ة الم�ضافة 
عبر التو�سع في الت�صنيع؟

هن��اك توجه وا�ضح نحو ا�س��تغلال الم��وارد والخامات 
بالا�ستثمار في الت�صنيع ما بعد الا�ستخراج، باعتباره 
مرحل��ة مهم��ة في تطوي��ر القط��اع. ويمكن ان ن�ش�رير 
هنا على �س��بيل المثال �إلى م�ش��روع »�صحار تيتانيوم«، 
وي�س��تهدف  الج��اري،  الع��ام  نهاي��ة  ت�ش��غيله  المتوق��ع 
�إ�ضاف��ة بُع��د ثال��ث للمحفظ��ة يتمث��ل في الت�صني��ع.. 
والم�ش��روع يقوم على تحويل معدن الإإلمنيت �إلى ثاني 
�أك�س��يد التيتاني��وم، وه��ي م��ادة تدخ��ل في العديد من 
الا�ستخدامات ال�صناعية، مثل الطلاء والبلا�ستيك 
قف��زة  يمث��ل  التح��ول  وه��ذا  الط�ريران.  و�صناع��ات 
م��ن  الاقت�ص��اد  وينق��ل  الم�ضاف��ة،  القيم��ة  نوعي��ة في 
ت�صدي��ر المواد الخام �إلى �إنتاج منتجات تحويلية ذات 
عوائد �أعلى، وهو ما ي�ش��كل �أحد الأأهداف الرئي�س��ية 

للا�ستثمار في هذا القطاع.

�أنج��زتم مرحلة كب�ريرة من عمليات الم�س��ح، ما 
�أب��رز النتائج التي تو�صلتم �إليها على م�س��توى 

الا�ستك�شاف؟

�ش��هدت تنفي��ذ  الما�ضي��ة  ال�س��نوات الخم���س  بالفع��ل، 
برنام��ج وا�س��ع للم�س��وحات الجوي��ة الجيوفيزيائية، 
�أل��ف كيلوم�ترر م��ن خط��وط  غط��ى �أك�ثرر م��ن 153 
الط�ريران. وخ�الال الع��ام الما�ض��ي فقط، بل��غ �إجمالي 
الحفر الا�ستك�ش��افية 385 حفرة، مع تحليل ما يزيد 
عل��ى 34 �أل��ف عينة في مختبرات دولي��ة معتمدة. ولا 
�ش��ك ان هذه البيانات ت�س��هم ب�ش��كل مبا�شر في تقليل 

م�س��توى ع��دم اليق�ينن ل��دى الم�س��تثمرين، وه��و �أح��د 
�أب��رز التحديات في جذب ر�أ���س المال لقطاع التعدين. 
ثق��ة  ارتفع��ت  البيان��ات ودقته��ا،  زادت ج��ودة  فكلم��ا 
الم�س��تثمرين، وت�س��ارعت وت�ريرة تدف��ق الا�س��تثمارات 

�إلى القطاع.

وم��اذا عن م�ؤ�ش��رات الم�س��ح للذه��ب؟ وهل هي 
واعدة بما ي�شجع على الا�ستثمار؟ 

فيما يتعلق بالذهب، ما زلنا في مرحلة الا�ستك�ش��اف 
المخ��زون  ت�أكي��د  لك��ن  �س��طحية  م�ؤ�ش��رات  وهن��اك 
التو�ص��ل  تم  م��ا  الآآن  وحت��ى  �أولا.  الحف��ر  يتطل��ب 
النحا���س، وفني��ا  الم�صاح��ب لخ��ام  الذه��ب  ه��و  �إلي��ه 
تكوين��ه  ب�س��بب  عالي��ة  بن�س��بة  ا�س��تخراجه  ي�صع��ب 
الجيولوج��ي، ونتوا�ص��ل م��ع بع���ض ال�ش��ركات الت��ي 
ن�س��بة  زي��ادة  تتي��ح  حديث��ة  تكنولوجي��ا  تمتل��ك 
الا�س��تخراج لتعظيم الا�ستفادة من الذهب الم�صاحب 

للنحا�س في م�شروع مزون.

نتحدث عن موارد ثرية وا�ستك�شافات مو�سعة 
وم�ش��روعات ا�س�ترراتيجية، م��ا لأاأث��ر الفعلي 
الذي يلم�س��ه المواطن والمجتم��ع اليوم من هذا 

التطور في القطاع؟ 

تحقيق �أثر وطني ملمو���س ي�أتي في �صميم اهتمامنا 
م�س��اهمتنا  بم��دى  نجاحن��ا  ونقي���س  وم�س���ؤوليتنا. 
في تحقي��ق الم�س��تهدفات الوطني��ة ماليً��ا واقت�صاديً��ا 
واجتماعيً��ا. وم��ا تم �إنج��ازه حت��ى الآآن يرك��ز عل��ى 
بناء الأأ�س�س التي �ستمكّن من تحقيق ح�صاد �أكبر في 
ه��ذه الجوانب خ�الال المرحلة المقبل��ة. وهناك تركيز 
عل��ى التعم�ينن وبن��اء الك��وادر الوطنية في م�ش��اريعنا، 
فف��ي �ش��ركة م��زون للتعدي��ن المطورة لم�ش��روع »مزون 
للنحا���س« بلغ��ت ن�س��بة التعم�ينن 75%. والأأه��م م��ن 

النوعي��ة،  الوظائ��ف  توط�ينن  في  التق��دم  ه��و  ذل��ك 
مث��ل مهند�س��ي التعدين، وجيولوجيي الا�ستك�ش��اف، 
با�س��تمرار عل��ى ت�ضيي��ق  المواق��ع. ونعم��ل  ومدي��ري 
برام��ج  خ�الال  م��ن  التخ�ص�ص��ات  ه��ذه  في  الفج��وة 

تدريبية م�شتركة مع جامعات متخ�ص�صة.

وما �أث��ر ذلك على نم��و الاقت�صاد وال�ش��ركات 
المحلية و�سلا�سل التوريد؟

تعظي��م  ب�سيا�س��ات  ملتزم��ة  عم��ان  مع��ادن  �ش��ركة 
المحت��وى المحل��ي لإإدراكه��ا �أهمية ذل��ك في النهو�ض 
بالاقت�ص��اد الوطن��ي بكاف��ة قطاعات��ه، وقد �ش��هدت 
التوري��د المحلي��ة تط��ورًا ملحوظً��ا، حي��ث  �سل�س��لة 
ارتفع عدد ال�شركات العُمانية المتخ�ص�صة المرتبطة 
مبا�ش��رة بقط��اع التعدي��ن م��ن قراب��ة 10 �ش��ركات 
قبل خم���س �س��نوات �إلى �أكثر من 40 �ش��ركة اليوم. 
كم��ا بلغ��ت قيم��ة الإإنف��اق عل��ى ال�ش��ركات ال�صغيرة 
والمتو�س��طة خ�الال الع��ام الما�ض��ي نح��و 4.8 ملي��ون 
ريال عُماني، بما يتجاوز 32% من �إجمالي الإإنفاق، 
الاقت�ص��ادي  الن�ش��اط  تحفي��ز  في  ي�س��هم  م��ا  وه��و 

المحلي وخلق فر�ص في قطاعات متعددة.
والمع��ادن  الطاق��ة  وزارة  م��ع  بالتكام��ل  ونعم��ل 
اله��دف  تحقي��ق  عل��ى  بالقط��اع  المعني��ة  والجه��ات 
قط��اع  م�س��اهمة  رف��ع  في  المتمث��ل  الا�س�ترراتيجي 
 %10 �إل��ى  الإإجم��الي  المحل��ي  الن��اتج  في  التعدي��ن 
ي�ش��هده  لم��ا  الأأعم��ق  والأأث��ر   .2040 ع��ام  بحل��ول 
القط��اع م��ن تح��ول ل��ن يك��ون فق��ط في رف��ع ن�س��بة 
الم�س��اهمة في الن��اتج المحل��ي، وانم��ا في بناء جيل من 
الكوادر العُمانية القادرة على �إدارة م�شاريع تعدين 
عل��ى الم�س��توى الدولي، بم��ا يعزز ا�س��تدامة القطاع 
وي�ضمن ا�ستمرارية �أثره الاقت�صادي والمعرفي على 

المدى الطويل.

الرئي�س التنفيذي لـ »تنمية معادن عُمان«: الرئي�س التنفيذي لـ »تنمية معادن عُمان«: 
تحولات نوعية في القطاع.. ون�ستعد لبدء 

الح�صاد مع ت�شغيل »مزون للنحا�س« العام القادم

التو�سع الخارجي جزء من ا�ستراتيجيتنا للتحول �إلى 
�شركة رائدة وتر�سيخ مكانة عُمان على الخارطة العالمية 

تناف�سية عُمان قوية في ظل وجود �إطار تنظيمي 
محفز للا�ستثمار وت�سريع �إجراءات التراخي�ص 

م�ؤ�شرات للذهب الم�صاحب للنحا�س.. ونتوا�صل مع 
�شركات تمتلك تكنولوجيا حديثة لتعظيم الا�ستفادة 

تطور يت�قى مع مستهدفــــــــــــات
ا�ستـــــدامة اقتصــــاديا ومــــــــــاليا

من الحجـــــــــــــــر الجيري وأكثر من
نصف مليــار طن من الجبــــــــــس
الموارد الموثقة في الشويمية

2.5 مليار طن 

توجه حثيث نحــــــو ا�ستفــــــــادة من ا�حتياطي وا�نتاج وتكامـــل
عمــــــــليات المعــــــــــالجة والــــــتصنيع:

كيلومتــــــــــر من خطوط
الطيران تضمنها المسح

في عام 2025 دشـــنت شركة معادن عمان استراتيجيتها التي تواكب ما يشهده قطاع 
المعـــادن من تحول نحو النمو المســـتدام وتعظيم القيمـــة المحلية المضافة وتحقيق 
أثـــر حقيقـــي علـــى الصناعـــات وإيجـــاد فرص العمـــل، وبنـــاء القـــدرات المحليـــة، ودعم 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

متوسط نمو مستهدف
في قطــــــــاع التعــــــــــدين

 % 6.2
المستهدف بحـــــــلول   2030

 % 10
المستهدف بحــــــــلول 2040 

153 ألف 
حفرة استكشافية
خــــــــــــــــ�ل 2025 

 385
عينة في مختبرات
دولية معتمــــــــدة  

34 ألف 

 من خام النحـــــاس
فـــــــــــــــــــــــــــي مزون

 23 مليون طن 
من خـــــــــــــــــــــــام النحاس

في البيضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

2.9 مليون طن

 احتياطـــــــــــــات مقاسة ومؤشرة
من  خام النحـــــاس فـــــي خبيات

261 ألف طن 

 بتركيـز 10% الموارد المقدرة
من خــام الكروم في الصرمي 

31 ألف طن 

 الموارد المقــــــــــــــــــدرة
لخـــــــــــــــام النحاس في
معيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدن 

806 آ�ف طن 
 من خــــــــام الكروم بتركيز
29 % احتياطي مؤكد في
مهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

167 ألف طن 

برنامج واســـع للمســـوحات الجوية الجيوفيزيائية خ�ل الســـنوات الماضية، 
وتقدم عبر مختلف مناطق ا�متياز يعزز جودة البيانات وثقة المستثمرين 

اســـتراتيجية خـــام الكروم تســـتهدف رفـــع ا�نتاج إلى 
400 ألف طن ســـنويا ووضع عمـــان كمورد موثوق 
للخـــام والمنتجـــات ذات القيمـــة المضافـــة في آســـيا 

بحلول  2030

مجمع شـــليم الصناعي لتطويـــر الصناعات التحويلية 
للحجر الجيري والديلوميت والجبس 

مجمـــع الدقــــــــــــم الصناعـــي  يركـــــــــز علــــــــــــى الملـــح 
والسيليـــــــــكا والبروميـــــــــن

مشــــــــــــــــروع مــــــــــــزون هـــو ا�كبــــــــــــر �نتاج مركزات 
النحــــــــــــــــــاس 

إقليمـــي  كمركـــز  عمـــان  مكانـــة  يعـــزز  للملـــح  نقـــاء 
للصناعات المعدنية

الشـــويمية للمعادن الصناعية يعزز س�سل القيمة 
ويرفع القدرة التصديرية

صحار تيتانيـــوم من أهم المبـــادرات الداعمة للتنويع 
ا�قتصادي من خ�ل إنتاج ثاني أكسيد التيتانيوم

الوســـطى للتعديـــن �نتـــاج الســـيليكا عالـــي الجـــودة 
وتلبية ا�حتياجات المحلية وا�قليمية
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بلغ نحو 4.3 مليار ريال 

40% نمو �أداء بور�صة م�سقط خلال الربع الأأول من 2026
العُمانية : �شهدت بور�صة م�سقط خلال الربع 
ا في �أدائها تجاوز 40  الأأول من العام الجاري نموًّ
بالمائ��ة، مدعومً��ا بنتائ��ج مالية قوية لل�ش��ركات 
المدرج��ة الت��ي ج��اءت �أف�ض��ل م��ن التوقع��ات م��ا 

عززت ا�ستقرار و�صعود البور�صة.
وو�ض��ح م�صطف��ى ب��ن �أحم��د �س��لمان الرئي���س 
التنفي��ذي ل�ش��ركة المتح��دة ل��لأأوراق المالي��ة �أن 
�إجمالي قيمة التداولات خلال الأأ�شهر الأأربعة 
الأأول��ى م��ن الع��ام الج��اري بل��غ نح��و 4.3 ملي��ار 
ري��ال عُم��اني، مقارن��ةً بنح��و 5 ملي��ارات ري��ال 
تنام��ي  يعك���س  م��ا   ،2025 ع��ام  خ�الال  عُم��اني 
الإإقب��ال عل��ى ال�س��وق وارتف��اع وت�يررة الن�ش��اط 

الا�ستثماري من مختلف الفئات.
وق��ال في ت�صري��ح لوكال��ة الأأنب��اء العُمانية: �إنه 
فيم��ا يتعل��ق بتدفق��ات الا�س��تثمار في البور�ص��ة، 
متزاي��د،  ن�ش��اط  وج��ود  �إل��ى  الم�ؤ�ش��رات  ت�ش�يرر 
�أن  رغ��م  الأأجان��ب،  الم�س��تثمرين  م��ن  �س��يما  لا 
البي��ع  ب�ينن  تجم��ع  الت��ي  تعاملاته��م  طبيع��ة 
الاحتف��اظ  في  كب�يررة  زي��ادة  ولي���س  وال�ش��راء 
ا ملحوظًا في عدد  بالأأ�سهم، مبينًا �أن هناك نموًّ
�س��جل  حي��ث  العُماني�ينن،  الأأف��راد  الم�س��تثمرين 
بع���ض �ش��ركات الو�س��اطة فتح نحو �ألف ح�س��اب 

ا�س��تثماري، م��ا يُتوق��ع �أن ينعك���س �إيجابً��ا عل��ى 
�أداء ال�سوق خلال الفترات المقبلة.

-الت��ي  القوي��ة  النقدي��ة  التوزيع��ات  �أن  و�أك��د 
دعم��ت  عُم��اني-  ري��ال  ملي��ون   835 تج��اوزت 
جاذبية ال�سوق وعززت الثقة في ا�ستدامة �أدائه، 

في ظل متانة النتائج المالية لل�شركات.
و�أ�شار �إلى �أنه يُرتقب طرح منتجات ا�ستثمارية 
�ش���أنها  م��ن  القادم��ة،  الف�رترة  خ�الال  جدي��دة 
تو�س��يع الخي��ارات الا�س��تثمارية و�إيج��اد فر���ص 
�إ�ضافي��ة، بالت��وازي م��ع تط��ور ق��درات �ش��ركات 
الو�س��اطة من حيث الكفاءات والخبرات، ملفتًا 
�إل��ى �أن ه��ذه الجه��ود ت�أتي �ضمن م�س��اعي �إدراج 
ال�س��وق في م�ؤ�شرات الأأ�س��واق النا�شئة والعالمية، 
حي��ث تم ت�ش��كيل لجن��ة م�ش�رتركة ب�ينن جمعي��ة 
المل��ف  ه��ذا  لمتابع��ة  البور�ص��ة  و�إدارة  الو�س��طاء 

والعمل على ت�سهيل التحديات.
و�أ�ض��اف �أنه من المتوقع �أن ي�س��هم �إدراج بور�صة 
تدفق��ات  ج��ذب  في  الم�ؤ�ش��رات  ه��ذه  في  م�س��قط 
م�س��تويات  ورف��ع  كب�يررة،  �أجنبي��ة  ا�س��تثمارية 
ال�س��يولة، �إلى جانب دعم الم�ؤ�ش��ر العام، ا�ستنادًا 
ا لا يقل  �إل��ى تجارب �أ�س��واق مماثلة �ش��هدت نموًّ

عن 30 بالمائة عقب �إدراجها.

�أن  ذك��ر  الأأولي��ة،  بالطروح��ات  يتعل��ق  وفيم��ا 
التوقع��ات ت�ش�يرر �إل��ى طرح اكتتاب�ينن �إلى ثلاثة 
اكتتاب��ات خ�الال الع��ام الجاري بدع��م من جهاز 
الا�س��تثمار العُم��اني، ت�ش��مل قطاع��ات متنوع��ة 
من بينها البتروكيماويات، ما من �ش���أنه تعزيز 

عمق ال�سوق وتنوعه.
وعلى م�س��توى الم�ؤ�ش��رات الكلية، و�ضح الرئي�س 
التنفي��ذي ل�ش��ركة المتح��دة ل��لأأوراق المالي��ة �أن 
القيمة ال�س��وقية لبور�صة م�س��قط ارتفعت من 
نح��و 29 ملي��ار ري��ال عُم��اني �إل��ى م��ا يق��ارب 38 
ملي��ار ريال عُماني، ما يعك���س تح�س��نًا ملحوظًا 
�أن ج��زءًا م��ن  �إل��ى  الأأ�ص��ول، منوهً��ا  في حج��م 
الأأداء الإإيجاب��ي الح��الي للبور�ص��ة يُع��زى �إل��ى 
نتائ��ج المب��ادرات والإإدراج��ات الت��ي نُفذت خلال 
ثماره��ا في  ت�ؤت��ي  وب��د�أت  و2024،   2023 عام��ي 
عام��ي 2025 و2026، خا�ص��ة م��ع تح�س��ن �أ�س��عار 

النفط.
وم��ن المرج��ح �أن ي�س��تمر هذا الت�أث�يرر الإإيجابي 
في ظ��ل توقع��ات با�س��تقرار �أ�س��عار النف��ط عن��د 
��ا  م�س��تويات ت�رتراوح ب�ينن 75 و80 دولارًا �أمريكيًّ
للبرمي��ل، م��ا يدع��م الاقت�ص��اد الوطن��ي ويع��زز 

�أداء ال�سوق خلال الفترة المقبلة.

92 % ن�سبة الإإنجاز المحققة نهاية مار�س

تنفيذ �شبكة متكاملة من الطّرق الحديثة بالمنطقة الاقت�صادية الخا�صة بالدّقم
الطري��ق  ويرب��ط  الدق��م،  مط��ار  باتج��اه 
ومنطق��ة  الدق��م  بمط��ار  المدين��ة  و�س��ط 
الطاق��ة  وم�ش��روعات  النف��ط  تخزي��ن 
المتجددة، كما يوفر ربطًا �سل�سً��ا للقادمين 
�إل��ى المنطقة م��ن محافظة ظفار وولايتي 

هيماء والجازر.
ويع��د الطري��ق ال�س��احلي �أح��دث الط��رق 
الرئي�س��ة بالمنطق��ة الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة 
للبني��ة  نوعي��ة  �إ�ضاف��ة  ويمث��ل  بالدق��م 
الأأ�سا�س��ية في المنطق��ة ال�س��ياحية بالدق��م، 
كيلوم�رًترا،   14 الطري��ق  ط��ول  ويبل��غ 
ويت�ضمن طريقًا رئي�سًا مزدوجًا بحارتين 
دوارات  و4  خدم��ة  وطري��ق  اتج��اه  كل  في 
يم��ر  الت��ي  المناط��ق  ب�ينن  الرب��ط  لتعزي��ز 
الم�ش��روع  يت�ضم��ن  كم��ا  الطري��ق،  عليه��ا 
�إن�ش��اء عبّ��ارات ت�صري��ف المي��اه ال�س��طحية 
وقن��وات مفتوحة وف��ق منظومة ت�صريف 
حديثة بالإإ�ضافة �إلى اللوحات الإإر�ش��ادية 
والحديدي��ة  الخر�س��انية  والحواج��ز 

والعديد من الأأعمال الأأخرى.
منظوم��ة  تطوي��ر  الطري��ق  وي�س��تهدف 
للمنطق��ة  ال�ش��امل  المخط��ط  في  النق��ل 
للا�س��تثمارات  المنطق��ة  جاذبي��ة  وتعزي��ز 
ذات  الاقت�صادي��ة  والأأن�ش��طة  ال�س��ياحية 
تط��ل  م�س��ارات  ع�ربر  ويمت��د  ال�صل��ة، 
عل��ى مناظ��ر طبيعي��ة خلاب��ة تتن��وع ب�ينن 
الطبيعي��ة  والت�الال  البحري��ة  ال�ش��واطئ 

وم�شروعات التطوير الم�ستقبلية.
وقال المهُند���س ح�س�ينن بن عل��ي الزدجالي 
القائم ب�أعمال الرئي���س التنفيذي ل�شركة 
الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  لتطوي��ر  عُم��ان 
�إن  الدق��م«:  »تطوي��ر  بالدق��م  الخا�ص��ة 
م�ش��روعات الط��رق بالمنطق��ة الاقت�صادية 
الخا�صة بالدقم تكت�س��ب �أبعادًا اقت�صادية 
عدي��دة وت�س��هم في ت�س��هيل تنق��ل الأأه��الي 
م��ن  وترف��ع  والمُ�س��تثمرين  والمقُيم�ينن 
قدرات المنطقة على ا�ستقطاب ا�ستثمارات 
جديدة، م�ش�يررًا �إلى �أن الم�شروعات المنفذة 
توف�يرر  في  �أ�س��همت  الما�ضي��ة  ال�س��نوات  في 
للم�ؤ�س�س��ات  الأأعم��ال  فر���ص  م��ن  المزي��د 
نط��اق  وتو�س��يع  والمتو�س��طة  ال�صغ�يررة 

الأأن�شطة الا�ستثمارية.
الدق��م«  »تطوي��ر  �ش��ركة  �أن  وو�ض��ح 
باعتبارها الذراع التنفيذية والا�ستثمارية 
الاقت�صادي��ة  للمناط��ق  العام��ة  للهيئ��ة 
عل��ى  تعم��ل  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة 
وف��ق  الط��رق  م�ش��روعات  تنفي��ذ  �ضم��ان 
يُ�س��هم  بم��ا  الهند�س��ية  المعاي�يرر  �أح��دث 
في رف��ع كف��اءة البني��ة الأأ�سا�س��ية وتعزي��ز 
جه��ود  ودع��م  المروري��ة  الحرك��ة  ان�س��ياب 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية.

■ الطريق 
يمثل 
�إ�ضافة 
نوعية 
للبنية 
الأأ�سا�سية 
في 
المنطقة 
بطول 14 
كيلومترا

ا�ستقطاب 390 �شريكا تجاريا من 55 دولة

الم�شغّل الوطني لل�سفر.. نقلة نوعيّة 
في الم�شهد الرقمي لقطاع ال�سّفر العُماني

لل�س��فر،  الوطن��ي  الم�ش��غّل  نج��ح   : العُماني��ة 
�إح��دى �ش��ركات مجموعة عُم��ران، في �إحداث 
نقلة نوعية في الم�ش��هد الرقمي لقطاع ال�سفر 
منظوم��ة  تطوي��ر  ع�ربر  عُم��ان  �س��لطنة  في 
متكامل��ة ت�س��هم في تعزي��ز ح�ض��ور المنتج��ات 

ال�سياحية العُمانية على الم�ستوى العالمي.
للم�ش��غّل  الت�أ�سي�س��يّة  المرحل��ة  وانطلق��ت 
ب�إطلاق من�صة حجوزات مخ�ص�صة لل�شركاء 
التجاري�ينن، �إلى جانب الح�صول على اعتماد 
»�أيات��ا«،  الج��وي  للنق��ل  ال��دولي  الاتح��اد 
والتكام��ل م��ع �أنظم��ة التوزي��ع العالمية، وبناء 
�ش��راكات مع �أكثر من 85 �ش��ركة طيران، من 
بينه��ا الط�يرران العُم��اني وط�يرران ال�س�الام. 
كم��ا �ش��ملت الجهود الرب��ط الرقمي مع �أكثر 
م��ن 140 فندقً��ا ومن�ش���أة �إيوائي��ة في مختل��ف 

محافظات �سلطنة عُمان.
وتمكّ��ن الم�ش��غّل من ا�س��تقطاب �أك�رثر من 390 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  دول��ة،   55 م��ن  ��ا  تجاريًّ �ش��ريكًا 
رب��ط �أك�رثر م��ن 250 م��زود خدم��ات �س��ياحية 
محلية عبر منظومة توزيع رقمية متكاملة، 
ي�شكّل ما يزيد على 80 بالمائة منها م�ؤ�س�سات 
�صغيرة ومتو�س��طة، مع رقمنة �أكثر من 350 

خدمة �سياحية.
وتو�س��عًا  مت�س��ارعًا  ا  نم��وًّ  2024 ع��ام  و�ش��هد 
��ا، تمثّ��ل في �إط�الاق »منظوم��ة التوزي��ع  عالميًّ
المن�ص��ة  ترب��ط  الت��ي  ال�ش��املة«،  الرقم��ي 
ال��ذكاء  بتقني��ات  مدعوم��ة  �س��فر  ب�ش��بكات 
الا�صطناعي، بما ي�س��هم في ت�س��ويق الجولات 

��ا بع��دة  والتج��ارب ال�س��ياحية العُماني��ة عالميًّ
لغ��ات، والو�ص��ول �إل��ى �أك�رثر م��ن 170 �س��وقًا 

ا. دوليًّ
له��ا  مرخّ���ص  ��ة  من�صّ �أول  تد�ش�ينن  تم  كم��ا 
للإإقام��ة الق�ص�يررة في �س��لطنة عُمان، ت�ش��مل 
وبي��وت  التراثي��ة  والنُ��زل  الخ�ض��راء  النُ��زل 
ال�ضياف��ة، لتنوي��ع خي��ارات الإإقام��ة وتعزي��ز 

جاذبية الوجهات ال�سياحية.
وفي �إط��ار التروي��ج والت�س��ويق، �أطل��ق الم�ش��غّل 
م��ع  بالتع��اون  رقمي��ة  ت�س��ويقية  حم�الات 
�ش��ركات عالمي��ة، �أ�س��همت في ج��ذب �أك�رثر م��ن 
برام��ج  تنفي��ذ  جان��ب  �إل��ى  زائ��ر،  �أل��ف   150
�ص��ة ل��وكلاء ال�س��فر،  تدريبي��ة رقمي��ة مخ�صّ
ا�س��تفاد منه��ا �أك�رثر م��ن 93 �أل��ف وكي��ل ح��ول 

العالم.
�إن�ش��اء  �إل��ى  الم�ش��غّل  ا�س�رتراتيجية  وته��دف 
ال�س��فر  لمنتج��ات  موحّ��دة  وطني��ة  واجه��ة 
والفن��ادق  الط�يرران  ت�ش��مل  العُماني��ة، 
والجولات ال�سياحية وخدمات النقل، �إ�ضافة 

�إلى �سياحة الفعاليات والريا�ضة.
ويركّز الم�ش��غّل في مرحلته المقبلة على تو�سيع 
نط��اق التوزي��ع الرقمي للتجارب ال�س��ياحية، 
الأأ�س��واق  في  �أو�س��ع  �ش��رائح  �إل��ى  للو�ص��ول 
تقني��ات  توظي��ف  خ�الال  م��ن  الم�س��تهدفة، 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي والت�س��ويق الرقمي، مع 
موا�صل��ة دع��م وتمك�ينن الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة 
خريط��ة  في  ح�ضوره��ا  وتعزي��ز  والمتو�س��طة 

ال�سياحة الرقمية العالمية.

■ الم�شغّل يربط �أكثر من 250 مزود خدمات �سياحية محلية عبر منظومة رقمية متكاملة

العُمانية : �أعلنت المنطقة الاقت�صادية الخا�صة 
في  مرتفع��ة  �إنج��از  ن�س��ب  تحقي��ق  ع��ن  بالدق��م 
المرحلتين الأأولى والثانية من م�شروع ازدواجية 
)الطري��ق  تيم��ور  ب��ن  �س��عيد  ��لطان  ال�سُّ طري��ق 
الوطن��ي رق��م 32 ال�ش��مالي( لتبلغ ن�س��بة الإإنجاز 
المرحل��ة  بالمائ��ة في  الما�ض��ي 92.8  بنهاي��ة مار���س 

الأأولى و64 بالمائة في المرحلة الثانية.
كما �ش��هدت المنطقة انطلاق الأأعمال الإإن�ش��ائية 
وم�ش��روع  ال��ـ52،  المرب��ع  في  الداخلي��ة  للط��رق 
الطري��ق ال�س��احلي ال��ذي يطل عل��ى بحر العرب 
ال�صي��د  بمين��اء  ال�س��ياحية  المنطق��ة  ويرب��ط 
البحري ومجمع ال�صناعات ال�سمكية والغذائية 
القائم��ة  ال�س��ياحية  المن�ش���آت  م��ن  والعدي��د 

والمخططات ال�سياحية الم�ستقبلية.
وق��ال المهند���س �أحم��د ب��ن عل��ي عكعاك الرئي���سُ 
الخا�ص��ة  الاقت�صاديّ��ة  للمنطق��ة  التّنفي��ذي 

بالمنطق��ة  الط��رق  م�ش��روعات  �إن  بالدّق��م: 
وتهيئته��ا  الدق��م  جاذبي��ة  تعزي��ز  ت�س��تهدف 
ورب��ط  الا�س��تثمارات  م��ن  المزي��د  لا�س��تقطاب 
الم�ش��روعات القائم��ة ب�ش��بكة حديث��ة م��ن الطرق 
المزدوجة والمفردة التي ت�سهل انتقال الم�ستثمرين 

والأأهالي والمقيمين وال�سياح.
و�أ�ض��اف في ت�صري��ح لوكال��ة الأأنب��اء العُماني��ة �إن 
م�ش��روعات الط��رق بالمنطق��ة ترك��ز عل��ى تعزي��ز 
المخطط��ات  مختل��ف  ب�ينن  اللوج�س��تي  الرب��ط 
ال�صناعي��ة والتجاري��ة واللوج�س��تية وال�س��ياحية 
وتعزي��ز خدم��ات التنق��ل ب�ينن مختل��ف المناط��ق 
الا�س��تثمارية وتمكين الم�س��تثمرين م��ن الو�صول 
�إلى المناطق الحيوية ب�ش��كل �سل���س بما يرفع من 
تناف�س��ية المنطق��ة الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة بالدقم 
وقدرته��ا عل��ى ا�س��تقطاب مزي��د م��ن ال�ش��ركات 

المحلية والعالمية.

م��ن  والثاني��ة  الأأول��ى  المرحلت�ينن  �أط��وال  وتبل��غ 
��لطان �س��عيد ب��ن  م�ش��روع ازدواجي��ة طري��ق ال�سُّ
ال�ش��مالي(   32 رق��م  الوطن��ي  )الطري��ق  تيم��ور 
الطري��ق  عل��ى  موزع��ة  كيلوم�رًترا   50 ح��والي 
الرئي���س بط��ول 26 كيلوم�رًترا وط��رق الخدم��ة 
بط��ول �أك�رثر م��ن 22 كيلومتًرا، ويربط الم�ش��روع 
و�س��ط مدين��ة الدق��م بم�صف��اة الدق��م ومنطق��ة 
ال�صناع��ات  ومنطق��ة  المتو�س��طة  ال�صناع��ات 
�أم��ام  الم��رور  ت�س��هيل حرك��ة  ويُ�س��هم في  الثقيل��ة 
القادمين �إلى المنطقة عبر طريق �سناو - محوت 

- الدقم.
الجنوب��ي  الج��زء  افتت��اح  الج��اري  الع��ام  و�ش��هد 
��لطان �س��عيد بن تيمور بطول 10  من طريق ال�سُّ
كيلوم�رترات للطري��ق الرئي���س ال��ذي يب��د�أ م��ن 
نهاي��ة الطري��ق الم��زدوج في قري��ة �ص��اي وينته��ي 
��لطان قابو���س  عند الدوار القائم على �ش��ارع ال�سُّ
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ال�سيا�س��ي  المحل��ل  ي��رى  »د.ب.�أ«:  »د.ب.�أ«:وا�ش��نطن  وا�ش��نطن 
�إي��ران  ح��رب  �أن  �س��يمبالا  �س��تيفن  الدكت��ور 
�أ�صبحت لحظة فارقة بالن�س��بة للأأمن العالمي. 
وفي الوقت الذي تعتبر فيه العواقب الإإن�سانية 
�آث��ار  ف���إن  عميق��ة،  الفوري��ة  والجيو�سيا�س��ية 
ال�ص��راع الأأعم��ق وعل��ى الم��دى الأأبع��د ربما يتم 
ال�ش��عور به��ا ب�ش��كل �أك�ثرر ح��دة في مج��ال الح��د 

من الأأ�سلحة النووية ومنع انت�شارها.
وقال �س��يمبالا، وهو �أ�س��تاذ في العلوم ال�سيا�سية 
بجامع��ة ولاية بن�س��لفانيا برانديواين، وم�ؤلف 
للعدي��د م��ن الكتب والمقالات في درا�س��ات الأأمن 
والأأ�س��لحة  الدفاعي��ة،  وال�سيا�س��ة  ال��دولي، 
النووي��ة والح��د م��ن الت�س��لح، والا�س��تخبارات، 
�إن��ه عل��ى م��دار عقود، �س��عى النظ��ام العالمي لمنع 
الانت�ش��ار، ال��ذي ار�س��ته معاه��دة منع الانت�ش��ار 
الن��ووي ووكالة الطاق��ة الذرية ومجموعة من 
الاتفاقي��ات الثنائية ومتع��ددة الأأطراف، للحد 
من انت�ش��ار الأأ�س��لحة النووية وخف�ض مخاطر 

اندلاع �صراع نووي.
الدكت��وراه  عل��ى  ، الحا�ص��ل  �س��يمبالا  و�أ�ض��اف 
في العل��وم ال�سيا�س��ية، م��ن جامع��ة وي�سكون�س��ن 
نا�ش��ونال  مجل��ة  ن�ش��رته  تقري��ر  في  مادي�س��ون 
ك�ش��فت  ق��د  �أن الح��رب  الأأمريكي��ة،  �إنتري�س��ت 
نقاط ال�ضعف الهيكلية في هذا النظام وتحدت 
ع��ن  طويل��ة  ف�رترة  من��ذ  قائم��ة  افترا�ض��ات 
ال��ردع والدبلوما�س��ية و�س��رعت وت�يررة �ضغوط 
الانت�ش��ار في واح��دة م��ن مناطق الع��الم الأأكثر 

ح�سا�سية من الناحية الا�ستراتيجية .
مح��ور  الإإي��راني  الن��ووي  البرنام��ج  وكان 
دبلوما�س��ية دولية على مدى �أكثرمن عقدين. 
وكان��ت خط��ة العم��ل ال�ش��املة الم�ش�رتركة، الت��ي 
تم التوقي��ع عليه��ا في ع��ام 2015 ، تمث��ل �إنج��ازا 
تاريخي��ا يثب��ت �أن مفاو�ض��ات م�س��تمرة يمك��ن 
�أن تقي��د الأأن�ش��طة النووية من خ�الال التحقق 

والحوافز.
غ�يرر �أن انهي��ار الاتفاق في ع��ام 2018، �أ�ضعف 
وكان  الدبلوما�س��ية  الاتفاقي��ات  م�صداقي��ة 
�أنح��اء  ال��دول في جمي��ع  �إل��ى  �إ�ش��ارة  بمثاب��ة 
الع��الم مفاده��ا �أن الاتفاقي��ات النووي��ة ربما 

تكون عر�ضة للت�أثر بالتغيرات ال�سيا�سية.
وربم��ا  ال�ش��ك.  ه��ذا  الح��رب  ان��دلاع  وعم��ق 
ت�س��تخل�ص ال��دول الت��ي تراق��ب ال�ص��راع �أن��ه 
حت��ى عندم��ا تذع��ن للاتفاقيات، ف���إن جهات 
فاعل��ة خارجي��ة ربم��ا لا ت��زال تلج���أ �إل��ى قوة 

ع�سكرية ق�سرية.
في  تفك��ر  دول  ينت��اب  ربم��ا  العك���س،  وعل��ى 
مفاو�ض��ات م�س��تقبلية مخ��اوف ب���أن التن��ازلات 
ت�صب��ح  �أن  يمك��ن  الي��وم  تقديمه��ا  يت��م  الت��ي 
عديم��ة المعني ب�س��بب �إعادة ت�ش��كيل التحالفات 
ت���آكل  ويقو���ض  الم�س��تقبل.  في  الجيو�سيا�س��ية 
الثق��ة الأأدوات الدبلوما�س��ية الت��ي كانت ت�ش��كل 

العمود الفقرى لجهود منع الانت�شار.
وربم��ا تجع��ل الح��رب �إحي��اء اتفاقي��ات �أو �إعادة 
�أو دول  �إي��ران  اتفاقي��ات م��ع  ب�ش���أن  التفاو���ض 
�أخ��رى �أم��را �أك�ثرر �صعوب��ة. فق��د تم ا�س��تنزاف 
المخاط��ر  وتفاقم��ت  الدبلوما�س��ي  الر�صي��د 

ال�سيا�سية المرتبطة بالت�سوية.
وبدون م�س��ارات موثوقة للتفاو�ض، ربما تلج�أ 
للا�س�رتراتيجيات  متزاي��د  نح��و  عل��ى  ال��دول 
�أحادية الجانب، �س��واء ت�س��ريع وت�يررة البرامج 
النووي��ة �أو الاعتم��اد ب�ش��كل �أك�ثرر كثاف��ة عل��ى 

الردع.
طويل��ة  ف�رترة  من��ذ  الأأو�س��ط  ال�ش��رق  ويع��د 
منطق��ة لديها �إمكاني��ات نووية كامنة .وتملك 

دول عدي��دة بنى تحتي��ة نووية مدنية متقدمة 
بتطوي��ر  اهتمام��ا  ع��ن  كث�يررة  دول  و�أعرب��ت 
ق��درات دورة الوق��ود الن��ووي. وكثف��ت الح��رب 
في �إي��ران ه��ذه الديناميكي��ات م��ن خ�الال �إبراز 
الت�صورات ب��شأن التعر�ض للهجوم والتدمير.

وتركي��ا  ال�س��عودية  مث��ل  دول  تف�س��ر  وربم��ا 
وم�صر ال�صراع على �أنه دليل على �أنه لا يمكن 
الاعتم��اد عل��ى ال�ضمان��ات الأأمني��ة الإإقليمي��ة. 
وكنتيج��ة لذل��ك، ف�إنه��ا ربم��ا ت�س��عى �إل��ى تبني 
في  تتمث��ل   ، نووي��ة  تح��وط  ا�س�رتراتيجيات 
�أن تق�ص��ر  تطوي��ر برام��ج مدني��ة م��ن �ش���أنها 
الم��دة الزمنية لتطوير محتمل لأأ�س��لحة نووية 
بدون �أن تنتهك على نحو �صريح معاهدة منع 

الانت�شار.
�إل��ى  ه��ذا  التح��وط  �س��لوك  ي���ؤدي  �أن  ويمك��ن 
�سل�س��لة م��ن الانت�ش��ار الن��ووي ، بحي��ث تدف��ع 
اجراءات كل دولة الدول الأأخرى �إلى �أن تحذو 

حذوها.
و�إذا ب��د�أت ع��دة دول في المنطق��ة ال�س��عي لق��وة 
نووية كامنة �أو تطوير قدرات لت�صنيع �أ�سلحة 

نووي��ة، ف���إن ال�ش��رق الأأو�س��ط يمك��ن �أن ي�صب��ح 
الع��الم.  في  خط��ورة  الاك�ثرر  النووي��ة  المنطق��ة 
�إل��ى تقيي��د  التط��ور  ي���ؤدي مث��ل ه��ذا  و�س��وف 
معاهدة منع الانت�ش��ار ويمثل تحديا ل�ضمانات 
الوكالة الدولية للطاقة الذرية ويزيد احتمال 

�سوء الح�سابات �أو الت�صعيد.
وتندل��ع ح��رب �إي��ران و�س��ط مناف�س��ة تت�صاع��د 
ورو�س��يا،  وال�ص�ينن  المتح��دة  الولاي��ات  ب�ينن 
الت��ي لديه��ا م�صال��ح ا�س�رتراتيجية متمي��زة في 
ال�ش��رق الأأو�س��ط وت�س��تخدم عل��ى نح��و متزايد 
النف��وذ.  لفر���ض  ك�أداة  النووي��ة  الدبلوما�س��ية 
وتت�س��بب المناف�س��ة ب�ينن ه��ذه ال��دول في تعقي��د 
الجهود الرامية لبناء اجماع ب��شأن ق�ضايا منع 

الانت�شار النووي.
وق��د �أ�ضعفت الانق�س��امات بين القوى العظمي 
بالفع��ل فعالي��ة الم�ؤ�س�س��ات مث��ل مجل���س الأأمن 
الق��وى  تتف��ق  �أن  يمك��ن  لا  فعندم��ا  ال��دولي. 
الك�ربرى عل��ى �أج��راءات الانف��اذ والعقوب��ات �أو 
الا�س�رتراتيجيات الدبلوما�سية ، ف�إن م�صداقية 

نظام منع الانت�شار تت�أثر.

و�أدت الح��رب �إل��ى زي��ادة ه��ذه الانق�س��امات، م��ا 
جع��ل تق��ديم حلول من�س��قة �أك�ثرر �صعوبة. وفي 
الوق��ت ال��ذي تتزاي��د فيه المناف�س��ة ب�ينن القوى 
العظم��ى، ربم��ا ت�ضع��ف المعاي�يرر القائم��ة من��ذ 

فترة طويلة، مثل حظر الانت�شار النووي.
�إل��ى ن�ش��وء ظ��روف تقو���ض  �أي ح��رب  وت���ؤدي 
ق��درة الوكالة الدولي��ة للطاقة الذرية وهيئات 
�أخ��رى عل��ى مراقبة الأأن�ش��طة النووي��ة. وربما 
يفق��د المفت�ش��ون حري��ة الو�ص��ول �إل��ى المن�ش���آت 
وربم��ا يت��م حج��ب �ص��ور الأأقم��ار الا�صطناعية 
�سلا�س��ل  تتب��ع  ي�صب��ح  وربم��ا  ال�ص��راع  ب�س��بب 

الأأمداد �أمرا �أكثر �صعوبة.
خ�صب��ة  �أر�ض��ا  ال�صراع��ات  مناط��ق  وتع��د 
لل�ش��بكات غير القانونية التي ت�سعى للح�صول 
عل��ى م��واد نووية. ويزيد انهيار �س��لطة الدولة 
خط��ر �إمكاني��ة تحوي��ل التكنولوجي��ات �أو المواد 
الح�سا�سة و�سرقتها وبيعها في ال�سوق ال�سوداء.

وتعتم��د نظ��م العقوب��ات عل��ى ظروف �سيا�س��ية 
م�س��تقرة وتع��اون دولي. وخلال الحرب، �أ�صبح 
تعط��ي  وربم��ا  �أك�ثرر �صعوب��ة  العقوب��ات  انف��اذ 

عل��ى  الع�س��كرية  للأأه��داف  الأأولوي��ة  ال��دول 
ح�ساب الإإذعان للالتزمات الدولية.

و�أدت ال�صراع��ات الك�ربرى �أحيان��ا �إل��ى تحقي��ق 
اختراق��ات في الح��د م��ن الت�س��لح. وتمخ�ض��ت 
�أزم��ة ال�صواري��خ الكوبي��ة ع��ن معاه��دة حظ��ر 
الح��رب  �أدت  وكذل��ك  النووي��ة،  التج��ارب 
الأأ�س��لحة  م��ن  الح��د  معاه��دات  �إل��ى  الب��اردة 

الا�ستراتيجية.
وربم��ا ت���ؤدي الح��رب في �إي��ران بالمثل �إل��ى �إعادة 
تقيي��م �إط��ر العم��ل القائم��ة. ويمك��ن �أن يدف��ع 
�أمني��ة  هي��اكل  ا�ستك�ش��اف  �إل��ى  دولا  ال�ص��راع 
�إقليمي��ة جدي��دة ، مث��ل منطق��ة �ش��رق �أو�س��ط 
خالية من الأأ�سلحة النووية �أو تعزيز �إجراءات 
ال�شفافية. وبينما تواجه تحديات على ال�صعيد 
ال�سيا�س��ي، ف���إن مث��ل ه��ذه المب��ادرات يمك��ن �أن 

تقل�ص �ضغوط الانت�شار.
مث��ل  نا�ش��ئة،  تكنولوجي��ات  تع��زز  �أن  ويمك��ن 
الا�ست�ش��عار عن بعد والمراقبة بم�س��اعدة الذكاء 
الا�صطناع��ي وتتب��ع الم��واد النووي��ة با�س��تخدام 
وربم��ا  التحق��ق.  نظ��م  الكت��ل،  �سل�س��لة  تقني��ة 
ت���ؤدي الح��رب �إلى ت�س��ريع وتيرة الا�س��تثمار في 
تلك الو�سائل في الوقت الذي ت�سعى فيه الدول 
�إلى الح�صول على �آليات مراقبة �أكثر مرونة.

دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  �إدارة  وو�ضع��ت 
ترام��ب خطا �أحم��ر فيما يتعلق ببرنامج �إيران 
الخا�ص بالأأ�سلحة النووية. وعلى نطاق �أو�سع، 
دفع��ت الح��رب في �إي��ران النظ��ام العالم��ي ب�ش���أن 

منع الانت�شار النووي �إلى مفترق طرق .
وي�ؤدي م�سار �صوب الت�شرذم: �إ�ضعاف المعايير 
الثق��ة في  �إقليمي��ة وت�ض��ا�ؤل  ت�س��لح  و�س��باقات 
الدبلوما�س��ية. ويق��دم الم�س��ار الآآخ��ر، رغ��م �أنه 
�أك�ثرر �صعوب��ة، احتم��ال �إع��ادة ت�ص��ور وتقيي��م 
تحق��ق  وو�س��ائل  جدي��دة  اتفاقي��ات  يت�ضم��ن 

محدثة والتزام متجدد بالأأمن التعاوني.
يتبع��ه  �س��وف  ال��ذي  الم�س��ار  يعتم��د  و�س��وف 
المجتمع الدولي في نهاية المطاف على ا�ستعداد 
ال�ص��راع  م��ن  الدرو���س  لا�س��تخلا�ص  ال��دول 
و�إدراك �أن الا�س��تقرار الن��ووي لايمك��ن �أخ��ذه 

ك�أمر م�سلم به.
واختت��م �س��يمبالا تقري��ره بالق��ول �إن المخاط��ر 
�س��يتم  الت��ي  الخي��ارات  ت�ش��كل  و�س��وف  عالي��ة 
اتخاذه��ا في ال�س��نوات المقبل��ة ، م�س��تقبل الأأم��ن 

العالمي لعقود قادمة. ■  �سفينة �إيبامينوندا�س �أثناء احتجازها من قبل الحر�س الثوري الإإيراني في م�ضيق هرمز ب�إيران.� »رويترز«

تحليل 
لحظة فارقة للأأمن العالمي..

 ماذا تعني للانت�شار النووي؟
حـرب حـرب 
�إيران�إيران

ترامب يلغي زيارة مبعوثيه لإإ�سلام �آباد ويبقي الات�صال مفتوحا مع طهران

�إ�س�الام �آباد-وا�ش��نطن »وكالات«:�إ�س�الام �آباد-وا�ش��نطن »وكالات«:​​ �ألغ��ى الرئي���س 
�إل��ى  زي��ارة  �أم���س  ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي 
به��ا  يق��وم  �أن  المق��رر  م��ن  كان  �آب��اد  �إ�س�الام 
مبعوث��ان �أمريكي��ان لعقد لقاءات في باك�س��تان 
وذل��ك  �إي��ران،  م��ع  الح��رب  في  تتو�س��ط  الت��ي 
بع��د مغ��ادرة وزي��ر الخارجية الإإيراني عبا���س 
عق��ب  الباك�س��تانية  العا�صم��ة  عراقج��ي 

محادثات، في انتكا�سة جديدة لآآفاق ال�سلام.
وقال ترامب في من�ش��ور على و�س��ائل التوا�صل 
ل��كل  المزمع��ة  الزي��ارة  �ألغ��ى  �إن��ه  الاجتماع��ي 
م��ن �س��تيف ويتك��وف وجاري��د كو�ش�نرر، عازي��ا 
ذل��ك �إل��ى ما و�صف��ه بالارتباك ال�ش��ديد داخل 

القيادة الإإيرانية.
و�أ�ض��اف ترام��ب »�أُه��در وق��ت طوي��ل ج��دا في 
ال�س��فر، وهن��اك عم��ل كثير ج��دا! و�إلى جانب 
ذلك، هناك اقتتال داخلي وارتباك هائل داخل 
قيادته��م. لا �أح��د يع��رف م��ن الم�س���ؤول، بما في 
ذل��ك ه��م �أنف�س��هم. ولدين��ا �أي�ض��ا كل الأأوراق، 
بينم��ا لا يملك��ون �ش��يئا! و�إذا ‌�أرادوا التح��دث، 

فكل ما عليهم فعله هو الات�صال!!!«.
عبا���س  الإإي��راني  الخارجي��ة  ​ وزي��ر  وكان 
�س��ابق  وق��ت  في  �آب��اد  �إ�س�الام  غ��ادر  عراقج��ي 
انفراج��ة في  عل��ى تحقي��ق ​ م�ؤ�ش��رات  �أي  دون 
المحادث��ات م��ع رئي���س ال��وزراء �ش��هباز ‌�ش��ريف 

وم�س�ؤولين كبار �آخرين.
في المقابل، �أكد وزير الخارجية الإإيراني عبا�س 
عراقجي �أن طهران تنتظر لترى مدى جدية 
وا�ش��نطن ب�ش���أن الدبلوما�سية وكتب عراقجي 
عل��ى �إك���س »زيارة مثم��رة للغاية الى باك�س��تان 
الت��ي نق��دّر للغاي��ة نواياه��ا الطيب��ة وجهودها 
الأأخوي��ة لإإع��ادة �إح�الال ال�س�الام في منطقتنا. 
عر�ض��ت وجه��ة نظ��ر �إيران ب�ش���أن �إطار عمل.. 
لإإنه��اء الح��رب عل��ى �إيران ب�ش��كل دائ��م. علينا 
�أن ن��رى م��ا �إذا كان��ت الولاي��ات المتح��دة ج��ادة 

فعلا ب��شأن الدبلوما�سية«.
والتق��ى الوزي��ر الإإي��راني في باك�س��تان رئي���س 
دار،  ا�س��حق  �ش��ريف ونظ�يرره  �ش��هباز  ال��وزراء 
وقائ��د الجي���ش عا�صم منير الذي ي���ؤدي دورا 

محوريا في الو�ساطة.
م��ن  جدي��دة  جول��ة  عق��د  طه��ران  وت�س��تبعد 
المحادثات المبا�ش��رة مع الولايات المتحدة، فيما 

قال م�صدر دبلوما�سي �إيراني: �إن طهران ​لن 
تقبل »مطالب مت�شددة« من وا�شنطن.

وو�صلت العلاقات بين وا�شنطن وطهران �إلى 
طريق م�سدود في وقت تغلق فيه �إيران �إلى حد 
كب�يرر م�ضيق هرمز، الذي كانت تمر عبره في 
العادة خم���س �شحنات النفط والغاز الطبيعي 

الم�سال العالمية، بينما توا�صل الولايات المتحدة 
كبح �صادرات �إيران النفطية.

�إزاء  طه��ران  تحفظ��ات ​ ع��ن  �س���ؤاله  وعن��د 
المواق��ف الأأمريكي��ة في المحادث��ات، ق��ال م�صدر 
دبلوما�س��ي �إي��راني في �إ�س�الام �آب��اد »م��ن حي��ث 
ل��ن يقب��ل الجان��ب الإإي��راني مطال��ب  المب��د�أ، 

مت�شددة«.
الأأبي���ض  البي��ت  با�س��م  المتحدث��ة  وقال��ت 
المتح��دة  الولاي��ات  �إن  ليفي��ت:  كارولاي��ن 
لاحظ��ت بع���ض التقدم م��ن الجان��ب الإإيراني 
في الأأي��ام القليل��ة الما�ضي��ة وت�أم��ل في تحقي��ق 

المزيد خلال محادثات ​مطلع الأأ�سبوع.

و�أ�ش��ارت �إلى �أن جيه.دي فان���س نائب الرئي�س 
الأأمريكي م�ستعد للتوجه لباك�ستان �أي�ضا.

وطه��ران  وا�ش��نطن  ب�ينن  العلاق��ات  وو�صل��ت 
�إل��ى طري��ق م�س��دود في وق��ت تغل��ق في��ه �إي��ران 
�إل��ى ح��د كبير م�ضيق هرم��ز، الذي كانت تمر 
عبره في العادة خم�س �شحنات النفط العالمية، 
بينم��ا توا�ص��ل الولايات المتحدة كب��ح �صادرات 

�إيران النفطية.
وق��ال وزي��ر الدف��اع ‌الأأمريك��ي بيت هيج�س��يث 
�إي��ران لديه��ا  �إن  �س��ابق  لل�صحفي�ينن في وق��ت 
الولاي��ات  م��ع  جي��د«  »اتف��اق  لإإب��رام  فر�ص��ة 

المتحدة.
فر�ص��ة  �أمامه��ا  �أن  تعل��م  »�إي��ران ​ و�أ�ض��اف 
ه��و  م��ا عليه��ا فعل��ه  للاختي��ار بحكم��ة.. كل 
التخل��ي ع��ن ال�س�الاح النووي بطرق ملمو�س��ة 

يمكن التحقق منها«.
الخارجي��ة  ​ وزارة  با�س��م  متح��دث  وذك��ر   
الم�س���ؤولين  �أن  �إك���س  من�ص��ة  ع�ربر  الإإيراني��ة 
الإإيراني�ينن لا يعتزم��ون لقاء ‌ممثلي الولايات 
�إل��ى  �س��تنقل  طه��ران  مخ��اوف  و�أن  المتح��دة 

باك�ستان التي ت�ضطلع بالو�ساطة.
تعت��زم  طه��ران  �إن  الجمع��ة  ترام��ب  وق��ال 
مطال��ب  تلبي��ة  �إل��ى  يه��دف  عر���ض  تق��ديم 
وا�ش��نطن، لكن��ه لا يع��رف م��ا ال��ذي يت�ضمن��ه 

هذا العر�ض.
و�أحج��م ع��ن تحدي��د الجه��ة الت��ي تتفاو���ض 
معه��ا الولاي��ات المتح��دة، وقال »لكنن��ا نتعامل 
مع ​الأأ�شخا�ص الم�س�ؤولين في الوقت الراهن«.
با�س��تئناف  �إيراني��ة  �إع�الام  و�س��ائل  و�أف��ادت 
الإإم��ام  مط��ار  م��ن  دولي��ة  جوي��ة  رح�الات 
الخمين��ي ال��دولي بطه��ران �أم���س، وذلك بعد 

�أيام من تمديد ترامب لوقف �إطلاق النار.
وغ��ادرت �أول��ى الرح�الات �إل��ى المدين��ة المن��ورة 
في ال�س��عودية �إ�ضافة �إلى م�س��قط و�إ�سطنبول، 
الرح�الات  وت�يررة  تت�س��ارع  �أن  المتوق��ع  وم��ن 

الجوية في الأأيام المقبلة.
كان  حي��ث  المط��ار،  في  الم�س��افرين  �أح��د  وق��ال 
الت�س��جيل  مكات��ب  عن��د  ي�صطف��ون  ‌ال��ركاب 
»�إن��ه �ش��عور جي��د. عندم��ا ت�س��ت�أنف الرح�الات 
الجوي��ة، تع��ود التج��ارة �إلى طبيعته��ا ويتمكن 
النا�س من ممار�سة �أعمالهم. �إنه �شعور جيد«.

و�أغل��ق المج��ال الج��وي الإإي��راني ب�ش��كل كب�يرر 
�إلغ��اء ع�ش��رات  من��ذ ان��دلاع ​الح��رب. وج��رى 
الآآلاف م��ن الرح�الات الجوي��ة عل��ى م�س��توى 
ومواعيده��ا،  م�س��اراتها  تغي�يرر  �أو  الع��الم 
و�أغلق��ت �أج��زاء وا�س��عة م��ن المج��ال الج��وي في 
ال�ش��رق الأأو�س��ط، ب�س��بب تهديدات ال�صواريخ 

والطائرات الم�سيرة.
وقال��ت فورتك�س��ا لتحلي��ل البيان��ات الأأ�س��بوع 
الما�ض��ي �إنه��ا ر�ص��دت عب��ور 35 �س��فينة خ�الال 
الف�رترة م��ن ​13 �إل��ى 22 �أبري��ل  رغ��م الح�ص��ار 
الأأمريك��ي عل��ى الموانئ الإإيراني��ة، بما في ذلك 
رحلات دخول وخروج ل�س��فن مرتبطة ب�إيران 

�أو خا�ضعة لعقوبات.
�إيراني��ة ع��ن متح��دث  �إع�الام  ونقل��ت و�س��ائل 
الع��دو،  »يح��اول  قول��ه  الدف��اع  وزارة  با�س��م 
ال��ذي �أخف��ق في تحقي��ق هدف��ه المتمث��ل في �ش��ل 
ق��درات �إي��ران ال�صاروخية والع�س��كرية، حاليا 
الان�س��حاب ب�ش��كل م�ش��رف من م�أزق الحرب.. 
م�ضي��ق  عل��ى  �س��يطرتها  الآآن  �إي��ران  تحك��م 

هرمز«.
ع��ن  الإإي��راني  الر�س��مي  التلفزي��ون  ونق��ل 
القي��ادة الع�س��كرية العلي��ا في الب�الاد قوله��ا �إن 
�إذا وا�صل��ت الق��وات الأأمريكي��ة  �إي��ران �س�رترد 
»ح�صاره��ا وقر�صنته��ا« في المنطق��ة. و ك�ش��فت 
طه��ران  �أن  �أم���س  الإإيراني��ة،  الدف��اع  وزارة 
لا ت��زال تحتف��ظ بج��زء كب�يرر م��ن مخزونه��ا 
ال�صاروخي، رغم الحرب الدائرة مع الولايات 

المتحدة و�إ�سرائيل.
�ش��به  الإإيراني��ة،  »ت�س��نيم«  وكال��ة  ونقل��ت 
الر�س��مية، ع��ن العمي��د ر�ض��ا طلائ��ي ني��ك، 
المتح��دث با�س��م ال��وزارة، قول��ه �إن ال�صناعات 
الع�س��كرية المحلي��ة توا�ص��ل عملي��ات الإإنت��اج 
ب�أنح��اء الب�الاد، بم��ا في ذل��ك من�ش���آت تح��ت 
الأأر���ض، في �أماكن �س��رية. و�أ�ضاف��ت الوكالة، 
�أن  الث��وري الإإي��راني،  المقرب��ة م��ن الحر���س 
نح��و 900 �ش��ركة تعم��ل حالي��ا بالتع��اون م��ع 

القوات الم�سلحة ووزارة الدفاع. 
تنت��ج محلي��ا  �إي��ران  �إن  ني��ك  وق��ال طلائ��ي 
ت�ش��مل  الأأ�س��لحة،  م��ن  ن��وع  �أل��ف  م��ن  �أك�ثرر 
ال�صواري��خ والطائ��رات الم�س�يررة وغيرها من 

المعدات الع�سكرية.

■  وزير الخارجية الإإيراني عبا�س عراقجي يلتقي رئي�س الوزراء الباك�ستاني �شهباز �شريف في �إ�سلام �آباد، �أم�س قبل �أن يغادر منتظرا 

جدية وا�شنطن ب�ش�أن الدبلوما�سية على حد ت�صريحه.� »�أ.ف.ب«

ت�ضا�ؤل فر�ص تحقيق انفراجة قريبة في المفاو�ضات
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

�أربعة قتلى في غارتين على جنوب لبنان 

�إ�س��رائيليتين عل��ى  بغارت�نين  �أ�ش��خا�ص  �أربع��ة  قت��ل  »وكالات«:  »وكالات«:ب�يرروت  ب�يرروت 
جنوب لبنان، وفق ما �أعلنت وزارة ال�صحة اللبنانية �أم���س، وذلك رغم 

�سريان وقف لإإطلاق نار في الحرب بين �إ�سرائيل وحزب الله.
وقال��ت ال��وزارة في بي��ان �إن »غارت��ي الع��دو الإإ�س��رائيلي عل��ى �ش��احنة 
ودراجة نارية في بلدة يحمر ال�شقيف ق�ضاء النبطية �أدتا �إلى ا�ست�شهاد 

4 مواطنين«.
ويرف��ع ذل��ك �إل��ى 10 ع��دد الذين قتلوا في غارات �إ�س��رائيلية على �أنحاء 

مختلفة من جنوب لبنان منذ الجمعة.
وي�أت��ي ذل��ك رغ��م �إع�الان الرئي���س الأأمريك��ي دونالد ترامب الخمي���س 
تمدي��دا مدت��ه ثلاث��ة �أ�س��ابيع، لوق��ف �إط�الاق الن��ار ال��ذي ب��د�أ في 17 
�أبري��ل، وذل��ك عقب جولة جديدة من المحادثات في البيت الأأبي�ض بين 

�سفيري لبنان و�إ�سرائيل.
واندلع��ت الح��رب الأأخ�يررة في الثاني من مار���س بعد �إط�الاق حزب الله 
�صواري��خ عل��ى �إ�س��رائيل ردّا عل��ى مقت��ل المر�ش��د الأأعل��ى للجمهوري��ة 
الأأمريك��ي  الهج��وم  م��ن  الأأول  الي��وم  في  خامنئ��ي  عل��ى  الإإ�س�الامية 

الإإ�سرائيلي على �إيران في 28 فبراير.
لبن��ان،  عل��ى  الوا�س��ع  الج��وي  الق�ص��ف  م��ن  حمل��ة  �إ�س��رائيل  و�ش��نّت 
واجتاح��ت قواته��ا مناط��ق في جنوب��ه، و�أبق��ت قواته��ا فيه��ا بعد �س��ريان 

الهدنة في 17 �أبريل.
وبح�س��ب وزارة ال�صح��ة اللبناني��ة، قت��ل 2491 �ش��خ�صا في لبن��ان ج��راء 

الهجمات الإإ�سرائيلية.
و�أف��ادت الوكال��ة الوطنية للإإعلام الر�س��مية �أم���س ع��ن ق�صف مدفعي 
على مناطق حدودية منها بلدة الخيام التي قالت �إنها ت�شهد منذ �أيام 

»عملية تفجير ممنهجة« ينفذها الجي�ش الإإ�سرائيلي.
و�أظهرت لقطات �أم���س ت�صاعد دخان كثيف غطى م�س��احة وا�س��عة من 

البلدة عقب تفجير منازل.
ومن��ذ �س��ريان الهدن��ة، وا�صل��ت �إ�س��رائيل الق�ص��ف الج��وي والمدفعي في 
جن��وب لبن��ان حي��ث �أعلن��ت �إقام��ة »خ��ط �أ�صف��ر« يف�ص��ل ب�نين مناط��ق 
انت�ش��ار قواتها والمناطق الأأخرى. وهي تقوم منذ ذلك الحين بعمليات 

ن�سف وا�سعة النطاق في العديد من البلدات.
من جهته، يعلن الحزب تنفيذ عمليات ت�س��تهدف القوات الإإ�س��رائيلية 
في جن��وب لبن��ان، �أو �إط�الاق �صواري��خ وم�س�يّررّات نح��و �ش��مال الدول��ة 

العبرية.
و�أ�صدر الجي�ش الإإ�سرائيلي �أم�س تحذيرا جديدا لل�سكان بعدم العودة 
�إل��ى ع�ش��رات الق��رى الواقع��ة �ضم��ن »الخ��ط الأأ�صفر« الممت��د بعمق 10 
كيلومترات على طول الحدود من البحر الأأبي�ض المتو�سط غربا حتى 

�سل�سلة جبال لبنان ال�شرقية الحدودية مع �سوريا �شرقا.
و�أعلن الجي�ش الإإ�سرائيلي �أي�ضا �أنه هاجم ليلا »من�صات �إطلاق تابعة 

لحزب الله« في ثلاث مناطق في جنوب لبنان.
و�أك��د النائ��ب ع��ن الح��زب عل��ي فيا���ض الجمع��ة �أن »لا معن��ى« لتمدي��د 
وق��ف �إط�الاق الن��ار، عل��ى وق��ع ا�س��تمرار �إ�س��رائيل �ش��نّ هجم��ات عل��ى 

»�أ.ف.ب«لبنان، م�ؤكدا �أن حزبه يحتفظ بحق الردّ على �أي »اعتداء«. ■  ت�صاعد الدخان من انفجارات في قرية الخيام جنوب لبنان  �أم�س حيث فجّر الجي�ش الإإ�سرائيلي منازل �سكنية بالمنطقة.�

غزة في �شباك »الاحتلال الدائم«.. 

غزة- بهاء طبا�سي

محط��ة  مج��رد   2025 �أكتوب��ر  �ش��هر  يك��ن  لم 
زمني��ة لوق��ف �إط�الاق الن��ار برعاي��ة »مجل���س 
الغزي�نين، فج��رًا  نظ��ر  كان، في  ب��ل  ال�س�الام«؛ 
كاذبً��ا وع��د ب��ـ 50 ملي��ار دولار لإإع��ادة الإإعم��ار 
الي��وم،  لك��ن  تدريج��ي.  �إ�س��رائيلي  وان�س��حاب 
وبينما يرقب ال�سكان �أفق مدينتهم المذبوحة، 
لا يلمحون �آلات البناء ولا تعبيد طرق الأأمل، 
بل يراقبون ب�صمتٍ بائ���س تو�س��عًا جذريًا نحو 

احتلال دائم.
لق��د تح��ول القط��اع، ال��ذي كان ينتظ��ر تدف��ق 
القواع��د  لتعزي��ز  �س��احة  �إل��ى  الم�س��اعدات، 
الع�س��كرية الإإ�س��رائيلية ب��ـ 13 موقعً��ا جدي��دًا 
ا�س��تُحدثت بعد الهدنة، لي�ص��ل الإإجمالي �إلى 
48 قاع��دة مرتبط��ة ب�ش��بكة �أمني��ة معقدة من 
الط��رق والأأب��راج. ه��ذا التو�س��ع لي���س مج��رد 
�إج��راء دفاع��ي، ب��ل ه��و ا�س�رتراتيجية التف��اف 
ذكي��ة حوّل��ت غ��زة �إلى كت��ل �س��كانية محا�صرة 
م�س��تقبلًًا  لتر�س��م  »البانتو�س��تانات«،  ت�ش��به 

�سيا�سيًا يلفه الظلام.
الهدنة كغطاء.. الالتفاف خلف ال�س��واتر جاء 
وق��ف �إط�الاق الن��ار بع��د 18 �ش��هرًا م��ن نزي��ف 
الدم��اء، محم��ولًًا عل��ى �أكت��اف تعه��دات دولية 
ا�س��تُبدلت  الأأر���ض،  عل��ى  لك��ن  بالان�س��حاب. 
بنود الاتفاق بخنادق �س��حيقة و�س��واتر ترابية 
�ش��اهقة. يحل��ل �إي��اد ج��ودة، المحل��ل ال�سيا�س��ي 
م��ن غ��زة، ه��ذا الم�ش��هد لـ»عُم��ان« قائ�اًلًا: »�إن 
الح��رفي،  بالمعن��ى  تهدئ��ة  يك��ن  لم  ج��رى  م��ا 
ال�س��يطرة  لتعزي��ز  مثاليً��ا  غط��اءً  كان  ب��ل 
الميداني��ة وتثبي��ت الوقائ��ع قب��ل �أي ا�س��تحقاق 
طاول��ة  �إ�س��رائيل  ا�س��تغلت  لق��د  للان�س��حاب. 
جرافاته��ا  ع��ن  الأأنظ��ار  لت�ش��تيت  المفاو�ض��ات 
التي كانت تنه���ش �أح�ش��اء غ��زة لبناء منظومة 

�أمنية غير م�سبوقة«.
وي�ضي��ف ج��ودة »الخط��ورة تكم��ن في �أن ه��ذه 
التح�صين��ات تُبن��ى لت�س��تمر؛ فالأأب��راج المزودة 
بعناي��ة  المعب��دة  والط��رق  ا�ست�ش��عار  ب�أجه��زة 
البق��اء  ني��ة  تعك���س  العازل��ة  المناط��ق  داخ��ل 
الدائم. �إ�س��رائيل التقطت اللحظة التاريخية 
بعد �أكتوبر لبناء واقع يمنع فيزيائيًا �أي عودة 
للو�ضع ال�سابق، محا�صرةً المدن الكبرى ك�أنها 

قوافل م�سوّرة في �صحراء ع�سكرية«.

�شهادة »�شايل بن �أفرايم«.. 
الدليل من فم المحتل

لم ت���أتِ ال�صدم��ة من الم�صادر المحلية فح�س��ب؛ 
ب��ل ق��دم الخب�يرر الع�س��كري الإإ�س��رائيلي �ش��ايل 
قن��اة  ع�ربر  مف�ص��ل  تحلي��لٍ  في  �أف��رايم،  ب��ن 
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�أف��رايم:  ب��ن  يق��ول  الكام�يررات.  �أع�نين  ع��ن 
»لا يوج��د �إع��ادة �إعم��ار في غ��زة رغ��م كل وع��ود 
�إ�س��رائيل  �إن  يق��ول  الواق��ع  ال�س�الام.  مجل���س 
الع�س��كرية في  لبن��اء قواعده��ا  الزم��ن  تُ�س��ابق 
طوي��ل  باحت�الال  ين��ذر  مم��ا  الأأنح��اء،  جمي��ع 

الأأمد«.
الم�ش��هد  ت�ش��ريح  في  �أف��رايم  ب��ن  وي�س��تفي�ض 
الميداني: »لقد تم تطهير وتح�صين تلة المنطار 
نقط��ة مراقب��ة  �إل��ى  ال�ش��جاعية وتحويله��ا  في 
ا�ستراتيجية، مع حفر خنادق و�سواتر في و�سط 
غ��زة ترب��ط ب�نين المواقع الم�س��واة بالأأر���ض. هذه 
ال�ش��بكة، الت��ي ت�ض��م 13 موقعًا م�س��تحدثًا بعد 
الهدن��ة، م��زودة ببني��ة تحتية متكامل��ة ت�ضمن 
كاف��ة  عل��ى  كامل��ة  وع�س��كرية  ناري��ة  �س��يطرة 

تحركات الفل�سطينيين«.

�شبكة لا تُنتزع.. 
تمزيق ن�سيج ال�شجاعية

ركام،  �إل��ى  تح��ول  ال��ذي  ال�ش��جاعية،  ح��ي  في 
ال�س��واتر  ع��ن  بم��رارة  محل��ي  نا�ش��ط  يتح��دث 
الت��ي �أ�صبح��ت ح��دودًا ق�س��رية: »هذه ال�س��واتر 
تُ�بننَ لحماي��ة �أح��د، ب��ل لتهجيرن��ا داخليً��ا.  لم 
�إنه��ا تجبرنا على النزوح اليومي نحو الجنوب، 
بينم��ا تُ�ش��يد القواع��د الع�س��كرية ف��وق �أنقا���ض 
بيوتن��ا الت��ي ورثناه��ا عن �أجدادن��ا. �إنه احتلال 
الوج��ود  لتر�س��يخ  الهدن��ة  ي�س��تنزف  منظ��م 

الدائم وتقطيع خطوط الإإمداد بين المدن«.
ه��ذا التق�س��يم الجغ��رافي الهجوم��ي، كما ي�صفه 
ب��ن �أف��رايم، يعتم��د على �س��واتر ترابي��ة توغلت 
المكتظ��ة،  ال�س��كنية  المناط��ق  داخ��ل  م�رًترا   580
م��ع نق��ل �س��ري لعلام��ات خر�س��انية �إل��ى عم��ق 

الأأحي��اء، مما حوّل »الخط الأأ�صفر« من مجرد 
خ��ط وهم��ي عل��ى الخرائ��ط �إل��ى ح��دود دائم��ة 

وم�سلحة.
نموذج ال�ضفة المُح�سّن.. من 

الم�ستوطنات �إلى القواعد
المحل��ل  مط��اوع،  عبدالمه��دي  الدكت��ور  ي��رى 
�إنت��اج  تُعي��د  غ��زة  �أن  الفل�س��طيني،  ال�سيا�س��ي 
بكف��اءة  ولك��ن  الغربي��ة  ال�ضف��ة  نم��وذج 
تكنولوجي��ة و�أمني��ة �أعل��ى. يق��ول مط��اوع: »�إذا 
كان��ت 165 م�س��توطنة و600 حاج��ز ق��د �ش��تتت 
ال�س��كان في ال�ضف��ة، ف���إن 48 قاع��دة ع�س��كرية في 
قطاع �صغير مثل غزة قادرة على خنق ال�س��كان 
بفعالية �أكبر ب�س��بب الكثافة ال�س��كانية الهائلة. 
�إ�س��رائيل ا�س��تفادت م��ن اله��دوء الن�س��بي لبن��اء 
ه��ذه القواع��د، محول��ةً غ��زة �إلى �س��جن مفتوح 

مح��اط بمناط��ق ع�س��كرية متو�س��عة لا يمك��ن 
اختراقها«.

وي�ؤكد الكاتب والمحلل ال�سيا�س��ي هاني الم�صري 
ه��ي  »ال�س��رعة«  �أن  �إل��ى  م�ش�يررًا  الط��رح،  ه��ذا 
ال�ضف��ة  في  فالتق�س��يم  الجوه��ري؛  الف��ارق 
ا�س��تغرق عق��ودًا من الزم��ن، بينما في غزة �أُنجز 
في �أ�ش��هر قليلة م�س��تغلةً التغطية الدبلوما�سية 
للهدن��ة، مم��ا �أبق��ى ال�س��كان تح��ت مراقبة تامة 

وعجزٍ ميداني كامل.

انك�سار الدبلوما�سية.. 
غرق »مجل�س ال�سلام«

رغم الجهود الحثيثة التي بذلتها م�صر وقطر 
�ضم��ن »مجل���س ال�س�الام« ل�ضم��ان الان�س��حاب 
ال��ذي  الغمو���ض  �أن  �إلا  الم�س��اعدات،  وتوزي��ع 

اكتنف م�صطلح »الان�س��حاب التدريجي« �س��مح 
للاحت�الال بتف�س�يرره وف��ق �أهوائ��ه الع�س��كرية. 
وفي �أروق��ة محادث��ات القاه��رة، ط��رح نيك��ولاي 
ملادين��وف، رئي���س مجل���س ال�س�الام، �صياغ��ة 
جدي��دة تطال��ب بن��زع �س�الاح المقاوم��ة ك�ش��رطٍ 

م�سبق لإإتمام عملية الإإعمار.
هذا الطرح، كما يراه ال�سيا�سي �سمير غطا�س، 
ي�رترك غ��زة فري�س��ة �س��هلة للتو�س��ع الع�س��كري 
غطا���س:  يق��ول  حقيقي��ة.  �ضمان��ات  �أي  دون 
»رف�ض��ت الف�صائ��ل ه��ذا الط��رح لأأن��ه لا يق��دم 
�ضمانً��ا ملمو�سً��ا واح��دًا للان�س��حاب، بل يعتبر 

غطاءً �سيا�سيًا ل�شرعنة الاحتلال القائم«.
هائل��ة  عقب��ات  قط��ر  واجه��ت  »لق��د  ويو�ض��ح: 
في تموي��ل م�ش��اريع الإإعم��ار ب�س��بب ال�س��يطرة 
الميداني��ة الإإ�س��رائيلية الت��ي تمنع دخ��ول المواد، 
بينم��ا طالب��ت تركي��ا بعقوب��ات دولي��ة لم تج��د 

�صدىً على �أر�ض الواقع«.

ال�سجن الكبير.. نذير التق�سيم الأأبدي
الق��اتم،  الم�ش��هد  له��ذا  ختامي��ة  ق��راءة  وفي 
محم��د  الفل�س��طيني  ال�سيا�س��ي  المحل��ل  ي��رى 
البرغوث��ي �أن غزة لا تواجه مجرد �أزمة �إعمار 
متع�ثررة، ب��ل تواج��ه مخططً��ا لإإع��ادة هند�س��ة 
الجغرافي��ا الفل�س��طينية ب�ش��كل نهائ��ي. ويقول 
البرغوث��ي لـ»عُم��ان«: »�إن م��ا نرقب��ه اليوم من 
ت�ش��ييد ل��ـ 48 قاع��دة ع�س��كرية و�س��واتر ترابي��ة 
تنه���ش قلب الأأحياء لي���س مجرد تدابير �أمنية 
م�ؤقت��ة، ب��ل ه��و �إع�الان �صري��ح ع��ن وف��اة ح��ل 

الدولتين ميدانيًا في قطاع غزة.
ت�س��تخدم  »�إ�س��رائيل  البرغوث��ي:  ويو�ض��ح 
الهدن��ة ك�أداة لتثبيت واقع )البانتو�س��تانات( 
المعزول��ة، حيث يتحول المواطن الفل�س��طيني 
مغلق��ة،  �أمني��ة  مربع��ات  داخ��ل  رهين��ة  �إل��ى 
تف�صله��ا ع��ن بع�ضها البع�ض طرق ع�س��كرية 
و�أبراج مراقبة ذكية«. وي�ستطرد البرغوثي: 
»لقد تحول وقف �إطلاق النار من ج�سر نحو 
الحري��ة �إل��ى �س��تار كثي��ف لعملي��ة جراحي��ة 
تج��ري في �أح�ش��اء القط��اع لتق�س��يمه �أبديً��ا. 
�إن ا�س��تمرار ال�صم��ت ال��دولي �أم��ام بن��اء ال��ـ 
13 قاع��دة الجدي��دة بع��د �أكتوب��ر 2025 يعني 
قب��ولًًا �ضمنيً��ا بتحويل غزة �إلى �س��جن كبير 

مق�سم لغرف منف�صلة«.
حقيق��ي؛  �ش���ؤم  نذي��ر  �أم��ام  »�إنن��ا  ويخت��م: 
ف���إذا لم يتح��رك ال�ضم�يرر العرب��ي وال��دولي 
الاحت�الال  تل��زم  تنفيذي��ة  �آلي��ات  لفر���ض 
بالان�س��حاب ال�ش��امل، ف�إنن��ا �س��ن�صحو قريبً��ا 
على غزة وقد تحولت �إلى �أرخبيل من الجزر 
ال�س��كانية المحا�ص��رة الت��ي يرب��ط بينه��ا �إذن 
المحت��ل ور�صا�ص �أبراج المراقبة، وهو تق�س��يم 
ق��د لا تمل��ك الأأجي��ال القادم��ة ت��رف العودة 

عنه �أبدًا«.

�إ�سرائيل توا�صل عمليات تفجير وا�سعة في البلدات الحدودية

تقرير 

كيف تحولت الهدنة �إلى غطاء للتق�سيم الع�سكري؟
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مفو�ض العلاقات العربية بحركة فتح لـ:»        «

الرهان على �أمريكا و�إ�سرائيل خا�سر  والعرب لديهم خيارات ممكنة
رام الله - حوار محمـد الرنتي�سي

يبدو عبا�س زكي، ع�ضو اللجنة المركزية لحركة »فتح« 
المفو���ض الع��ام للعلاق��ات العربي��ة وال�ص�ينن ال�ش��عبية، 
ق��د �ضاق ذرعا بالكيان الإإ�س��رائيلي ال��ذي �أخذ ي�ضرب 
دون  ويح��ول  وطه��ران،  وب�يرروت  غ��زة  في  ويبط���ش 
الو�ص��ول �إل��ى �س�الام ع��ادل و�ش��امل في المنطق��ة، �ضم��ن 

مخططاته الرامية �إلى »�شرق �أو�سط جديد«.
ريع��ان  في  الإإ�س��رائيلي  الكي��ان  ح��ارب  زك��ي  عبا���س 
�ش��بابه، وا�ش��تبك م��ع جي�ش��ه في معرك��ة الكرام��ة ع��ام 
الفدائي�ينن  �صف��وف  في  منخرط��ا  كان  عندم��ا   ،1968
تحقي��ق  م��ن  واثق��ا  زال  م��ا  والي��وم  الفل�س��طينيين، 
الانت�ص��ار ورف���ض الانك�س��ار، لكن��ه ك�ش��ف الغط��اء ع��ن 
معطيات ينبغي �أن تتوفر، كي ت�س��رّع في عملية �إحداث 
التغيير المطلوب، بما ي�سهم في الانعتاق من الاحتلال.
ال��ر�ؤى  م��ن  في���ض  �أيدين��ا،  ب�ينن  ال��ذي  الح��وار  في 
والأأف��كار، حيال تطورات الأأو�ضاع في الإإقليم، ف�ضيفنا 
المخ�ض��رم في ال�سيا�س��ة، ا�س��تعر�ض بدائ��ل ع��دة، يمك��ن 
الفل�س��طيني  ال�ش��عب  �صم��ود  لتعزي��ز  به��ا  الاعت�ص��ام 
وم��ا  لت�ضحيات��ه  الأأوفي��اء  نك��ون  ولك��ي  �أر�ض��ه،  عل��ى 
يمك��ن  كم��ا  و�أ�س��رى،  وجرح��ى  �ش��هداء  م��ن  يقدم��ه 
ل�شعوب الأأر�ض �إنهاء هذا الارتباك الحا�صل، �إذ هناك 
مع�س��كر جدي��د يت�ش��كل تح��ت الن��ار وقوام��ه »ال�ص�ينن 
ورو�س��يا« والم�ضطه��دون الذي��ن ينتظرون ي��وم الن�صر، 
م�ش��ددا عل��ى �أن الره��ان عل��ى �أمري��كا و�إ�س��رائيل لع��ب 
في الوقت ال�ضائع. الم�س���ؤول الفل�س��طيني، وجه ر�س��ائل 
مهم��ة ووا�ضحة �إلى ال��دول العربية، مطالبا بمواقف 
المقاطع��ة  وفر���ض  ال�س��فراء  كط��رد  نجاع��ة،  �أك�ثرر 
عل��ى الكي��ان الإإ�س��رائيلي، وا�س��تخدام �س�الاح النف��ط، 
وت�ش��كيل  الم�ش�تررك،  العرب��ي  الدف��اع  اتفاقي��ة  و�إحي��اء 
»ميلي�ش��يا« للج��م الانف�الات الإإ�س��رائيلي ورد �أطماع��ه 
و�ص��د اعتداءاته في المنطق��ة، مفاخرا باعتدال المواقف 
الأأوروبي��ة والمتغ�يررات الدولية ذات العلاق��ة بالق�ضية 

الفل�سطينية.
الم�س���ؤولية وه��و يتح��دث ع��ن  وب��دا زك��ي في م�س��توى 
وال�سيا�س��ية  الميداني��ة  الأأو�ض��اع  تط��ورات  مجم��ل 
�أخ��ذ  �إل��ى  الفل�س��طيني  ال�ش��عب  داعي��ا  الفل�س��طينية، 
الدرو���س والع�برر م��ن �صم��ود ال�ش��عب الإإي��راني ال��ذي 
خف م�س��رعا لت�ش��كيل �سلا�س��ل ب�ش��رية لحماية البلاد 

ومقدراتها، ورد العدوان الإإ�سرائيلي الأأمريكي.
كما �أ�ش��اد بالم�س��اعي الدبلوما�س��ية العُمانية، مبينا �أن 
مواقف �سلطنة عمان �شديدة الو�ضوح تجاه الق�ضية 
الفل�س��طينية تقا���س بميزان الذهب، فكل عُماني من 
جلال��ة ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م -حفظ��ه 
فل�س��طين  ي��رى  �أن  يتمن��ى  طف��ل  �أ�صغ��ر  �إل��ى  الله-، 
مح��ررة. »�أب��و م�ش��عل« كم��ا يحل��و للفل�س��طينيين �أن 
ي�س��موه، ا�س��تجمع خبرت��ه ال�سيا�س��ية، الت��ي اختزله��ا 
في م�يرسته الن�ضالية، ف�شخّ�ص الداء وو�ضع الدواء، 
وكان �صريح��ا ووا�ضح��ا، وخ�صو�ص��ا في حديث��ه ع��ن 
تُ�س��تباح،  الت��ي  الغربي��ة  وال�ضف��ة  تُذب��ح،  الت��ي  غ��زة 
وحرك��ة فت��ح الت��ي تحت��اج لطاق��ات جديدة، م��ن دون 
�أن تفقد خبرتها، و�أ�س��ئلتنا له توالت ب�شكل ان�سيابي، 
يب��د  لم  �إذ  التلقائي��ة،  غلفته��ا  عليه��ا  ردوده  فيم��ا 
تحفظ��ه عل��ى �أيّ منه��ا، ون�تررك م��ا قال��ه �إل��ى الحوار 
ال��ذي �أجرت��ه مع��ه »$« في مكتب��ه ب��رام الله، منه��ا 

ال��سؤال ومنه الجواب:
وعالمي��ا..  عربي��ا  ال�ضاغ��ط  بالح��دث  نب��د�أ   
الح��رب الإإ�س��رائيلية الأأمريكي��ة عل��ى �إي��ران، لا 
م�صلح��ة لأأح��د في ه��ذه الحرب �س��وى الاحتلال 
الإإ�س��رائيلي.. م��ا ال��ذي يري��ده الكي��ان م��ن وراء 
ج��ر المنطق��ة �إلى الحرب؟الاحت�الال يعمل من �أجل 
�ش��رق �أو�س��ط جدي��د، بموا�صف��ات �إ�س��رائيلية، بحي��ث 
ت�أخ��ذ �إ�س��رائيل �أج��زاء م��ن كل دول��ة عربي��ة، لا ي�س��لم 
�أح��د، وخ�صو�ص��ا دول المحي��ط؛ م�ص��ر والأأردن  منه��ا 
و�س��وريا ولبن��ان والع��راق وال�س��عودية، وتطبي��ق �ش��عار 

»من الفرات �إلى النيل حدوك يا �إ�سرائيل«.
ه��م ي��رون في ه��ذه المرحل��ة وخا�ص��ة بوج��ود �ش��خ�صية 
يحقق��وا  �أن  يمك��ن  ترام��ب«  »يق�ص��د  متوازن��ة  غ�يرر 
ه��ذا اله��دف، والغاي��ة م��ن الح��رب �ش��ديدة الو�ض��وح، 
ب���أن هن��اك تغ�يررا في الإإقلي��م، لفع��ل الهيمن��ة المطلق��ة 
و�أن  ال�صهيوني��ة،  بالقاط��رة  الع��رب  عل��ى  والكامل��ة 
يهيمن��وا عل��ى ث��روات ومق��درات المنطقة، عبر ال�س��يف 
الإإ�س��رائيلي، الذي بحكم معتقدات المتطرفين عندهم 
ولا  كرام��ة  ولا  ال�س��ماء،  م��ن  �أن��زل  »ال�س��يف  يق��ول: 

وج��ود لغ�يرر اليهود«، هم لا يعتبرون �أن هناك عربا �أو 
فل�س��طينيين �أو م�س��لمين �أو م�س��يحيين �أمامهم، وهذا 
م��ا يج��ري في الأأق�ص��ى وكني�س��ة القيام��ة، م��ن حرمان 

العبادة حتى في بيوت الله.
�س��لطنة عُم��ان احت�ضن��ت الح��وار الإإي��راني الأأمريك��ي 
الغ��رب،  الغ��در عن��د  �إل��ى نتائ��ج، لك��ن طب��ع  وو�صل��ت 
�إ�س��رائيل،  تخ���ص  ا�س��تحقاقات  �أي��ة  م��ن  وتمل�ص��ه 
القان��ون، ومخلب��ا متقدم��ا في  ف��وق  دول��ة  باعتباره��ا 
المنطق��ة، وه��ي الأأداة المتقدم��ة لأأمري��كا الت��ي لا تث��ق 
بالع��رب -رغ��م علاقتهم الطيبة معه��ا- بقدر التوجه 
ال�صهي��وني ال��ذي لا يقيم وزنا لا للقانون الدولي، ولا 
للم�صالح الم�ترشكة، باعتباره هو �سيد العالم ويفر�ض 

بالقوة ما يريد.

  م��ا �أن ف��رغ الاحت�الال م��ن عدوان��ه عل��ى غ��زة ولبن��ان   م��ا �أن ف��رغ الاحت�الال م��ن عدوان��ه عل��ى غ��زة ولبن��ان 
حتى �ش��ن الحرب مع �أمريكا على �إيران.. كيف تف�س��ر حتى �ش��ن الحرب مع �أمريكا على �إيران.. كيف تف�س��ر 

هذه الحالة المت�شابكة؟هذه الحالة المت�شابكة؟
�إذا ذُبح��ت �إي��ران فه��ذا �س��يكون ل��ه ت�أث�يرر كب�يرر عل��ى 
خريط��ة  حمل��وا  الإإ�س��رائيليون  المنطق��ة،  ق�ضاي��ا 
)�سموتريت���ش( �إلى باري���س ولا يوجد فيها �شيء ا�سمه 
فل�س��طين، فيه��ا »يه��ودا وال�س��امرة« �أر���ض الميع��اد ع��ن 
ال�ضف��ة الغربي��ة، بينم��ا غ��زة »م�ش��طوبة« لأأن ترام��ب 
عم��ل الآآن انتداب��ا جديدا، ق��د يطول، ويريد �أن يجعل 
منها ريفييرا ال�شرق.. »النا�س في �إي�ش وهو في �إي�ش«.. 
ه��و يري��د ا�س��تثمار الغاز الذي اكت�ش��ف في �ش��مال غرب 
غزة، وتحويله �إلى م�ش��روع، هذه لي�س��ت �إدارة �أمريكية 
ي�س��اوم  وترام��ب  اقت�صادي��ة،  نفطي��ة  م�ش��اريع  ه��ذه 
عل��ى كل مق��درات ال�ش��عوب، وبالر�ؤي��ة ال�ضيق��ة الت��ي 
�س��لعة.. نح��ن لا نف�ترري علي��ه،  الع��الم  يراه��ا، وك�أن 
وم�س���ؤول  لفل�س��طين  والكراهي��ة  التط��رف  زميل��ه في 
الأأم��ن القوم��ي ال�س��ابق »بول�تنن« ق��ال: »الخط��ر عل��ى 
�أمري��كا لي���س م��ن �أي دول��ة في الع��الم، بل م��ن ترامب، 

و�ترسون«.
ع��دم الت��وازن ه��ذا، ب���أن يفني �ش��عب فل�س��طين في غزة، 
وي�س��تخدم �س�الاح الجوع والإإبادة الجماعية والتطهير 
العراق��ي، وه��و ي�ص��ر عل��ى �أن��ه لا يوجد �ش��يء من هذا 
القبي��ل.. ه��ذه �أبل��غ ال��دلالات ب�أن هدف ه��ذه الحقبة، 
ه��و �إنه��اء الق�ضي��ة الفل�س��طينية، لكنه��م ف�ش��لوا بفع��ل 
و�ش��عبها  لغ��زة  الأأ�س��طوري  وال�صم��ود  ال��دم  قت��ال 
العظي��م، ا�س��تطاعت غ��زة �أن تح��ول ه��ذه النكب��ة �إل��ى 

امتداد يت�صاعد يوما بعد يوم �إن�سانيا للغرب.
ج��دا،  خط�يرر  والو�ض��ع  لبن��ان،  يقت��ل  ترام��ب 
يختلط فيه الحابل بالنابل على مزاج »�إب�س��تين« 
الذين انك�شف دوره، وترامب �ضالع فيه، و�أمريكا 
لا تري��ده.. �أ�صبحت الجامعات الأأمريكية تهتف 
الع��داء  خن��دق  في  وتق��ف  لفل�س��طين«  »الحري��ة 
ل��لإإدارة الأأمريكي��ة، وجعل��ت الع��الم كل��ه ينظ��ر 
�إل��ى �أن ه��ذا ال�صهي��وني الإإ�س��رائيلي القات��ل، لا 
يقي��م وزن��ا لأأح��د، لا لج�يرران ولا لقوان�ينن.. م��ا 
ه��ذه الوح�ش��ية؟! �أم��ام الو�ضع الراه��ن.. توارى 

مجل���س ال�سلام، وبدت لجنة �إدارة غزة م�شلولة، 
هل من بدائل؟�إ�سرائيل �أ�صبحت في نظر العالم 
عبئا، وتخلى عنها العديد من الدول الأأوروبية، 
وال�ش��ارع الأأمريك��ي انق�س��م، غزة ذهب��ت �إلى �أمد 
بعي��د برئا�س��ة ترام��ب، وم��ع م��ن؟.. م��ع �صه��ره 
كو�شنير، ومن دمّر العراق توني بلير )متهكما( 
م��ا �ش��اء الله.. م��ا ه��ذه الإإدارة العظيم��ة؟.. كيف 
مجل���س �س�الام لغ��زة وي�ض��م في ع�ضويت��ه قات��ل 
المجل���س  ه��ذا  في  يتح��دث  لا  ترام��ب  غ��زة؟  �أطف��ال 
ال��ذي �س��مّاه »ال�س�الام« �أي �ش��يء ع��ن غ��زة، �إنم��ا يري��د 
�إذا �س��قط في �أمري��كا �أن يك��ون رئي�س��ا لغ��زة، وبالت��الي 
فه��ذا الا�س��تخفاف بالقوانين، والتلاع��ب الذي �أ�صبح 
مك�ش��وفا، لا يم��ر عل��ى �أطف��ال، فكي��ف يم��ر عل��ى ق��ادة 

وم��سؤولين؟.

 وما المخرج من هذا النفق المظلم؟. وما المخرج من هذا النفق المظلم؟.
)�أج��اب مت�س��ائلا(.. كي��ف لنا �أن نخ��رج من هذا النفق 
ونح��ن لا نتب��ادل الآآراء؟.. الخ��روج بالع��ودة �إل��ى جادة 
ال�ص��واب، والانتق��ال النوع��ي في الحي��اة الفل�س��طينية، 
موج��ود،  غ�يرر  واقت�ص��اد  تابع��ة  و�إدارة  ا�س��تبداد  م��ن 
الع��الم  حي��ث  الظ��رف  ه��ذا  في  ال��ذات،  تحقي��ق  �إل��ى 
الع��داء في الجبه��ة  و�أن��ت تزي��د  كل��ه يتعاط��ف مع��ك، 
فق��د  م��ن  �إلا  ال�س��لوك لا يمار�س��ه  وه��ذا  الداخلي��ة.. 
الوع��ي، �أو �أ�صي��ب برع��ب م��ن �ش��يء لا يخي��ف �أح��دا.. 
هذا الرعب الذي يمار�س��ه ترامب »بم�س��ح ح�ضارة« �أو 
�إغ��راق في الجحي��م، هذه التهديدات لا تنطلي �إلا على 

»رعاع« مثله.

 البع���ض ي��رى في ح��رب غ��زة ورق��ة �ضاغط��ة ورابح��ة  البع���ض ي��رى في ح��رب غ��زة ورق��ة �ضاغط��ة ورابح��ة 
يمك��ن  كي��ف  الفل�س��طينية،  للق�ضي��ة  يمك��ن بالن�س��بة  كي��ف  الفل�س��طينية،  للق�ضي��ة  بالن�س��بة 

ا�ستثمارها؟.ا�ستثمارها؟.
نرى �أن �صمود غزة، وا�س��تمرار الحالة في لبنان، ي�ؤكد 
ب�ش��كل جل��ي ووا�ض��ح �أن ل��دى الع��رب �إمكاني��ات يمك��ن 
�أن يع��اد النظ��ر فيه��ا ودرا�س��تها.. لأأن الخط��ر �أ�صب��ح 
فق��ط عل��ى �أب��واب العوا�ص��م، ب��ل عل��ى �أب��واب البي��وت، 
الأأم��ر الآآن يتعل��ق ب�إنهاء �ش��يء ا�س��مه عروبة و�إ�س�الام، 
الج��واب  تعط��ي  �أن  يج��ب  الج�س��يمة  المخاط��ر  وه��ذه 
بوح��دة فل�س��طينية فوري��ة تح��ت �أي ظ��رف، لأأن هناك 
يك��ون لدين��ا  و�أن  ه��و وحدتن��ا،  والأأه��م  و�أه��مّ،  مهم��ا 
لا  »الع��دو«  ه��ذا  �أن  الو�ض��وح  �ش��ديدة  ا�س�ترراتيجية 
يري��د �إعطاءن��ا �ش��يئا، ويتمرد على كل �ش��يء، وبالتالي 

فالرهان على �أمريكا و�إ�س��رائيل ب�أن يقدموا لنا �ش��يئا 
غير الموت بلا كفن، لعب في الوقت ال�ضائع.

 ه��ذه ال�صرخ��ة يج��ب �أن تك��ون في �آذان م��ن يعنيه��م  ه��ذه ال�صرخ��ة يج��ب �أن تك��ون في �آذان م��ن يعنيه��م 
الأأمر، لكن هل تكفي ال�شعارات دون العمل؟.الأأمر، لكن هل تكفي ال�شعارات دون العمل؟.

عل��ى الأأق��ل: »م��ن ر�أى منك��م منك��را.. فليغ�يرره بي��ده، 
فبقلب��ه  ي�س��تطع  ف���إن لم  فبل�س��انه،  ي�س��تطع  ف���إن لم 
وذلك �أَ�ضعف الإإيمان«، لا �أن ن�ضع في ح�ساباتنا �أن من 
يرفع ر�أ�س��ه �أمام �أمريكا و�إ�س��رائيل �سيقطع »هذا كلام 
فا�ض��ي«.. وعل��ى الف�صائل الفل�س��طينية �ألا تبقى عبئا 
عل��ى ال�ش��ارع الفل�س��طيني، وعل��ى كل مكون��ات الحركة 

الوطنية.. عليها �أن تنتبه للم�ستقبل.

غ��زة  في  �أكان  الفل�س��طيني  ال�ش��عب  لقي��ادة  �آن  �أم��ا  غ��زة   في  �أكان  الفل�س��طيني  ال�ش��عب  لقي��ادة  �آن  �أم��ا   
الم�س���ؤولية  م�س��توى  �إل��ى  ترتق��ي  �أن  ال�ضف��ة،  الم�س���ؤولية �أو  م�س��توى  �إل��ى  ترتق��ي  �أن  ال�ضف��ة،  �أو 
ال�ش��عب  ب��ه  المطع��ون  ه��ذا الج��رح  الانق�س��ام..  ال�ش��عب ب�إنه��اء  ب��ه  المطع��ون  ه��ذا الج��رح  الانق�س��ام..  ب�إنه��اء 
ظ��ل  في  مواتي��ة  الفر�ص��ة  �أن  �س��يما  لا  ظ��ل الفل�س��طيني،  في  مواتي��ة  الفر�ص��ة  �أن  �س��يما  لا  الفل�س��طيني، 

الهجمة الإإ�سرائيلية الحالية؟.الهجمة الإإ�سرائيلية الحالية؟.
نحن نرى ب�أن الله حار�سنا.. لا يوجد �إدارة فل�سطينية 
الراه��ن،  الو�ض��ع  ومخاط��ر  للم�س��تقبل  ر�ؤي��ة  ولا 
نت�ص��رف وك�أنن��ا غ�يرر معنيين بالأأم��ر، في الوقت الذي 

كل ال�صراع على الق�ضية الفل�سطينية!.
الفل�س��طينيون لم ي�س��تفيدوا �ش��يئا، لأأن عندهم عقما 
في مرتك��زات الق��وة، لم يعرف��وا �أن الوح��دة ه��ي القوة، 
�أن  رغ��م  الم��وت..  اخت��اروا  وه��م  الم��وت،  ه��ي  والفرق��ة 
عدي��دا م��ن العوا�ص��م العربي��ة والأأوروبي��ة احت�ضن��ت 
ح��وارات الم�صالح��ة، ولكنه��م �أحرج��وا ه��ذه ال��دول من 
�أخط���ؤوا  الفل�س��طينيون  باعتق��ادي  معه��م.  تق��ف  �أن 
ب�إعف��اء ج��زء كبير من الطاقات العربية والدولية من 
�أج��ل الم�س��اهمة في ق�ضية مركزي��ة تهم العالمين العربي 
الديان��ات،  والإإ�س�الامي، باعتب��ار فل�س��طين ه��ي مه��د 
وال��كل �ش��ريك به��ذه الأأر���ض �أقد���س م��كان عل��ى الكرة 
نح��ن  الفر���ص..  �أ�ضاع��وا  الفل�س��طينيون  الأأر�ضي��ة، 
ن�ؤم��ن بالتحري��ر ولك��ن بالجمع الوطن��ي، ودون �إعفاء 

�أحد من قناعاته.

 كيف، ما ال�سبيل لذلك؟. كيف، ما ال�سبيل لذلك؟.
�س��هل جدا.. عندما تكون حالتنا الفل�س��طينية مثالية، 
ت�صب��ح مغناطي�س��ا جاذب��ا للآآخري��ن، ول��ن ت�س��مع م��ن 
يق��ول ل��ك �أنا �ضد فل�س��طين، من يراهن على ال�س�الاح 
فهن��اك �س�الاح �أق��وى من��ه، وم��ن يراه��ن على ال�س�الام، 

�إيج��اد  م��ن  ب��د  وبالت��الي لا  �أ�صب��ح مفق��ودا،  ال�س�الام 
الن�ص��ر  ب���أن  مخ��رج عمل��ي وتدوي��ر زواي��ا، والتفك�يرر 
حلي��ف الق�ضاي��ا العادل��ة، وق�ضيتن��ا عادل��ة.. »م��ا تزال 
لعدوه��م  ظاهري��ن،  الح��ق  عل��ى  �أمت��ي  م��ن  طائف��ة 
قاهري��ن، لا ي�ضره��م م��ن خذله��م«.. وم��ن عن��ده ثقة 

بعدالة ق�ضيته، وبعظمة �شعبه يدرك ذلك.
عندن��ا في غ��زة 72 �أل��ف �ش��هيد، و200 �أل��ف �آخري��ن بين 
جري��ح ومفق��ود، والآآلاف م��ن الأأ�س��رى، ولك��ن يخ��رج 
الأأ�س�يرر م��ن ال�س��جن وه��و راف��ع �ش��ارة الن�ص��ر، وه��ذه 
دلال��ة عل��ى عظم��ة ه��ذا ال�ش��عب، وكم��ا ق��ال الرئي���س 
الراح��ل يا�س��ر عرفات: »�أغبط نف�س��ي �أنن��ي �أنتمي �إلى 
�شعب �أكبر من قيادته.. هذا �شعب الجبارين، الذي �إذا 

فقد الأأمل �صنع المعجزة«.

الأأري��اف  في  الم�س��توطنين  هجم��ات  ت�صاع��د  ظ��ل  الأأري��اف في  في  الم�س��توطنين  هجم��ات  ت�صاع��د  ظ��ل  في 
للكي��ان  الأأمريك��ي  والانحي��از  للكي��ان الفل�س��طينية،  الأأمريك��ي  والانحي��از  الفل�س��طينية، 
بمق��دور  ه��ل  عربي��ا،  الب�ص��ر«  و»غ���ض  بمق��دور الإإ�س��رائيلي،  ه��ل  عربي��ا،  الب�ص��ر«  و»غ���ض  الإإ�س��رائيلي، 
ال�ش��عب الفل�س��طيني خو���ض انتفا�ض��ة جدي��دة؟ وم��ا ال�ش��عب الفل�س��طيني خو���ض انتفا�ض��ة جدي��دة؟ وم��ا 

احتمالات النجاح �أو الف�شل؟.احتمالات النجاح �أو الف�شل؟.
�أن��ا واث��ق �أن الق�ضي��ة الفل�س��طينية منت�ص��رة، �أيا كانت 
ترام��ب  ف���إن  ترام��ب  م��ع  كان  م��ن  لأأن��ه  الإإع��دادات، 
�س��يموت، ومن كان مع الله، ف�إن الله حي لا يموت وهو 
يُُمه��ل ولا يُهم��ل.. �أن��ا واث��ق »ملي��ون بالمي��ة« �أن الن�صر 
قري��ب.. فرع��ون بنى ح�ضارة لك��ن كان خط�ؤه �أنه قال 
»�أن��ا ربكم الأأعلى«.. ترام��ب لم يبِن ح�ضارة.. وعندما 
تفق��د الحي��اء.. »�إنما الأأم��م الأأخلاق ما بقيت ف�إن هم 

ذهبت �أخلاقهم ذهبوا«.

�أمري��كا  الزب��ى، وم��ن يخاف��ون م��ن  ال�س��يل  بل��غ  �أمري��كا لق��د  الزب��ى، وم��ن يخاف��ون م��ن  ال�س��يل  بل��غ  لق��د 
و�إ�س��رائيل »الله �س��وف ي�س��تبدل قوم��ا غيره��م«.. و�أي و�إ�س��رائيل »الله �س��وف ي�س��تبدل قوم��ا غيره��م«.. و�أي 
�أن  �إ�س��رائيل، علي��ه  �أن عرب��ي ي�صم��ت الآآن عل��ى جرائ��م  �إ�س��رائيل، علي��ه  عرب��ي ي�صم��ت الآآن عل��ى جرائ��م 
الفل�س��طينيون  لديه��ا..  مطل��وب  ر�أ�س��ه  ب���أن  الفل�س��طينيون ي��درك  لديه��ا..  مطل��وب  ر�أ�س��ه  ب���أن  ي��درك 
قدم��وا �ش��هداء وجرح��ى و�أ�س��رى، وينتظ��رون الف��رج، قدم��وا �ش��هداء وجرح��ى و�أ�س��رى، وينتظ��رون الف��رج، 

ولم ي�ست�سلموا.. هل ترى �أحدا ا�ست�سلم؟.ولم ي�ست�سلموا.. هل ترى �أحدا ا�ست�سلم؟.
يقاوم��وا  �أن  الع��رب  م��ن  نري��د  لا  نح��ن 
ال�س��فراء،  ي�س��حبوا  �إ�س��رائيل،  �إ�س��رائيل.. »يقاطعوا 
الدف��اع  اتفاقي��ة  و�إحي��اء  النف��ط،  �س�الاح  ي�س��تخدموا 
م��ن  بلا���ش  ميلي�ش��يا،  ت�ش��كيل  الم�ش�تررك..  العرب��ي 
الجي���ش«.. نعمل �شيئا عمليا، ونحن كفل�سطينيين لن 
نكف��ر بعروبتن��ا ولا ب�إ�س�الامنا، لأأن الفك��رة لا تم��وت، 
ربم��ا تك��ون في هب��وط �أو �صع��ود، لك��ن لكل زم��ان دولة 

ورجال.
يج��ب �أن يك��ون هن��اك �إنه��اء له��ذا الارتب��اك الحا�ص��ل 
ال��ذي يه��دد م�س��تقبل �ش��عوب الأأر�ض، وهناك مع�س��كر 
ال�ص�ينن والاتح��اد  ا�س��مه  الن��ار،  يت�ش��كل تح��ت  جدي��د 
الرو�س��ي، والم�ضطه��دون الذين ينتظ��رون يوم الن�صر، 
حت��ى ل��و لم يك��ن معنا �أح��د، التاريخ علمن��ا �أن تنت�صر 
ته��زم  ولا  الق��وة،  غطر�س��ة  عل��ى  ال�ضعيف��ة  الق��وة 

الحركات �إلا من داخلها.
كل الذين ي�س�يررون في الفلك الأأمريكي، الآآن ي�ش��عروا 
بغ�ص��ة وع��دم ارتي��اح، لأأن ه��ذا الانتم��اء وه��ذا التوجه 
�أ�صبح عبئا على الب�شرية، ترامب يريد الأأمم المتحدة 
الق��وة  تنا�س��ى بغطر�س��ة  ل��ه،  الدولي��ة  المنظم��ات  وكل 
�أن هن��اك ال�ص�ينن، الت��ي تج��اوزت الحدود، لق��د فتحوا 
»الأأمري��كان« م�س��تنقعا في �أوكراني��ا لإإغراق رو�س��يا، �إلا 
�أنه��ا لا زال��ت قوي��ة ودولة عظمى، وهذه القوة تت�ش��كل 
لرو�س��يا  الم�ش�تررك  الفيت��و  ق��رار  ويكف��ي  الن��ار،  تح��ت 
الح��رب  وق��ف  وحت��ى  ر�س��الة،  ه��ذا  فف��ي  وال�ص�ينن، 
الأأمريكي��ة الإإ�س��رائيلية عل��ى �إي��ران، �صحي��ح �أن��ه جاء 

بفعل �صمود �إيران، لكن الدور الأأكبر كان لل�ينص.

 كيف؟ ما الدور الذي لعبته ال�ينص لوقف الحرب؟. كيف؟ ما الدور الذي لعبته ال�ينص لوقف الحرب؟.
مين��اء ال�ص�ينن ظل يعمل، وكل ما تريده ح�صلت عليه، 
هي لعبت دور الو�س��اطة وال�ضمان، والكل �ش��كرها.. لو 

هُزمت �إيران لكانت المواجهة القادمة مع ال�ينص.
في الليلة ذاتها الت��ي ه��دد فيه��ا ترامب بمح��و ح�ضارة 
�إي��ران، و�أن��ه ل��ن يك��ون هن��اك �إي��ران، �أر�س��لت ال�ص�ينن 
»ه��ذا  ح��دوده..  عن��د  ترام��ب  �أوقف��ت  ر�س��ائل مهم��ة، 
في  منغم���س  �ش��خ�ص  يق��وده،  وم��ن  �أه��وج«  رئي���س 
�إ�س��رائيل،  ب��ه في  الر�ش��اوي والف�س��اد، وغ�يرر مرغ��وب 

ا�سمه نتنياهو.

 قلتم �إن م�ؤتمر حركة فتح الثامن لن يكون كال�ساد�س  قلتم �إن م�ؤتمر حركة فتح الثامن لن يكون كال�ساد�س 
وال�سابع، ما الذي يمكن �أن يعيد للحركة �ألقها؟.وال�سابع، ما الذي يمكن �أن يعيد للحركة �ألقها؟.

الثام��ن، وم��ا زلن��ا  نح��ن مقبل��ون عل��ى م�ؤتم��ر فت��ح 

حي��ارى ب�ش���أن م��كان انعق��اد الم�ؤتم��ر، يمك��ن �أن نجتمع 
في غ��زة تح��ت النار، لكنن��ا نبحث عن مكان لمن تمنعهم 
�إ�س��رائيل من دخول فل�س��طين، ويمك��ن �أن تكون م�صر 
ه��ي الخي��ار، هذا الم�ؤتمر ي�ش��كل حالة، الاتهامات بقتل 
بحي��ث  عملي��ا،  ننفيه��ا  �س��وف  الفل�س��طينية  الق�ضي��ة 
نق�تررب من كادرن��ا وجماهيرنا بم�صداقية عالية دون 
تنظ�يرر لما���ض تول��ى »�إحن��ا �أولاد اليوم« �س��نخ�ص�ص 10 
في المائة لل�شباب، و30 في المائة للمر�أة، وهناك تطور في 

الهيكل، لبناء التنظيم.
ن�ض��ع �أم��ام �أعينن��ا الإإ�صلاح، وفتح المج��ال �أمام طاقات 
جدي��دة في الحرك��ة، دون فق��دان خبرته��ا التاريخي��ة، 
النا���س مح�ش��ورة خل��ف �س��د القه��ر والحرم��ان، وه��ذه 
�أو  تابع�ينن  غ�يرر  وكف��اءات  روادا  �س��تخلق  الأأزم��ات 

موجهين.
للتنفي��ذ،  قاب��ل  ا�س�ترراتيجي  برنام��ج  و�ض��ع  يج��ب 
الاقت�صاد والانفكاك عن »العدو« خ�صو�صا لجهة الماء، 
»البل��د عط�ش��انة«.. والم�س��توطن الإإ�س��رائيلي يح�ص��ل 
فل�س��طينية،  م��ن قري��ة  �أك�ثرر  الم��اء  م��ن  ن�صي��ب  عل��ى 
مواجه��ة �إره��اب الم�س��توطنين.. �إ�س��رائيل دول��ة مارق��ة 
متطرف��ة خارج��ة ع��ن الأأ�ص��ول، و�ش��عبنا عظي��م، و�إذا 
قررن��ا �أن نخ��رج بملي��ون واح��د، له��دف مع�ينن في كل 
الم��دن، �س��ن�صنع الف��ارق، مث��ل الإإيراني�ينن عندم��ا ه��دد 
ترام��ب بق�ص��ف المن�ش���آت، لم يختبئ��وا في الملاج��ئ، ب��ل 
خرج��وا في �سلا�س��ل ب�ش��رية لحماي��ة الب�الاد، و�ش��عبنا 
يجب �أن يتعلم منهم الدر�س، وهناك عمق في التجربة 

لدى �شعبنا.

 وه��ل ه��ذا ممك��ن حت��ى بع��د �أن خرج��ت غ��زة مثخن��ة  وه��ل ه��ذا ممك��ن حت��ى بع��د �أن خرج��ت غ��زة مثخن��ة 
وط���أة  تح��ت  تئ��ن  وال�ضف��ة  الح��رب،  م��ن  وط���أة بالج��راح  تح��ت  تئ��ن  وال�ضف��ة  الح��رب،  م��ن  بالج��راح 

ال�ضربات الإإ�سرائيلية؟.ال�ضربات الإإ�سرائيلية؟.
غ��زة دُمّ��رت، ومخيماتن��ا في ال�ضفة �أي�ض��ا دُمّرت، �أكثر 
وينظ��رون  بيوته��م،  خ��ارج  فل�س��طيني  �أل��ف   40 م��ن 
ر�آه  الم�ش��هد  وه��ذا  �أمامه��م،  مُدمّ��ر  وه��و  للمخي��م 
الإإ�سرائيليون في حرب الـ12 يوما، وفي الحرب الأأخيرة 
م��ع �إي��ران، ولح��ق دمار هائ��ل ب�إ�س��رائيل، »�إحنا ما حد 
من��ا بيه��رب« في ح�ينن مح��اولات اله��رب م��ن �إ�س��رائيل 
عل��ى ق��دم و�س��اق، ع�برر البواخ��ر �إل��ى قبر���ص، �أو ع�برر 

الأأردن وم�صر.

 )مُقاطعا(.. مُهاجرين؟. )مُقاطعا(.. مُهاجرين؟.
مهاجري��ن نع��م.. هم ما عنده��م وطن، عندهم حماية 
دولي��ة، و�س�الاح �أمريك��ي، نح��ن نت���ألم لكن ه��م يت�ألمون 
�أك�ثرر، نح��ن ن�س��تطيع �أن نعي���ش ب��دون كهرب��اء، ه��م لا 
ي�س��تطيعون ذل��ك.. لي���س لدين��ا م�صان��ع �ضخم��ة ولا 
تكنولوجي��ا هائل��ة حت��ى نخ�س��ر الملي��ارات، بينما هم في 
كل ي��وم عندهم خ�س��ائر.. ع���ضّ الأأ�صابع بيننا وبينهم 
موج��ود، وم��ن ي�ص��رخ يخرج م��ن الحلبة.. هُم �إن �ش��اء 

الله.

 دائما ما كانت �س��لطنة عُمان م�س��اندا رئي�س��يا وداعما  دائما ما كانت �س��لطنة عُمان م�س��اندا رئي�س��يا وداعما 
لل�ش��عب الفل�س��طيني وق�ضيت��ه، وتمث��ل ه��ذا في رف���ض لل�ش��عب الفل�س��طيني وق�ضيت��ه، وتمث��ل ه��ذا في رف���ض 
الم�ش��اركة  رف���ض  وكذل��ك  الاحت�الال،  م��ع  الم�ش��اركة التطبي��ع  رف���ض  وكذل��ك  الاحت�الال،  م��ع  التطبي��ع 
المواق��ف  له��ذه  تنظ��رون  كي��ف  ال�س�الام،  مجل���س  المواق��ف في  له��ذه  تنظ��رون  كي��ف  ال�س�الام،  مجل���س  في 
عل��ى  الم�ؤام��رات  في��ه  تتكال��ب  وق��ت  في  عل��ى الإإبداعي��ة،  الم�ؤام��رات  في��ه  تتكال��ب  وق��ت  في  الإإبداعي��ة، 

فل�سطين و�شعبها؟.فل�سطين و�شعبها؟.
عُمان، هذا البلد العربي، يجب �أن ن�أخذ منه الدرو�س 

في كيفية التوازن.
الحم��د لله �أن لدين��ا في المنطق��ة دول��ة ا�س��مها عُم��ان، 
فه��ي ذات ر�ؤي��ة �ش��ديدة الو�ض��وح في ح��ل النزاع��ات، 
وف��ق الح��وار والم�صالح الم�ش�ترركة، للإإقليم والعالم.. 
�إل��ى وع��ي عمي��ق  �أحي��ي ه��ذا الموق��ف ال��ذي ي�س��تند 
الأأخ��وة  م��ع  تجري��ة  لي  �ش��خ�صيا  و�أن��ا  تاريخي��ا، 
العُماني�ينن، وبالفع��ل �أبن��اء �س��لطنة عم��ان »ت�ضعه��م 
عل��ى الج��رح ي�ش��فى«.. بل��د جمي��ل ب�أهل��ه وطبيعت��ه، 
وجمي��ل بمواقف��ه، وطم��وح كل عُم��اني م��ن جلال��ة 
ال�س��لطان هيثم بن طارق -حفظه الله-، حتى �أ�صغر 

طفل، �أن يرى فل�سطين محررة.
العلاق��ة  نظ��م  عل��ى  العُم��اني  الحر���ص  ظه��ر  لق��د 
الفار�س��ية العربي��ة، بحك��م العلاقة الجي��دة لهذا البلد 
العربي الأأ�صيل مع �إيران.. بع�ض العرب كانوا يقولون 
�إي��ران موج��ودة في المنطق��ة لذب��ح الع��رب، لك��ن في  �إن 
حقيق��ة الأأم��ر �إي��ران تواج��ه �إ�س��رائيل و�أمري��كا، وه��ذا 
الأأم��ر ذو معن��ى كب�يرر لأأ�صح��اب العق��ول الراجح��ة.. 
والمنطقة طالما فيها مثل العُمانيين، الذين يظهرون في 

العوا�صف، ولا ينحازون �إلا للحق، فهي بخير. 

■  عبا�س زكي متحدثًا لـ »$«

مواقف �سلطنة عمان
ت�ستند �إلى وعي عميق تاريخيا

الفل�سطينيون �أ�ضاعوا الفر�ص .. 
والتحرير يكون بالجمع الوطني

■ فل�سطينيون يتفقدون مركبة مدنية مدمرة 

بعد ا�ستهدافها بغارة جوية �إ�سرائيلية  �أ�سفرت 
عن ا�ست�شهاد ثلاثة �أ�شخا�ص في �شارع 

�صلاح الدين، جنوب مخيم البريج للاجئين 
�أ.ف.ب« الفل�سطينيين في و�سط قطاع غزة. »�
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

�ضربات وا�سعة ت�ستهدف ال�صناعة الع�سكرية والطاقة والموانئ

الخارجي��ة  وزارة  �أعلن��ت  »وكالات«:  »وكالات«: كييف-مو�س��كو  كييف-مو�س��كو 
الأأوكرانية، �أم���س �أن رو�س��يا �ش��نت هجوما وا�سعا على 
�أ�س��فر ع��ن مقت��ل  �أوكراني��ا الليل��ة قب��ل الما�ضي��ة، م��ا 
خم�س��ة �أ�ش��خا�ص عل��ى الأأق��ل و�إ�صاب��ة �أك�ثرر م��ن  30 

�آخرين.
ودوت �صافرات الإإنذار في مختلف المناطق، وا�ضطر 
ال�س��كان �إل��ى التوجه �إلى الملاج��ئ. كما ترددت �أنباء 
عن انفجارات عنيفة في مدينتي خاركيف ودنيبرو، 
فيم��ا ط��ال المزي��د م��ن الهجم��ات مدن��ا �أخ��رى م��ن 
بينه��ا العا�صم��ة كييف. و�أفاد مكتب المدعي العام في 
دنيبرو بمقتل ثلاثة �أ�شخا�ص، على الأأقل، و�إ�صابة 
21 �آخري��ن في المدين��ة، م��ع ا�س��تمرار عمليات الإإنقاذ 
لانت�ش��ال �أ�ش��خا�ص يعتق��د وجوده��م تح��ت �أنقا���ض 

مبنى �سكني.
�أم��ا الحاك��م الع�س��كري لمنطق��ة دنيبروبتروف�س��ك، 
�أولك�س��ندر هان��زا، فق��ال �إن 18 �ش��خ�صا عل��ى الأأق��ل، 
بينه��م طف��ل، �أ�صيبوا في دنيبرو، ونقل ت�س��عة منهم 

�إلى الم�ست�شفى، م�ضيفا �أن حالاتهم متو�سطة.
في  �آخ��ر  �ش��خ�ص  �إ�صاب��ة  �إل��ى  �أي�ض��ا  هان��زا  و�أ�ش��ار 
منطقة نيكوبول، وت�ضرر عدد من المباني ال�س��كنية 

في مدينة كريفي ريه.
وك�شف �سلاح الجو الأأوكراني �أن رو�سيا ا�ستخدمت 
�صواري��خ ك��روز و�صواري��خ بالي�س��تية و�أ�س��رابا م��ن 
الجوي��ة  الدفاع��ات  لإإرب��اك  محاول��ة  في  الم�س�يررات 
�إط�الاق  تم  ج��وي،  �س�الاح  وبح�س��ب  الأأوكراني��ة. 
رو�س��ية و47 �صاروخ��ا،  م��ا مجموع��ه 619 م�س�يررة 
وتمكن��ت �أوكراني��ا من اعترا�ض 580 م�س�يررة منها، 
بالإإ�ضافة �إلى معظم �صواريخ كروز من طراز »كيه 
ات���ش 101« و�صواري��خ »كالي�ربر« التي ا�س��تخدمت في 
الهجم��ات. في الأأثناء، �أفادت رو�س��يا بمقتل �ش��خ�ص 
واح��د عل��ى الأأق��ل و�إ�صاب��ة ثلاثة �آخري��ن في غارات 

على �أرا�ضيها.
وتق��ع مدين��ة دني�ربرو ال�صناعية عل��ى بعد �أكثر من 

100 كيلوم�رتر م��ن خ��ط المواجه��ة الذي يعبر �ش��رق 
�أوكراني��ا، وه��ي الأأك�ثرر ت�ض��ررا في الأأي��ام  وجن��وب 

الأأخيرة بعدما ا�ستُهدفت عدة مرات.
وقال �أولك�س��ندر غانيا، رئي���س الإإدارة الع�س��كرية في 
�إقلي��م دنيبروبيتروف�س��ك، عل��ى تطبيق تلج��رام �إن 
ح�صيل��ة ال�ضرب��ات الرو�س��ية خلال اللي��ل وال�صباح 

بلغت �أربعة قتلى و27 جريحا.
و�أ�ضاف غانيا »يتلقى �صبي يبلغ 9 �سنوات علاجا في 
العي��ادات الخارجي��ة. وتم �إدخال فت��اة تبلغ 17 عاما 
�إلى الم�ست�شفى في حالة تعتبر متو�سطة الخطورة«.

�أرفق غانيا من�ش��وره بت�سجيل م�صوّر يظهر عنا�صر 
الإإنق��اذ وه��م يخرج��ون جثّ��ة داخل كي���س �أ�س��ود من 
تح��ت �أنقا�ض مبنى �صغ�يرر بينما كانت حفّارة تزيل 
ال��ركام. في دني�ربرو �أي�ض��ا، ا�س��تهدفت غ��ارة رو�س��ية 
�أخ��رى مبن��ى �س��كنيا و�أ�س��فرت ع��ن مقت��ل �ش��خ�ص 

و�إ�صابة �سبعة �آخرين، بح�سب الم�س�ؤول.
وق��ال »ت�ض��رر مبنى متع��دد الطوابق ب�ش��دة. �ضرب 
الرو���س المنطقة نف�س��ها ال�س��كنية الم�س��تهدفة خلال 

الليل«.
م��ن جانبه��ا، قال��ت مو�س��كو �إنّه��ا �ش��نّت هجوم��ا ردا 
عل��ى الهجم��ات الأأوكراني��ة عل��ى بنى تحتي��ة مدنية 
رو�س��ية، م�ؤك��دة �أنّها نفذت »�ضربة وا�س��عة النطاق« 
عل��ى »من�ش���آت المجم��ع ال�صناع��ي الع�س��كري وقط��اع 

الطاقة، ف�ضلا عن بنية تحتية لموانئ«.
و�أ�ش��ارت وزارة الدفاع الرو�س��ية في بيان �إلى �أنّه »تّم 

تحقيق �أهداف ال�ضربة«.
ويطغ��ى الجمود عل��ى الجهود الدبلوما�س��ية الرامية 
لو�ضع حد للنزاع الأأكثر دموية في �أوروبا منذ الحرب 
العالمية الثانية، �إذ التفتت جهود الو�ساطة الأأمريكية 
للتركي��ز عل��ى ح��رب �ش��رق الأأو�س��ط الت��ي اندلعت في 
فبراير. وقال بوري�س فيلاتوف رئي�س بلدية دنيبرو 
في من�شور على تطبيق تلغرام �إنّ »الرو�س ي�ستهدفون 
مواقع مدنية عمدا، وبمجرّد و�صول عنا�صر الإإنقاذ 

والفرق الفنية وال�شرطة �إلى مكان الحادث، ينفذون 
هجوم��ا جدي��دا«، م�ضيف��ا �أنّ �أحد نواب��ه كاد �أن يُقتل 

�أثناء تقييم الأأ�ضرار.
�ش��خ�ص  قُت��ل  )جن��وب(،  زابوريجي��ا  منطق��ة  وفي 
و�أ�صي��ب �أربع��ة �آخ��رون ج��راء �ضرب��ة رو�س��ية بطائرة 
م�س�يّررّة ا�س��تهدفت حافل��ة �صغ�يررة مدني��ة، وف��ق م��ا 
�أعل��ن رئي���س الإإدارة الإإقليمي��ة �إيف��ان فيدوروف على 

تلغرام.

 دعوة لعقوبات جديدة
فولوديم�يرر  الأأوك��راني  الرئي���س  ق��ال  جهت��ه،  م��ن 
زيلين�سكي »علينا التحرّك �أي�ضا باتّّجاه فر�ض حزمة 
العقوب��ات الأأوروبي��ة ال��ـ21 �ضد رو�س��يا. من��حَ التوقف 
الناجم عن عرقلة تمرير الحزمة الع�ش��رين المعتدي 
وقتا �إ�ضافيا للت�أقلم. من ال�ضروري مواجهة ذلك«.

قبر���ص  في  الأأوروب��ي  الاتح��اد  لق��ادة  اجتم��اع  �أق��رّ 
عل��ى  العقوب��ات  م��ن  الع�ش��رين  الحزم��ة  الخمي���س 
وت�ضي��ف  الم�ص��رفي  القط��اع  ت�س��تهدف  والت��ي  رو�س��يا 

قيودا جديدة على �صادرات النفط الرو�سي.
وبع��د عرقل��ة م��ن المج��ر ا�س��تمرت ع��دة �أ�ش��هر، واف��ق 
القادة الأأوروبيون �أخيرا على قر�ض لأأوكرانيا بقيمة 
90 ملي��ار ي��ورو )105 ملي��ارات دولار( يه��دف لتعزي��ز 
دفاعاته��ا والم�س��اهمة في تغطية نفق��ات الدولة لفترة 

.2027-2026
وقُتل��ت امر�أة و�أ�صيب رجل بجروح خطيرة في �ضربة 
بطائرة م�سيّّرة ا�ستهدفت �سيارة في منطقة بيلغورود 
الرو�س��ية الحدودية مع �أوكرانيا، حيث �أ�صيب �س��ائق 
�أعل��ن حاك��م  �أخ��رى، وف��ق م��ا  �أي�ض��ا في غ��ارة  ج��رار 

المنطقة فيات�شي�سلاف غلادكوف.
وفي منطقة كور�س��ك، المتاخمة �أي�ضا لأأوكرانيا، �أ�سفر 
هج��وم بطائ��رة م�س�يّررّة �أوكرانية عن �إ�صابة �ش��خ�ص 
واح��د، وه��و ميكانيك��ي كان يعم��ل عل��ى خ��زان مي��اه، 
ع�ربر  خين�ش��تاين  �ألك�س��ندر  الحاك��م  �أعل��ن  ح�س��بما 

تطبيق ماك���س. كذلك، تعرّ�ضت يكاترينبورغ، �إحدى 
�أك�ربر الم��دن الرو�س��ية الواقع��ة في جب��ال الأأورال عل��ى 
�أوكراني��ا، لهج��وم  �ألف��ي كيلوم�رتر م��ن  بع��د ح��والي 
ن��ادر �ش��نّته طائ��رة م�س�يّررّة �أوكراني��ة ولم ي�س��فر ع��ن 
�أي �إ�صابات، وفقا لما �أفاد به الحاكم الإإقليمي ديني���س 

با�سلر. 
الرو�س��ي  الجي���ش  �أعل��ن  الأأوكراني��ة،  الجبه��ة  عل��ى 
ال�س��يطرة عل��ى بل��دة بوت�ش��كوف في منطق��ة خاركيف 

)�شمال �شرق(.
من جانبها، �أعلنت رومانيا �أنّ طارئة م�سيّّرة تحطمت 
عل��ى �أرا�ضيه��ا ال�س��بت قرب الح��دود م��ع �أوكرانيا، ما 

�أدى �إلى �إجلاء �أكثر من 200 من ال�سكان. 
م��ن جه��ة �أخ��رى  �أعل��ن الجي���ش الأأوك��راني، �أم���س، 
ارتف��اع ع��دد قتل��ى وجرحى الع�س��كريين الرو���س منذ 
بداية الحرب على الأأرا�ضي الأأوكرانية في 24 فبراير 
2022، �إل��ى ملي��ون و324 �ألف��ا و690 ف��ردا، م��ن بينهم 
الأأرب��ع  ال�س��اعات  خ�الال  �أ�صيب��وا،  �أو  قتل��وا،   1230

والع�شرين الما�ضية.
وج��اء ذل��ك وف��ق بي��ان ن�ش��رته هيئ��ة الأأركان العام��ة 
للق��وات الم�س��لحة الأأوكراني��ة، في �صفحتها على موقع 
وكال��ة  و�أوردت��ه  »في�س��بوك«،  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 

الأأنباء الوطنية الأأوكرانية )يوكرينفورم(،�أم�س.
وبح�سب البيان، دمرت القوات الأأوكرانية منذ بداية 
الحرب 11892 دبابة، و24458 مركبة قتالية مدرعة، 
و40635 نظ��ام مدفعي��ة، و1753 م��ن �أنظم��ة راجم��ات 
�أنظم��ة  م��ن  و1353  الإإط�الاق،  متع��ددة  ال�صواري��خ 

الدفاع الجوي.
طائ��رة   435 تدم�يرر  �أي�ض��ا  تم  �أن��ه  البي��ان  و�أ�ض��اف 
م�س�يررة،  و255862 طائ��رة  و350 مروحي��ة،  حربي��ة، 
و4549 �صاروخ كروز، و33 �سفينة حربية، وغوا�صتين، 
و91422 م��ن المركب��ات وخزان��ات الوق��ود، و4136 م��ن 
وح��دات المع��دات الخا�ص��ة. ويتع��ذر التحق��ق من مثل 

هذه البيانات من م�صدر م�ستقل.

موجات ق�صف رو�سي تجتاح �أوكرانيا بمئات الم�سيرات وع�شرات ال�صواريخ

■  �سكان يغادرون موقع مبنى �سكني تعر�ض لهجوم بطائرة م�سيرة رو�سية و�صاروخ،  في دنيبرو، ب�أوكرانيا، �أم�س.� »رويترز«

يجمع بين الم�سيحيين والا�شتراكيين

طالبان ترحب بعودتهم لبلادهم

فريدري���ش  الأألم��اني  الم�ست�ش��ار  �ص��رح  »�ألماني��ا«»د.ب.�أ«:  »�ألماني��ا«»د.ب.�أ«:مارب��ورج  مارب��ورج 
يمك��ن  لا  جذري��ة  اجتماعي��ة  �إ�صلاح��ات  �إج��راء  ب���أن  ميرت���س 
تحقيق��ه، م��ن وجهة نظره، �إلا من خلال ائتلاف حكومي يجمع 
الا�ش�رتراكي  والح��زب  يتر�أ�س��ه(  )ال��ذي  الم�س��يحي  الاتح��اد  ب�نين 

الديمقراطي.
يذك��ر �أن ميرت���س يتر�أ���س الح��زب الم�س��يحي الديمقراط��ي الذي 
يكون مع �ش��قيقه الأأ�صغر الحزب الم�س��يحي الاجتماعي البافاري 
م��ا يع��رف بـ الاتحاد الم�س��يحي، وهو ال�ش��ريك الأأكبر في الائتلاف 

الحاكم في �ألمانيا الذي ي�ضم �أي�ضا الحزب الا�شتراكي.
الم�س��يحيين  الموظف�نين  لجمعي��ة  الفي��درالي  الم�ؤتم��ر  وخ�الال 
الديمقراطي�نين، ق��ال ميرت���س في مدينة ماربورج بولاية هي�س��ن 
والاتح��اد  الم�س��يحي،  والاتح��اد  الا�ش�رتراكي  »الح��زب  �إن  �أم���س 
الم�س��يحي والحزب الا�ش�رتراكي، هما الوحيدان القادران معا على 
�إعادة �ألمانيا �إلى الم�سار ال�صحيح وك�سر حالة ال�شلل التي �أ�صابتها 

منذ وقت طويل«.
و�أ�ض��اف ميرت���س �أن »التكلي��ف بالإإ�ص�الاح، والالت��زام بالنهو���ض، 
للحكوم��ة  ال�سيا�س��ية  المهم��ة  وه��و  ال�سيا�س��ي،  تفوي�ضن��ا  ه��و 
الاتحادي��ة«، وتاب��ع:»لا �أتذك��ر -و�أق��ول ه��ذا م��رة �أخ��رى دون �أي 
رغب��ة في ا�س��تدرار العط��ف- لا �أتذكر �أن حكوم��ة اتحادية ت�صدت 
له��ذا الع��دد م��ن الإإ�صلاح��ات دفع��ة واح��دة، �أو كان��ت م�ضط��رة 
للقي��ام بذل��ك«. و�أك��د ميرت���س: »لك��ن لأأن ه��ذا الأأم��ر تم �إهماله 
تحدي��دا في ال�س��نوات الأأخيرة، ف�إنه يتع�نين علينا القيام به الآآن«. 
و�أق��ر ب���أن التعام��ل مع �ش��ركاء الائتلاف لي���س �س��هلا دائما، لكنه 

ر�أى �أن ال�شركاء يدركون »�أننا لا ن�ستطيع �إنجاز ذلك �إلا معا«.
نظ��ام  �أي  في  الجذري��ة  الإإ�صلاح��ات  �أن  �إل��ى  ميرت���س  و�أ�ش��ار 

ديمقراطي لا تتم عبر �إجراءات �سريعة.
 وق��ال »م��ن الوه��م الاعتق��اد ب���أن الم��رء يمكن��ه بب�س��اطة تمري��ر 
تح��ب  ديمقراطي��ة  في  واح��دة  ب�ضرب��ة  الإإ�صلاح��ات  ه��ذه  مث��ل 
المناظ��رة والنقا���ش«، م�ؤك��دا �أن »ه��ذا الأأم��ر لا ينج��ح في �أي نظام 

ديمقراطي«.
ور�أى ميرت���س �أن��ه لي���س م��ن المفاج��ئ �أن ت��زداد ح��دة انتق��ادات 
المعار�ض�نين والحا�س��دين كلم��ا ظهرت تفا�صي��ل �أكثر حول خطط 
الإإ�ص�الاح، وق��ال: »لك��ن ه��ذا �أي�ض��ا ج��زء م��ن الحم���ض الن��ووي 
لديمقراطيتنا، هذا هو نظامنا«. واختتم ميرت�س حديثه قائلا: 
»لح�سن الحظ، نحن لا نعي�ش في ظل نظام ا�ستبدادي، بل في ظل 

نظام ديمقراطي، نظام ديمقراطي يعبر عن نف�سه«.

ميرت�س: الإإ�صلاحات في �ألمانيا 
لن تتحقق �إلا بالائتلاف الحاكم

�أكثر من 1100 �أفغاني 
تخلت عنهم وا�شنطن

كاب��ول »�أ ف ب«:كاب��ول »�أ ف ب«: �أعلن��ت حرك��ة طالب��ان �أم���س �أنّ الأأفغان الذين 
ف��رّوا �إل��ى قط��ر خوف��ا م��ن تعرّ�ضه��م لأأعم��ال انتقامي��ة ب�س��بب 
تعاونه��م م��ع الق��وات الأأمريكي��ة، وكانوا ي�س��عون للانتق��ال �إلى 

الولايات المتحدة، يمكنهم العودة �إلى بلادهم »بثقة تامة«.
�إدارة الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب الت��ي ت�ش��نّ  وح��دّدت 
حمل��ة عل��ى الهجرة، مهلة حتى 31 مار���س لإإغ�الاق مخيّم يقيم 

فيه �أكثر من 1100 �أفغاني في قاعدة �أمريكية �سابقة في قطر.
وانهي��ار  كاب��ول  م��ن  الأأمريك��ي  الان�س��حاب  بع��د  ه���ؤلاء  وف��رّ 
الحكوم��ة المدعوم��ة م��ن الغرب في العام 2021، خ�ش��ية تعرّ�ضهم 
�إط��ار  وفي  الأأمريكي��ة.  الق��وات  م��ع  عمله��م  ب�س��بب  لا�ضطه��اد 
قط��ر  في  خ�ضع��وا  المتح��دة،  الولاي��ات  �إل��ى  للانتق��ال  �س��عيهم 

لإإجراءات ت�سبق ال�سماح لهم بدخول الأأرا�ضي الأأمريكية.
وق��ال المتح��دث با�س��م وزارة الخارجي��ة الأأفغاني��ة عب��د القه��ار 
بلخ��ي عل��ى من�صة �إك���س، »بناء على تقاري��ر �إعلامية، طُلب من 
ع��دد م��ن الأأفغان الذي كان��وا ينتظرون في دولة قطر للح�صول 
على ت�أ�يرشة دخول �إلى الولايات المتحدة، الاختيار بين عودتهم 

�إلى �أفغان�ستان �أو �إعادة توطينهم في دولة ثالثة«.
الأأفغ��ان،  لجمي��ع  الم�ش�رترك  الوط��ن  ه��ي  »�أفغان�س��تان  و�أ�ض��اف 
وتدع��و جمي��ع المعني�نين �إل��ى الع��ودة �إل��ى وطنه��م، ال��ذي لا تزال 

�أبوابه مفتوحة لهم، بثقة تامّة وراحة بال«.
- »لا تهديدات �أمنية« -

وه��ذا الأأ�س��بوع، قال��ت منظم��ة AfghanEvac وه��ي مجموع��ة 
�إنّ  وا�ش��نطن،  م��ع  �س��ابقا  المتعاون�نين  الأأفغ��ان  لم�س��اعدة  ت�س��عى 
الأأخ�يررة خ�يّررّت العالق�نين في قط��ر ب�نين الهجرة �إل��ى جمهورية 
�إل��ى  الع��ودة  �أو  حرب��ا،  ت�ش��هد  الت��ي  الديموقراطي��ة  الكونغ��و 

بلادهم والعي�ش في ظل حكم طالبان.
وق��ال رئي���س المنظم��ة �ش��اون فاندايف��ر، وه��و جن��دي �أمريك��ي 
�س��ابق، في بي��ان، »لا يج��وز نقل حلفاء الح��رب الذين تم التحقق 
م��ن خلفياته��م، وم��ن بينهم �أكثر م��ن 400 طفل، م��ن الو�صاية 

الأأمريكية �إلى بلد ينهار«.
وانتقل �أكثر من 190 �ألف �أفغاني �إلى الولايات المتحدة بموجب 

برنامج �أطلقه الرئي�س ال�سابق جو بايدن.
غير �أنّ ترامب �ألغى البرنامج الأأمريكي الأأو�سع نطاقا لمعالجة 
�أو�ضاع المهاجرين، و�أمر بوقف �إجراءات معالجة طلبات الأأفغان 
بعدم��ا �أطل��ق �أفغ��اني كان يعم��ل م��ع الا�س��تخبارات الأأمريكي��ة 
ويع��اني م��ن ا�ضطراب ما بعد ال�صدمة، النار على جنديين من 

الحر�س الوطني في وا�شنطن العام الما�ضي، مرديا �أحدهما.
وقال متحدث با�سم وزارة الخارجية الأأمريكية �إنّ نقل الأأفغان 
في مخيّ��م قط��ر »�إل��ى دول��ة ثالثة، هو ح��ل �إيجابي يوف��ر الأأمان 
له�ؤلاء الأأ�شخا�ص المتبقين، لبدء حياة جديدة خارج �أفغان�ستان 

مع الحفاظ على �سلامة و�أمن ال�شعب الأأمريكي«.
م��ن جانب��ه، �أك��د المتح��دث با�س��م الخارجي��ة الأأفغاني��ة في بي��ان 

ال�سبت، �أنّه »لا توجد تهديدات �أمنية في �أفغان�ستان«.
غ�يرر �أنّ الأأم�نين الع��ام للأأم��م المتح��دة �أنطونيو غوتيري���ش قال 
في تقرير، �إنّه بين ال�ساد���س من نوفمبر و25 يناير، كانت هناك 
»29 حال��ة اعتق��ال تع�س��في و�س��ت ح��الات تعذي��ب و�س��وء معاملة 
لم�س���ؤولين حكومي�نين �س��ابقين« و�أف��راد �س��ابقين في ق��وات الأأمن 

»بمن فيهم �أولئك الذي عادوا �إلى �أفغان�ستان«.

�شركات الذكاء الا�صطناعي ت�ستثمر للت�أثير في حكومات الغربتقرير 
باري�س »�أ.ف.ب«:باري�س »�أ.ف.ب«: تكثّف �شركات الذكاء الا�صطناعي 
جهوده��ا لك�س��ب ت�أيي��د الم�س���ؤولين في كلّ م��ن �أوروبا 
ذل��ك  يمنحه��ا  �أن  �أم��ل  عل��ى  المتح��دة،  والولاي��ات 
ت�أث�يررا في حكوم��ات تدر���س الأأط��ر التنظيمي��ة لهذه 

التكنولوجيا التي يزداد نفوذها.
في الموازاة، تعمل هذه ال�شركات الثرية على ا�ستمالة 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  ب���أن  لإإقناع��ه  الع��ام  ال��ر�أي 
يمثّ��ل »ق��وة للخ�يرر« ولا يه��دّد الوظائ��ف �أو الوج��ود 

الب�شري.
رة  في هذا الإإطار، ك�ش��فت �ش��ركة »�أوبن �أيه �آي« المطوِّ
لـ»ت�ش��ات ج��ي ب��ي ت��ي« ه��ذا ال�ش��هر ع��ن وثيق��ة م��ن 
لع�ص��ر  ال�صناعي��ة  »ال�سيا�س��ة  بعن��وان  �صفح��ة   13
ال��ذكاء الا�صطناع��ي«، دع��ت فيه��ا �إلى فر���ض مزيد 
م��ن ال�ضرائ��ب وتو�س��يع �ش��بكات الأأم��ان الاجتماعي 
ل�ضم��ان ق��درة المجتم��ع عل��ى تحمّ��ل �أنظم��ة فائق��ة 

الذكاء.
وله��ذا الغر���ض، قامت ب�ش��راء برنام��ج حواري تقني 
يحم��ل ا�س��م »ت��ي بي ب��ي �إن« )TBPN(، للم�س��اهمة 

في ت�شكيل ال�سردية العامة.
غ�يرر �أن وثيقة ال�سيا�س��ة ال�صناعية �صدرت بعد �أيام 
فق��ط م��ن رد فعل جماهيري غا�ضب �أَجبر ال�ش��ركة 
عل��ى تعلي��ق خططه��ا لإإط�الاق روب��وت محادث��ة ذي 

محتوى جن�سي.
�إل��ى ذل��ك، تواج��ه »�أوب��ن �أي��ه �آي« دع��اوى قانوني��ة 
تقدّم��ت به��ا عائ�الات مراهق�نين يقول��ون �إن »ت�ش��ات 

ج��ي ب��ي ت��ي« �ألح��ق �أذى بال�ش��باب و�ص��ل �أحيان��ا �إلى 
�إل��ى �إدخ��ال نظ��ام  ح��دّ الانتح��ار، م��ا دف��ع ال�ش��ركة 

للتحقّق من العمر.
الرقم��ي  القان��ون  المتخ�ص�ص��ة في  المحامي��ة  وتق��ول 
والمقيمة في باري���س �ألك�س��ندرا �إيتينو �إن »هذه نقطة 
تحوّل بالن�سبة �إلى القطاع، فال�شركات تنفق ثروات 

لمحاولة تمرير �إجراءات تنظيمية مواتية لها«.
غ�يّررّت �صناع��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي دور جماع��ات 
ال�ضغط في وا�شنطن ب�سرعة لافتة، حيث عمل �أكثر 
م��ن 3500 مجموع��ة �ضغ��ط فدرالي��ة )رب��ع �إجمالي 
جماعات ال�ضغط( العام الما�ضي على ق�ضايا متعلّقة 
 %170 قدْره��ا  بزي��ادة  �أي  الا�صطناع��ي،  بال��ذكاء 
خلال ثلاث �سنوات، وفقا لمنظمة »بابليك �سيتيزن« 

المدافعة عن حقوق الم�ستهلكين.
م��ن جهته��ا، لا ت��زال ال�ش��ركات العملاقة مث��ل ميتا 
وجوج��ل ومايكرو�س��وفت تت�ص��دّر الإإنف��اق، في ح�نين 
�آي«  �أي��ه  »�أوب��ن  �أمث��ال  م��ن  نا�ش��ئة  �ش��ركات  ع��زّزت 
و»�أنثروبي��ك« ح�ضوره��ا في وا�ش��نطن، م��ن طري��ق 

توظيف �شركات �ضغط نخبوية.
لل��ذكاء  التروي��ج  عل��ى  »�أنثروبي��ك«  ركّ��زت  وفيم��ا 
الا�صطناعي ال�س��ليم وت�ش��ديد القواعد التنظيمية، 
دفعت »�أوبن �أيه �آي« في اتجاه محاولة منع الولايات 
لتنظي��م  به��ا  �سَ��نّ قوان�نين خا�ص��ة  م��ن  الأأميركي��ة 
الذكاء الا�صطناعي، وهو م�سعى �أف�شله الكونجر�س 

مرّتين، و�إنْ كان البيت الأأبي�ض لا يزال يدعمه.

وامت��دّت حملة النفوذ �إلى الانتخابات، حيث جمعت 
حملة م�ؤيّدة للذكاء الا�صطناعي تُطلِق على نف�سها 
»قيادة الم�س��تقبل« 100 مليون دولار لدعم مر�شحين 
م�ؤيّدي��ن للذكاء الا�صطناعي في انتخابات التجديد 

الن�صفي للعام 2026.
ويُع��د الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب، المع��روف 
بمعار�ضت��ه ال�ش��ديدة لتنظي��م ال��ذكاء الا�صطناعي، 
�س��ام  م��ن  كلّ  م��ن تبرع��ات  الم�س��تفيدين  �أك�ربر  م��ن 
�ألتمان ال�ش��ريك الم�ؤ�س���س لـ»�أوبن �أيه �آي«، ورئي�س��ها 

جريج بروكمان.
وفي �أوروب��ا �أي�ضا، ي�ش��عر المنظّم��ون بال�ضغط، بعدما 
قدّمت ال�شركة الفرن�سية النا�شئة »مي�سترال« خطّة 
م��ن 22 نقط��ة لت�س��ريع تطوير ال��ذكاء الا�صطناعي 

في القارة.
وبح�س��ب درا�س��ة �أعدّتها منظّمتا »المر�ص��د الأأوروبي 
الربحيتَ�نين،  غ�يرر  كون�رترول«  و»لوب��ي  لل�ش��ركات« 
جماع��ات  عل��ى  التكنولوجي��ا  قط��اع  �إنف��اق  ارتف��ع 
ال�ضغ��ط بن�س��بة 55% من��ذ الع��ام 2021 لي�ص��ل �إل��ى 
151 مليون يورو )177 مليون دولار( العام الما�ضي.

ت��رى مارغري��دا �س��يلفا من مرك��ز �أبحاث ال�ش��ركات 
منظم��ة  وه��ي  )�س��ومو(،  الجن�س��يات  متع��ددة 
ال��ذكاء  �ش��ركات  �أن  هولن��دا،  مقرّه��ا  ربحي��ة  غ�يرر 
الا�صطناع��ي تعم��ل وفق الدليل نف�س��ه الذي اتبعته 
�صناعتا النفط والتبغ، لكن مع فارق رئي�سي واحد، 
هو �أنها »بب�ساطة �أغنى ال�شركات في العالم، وتمتلك 

�أموالا طائلة يمكنها توجيهها نحو �أن�شطة ال�ضغط 
ال�سيا�سي«.

قائ��م  هن��اك �ضغ��ط مكثّ��ف  يك��ون  »عندم��ا  وتق��ول 
عل��ى هذا الق��در من تركّز الثروة، ويقف عائقا �أمام 
ت�ش��ريعات ت�صبّ في الم�صلحة العامة.. ف�إننا نتحدّث 

عن تهديد ديمقراطي«.
في  ال�سيا�س��ية  العل��وم  �أ�س��تاذ  تيب��و  �ش��ارل  وبح�س��ب 
جامع��ة �سيان���س ب��و - �سترا�س��بورغ في �ش��رق فرن�س��ا، 
ل�ش��ركات  التنفيذي�نين  المديري��ن  م��ن  العدي��د  ف���إن 
التكنولوجي��ا الكبرى يحر�صون على ن�س��ج علاقات 
»قن��وات  عل��ى  للحف��اظ  ال�سيا�س��يين  م��ع  �صداق��ة 

مميّزة« مع الإإدارات العامة.
ويلفت �إلى �أن القادة ال�سيا�سيين غالبا ما يحر�صون 
على الظهور �إلى جانب �أ�س��ماء بارزة في عالم الذكاء 
في  للم�س��اعدة  فق��ط  ذل��ك  كان  ول��و  الا�صطناع��ي، 
ج��ذب ج��زء من �إنفاقهم ال�ضخ��م على التطوير �إلى 

ولاياتهم �أو مناطقهم.
لكن »الم�شرّعين لي�سوا �سذّجا«، وفق �ألك�سندرا �إيتينو 
الت��ي �أ�ش��ارت �إل��ى �أن الحما�س��ة لل��ذكاء الا�صطناعي 

لم تُبدّد المخاوف العامة ب��شأن عواقبه المحتملة.
الولاي��ات  في  الهائ��ل  الإإنف��اق  م��ن  الرغ��م  وعل��ى 
المتح��دة مث�الا، تُظه��ر ا�س��تطلاعات ال��ر�أي بانتظ��ام 
فوائ��د  �إزاء  مت�ش��كّكين  يزال��ون  لا  الأأمريكي�نين  �أن 
ه��ذه التكنولوجي��ا، وقلق�نين من �أن ت���ؤدي �إلى �ضياع 

ملايين الوظائف.
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								 عائ�شة الدرمكي

مبارك بن خمي�س الحمداني

■ مبارك الحمداني مهتم بق�ضايا علم الاجتماع والتحولات المجتمعية فـي �سلطنة عمان  

■ عائ�ش��ة الدرمك��ي باحثة متخ�ص�صة فـ��ي مج��ال ال�س��يميائيات 

وع�ضوة بمجل�س الدولة. 

ه��ذه ال�ش��بكة الوا���سعة من ال�ش��راكات 
الا�تر�سراتيجية، والقطاع��ات المتنوع��ة 
الم���ستهدفة بالا���ستثمار �ست�ش��كل متانة 
العم��اني،  للاقت���صاد  �أق��وى  و�صم��ودًا 
وتحيي��د المخاطر المحتملة  في ظل و�ضع 

�إقليمي وعالمي م�ضطرب.

الات�صال من �أجل التنمية في محيط تناف�سي

ي�أتي هذا الحراك نتيجة التداعيات الا�ستراتيجية للحرب على �إيران، ولكن في الآآهذه اللحظة مهمة 
ا؛ لعدم الارتكان والتحوط تحت وط�أة التداعيات، و�إنما اقتنا�ص الفر�ص المتاحة، وت�سريع البحث  �أي�ضً
عن ال���شراكات الاقت�صادية الواعدة، وتو�س��يع الوعاء الا�س��تثماري، وهذا بدوره يعني تحييد للمخاطر 

المحتملة من اعتمادية الاقت�صاد في �سلطنة عُمان 
ق��د يك��ون العن��وان الأأب��رز خلا�ال الأأ�س��بوع المن���صرم في �س��لطنة عُم��ان هو الحراك المو�س��ع للدبلوما�س��ية 
الاقت�صادية؛ �س��واء الذي تم مع جمهورية بوت�س��وانا من خلال توقيع اتفاقيات في مجالات ا�ستك���شاف 
المعادن، وتطوير وت�شغيل مرافق المنتجات النفطية، وتطوير محطات للطاقة المتجددة، �أو ما تم لاحقًا 

من مبا�شرة و�ضع حجر الأأ�سا�س لبع�ض م�شروعات هذه الاتفاقيات.
حراك يج�س��د الالتزام الرا�س��خ بتحويل مخرجات العمل الدبلوما�س��ي �إلى منافع اقت�صادية ت�س��هم في 
تعزيز التبادلات التجارية، وتعظم العوائد الا�ستثمارية للأأذرع الا�ستثمارية المختلفة، وتنعك�س بطريقة 
�أو ب�أخرى على معدلات النمو الاقت�صادي �إلى جانب كونها تو�سع نطاق ال�شراكات الا�ستراتيجية التي 
ه��ي في فهمن��ا له��ا تج��اوز المفه��وم الدبلوما�س��ي )ال�سيا�س��ي( المج��رد للعلاق��ات �إلى الدخول في م���شاريع 
اقت�صادية وا�ستثمارية تمكن ح�ضور كل بلد في الآآخر، وتر�سخ �أهدافًا م�شتركة للعمل؛ وبالتالي تر�سي 

�إطارًا �أف�ضل للتفاهمات والمواقف بين البلدين. 
وق��د امت��د ه��ذا الح��راك لي���شمل لاحقً��ا توقي��ع جه��از الا�س��تثمار العُم��اني و�صن��دوق الثر�روة ال�س��يادية 
الكازاخ�س��تاني )�س��امروك خزينة( اتفاقية تمهيدية لت�أ�سي���س ���شراكة �إ�سرتر�اتيجية بين �س��لطنة عُمان 
وجمهورية كازاخ�س��تان، وذلك في �س��ياق زيارة �صاحب ال�س��مو ال�س��يد ذي يزن بن هيثم �آل �س��عيد نائب 
ا كانت ترتكز في �أبعاد عديدة منها على  رئي�س الوزراء لل��شؤون الاقت�صادية �إلى كازاخ�ستان، والتي �أي�ضً

ال�شق الا�ستثماري وتفعيل الدبلوما�سية الاقت�صادية.
هناك ر�سائل تحت مو�ضوع )الات�صال التنموي( نريد �أن ن�سجلها من خلال مجمل هذا الحراك، وهي 

ر�سائل تُُح�سب للقيمين عليه، ويمكن �أن نوجزها في الآآتي:
�أولًًا: ي�أتي هذا الحراك في �س��ياق و�ضع �إقليمي وعالمي م�ضطرب، وخا�صة في المنطقة نتيجة التداعيات 
الا�سرتر�اتيجية للح��رب عل��ى �إي��ران، ولك��ن في الآآن ذات��ه ي�ؤك��د �صان��ع الق��رار التنموي في �س��لطنة عُمان 
��ا لعدم الارتكان والتحوط تح��ت وط�أة التداعيات، و�إنم��ا اقتنا�ص الفر�ص  �أن ه��ذه اللحظ��ة مهم��ة �أي�ضً
المتاحة، وت�سريع البحث عن ال�شراكات الاقت�صادية الواعدة، وتو�سيع الوعاء الا�ستثماري، وهذا بدوره 
يعني تحييد للمخاطر المحتملة من اعتمادية الاقت�صاد في �س��لطنة عُمان على قطاعات بعينها، �أو على 

�شركاء ا�ستراتيجيين )محدودين وتقليديين(. 
هذه ال���شبكة الوا�س��عة من ال���شراكات الا�ستراتيجية، والقطاعات المتنوعة الم�س��تهدفة بالا�ستثمار فيها، 
�أو بجلب الا�ستثمار �إليها �ست�شكل على المدى البعيد متانة و�صمودا �أقوى بالن�سبة للاقت�صاد في عُمان.

ثانيً��ا: الاتج��اه نح��و الق��ارة الأأفريقي��ة وتو�س��يع الح���ضور فيه��ا - بم��ا في ذل��ك �إن���شاء البن��ك الأأفريقي 
العُماني في �أنغولا - يعك�س الآآليات التي تتحرك فيها ر�ؤية �سلطنة عُمان بالأأخذ في الاعتبار محركات 
النم��و المتوقع��ة في الق��ارة م��ن ناحي��ة، وتجرب��ة وذاك��رة الح���ضور العُم��اني تاريخيً��ا فيه��ا عبر�ر �آلي��ات 
التبادل التجاري والاقت�صادي عمومًا. ت�شير التقديرات �إلى �أن �إجمالي الإإنفاق الا�ستهلاكي في القارة 
الأأفريقي��ة �سرير�تفع م��ن قراب��ة 1.4 تريلي��ون دولار في 2015 �إل��ى ما يتجاوز 2.5 تريلي��ون بحلول 2030 
مع ترجيحات تتوقع اقترابه من نحو 4 تريليونات دولار في منت�صف القرن. ي�أتي ذلك مدفوعًا بالنمو 
ال�س��كاني؛ حي��ث يتوق��ع �أن يرتف��ع ع��دد ال�س��كان م��ن نح��و 1.5 ملي��ار �إل��ى 2.5 مليار بحل��ول 2050. هذا 
النم��و تق��وده ب���شكل �أ�سا���س قاع��دة ���شابة تتج��اوز 60% دون �س��ن الخام�س��ة والع���شرين، ما يع��زز الطلب 

الكامن طويل الأأجل. 
كم��ا ت�رير�ش التوقع��ات �إل��ى �أن ثلث��ي الأأ�س��ر في الق��ارة �س��تنتقل �إلى ���شريحة الإإنفاق التقدي��ري مما يعيد 

ت�شكيل �أنماط الا�ستهلاك نحو �سلع وخدمات �أعلى قيمة. 
�إذن ثم��ة �س��متان اقت�صاديت��ان �ستتر�س��خان في مجتم��ع الق��ارة في العقدي��ن القادمنين� - ب�أبع��د تقدي��ر 
-، وهم��ا ظاه��رة الا�س��تهلاك الأأعل��ى م��دى الحي��اة )Lifetime consumption( بالإإ�ضاف��ة �إل��ى ت�س��ارع 
الطلب على التكنولوجيا والخدمات. هذه �أبعاد مهمة في فكرة »الات�صال التنموي«؛ فالح�ضور لا يكون 
ا في ذهنية ومنتجات وخدمات و�صور ي�ستهلكها مجتمع  فقط في ج�سد اقت�صاد ينمو، لكنه ح�ضور �أي�ضً

يتو�سع، ويم�ضي نحو الريادة في مجالات عالمية مختلفة.
ثالثً��ا: وه��و الأأه��م في فك��رة الات���صال التنم��وي، وه��و جعل الوقائ��ع على الأأر�ض�� تخلق اتج��اه الات�صال 

ونمطه. 
�أب��رز م��ا لاحظ��ه المتتب��ع المحل��ي في ه��ذا الحراك هو �س��رعة الانتقال م��ن )توقيع التفاهم��ات( �إلى )بدء 
��ا  الإإنج��از(. ه��ذا مه��م ج��دًا وم�ؤث��ر في ذاك��رة المجتمع��ات؛ �إذ ���شهد العق��د الأأخرير� في المنطق��ة، وخ�صو�صً
م��ع زخ��م ال��ر�ؤى التنم��وي، حال��ة ح��ادة م��ن التناف���س في وترير�ة الات���صال التنم��وي م��ن خلا�ال خلق ما 
يُع��رف ب��ـ »الذاك��رة الم�س��بقة«: فيديوه��ات وت���صورات تج�س��يدية ونم��اذج لم���شروعات عملاق��ة وموع��ودة 
ترك��ز عل��ى الجوان��ب الب�صري��ة ب���شكل �أ�سا���س، وتعم��ل عل��ى خلق حال��ة الزخم ال���شعبي دون �أن تتج�س��د 
بعد على الواقع. ورغم �أهمية هذا الاتجاه في مخاطبة اتجاهات )جيلٍ ب�صري( بامتياز �إلا �أن ذلك قد 
يخلق و�ضعًا عك�سيًا لاحقًا في حالة وجود تحديات، �أو تقلي�ص لأأحجام ومكونات تلك الم�شاريع �أو تغيير 

لم�ساراتها �أو حتى مدى �أولويتها. 
وم��ا يلف��ت في الأأنم��وذج العُم��اني وتحديدًا ما يقوده جهاز الا�س��تثمار العُماني من حراك هو الا���شتغال 
ا  عل��ى ال���صورة المتحقق��ة )الفع��ل المنج��ز(، والت��درج معه و���صولًًا للانجاز النهائ��ي. وهذا ين�س��حب �أي�ضً
على ن�سق ات�صال التنمية في الدولة عمومًا في ال�سنوات الأأخيرة – وفي ذلك �شواهد كثيرة  في تقديرنا 
الانتب��اه له��ذا المح��دد مه��م ج��دًا في ظ��ل مخاطب��ة مجتم��ع عالم��ي، وق��درة ا�س��تح�ضار عالي��ة لذاك��رة 

المخططات والوعود، وتتبع تف�صيلي لم�سارات الأأمور. 
فالأأهم بر�أينا �أن يكون الات�صال حول المنجز والمتحقق باتزان، ولغة مو�ضوعية وملمو�س��ة في الآآن ذاته 

تخلق القناعة والدعم المجتمعي اللازم، وتحقق وظيفة الات�صال التنموي الفاعلة في الجانب الآآخر.
في العم��وم ف���إن م��ا يح��دث من ح��راك تقوده الدبلوما�س��ية الاقت�صادي��ة لهو مفخرة، والر�س��ائل المتزنة 

التي ت�صحبه، والتوقيت الجيد لاختيار تلك الر�سائل هو تطور يبنى عليه، وي�شاد به.

�إن عُمان عبر هذه الجائزة تعبِّرِّ عن عمق وعيها الفكري والمعرفي، وح�ضارتها، وثقافتها 
ل تاريخها ومبادئها المتوازنة بين الأأ�صالة والمعا�صرة، وبين الحفاظ على �أُ�صول  التي تمثِّ

الما�ضي والانفتاح على العالم ب�آفاقه وحداثته و�إمكاناته الم�ستقبلية.

جائزة اليون�سكو ـ  ال�سلطان هيثم ل�صون التراث الثقافي غير المادي

تن�ص�� اتفاقي��ة ���صون الرتر�اث الثق��افي غرير� الم��ادي عل��ى �أن 
الثق��افي  ع  �أن��ه »بوتق��ة للتن��وُّ الرتر�اث تكم��ن في  �أهمي��ة ه��ذا 
وعام��ل ي�ضم��ن التنمي��ة الم�س��تدامة«؛ �إذ �أ�س��هم منذ القدم في 
دعم �أنماط الحياة اليومية للمجتمعات، و���شهد تطورًا عبر 
الأأجي��ال بم��ا يخ��دم توجهاته��ا وطرائ��ق معي���شتها، فنج��ده 
ج��زءًا �أ�سا�س��يًا م��ن الممار�س��ات الاجتماعي��ة و�س��بل التغذي��ة، 
للمحت��وى  وممثلا�ا  ناحي��ة،  م��ن  والأأم��ن  ال�سلا�ام  ونظ��م 

الاقت�صادي والثقافي والا�ستدامة البيئية من ناحية ثانية.
�أه��م  بنين�  م��ن  يُع��د  الي��وم  الم��ادي  الثق��افي غرير�  الرتر�اث  �إن 
الم��وارد الثقافي��ة ذات العم��ق الاجتماع��ي؛ فه��و يك���شف قدرة 
الأأم��م عل��ى �إب��داع طرائق عي�ش�� تتنا�س��ب مع معطي��ات حياة 
المجتمعات، و�أولوياتها الوطنية، و�إمكاناتها الب���شرية. ولعل 
اهتم��ام الع��الم الي��وم بمج��الات الرتر�اث الثق��افي غرير� المادي 
المختلف��ة، والحر�ص�� عل��ى �صونه��ا والا�س��تفادة منه��ا م�ؤ���شر 
مه��م عل��ى تل��ك الأأهمي��ة الاجتماعي��ة وعلاقت��ه بالهُوي��ات 
عه��ا الثق��افي الذي يعك���س ح�ضارته��ا ومراحل  الوطني��ة وتنوُّ

تطورها عبر تاريخها الإإن�ساني.
ل��ذا ف���إن ه��ذا الرتر�اث يُنظ��ر �إلي��ه بو�صف��ه تاريخ��ا ثقافي��ا 
م الأأمجاد والانت���صارات بقدر  للأأم��م. وه��ذا التاري��خ لا يق��دِّ
م��ا يك���شف ق��درة تل��ك الأأم��م عل��ى البن��اء الح���ضاري عبر�ر 
والآآداب  والفن��ون  والمعتق��دات  والتقالي��د  الع��ادات  �أنم��اط 
والتاري��خ الإإن�س��اني، و�أنم��اط الحياة و�س��بل العي�ش�� وغيرها 
م الإإن�س��ان باعتباره باني  الكثرير� م��ن تلك الأأنماط التي تقدِّ
الأأم��م ومب��دع الح���ضارات، ومبتك��ر التطوي��ر الم�س��تمر الذي 
ي�س��عى �إلى خدم��ة مجتمعه وقيمه باتخاذ �أف�ضل الممار�س��ات 

الثقافية التي تحميه وتحمي مكت�سباته.
ولأأن �س��لطنة عُم��ان واح��دة م��ن تل��ك ال��دول الت��ي اعتن��ت 
الم��ادي  غرير�  الثق��افي  وبالرتر�اث  عموم��ا،  الثق��افي  بالرتر�اث 
ب�شكل خا�ص؛ ف�إنها قدمت في �سبيل �صونه وحمايته العديد 
م��ن الم���شروعات والمب��ادرات التي عمل��ت على جمع��ه ميدانيا، 
وتدوين��ه ليك��ون مادة خ�صب��ة للدار�سنين� والباحثين في كافة 
المجالات البحثية �إ�ضافة �إلى تلك الأأدوار الرائدة في التوعية 
ب�أهميته على الم�ستوى المجتمعي وتقديمه من خلال الكثير 
ناهي��ك  المختلف��ة  والمهرجان��ات  والأأن���شطة  الفعالي��ات  م��ن 
بال��دور الري��ادي ال��ذي تت��ولاه في �س��بيل ت�س��جيل مف��ردات 
التراث الثقافي العماني غير المادي في قوائم اليون�سكو �سواء 
في القائم��ة التمثيلي��ة للرتر�اث الثق��افي غير المادي للب���شرية، 
�أو قائم��ة الرتر�اث الثق��افي غير المادي ال��ذي يحتاج �إلى �صون 

عاجل، �أو �سجل �أف�ضل ممار�سات ال�صون.

�إن هذا الدور الذي ت�ضطلع به عُمان على الم�س��توى الوطني 
»جائ��زة  ت�أ�سي���س  في  العالم��ي  الم�س��توى  عل��ى  الي��وم  ينعك���س 
الم��ادي«؛  غرير�  الثق��افي  للرتر�اث  هيث��م  اليون�سكو-ال�س��لطان 
البلا�اد  قائ��د  با�س��م  ت�س��ميتها  رمزي��ة  في  الجائ��زة  فه��ذه 
ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق - حفظه الله ورع��اه - ، و�أهدافها 
الت��ي تنطل��ق من عُم��ان �إلى العالم -توعي��ة وحماية للتراث 
الثق��افي غرير� الم��ادي- لا تعبِّر�رِّ ع��ن ه��ذا الاهتم��ام الري��ادي 
وح�س��ب، ب��ل ت���شكِّل جوه��ر الفك��ر العماني ال��ذي ينطلق من 
الح���ضارة العماني��ة ال�ضارب��ة في القِ��دم، وفكر الت��وازن الذي 
�س��ت عليه هذه الح�ضارة التي ترتبط بما�ضيها العريق،  ت�أ�سَّ

لع �إلى م�ستقبلها المنفتح نحو �آفاق الحداثة. وتتطَّ
لق��د ك���شفت ه��ذه الجائ��زة الإإمكان��ات الت��ي تقدمه��ا عُم��ان 
في مفه��وم ���صون الرتر�اث الثق��افي غير الم��ادي؛ فه��ذا ال�صون 
ح�س��ب م��ا ن���صت علي��ه اتفاقي��ة ���صون الرتر�اث الثق��افي غرير� 
��ل الإإج��راءات والتدابير التي ته��دف �إلى »تحديد  الم��ادي يمثِّ
ه��ذا الرتر�اث وتوثيق��ه و�إج��راء البح��وث ب����شأنه، والمحافظ��ة 
علي��ه وحمايت��ه وتعزي��زه و�إب��رازه ونقله، لا �س��يما عن طريق 
التعلي��م النظام��ي وغرير� النظام��ي، و�إحياء مختل��ف جوانب 
م �أنم��اط الحماية  ه��ذا الرتر�اث«؛ ل��ذا ف���إن ه��ذا ال�صون يق��دِّ
بكافة �أ�شكالها من حيث تحديد �أنواعه ومفرداته، وتوثيقه، 
و�إج��راء البح��وث والدرا�س��ات، و�إدراج��ه في التعلي��م، وحماية 
في  ب��ه  والانتف��اع  مخاط��ره،  و�إدارة  والموثوقي��ة،  الأأ���صول 

المجالات التنموية المختلفة.
فك��ر  م��ن  تنطل��ق  الجائ��زة  �أه��داف  ف���إن  ذل��ك  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
ز �أهمي��ة الرتر�اث الثق��افي غرير� الم��ادي،  )التوعي��ة( ال��ذي يع��زِّ
ويقدمه باعتباره �أ�سا�سا ثقافيا واجتماعيا، ويك�شف ح�ضارة 
��ره م��ن بيئ��ة خ�صب��ة  ال��دول عل��ى م�س��توى الع��الم بم��ا توفِّ
و�آف��اق �صون��ه عل��ى م�س��توى  الرتر�اث  لدع��م مج��الات ه��ذا 
م مجالا وا�س��عا للإإبداع  الم�ؤ�س�س��ات المجتمعي��ة؛ وبالت��الي تقدِّ
والابت��كار في الممار�س��ات والمفاهي��م والقي��م الت��ي يعبِّر�رِّ عنه��ا 
الرتر�اث الثق��افي غرير� المادي في دول الع��الم، وربطه بتطلعات 

المجتمعات و�آفاق ر�ؤاها الم�ستقبلية.
�إن »جائ��زة اليون�سكو-ال�س��لطان هيث��م للرتر�اث الثق��افي غير 
المادي« توف��ر عبر�ر �إمكاناته��ا مج��الا وا�س��عا لتحقي��ق �أهداف 
التنمية الم�ستدامة؛ لما يقدمه التراث الثقافي غير المادي من 
�آف��اق رحب��ة لتحقي��ق الأأه��داف التنموية المرتبطة بالإإن�س��ان 
ع الثقافي  والأأر�ض وا�ستدامة المدن، والأأنماط المعرفية والتنوُّ
والبيولوج��ي، والتنمي��ة الاقت�صادي��ة الت��ي ترتب��ط ب�أنم��اط 
ال�صناع��ات والإإنت��اج و�س��وق العم��ل، ب��ل ا�س��تدامة الكثير من 

�أنم��اط �س��بل العي�ش�� للكثير م��ن المهارات والمع��ارف المرتبطة 
بالمجتمعات المحلية �إ�ضافة �إلى ارتباطه بال�سياحة ومجالات 

الحقوق الإإن�سانية و�أنظمة ال�سلام والأأمن وغير ذلك.
فالرتر�اث الثق��افي غرير� الم��ادي يق��دم نف�س��ه باعتب��اره الق��وة 
التنمي��ة  بمج��الات  ارتباط��ه  في  للمجتمع��ات  التنموي��ة 
ز الذي يعبِّرِّ عن هُوياتها الوطنية  الم�ستدامة و�إمكانات التميُّ
والاقت�صادي��ة  ال�سيا�س��ية  المتغرير�ات  م��ن  الكثرير�  ظ��ل  في 
والتقني��ة؛ ل��ذا ف���إن الجائ��زة في �إطلاقه��ا الآآن تك���شف وع��ي 
�س��لطنة عُم��ان ب�أهمي��ة الحف��اظ عل��ى تل��ك الق��وة التنموي��ة 
و�صونه��ا في زم��ن �أ�صبح��ت مجالات ذلك الرتر�اث مهددة �إما 
ب�س��بب الانفتاح التقني المت�سارع وبرامج الذكاء الا�صطناعي 
المتعاظم��ة، و�إم��ا ب�س��بب الح��روب والا�ضطراب��ات ال�سيا�س��ية 
المختلف��ة، و�إم��ا ب�س��بب الفج��وة الح�ضاري��ة بنين� الأأجي��ال �أو 
فقدان المجتمعات للرواة الأأ�سا�س��يين والممار�سنين� المحترفين 

للكثير من �أنماط التراث الثقافي غير المادي.
لذلك ف�إن هذه الجائزة ت�أخذ على عاتقها دعم المجتمعات في 
العالم لتتمكَّن من حماية تراثها الثقافي غير المادي و�صونه، 
وتق��ديم �أف���ضل الممار�س��ات في ذل��ك؛ بغي��ة الم�س��اهمة في ن���شر 
الوع��ي ب�أهمي��ة الفك��ر الإإن�س��اني و�أنم��اط ح���ضوره في حي��اة 
الأأفراد، و�أ���شكال التعبير عنه وف��ق �أولوياتها وتطلعاتها. �إن 
ر مجالا وا�س��عا ودعما �سخيَّا للمجتمعات  الجائزة بذلك توفِّ
الع��الم ب���شكل ع��ام، وللمجتم��ع العم��اني ب���شكل خا�ص��،  في 
للتوعي��ة ب�أهمي��ة الرتر�اث الثق��افي غرير� الم��ادي، وال�س��عي م��ن 
الممار�س��ات  م��ن  مجموع��ة  وف��ق  الرتر�اث  ه��ذا  ���صون  �أج��ل 
والأأنماط والأأن�شطة التي تعبِّرِّ عن �آفاق ال�سلام التي تجمع 
الأأم��م والتع��اون والت���شارك م��ن �أج��ل تعزيز وتعظي��م الفكر 

الإإن�ساني والتاريخ الم�شترك الذي يجمع الأأمم.
�إن عُم��ان عبر�ر ه��ذه الجائ��زة تعبِّر�رِّ ع��ن عمق وعيه��ا الفكري 
والمعرفي، وح�ضارتها، وثقافتها التي تمثِّل تاريخها ومبادئها 
المتوازنة بين )الأأ�صالة، والمعا�صرة( بين الحفاظ على �أُ�صول 
الما���ضي، والانفت��اح عل��ى الع��الم ب�آفاق��ه وحداثت��ه و�إمكانات��ه 
��ن م��ن المحافظ��ة على هُويته��ا الوطنية في  الم�س��تقبلية، لتتمكَّ
عالم متغيِّرِّ يحتاج �إلى ن���شر الوعي ب�أهمية التراث الثقافي، 

ودوره في تعزيز ال�سلام والتعاي�ش.

ما �أو�سع الحرب.. ما �أ�ضيق العولمة
لا تحت��اج ال���شعوب �إل��ى �أن ت���شارك جيو���شها في الح��رب ك��ي تكت��وي 
بنارها. ت�صلها عبر الفواتير الاقت�صادية، حين يرتفع �س��عر الوقود، 
وتت�أخ��ر ال���شحنات التجاري��ة وترتف��ع �أ�س��عار تذاك��ر الطرير�ان، وتبد�أ 
الم�ست���شفيات في ا�ست���شعار ال���شح في الأأدوي��ة والأأدوات الطبي��ة. وق��د 
تت�س��لل الح��روب عبر�ر الموان��ئ مهما كان��ت بعيدة عن مرم��ى النيران، 
ويظهر �أثرها في الحقول الزراعية عندما تتوقف �سلا�سل الأأ�سمدة. 
هذه هي ق�سوة الحرب الدائرة على �ضفتي الخليج. اختارت وا�شنطن 
وتل �أبيب طريق القوة، ثم انتقلت الكلفة �إلى خرائط �أبعد من �ساحة 
القرار. و�صلت للخليج عبر ال�صواريخ والم�سيرات، وو�صلت �إلى لبنان 
عبر�ر ارتداداته��ا الع�س��كرية المبا���شرة، وو�صلت �إلى العالم عبر �أ�س��عار 
الطاقة والتجارة و�سلا�س��ل الإإمداد. لقد تعلمت الحرب الحديثة �أن 

ت�سافر من غير جيو�ش. �صارت تتحرك في �شرايين العولمة.
���صار م�ضي��ق هرم��ز م��ر�آة معلق��ة �أمام ه��ذا الع�صر. لم تع��د التجارة 
والطاق��ة وحدهم��ا م��ا يعبر�ر الم�ضي��ق، ���صار يعبر�ره وه��م طوي��ل ب���أن 
الاقت�صاد العالمي ي�س��تند �إلى ���شيء ثابت ومحايد ومحمي من جنون 

ال�سيا�س��ة. يكف��ي ت�صري��ح واحد من طهران �أو وا���شنطن حتى يتذكر 
الع��الم �أن ج��زءا كبرير�ا من حياته اليومية معلق ب�أماكن لا ي�س��تطيع 

معظم النا�س تحديدها على الخريطة.
قدمت العولمة ل�سنوات طويلة بو�صفها حكاية انفتاح. قال منظروها 
بنين�  تمت��د  ج�س��ور  والأأ�س��واق  التج��ارة،  ���شرايين  بات��ت  البح��ار  �إن 
الح���ضارات، وحمل��ت �سلا�س��ل الإإم��داد وع��ودا برخ��اء م�رتر�شك. غير 
�أن الح��رب كان��ت تك���شف دائما وجها �آخر له��ذا الترابط، يتحول فيه 
الج�س��ر �إل��ى ف��خ كبرير�، وال���شريان �إل��ى نقط��ة اختن��اق حد الم��وت. �أما 
البح��ر، ال��ذي تخيل��ه الع��الم �أفق��ا ح��را، فق��د تح��ول �إلى بواب��ة عبور 
م�أج��ورة، ومي��دان للقت��ال، وورق��ة م�س��اومة. وه��ي ورق��ة لا تم�س��ك 
به��ا �إي��ران وحده��ا، كم��ا تح��اول ال�س��ردية الغربية �أن توح��ي؛ فالقوة 
الأأمريكية تم�سك بها �أي�ضا حين تخنق العالم وهي تقول �إنها تخنق 

�إيران بالح�صار.
تك���شف اللحظ��ة التي يمر بها الع��الم خللا �أ�صيلا في بنية النظام، لا 
عار���ضا طارئ��ا عل��ى هام���شه. بقي��ت ال�س��لطة وطنية، و���صارت المعاناة 

كوني��ة. ت�س��تطيع دول��ة �أن ت���شن �ضرب��ة، �أو تفر�ض�� ح���صارا، �أو تغل��ق 
مم��را، �أو تل��وّح بالت�صعي��د با�س��م ال�س��يادة. لك��ن النتائ��ج لا تعرتر�ف 
بال�س��يادة، تمتد �إلى �أ�س��واق الطاقة في �آ�س��يا، وم�صانع �أوروبا، و�أ�سعار 
الغ��ذاء في �أفريقي��ا، وح�س��ابات الأأ�س��ر اله���شة الت��ي تعي�ش�� �أ�لاص عند 

حافة الاحتمالات اليومية.
ت�صن��ع  ث��م  الأأم��ن  با�س��م  تتح��دث  الت��ي  الح��روب  م���أزق  ه��و  ه��ذا 
ال��ردع  ع��ن  جنرالاته��ا  يتح��دث  الب���شر.  لملاينين�  الأأم��ن  انع��دام 
والخط��وط الحم��راء في اللحظ��ة نف�س��ها الت��ي يعي�ش�� فيه��ا النا���س 
العادي��ون والب�س��طاء لهي��ب الت�ضخ��م والنق�ص�� والخ��وف. تب��دو لغة 
الا�سرتر�اتيجية م�صقول��ة بينم��ا تجرب��ة �ضحاياه��ا فظ��ة ومبا���شرة 

وم�ؤلمة.
يمر الطريق من هرمز �إلى الجوع عبر �أ�سعار الطاقة وكلفة ال�شحن 
و�إنت��اج الأأ�س��مدة والهوام�ش�� ال�ضيقة التي يعي�ش�� عليه��ا الفقراء. لم 
تع��د الح��رب تحت��اج �إلى ق�صف مزرعة كي تجعل الطعام �أ���شح، �أو �إلى 
هدم م�صنع للدواء كي يتوقف الإإنتاج. يكفي �أن تربك ال�سل�سلة التي 

ت�صل الوقود بالح�صاد، والح�صاد بال�سوق، وال�سوق بوجبة العائلة.
له��ذا تب��دو العب��ارة الم�ألوف��ة ع��ن �أن الع��الم يدف��ع ثم��ن ح��روب لم 
يختره��ا �صحيحة، لكنها قا�صرة. الف�ضيحة الأأعمق بنيوية. نعي�ش�� 
في نظ��ام دولي يك��ون في��ه الأأق��ل ق��درة عل��ى الت�أثرير� في ق��رار الح��رب 
هم الأأكثر تعر�ضا لعواقبها. لي�سوا مقاتلين، لي�سوا مفاو�ضين، ومع 
ذلك يُ�ستدعون �إلى النزاع عبر الأأ�سعار والديون والنق�ص والم�ستقبل 

الذي ي�ضيع من بين �أ�صابع �أهله.
لا ي�صن��ع وق��ف �إطلا�اق الن��ار �سلا�اما م��ا لم يتغرير� الخيال ال�سيا�س��ي 
ال��ذي ق��اد �إل��ى الح��رب. فالع��الم لا يحت��اج �إل��ى هدن��ة تعلّ��ق الخ��وف 
حت��ى الجول��ة المقبل��ة، ولا �إل��ى مفاو���ضات تحفظ كبري��اء المتحاربين 
وترتر�ك ال���شعوب رهين��ة للأأ�س��عار والم�ضائ��ق والح���صار. يحت��اج �إل��ى 
�سيا�س��ة تعترف ب�أن الأأمن لا يولد من �إخ�ضاع الآآخرين، و�أن العولمة 
تفقد معناها حين تتحول من وعد بالتقارب �إلى ���شبكة لنقل الأألم. 
ال�سلا�ام الحقيق��ي يب��د�أ حنين� تتوق��ف القوة ع��ن تحويل حياة النا���س 

�إلى �ضمانة جانبية لمعارك لم يختاروها.
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

حين�ن ن�س��خر �أنف�س��نا لم���شاريع التغيير�ر فه��ذا 
يعن��ي �أنن��ا �أمام جان��ب مهم يتناول الإإن�س��ان 

من الداخ��ل بالتحفي��ز، ويتن��اول المجتمع 
بالتطوير الهادف لتحقيق وا�ستدامة 
مب��ادئ الان�ضب��اط والمهني��ة والعدل 

والنور والعلم والمعرفة.

د. خالد الحمداني

م��ن الم�س��لم ب��ه في �أي مخا���ض تطوي��ري يه��دف 
�إل��ى تحقي��ق غاي��ة طوباوية من خ�لاال فكرة �أو 
م�ش��روع �س��واء كان مجالها �إن�س��انيًا �أو ح�ضاريًا 
�أو علميًا �أو نه�ضويًا �أن ي�سير بعجلتين: العجلة 
الفكري��ة والعجلة الحركية، ونق�صان �أي عجلة 
منهم��ا يعن��ي �أن��ه م�ش��روع ناق�ص لن ي�ص��ل �إلى 
هدف��ه، و�س��وف يتع�ثرر ويتوقف عن��د الخطوات 

الأأولى.
وهذا الأأمر �س��نة كوني��ة؛ فالعجلة الفكرية هي 
لإاإطار التنظيري والفكري للم�شروع، والعجلة 
الحركي��ة ه��ي الخط��وات العملي��ة الت��ي تو�ض��ح 

لإاإطار النظري لهذا الم�شروع.
جمي��ع الم�ش��اريع الت��ي تحم��ل طاب��ع الحم�لاات 
تتج��اوز  لا  ق�ص�ريرة  ف�تررة  في  وتنف��ذ  )مث�لاا(، 
ال�س��نة يقبل عليها ويتفاعل معها النا���س بينما 
الملاح��ظ �أنه��م لا يحب��ون الم�ش��اركة في الم�ش��اريع 
لاا�اترستيجية التي تحمل �أهدافا تتجاوز ب�ضع 
�س��نوات. �أن��ا �أتح��دث عن )مزاج ع��ام( �أو طريقة 
في التفك�رير يلاحظه��ا كل م��ن يح��اول خو���ض 
تح��اول  الت��ي  الثقافي��ة  �أو  العملي��ة  الم�ش��اريع 
�أن تغ�رير الوع��ي، وت�ؤ�س���س لثقاف��ة �أو ممار�س��ة 

جديدة.
و�أكثر ما تعاني منه هذه الم�شاريع عندما تكون 
العجل��ة  م��ن  �أ�س��رع  �أو  �أبط���أ  العج�لاات  �إح��دى 
الأأخ��رى ه��و فق��دان لاات��زان، فيح��دث خل��ل في 
�س�رير الم�ش��روع، ويبد�أ التعثر، وت�ضيع البو�صلة، 

والنتيجة هي ف�شل ذريع في تحقيق الهدف.
ه��ي  التغي�رير  م�ش��اريع  تواجه��ه  م��ا  �أخط��ر  �إن 
المراهقة الفكرية وال�شيخوخة الحركية بمعنى 
�أن يك��ون لإاإط��ار النظ��ري والفك��ري للم�ش��روع 
عب��ارة ع��ن قف��زات هوائي��ة �أو �آراء ارتجالي��ة �أو 
�ش��طحات فكري��ة، �أو تك��ون الخط��وات العملي��ة 
ثقيل��ة الحرك��ة فم��اذا تك��ون النتيج��ة؟ فق��دان 
الثق��ة ولإاإيمان والرغبة في التغيير والتطوير، 
و�آثار �س��لبية �أخرى ق��د تمتد زمنا طويلا حتى 
يعاد بناء الثقة لخو�ض غمار هذه الم�شاريع مرة 

�أخرى.
�أنّ  النّا���س  يجهله��ا  لا  الت��ي  الفك��ر  �أولي��ات  في 
كان  و�إذا  ومفكّ��ر،  اجتماع��ي  كائ��ن  لإاإن�س��ان 

لإاإن�سان كائناً مفكرًاً فما وظيفة هذا الفكر؟ 
�إنّ الفكر حين يتعامل مع ذاته فهو فكر مت�أمّل، 
وح�نين يتعام��ل مع الأأِ�ش��ياء وم��ع الأأحداث ومع 
وقائ��ع الحي��اة فه��و فك��ر ناق��د و�سائ���س. وه��ذا 
م��ع  بمنطقي��ة  يتعام��ل  لا  فك��ر  �أي  �أن  يعن��ي 

الأأح��داث والوقائ��ع فهو فكر ناق�ص، ولن يكون 
�صمام �أمان لم�شروع التغيير �أو �أي م�شروع �آخر. 
وه��ذا مكمن الخط��ر؛ فتعامل الفكر مع نف�س��ه 
فقط دون النظر في واقع الحياة والأأحداث هي 

مراهقة فكرية.
�إن الخروج من دائرة التفكير الذاتي �إلى دائرة 
الفكري��ة  العجل��ة  �أن  يعن��ي  ال�ش��امل  التفك�رير 
للانطلاق��ة  لاا�س��تعداد  �أتم  عل��ى  للم�ش��روع 
والتح��رك نحو اله��دف، ويبقى الجزء لآاآخر �أو 
العجل��ة الأأخ��رى، وه��ي العجل��ة الحركية؛ تلك 
الت��ي يج��ب �أن تتناغ��م م��ع العجل��ة الفكري��ة في 
الحرك��ة والم�س�رير و�إلا ح��دث لاانح��راف بغ���ض 

النظر عن �شكل هذا لاانحراف. 
�إن ال�ش��يخوخة الحركي��ة يعن��ي �أنن��ا ن�س�رير �إل��ى 
ال��وراء؛ فالأأح��داث مت�س��ارعة وتقلب��ات الع��الم 
�س��ريعة. وح�نين ن�س�رير به��ذا الب��طء غ�رير المبرر 
يعن��ي ذل��ك �أنن��ا ن�س�رير نحو نهاي��ة وا�ضحة منذ 
البداية؛ نهاية لا تحقق هدفا �إن�سانيا �أو فكريا 

نه�ضويا �ساميا. 
ربم��ا الحدي��ث ع��ن تغيير قناعات النا���س لي���س 
بالأأم��ر ال�س��هل ـ ولي���س بال��ذي �أرمي �إلي��ه هنا ـ، 
و�إنم��ا م��ا �أري��د قول��ه: �إن��ه ب�إمكانن��ا �أن نخ�ض��ع 
الم�شاريع التغيرية �إلى �إيقاع منتظم في منظومة 
المخطط��ة  الق�ص�ريرة  الحم�لاات  م��ن  طويل��ة 
كجزء من عمل مدرو���س ومنتظم يطور نف�سه، 
ويحافظ على �أهدافه �إذا كان من يدير الم�شروع 

واعيا لاتجاه بو�صلته وغايات رحلته.
 �إننا حين ن�س��خر �أنف�س��نا لم�ش��اريع التغيير فهذا 
يعن��ي �أنن��ا �أمام جانب مهم يتناول لإاإن�س��ان من 
الداخ��ل بالتحفيز، ويتن��اول المجتمع بالتطوير 
اله��ادف لتحقيق وا�س��تدامة مب��ادئ لاان�ضباط 

والمهنية والعدل والنور والعلم والمعرفة.
والمح�صل��ة �أنن��ا نحت��اج حقيق��ة �إل��ى ر�ش��د فكري 
بمعن��ى الن�ض��ج العقل��ي والنف�س��ي المت��زن، و�إل��ى 
مراهقة حركية، بمعنى ن�شاط م�ستمر وتفاعل 
م��ع الأأح��داث وهم��ة لا تف�ترر؛ حت��ى لا ي�صب��ح 
طرف��ا المعادل��ة الرغب��ة في التغي�رير والف�ش��ل في 
�إدارة التغي�رير �أك�ثرر �صعوب��ة، ويتح��ول التغي�رير 
ال��ى �ش��ماعة نعل��ق عليه��ا �ش��يخوختنا الفكري��ة 
الح�ض��ارة  قط��ار  التق��دم ومج��اراة  وف�ش��لنا في 

الذي لا ينتظر �أحدًا.

■  د. خالد الحمداني كاتب عماني

بانتظار ارتفاع الأأ�سعار �أكثر!
تحقيقً��ا  الما�ض��ي  الأأ�س��بوع  عم��ان  جري��دة  ن�ش��رت 
عن �ش��كوى الم�س��تهلكين من ارتفاع �أ�س��عار الخ�ضار 
في  الجاري��ة.  الح��رب  نتائ��ج  ك�إح��دى  والفواك��ه 
الوق��ت نف�س��ه ف���إن �أ�س��عار م��واد البن��اء ب��د�أت ه��ي 
الأأخرى في لاارتفاع، هذا عدا �شح المعرو�ض �أو نفاد 
الكميات لدى الموردين كما �أخبرني �صديق انطلق 
م�ؤخ��رًا في �إع��ادة بن��اء منزل��ه، ويب��دو �أن التوقي��ت 
غ�رير منا�س��ب عمومً��ا لم�ش��اريع البن��اء؛ خا�ص��ة و�أن 
الموردين ي�ؤكدون �أنهم لا يتوقعون �شحنات جديدة 

قبل �شهرين.
ولا يتوقف الأأمر عند هذه الحدود؛ ذلك �أن �أ�سعار 
الأأقم�ش��ة والخياط��ة بد�أت هي الأأخ��رى في لاارتفاع 
بالتزام��ن م��ع مو�س��م التجهي��زات لعي��د الأأ�ضح��ى 
الق��ادم. ومن الوا�ضح ب�ش��كل ع��ام �أن �أ�ضرار الحرب 
حي��اة  عل��ى  ت�ؤث��ر  ب��د�أت  العالم��ي  لااقت�ص��اد  و�ش��لل 
النا���س اليومي��ة، وه��ي مر�ش��حة للتفاق��م �أك�ثرر في 
الأأ�ش��هر القادم��ة؛ فه��ل لدين��ا خط��ة لاحت��واء هذه 

لآاآثار؟ وما الذي يمكننا فعله؟
تب��دو  المعلن��ة  الهدن��ة  ف���إن  نف�س��ها  الح��رب  �أم��ا في 
�شكلية وغير م�ستقرة بينما الح�صار قائم، والم�ضيق 
�إن لم يكن مغلقًا فهو �ش��به مغلق، وما زالت �أ�س��عار 
النف��ط والغاز مرتفعة، وحركة الب�ضائع وال�ش��حن 
مبا�ش��رة،  ومخاط��ر  �صعوب��ات  وتواج��ه  متقطع��ة، 
�آث��اره بالت�أكي��د عل��ى  وه��و الأأم��ر ال��ذي �ستنعك���س 
�أ�س��عار كاف��ة ال�س��لع والب�ضائ��ع المختلف��ة وعملي��ات 
ال�ش��حن والنق��ل الت��ي توق��ف ع��دد كبير منه��ا، و�إن 
كان ذل��ك كل��ه يعد من لآاآثار غير المبا�ش��رة للحرب 
نف�س��ها، ولكنها هي الأأ�ضرار الطويلة الأأمد، والتي 
يجم��ع لااقت�صادي��ون �أنه��ا �س��تمتد ربم��ا �إل��ى نهاية 
الع��ام، مم��ا يعن��ي نم��وًا متباطئً��ا واقت�ص��ادًا عالميً��ا 
�أ�ضع��ف، وق��درة �ش��رائية متناق�ص��ة، لك��ن بالع��ودة 
�إلى ��سؤالنا ما الذي يعنيه ذلك فعلًًا على �صعيدنا 
ك�أف��راد وكمجتمع��ات ودول؟ وهل علينا �إعادة و�ضع 
خططنا المالية لتتلاءم مع هذه الظروف المتوقعة؟ 
م��ن الوا�ض��ح �أن لإاإجاب��ة ه��ي نع��م. علين��ا ك�أف��راد 
تر�شيد ا�ستهلاكنا، وتنظيم احتياجاتنا واقت�صارها 
لااقت�صادي��ة  لآاآث��ار  زال��ت  فم��ا  الأأ�سا�س��يات،  عل��ى 
وتتفاق��م،  ت�س��تمر  �أن  المتوق��ع  وم��ن  بدايته��ا،  في 
و�ستت�أثر الحلقة الأأ�ضعف من المجتمع خا�صة ذوي 
الدخ��ل المح��دود والمت��دني، وكل ذل��ك يتطلب نمطًا 
ا�س��تهلاكيًا مختلفً��ا ع��ن نم��ط ا�س��تهلاك الوف��رة، 

ا�س��تهلاك  �إل��ى نم��ط  والتح�س��ب م�س��بقًا للتح��ول 
توف�رير  عل��ى  يرك��ز  ال��ذي  النم��ط  وه��و  الن��درة، 
الأأ�سا�س��يات م��ع التح�س��ب لظ��روف �أ�صع��ب رغم �أن 
ال�س��كان  �أ�صب��ح لع��دد متزاي��د م��ن  الم��الي  لاادخ��ار 
لدين��ا رفاهية �صعبة المن��ال، وهو الأأمر الذي يدفع 
بقطاع��ات من العامل�نين كالمتقاعدين مثلًًا للبحث 
القط��اع  في  كالعم��ل  �إ�ضافي��ة  دخ��ل  م�ص��ادر  ع��ن 
الخا�ص ليتمكنوا من ت�سديد التزاماتهم ال�شهرية 
م��ع الت�ضخ��م المتنام��ي، وه��و الت�ضخ��م ال��ذي يبدو 

�أنه �سيزداد بال�ضرورة ب�سبب الحرب.
م��ن جه��ة الدول��ة ف���إن الأأرب��اح المنتظرة م��ن ارتفاع 
لإاإنت��اج  �س��قف  رف��ع  حف��زت  -الت��ي  النف��ط  �أ�س��عار 
مهم��ا  ف�إنه��ا  المرتفع��ة-  الأأ�س��عار  م��ن  للا�س��تفادة 
ب��دت مغري��ة تحم��ل مخاط��ر ارتف��اع �أ�س��عار ال�س��لع 
والب�ضائع والنقل، مما �س�ريرتد �أثره ب�ش��كل مبا�ش��ر 
على القدرة ال�شرائية للمجتمعات، وللدولة كذلك 
م�ش��اريع  في  منخرط��ة  �أنه��ا  بم��ا  الح��ال  بطبيع��ة 
ك�ربرى، كم��ا يه��دد ب�ش��كل مبا�ش��ر الق��وة ال�ش��رائية 

للعملة الوطنية. 
كل ذل��ك يتطل��ب تدخ�لًااً م��ن الجه��ات المخت�ص��ة 
�إل��ى وزارة  ال��وزراء  ابت��داء م��ن مجل���س  المختلف��ة 
لااقت�صاد بما في ذلك البنك المركزي لو�ضع خطة 
اقت�صادي��ة مرن��ة تتج��اوب م��ع لآاآث��ار لااقت�صادية 
�ضب��ط  عل��ى  الحكوم��ة  ق��درة  وت�ضم��ن  المرتقب��ة، 
ع�ربر  النم��و  م�ؤ�ش��رات  عل��ى  والمحافظ��ة  الأأ�س��عار، 
المعروف��ة:  لااقت�صادي��ة  لإاإج��راءات  مختل��ف 
كت�س��هيل لاا�س��تيراد، وخف���ض ال�ضرائ��ب و�أ�س��عار 
الفائ��دة �إلى زي��ادة لإاإنتاج المحلي، وهي لإاإجراءات 
التي قد تخفف من حدة ارتفاع الأأ�س��عار المرتقب، 

ولو �إلى حد ما.
لي�س��ت الحروب مجرد حوادث م�ؤ�سفة تقتل النا�س 

يعتم��د  ع��الم  وفي  المت�صارع��ة،  الأأط��راف  بن�اريرن 
والت�صدي��ر  التوري��د  �لاس�س��ل  عل��ى  كليً��ا  اعتم��ادًا 
ا�س��تخدام لااقت�ص��اد  ف���إن مخاط��ر  ال�س��لع  وتب��ادل 
ك�س�لااح م��ن �أ�س��لحة الح��رب له �آث��اره المبا�ش��رة على 
حياة النا���س اليومية وعلى لااحتياجات الأأ�سا�س��ية 

للب�شر في كل مكان. 
وفي عالمن��ا ال��ذي يعتم��د اعتم��ادًا مفرطًا ي��كاد يكون 
ف���إن  والغ��از  الأأحف��وري  الوق��ود  طاق��ة  عل��ى  كليً��ا 
لاا�ضط��راب الواق��ع الي��وم في م�ضي��ق هرمز لا�ش��ك 
�ستنعك���س �آث��اره علين��ا وعل��ى الع��الم دون ا�س��تثناء، 
اقت�صادي��ة  �سيا�س��ات  بال�ض��رورة  يتطل��ب  م��ا  وه��و 
متنا�س��بة، وحكوم��ات �أق��وى ذات ق��درة عل��ى حماية 

اقت�صادها و�أفرادها، وهو المنتظر منها.
م��ن جه��ة �أخ��رى يط��رح كث�رير م��ن الخ�اربرء فك��رة 
�أن الح��رب رغ��م �س��وئها، ورغ��م �آثاره��ا لااقت�صادية 
الخانق��ة، تفت��ح الب��اب �أم��ام التح��ول العالم��ي نح��و 
الطاق��ة الحيوي��ة والوق��ود الأأخ�ض��ر، و�أن الأأف��راد 
بد�أوا بالفعل في كثير من دول العالم المت�ضررة من 
لاارتف��اع المبا�ش��ر لأأ�س��عار الطاق��ة كباك�س��تان مث�لًااً 
في التح��ول �إل��ى ا�س��تخدام حلول الطاقة ال�شم�س��ية 
اتج��اه مب�ش��ر ومف��رح؛  �ش��ك  ب�لاا  وه��ذا  وغيره��ا. 
ذل��ك �أن مث��ل ه��ذه التح��ولات نح��و حل��ول الطاق��ة 
الخ�ضراء تنعك�س �آثاره على العالم ككل من تقليل 
لااحتبا���س الحراري والتغيرات المناخية �إلى توفير 
ي�ص��ب  ذل��ك لا  كان  و�إن  للطاق��ة،  حل��ول رخي�ص��ة 
مبا�ش��رة في م�صلحة الدول الم�صدرة للطاقة كعمان 
ودول الخلي��ج، لكن��ه م��ع ذل��ك ي�ص��ب في م�صلحته��ا 

على المدى الطويل.
الحيوي��ة  الطاق��ة  وحل��ول  الخ�ض��راء  الطاق��ة  �إن 
ه��ي الم�س��تقبل المن�ش��ود لع��الم �أق��ل ا�ضطرابً��ا وتوت��رًا 

واختناقًا.

 وكم��ا يج��ادل عبداله��ادي ال�س��اعدي م��ن �ش��ركة 
حل��ول الهيدروج�نين الأأخ�ض��ر في مقاله المن�ش��ور في 
الملح��ق العلم��ي قب��ل الأأخ�رير به��ذه الجري��دة، وه��و 
يت�س��اءل: ك��م م��ن الأألم تحتاج��ه الحكوم��ات ك��ي 
بينم��ا  الخ�ض��راء؟  الطاق��ة  نح��و  اتجاهه��ا  ت�س��رع 
الحاج��ة  �أن  ت��رى  لذل��ك  معار�ض��ة  �آراء  توج��د 
يكت��ب  كم��ا  الأأحف��وري  للوق��ود  م�س��تمرة  �س��تبقى 
�أن  �ش��ك  ولا  نف�س��ه.  الع��دد  في  المحرم��ي  �س��عيد 
الت��وازن مطل��وب، لك��ن ذل��ك لا يلغ��ي ذل��ك حج��م 
الأأ�ضرار البيئية والمخاطر لااقت�صادية وال�سيا�سية 
المرتبط��ة بهذه ال�صناعة، وهي المخاطر التي يجب 
تحري��ر حا�ض��ر بلدانن��ا وم�س��تقبلها والع��الم م��ن 

ثقلها ووط�أة قب�ضتها الخانقة.
المترتب��ة  ولاانهي��ارات  لااقت�صادي��ة  لآاآث��ار  كل  �إن 
عل��ى الح��روب المختلف��ة من�ش���أها نم��وذج لااقت�ص��اد 
العالم��ي المعتم��د اعتمادًا لا ينف��ك على طاقة الوقود 
الأأحف��وري، وه��و الأأمر الذي يجع��ل �صدمة ارتفاع 
�أ�س��عار النف��ط والغ��از ت�ؤث��ر مبا�ش��رة عل��ى مختل��ف 

�أ�سعار الب�ضائع بما فيها الغذاء.
والح��ل يكم��ن فعليً��ا في ف��ك ه��ذا لاارتب��اط القات��ل 
ع�ربر تقني��ات وو�س��ائل �آم��ن و�أق��ل �إ�ض��رارًا بالبيئ��ة. 
ولا �ش��ك �أن التح��ول للطاق��ة الخ�ضراء �سي�س��تغرق 
وقتً��ا طوي�لًااً، و�إذا تمك��ن الع��الم من ذل��ك في نهاية 
ه��ذا الق��رن ف���إن ذلك �س��يعتبر �إنج��ازًا عظيمًا؛ لأأن 
كل خط��وة في ه��ذا لااتج��اه ت�صن��ع فع�لًااً عالمً��ا �أق��ل 
�أق��ل طواعي��ة  عالمً��ا  ت�صن��ع  ب��ل  وا�ضطراب��ا،  توت��رًا 
للهيمن��ة والتحك��م الأأحادي�نين، كم��ا ن�ش��هده في هذا 
التط��رف ال��دولي المتنامي الذي يج��ري اليوم على 

�أر�ضنا وبحرنا ب�أيدٍ �أمريكية و�إ�سرائيلية.
و�إذا كان��ت اللحظ��ة تفر�ض علينا البحث عن حلول 
م�ؤقت��ة ف���إن ذل��ك يجب �ألا ين�س��ينا �أن علينا البحث 

كذلك عن حلول م�ستدامة طويلة الأأجل.
�إن المع�ضل��ة الأأ�سا�س��ية التي تطرحه��ا �صورة العالم 
الي��وم و�س��ط ه��ذا الحرب ت�ش�رير فع�لًااً �إل��ى مفترق 
ط��رق حا�س��م، لك��ن علين��ا �ألا نتخل��ى ع��ن مبادئن��ا 
ل��ه  ف��كاك  لا  ارتباطً��ا  المرتبط��ة  العلي��ا  لإاإن�س��انية 
وبالحف��اظ  بخرابه��ا،  الأأر���ض وعمرانه��ا لا  ببن��اء 
عل��ى الطبيع��ة ونموه��ا لا بدماره��ا عل��ى الأأقل �إلى 
�إل��ى �صواب��ه، و�إل��ى �أن يه��د�أ  �أن يع��ود ه��ذا الع��الم 
ه��ذا ال�س��عار الحرب��ي والج�ش��ع لااقت�ص��ادي ال��ذي 

تف�ضحه �أفعاله ومواقفه في كل مكان.

م��ن الوا�ضح ب���شكل عام �أن �أ���ضرار الحرب و���شلل الاقت�صاد العالمي 
بد�أت ت�ؤثر على حياة النا���س اليومية، وهي مر�شحة للتفاقم �أكثر 
في الأأ���شهر القادم��ة؛ فهل لدينا خط��ة لاحتواء ه��ذه الآآثار؟ وما 

الذي يمكننا فعله؟

كلام في التغيير

ل��دى الولايات المتحدة �أوراق قوية لتلعب بها، لكن الاتفاق الدائم �س��وف يوجب 
قدرًا من الخيال، وح���شد الحلفاء وال���شركاء وانتباهًا من الخبراء للتفا�صيل مع 

المفاو�ينض الإإيرانيين المتمر�سين والمراوغين في العادة.

هكذا يمكن �أن يخرجنا
 ترامـب مـن فو�ضـى �إيران

وليام بيرنز
ترجمة: �أحمد �شافعي

هيمن��ت جمهوري��ة �إي��ران لإاإ�س�لاامية وا�ضطراباته��ا 
العنيف��ة عل��ى كام��ل م�س�ريرتي المهني��ة؛ فق��د خ�ض��ت 
ا�س��تولى  حينم��ا  بالخارجي��ة  لاالتح��اق  اختب��ارات 
النظ��ام عل��ى رهائ��ن ال�س��فارة الأأمريكي��ة في �أواخ��ر 
ع��ام 1979 وتعامل��ت م��ع التفج�رير الم��روع ل�س��فارتنا 
في ب�ريروت في ع��ام 1983. وق��دت محادث��ات �س��رية مع 
�إي��ران بع��د ثلاثة عقود، وواجه��ت وكلاءها في �أرجاء 
ال�ش��رق الأأو�س��ط بع��د ال�س��ابع م��ن �أكتوب��ر. وتعلم��ت 
الكثير من الدرو���س على مدار ال�س��نين الكثيرة من 
التعامل مع �إيران، وغالبا ما كانت الدرو�س ع�صيبة.
م��ع  لااختياري��ة  ترام��ب  الرئي���س  ح��رب  تلتف��ت  لم 
�إيران كثيرا �إلى الأأخطاء التي وقعنا فيها في الما�ضي، 
ب��ل لق��د �أ�ض��اف بنف�س��ه الكث�رير م��ن الأأخط��اء؛ فق��د 
افتر���ض �أن القناب��ل ولااغتي��الات ق��ادرة عل��ى تغيير 
النظام، و�أخط�أ في قراءة النجاح الع�س��كري التكتيكي 
مت�ص��ورا �أن��ه ا�س�ترراتيجية ناجح��ة، واتخ��ذ ق��رارات 
�سيا�س��ية بن��اء عل��ى الأأن��ا الرئا�س��ية و�ألاعي��ب الحكم، 

ر �أو تخطيط. وارتجل في المفاو�ضات دونما تدبُّ
لاا�ضطراري��ة  غ�رير  الأأخط��اء  ه��ذه  �أحدث��ت  وق��د 
في  لك��ن  لاا�س�ترراتيجي،  ال�ض��رر  م��ن  كب�ارير  ق��درا 
ظ��ل �س��ريان وق��ف �إط�لااق الن��ار اله���ش ولإاإمكاني��ة 
الواهية لا�س��تئناف المفاو�ضات ثمة فر�صة للحد من 
الأأ�ضرار. ولنا من الأأ�س��ابيع الثمانية الما�ضية ثلاثة 
درو���س جوهري��ة يمك��ن �أن تع�نين الرئي���س ترامب في 

�إنقاذ الم�صالح الأأمريكية.
ال�سيا�س��ة  م�ش��كلات  �إدارة  ت�س��تغرق  �س��وف  �أولا: 
�ص�اربر.  توج��ب  و�س��وف  وقت��ا،  ال�صعب��ة  الخارجي��ة 
ولي�س��ت له��ذا الدر���س علاق��ة بالقدري��ة �أو باجتن��اب 
يمك��ن  بم��ا  علاق��ة  ل��ه  �إنم��ا  ال�صعب��ة.  الخي��ارات 
تحقيقه بتكلفة مقبولة من �أولويات �أخرى خارجية 

وداخلية. 
والكمال نادرا ما يكون مطروًحا �ضمن قائمة �أطعمة 
الدبلوما�س��ية، وبخا�صة عند التعامل مع نظام حكم 

ثابت قائم على �أيديولوجية، ولا يعرف الرحمة. 
وقد يبدو قطع ر�أ���س القيادة �أ�ش��به بطريق مخت�صر 
ج��ذاب، لكن��ه ق��د يكون وهمً��ا مثلما اكت�ش��فت لإاإدارة 

الحالية ب�سرعة في حالة �إيران.
لق��د كان لمنط��ق الرئي���س ب��اراك �أوبام��ا ال��ذي اتب��ع 
الدبلوما�س��ية المبا�ش��رة مع �إيران �أن ينخرط في لعبة 
�أطول في كبح الخطر الأأكبر الذي تمثله �إيران ـ وهو 
�إمكانية الت�سلح النووي ـ، وتقليل غيره من الأأخطار 
بم��رور الزم��ن مع دعم ال�ش��عب لإاإي��راني في حرياته 

ال�سيا�سية.

 ولقد نظر �أوباما ـ �ش���أن �س��لفه الرئي���س جورج بو���ش 
لاابن ـ بحذر �إلى المخاطر والعواقب التالية والتالية 
للتالي��ة الت��ي قد تنجم عن الح��رب، فانتهى �إلى �أنها 

تفوق كثيرا منافعها المحتملة.
بالنج��اح  ب�إح�سا�س��ه  فاج�ترر�أ  ترام��ب  الرئي���س  �أم��ا 
في حرب��ه بيوني��و 2025 وبعملي��ة ال�ش��تاء الما�ض��ي في 
فنزوي�لاا، ولج���أ �إل��ى خي��ار مختل��ف وم�أ�س��اوي. وم��ا 
من مجال للاترجع في �ش���ؤون الحكم، غير �أنه تبقى 
�إمكاني��ة بعي��دة لمعالج��ة �أف��دح الأأخطار التي ت�ش��كلها 
�إي��ران عل��ى جيرانه��ا وعل��ى الولاي��ات المتح��دة وعلى 
الأأولوي��ات،  ترت��ب  �أن  لإاإدارة  ا�س��تطاعت  �إذا  الع��الم 
وتركز، وتتغلب على �إدمانها للإإ�لاصحات ال�سريعة.
الأأم��ن  �أدوات  بجمي��ع  للعم��ل  بدي��ل  لا  ثاني��ا: 
الوطن��ي الأأمريك��ي؛ ف�لاا يمك��ن تحقي��ق الكث�رير في 
الدبلوما�س��ية ب��دون النفوذ الع�س��كري ولااقت�صادي، 
ودبلوما�س��ية  �ص�ربر  دونم��ا  ـ  وحده��ا  الق��وة  لك��ن 
م�ضني��ة مدعومتين بمعلومات جيدة يراعيها �صناع 
ال�سيا�س��ة ح��ق مراعاتها ـ نادرا م��ا تثمر. والمفاو�ضات 
لا تت��م بالإإم�لااءات، لكنها تقت�ضي في جميع الحالات 
تقريب��ا عملي��ة معق��دة مطولة م��ن الأأخ��ذ والعطاء، 
ال�ضغ��ط  ولنق��اط  فيه��ا،  كب�رير  ت�أث�رير  وللخ�اربرء 

المختلفة مجال.
يك��ون  �س��وف  الن��ار  �إط�لااق  وق��ف  �صم��ود  ح��ال  وفي 
ه��ذا �أم��را حا�س��ما للمفاو�ض��ات المتعلق��ة باثن�نين م��ن 
التحديات الجوهرية: هما الم��سألة النووية، وم�ضيق 
جي��د  اتف��اق  �أي  �صل��ب  في  يك��ون  ف�س��وف  هرم��ز. 
تفتي�ش��ات نووي��ة دقيق��ة، وت�أجي��ل ممت��د لتخ�صي��ب 
طه��ران  لمخ��زون  تقلي��ل  �أو  وت�صدي��ر  اليوراني��وم، 
القائ��م م��ن اليوراني��وم المخ�ص��ب في مقاب��ل تخفي��ف 
كب�رير للعقوب��ات المفرو�ض��ة على �إي��ران. وفيما يتعلق 
ب�إعادة فتح الم�ضيق؛ ف�إن اتفاقا ي�ضم الدول الم�شاطئة 
وغيرها من الفاعلين العالميين الأأ�سا�سيين يمكن �أن 
ي�س��اعد في حماي��ة المرور الدائ��م، وربما توفير بع�ض 
العائ��د لإإزال��ة الأألغ��ام ولاانتعا���ش لااقت�ص��ادي بغير 

ال�سماح ب�إقامة نقطة تح�صيل ر�سوم �إيرانية.
به��ا،  لتلع��ب  قوي��ة  �أوراق  المتح��دة  الولاي��ات  ول��دى 
لك��ن لااتفاق الدائم �س��وف يوجب ق��درًا من الخيال، 
الخ�اربرء  م��ن  وانتباه��ا  وال�ش��ركاء  الحلف��اء  وح�ش��د 
المتمر�س�نين  لإاإيراني�نين  المفاو�ض�نين  م��ع  للتفا�صي��ل 

والمراوغين في العادة. 
وم��ا لم تو�ض��ع الخط��وط بو�ض��وح وتخ�ض��ع لرقاب��ة 
حثيث��ة ف�س��وف يخ��رج لإاإيراني��ون عنه��ا، وه��ذا ما لا 

نملك رفاهية احتماله.

ه��و  ال�ص��راع  ه��ذا  في  والحي��وي  الأأخ�رير  والدر���س 
ا�س��تعمال الق��وة الغا�ش��مة في  �أي  ـ  �أن »ج��ز الع�ش��ب« 
مواجه��ة تهدي��دات ملح��ة دونم��ا خطة بعي��دة المدى 
لتحقي��ق النج��اح ـ لم ت�س��فر �إلا ع��ن ن�ثرر المزي��د م��ن 

بذور الم�شكلات.
 والقائم��ة طويل��ة؛ فالنظام لإاإيراني ت�ضرر، لكنه لا 
يزال �صامدا. ازداد �ضعفًا من �أوجه كثيرة، لكنه �أ�شد 

ت�شددًا في جوهره. 
وم�ضي��ق هرم��ز -وه��و بمق��ام الهب��ة لاا�س�ترراتيجية 
الت��ي وهبته��ا الجغرافي��ا لإإي��ران- ب��ات لآاآن م�ص��در 
الن��ووي  البرنام��ج  م��ن  لطه��ران  �أك�ربر  نف��وذ 

وال�صواريخ البالي�ستية ومن الوكلاء التابعين. 
الخلي��ج  ع��رب  ثق��ة  المتح��دة  الولاي��ات  فق��دت  وق��د 
في  ب�أ�صدقائن��ا  لح��ق  كم��ا  الأأوروبي�نين،  والحلف��اء 
منطق��ة المحيط�نين الهندي واله��ادئ �ضرر اقت�صادي 

ف�لاض عن فقدهم الثقة في القيادة الأأمريكية.
كم��ا وف��رت الحرب �ش��ريان حي��اة لفلاديمير بوتين؛ 
�إذ زادت م��ن عائ��دات الطاق��ة، وقلل��ت م��ن المخ��زون 
الع�س��كري الأأمريك��ي في وق��ت كان��ت �أوكراني��ا تح��رز 
الرو�س��ي  لااقت�ص��اد  وكان  المي��دان،  في  تقدم��ا  في��ه 

يواجه فيه م�آزق تخ�صه. 
و�ض��ع  ال�ص��راع  �أن  يعتق��د  جينبن��ج  �ش��ي  �أن  ويب��دو 
ي�س��تعد  �إذ  �أف�ض��ل؛  ا�س�ترراتيجي  ال�ص�نين في موق��ف 
الرئي���س ترام��ب لزي��ارة بك�نين في منت�ص��ف مايو بما 
يعطي �شي فر�صة للح�صول على تنازلات في التجارة 

والتكنولوجيا وتايوان. 
و�س��وف تك��ون هناك تحديات �أبعد م��دى فيما يتعلق 
بالاقت�ص��اد العالم��ي مع ت�أخر كبير في الت�أثير حتى في 

حال ا�ستمرار وقف �إطلاق النار.
م��ا كان ينبغ��ي �أن ن�ص��ل �إل��ى ه��ذا المدى. ومن ح�س��ن 
الح��ظ �أنه لا ي��زال لدينا وقت للتوقف، وتعلم بع�ض 
الدرو���س ال�صعب��ة، وتطبيقه��ا بق��در �أك�ربر قليلا من 

التوا�ضع.

■  ولي��ام بيرن��ز رئي���س ال CIA في �إدارة باي��دن: �ش��غل 
من�ص��ب نائ��ب وزي��ر الخارجي��ة. ق��اد المفاو�ض��ات النووي��ة 
ال�س��رية م��ع �إي��ران في عه��د الرئي���س ب��اراك �أوبام��ا، وه��و 

رئي�س �سابق لم�ؤ�س�سة كارنيجي لل�لاسم الدولي

■ ■  الترجمة عن ذي نيويورك تايمز
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د. معمر بن علي التوبي

في �صف من تقف التقنية الحديثة؟

يط��رح كث�يرر م��ن المحلل�ينن الي��وم افترا�ض��ا مف��اده �أن الح��رب 
العالمية الثالثة قد بد�أت بالفعل، و�أننا نعي�ش مرحلتها الأأولى. 
�س��نعرف في وق��ت قري��ب م��ا �إذا كان ه��ذا �صحيح��ا �أم لا، لك��ن 
لن�س��لّم الآآن ب�صح��ة ه��ذه الفر�ضي��ة، ولنح��اول �أن نلق��ي نظ��رة 

على ملامحها الجيو�سيا�سية.
تكم��ن دلال��ة الح��رب العالمي��ة الثالث��ة في تغي�يرر ج��ذري للبني��ة 
الكامل��ة لل�سيا�س��ة العالمية. فالم�ؤ�س�س��ات الدولي��ة القائمة اليوم 
لم تع��د من��ذ زم��ن طويل تعبّّر عن الو�ض��ع الفعلي للأأمور. لا 
ت��زال ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات منظم��ة وف��ق منط��ق النظام الو�س��تفالي 
عل��ى  الو�س��تفالي  النم��وذج  يق��وم  القط��ب.  ثنائ��ي  والع��الم 
الاع�رتراف ب�س��يادة جميع الدول المعترف به��ا دوليا. وقد بُنيت 

الأأمم المتحدة على الأأ�سا�س نف�سه.
غ�يرر �أن مب��د�أ ال�س��يادة، في الممار�س��ة العملي��ة خ�الال المائ��ة ع��ام 
الأأخ�يررة، تح��وّل �إل��ى نف��اق خال���ص. فف��ي ثلاثيني��ات الق��رن 
الع�شرين، ت�شكّل في �أوروبا نظام لم تكن ال�سيادة فيه �إلا لثلاث 

قوى، وكلها قوى ذات طبيعة �أيديولوجية �صارمة:
الغ��رب البرج��وازي الر�أ�س��مالي: بريطانيا، الولاي��ات المتحدة، 

فرن�سا، وغيرها.
الاتحاد ال�سوفييتي ال�شيوعي.

دول المحور ذات الأأيديولوجيا الفا�شية.
وا�س��تمر ه��ذا الو�ض��ع بع��د نهاي��ة الح��رب العالمي��ة الثاني��ة، م��ع 
القط��ب  وه��و  فق��ط،  الأأيديولوجي��ة  الأأقط��اب  �أح��د  اختف��اء 
الفا�ش��ي. �أما القطبان الآآخران، الر�أ�س��مالي والا�شتراكي، فقد 
ازدادا ق��وة وات�س��اعا. وم��رة �أخ��رى، لم تك��ن �أي دول��ة وطني��ة، 
تُ��دار  ال��دول  بع���ض  كان��ت  �س��يادة حقيقي��ة.  ذات  ذاته��ا،  بح��د 
م��ن مو�س��كو، وبع�ضه��ا الآآخ��ر م��ن وا�ش��نطن. �أم��ا حرك��ة ع��دم 

الانحياز فكانت تت�أرجح بين القطبين.
�أدى التفكك الذاتي لحلف وار�س��و وانهيار الاتحاد ال�س��وفييتي 
اللحظ��ة، وج��دت  تل��ك  القطبي��ة. ومن��ذ  الثنائي��ة  �إنه��اء  �إل��ى 
الولاي��ات المتح��دة نف�س��ها وحدها في موقع حامل ال�س��يادة. �أما 
الأأمم المتحدة والنموذج الو�س��تفالي فقد تحوّلا �إلى ورقة توت 

تغطي الهيمنة العالمية. هكذا ظهر العالم �أحادي القطب.
وق��د ات�ض��ح منذ ت�س��عينيات الق��رن الما�ض��ي �أن القانون الدولي 
يحت��اج �إل��ى مراجعة، �إما لم�صلحة حكوم��ة عالمية، وفق ال�صيغة 
الليبرالي��ة لـ»نهاي��ة التاري��خ« عن��د فرن�سي���س فوكويام��ا، و�إم��ا 
لم�صلح��ة هيمن��ة غربي��ة مبا�ش��رة، كم��ا �أراد المحافظ��ون الج��دد 
الأأمريكي��ون. �س��ارت ال��دول الأأوروبي��ة في �س��يناريو الحكوم��ة 
العالمية، وتخلّت، في مرحلة تمهيدية لها، عن �سيادتها ل�صالح 
الاتح��اد الأأوروب��ي. �أما بقية العالم ف��كان يُدعى، بطريقة غير 

مبا�شرة، �إلى الا�ستعداد للم�سار نف�سه.
�إحي��اء  �إرادة  جدي��دة:  نزع��ة  ظه��رت  الأألفي��ة  مطل��ع  في  لك��ن 
ال�س��يادة في رو�س��يا وال�ينص. كانت مو�س��كو وبكين تعملان على 

تحوي��ل ال�س��يادة من وهم �إلى حقيقة. وهك��ذا �أعلنت التعددية 
القطبي��ة ع��ن نف�س��ها. ومن��ذ تل��ك اللحظ��ة، طُ��رح �أن ت�صب��ح 
الدول-الح�ض��ارات ه��ي حامل��ة ال�س��يادة: ال��دول الت��ي تبلورت 
بالفع��ل، مث��ل رو�س��يا وال�ص�ينن والهن��د، وتل��ك الت��ي م��ا ت��زال 
في ط��ور الإإم��كان، مث��ل الع��الم الإإ�س�الامي و�أفريقي��ا و�أمري��كا 

اللاتينية. وهذه هي القوى التي ت�شكّلت في �إطار »بريك�س«.
ونتيج��ة لذل��ك، دخ��ل الم�ش��روع الأأح��ادي القط��ب في �ص��دام مع 
الم�ش��روع المتع��دد الأأقط��اب. وق��د وقف �ض��د التعددي��ة القطبية 
كلٌّ م��ن العولمي�ينن والمحافظ�ينن الج��دد. كانت �إمكان��ات ال�صراع 
القديم��ة،  والقواع��د  المعاي�يرر  توقف��ت  فيم��ا  بو�ض��وح،  قائم��ة 

الموروثة من ع�صور جيو�سيا�سية �سابقة، عن العمل.
لا يه��م كث�يررا م��ا �إذا كان��ت الح��رب العالمي��ة الثالث��ة ق��د ب��د�أت 
بالفعل �أم لم تبد�أ بعد؛ فم�ضمونها الجيو�سيا�سي وا�ضح: �إنها 
ح��رب ب�ينن الأأحادي��ة القطبي��ة والتعددي��ة القطبي��ة م��ن �أج��ل 
بني��ة عالمي��ة جدي��دة، وم��ن �أجل توزي��ع مراكز القرار ال�س��يادي 
في العالم: �إما �أن تظل مح�صورة في الغرب، و�إما �أن تنتقل �إلى 

الدول-الح�ضارات ال�صاعدة.
ج��اء دونال��د ترام��ب �إل��ى البي��ت الأأبي���ض لولاي��ة ثاني��ة ع��ام 
2024 حام�الا �أجن��دة �أعط��ت م�ربررات للاعتق��اد ب�أن��ه �س��يقبل 
بالتعددي��ة القطبي��ة: التخل��ي ع��ن التدخلات، نق��د العولميين، 
عل��ى  الح��ادة  الهجم��ات  الليبرالي�ينن،  م��ع  المبا�ش��ر  ال�ص��دام 
المحافظ�ينن الجدد، التركيز على الم�ش��كلات الداخلية للولايات 
المتح��دة، والدع��وة �إل��ى الع��ودة �إلى القي��م التقليدي��ة. كل ذلك 
�أتاح الاعتقاد ب�أن ترامب و�إدارته �سيقفان �إلى جانب التعددية 
القطبية، مع ال�س��عي �إلى �ضمان �أف�ضل موقع ممكن للولايات 

المتحدة داخل هذا البناء الجديد.
م��ن  تق�رترب  ب��د�أت  م��ا  �س��رعان  الأأمريكي��ة  الإإدارة  �أن  غ�يرر 
ت�الا  ث��م  الأأ�صل��ي.  موقفه��ا  ع��ن  وتبتع��د  الج��دد  المحافظ�ينن 
ذل��ك دع��م الإإب��ادة الجماعي��ة في غ��زة، وموا�صل��ة تزوي��د كييف 
بالمعلومات الا�س��تخباراتية، واعتقال مادورو، والتح�ضير لغزو 
كوب��ا، و�أخ�يررا الح��رب عل��ى �إي��ران، مع قت��ل القيادة ال�سيا�س��ية 
للجمهوري��ة الإإ�س�الامية الإإيرانية. لقد انتقلت وا�ش��نطن الآآن 

تت�ص��رف  و�ص��ارت  الج��دد،  المحافظ�ينن  مواق��ع  �إل��ى  بالكام��ل 
كم��ا ل��و �أنه��ا الجه��ة الوحي��دة في الع��الم الت��ي تمتل��ك �س��يادة 
حقيقي��ة. وم��ن دون �أي �إحالة �إلى القواعد �أو القانون الدولي، 
تعل��ن �س��لطتها المنف��ردة عل��ى الع��الم كل��ه. وتح��اول �أن تثب��ت 
ذل��ك بالفع��ل: بالحروب، والغ��زوات، واختطاف ر�ؤ�س��اء الدول، 

وتنظيم عمليات تغيير الأأنظمة.
�س��ياق  في  الثالث��ة  العالمي��ة  الح��رب  المتح��دة  الولاي��ات  ب��د�أت 
الحف��اظ على نم��وذج النظام العالمي �أح��ادي القطب، وتعزيزه، 
ب��ل تثبيت��ه ب�صورة نهائية. �أما بقية الع��الم فمعرو�ض عليه �أن 
يكون �إما تابعا مطيعا، و�إما عدوا. ومع ه�ؤلاء الخ�صوم للعالم 
الثالث��ة.  العالمي��ة  حربه��ا  وا�ش��نطن  تخو���ض  القط��ب  �أح��ادي 
الره��ان المط��روح هو ال�س��يادة. ولا توجد حت��ى الآآن قوة واحدة 
قادرة على مواجهة الولايات المتحدة ب�صورة متناظرة، ولذلك 
تن�ش��ر وا�ش��نطن �أعماله��ا الع�س��كرية عل��ى عدة جبه��ات في وقت 

واحد.
تمثّل �أوكرانيا الجبهة الأأولى في حرب العالم الأأحادي القطب 
�ض��د الع��الم المتع��دد الأأقط��اب. وق��د حرّ�ض المحافظ��ون الجدد 
عل��ى ه��ذه الحرب منذ عهد �أوبام��ا، وكان العولميون هم الأأكثر 
انخراطا فيها، �إذ ر�أوا في رو�سيا حاجزا جيو�سيا�سيا �أمام �إقامة 
حكومة عالمية، وتهديدا �أيديولوجيا كذلك. ورث ترامب هذه 
الحرب، وهو غير متحم�س لها كثيرا؛ فرو�سيا قوة نووية ذات 
�أيديولوجي��ا محافظ��ة، ولا يحم��ل الرئي���س الأأمريك��ي �ضده��ا 
موقف��ا خا�ص��ا. غ�يرر �أن مو�س��كو لا تب��دو م�س��تعدة للاع�رتراف 
بتبعيتها لوا�ش��نطن، وت�صر على ال�س��يادة والتعددية القطبية، 
وه��ذا م��ا لا ين�س��جم م��ع الهيمن��ة الأأحادي��ة القط��ب. وعلى �أي 
ح��ال، لا ت��زال وا�ش��نطن لا تمتن��ع ع��ن دع��م نظ��ام كيي��ف، و�إن 
النات��و،  الأأوروبي��ة في حل��ف  ال��دول  �إل��ى  المب��ادرة  تنق��ل  كان��ت 
تل��ك الت��ي ت��رى في هذا ال�ص��راع طابع��ا مبدئي��ا و�أيديولوجيا. 
تحتف��ظ ه��ذه الجبه��ة ب�أهميته��ا، وكلم��ا دافع��ت مو�س��كو ع��ن 

�سيادتها، �صار �سلوك وا�شنطن تجاه رو�سيا �أكثر �صرامة.
الك��رة  ن�ص��ف  فه��ي  المتح��دة  للولاي��ات  الثاني��ة  الجبه��ة  �أم��ا 
الغرب��ي: اختط��اف م��ادورو وفر���ض ال�س��يطرة عل��ى فنزوي�الا، 

والتح�ضير لغزو كوبا، والتحركات �ضد الكارتلات في المك�سيك 
وكولومبي��ا والإإك��وادور وغيره��ا. في الجوه��ر، ه��ذه ح��رب �ضد 
�أمري��كا اللاتيني��ة كله��ا، �إذا حاول��ت �أي دول��ة فيه��ا، ول��و بق��در 

محدود، مقاومة الإإملاءات المبا�شرة للولايات المتحدة.
والجبهة الثالثة، التي تمر الآآن بمرحلتها الأأ�شد �سخونة، هي 
الهجوم الإإ�سرائيلي-الأأمريكي على �إيران، الذي �أ�شعل ال�شرق 
الأأو�س��ط ب�أ�س��ره. ويندرج في ال�س��ياق نف�س��ه ا�س��تمرار العمليات 
�أبي��ب في غ��زة ولبن��ان واليم��ن، و�إع��ادة ر�س��م  الع�س��كرية لت��ل 

خريطة ال�شرق الأأو�سط بكاملها.
في الجوهر، يخو�ض الغرب في هذه اللحظة حربا متزامنة �ضد 
ثلاث��ة �أقط��اب م��ن الع��الم المتع��دد الأأقط��اب: رو�س��يا، والعالم 
الإإ�س�الامي، و�أمري��كا اللاتيني��ة. �أم��ا فت��ح الجبه��ة الرابع��ة، في 
المحي��ط اله��ادي، فهو مط��روح على جدول الأأعم��ال. فال�صراع 
م��ع ال�ص�ينن حتم��ي وف��ق المنط��ق العالم��ي للتح��ولات الجارية في 

ال�سيا�سة الدولية.
�أم��ا الهن��د، وه��ي دولة-ح�ض��ارة �أخ��رى، فما تزال تق��ف موقفا 
وباك�س��تان تمي��ل  ال�ص�ينن  م��ع  تناق�ضاته��ا  وب�س��بب  متذبذب��ا، 
�إل��ى الولاي��ات المتح��دة و�إ�س��رائيل. غ�يرر �أن الهن��د، بم��ا تمتلكه 
م��ن �إمكان��ات، بال��كاد ت�صلح ل��دور التابع ال�صامت، لا �س��يما �أن 

التعددية القطبية هي الم�سار الر�سمي لحكومتها.
وهك��ذا، تك��ون خريطة جيو�سيا�س��ة الحرب العالمي��ة الثالثة قد 
رُ�س��مت في خطوطه��ا الأأول��ى. يمثّ��ل مع�س��كر الع��الم الأأح��ادي 
القط��ب الولاي��ات المتح��دة، والغرب عموم��ا، وتوابعهما، بما في 
ذلك اليابان وكوريا الجنوبية في ال�شرق الأأق�صى. يخو�ض هذا 
المع�س��كر الح��رب دفاع��ا ع��ن �س��يناريوهين لا يتطابق��ان تماما: 
العولم��ة، كم��ا يمثله��ا الاتح��اد الأأوروب��ي والح��زب الديمقراطي 
في الولايات المتحدة، والهيمنة الأأمريكية المبا�شرة، كما يمثلها 
نتنياه��و  الت�ش��كيل، يمتل��ك  ه��ذا  وداخ��ل  الج��دد.  المحافظ��ون 
خططه الذاتية لبناء �إ�سرائيل الكبرى، وهي خطط ي�صعب �أن 
تن�س��جم م��ع العولم��ة الليبرالية، لكنها تحظ��ى بدعم كامل من 
البي��ت الأأبي���ض، والمحافظ�ينن الج��دد، وال�صهاينة الم�س��يحيين. 
وم��ع ذل��ك، ف���إن ه��ذا الائت�الاف، في مواجه��ة الع��الم المتع��دد 
الأأقط��اب، مت�ضام��ن ن�س��بيا في مجمل��ه. وم��ع ارتف��اع م�س��توى 
الت�صعي��د، �س��ي�ضطر �إل��ى العم��ل بدرج��ة �أك�ربر م��ن التما�س��ك، 

م�ؤجلا تناق�ضاته الداخلية �إلى وقت لاحق.
�أم��ا مع�س��كر الع��الم المتع��دد الأأقط��اب فه��و �أكثر ت�ش��تتا بكثير. 
تمث��ل رو�س��يا وال�ص�ينن مركزي��ه الرئي�س��يين. رو�س��يا تخو���ض 
تتجن��ب  ت��زال  ال�ص�ينن فم��ا  �أم��ا  �أوكراني��ا،  بالفع��ل في  حربه��ا 
المواجهة المبا�شرة. العالم الإإ�سلامي منق�سم، وجزء من الدول 
الإإ�س�الامية واق��ع تح��ت ال�س��يطرة الكامل��ة للولاي��ات المتح��دة. 
في  راديكالي��ة  الأأك�رثر  هم��ا  عموم��ا  ال�ش��يعي  والع��الم  �إي��ران 
الموقف، ويقفان في طليعة المواجهة مع الغرب، لكن الإإيرانيين 

�إن التقنية تقف في �صف من ي�صنعها ويمتلكها. من هنا، تلح الحاجة 
�إل��ى تبنّي ر�ؤية ا�تر�سراتيجية تقوم على تطوي��ر بنى رقمية محلية 
على م�ستوى العالم العربي، وت�شجيع الابتكار التقني، وبناء من�صات 

قادرة على �أن تكون بديلا للمن�صات غير الآآمنة.

 

								      

برغ��م �أن الذكاء الا�صطناعي قد ي���ساعد في حل 
م���شكلة العج��ز المالي غرير� الم���ستدام في الولايات 
المتحدة و�أماكن �أخرى، فمن المحتمل بدرجة �أكبر 

�أن ي�ؤدي �إلى تفاقم الأأمور قبل �أن تتح�سن .

هل يحل الذكاء الا�صطناعي 
�أزمات ديون الدول الغنية؟

كينيث روجوف

�ألك�سندر دوجين

الناتج��ة  الإإنتاجي��ة  مكا�س��ب  ب���أن  مقتنع�ينن  بات��وا  كثيري��ن  �أن  يب��دو 
الم�س��تدام  الم��الي غ�يرر  العج��ز  �س��تحل م�ش��كلة  ال��ذكاء الا�صطناع��ي  ع��ن 
ال��ذكاء  في الاقت�ص��ادات المتقدم��ة. وفق��ا له��ذا الت�ص��ور، �س��وف يت�س��بب 
الا�صطناع��ي، م��ن خ�الال �إمط��ار الحكومات ب�إي��رادات �ضريبي��ة �أعلى، في 

تقلي�ص العجز المالي حتى في �أكثر الدول �إ�سرافًا.
ق��د يك��ون ه��ذا �صحيحًا؛ لكن �أ�س��بابًا �أخرى كثيرة تحملن��ا على الاعتقاد 

ب�أن مثل هذه التوقعات متفائلة بدرجة خطيرة. 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي عل��ى  �أن يعم��ل  ب��دء، يب��دو م��ن المرج��ح  ب��ادئ ذي 
زي��ادة ح�ص��ة ر�أ���س المال في الن��اتج بينما يقلل ح�ص��ة العمالة، وتميل هذه 
النتيج��ة �إل��ى خف���ض الإإي��رادات ال�ضريبية. وفي غياب جه��د حازم لزيادة 
ال�ضرائ��ب عل��ى الدخ��ل م��ن ر�أ���س المال ـ��ـ وهو ما ي��زداد �صعوبة م��ع زيادة 
ترك��ز ال�رثروة، وتعاظم قوتها ال�سيا�س��ية، وقدرتها على التنقل ــ من غير 
المرجح �أن تنمو الإإيرادات ال�ضريبية بذات ال�سرعة التي ينمو بها الناتج.

ع�الاوة عل��ى ذل��ك، حتى لو تنامت الإإيرادات، فما الذي ي�ضمن �أن النظام 
ال�سيا�س��ي ل��ن ي�س��تجيب بزي��ادة الإإنف��اق والعج��ز بدرج��ة �أك�ربر؟ ذل��ك �أن 
الاقت�ص��ادات المتقدم��ة غنية جدا بالفعل، وم��ن حيث المبد�أ، كان ب�إمكانها 
�أن ذل��ك  �أف�ض��ل ب�س��هولة ل��و وج��د قادته��ا  �إدارة �ش���ؤونها المالي��ة ب�ش��كل 

منا�سب �سيا�سيًا، لكن الثراء لم يكن قَط عائقا يحول دون الإإفلا�س. 
لم يب��د�أ الناخب��ون بع��د في التكي��ف م��ع واق��ع ع��الم يت�س��م بارتفاع �أ�س��عار 
الفائدة، حيث �أدى التراجع الديموغرافي والزيادة الهائلة في احتياجات 
الإإنف��اق الدفاع��ي �إل��ى ظه��ور تكاليف جديدة كبرى. وم��ع تقدم الناخب 
المتو�س��ط في العم��ر، �س��تزداد ح��دة انحي��از الأأنظم��ة المنح��ازة بالفع��ل �ضد 

ال�شباب.
يتمث��ل تخ��وف �آخ��ر �أكثر �إلحاحًا في �أن الانتق��ال �إلى الذكاء الا�صطناعي 
ل��ن يك��ون �سل�سً��ا. يخ�ش��ى كث�يررون م��ن ارتف��اع ح��اد في مع��دلات البطال��ة 
م��ع �إق��دام ال�ش��ركات عل��ى ت�س��ريح الموظف�ينن الإإداري�ينن. يرف���ض بع���ض 
المعلق�ينن ه��ذه التحذي��رات باعتباره��ا »مت�ش��ائمة«، لكنه��م قد يت�س��اءلون 
عن ال�سبب وراء ت�أييد كل هذا العدد من كبار الباحثين في مجال الذكاء 
الا�صطناع��ي له��ا. )في ح�ينن �أن بع���ض النا���س ق��د تك��ون لديه��م م�صلحة 
مالي��ة في التروي��ج لق��وة نماذجه��م، ف���إن وف��رة م��ن الخ�ربراء الم�س��تقلين 

ي�شاطرونهم الر�أي ذاته(.
الوج��ه المقاب��ل لهذه الم�س���ألة ه��و �أن كثيًرا من ال�س��لع، وخا�صة الخدمات، 

�ستظل تتطلب عن�صرًا ب�شريًا �ضخمًا في الم�ستقبل المنظور. 
حت��ى ل��و تمكن��ت تطبيق��ات ال��ذكاء الا�صطناع��ي م��ن �أداء بع���ض المه��ام 
بتكلف��ة منخف�ض��ة، ف�س��وف يح�صل الب�ش��ر عل��ى تعوي�ضات كب�يررة مقابل 
القي��ام بم��ا لا ي�س��تطيع ال��ذكاء الا�صطناع��ي والروبوت��ات القي��ام به،  قد 
يكون هذا �صحيحا �أي�ضا، لكن ال�سرعة التي يبدو �أن ف�صول ثورة الذكاء 
الا�صطناع��ي تتوال��ى به��ا تث�يرر ال�ش��كوك ح��ول م��دى ال�س��رعة الت��ي ق��د 

يتمكن بها العمال من التكيف ومدى رغبتهم في التكيف. 
ربم��ا يثب��ت الموظف��ون الإإداريون العاطل��ون عن العمل �أنه��م �أكثر مرونة 
العق��ود  في  الت�صني��ع  قط��اع  في  وظائفه��م  خ�س��روا  الذي��ن  �أولئ��ك  م��ن 
الأأخ�يررة، ولك��ن حت��ى برغ��م ذل��ك، ق��د ي�أت��ي التغيير �أ�س��رع من �أي �ش��يء 

تعاملنا معه من قبل على الإإطلاق.
لع��ل الق�ضي��ة الأأك�رثر خط��ورة و�إلحاحا هي �أن ال��ذكاء الا�صطناعي، على 
الرغم من �إمكاناته الهائلة في تح�ينس جودة الحياة، قد يت�سبب �أي�ضا في 
�إحداث م�شكلات عميقة في غياب التنظيم المنا�سب. لم يبد�أ القطاع المالي 
�إلا م�ؤخ��را في �إدراك خط��ر مف��اده �أن �أدوات برمج��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي 
الجديدة ربما ت�س��اعد جهات خبيثة على اختراق �أنظمة كان يُعتقد �أنها 
�آمنة. على نحو مماثل، �أ�صبح التزييف العميق )deepfakes( منت�شرا في 
كل م��كان عل��ى الإإنترنت، حيث قد يهدد الا�س��تقرار ال�سيا�س��ي ب�أن يجعل 

من الم�ستحيل على �أي �شخ�ص �أن يثق بما يراه.
م��ن حي��ث المب��د�أ، م��ن الممك��ن �أن تمن��ع �ضواب��ط ال�س�الامة المعم��ول بها في 

�ش��ركات ال��ذكاء الا�صطناع��ي حدوث مثل هذه الم�ش��كلات، ولكن في غياب 
التنظي��م الحكوم��ي عمليا، يرك��ز مطورو النماذج على اكت�س��اب ال�صدارة 
في م��ا يرون��ه �س��باقا ي�س��ت�أثر في��ه الفائ��ز ب��كل �ش��يء بدرج��ة �أك�ربر م��ن 

تركيزهم على ال�سلامة.
الأأم��ر الأأ�ش��د خُـ��بثًا ه��و الا�س��تخدامات الع�س��كرية لل��ذكاء الا�صطناع��ي، 
والت��ي ق��د تق�ض��ي عل��ى جمي��ع مزاي��ا ه��ذه التكنولوجيا في غي��اب �أي نوع 
م��ن الاتف��اق ال��دولي ب�ش���أن هذه الم�س���ألة. كتاب��ات كث�يررة تناولت مخاطر 
ب�ش��كل  الع��دو  لقت��ل  المبرمج��ة  والروبوت��ات  �آلي��ا  ة  الـمُـ���سَيَّرَّ الطائ��رات 

م�ستقل، دون توجيه ب�شري.
بالفع��ل، لم يع��د حت��ى بط��ل الع��الم ق��ادرا عل��ى التغل��ب عل��ى الكمبيوت��ر 
في لعب��ة ال�ش��طرنج. و�إذا لم يك��ن بو�س��ع الج�نررالات م��ن الب�ش��ر مج��اراة 
زم��ن ردود فِع��ل ج�نررالات الذكاء الا�صطناعي وقدرته��م على التخطيط 
العميق، فقد تكون النتيجة ت�صعيدا غير من�ضبط لل�صراعات التي كان 

الحكم الب�شري من كلا الجانبين لي�ؤدي فيها �إلى نتائج �أكثر �سلمية.
�إذا لم يك��ن ال��ذكاء الا�صطناع��ي فائ��دة خال�ص��ة للاقت�ص��ادات المتقدم��ة، 
ف�إن الح�سابات تكون �أكثر تعقيدا بالن�سبة للبلدان النامية. كانت الهند، 
الت��ي لا ت��زال فق�يررة، واحدة من �أ�س��رع اقت�صادات الع��الم ال�ضخمة نموا 
في ال�س��نوات الأأخ�يررة، متج��اوزة مع��دل النم��و في ال�ص�ينن ب�أ�ش��واط. لك��ن 
�ص��ادرات الخدم��ات )التعهي��د الخارج��ي(، التي ربما تك��ون جوهرة التاج 
في الاقت�صاد الهندي، �أ�صبحت الآآن معر�ضة ب�ش��دة للمناف�س��ة من الذكاء 

الا�صطناعي.
وحت��ى ل��و كان الموظف��ون الإإداري��ون الهن��ود الذي��ن ي���ؤدون مه��ام الدع��م 
الإإداري ع��ن بُع��د يتقا�ض��ون روات��ب �أق��ل كث�يررا م��ن م�س��توى الروات��ب 
الت��ي يح�ص��ل عليه��ا نظرا�ؤه��م في البل��دان الغني��ة، ف���إن تكلف��ة ال��ذكاء 

الا�صطناعي قد تكون حتى �أقل.
بطبيع��ة الح��ال، قد ت�ربرز بع�ض الدول كفائزين كبار على الرغم من كل 
ه��ذه التكاليف. على �س��بيل المثال، وج��دت كوريا الجنوبية مكانة متميزة 
في ت�صني��ع رقائ��ق الذاك��رة ال�ضروري��ة لتطوير ال��ذكاء الا�صطناعي، كما 

�سعت اليابان وراء فر�ص مماثلة.
وم��اذا ع��ن الولاي��ات المتح��دة؟ ب�صفته��ا البلد ال��ذي يقود تطوي��ر الذكاء 
الا�صطناع��ي )�إل��ى جانب ال�ينص(، قد يبدو من الم�أمون �أن نفتر�ض �أنها 
�س��تكون فائ��زا م�ؤك��دا، وه��ذا م��ا تت�ص��وره �أ�س��واق الأأ�س��هم الأأمريكية بكل 

ت�أكيد.
 ولك��ن �إذا كان��ت ه��ذه ه��ي الح��ال، فمن المرج��ح �أن تجد الولاي��ات المتحدة 
نف�س��ها في طليعة خ�س��ائر الوظائف والا�ضطراب��ات الاجتماعية الناجمة 
ع��ن ال��ذكاء الا�صطناع��ي. ونظ��را للانق�س��امات ال�سيا�س��ية العميق��ة في 
�أمري��كا، ف�الا يوج��د م��ن الأأ�س��باب م��ا يجعلن��ا نعتق��د �أن عملي��ة الانتقال 
ة  �س��تدار ب�ش��كل جي��د. وكم��ا �أظه��ر ا�س��تخدام �إي��ران للطائ��رات الـ��مُ�سَيَّرَّ
�آلي��ا، ف���إن تط��ور الح��رب في ع��الم يحرك��ه ال��ذكاء الا�صطناعي ق��د ي�ؤدي 
�إل��ى ت���آكل المي��زة الع�س��كرية الت��ي تتمت��ع بها �أم�يرركا ويفر�ض زي��ادة حادة 

في نفقات الدفاع.
برغم �أن الذكاء الا�صطناعي قد ي�ساعد في حل م�شكلة العجز المالي غير 
الم�س��تدام في الولاي��ات المتح��دة و�أماكن �أخرى، فم��ن المحتمل بدرجة �أكبر 
�أن ي���ؤدي �إل��ى تفاق��م الأأم��ور قب��ل �أن تتح�س��ن. وفي مواجه��ة ا�ضطراب��ات 
ـ��نّاع ال�سيا�س��ات �أن الح�صافة المالية  ت�ش��مل المجتمع ب�أ�سره، قد يكت�شف �صُ

هي �آخر ما ي�شغل بالهم.

النق��د  ال�س��ابق في �صن��دوق  الاقت�صادي�ينن  كب�يرر  كيني��ث روج��وف،   ■

ال��دولي، �أ�س��تاذ الاقت�ص��اد وال�سيا�س��ة العام��ة في جامع��ة هارف��ارد، وحائز 
على جائزة دويت�شه بنك في الاقت�صاد المالي لعام 2011.

■ ■ خدمة بروجيكت �سنديكيت

�أنف�س��هم لا يدرك��ون تمام��ا �أن الجبه��ات الأأخ��رى له��ذه الح��رب، وخ�صو�ص��ا 
�أوكرانيا، تم�س��هم ب�صورة مبا�ش��رة. �أما قيادة كوريا ال�شمالية فتفهم ال�صورة 
الجيو�سيا�س��ية العام��ة بو�ض��وح كام��ل، وه��ي الأأك�رثر �صراح��ة في دع��م رو�س��يا 
�أمري��كا اللاتيني��ة منق�س��مة  في مواجه��ة الغ��رب عل��ى الجبه��ة الأأوكراني��ة. 
�أي�ض��ا. حكوم��ة ل��ولا في البرازي��ل تمي��ل �إل��ى التعددية القطبي��ة، بينما يدعم 
نظ��ام ميل��ي في الأأرجنت�ينن، على العك���س، المح��ور الأأمريكي-الإإ�س��رائيلي. وفي 
�أفريقيا، تدرك دول رابطة ال�ساحل، مالي وبوركينا فا�سو والنيجر، التعددية 
القطبي��ة ب�أق�ص��ى درجات الو�ضوح. وتقترب من ه��ذا الموقف جنوب �أفريقيا، 
وجمهوري��ة �أفريقي��ا الو�س��طى، و�إثيوبي��ا، وبع���ض ال��دول الأأخ��رى. غ�يرر �أن 
موقفا موحدا لا يوجد لديها �أي�ضا. �أما الهند فتتبنى موقفا محايدا؛ فهي، 
م��ن جه��ة، ج��زء من كتلة الدول المتعددة الأأقط��اب، ومن جهة �أخرى، ترتبط 

بعلاقات تحالف وثيقة مع الولايات المتحدة و�إ�سرائيل.
في المجم��ل، تب��دو الق��وى الأأحادي��ة القطب، رغ��م تناق�ضاته��ا الداخلية، �أكثر 
�أي م�صال��ح وقي��م تخو���ض  �أج��ل  و�أك�رثر وعي��ا بم��ن تقات��ل، وم��ن  تما�س��كا، 
معركته��ا. فالاخت�الاف في الأأولويات، وحتى في الت�ص��ورات الخا�صة بالنموذج 
النهائي المن�شود للنظام العالمي بين الغرب والولايات المتحدة، لا ي�شكل عائقا 
�أم��ام تنفي��ذ ا�س�رتراتيجية موح��دة، ولا �أم��ام التعاون الوثي��ق في مجال �أجهزة 

الا�ستخبارات، وتبادل التقنيات الع�سكرية، وغير ذلك.
�أم��ا المع�س��كر المتع��دد الأأقط��اب، فه��و �أك�رثر تفرق��ا بكث�يرر. وحت��ى ال��دول الت��ي 
�إل��ى دم��ج  تتعر���ض لهج��وم مبا�ش��ر م��ن الغ��رب الأأح��ادي القط��ب لا تب��ادر 

قدراتها، ولا تنخرط �صراحة في دعم بع�ضها بع�ضا.

جيو�سيا�سة الحرب العالمية الثالثة

رغ��م  والم�س��تمرة  الأأخ�يررة  الح��روب  كل  �أظهرت��ه  بم��ا 
تذبذب وتيرتها، بد�أت تتك�شف بو�ضوح ارتباطات عميقة 
بين التطور التقني وم�س��ارات العمليات الحربية. فبعد 
�أن كانت التقنيات الحديثة تُ�س��تعمل �أ�سا�س��ا في الجوانب 
اللوج�س��تية والا�ستخباراتية، تطور دورها لت�صبح جزءا 
مبا�ش��را م��ن العمليات الع�س��كرية الميداني��ة، بما في ذلك 
بن��اء قوائ��م الا�س��تهداف التي ت�ش��مل عملي��ات الاغتيال، 
�س��ابقة  مق��الات  في  طرحت��ه  �أن  �س��بق  م��ا  غ��رار  وعل��ى 
ب�ش���أن الوعي التقني الذي ناق�ش��نا فيها الفخاخ التقنية 
و�أنه��ا يمك��ن  والهوات��ف،  الكام�يررات  مث��ل  الأأجه��زة  في 
ا�س��تغلالها لتكون و�س��ائل تج�س���س وهجوم، ف�إننا ب�صدد 
متابع��ة المل��ف التقن��ي وم�س��تجداته المتعلق��ة  بالح��روب 
بعدم��ا  ودوله��ا  للمجتمع��ات  الوطن��ي  الأأم��ن  وق�ضاي��ا 
ظه��رت الجدي��د م��ن المعلوم��ات؛ بع�ضه��ا موثّ��ق وثبت��ت 
�صحته، فيما لا يزال بع�ضها الآآخر في نطاق التحليلات 
التقديري��ة غ�يرر الم�ؤك��دة، و�إن كان��ت تق��ع �ضم��ن الإإط��ار 

الممكن والواقعي كما �نرسى.
في �س��ياق �أك�رثر تقدم��ا، ك�ش��فت التقاري��ر ع��ن منظوم��ة 
�أمريكي��ة تعتم��د عل��ى ال��ذكاء الا�صطناع��ي في العمليات 
»ماف��ن«  نظ��ام  ر�أ�س��ها  وعل��ى  �إي��ران،  بح��رب  المرتبط��ة 
م��ع  والمدُم��ج  »بلانت�يرر«،  �ش��ركة  م��ع  بالتع��اون  ر  المط��وَّ
نم��وذج الذكاء الا�صطناعي »كلاود«، ويعمل هذا النظام 
عل��ى تحلي��ل كميات كبيرة م��ن البيانات الا�س��تخباراتية 
المراقب��ة؛  و�أنظم��ة  ال�صناعي��ة  الأأقم��ار  م��ن  القادم��ة 
فيح��دد الأأه��داف وترتيبه��ا بح�س��ب الأأولوي��ة، وت�ش�يرر 
التقدي��رات �إل��ى قدرت��ه عل��ى تولي��د �آلاف الأأه��داف في 
ف�رترات زمني��ة ق�يرصة، ولا ي�س��تبعد علاقة ه��ذا النظام 
بعملي��ات الاغتي��ال الت��ي ا�س��تهدفت �ش��خ�صيات قيادي��ة 
�إل��ى الأأم��ر وج��ود تكام��ل  �إي��ران، ولك��ن ي�ض��اف  داخ��ل 
ب�ينن الو�س��ائل التقني��ة الحديث��ة والعمل الا�س��تخباراتي 
ج��ودة  رف��ع  التداخ��ل في  ه��ذا  �أ�س��هم  التقلي��دي؛ حي��ث 
البيان��ات ودق��ة النتائ��ج، وم��ن زاوي��ة معاك�س��ة، يمكن �أن 
�أي�ض��ا محدودي��ة نج��اح  يف�س��ر ه��ذا التكام��ل وفقدان��ه 
الا�ستخبارات الأأمريكية والإإ�سرائيلية في تنفيذ عمليات 
مماثل��ة �ض��د قي��ادات الحوثي�ينن؛ �إذ ي�ش�يرر ذل��ك �إل��ى �أن 
جان��ب  �إل��ى  التقليدي��ة  الميداني��ة  الا�س��تخبارات  �ضع��ف 
محدودي��ة البيان��ات التقني��ة المتاح��ة، يقل��ل م��ن فاعلي��ة 

هذه العمليات.
ب�ش��كل عام، يتداول كثير من النقا���ش فيما يخ�ص قدرة 
ال�ش��ركات التقني��ة عل��ى المراقبة والتن�ص��ت، خ�صو�صا في 
ال�س��ياق الإإع�الاني والتج��اري التي لا يمك��ن ف�صلها عن 
التداخلات الأأمنية والع�سكرية؛ فعلى �سبيل المثال، تُثار 
ت�س��ا�ؤلات ع��ن �إمكانية ا�س��تعمال الميكروفون في الهواتف 
الذكية من قبل �شركات التقنية الكبرى، وهذا ما يُف�سّر 
�أحيان��ا م�صادف��ة ظهور �إعلان��ات لم نبحث عنها، ولكننا 

تحدثنا عنها في حديث عابر بالقرب من هواتفنا.
 كذل��ك فيم��ا يتعلق بتطبيقات المرا�س��لة مثل »وات�س��اب«، 
�إل��ى  ال�ش��ركات  و�ص��ول  �إمكاني��ة  ع��ن  الحدي��ث  يك�رثر 
محت��وى المحادث��ات رغ��م �أن ه��ذا التطبي��ق يعتم��د عل��ى 
نظ��ام الت�ش��فير م��ن ط��رف �إلى طرف ال��ذي يمنع قراءة 
الر�سائل �أثناء انتقالها عبر ال�شبكة، ولكن المبد�أ التقني 
يك�ش��ف �أن نقط��ة ال�ضع��ف المحتمل��ة تكم��ن في م�صداقية 

ال�ش��ركة �س��واء ع�ربر ق��درة الو�ص��ول �إل��ى الر�س��ائل قب��ل 
ت�ش��فيرها �أو بع��د ف��ك ت�ش��فيرها �أو ع��ن طري��ق اخ�رتراق 

الجهاز نف�سه من قبل طرف ثالث.
م��ن هن��ا تظهر �أهمي��ة ما يُعرف بـ »البيان��ات الو�صفية«، 
وهي بيانات لا تت�ضمن محتوى الر�س��ائل، لكنها تك�ش��ف 
وتوقي��ت  المتوا�صل�ينن،  هوي��ة  مث��ل  ح�سا�س��ة  معلوم��ات 
تحلي��ل  وع�ربر  التقريب��ي،  وموقع��ه  ومدت��ه،  الات�ص��ال، 
ه��ذه البيان��ات، ت�س��تطيع الأأنظم��ة الا�س��تخباراتية بن��اء 
خرائط دقيقة للعلاقات وال�شبكات الاجتماعية وحركة 

الأأفراد.
 ع�الاوة عل��ى ذل��ك، تمتلك بع�ض الم�ؤ�س�س��ات المعنية -كما 
نج��ده في الولاي��ات المتح��دة- �أط��را قانوني��ة تتي��ح له��ا 
طل��ب البيان��ات م��ن ال�ش��ركات التقني��ة �ضم��ن م�ربررات 
الأأم��ن القوم��ي، وغالبا ما تحدث هذه الطلبات ب�س��رية 

بموجب قوانين واتفاقيات ملزمة.
فيُع��د  المتقدم��ة؛  التج�س���س  �أدوات  م�س��توى  عل��ى  �أم��ا 
الأأمثل��ة،  �أب��رز  م��ن  الإإ�س��رائيلي  »بيجا�سو���س«  برنام��ج 
دون  الاخ�رتراق  ثغ��رات  عل��ى  البرنام��ج  ه��ذا  ويعتم��د 
نق��ر، م��ا يعن��ي �إمكاني��ة اخ�رتراق الهات��ف دون �أي تفاعل 
الو�ص��ول  يمك��ن  الاخ�رتراق،  وبمج��رد  الم�س��تخدم،  م��ن 
الكام��ل �إل��ى الميكروف��ون والكام�يررا والر�س��ائل بما فيها 
الم�شفّرة عبر قراءة محتواها مبا�شرة من الجهاز، وثبت 

ا�ستعماله في اختراق هواتف ل�شخ�صيات عالمية كبيرة.
فيم��ا يتعل��ق بالبني��ة التحتي��ة الرقمي��ة، يظه��ر م�ش��روع 
لتوف�يرر  دولار  ملي��ار   1.2 تق��ارب  بقيم��ة  »نيمبو���س« 
الا�صطناع��ي  وال��ذكاء  ال�س��حابية  الحو�س��بة  خدم��ات 
�ش��ركات  بم�ش��اركة  الإإ�س��رائيلي  والجي���ش  للحكوم��ة 
-بح�س��ب  الم�ش��روع  ه��ذا  وارتب��ط  و»�أم��ازون«،  »جوج��ل« 
تقاري��ر متع��ددة- بدع��م العملي��ات التقني��ة في الح��روب 
وي�ش��مل معالج��ة  الإإ�س��رائيلي،  الكي��ان  الت��ي يخو�ضه��ا 

البيانات وتحليلها. 
كذل��ك �أث�يررت تقاري��ر تفي��د ب�أن �ش��ركات مث��ل »جوجل« 
و»�أب��ل« قام��ت بتقييد بع���ض بيانات الخرائ��ط و�إخفائها 
في مناطق النزاع مثل غزة و�أجزاء من فل�سطين المحتلة 
ليعك���س  الع�س��كرية؛  العملي��ات  ف�رترة  لبن��ان  وجن��وب 
تقنياته��ا  ع�ربر  ال�ش��ركات  له��ذه  يمك��ن  ال��ذي  الت�أث�يرر 
و�أدواته��ا المتقدم��ة �أن تحدث��ه خ�صو�ص��ا ل�صال��ح الكي��ان 
النق��دي  الوع��ي  توّل��د  يتطل��ب  م��ا  وه��ذا  الإإ�س��رائيلي، 
والفه��م العمي��ق لطبيعة مث��ل هذه التداخ�الات التقنية 

و�سبل النجاة من �شراكها وانحيازاتها غير العادلة.
الم�ؤ�س�س��ات  ق��درة  م�س���ألة  فه��م  �إل��ى  يقودن��ا  م��ا  ه��ذا 
للكي��ان  التابع��ة  -مث��ل  والع�س��كرية  الا�س��تخباراتية 
الإإ�س��رائيلي- عل��ى تتبّ��ع المواق��ع الجغرافية وا�س��تهداف 
الأأفراد مثل الذي حدث في لبنان و�إيران؛ فمن الناحية 
التقني��ة، توج��د بالفع��ل ع��دة و�س��ائل لتعقّب المُ�س��تهدف 
م��ن بينه��ا الثغ��رة البنيوي��ة في الهوات��ف المحمول��ة الت��ي 
تتيح تتبع �أي هاتف عالميا حتى دون نظام تحديد المواقع 
العالمي، وتحديد الموقع عبر قيا�س قوة الإإ�شارة بين عدة 
�أبراج، وكذلك �شبكات »الواي فاي« و�أجهزة تنتحل �صفة 
�أب��راج الات�صال؛ فتجبر الهواتف القريبة على الات�صال 
بها، وقدرة كثير من التطبيقات �أن تر�سل بيانات الموقع 

با�ستمرار �سواء بموافقتنا �أو بدونها. 

م��ن المه��م �أي�ض��ا الإإ�ش��ارة �إل��ى �أن الوح��دة الإإ�س��رائيلية 
في  �أ�س��همت  التقني��ة،  بالا�س��تخبارات  المعني��ة   »8200«
تخري��ج ع��دد كب�يرر م��ن رواد �ش��ركات الأأمن ال�س��يبراني 
والتج�س�س على م�ستوى العالم، ومن بين هذه ال�شركات 
»Check Point« و»NSO Group«؛ حي��ث ت�ش�يرر تقاري��ر 
متعددة �إلى �أن عددا من م�ؤ�س�سي هذه ال�شركات خدموا 

�سابقا في هذه الوحدة.
وينبغ��ي لمث��ل ه��ذه المعلوم��ات المتعلق��ة بالقط��اع التقن��ي 
�أن  الأأمني��ة والمجتمعي��ة بعمومه��ا  بالق�ضاي��ا  وعلاقت��ه 
تك��ون مح��ل اط�الاع ع��ام، و�أن تُ��درج �ضم��ن دائ��رة الأأمن 
الوطن��ي؛ فيتطل��ب ذل��ك م��ن الأأفراد والمجتمع تح�س�ينن 
يتعل��ق  فيم��ا  للتقني��ات خ�صو�ص��ا  ا�س��تعمالهم  �أ�س��اليب 
ه��ذه  مث��ل  تدف��ع  له��ذا  والعام��ة.  الخا�ص��ة  ببياناته��م 
المرتبط��ة  والع�س��كري  الأأمن��ي  الطاب��ع  ذات  المخاط��ر 
بالتقني��ات الحديث��ة �إل��ى رف��ع م�س��تويات الح��ذر، و�إل��ى 
البحث الجاد عن بدائل تقنية �أكثر ا�ستقلالية، ويمكن 
تف�س�يرر ذل��ك ع�ربر نم��اذج دولي��ة وا�ضح��ة مث��ل ال�ص�ينن 
وكوري��ا ال�ش��مالية، م��ع ملاحظ��ة �أن التجرب��ة ال�صيني��ة 
تب��دو �أك�رثر توازن��ا م��ن حي��ث الانفت��اح الن�س��بي مقارن��ة 

بالنموذج الكوري ال�شمالي الأأكثر �صرامة وانغلاقا. 
فف��ي الحال��ة ال�صيني��ة، نج��د توجه��ا ا�س�رتراتيجيا نح��و 
بناء ا�ستقلال تقني تدريجي دون الانف�صال الكامل عن 
الع��الم، وم��ن �أب��رز �أدوات هذا التوجه ما يُعرف بـ »جدار 
الحماية العظيم« يعمل على التحكم في تدفق المعلومات 

عبر �شبكة الإإنترنت داخل البلاد. 
كذل��ك تق��وم ال�ص�ينن بتقيي��د ع��دد م��ن المن�ص��ات العالمية 
مث��ل »في�س��بوك ووات�س��اب وجوج��ل«، وفي المقاب��ل ط��ورت 
�أبرزه��ا تطبي��ق »وي ت�ش��ات«  بدائ��ل محلي��ة قوي��ة م��ن 
ال��ذي �أ�صب��ح منظوم��ة رقمية متكاملة ت�ش��مل التوا�صل 

والخدمات المالية والتجارية.
وتفت��ح مث��ل ه��ذه المظاهر باب��ا مهما للتفك�يرر، وتحديدا 
فيم��ا يتعل��ق بالأأم��ن التقن��ي العرب��ي، و�ض��رورة ال�س��عي 
نحو تحقيق قدر من الوعي المتبوع بالا�ستقلال التقني؛ 
فالمعطي��ات الحالي��ة الت��ي توافقه��ا المنطلق��ات العلمي��ة 
والتقنية، تفر�ض �ضرورة رفع م�ستوى الوعي المجتمعي 
به��ذه التح��ولات، والا�س��تفادة م��ن مجري��ات الأأح��داث 
الحالي��ة ودرو�س��ها الم�س��تخرجة، وع�ربر م��ا يمك��ن ر�صده 
م��ن تداخ��ل ب�ينن ال�ش��ركات التقني��ة الك�ربرى والأأه��داف 
ال�سيا�س��ية والأأمني��ة لل��دول الت��ي تنتم��ي �إليه��ا؛ ف�إنه��ا 
تفر���ض علين��ا �إع��ادة تق��ويم الاعتم��اد الكل��ي عل��ى ه��ذه 

التقنيات ومن�صاتها.
 من هنا، تلح الحاجة �إلى تبنّي ر�ؤية ا�ستراتيجية تقوم 
عل��ى تطوي��ر بن��ى تحتي��ة رقمي��ة محلي��ة عل��ى م�س��توى 
العالم العربي، وت�شجيع الابتكار التقني، وبناء من�صات 
ق��ادرة عل��ى �أن تك��ون بدي�الا للمن�ص��ات غ�يرر الآآمنة على 
غ��رار التجرب��ة ال�صيني��ة، بم��ا يحق��ق قدرا م��ن التحرر 
م��ن التبعي��ة، ويح��دّ من المخاط��ر الحالي��ة والمحتملة في 
الم�س��تقبل. و�إجابة عن �س���ؤال مقالنا؛ فنقول �إن التقنية 

تقف في �صف من ي�صنعها ويمتلكها.

■  د. معمر بن علي التوبي  �أكاديمي وباحث عُماني

لا يه��م كثرير�ا م��ا �إذا كانت الح��رب العالمية الثالث��ة قد ب��د�أت بالفعل �أم 
لم تبد�أ بعد؛ فم�ضمونها الجيو�سيا���سي وا���ضح: �إنها حرب بين الأأحادية 
القطبي��ة والتعددية القطبي��ة من �أجل بنية عالمي��ة جديدة، ومن �أجل 

توزيع مراكز القرار ال�سيادي في العالم.

■ �ألك�سندر دوجين مفكر وفيل�سوف �سيا�سي رو�سي، يُعدّ من �أبرز منظّري 

التي��ار الأأورا�س��ي المعا�ص��ر والداع�ينن �إل��ى ع��الم متع��دد الأأقط��اب في مواجه��ة 
الهيمن��ة الغربي��ة. ارتب��ط ا�س��مه بكتاب��ات في الجيوبوليتي��كا ونق��د الليبرالية 
الغربي��ة، وم��ن �أب��رز �أعمال��ه كت��اب »�أ�س���س الجيوبوليتي��كا« وكت��اب »النظري��ة 

ال�سيا�سية الرابعة«.
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لايبزيج يقترب من الم�شاركة في دوري الأأبطال
لايبزي��ج )�ألماني��ا( »�أ.ف.ب«: اق�تررب لايبزيج خط��وة كبيرة من �ضم��ان ت�أهله 
�إلى م�س��ابقة دوري �أبطال �أوروبا لكرة القدم المو�س��م المقبل، عقب فوزه على �ضيفه 
�أونيون برلين 3-1 في المرحلة الحادية والثلاثين من الدوري الأألماني لكرة القدم.
وتناوب على ت�س��جيل �أهداف لايبزيج كل من ماك���س فينكجريفه )23( والبرازيلي 
رومول��و )25( وري��دل باك��و )64(، فيم��ا �س��جّل الهولن��دي دانيله��و دويخ��ي ه��دف 
اوني��ون الوحي��د )79(. وع��زّز لايبزيج ر�صيده �إلى 62 نقطة في المركز الثالث بفارق 
نقطت�نين ع��ن بورو�س��يا دورتمون��د الث��اني ال��ذي يلتق��ي فرايب��ورغ الي��وم الأأح��د، 
ومتقدم��ا ب�س��ت نق��اط ع��ن �ش��توتغارت الرابع ال��ذي يواجه فيردر بريم��ن في اليوم 

نف�سه وثماني نقاط عن هوفنهايم الخام�س.
في المقابل، تجمّد ر�صيد �أونيون عند 32 نقطة في المركز الحادي ع�شر.

منتخب الطائرة ال�شاطئية يت�أهل للدور الثاني في دورة الأألعاب الآآ�سيوية
�س��انيا - العُماني��ة : ت�أه��ل منتخبن��ا الوطن��ي للك��رة 
الطائرة ال�اشطئية �أم�س �إلى الدور الثاني من مناف�است 
دورة الأألعاب الآآ�سيوية ال�اشطئية المقامة بمدينة �اسنيا 
ال�صيني��ة، بع��د ف��وزه الم�س��تحق عل��ى المنتخ��ب الياب��اني 

بنتيجة )2-�صفر( �ضمن الجولة الثالثة.
ب��ن  م��ازن  الثنائ��ي  م��ن  المك��وّن  المنتخ��ب،  ت�أه��ل  وج��اء 
�س��ليمان الها�ش��مي وهود بن را�شد الجلبوبي، عقب �أداء 
ممي��ز ح�س��م خلال��ه �ش��وطي اللق��اء بنتيج��ة )17-21( 
و)21-14(، لي�ؤكد ح�ضوره القوي في البطولة ويوا�صل 

م�شواره بثبات نحو الأأدوار المتقدمة.
و�ش��هدت بقي��ة مباريات الجولة الثالث��ة نتائج متباينة؛ 
حيث فاز منتخب �إيران على �سوريا )2-�صفر(، وتغلبت 
اليابان على بنجلادي�ش )2-�صفر(، فيما فازت ماليزيا 
بوت��ان )2- و�س��ريلانكا عل��ى  عل��ى كوري��ا )2-�صف��ر(، 
�صفر(، وال�صين على قطر )2-�صفر(، وال�سعودية على 

مكاو )2-�صفر(.
كم��ا ف��از قطر على �إي��ران )2-�صفر(، و�أوزبك�س��تان على 
المالدي��ف )2-�صف��ر(، وكازاخ�س��تان عل��ى منغولي��ا )2-
�صفر(، و�إندوني�س��يا على ال�سعودية )2-�صفر(، وتيمور 
عل��ى فل�س��طين )2-�صف��ر(، ولاو���س عل��ى المالدي��ف )2-

�صفر(، وتايلاند على لبنان )2-�صفر(.
ويق��ود الجه��از الفني للمنتخب الوطني للكرة الطائرة 
ال�ش��اطئية الم��درب ب��در ب��ن �س��عيد ال�صبح��ي، ويعاون��ه 

�إداريا عبد الله بن خلفان المعولي.

�ألعاب القوى
وفي مناف�س��ات �ألع��اب الق��وى، حقق لاع��ب المنتخب الوطني 
�س��الم ب��ن �اصل��ح اليعرب��ي �أم���س المرك��ز الراب��ع في م�س��ابقة 
الوث��ب الطوي��ل، بعدم��ا �س��جل م�س��افة بلغ��ت )7.27( متر، 
وكان قريب��ا م��ن ح�ص��د الميدالي��ة البرونزية حت��ى المحاولة 
الأأخيرة. وتوج الفيتنامي فام فان بالمركز الأأول )7.44 م(، 
ت�الاه ال�صين��ي تاو بيجي )7.41 م(، فيما جاء ال�س��ريلانكي 
ميراندا �اسمباث ثالثا )7.37 م(. وفي �سباق 60 مترا عدوا، 
ح��ل الع��داء را�ش��د ب��ن هوي�ش��ل العا�صم��ي في المركز ال�س��ابع 
بزمن قدره )6.90( ثانية، بينما �أحرز التايلاندي بون�سون 
بوربي��ول المرك��ز الأأول )6.62 ثانية(، وجاء ال�صيني هوانج 
يو�اشو ثانيا )6.67 ثانية(، وال�صيني ليو يانج ثالثا )6.74 
ثانية(. وتتوا�صل م�اشركة المنتخب الوطني اليوم الأأحد في 
ختام مناف�است �ألعاب القوى؛ حيث تخو�ض اللاعبة عالية 
بن��ت فائ��ق المغ�ريري نهائي��ات الوث��ب الطوي��ل، �إل��ى جان��ب 

م�اشركة المنتخب في نهائي �سباق التتابع.
وي�ش��رف عل��ى تدري��ب منتخ��ب �ألع��اب الق��وى محم��د ب��ن 
م��درب  �س��راج  وعم��اد  ال�س��رعة،  م��درب  الهوت��ي  عب��دالله 
الوث��ب، فيم��ا يتول��ى عب��دالله ب��ن محم��د الجاب��ري المه��ام 
الإإداري��ة، وي�ض��م المنتخ��ب في �صفوفه ع��ددا من اللاعبين، 
من بينهم را�ش��د بن هوي�ش��ل العا�صمي، وفاتك بن عدنان 
بيت قي�اسن، ومحمد بن عبيد ال�سعدي، ونمير بن محمد 
البو�سعيدي، و�اسلم بن �اصلح اليعربي، وعزة بنت �سلطان 

■ من لقاء منتخب الطائرة نظيره اليابانياليعربي، وعالية بنت فائق المغيري.

ي�سافر �أغ�سط�س القادم لمتابعة الدوري وتوقيع العقد

جابر البلو�شي مدربا لمنتخب
المالديف لكرة اليد ال�شاطئية

كتب - عمر ال�شيباني

�أب��دى جاب��ر البلو�ش��ي م�س��اعد م��درب منتخبنا 
الوطني لكرة اليد ال�ش��اطئية موافقته المبدئية 
عل��ى العر���ض المق��دم ل��ه لت��ولي مهم��ة تدري��ب 
منتخ��ب المالدي��ف لك��رة الي��د ال�ش��اطئية خلال 
المرحل��ة المقبل��ة، وق�ض��ى الاتف��اق المبدئ��ي ب�نين 
الاتح��اد العُم��اني لك��رة اليد ونظ�ريره المالديفي 
ب���أن يتوج��ه البلو�ش��ي �إلى المالديف خلال �ش��هر 
�أغ�سط���س الق��ادم لمتابعة ال��دوري الداخلي لكرة 
الي��د ال�ش��اطئية لاختيار قائم��ة لاعبي المنتخب 
الان�ضم��ام  عق��ود  عل��ى  �س��يوقع  ذل��ك  وبع��د 
ب�ش��كل ر�س��مي للإإ�ش��راف عل��ى تدري��ب المنتخ��ب 

المالديفي.
وفيم��ا يخ���ص موافقت��ه عل��ى تدري��ب منتخ��ب 
المالدي��ف، ق��ال جابر البلو�ش��ي: وافق��ت مبدئيا 
عل��ى العر���ض المق��دم لي م��ن الجان��ب المالديفي 
لتدري��ب منتخبهم، وذلك ح�س��ب الاتفاق الذي 
جرى في ال�صين بين الاتحاد العُماني لكرة اليد 
بالمالدي��ف، حي��ث  الأأولمبي��ة  اللجن��ة  وم�س���ؤولي 
ي�ش��ارك منتخبن��ا الوطني لكرة اليد ال�ش��اطئية 
الآآ�س��يوية  الأألع��اب  دورة  مناف�س��ات  في  حالي��ا 

ال�اشطئية.
و�أ�ض��اف: ح�س��ب م��ا اتفقن��ا علي��ه �س���أتوجه �إل��ى 
لمتابع��ة  الق��ادم  �أغ�سط���س  �ش��هر  في  المالدي��ف 
مناف�س��ات ال��دوري المحل��ي المالديفي لك��رة اليد 
�أي��ام، و�س���أقوم   7 ت�س��تغرق  ف�تررة  ال�ش��اطئية في 
خ�الال هذه الفترة باختيار اللاعبين المجيدين 
عق��ود  وتوقي��ع  المنتخ��ب  قائم��ة  �إل��ى  ل�ضمه��م 
الان�ضم��ام لقي��ادة المنتخ��ب المالديف��ي، و�أك��د �أن 
�إ�ضاف��ة  ل��ه  �س��تمثل  المالديف��ي  المنتخ��ب  قي��ادة 
قوي��ة كونه��ا التجرب��ة الأأول��ى ل��ه على الم�س��توى 
الخارج��ي، كم��ا �أنه��ا فر�صة مواتية لك�س��ب فكر 

تدريبي جديد.

�س��هل  الي��د  لك��رة  العُم��اني  الاتح��اد  و�أ�ض��اف: 
الجان��ب  م��ع  التفاو���ض  م�س���ألة  في  الأأم��ر  لي 
المالديفي، م�ش�ريرا �إلى �أن هذا التعاقد انعكا�س��ه 
في  ال�ش��اطئية  الي��د  ك��رة  لعب��ة  عل��ى  �إيجاب��ي 
�س��لطنة عُم��ان بتواج��د ك��وادر فنية خ��ارج البلد 
والنتائ��ج الإإيجابي��ة للمنتخ��ب العُم��اني لك��رة 
اليد ال�ش��اطئية كانت �س��ببا مبا�ش��را في و�صولي 
له��ذه المرحل��ة، و�آم��ل في التوفي��ق خ�الال ه��ذه 
التجرب��ة التي تمث��ل دافعا قويا لبقية الأأ�س��ماء 

العُمانية للتواجد خارج �سلطنة عُمان.
وتاب��ع البلو�ش��ي حديث��ه: لم�س��ت رغب��ة المنتخ��ب 
لي�س��ت  ف�تررة  من��ذ  مع��ي  بالتعاق��د  المالديف��ي 
ق�ص�ريرة بع��د الإإنج��ازات الت��ي حققه��ا المنتخب، 
للمنتخ��ب  الإإ�ضاف��ة  تق��ديم  عل��ى  و�س���أعمل 

المالديفي خلال م�اشركاته المقبلة.
كما �أكد �أنه �س��ي�ضع كل خبرته التي اكت�سبها في 
م�ش��واره باللعب��ة ومن م��درب منتخبنا الوطني 
لكرة اليد ال�ش��اطئية حمود الح�س��ني في تقديم 
م��ع  الإإيجابي��ة  والنتائ��ج  المرج��وة  الإإ�ضاف��ة 
المنتخب المالديفي، مبديا �سعادته بالاتفاق على 

تدريبه للمنتخب المالديفي.
 كم��ا �أو�ض��ح �أن الف�تررة الت��ي �س��يكون متواج��دا 
للمنتخ��ب  الفن��ي  الجه��از  ر�أ���س  عل��ى  فيه��ا 
المالديفي لن تكون هناك ا�ستحقاقات للمنتخب 
الوطن��ي لكرة اليد ال�ش��اطئية وبالتالي �س��تكون 
الفر�ص��ة كب�ريرة لإإثب��ات قدرات��ي التدريبية مع 

منتخب �آخر.
م��ن  يع��د  المالدي��ف  منتخ��ب  قائ�الا:  و�أردف 
المنتخبات الحديثة في لعبة كرة اليد ال�ش��اطئية 
الآآ�س��يوية  البطول��ة  في  الما�ض��ي  الع��ام  و�ش��ارك 
بم�س��قط، وه��و بحاج��ة �إل��ى وقت للو�ص��ول �إلى 
لتكري���س  جاه��دا  و�س�أ�س��عى  متقدم��ة،  مراك��ز 
جه��دي وخبرات��ي المتراكم��ة لتطوي��ر منتخ��ب 

المالديف.

■ جابر البلو�شي

تعديلات جديدة في لائحة تراخي�ص الأأندية

لأأول مرة.. مقعد مبا�شر للأأندية العُمانية في دوري �أبطال �آ�سيا 2

كتب - نا�صر دروي�ش

من��ح الاتح��اد الآآ�س��يوي لك��رة الق��دم الأأندي��ة 
العُماني��ة مقع��دا مبا�ش��را ومقع��دا �آخ��ر غ�رير 
مبا�ش��ر في دوري �أبط��ال �آ�س��يا 2 اعتب��ارا م��ن 
مو�س��م 2026/2027، وه��ي الم��رة الأأول��ى الت��ي 
�سي�ش��ارك فيها ممثل �سلطنة عُمان في بطولة 
النخب��ة 2 بع��د �أن �ش��ارك ال�س��يب ه��ذا المو�س��م 
بن�ص��ف مقعد وخرج �أمام فريق جوا الهندي. 
و�س��يخو�ض ممثل الأأندية العُمانية المناف�است 
مع �أندية ال�س��عودية والإإمارات وقطر و�إيران 
والبحري��ن  والأأردن  والع��راق  و�أوزبك�س��تان 
والهن��د، بينما �س��يلعب الن��ادي العُماني الذي 
البحري��ن  �أندي��ة  م��ع  للملح��ق  �سيتر�ش��ح 

وتركمان�ستان والهند والكويت.
ورف��ع الاتح��اد الآآ�س��يوي لك��رة الق��دم مقاع��د 
دوري �أبط��ال �آ�س��يا للنخب��ة م��ن 24 �إل��ى 32، 
ت�صدرته��ا الأأندي��ة ال�س��عودية والياباني��ة ب��ـ3 

مقاعد مبا�شرة ومقعدين غير مبا�شرين.
مقع��دا  الآآ�س��يوي  الاتح��اد  ا�س��تحدث  كم��ا 
الآآ�س��يوي،  التح��دي  دوري  لو�صي��ف  جدي��دا 
يمنح��ه فر�ص��ة الم�ش��اركة في ال��دور التمهيدي 

من دوري �أبطال �آ�سيا الثاني.
�س��يتم   ،2028-2027 مو�س��م  م��ن  وابت��داء 
الفيدي��و  حك��م  لتقني��ة  الإإلزام��ي  التطبي��ق 
الم�س��اعد VAR في الدوري��ات المحلي��ة للدرج��ة 
دوري  في  الم�ش��اركة  الاتح��ادات  �ضم��ن  العلي��ا 

�أبطال �آ�سيا للنخبة.
كم��ا تم تعدي��ل الح��د الأأدن��ى لمتطلب��ات نظ��ام 
الم�س��ابقات المحلي��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى الح��د الأأدن��ى 
لع��دد المباري��ات الت��ي يج��ب �أن يخو�ضه��ا كل 

ن��ادٍ في الم�س��ابقات المحلية بالن�س��بة للاتحادات 
بم��ا  الآآ�س��يوي،  التح��دي  دوري  في  الم�ش��اركة 

يعك�س الواقع الحالي لكرة القدم في القارة.
الأأندي��ة  تراخي���ص  بلوائ��ح  يتعل��ق  وفيم��ا 
)ن�س��خة 2026(، فق��د تم �إدخ��ال تغييرات بعد 
م�ش��اورات ومراجع��ات مو�س��عة م��ع الاتحادات 
الوطني��ة من خلال م�ش��روع خارطة الطريق 
ال��ذي انطل��ق في يوني��و 2025، عل��ى �أن تدخ��ل 
هذه التعديلات حيز التنفيذ في دوري �أبطال 
الث��اني،  �آ�س��يا  �أبط��ال  ودوري  للنخب��ة،  �آ�س��يا 
ودوري التح��دي الآآ�س��يوي ابت��داء من مو�س��م 
2027-2028، وفي دوري �أبطال �آ�س��يا لل�سيدات 

ابتداء من مو�سم 2029-2028.
في  الاحترافي��ة  الق��دم  ك��رة  لجن��ة  وكان��ت 
الاتح��اد الآآ�س��يوي لك��رة القدم الت��ي اجتمعت 
في مدين��ة ج��دة ق��د رفعت تو�صياته��ا للمكتب 
التنفي��ذي الآآ�س��يوي ال��ذي �س��يجتمع في كن��دا 
نهاي��ة ال�ش��هر الح��الي؛ حي��ث ج��ددت الت�أكيد 
على التزام الاتحاد الم�ستمر بتعزيز �أ�س�س كرة 

قدم الأأندية الاحترافية في �آ�سيا.
لوائ��ح  في  تعدي�الات  عل��ى  اللجن��ة  و�اصدق��ت 
دخول م�س��ابقات الأأندية في الاتحاد الآآ�س��يوي 
الأأندي��ة  تراخي���ص  ولوائ��ح   )2025 )ن�س��خة 
)ن�سخة 2024(، كما وافقت على اعتماد لوائح 
 )2026 )ن�س��خة  الأأندي��ة  م�س��ابقات  دخ��ول 
 ،)2026 )ن�س��خة  الأأندي��ة  تراخي���ص  ولوائ��ح 
وذل��ك به��دف الارتق��اء بالمعاي�رير الاحترافية 

على م�ستوى القارة.
الدخ��ول  لوائ��ح  عل��ى  التعدي�الات  وت�ش��مل 
تطبيقه��ا  �س��يتم  والت��ي   ،)2025 )ن�س��خة 
ح�صري��ا عل��ى مو�س��م 2026-2027، مراجع��ة 
بم��ا  الوطني��ة  للاتح��ادات  المقاع��د  توزي��ع 

يتما�شى مع التو�سعة الجديدة لدوري �أبطال 
�آ�سيا للنخبة من 24 �إلى 32 ناديا، بما في ذلك 
الح��د الأأق�ص��ى لع��دد المقاع��د المخ�ص�ص��ة لكل 
�إل��ى جان��ب ا�س��تحداث مقع��د جدي��د  اتح��اد، 
يمنح��ه  الآآ�س��يوي،  التح��دي  دوري  لو�صي��ف 
فر�صة الم�اشركة في الدور التمهيدي من دوري 
�آ�س��يا الث��اني. ويمك��ن الاط�الاع عل��ى  �أبط��ال 
الأأندي��ة  لمقاع��د م�س��ابقات  التوزي��ع الجدي��د 
مو�س��م  الق��دم  لك��رة  الآآ�س��يوي  الاتح��اد  في 
تو�ضيح��ات  تق��ديم  تم  كم��ا   .2027-2026
ب�ش���أن المعاي�رير الريا�ضي��ة، ومب��ادئ ت�صني��ف 
الآآ�س��يوي،  الاتح��اد  في  الأأندي��ة  م�س��ابقات 
و�آلية التقديم وفق مبادئ التر�ش��يح المعدلة. 
)ن�س��خة  الأأندي��ة  تراخي���ص  لوائ��ح  و�ش��هدت 
ا�س��تحداث  تم  حي��ث  �أي�ض��ا؛  تعدي�الا   )2024
التق��ديم  لإإج��راءات  مح��دد  نهائ��ي  موع��د 
الا�س��تثنائي للح�صول على ترخي�ص الأأندية، 

وذلك نتيجة لتعديل توزيع المقاعد.

تحديثات

�س��يتم   ،2028-2027 مو�س��م  م��ن  وابت��داء 
تطبي��ق لوائ��ح الدخول )ن�س��خة 2026(، ومن 
جدي��دة  متطلب��ات  �إدراج  التحديث��ات  �أب��رز 
الوطني��ة،  الاتح��ادات  �أهلي��ة  معاي�رير  �ضم��ن 
وعل��ى ر�أ�س��ها التطبيق الإإلزام��ي لتقنية حكم 
الفيدي��و الم�س��اعد VAR في الدوري��ات المحلي��ة 
للدرج��ة العلي��ا �ضم��ن الاتحادات الم�ش��اركة في 

دوري �أبطال �آ�سيا للنخبة.
كم��ا تم تعدي��ل الح��د الأأدن��ى لمتطلب��ات نظ��ام 
الم�اسبقات المحلية، بلإاإ�ضافة �إلى الحد الأأدنى 

لع��دد المباري��ات الت��ي يج��ب �أن يخو�ضه��ا كل 
ن��ادٍ في الم�س��ابقات المحلية بالن�س��بة للاتحادات 
بم��ا  الآآ�س��يوي،  التح��دي  دوري  في  الم�ش��اركة 

يعك�س الواقع الحالي لكرة القدم في القارة.
الأأندي��ة  تراخي���ص  بلوائ��ح  يتعل��ق  وفيم��ا 
)ن�س��خة 2026(، فق��د تم �إدخ��ال تغييرات بعد 
م�ش��اورات ومراجع��ات مو�س��عة م��ع الاتحادات 
الوطني��ة من خلال م�ش��روع خارطة الطريق 
ال��ذي انطل��ق في يوني��و 2025، عل��ى �أن تدخ��ل 
هذه التعديلات حيز التنفيذ في دوري �أبطال 
الث��اني،  �آ�س��يا  �أبط��ال  ودوري  للنخب��ة،  �آ�س��يا 
ودوري التحدي الآآ�س��يوي اعتبارا من مو�س��م 
2027-2028، وفي دوري �أبطال �آ�س��يا لل�سيدات 
اعتب��ارا م��ن مو�س��م 2028-2029. كم��ا �س��يتم 
تدريجي��ا  المعاي�رير  بع���ض  م�س��تويات  رف��ع 
خ�الال دورات الترخي���ص اللاحقة، بما يمنح 
الأأندية و�ضوحا �أكبر حول المتطلبات وي�س��هم 

في ت�سهيل تطبيقها.
ح��ول  �ش��امل  عر���ض  عل��ى  اللجن��ة  واطّلع��ت 
الاتح��اد  م�س��ابقات  في  الم�ش��اركة  الأأندي��ة 
جان��ب  �إل��ى   ،2026-2025 لمو�س��م  الآآ�س��يوي 
المرجعي��ة  المقارن��ة  تقري��ر  �إع��داد  في  التق��دّم 
م��ن  وال��ذي   ،2026-2025 الأأندي��ة  لم�س��ابقات 

المقرر توزيعه بحلول �أغ�سط�س 2026.
م��ن  ع��دد  ح��ول  تحديث��ات  تق��ديم  تم  كم��ا 
الملف��ات، من بينه��ا قواعد اللاعبين المحليين، 
لتراخي���ص  الامتث��ال  تدقي��ق  وعملي��ات 
�إدارة  نظ��ام  تحدي��ث  وم�ش��روع  الأأندي��ة، 
الآآ�س��يوي،  الاتح��اد  في  الأأندي��ة  تراخي���ص 
ومب��ادرات �إدارة �أر�ضي��ات الملاع��ب، بلإاإ�ضاف��ة 
�إل��ى تقارير الأأن�ش��طة الخا�صة ب�أبرز فعاليات 

كرة القدم الاحترافية خلال عام 2025.

■ جانب من م�شاركة نادي ال�شباب في ك�أ�س التحدي الآآ�سيوي بالمو�سم الحالي

لجنة رباعية لمراجعة
لوائح الاتحاد العُماني للقدم

كتب - نا�صر دروي�ش

�ش��كل الاتح��اد العُم��اني لك��رة الق��دم لجنة رباعية ت�ضم �س��عادة �س��لطان بن حميد 
الحو�سني رئي�س مجل�س �إدارة نادي الخابورة، وعادل بن عبد الله الفار�سي رئي�س 
مجل���س �إدارة نادي �صحم، و�س��يف بن را�ش��د ال�ش��كيلي رئي���س مجل���س �إدارة نادي 
به�الا، وع�ص��ام بن عبد الله ال�ش��نفري رئي���س مجل���س �إدارة ن��ادي الن�صر، مهمتها 
مراجع��ة لوائ��ح الاتح��اد العُم��اني لك��رة الق��دم، وح��دد لها م��دة 30 يوم��ا لتقديم 

ملاحظاتها على �أن تنتهي يوم 15 مايو المقبل.
ولم يح��دد ق��رار ت�ش��كيل اللجن��ة اللوائ��ح الت��ي يج��ب مراجعتها، علما ب���أن هناك 
النظ��ام الأأ�اس�س��ي ال��ذي يح��دد الهي��كل التنظيم��ي للاتح��اد، واللج��ان العامل��ة، 
والم�س��ابقات المحلية للمنتخبات المختلفة )الأأول، والأأولمبي، وال�ش��باب، والنا�شئين، 
والبراعم، وال�اشطئية، وال�اصلات(. ولائحة الان�ضباط والأأخلاق المعنية بتنظيم 
العقوب��ات والمخالف��ات الفني��ة والإإداري��ة، مث��ل ق��رارات لجن��ة الان�ضب��اط ب�ش���أن 

�إ�شراك لاعبين موقوفين �أو مخالفات دوريات المراحل ال�سنية.
كم��ا �أن لائح��ة �أو�ض��اع اللاعبين وانتقالاتهم تنظم عقود اللاعبين، والانتقالات، 

وت�سجل اللاعبين وفقا لمعايير الفيفا.
�أما لوائح الم�س��ابقات )الدوري وك�أ���س جلالة ال�سلطان ودوري النا�شئين وال�شباب 
والأأولمبي وال�شواطئ والبراعم(، فتت�ضمن �شروط ت�سجيل اللاعبين في القوائم.

ولائح��ة غرف��ة ف���ض المنازعات واللجن��ة الق�ضائية تنظم ف���ض النزاعات الكروية 
في �سلطنة عُمان، بينما لوائح رابطة اللاعبين هي لوائح معتمدة لتنظيم ��شؤون 
اللاعب�نين، بلإاإ�ضاف��ة �إلى اللائحة المالية المعنية ب�إدارة الأأ�صول وتحليل ميزانية 
الاتح��اد والبيان��ات المالي��ة، ولائح��ة التدقي��ق والالت��زام المعني��ة بمراقب��ة الأأم��ور 
المالية بما ي�ضمن التزام الاتحاد بمعايير الحوكمة الر�شيدة و�سلامة الإإجراءات 

المتبعة وفقا لأأحكام ومواد اللوائح ذات ال�صلة بعمليات الاتحاد. ت�صوير: في�صل البلو�شي
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

»�شرطة الخيالة« تحقق المراكز الأأولى في 

البطولة العُمانية لقفز الحواجز

�ش��رطة الخيال��ة مراك��ز متقدم��ة في  حقق��ت قي��ادة 
نظمه��ا  الت��ي  الحواج��ز  لقف��ز  العُماني��ة  البطول��ة 
بم�ش��اركة  وال�س��باق  للفرو�س��ية  العُم��اني  الاتح��اد 
مختل��ف وح��دات الخيال��ة الحكومي��ة والإإ�س��طبلات 

الخا�صة.
وف��از النقيب ب�س��ام بن نا�صر الغاب�ش��ي بالمركز الأأول 
في البطولة في فئة )120 �س��م(، وح�صل الملازم قا�س��م 
ب��ن محمد الفار�س��ي عل��ى المركز الثالث في فئة )110 
�س��م(، وفي فئ��ة )100 �س��م( حق��ق الوكي��ل �أول ب��ركات 

ب��ن مهن��ا اله��ادي المرك��ز الثال��ث في الي��وم الأأول م��ن 
البطول��ة، وفاز العريف الخطاب بن �س��الم الجابري 

بالمركز الثالث في اليوم الثاني.
وعلى م�ستوى الأألقاب الفردية توج النقيب ب�سام بن 
نا�صر الغاب�ش��ي بلقب فار���س المو�س��م في فئة 110 �سم، 
وح��ازت الرقيب �أول وفاء بنت را�ش��د الحو�س��ني على 
لق��ب فار���س المو�س��م في فئ��ة 90 �س��م، وح�ص��ل الوكي��ل 
خالد بن خلفان ال�شعيبي على المركز الثاني في لقب 

فار�س المو�سم في فئة 90 �سم.

جانب من مناف�سات البطولة

نتائج متفاوتة 
في دوري المدار�س 

لثلاثيات
 ال�سلة للذكور 

والطائرة للفتيات

كتب - خليفة الرواحي

�سجلت مباريات نهائيات دوري المدار�س للأألعاب 
الجماعية في ثلاثيات كرة ال�سلة للذكور والكرة 
وم�س��تويات  متفاوت��ة  نتائ��ج  للإإن��اث  الطائ��رة 
بع�ضه��ا متقارب والبع�ض �س��جل م�س��تويات فنية 
عالي��ة، وذل��ك في النهائي��ات الت��ي انطل��ق بع�ضها 
لمجم��ع  الرئي�س��ية  ال�صال��ة  عل��ى  ال�س��بت  �أم���س 
بالن�س��بة  ببو�ش��ر  الريا�ض��ي  قابو���س  ال�س��لطان 
كلي��ة  �صال��ة  وفي  للفتي��ات،  الطائ��رة  لمناف�س��ات 
ال�ش��رق الأأو�س��ط بالن�س��بة لثلاثي��ات ك��رة ال�س��لة 

للذكور.
فف��ي مناف�س��ات الك��رة الطائ��رة للفتي��ات �أُقيم��ت 

ع��دد م��ن المباريات في الدور الأأول؛ حيث ا�س��تهل 
فريق تعليمية م�س��قط م�شواره بفوز وا�ضح على 
فري��ق تعليمي��ة الداخلي��ة بنتيج��ة �ش��وطين دون 
رد، بع��د �أن فر���ض �أف�ضليته منذ البداية وح�س��م 
ال�ش��وط الأأول بنتيج��ة 25-9، ووا�ص��ل �س��يطرته 
في��ه  الف��وز  الث��اني؛ حي��ث نج��ح في  ال�ش��وط  في 
بنتيجة 25-�صفر. وفي المباراة الثانية حقق فريق 
تعليمية جنوب الباطنة فوزًا مهمًا على م�س��ندم 
بنتيج��ة 2-�صف��ر، في مواجه��ة �أك�ثرر تقاربً��ا م��ن 
حيث الم�س��توى؛ �إذ ح�س��م جنوب الباطنة ال�شوط 
الأأول ب�صعوب��ة عندما انتهى بنتيجة 25-23، ثم 
وا�ص��ل تفوق��ه في ال�ش��وط الث��اني؛ حيث نجح في 

�إنهاء ال�شوط بنتيجة 20-25.

مناف�سات ال�سلة
وفي مناف�سات ثلاثيات كرة ال�سلة للذكور �أُقيمت 
مباري��ات الج��ولات الأأول��ى في ال�صال��ة الريا�ضية 
البداي��ة  �ش��هدت  الأأو�س��ط؛ حي��ث  ال�ش��رق  بكلي��ة 
ت�س��جيل ع��دد م��ن النتائج اللافت��ة، ففي الجولة 
الأأول��ى، فاز فريق تعليمية م�س��قط على تعليمية 
جن��وب الباطن��ة بنتيجة 18-�صف��ر، وتغلب فريق 
تعليمي��ة الظاه��رة عل��ى فريق تعليمي��ة البريمي 
بنتيج��ة 4-2، فيما ف��از فريق تعليمية ظفار على 
 ،3-7 بنتيج��ة  ال�ش��رقية  �ش��مال  تعليمي��ة  فري��ق 
وتج��اوز فري��ق تعليمية الو�س��طى فري��ق تعليمية 
الجول��ة  وفي   .3-4 بنتيج��ة  ال�ش��رقية  جن��وب 

الثاني��ة، وا�ص��ل فري��ق تعليمي��ة م�س��قط ح�ضوره 
بف��وز جدي��د عل��ى فري��ق �ش��مال الباطن��ة بنتيجة 
5-2، كم��ا ف��از فريق تعليمية جنوب الباطنة على 
فري��ق تعليمي��ة البريم��ي 2-�صف��ر، وف��از فري��ق 
تعليمي��ة الداخلي��ة على فريق تعليمي��ة الظاهرة 
9-2، وف��از فري��ق تعليمي��ة �ش��مال ال�ش��رقية عل��ى 
فري��ق  وتغل��ب   ،3-6 ال�ش��رقية  جن��وب  تعليمي��ة 
الو�س��طى على م�س��ندم 2-1. كما �ش��هدت الجولة 
تعليمي��ة  عل��ى  م�س��قط  تعليمي��ة  ف��وز  الثالث��ة 
البريم��ي 14-2، وتغل��ب تعليمي��ة �ش��مال الباطنة 
تعليمي��ة  وف��وز   ،3-10 الظاه��رة  تعليمي��ة  عل��ى 
الداخلي��ة على تعليمية جن��وب الباطنة 8-�صفر، 
وتغل��ب تعليمي��ة جن��وب ال�ش��رقية عل��ى تعليمي��ة 

م�س��ندم 4-1، وف��وز تعليمي��ة ظفار عل��ى تعليمية 
الو�سطى 1-10.

ق��د  المدر�س��ية  للريا�ض��ة  العُم��اني  وكان الاتح��اد 
�س��حب قرع��ة دوري المدار���س للأألع��اب الجماعية 
مرا�س��م  حف��ل  في  الجمع��ة  الأأول  �أم���س  م�س��اء 
القرعة الذي �أُقيم بفندق �سيتي �سيزن بالخوير، 
برعاي��ة من��ال بن��ت �س��عيد الكيوم��ي ع�ضوة لجنة 
ريا�ضة المر�أة العُمانية باللجنة الأأولمبية العُمانية، 
وبح�ض��ور �صف��اء بنت �س��يف ال�س��المي �أمينة ال�س��ر 
العام بالاتحاد العُماني للريا�ضة المدر�سية، وعدد 
م��ن �أع�ض��اء مجل���س �إدارة الاتح��اد، و�أمن��اء �س��ر 
لج��ان الريا�ض��ة المدر�س��ية بالمديري��ات التعليمية، 

�إلى جانب مدربي وم�شرفي الفرق الم�شاركة.

انطلاقة قوية ومثيرة لدوري مراكز �إعداد الريا�ضيين لل�سلة
كتب - خليفة الرواحي

�ش��هدت انطلاق��ة مناف�س��ات دوري مراك��ز �إع��داد 
الريا�ض��ي  للمو�س��م  ال�س��لة  لك��رة  الريا�ضي�نين 
2025-2026 مناف�سات قوية ومباريات مثيرة بين 
المراك��ز؛ حي��ث نج��ح مرك��ز ن��ادي ن��زوى في الفوز 
عل��ى مرك��ز نادي ال�س��يب بنتيج��ة 40-35، وتغلب 
مرك��ز ن��ادي العامرات عل��ى مركز نادي الب�ش��ائر 
بنتيجة 63-16، كما نجح مركز مجمع �صحار في 
التف��وق على مركز ن��ادي �صلالة بنتيجة 33-43، 
وعك�س��ت ه��ذه النتائ��ج ق��وة المناف�س��ة وتباي��ن قوة 

الم�شاركين.
فف��ي المب��اراة الأأولى تمكن ن��ادي نزوى من الفوز 
مب��اراة  في   35-40 بنتيج��ة  ال�س��يب  ن��ادي  عل��ى 
مث�ريرة وقوي��ة؛ حيث ا�س��تطاع مركز ن��ادي نزوى 
الدخ��ول �إل��ى �أج��واء المواجه��ة باك��را م��ن خ�الال 
ا�س��تطاع  فيم��ا  والث��اني،  الأأول  الربع�نين  �أج��واء 
ال�س��يب الع��ودة في الربع�نين الثال��ث والرابع، لكن 
ف��ارق الفترات ال�س��ابقة ذهب ل�صالح مركز نادي 
ن��زوى، وكان لتمي��ز ع��دد م��ن لاعبي ن��ادي نزوى 
الف��وز،  الع��الي دور مه��م في تحقي��ق  وتركيزه��م 
وق��اد الت�س��جيل في ن��ادي ن��زوى المثن��ى الرا�ش��دي 
ال��ذي �س��جل 17 نقط��ة، وحم��زة ال�صب��اري ووائل 
البو�س��عيدي بت�س��جيل كل منه��م 9 نق��اط، فيم��ا 
الرحم��ن  عب��د  ال�س��يب  ن��ادي  في  الت�س��جيل  ق��اد 
والف��ارق  نق��اط،   10 �س��جل  ال��ذي  الكم�ش��كي 
الح�س��ني ال��ذي �س��جل 6 نق��اط، في مب��اراة دخ��ل 
فيه��ا مرك��ز نادي ن��زوى الربع الأأول ب�ش��كل جيد 
وا�س��تطاع التق��دم وزي��ادة الف��ارق بف�ض��ل تركي��ز 
لاعبيه وخططهم الهجومية الناجحة والارتداد 
ال�س��ريع للدف��اع عن المنطقة؛ حي��ث تمكن لاعبو 
مرك��ز ن��ادي ن��زوى من ت�س��جيل 12 نقط��ة، بينما 

�سجل نادي ال�سيب 5 نقاط.
ن��زوى  ن��ادي  مرك��ز  وا�ص��ل  الث��اني  الرب��ع  وفي 
�أف�ضليت��ه الهجومي��ة، ورغ��م تح�س��ن مرك��ز نادي 
ال�س��يب في خط الهجوم، �إلا �أن مركز نادي نزوى 
نج��ح في التف��وق على مركز نادي ال�س��يب بنتيجة 

.17-32
ب�ش��كل  ال�س��يب  ن��ادي  ن�ش��ط  الثال��ث  الرب��ع  وفي 
�أف�ض��ل ونج��ح في زي��ادة غلت��ه التهديفي��ة، �إلا �أن 
مرك��ز ن��ادي ن��زوى نج��ح في الإإبق��اء عل��ى تفوق��ه 

بنتيجة 26-35.
بينم��ا في الرب��ع الرابع وا�صل مركز نادي ال�س��يب 
�أف�ضليت��ه الهجومية وا�س��تطاع ت�س��جيل 9 نقاط، 

فيما �سجل مركز نادي نزوى 5 نقاط، لكن فارق 
ل�صال��ح مرك��ز  ذه��ب  الأأول  ال�ش��وط  النق��اط في 
ن��ادي ن��زوى ال��ذي تمك��ن م��ن الف��وز عل��ى مرك��ز 

نادي ال�سيب بنتيجة 35-40.
�أدار المب��اراة الدولي��ة وف��اء ال�س��مري حكم��ا �أول، 
تواج��د  فيم��ا  ثاني��ا،  حكم��ا  اله�ش��امي  وال�ربراء 
عل��ى طاول��ة الت�س��جيل ري��ان ال�ضبع��وني و�س��الم 

الجديدي ومو�سى ال�سيابي.

العامرات يتفوق على الب�شائر

وفي المب��اراة الثاني��ة تمك��ن مرك��ز ن��ادي العامرات 
م��ن الفوز على مركز نادي الب�ش��ائر بنتيجة 63-

16 في مباراة ا�س��تطاع فيها مركز نادي العامرات 
التف��وق في جمي��ع ف�رترات المب��اراة الأأرب��ع بف�ض��ل 
تركي��ز لاعبي��ه الع��الي وقدرته��م عل��ى التعام��ل 
م��ع الكرات والت�صدي للهجم��ات والانطلاق من 
خلاله��ا �إل��ى هجم��ات عك�س��ية، وكان لتمي��ز ع��دد 
م��ن لاعب��ي مرك��ز ن��ادي العام��رات دور مه��م في 
ه��ذا الف��وز؛ حي��ث ق��اد الت�س��جيل في مرك��ز ن��ادي 

العامرات اليمان العبادي و�سويلم الرقادي الذي 
�س��جل كل منه��م 12 نقط��ة، وال�صق��ر الخرو�ص��ي 
الذي �س��جل 8 نقاط، فيما قاد الت�س��جيل في نادي 
ال��ذي �س��جل 8 نق��اط،  الب�ش��ائر معت��ز ال�س��ناني 
�س��جل 4 نق��اط، ون��زل  ال��ذي  و�أ�صي��ل الأأغ�ربري 
لاعبو نادي العامرات الربع الأأول ب�شكل هجومي 
وا�س��ع وا�س��تطاعوا التقدم وتو�سيع الفارق؛ حيث 
تمك��ن اللاعب��ون من ت�س��جيل 26 نقطة، فيما لم 
يتمكن مركز نادي الب�ش��ائر �س��وى من ت�س��جيل 3 
نقاط نتيجة فقدان التركيز و�صلابة دفاع نادي 

العامرات، لينتهي الربع الأأول بهذه النتيجة.
وفي الرب��ع الث��اني وا�ص��ل مرك��ز ن��ادي العام��رات 
�أف�ضليته الهجومية وا�س��تطاع لاعبوه �إ�ضافة 10 
نق��اط، فيما �س��جل مرك��ز نادي الب�ش��ائر 5 نقاط 
فق��ط، لينته��ي ال�ش��وط الأأول بتق��دم مركز نادي 
العام��رات عل��ى مركز نادي الب�ش��ائر بنتيجة 36-

.8
وفي الرب��ع الثال��ث وا�ص��ل مرك��ز ن��ادي العام��رات 
�أف�ضليته الهجومية والدفاعية وا�ستطاع لاعبوه 
تعزي��ز الف��ارق بت�س��جيل 16 نقط��ة، فيم��ا �س��جل 
لينته��ي  فق��ط،  نقطت�نين  الب�ش��ائر  ن��ادي  مرك��ز 

الب�ش��ائر  عل��ى  العام��رات  بتق��دم  الثال��ث  الرب��ع 
بنتيجة 52-10 نقاط.

وفي الرب��ع الراب��ع وا�ص��ل مرك��ز ن��ادي العام��رات 
هجوم��ه و�أف�ضليت��ه، لتنته��ي المب��اراة بف��وز مركز 
نادي العامرات على مركز نادي الب�شائر بنتيجة 

.16-63
�أدار المب��اراة عل��ي ال�س��ليماني حكم��ا �أول، و�س��الم 
الغيلاني حكما ثانيا، وكان على طاولة الت�سجيل 
�س��الم الحدي��دي وغالب الح�س��ني وحاف��ظ �أولاد 

�أحمد.

�صحار يتغلب على �صلالة

�أما في المباراة الثالثة فتمكن مركز مجمع �صحار 
م��ن الف��وز على مرك��ز نادي �صلال��ة بنتيجة 43-

33 في مب��اراة مث�ريرة وقوي��ة م��ن الجانب�نين، وكان 
لتمي��ز ع��دد م��ن لاعب��ي مركز مجمع �صح��ار �أثر 
في تحقي��ق فريقه��م الف��وز؛ حي��ث ق��اد الت�س��جيل 
في مرك��ز مجم��ع �صح��ار كل م��ن عب��د الرحي��م 
وفار���س  نقط��ة،   12 �س��جل  ال��ذي  الروي�ش��دي 
المقب��الي ومحم��د ال�ش��يزاوي بت�س��جيل كل منه��م 
ن��ادي  مرك��ز  في  الت�س��جيل  ق��اد  فيم��ا  نق��اط،   6
�صلالة فهد بيت �س��نجور الذي �س��جل 22 نقطة، 
ومر�ش��د �أبو �سلا�س��ل الذي �س��جل 7 نقاط، وبادر 
مجم��ع �صحار بالت�س��جيل مع بداي��ة الربع الأأول 
وا�س��تطاع التقدم وزيادة الفارق، ورغم محاولات 
�أن  �إلا  النتيج��ة،  لتقري��ب  �صلال��ة  ن��ادي  مرك��ز 
مركز مجمع �صحار ا�س��تطاع ت�س��جيل 16 نقطة، 
فيم��ا لم يتمك��ن مرك��ز ن��ادي �صلال��ة �س��وى م��ن 
ت�س��جيل 11 نقطة، وه��ي النتيجة التي انتهى بها 

الربع الأأول.
وفي الرب��ع الث��اني وا�ص��ل مرك��ز مجم��ع �صح��ار 
تفوق��ه، لينه��ي ال�ش��وط الأأول بالتق��دم بنتيج��ة 

.21-25
لك��ن  حا�ض��را،  التكاف���ؤ  كان  الثال��ث  الرب��ع  وفي 
التق��دم بقي ل�صالح مركز مجمع �صحار بنتيجة 
37-32، وفي الرب��ع الراب��ع ا�س��تطاع مرك��ز مجمع 
�صح��ار تثبيت تفوقه، لتنته��ي المباراة بفوز مركز 
مجم��ع �صح��ار على مرك��ز نادي �صلال��ة بنتيجة 

.33-43
�أدار المب��اراة عل��ي ال�س��ليماني حكم��ا �أول، و�س��الم 
ثاني��ا، فيم��ا كان عل��ى طاول��ة  الجدي��دي حكم��ا 
الغي�الاني  و�س��امي  الح�س��ني  غال��ب  الت�س��جيل 

وحافظ �أولاد �أحمد.

»ت�صوير: عمار الم�سافر« تناف�س قوي في انطلاقة الدوري�

دورة ت�أ�سي�سية تعزز كفاءة
مدربي الكاراتيه في �سلطنة عُمان

كتبت - مريم البلو�شي

المدرب�نين  دورة  للكاراتي��ه  العُماني��ة  اللجن��ة  اختتم��ت 
في  التدري��ب  ب�صال��ة  �أقيم��ت  الت��ي  الأأول��ى،  الت�أ�سي�س��ية 
و�س��ط  ببو�ش��ر،  الريا�ض��ي  قابو���س  ال�س��لطان  مجم��ع 
م�ش��اركة فاعل��ة م��ن المدرب�نين والمهتمين بتطوي��ر ريا�ضة 
الكاراتي��ه في �س��لطنة عُمان، وذل��ك في �إطار جهود اللجنة 

للارتقاء بالم�ستوى الفني للكوادر التدريبية الوطنية.
)الكوميتي��ه(؛  مح��ور  التدريب��ي  البرنام��ج  وت�ضم��ن 
حي��ث قدّم المدرب علي ال�ش��بيبي مدرب المنتخب العُماني 
المه��ارات  م��ن  لع��دد  متقدم��ا  عملي��ا  �ش��رحا  للكاراتي��ه، 
القتالي��ة الأأ�سا�س��ية، م��ن بينها الكزام��ي زوكي والجياكو 
�أ�س��اليب  عل��ى  التركي��ز  م��ع  موا�ش��ي،  والكزام��ي  زوك��ي 
الحرك��ة داخل الملعب، و�آليات التمركز ال�صحيح، وكيفية 
مجري��ات  خ�الال  فعّ��ال  ب�ش��كل  المه��ارات  ه��ذه  توظي��ف 
الن��زال، بم��ا ي�س��هم في رف��ع كف��اءة الأأداء القت��الي ل��دى 
اللاعب�نين. وفي مح��ور )الكات��ا(، �أدار الح�ص��ة التدريبي��ة 
كل م��ن ال�ش��يهان عل��ي ب��ن طال��ب الرئي�س��ي وال�ش��يهان 
عل��ي بن محمد الرئي�س��ي ع�ضوا لجن��ة المدربين باللجنة 
العُماني��ة للكاراتيه، وتم التطرق �إلى الأأ�سا�س��يات الفنية 
للكات��ا، �إل��ى جانب التطبيق العملي ل�سل�س��لة كاتا الهيان 
م��ن 1 �إل��ى 4، م��ع التركي��ز عل��ى دق��ة الأأداء والان�ضب��اط 
الحرك��ي وت�سل�س��ل الح��ركات بال�ش��كل ال�صحي��ح، �إ�ضاف��ة 

�إلى تو�ضيح �أبرز الأأخطاء ال�شائعة وطرق معالجتها.
و�ش��هدت ال��دورة تفاع�الا ممي��زا م��ن الم�ش��اركين، في ظ��ل 
محت��وى تدريب��ي متكام��ل جمع ب�نين الجانب�نين النظري 
والتطبيقي، الأأمر الذي �ساهم في �صقل مهارات المدربين 
وتعزي��ز خبراته��م الميداني��ة، وت�أت��ي ه��ذه ال��دورة �ضم��ن 
اللجن��ة  الت��ي تنفذه��ا  الت�أهيلي��ة  �سل�س��لة م��ن البرام��ج 
العُماني��ة للكاراتي��ه، بهدف �إعداد كوادر تدريبية م�ؤهلة، 
ق��ادرة عل��ى تطوي��ر م�س��توى اللاعب�نين، وتعزي��ز ح�ضور 

ريا�ضة الكاراتيه على الم�ستويين المحلي والدولي.
�أك��د  الأأول��ى،  الت�أ�سي�س��ية  المدرب�نين  دورة  خت��ام  وبع��د 
الدكتور في�صل بن حمد المعولي رئي���س اللجنة العُمانية 
ر�ؤي��ة  �ضم��ن  ي�أت��ي  ال��دورة  ه��ذه  تنظي��م  �أن  للكاراتي��ه، 
ا�س�رتراتيجية وا�ضح��ة تتبناه��ا اللجن��ة، ته��دف �إل��ى بناء 
قاع��دة فنية �صحيحة، وتر�س��يخ منهجية موحدة لمدربي 
الكاراتي��ه في �س��لطنة عُم��ان، بالت��وازي م��ع جه��ود ت�أهي��ل 
الحكام، بما ي�س��هم في تطوير المنظومة الريا�ضية ب�ش��كل 
متكام��ل، و�أو�ض��ح �أن اللجن��ة تثق ب���أن المدرب يمثل حجر 
الأأ�سا���س في عملي��ة التطوي��ر، و�أن الا�س��تثمار في ت�أهيل��ه 
ب�ش��كل مبا�ش��ر عل��ى م�س��توى  �سينعك���س  علمي��ا وعملي��ا 

اللاعبين والنتائج الفنية للعبة.
و�أ�ش��ار المعولي �إلى �أن الدورة �صممت بعناية لتجمع بين 
الجانب�نين النظ��ري والتطبيق��ي؛ حي��ث تم التركي��ز على 
تقديم محتوى علمي دقيق مدعوم بالتطبيقات العملية 
المعرف��ة  انتق��ال  ي�ضم��ن  بم��ا  التدري��ب،  �أر�ضي��ة  داخ��ل 
ب�صورة وا�ضحة وقابلة للتنفيذ في الأأندية والأأكاديميات 
والمراك��ز الريا�ضي��ة، و�أ�ض��اف �إن من �أبرز �أه��داف الدورة 
توحي��د المفاهي��م الفنية الأأ�سا�س��ية في الكوميتيه والكاتا، 
وت�صحي��ح الأأخط��اء ال�ش��ائعة الت��ي ق��د ت�ؤث��ر عل��ى جودة 
التدريب، �إلى جانب �إر�ساء منهج تدريبي معتمد ي�ساعد 

المدرب على �أداء دوره بكفاءة واحترافية عالية.
وب�نّيّن �أن الم�ش��اركين في ال��دورة خرج��وا بمخرج��ات فني��ة 
مهم��ة، تمثل��ت في اكت�س��اب فه��م �أعم��ق لأأ�سا�س��يات الأأداء 
�آلي��ات  عل��ى  والتع��رف  والكات��ا،  الكوميتي��ه  في  الفن��ي 
الحرك��ة داخ��ل الملع��ب، و�أ�س��اليب التمرك��ز، �إ�ضاف��ة �إل��ى 
في  ت�س��هم  الت��ي  التدري��ب  ط��رق  �أح��دث  عل��ى  الاط�الاع 
كم��ا تمك��ن  والب��دني للاعب�نين،  المه��اري  الأأداء  تطوي��ر 
يمك��ن  عملي��ة  تطبيقي��ة  �أدوات  امت�الاك  م��ن  المدرب��ون 
ا�ستخدامها ب�شكل مبا�شر في بيئاتهم التدريبية، وهو ما 
يع��د مك�س��با حقيقيا يعزز ج��ودة العمل الفني في مختلف 

الم�ؤ�س�سات الريا�ضية.
و�أكد رئي���س اللجنة �أن هذه الدورة لي�س��ت محطة نهاية، 
ب��ل تمث��ل بداي��ة ل�سل�س��لة من البرام��ج التطويري��ة التي 
المقبل��ة؛ حي��ث  المرحل��ة  اللجن��ة تنفيذه��ا خ�الال  تعت��زم 
ت�ش��مل الخطة تنظيم دورة متقدمة للمدربين ت�ستهدف 
�إل��ى  �أعل��ى،  �إل��ى مراح��ل  رف��ع م�س��توى الكف��اءة الفني��ة 
جان��ب �إقام��ة تدريب��ات جماعي��ة دوري��ة تجم��ع المدرب�نين 
واللاعب�نين به��دف توحيد الأأ�س��اليب التدريبي��ة وتعزيز 
تب��ادل الخ�ربرات، كم��ا �أ�ش��ار �إل��ى �أن��ه �س��يتم العم��ل عل��ى 
تنظيم دورة متخ�ص�صة في الإإ�سعافات الأأولية الريا�ضية 
بالتع��اون م��ع جه��ات مخت�ص��ة، �إ�ضافة �إل��ى �إدراج برنامج 
ت�أهيل��ي في �إ�صاب��ات الملاع��ب، يهدف �إل��ى تمكين المدربين 
م��ن التعام��ل العلم��ي ال�س��ليم م��ع الإإ�صاب��ات ال�ش��ائعة، 
التدري��ب  �أثن��اء  و�إدارته��ا  منه��ا  الوقاي��ة  �آلي��ات  وفه��م 
والمناف�س��ات. واختت��م رئي���س اللجن��ة العُماني��ة للكاراتي��ه 
في  المدرب�نين  ا�س��تمرار  �أهمي��ة  عل��ى  بالت�أكي��د  حديث��ه 
الا�س��تفادة م��ن ه��ذه البرام��ج، وحر�صه��م عل��ى تطوي��ر 
قدراتهم ب�ش��كل م�ستمر، م�شددا على �أن المرحلة القادمة 
تتطل��ب تكاتف الجهود لبناء منظومة تدريبية متكاملة 
تواك��ب المعاي�رير الدولي��ة، وت�س��هم في �إع��داد جي��ل متميز 
من المدربين واللاعبين، قادر على تمثيل �س��لطنة عُمان 
ب�صورة م�شرفة في مختلف المحافل الإإقليمية والدولية.

�إندوني�سيا والكويت في مرمى تجارب الأأحمر وديا.. يونيو المقبل

كتب - في�صل ال�سعيدي

الأأول  الوطن��ي  منتخبن��ا  يخو���ض  �أن  تق��رر 
لك��رة القدم مبارات�نين دوليتين وديتين خلال 
ف�رترة التوق��ف ال��دولي الق��ادم بحل��ول �ش��هر 
�أن  يوني��و المقب��ل، حي��ث ب��ات في حك��م الم�ؤك��د 
يواج��ه الأأحمر نظ�ريره المنتخب الأأندوني�س��ي 
وديً��ا يوم الجمعة الموافق ٥ يونيو على �أر�ضية  
ا�س��تاد جاكارتا الوطني، قبل �أن ي�ش��د الرحال 
�إل��ى العا�صم��ة التايلاندي��ة بانك��وك لمواجه��ة 
منتخ��ب الكوي��ت وديً��ا ي��وم الثلاث��اء المواف��ق 
راج��ا مانج��الا  ا�س��تاد  �أر�ضي��ة  عل��ى  يوني��و   ٩

ال�شهير. 
الق��دم  لك��رة  الأأول  الوطن��ي  منتخبن��ا  وكان 
ق��د اختت��م م�ؤخ��را مع�س��كر الإإع��داد الداخلي 
قي��ادة  تح��ت  م�س��قط،  بالعا�صم��ة  الق�ص�رير 
ال��ذي  ال�س��كتيوي  ط��ارق  المغرب��ي  الم��درب 
ال��ذي  المع�س��كر  لقائم��ة  لاعب��ا   ٢٨ ا�س��تدعى  
�أبري��ل   ٢٣ حت��ى   ١٨ م��ن  الف�رترة  �إب��ان  �أقي��م 
الج��اري ت�أهب��ا لخو���ض غم��ار الا�س��تحقاقات 

الدولي��ة القادم��ة. وق��د خل��ت قائمة المع�س��كر 
النج��وم  تر�س��انة  م��ن  الق�ص�رير  التح�ض�ريري 
الدولي�نين المحترفين في الدوريات الخارجية، 
م��ع  الم�ش��اركة  في  حينه��ا  لانخراطه��م  نظ��را 
الت��ي  الخارجي��ة  الم�س��ابقات  في  �أنديته��م 
ين�ش��طون فيه��ا عل��ى غ��رار ع�ص��ام ال�صبح��ي 
مهاج��م نادي القوة الجوية العراقي، وجميل 
العراق��ي،  الكرم��ة  ن��ادي  جن��اح  اليحم��دي 
ن��ادي  الغ�س��اني نج��م خ��ط هج��وم  ومح�س��ن 
بالإإ�ضاف��ة  التايلان��دي،  يونايت��د  بانك��وك 
�إل��ى طيورن��ا المهاج��رة في جمهوري��ة الت�ش��يك 
البريك��ي  وخال��د  الم�ش��يفري  عبدالرحم��ن 

نجمي نادي �أ�س كيه  �أرتي�س برنو الت�شيكي.
و�ضم��ت قائمة اللاعبين ال��ـ ٢٨ التي انتظمت 
كلا  الق�ص�رير  الداخل��ي  الإإع��داد  مع�س��كر  في 
الرواح��ي  و�أحم��د  الر�ش��يدي  فاي��ز  م��ن: 
وب�الال البلو�ش��ي و�إبراهي��م الراجحي و�أحمد 
الخمي�س��ي، وثاني الر�شيدي و�أمجد الحارثي 
الغطريف��ي  وخال��د  ال�ش��ق�صي  وم�صع��ب 
وغ��انم  �س��بيع،  بي��ت  عبدالحكي��م  ومحم��د 

الحب�ش��ي و�أحم��د الكعب��ي وترك��ي بي��ت ربي��ع 
وعبدالرحم��ن  المخين��ي  وعبدالحاف��ظ 
وعبدال�س�الام  ال�ش��حري  وح�س�نين  المقيم��ي، 
مب��ارك  ومحم��د  ف��واز  وعب��دالله  ال�ش��كيلي 
ب��در  و�س��لطان  ال�س��عدي،  وح��ارب  الغاف��ري 
الم��رزوق وعاه��د الم�ش��ايخي ونا�ص��ر الرواح��ي 
وفه��د المخين��ي وزاه��ر الأأغ�ربري، وفه��د بي��ت 
ومحم��د  البلو�ش��ي  وعبدالمجي��د  عبي��دان 

الحب�سي.

متابعة م�ستمرة 

الجه��از  قي��ادة  دف��ة  ال�س��كتيوي  ا�س��تلم  وم��ذ 
الفن��ي للمنتخ��ب الوطني الأأول لك��رة القدم، 
با�ش��ر الم��درب المغرب��ي عمل��ه المي��داني متنق�الا 
الت��ي  الريا�ضي��ة  والمجمع��ات  الملاع��ب  ب�نين 
احت�ضن��ت مباري��ات دوري جن��دال لكرة القدم 
م��ن عم��ر  الما�ضي��ة  القليل��ة  خ�الال الج��ولات 
المناف�س��ات، في حراك �إيجابي م�س��تمر ينم عن 

متابعة حية وعمل ميداني د�ؤوب. 

ملاحظات��ه  ر�ص��د  عل��ى  ال�س��كتيوي  وعك��ف 
م�س��تويات  ومتابع��ة  والتكتيكي��ة،  الفني��ة 
اللاعب�نين ع��ن كث��ب، في خط��وة هام��ة تعك���س 
انتق��اء  عل��ى  المغرب��ي  الم��درب  حر���ص  م��دى 
�أمث��ل و�أجود العنا�صر للمنتخب الوطني من 
مخرجات ومف��رزات الأأندية المحلية، وتهدف 
لو�ضع ت�صور وتقييم فني ومو�ضوعي �ش��امل 
مبن��ي عل��ى �أ�س���س علمي��ة في الاختي��ار و�أبع��اد 
ا�س�رتراتيجية دقيق��ة ت�س��تند عل��ى بل��ورة ر�ؤى 
منهجية وا�ضحة، وفل�سفة تدريبية ذات عمق 
جل��ي  ب�إط��ار  ومغلف��ة  مدرو���س  ا�س�رتراتيجي 

المعالم والأأركان.
الأأول  الوطن��ي  منتخبن��ا  يترق��ب  ذل��ك  �إل��ى 
�أم��م  ك�أ���س  نهائي��ات  قرع��ة  الق��دم  لك��رة 
ذات  في  مناف�س��يه  عل��ى  للتع��رف   ٢٠٢٧ �آ�س��يا 
المجموع��ة، حيث حدد الاتحاد الآآ�س��يوي لكرة 
المقب��ل  ماي��و   ٩ المواف��ق  الأأربع��اء  ي��وم  الق��دم 
موع��دا جدي��دا لإإجراء مرا�س��م �س��حب قرعة 
نهائيات ك�أ���س �أمم �آ�س��يا ٢٠٢٧ المزمع �إقامتها 

في المملكة العربية ال�سعودية.

المع�سكر الإإعدادي ال�سابق للمنتخب الوطني الأأول
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

�سكة قطار دورينا تدخل الانعطافة الأأخيرة الحا�سمة

مواجهات تزيح �ستار الأأ�سبوع الثاني والع�شرين من مناف�سات دوري جندال.. اليوم
كتب - في�صل ال�سعيدي

الق��دم  لك��رة  جن��دال  دوري  قط��ار  �س��كة  تدخ��ل 
الانعطافة الأأخيرة الحا�س��مة، حينما يزاح م�ساء 
الث��اني  الأأ�س��بوع  افتت��اح مواجه��ات  �س��تار  الي��وم 
والع�شرين من مناف�سات الم�سابقة، حيث ي�ستقبل 
�صح��م �ضيف��ه ع�برري على �أر�ضي��ة مجمع �صحار 
وخم���س  الخام�س��ة  ال�س��اعة  بحل��ول  الريا�ض��ي 
وخم�س�ينن دقيقة، ويحل ظف��ار �ضيفا ثقيلا على 
البريم��ي  بمجم��ع  الأأخ�رير  معق��ل  في  النه�ض��ة 

الريا�ضي في تمام ال�ساعة ال�ساد�سة م�ساء. 
الر�س��تاق  في  الرح��ال  المت�ص��در  ال�س��يب  ويح��ط 
�أر�ضي��ة  �أ�صح��اب ال��دار وال�ضياف��ة عل��ى  لملاق��اة 
بحل��ول  الريا�ض��ي  الر�س��تاق  بمجم��ع  ميدانه��م 
ال�س��اعة الثامن��ة وخم���س وع�ش��رين دقيق��ة، وفي 
التوقي��ت ذات��ه يخ��رج الخاب��ورة لملاق��اة �س��مائل 

على �أر�ضية مجمع نزوى الريا�ضي.
وي�س��دل ال�س��تار عل��ى مواجه��ات الأأ�س��بوع الثاني 
والع�ش��رين م��ن مناف�س��ات دوري جن��دال م�س��اء 
غ��د الاثن�ينن ع�برر �إقام��ة مواجهت��ي م�س��ك خت��ام 
�ضيف��ه  به�الا  يلاق��ي  حي��ث  الجول��ة،  مباري��ات 
ن��ادي عم��ان على �أر�ضية مجمع ن��زوى الريا�ضي 
بحلول ال�ساعة الخام�سة وخم�سين دقيقة، بينما 
ي�ش��د �صحار الرحال �إلى �أق�صى الجنوب لمواجهة 
ال�س��عادة  مجم��ع  �أر�ضي��ة  عل��ى  الن�ص��ر  م�ضيف��ه 
الريا�ض��ي ب�صلالة عند ال�س��اعة ال�س��ابعة وع�ش��ر 

دقائق.
الق��دم  لك��رة  العُم��اني  ال��دوري  رابط��ة  وق��ررت 
ت�أجي��ل مواجه��ة �ص��ور و�ضيف��ه ال�ش��باب المق��ررة 
لح�س��اب  الريا�ض��ي  �ص��ور  مجم��ع  �أر�ضي��ة  عل��ى 
الجول��ة ذاته��ا �إل��ى �إ�ش��عار �آخ��ر؛ نظ��را لارتب��اط 
ال�ص��راع  جبه��ة  ب�إ�ش��عال  م�ؤخ��را  ال�ش��باب  ن��ادي 
القاري��ة قب��ل �أن يق�ص��ى م��ن ال��دور رب��ع النهائي 
لم�سابقة دوري �أبطال �آ�سيا ٢ على يد نادي الكويت 
الكويت��ي بخ�س��ارته ره��ان العب��ور لن�ص��ف نهائ��ي 
الم�س��ابقة بنتيج��ة 3 / 5 في المواجه��ة الت��ي جمع��ت 
العا�صم��ة  في  المن�ص��رم  الأأ�س��بوع  الفريق�ينن  ب�ينن 

القيرغيزية بي�شكيك.

�صحم - عبري 
ال�س��ابع في دوري  يتطل��ع �صح��م لتحقي��ق ف��وزه 
جن��دال م��ن بواب��ة �ضيف��ه ع�برري حينم��ا يتواجه 
�صح��ار  مجم��ع  �أر�ضي��ة  عل��ى  الي��وم  الفريق��ان 
الريا�ضي بر�س��م افتتاح مباريات الأأ�س��بوع الثاني 

والع�شرين من مناف�سات الم�سابقة. 
ويتموق��ع �صح��م حاليا في المركز العا�ش��ر بر�صيد 
٢١ نقط��ة جمعه��ا م��ن ٦ انت�ص��ارات و٣ تع��ادلات، 
بينما ذاق وبال الخ�سارة في ١١ مباراة، و�سجل ١٨ 

هدفا وا�ستقبل ٣٥ هدفا في ٢٠ مباراة.
وي�س��عى �صح��م جاه��دا بقي��ادة مدرب��ه الروماني 
�إيل��ي �س��تان للزح��ف نح��و مراكز المقدم��ة والن�أي 
ع��ن دائ��رة منطق��ة الخط��ر وح�س��اباتها المقيت��ة، 
�إذ م��ا زال مه��ددا بق��وة ب�ش��بح الهب��وط ل��دوري 
الدرج��ة الأأول��ى المو�س��م المقب��ل، عل��ى اعتب��ار �أن��ه 
يبتع��د بف��ارق ٤ نق��اط فقط عن مراك��ز الهبوط 
الموق��ف  خط��ورة  تمام��ا  تكم��ن  وهن��ا  المبا�ش��ر، 
بالتزام��ن م��ع الج��ولات الخم���س الأأخ�ريرة الت��ي 

تف�صلنا عن خط نهاية �سباق الدوري.
النقط��ي  ارتباط��ه  لف��ك  �أي�ض��ا  �صح��م  وي�س��عى 
بن��ادي ظف��ار تا�س��ع الترتي��ب، فكلاهم��ا يمل��ك 
في جراب��ه ٢١ نقط��ة، م��ع الأأخ��ذ بع�ينن الاعتب��ار 
امت�الاك �صح��م لمب��اراة م�ؤجل��ة مع نادي ال�ش��باب 
لح�ساب الجولة المن�صرمة، ما يحفز الموج الأأزرق 
لتعميق جراح �ضيفه عبري والابتعاد عن مرافئ 
الخط��ر الداه��م ال��ذي �ألق��ى بخيوط��ه العائم��ة 
مق�صل��ة  م��ن  النج��اة  في  الفري��ق  حظ��وظ  عل��ى 
الهب��وط المرعبة والت�ش��بث بطوق البقاء و�س�رترة 

النجاة المن�شودة.
ال�صع��ود  معادل��ة  ت�أم�ينن  ع��ن  �صح��م  ويبح��ث 
الم�ؤق��ت للمرك��ز الثامن في �س��لم ج��دول الترتيب 
الع��ام لف��رق دوري جن��دال لك��رة الق��دم بر�صي��د 
٢٤ نقط��ة، في ح��ال ظف��ر بنق��اط �ضيف��ه ع�برري 
بح��د  قائ��م  احتم��ال  وه��و  الي��وم،  مواجه��ة  في 
ذات��ه �ش��ريطة ا�س��تح�ضار �أق�ص��ى درج��ات الثق��ة 
والتركي��ز المطل��وب، مقرون��ا بالتح�ض�رير الجي��د 
له��ذه المواجه��ة عل��ى كاف��ة الأأ�صعدة فني��ا وبدنيا 

وذهنيا ونف�سيا.
من جهته ي�س��عى عبري لت�ضميد جراح الخ�سارة 
الأأخ�ريرة الت��ي من��ي به��ا في عقر داره �أم��ام �ضيفه 
�س��مائل بثلاث��ة �أه��داف لهدف�ينن بر�س��م الجول��ة 
المنق�ضي��ة، وبات��ت كتيب��ة الم��درب الوطني تخ�ش��ى 
�أن تلق��ي ه��ذه الخ�س��ارة بظلاله��ا عل��ى معنوي��ات 
�أم��ام  الي��وم  المرتقب��ة  مواجهت��ه  ع�ش��ية  الفري��ق 
م�ضيفه �صحم بر�سم الأأ�سبوع الثاني والع�شرين 

من مناف�سات الدوري. 
ويع��اني ع�برري الأأمري��ن م��ن �أزمة نتائ��ج خانقة 
ع�صف��ت ب��ه عل��ى م��دار الج��ولات المنطوي��ة، وبات 
لمنحن��ى  الان��زلاق  م��ن  �أدن��ى  �أو  قو�س�ينن  ق��اب 
الهب��وط الآآث��م ل��دوري الدرج��ة الأأول��ى المو�س��م 
المقب��ل، �إذ يتمو�ض��ع حالي��ا في المركز الثالث ع�ش��ر 
م��ا قب��ل الأأخير بر�صيد ١٧ نقطة ح�صدها من ٥ 
انت�ص��ارات وتعادل�ينن، فيما تجرع مرارة الهزيمة 
في ١٤ مباراة و�س��جل ٢١ هدفا وا�س��تقبل ٤٠ هدفا 
في ٢١ مب��اراة، م��ا يترج��م بج�الاء واقع��ا مري��را 
ومحن��ة ع�صيب��ة للفري��ق ال��ذي انزل��ق لتي��ارات 
الخط��ر ووح��ل براثنه��ا المقيتة، وب��ات يبحث عن 
بالف��رار ع��ن  يل��وذ م��ن خلال��ه  مخ��رج حقيق��ي 
الهب��وط الو�ش��يك ال��ذي يه��دد حظ��وظ الفري��ق 
في البق��اء �ضم��ن م�ص��اف الكبار، وي�ض��ع م�صيره 
عل��ى ك��ف عفريت في المنعرج الأأخير الحا�س��م من 

مناف�سات الم�سابقة. 
عل��ى  البق��اء  في  طموحات��ه  ي�ض��ع  ال��ذي  ع�برري 
المح��ك �س��يتعين عليه ا�س��تعادة نغم��ة الانت�صارات 
م��ن  جن��دال  دوري  في  ال�ساد���س  ف��وزه  وتحقي��ق 
�أج��ل ف��ك الارتب��اط النقط��ي مع ن��ادي الخابورة 
�صاحب المركز الثاني ع�ش��ر، وال�صعود م�ؤقتا �إلى 

المرك��ز الحادي ع�ش��ر بر�صي��د ٢٠ نقطة، وهو حق 
م�ش��روع بطبيع��ة الح��ال لفري��ق يكاف��ح وي�س��ابق 
الزم��ن م��ن �أج��ل ت�أم�ينن بقائ��ه مو�س��ما �إ�ضافي��ا 

�ضمن م�صاف �أندية دوري جندال لكرة القدم.

النه�ضة - ظفار 
ويبح��ث النه�ض��ة ع��ن تح�ص�ينن موقع��ه في المركز 
الراب��ع ب�س��لم ج��دول الترتيب الع��ام لفرق دوري 
ي�س��تقبل  حينم��ا  وذل��ك  الق��دم،  لك��رة  جن��دال 
الي��وم �ضيف��ه ظف��ار على �أر�ضي��ة ميدانه بمجمع 
الث��اني  الأأ�س��بوع  �ضم��ن  الريا�ض��ي  البريم��ي 
لك��رة  جن��دال  دوري  مناف�س��ات  م��ن  والع�ش��رين 

القدم. 

وفي  المواجه��ة  ه��ذه  ح�س��ابات  النه�ض��ة  ويدخ��ل 
جراب��ه ٣٥ نقط��ة يتموق��ع عل��ى �إثره��ا في المرك��ز 
الراب��ع، وحري��ا بكتيب��ة المدرب الجزائ��ري مهدي 
لعوام��ن �أن تك��رم وف��ادة الفري��ق ال�ضي��ف ظف��ار 
�إذا م��ا �أرادت الت�ش��بث بالمرك��ز الراب��ع، واجتث��اث 
مطامع المطارد المبا�شر نادي بهلا �صاحب المركز 

الخام�س بر�صيد ٣٢ نقطة.
وكان النه�ضة قد نجح في ا�س��تعاد اتزانه وتعافيه 
في م�س��ابقة ال��دوري عندم��ا ع��اد بانت�ص��ار ثم�ينن 
�صح��ار  م�ضيف��ه  ح�س��اب  عل��ى  القواع��د  خ��ارج 
م��ا يمن��ح  الما�ضي��ة،  له��دف في الجول��ة  بهدف�ينن 
�أك�برر  وثق��ة  م�ضاعف��ة  معنوي��ة  جرع��ة  الفري��ق 
بالنف���س قبيل �صدامه الن��اري المرتقب في معقله 

�أمام ظفار اليوم. 

من جهته يدخل ظفار ح�سابات المواجهة بدوافع 
وطموحات تحقيق انت�صاره ال�ساد���س في الم�سابقة 
وف���ض ال�ش��راكة النقطي��ة م��ع ملاحق��ه المبا�ش��ر 
في ج��دول الترتي��ب �ألا وه��و ن��ادي �صح��م عا�ش��ر 
الترتي��ب، متطلع��ا للع��ودة الظاف��رة م��ن مجم��ع 
البريم��ي الريا�ض��ي بغنيم��ة الن�ص��ر الم���ؤزر الذي 
يمه��د الطري��ق للانق�ضا���ض م�ؤقت��ا عل��ى المرك��ز 

الثامن بر�صيد ٢٤ نقطة. 
وتع��ي كتيب��ة الم��درب الوطن��ي �أحم��د ب��ن مب��ارك 
العل��وي �صعوب��ة الم�أموري��ة في ه��ذه المواجهة التي 
لا تقبل �أن�صاف الحلول بطبيعة الحال، لا �س��يما 
البق��اء في  معادل��ة  ت�أم�ينن  ي�ضم��ن  �أن ظف��ار لم 
دوري جندال، وما زالت هواج�س الهبوط ت�ؤرقه 
وتق�ض م�ضجعه قبل ٥ جولات من خط النهاية، 

وعلي��ه ب��ات لزاما على النادي العريق �أن يخو�ض 
اعوج��اج  تق��ويم  �أج��ل  م��ن  الزم��ن  �ض��د  �س��باقا 
م�س��اره الحالي في الم�سابقة، ويكافح لت�أمين طوق 
البقاء والنزوح عن �ش��فير دائرة الخطر التي دق 
ناقو�سها المريع هذا المو�سم، ملوحا بورقة النجاة 
و�س��ط هيجان العا�صفة وزوبع��ة ال�صراع المحتدم 
الح��الي  المو�س��م  ن�س��خة  في  البق��اء  معرك��ة  عل��ى 

لم�سابقة دوري جندال. 
خ��ارج  ق��د �صع��ق بهزيم��ة مفاجئ��ة  وكان ظف��ار 
الديار مني بها على يد م�ضيفه الر�س��تاق بهدف 
يرب��ك  م��ا  المن�صرم��ة،  الجول��ة  لح�س��اب  رد  دون 
ع�ش��ية  ن�س��بيا  والم�ضطرب��ة  المه��زوزة  معنويات��ه 
�صدام��ه الن��اري المرتق��ب �أم��ام م�ضيف��ه النه�ضة 

اليوم. 

الر�ستاق - ال�سيب 
يتعين على الر�س��تاق ا�س��تح�ضار عن�صر المفاج�أة 
حينم��ا  ال�س��يب،  �ضيف��ه  وف��ادة  لإإك��رام  المدوي��ة 
�أر�ضي��ة  عل��ى  الي��وم  م�س��اء  الفريق��ان  يتواج��ه 
الأأ�س��بوع  �ضم��ن  الريا�ض��ي  الر�س��تاق  مجم��ع 
الث��اني والع�ش��رين م��ن مناف�س��ات دوري جندال 
لكرة القدم، في لقاء النقي�ينض الذي يجمع بين 

قطبي القمة والقاع في �سلم جدول الترتيب. 
ويحلّق ال�س��يب في �صدارة �س��لم جدول الترتيب 
العام لفرق دوري جندال لكرة القدم بر�صيد ٥٤ 
نقط��ة مبتع��دا بف��ارق ٨ نق��اط كاملة ع��ن �أقرب 
ملاحقي��ه نادي الن�صر و�صيف جدول الترتيب 
في  الر�س��تاق  يقب��ع  بينم��ا  نقط��ة،   ٤٦ بر�صي��د 
قع��ر ج��دول الترتيب بر�صي��د ١١ نقطة، وباتت 
م�س���ألة هبوط��ه ل��دوري الدرجة الأأولى و�ش��يكة 
ج��دا بالرغ��م م��ن ف��وزه الأأخ�رير في معقل��ه عل��ى 
ح�س��اب �ضيف��ه ظف��ار به��دف دون رد في الجول��ة 
الما�ضي��ة، عل��ى اعتب��ار �أن��ه يت�أخر بف��ارق ٨ نقاط 
كاملة عن مرا�س��ي بر الأأمان قبل ٥ جولات من 

نهاية �سباق الدوري. 
انت�ص��اره  لح�ص��د  ال�س��يب  يتطل��ع  ذل��ك  �إل��ى 
الثامن ع�شر في الم�سابقة وتعميق جراح م�ضيفه 
�أج��ل  م��ن  الترتي��ب،  ج��دول  متذي��ل  الر�س��تاق 
الاق�رتراب خط��وة من ح�س��م اللقب الخام���س في 
تاريخ��ه عل��ى �صعي��د م�س��ابقة ال��دوري، وتكف��ي 
كتيبة المدرب ال�صربي جوران دوروفيت���ش الفوز 
في ٣ مباري��ات م��ن �أ�ص��ل ٥ ممكن��ة في مباريات��ه 
الخم�س الأأخيرة من �أجل �ضمان التتويج بلقب 
جن��دال  دوري  لم�س��ابقة  الح��الي  المو�س��م  ن�س��خة 
لك��رة الق��دم، وذلك للمرة الخام�س��ة في تاريخه، 
وهو الهدف الأأ�س��مى ال��ذي ت�ضعه كتيبة المدرب 
�أن  بع��د  خ�صو�ص��ا  �أعينه��ا،  ن�ص��ب  ال�صرب��ي 
تلا�ش��ت �آماله��ا وتبخ��رت طموحاته��ا في الف��وز   

ببقية �ألقاب المو�سم.
نظري��ا وعل��ى ال��ورق تب��دو كف��ة ال�س��يب �أرج��ح 
في الف��وز والع��ودة م��ن مي��دان الر�س��تاق ظاف��را 
بالنق��اط الث�الاث الت��ي ت�س��هم في تعزي��ر موقعه 
 ٥٧ بر�صي��د  الترتي��ب  ج��دول  �س��لم  �ص��دارة  في 
نقط��ة، ولك��ن ينبغ��ي علي��ه توخ��ي الح��ذر م��ن 
عناب��ي الجب��ل الذي ا�س��تفاق في الجول��ة الما�ضية 
م��ن �س��بات النتائ��ج ال�س��لبية المتلاحق��ة، وفج��ر 
مفاج���أة م��ن العي��ار الثقي��ل تمثل��ت في انتزاع��ه 
ف��وزا ب�ش��ق الأأنف���س عل��ى ح�س��اب �ضيف��ه ظف��ار 
به��دف دون مقاب��ل، م��ا ي�صعب الم�أمورية ن�س��بيا 
عل��ى ال�س��يب ال�س��اعي لإإخم��اد ث��ورة وانتفا�ض��ة 
الر�س��تاق الأأخ�ريرة وموا�صل��ة التحليق بجناحي 
خ��ارج  وحي��دا  به��ا  المنف��رد  والع��زف  ال�ص��دارة 

ال�سرب.

�سمائل - الخابورة 
وبات لزاما على الخابورة �أن ينف�ض غبار تعادله 
ال�سلبي الأأخير �أمام بهلا، حينما ي�صطدم بعقبة 
�ضيف��ه �س��مائل في المواجه��ة المبا�ش��رة الت��ي تجمع 
ب�ينن الفريق�ينن الي��وم عل��ى �أر�ضية مجم��ع نزوى 
الريا�ضي �ضمن �إطار الأأ�سبوع الثاني والع�شرين 

من مناف�سات دوري جندال لكرة القدم.
ويع��اني الخاب��ورة من �أزم��ة نتائج مري��رة �أثقلت 
الق��دم  كاهل��ه في مناف�س��ات دوري جن��دال لك��رة 
هذا المو�سم، وترجمها �إلى واقع احتلاله للمركز 
الث��اني ع�ش��ر بر�صي��د ١٧ نقط��ة جمعه��ا م��ن ٣ 
انت�ص��ارات و٨ تع��ادلات، فيم��ا ذاق طعم الخ�س��ارة 
 ٢٨ وا�س��تقبل  ١٦ هدف��ا  و�س��جل  مباري��ات   ١٠ في 
هدف��ا في ٢١ مب��اراة، مت�س��اويا في عدد النقاط مع 
ملاحقه المبا�ش��ر في جدول الترتيب نادي عبري 

�صاحب المركز الثالث ع�شر ما قبل الأأخير.
وي�س��عى الخاب��ورة بقي��ادة مدرب��ه العراق��ي ثائ��ر 
عدن��ان لف���ض �ش��راكته النقطية م��ع نادي عبري 
الو�ص��ول  به��دف  �س��مائل  وكب��ح جم��اح م�ضيف��ه 
المرك��ز  واجتي��اح  الع�ش��رين،  النقط��ة  ل�ضف��اف 

الحادي ع�شر م�ؤقتا الذي يحتله �صور راهنا.
ويله��ب الخاب��ورة ال�ص��راع الطاحن عل��ى معركة 
�إن��ه ه��و  �إذ  البق��اء ب��دوري جن��دال ه��ذا المو�س��م، 
الآآخ��ر عل��ى �ش��فا حف��رة من حاف��ة الانهي��ار التي 
�أن��ه يبتع��د  �س��يما  الهب��وط، لا  ته��دده بمق�صل��ة 
بفارق الأأهداف فقط عن �أ�شفار منطقة الهبوط 
المبا�ش��ر، م��ا يعن��ي �أن ال�ش��كوك تح��وم ح��ول قدرة 
الفريق على ال�صمود مو�س��ما �إ�ضافيا �آخر �ضمن 
م�ص��اف الكب��ار بن�س��خة المو�س��م الح��الي لم�س��ابقة 

دوري جندال لكرة القدم.
ويحذو �س��مائل ح��ذو �ضيفه الخاب��ورة في تحقيق 
طموح��ات وتطلع��ات الف��وز من �أجل الن��زوح كليا 
ح��ول  يح��وم  ال��ذي  المح��دق  الخط��ر  دائ��رة  ع��ن 
الفري��ق ويه��دده ب�ش��بح الهبوط ل��دوري الدرجة 
المرك��ز  راهن��ا  يحت��ل  �إذ  المقب��ل،  المو�س��م  الأأول��ى 
�س��وى  تف�صل��ه  ولا  نقط��ة   ٢٢ بر�صي��د  الثام��ن 
منطق��ة  براث��ن  في  القب��وع  ع��ن  فق��ط  نق��اط   ٥

الهبوط المبا�شر لدوري الدرجة الأأولى. 
وتعي كتيبة المدرب التون�سي عبدالحليم الوريمي 
وم�س��اعده الم��درب الوطن��ي عبدالعزي��ز الريام��ي 
�صعوب��ة الموق��ف الم���أزوم للفري��ق، ل��ذا فه��ي تن�ش��د 
غايات تحقيق الانت�صار ال�ساد���س في الم�س��ابقة من 
�أج��ل بل��وغ حاج��ز النقط��ة الخام�س��ة والع�ش��رين 
الثام��ن  المرك��ز  في  الح��الي  موقعه��ا  وتح�ص�ينن 
ب�س��لم جدول الترتيب الع��ام لفرق دوري جندال، 
مت�سلحة بمعنويات انت�صارها الدراماتيكي المثير 
على ح�س��اب عبري بثلاثة �أهداف لهدفين بر�سم 
الجول��ة المنق�ضي��ة، قب��ل �أن تخو���ض عل��ى �أر�ضي��ة 
مواجه��ة  الريا�ض��ي  ن��زوى  بمجم��ع  ميدانه��ا 
النه�ض��ة الم�ؤجل��ة لح�س��اب الأأ�س��بوع الراب��ع ع�ش��ر 
من مناف�س��ات الم�سابقة م�ساء يوم الخمي�س المقبل 

الموافق ٣٠ �أبريل الجاري.

توزيع الحكام والنقل التلفزيوني 
لك��رة  العُم��اني  دائ��رة الح��كام بالاتح��اد  �أ�س��ندت 
القدم �ضبط �ساعة مواجهة �صحم و�ضيفه عبري 
المق��ررة على �أر�ضي��ة مجمع �صحار الريا�ضي �إلى 
حك��م ال�س��احة الدولي هيثم ب��ن حميد العامري، 
ويعاون��ه عل��ى الخطوط كل م��ن: الدولي محمد 
ب��ن �س��عيد الغ��زالي حكما م�س��اعدا �أول، والدولي 
�أيم��ن ب��ن محمد الحب�س��ي حكم��ا م�س��اعدا ثانيا، 
والدولي الوليد بن �س��عود ال�صبحي حكما رابعا، 
فيم��ا ع�ينن عب��دالله ب��ن محم��د اله�الالي مقيم��ا 

لحكام المواجهة.
و�أ�سندت دائرة الحكام �إدارة لقاء النه�ضة و�ضيفه 
البريم��ي  مجم��ع  �أر�ضي��ة  عل��ى  المق��ررة  ظف��ار 
الريا�ض��ي �إل��ى حك��م ال�س��احة ال��دولي يحي��ى ب��ن 
كل  الخط��وط  عل��ى  ويعاون��ه  البلو�ش��ي،  �أحم��د 
من: الدولي نا�صر بن �س��الم �أمبو�س��عيدي حكما 
م�س��اعدا �أول، والدولي �س��الم بن محمد العبري 
حكم��ا م�س��اعدا ثاني��ا، وال��دولي محمد ب��ن مراد 
البلو�ش��ي حكم��ا رابع��ا، فيما ع�ينن الدولي محمد 
بن خلفان المانعي حكما لتقنية الفيديو الم�س��اعد 
التقني��ة  �إدارة  وي�س��اعده في غرف��ة  �آر(،  �أي��ه  )في 
العل��وي، بينم��ا  ب��ن حم��د  ال��دولي عم��ر  الحك��م 
كلف �إبراهيم بن مبارك الحو�س��ني مقيما لحكام 

اللقاء. 
المق��رر  ال�س��يب  و�ضيف��ه  الر�س��تاق  لق��اء  ويدي��ر 
حك��م  الريا�ض��ي  الر�س��تاق  مجم��ع  �أر�ضي��ة  عل��ى 
المج��رفي،  �س��الم  ب��ن  محم��ود  ال��دولي  ال�س��احة 
ويعاون��ه عل��ى الخط��وط كل م��ن: ال��دولي ر�ش��اد 
بن را�شد الحكماني حكما م�ساعدا �أول، والدولي 
عبدالحمي��د ب��ن خلفان العموري حكما م�س��اعدا 
ثانيا، والدولي محمد بن �س��عود العثماني حكما 
رابعا، فيما عين �س��يف بن طالب الغافري مقيما 

لحكام اللقاء. 
الخاب��ورة  و�ضيف��ه  �س��مائل  لق��اء  يدي��ر  بينم��ا 
المق��رر عل��ى �أر�ضية مجمع ن��زوى الريا�ضي حكم 
ال�س��احة الدولي �سعيد بن حمد المزيني، ويعاونه 
عل��ى الخط��وط كل من: ال��دولي حمد بن طالب 
الغاف��ري حكما م�س��اعدا �أول، والدولي �أحمد بن 
خل��ف اله�الالي حكم��ا م�س��اعدا ثاني��ا، وال��دولي 
علي بن خمي���س العجمي حكما رابعا، فيما يدير 
تقني��ة حك��م الفيدي��و الم�س��اعد )في �أي��ه �آر( الحكم 
ال��دولي عم��ر ب��ن مب��ارك اليعقوب��ي، وي�س��اعده 
في �إدارة التقني��ة الحك��م ال��دولي حمود بن �س��عيد 
ال�شعيبي، وعين �سالم بن نا�صر البطا�شي مقيما 

لحكام اللقاء. 
الريا�ضي��ة  القن��اة  ك�ش��فت  م��وازٍ  خ��ط  وعل��ى 
ع��ن نق��ل �أح��داث ومجري��ات مواجه��ة النه�ض��ة 
وظف��ار عل��ى الهواء مبا�ش��رة ب�صوت المعلق را�ش��د 
ال�ش��يذاني في تمام ال�ساعة ال�ساد�سة م�ساء اليوم، 
كم��ا عينت المعلق محم��د الريامي وا�صفا ومعلقا 
على �أحداث ومجريات مباراة �س��مائل والخابورة 
المقررة م�ساء اليوم �أي�ضا بحلول ال�ساعة الثامنة 

وخم�س  وع�شرين دقيقة على وجه التحديد.

■  جانب من اللقاء ال�سابق بين بهلا والخابورة في الدوري
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ب�صمة تهديفية حا�سمة قادت فريقه للّقب

الفهدي يكتب ق�صة ت�ألقه: لقب مع نادي �إزكي وبوابة منتخب ال�شباب

تجربة نادي نزوى

تح��دث �أحم��د ع��ن تجربته م��ع نادي نزوى في مو�س��م 
2024-2025 ب�صراح��ة كب�يررة، م�ؤك��داً �أن الفري��ق لم 
يحق��ق الطموح��ات التي كان ي�س��عى �إليها، �س��واء على 
الم�س��توى الف��ردي �أو الجماع��ي، �إلا �أن ه��ذه التجرب��ة 
كان��ت مليئ��ة بالدرو���س والع�برر الت��ي �أفادت��ه كثاير في 
م�سيرته، و�أ�شار  �إلى �أن الحظ لم يكن حليف الفريق 
في العدي��د م��ن المباري��ات، رغ��م الجهود الكب�يررة التي 
انعك���س  الفن��ي، وه��و م��ا  بذله��ا اللاعب��ون والجه��از 
ه��ذه  مث��ل  �أن  ي��رى  لكن��ه  النهائي��ة،  النتائ��ج  عل��ى 
التج��ارب تُع��د �ضرورية لأأي لاعب في بداية م�ش��واره؛ 
لأأنه��ا ت��زرع بداخل��ه لإاإ�ص��رار والرغب��ة في التعوي�ض. 
و�أ�ض��اف �أن تل��ك المرحلة كانت بمثابة »بداية الخير«، 
والتعام��ل  ال�ص�برر،  منه��ا  تعل��م  حي��ث  و�صفه��ا،  كم��ا 
م��ع ال�ضغ��وط، و�أهمي��ة الا�س��تمرارية في العم��ل رغ��م 
الظه��ور  عل��ى  لاحق��ا  �س��اعده  م��ا  وه��و  لإاإخفاق��ات، 
ب�ص��ورة �أف�ض��ل في محطت��ه التالية، م�ؤكدا �أن الف�ش��ل 

�أحيانا يكون الخطوة لأاأولى نحو النجاح.

قرار غير الم�سار

ك�شف �أحمد �أن وجهته في البداية لم تكن نادي �إزكي، 
ب��ل كان يفك��ر جدي��ا في الانتق��ال �إل��ى ن��ادي الب�ش��ائر، 
قبل �أن يتدخل المدرب خلفان ال�صبيحي ويغير م�سار 
لأاأم��ور ب�ش��كل كام��ل، حي��ث توا�ص��ل الم��درب معه ومع 
وال��ده، و�أب��دى رغب��ة وا�ضح��ة في �ضم��ه �إل��ى �صف��وف 

نادي �إزكي، وهو ما جعله يعيد التفكير في قراره.
و�أك��د الفه��دي �أن ه��ذا التوا�ص��ل كان ل��ه ت�أثير كبير 
علي��ه، خا�ص��ة م��ع الثق��ة الت��ي �ش��عر به��ا م��ن قب��ل 
الجه��از الفن��ي، وه��و م��ا دفع��ه لاختي��ار ن��ادي �إزك��ي 
في النهاي��ة، رغ��م ت��ردده في البداية، و�أ�ض��اف �أنه كان 
يمي��ل داخلي��ا �إلى ه��ذه الخطوة، لك��ن حديث المدرب 
كان العام��ل الحا�س��م. وي��رى �أحم��د �أن ه��ذا الق��رار 
كان نقط��ة تح��ول حقيقي��ة في م�س�يررته، حي��ث وج��د 
البيئ��ة المنا�س��بة الت��ي �س��اعدته عل��ى التط��ور و�إب��راز 
�إمكانيات��ه، م�ؤك��دا �أن اختيار النادي المنا�س��ب في هذه 
المرحل��ة العمري��ة يع��د م��ن �أه��م الق��رارات الت��ي ق��د 

تحدد م�ستقبل اللاعب.

بيئة عائلية 

ب�أنه��ا  �إزك��ي  ن��ادي  داخ��ل  لأاأج��واء  الفه��دي  و�ص��ف 
ا�س��تثنائية، م�ؤك��دا �أن م��ا وج��ده هن��اك تج��اوز كون��ه 
مج��رد فري��ق ك��رة قدم، حي��ث �ش��عر منذ الي��وم لأاأول 
ب�أن��ه و�س��ط عائل��ة متكامل��ة، وه��و م��ا انعك���س ب�ش��كل 
�إيجابي على �أدائه داخل الملعب. و�أ�شار �إلى �أن زملاءه 
يك��ون لاعب��ا،  �أن  قب��ل  ك�أخ  مع��ه  تعامل��وا  الفري��ق  في 
وه��و م��ا �س��اهم في �س��رعة اندماج��ه وان�س��جامه م��ع 
المجموع��ة، كم��ا �أ�ش��اد بالفك��ر الفن��ي للم��درب، م�ؤكدا 
�أن��ه مختل��ف و�أث��ر ب�ش��كل وا�ض��ح عل��ى طريق��ة لعب��ه 
وتط��وره، م��ع الت�أكي��د في الوق��ت ذات��ه عل��ى احترام��ه 
لتجربته ال�س��ابقة مع نادي نزوى. و�أ�ضاف �أن تكامل 
عنا�ص��ر الفري��ق، من جهاز فني ولاعبين و�إدارة، خلق 
بيئ��ة محف��زة ومثالي��ة لتحقي��ق النج��اح، حي��ث كان 
الجمي��ع يعم��ل بروح واحدة وهدف م�ش�رترك، وهو ما 

انعك�س في النهاية على النتائج التي تحققت.

حلم تحقق بعد عمل طويل

�أك��د �أحم��د الفهدي �أن تحقي��ق لقب الدوري مع نادي 
�إزك��ي لم يك��ن ولي��د ال�صدف��ة، ب��ل ج��اء نتيج��ة عم��ل 
طويل وجهد كبير منذ بداية التح�ايرضت للمو�س��م، 
حي��ث كان اله��دف وا�ضح��ا للجميع من��ذ اليوم لأاأول، 
و�أ�شار �إلى �أن الفريق دخل المو�سم بعقلية البطل، وكان 
اللاعب��ون ي��رددون دائما �أن »اللق��ب �إزكاوي«، وهو ما 
منحهم دافعا �إ�ضافيا في كل مباراة، وا�ستطرد �أن هذا 
لإاإنج��از يمث��ل ل��ه الكث�يرر عل��ى الم�س��توى ال�ش��خ�صي، 
حيث �س��اهم في �إبراز ا�س��مه ب�شكل �أكبر، وجعله محط 
�أنظ��ار المتابع�نين. �أم��ا عل��ى الم�س��توى الجماعي، فيرى 
�أن التتويج كان نتيجة طبيعية لتكاتف الجميع داخل 
الن��ادي، م��ن لاعب�نين وجه��از فن��ي و�إدارة، م�ؤك��دا �أن 
العم��ل ب��روح الفري��ق الواح��د كان العام��ل لأاأب��رز في 

تحقيق هذا لإاإنجاز الذي طال انتظاره.

هدف النهائي.. لحظة لا تُن�سى 

تح��دث �أحمد عن هدفه الحا�س��م في مرمى الخابورة، 
وال��ذي كان ل��ه دور كب�يرر في التتوي��ج، م�ؤك��دا �أن تل��ك 

اللحظ��ة م��ن �أ�صع��ب اللحظ��ات الت��ي يمك��ن و�صفه��ا 
بالكلم��ات، لما حملته من م�ش��اعر مختلطة بين الفرح 
والحما���س، و�أ�ش��ار �إل��ى �أن ت�س��جيل ه��دف في لحظ��ة 
حا�س��مة كه��ذه يع��د حلم��ا لأأي لاع��ب، خا�ص��ة عندم��ا 
يك��ون ل��ه ت�أث�يرر مبا�ش��ر في تحقي��ق اللق��ب، وتاب��ع �أن 
غم��رت  حي��ث  ا�س��تثنائيا،  كان  اله��دف  بع��د  �ش��عوره 
الفرح��ة الجمي��ع داخ��ل الملع��ب وخارج��ه. و�أكم��ل �أن 
ه��ذه اللحظ��ة �س��تبقى محف��ورة في ذاكرت��ه طوي�الا، 
كونه��ا ج��اءت بع��د مو�س��م مل��يء بالتحدي��ات والعم��ل 
في  المحط��ات  �أه��م  م��ن  واح��دة  �أنه��ا  معت�بررا  الج��اد، 

م�سيرته حتى لآاآن.

منظومة النجاح

ر�أى �أحم��د �أن تتوي��ج ن��ادي �إزك��ي باللقب ج��اء نتيجة 
منظوم��ة عم��ل متكامل��ة، كان ل��كل عن�ص��ر فيه��ا دور 
مه��م وم�ؤث��ر. و�أك��د �أن الم��درب نا�ص��ر المياح��ي لع��ب 
دورا كب�يررا في ه��ذا لإاإنج��از، م�س��تفيدا م��ن خابرت��ه 
ال�س��ابقة وو�صول��ه �إل��ى المرب��ع الذهب��ي في منا�س��بات 
�س��ابقة. كما �أ�ش��اد بزملائه اللاعبين، م�ؤكدا �أنهم لم 
يق�ص��روا وقدم��وا كل ما لديهم م��ن جهد وت�ضحيات 
طوال المو�سم، �سواء في التدريبات �أو المباريات، وهو ما 

انعك�س ب�شكل مبا�شر على لأاأداء والنتائج.
ولم يغف��ل دور لإاإدارة، الت��ي وف��رت الدع��م والحواف��ز 
اللازم��ة للاعب�نين، م��ا �س��اهم في رف��ع ال��روح المعنوية 
وتحفي��ز الفريق لتحقيق لأاأف�ض��ل، م�ؤكدا �أن النجاح 
لم يك��ن ليتحق��ق ل��ولا تكات��ف الجمي��ع والعم��ل بروح 

واحدة.

نقلة نوعية وتطور فني 

تح��دث �أحم��د بثق��ة ع��ن التط��ور الكبير الذي �ش��هده 
م�س��تواه ب�نين مو�س��مي ن��زوى و�إزكي، م�ؤك��دا �أنه عمل 
الجوان��ب  م��ن  العدي��د  تح�س�نين  عل��ى  مكث��ف  ب�ش��كل 
الفني��ة في �أدائ��ه، و�أ�ش��ار �إل��ى �أن �أب��رز م��ا رك��ز عليه هو 
تطوي��ر مه��ارات لإاإنه��اء �أم��ام المرم��ى، بالإإ�ضاف��ة �إلى 
تح�س�نين قدرت��ه عل��ى ق��راءة مجري��ات اللع��ب واتخ��اذ 
عنا�ص��ر  وه��ي  المنا�س��ب،  الوق��ت  في  المنا�س��ب  الق��رار 
�أ�سا�س��ية لأأي لاع��ب ي�س��عى للتمي��ز، مو�ضح��ا �أن ه��ذا 

ف��راغ،  م��ن  ي���أت  لم  التط��ور 
ب��ل كان نتيج��ة عم��ل م�س��تمر 
وا�س��تفادة  التدريب��ات،  في 

م��ن توجيه��ات الجه��از الفن��ي، 
الاحت��كاك  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة 

بالمباري��ات، معت�بررا �أن اللاع��ب ال��ذي 
لا ي�سعى للتطور ب�شكل دائم لن يتمكن من الو�صول 

�إلى م�ستويات �أعلى.

حلم المنتخب

عبر �أحمد عن �سعادته الكبيرة با�ستدعائه لأأول مرة 
�إل��ى قائم��ة منتخ��ب ال�ش��باب، م�ؤك��دا �أن ه��ذا لإاإنجاز 
يع��د حلم��ا لأأي لاع��ب في مث��ل �س��نه، ويمث��ل محط��ة 
�أن تمثي��ل  �إل��ى  و�أ�ش��ار  الكروي��ة،  مهم��ة في م�س�يررته 
المنتخ��ب الوطني �ش��رف كب�يرر وم�س���ؤولية م�ضاعفة، 
تتطل��ب ب��ذل المزيد من الجه��د والعمل للحفاظ على 
ه��ذا الم��كان، م�ؤك��دا �أن��ه �س��يعمل ب��كل طاقت��ه لإإثب��ات 
نف�س��ه وتق��ديم لإاإ�ضاف��ة المطلوب��ة، مو�ضح��ا �أن ه��ذا 
الا�س��تدعاء لم ي���أت م��ن ف��راغ، بل هو نتيج��ة لما قدمه 
خ�الال المو�س��م، خا�ص��ة م��ع ن��ادي �إزك��ي، معت�بررا �أن��ه 

خطوة �أولى نحو تحقيق �أهداف �أكبر في الم�ستقبل.

طموح بلا حدود

�أكد �أحمد الفهدي �أن طموحاته مع المنتخب الوطني 
كب�يررة ج��دا، حي��ث ي�س��عى لتق��ديم م�س��تويات ممي��زة 
�س��لطنة  ا�س��م  �إنج��ازات ترف��ع  والم�س��اهمة في تحقي��ق 
عُم��ان، م�ش�يررا �إل��ى �أنه يعمل ب�ش��كل م�س��تمر لتطوير 

نف�سه والو�صول �إلى �أف�ضل جاهزية ممكنة.
�أم��ا على م�س��توى لأاأندية، ف�أكد �أن��ه لا يزال في بداية 
الطري��ق، ولم يحدد وجهت��ه القادمة بعد، لكنه يركز 
حالي��ا عل��ى الا�س��تمرار في التط��ور وتق��ديم لأاأف�ض��ل 
ل��كل  ر�س��الة  ووج��ه  عليه��ا.  يح�ص��ل  فر�ص��ة  كل  في 
لاع��ب نا�ش��ئ، دعاه��م فيه��ا �إل��ى الا�س��تمرار في العم��ل 
والاجته��اد، وع��دم الا�ست�س�الام لل�صعوب��ات، م�ؤكدا �أن 
الطري��ق �إل��ى النج��اح يحت��اج �إل��ى �ص�برر وت�ضحي��ات، 
و�أن من يثابر وي�ؤمن بقدراته �سي�صل في النهاية �إلى 

جميع �أهدافه.

ي�س�تررجع اللاع��ب �أحمد الفه��دي بداياته الأأولى مع كرة الق��دم بروح مليئة 
بالحما�س والطموحات؛ حيث كانت انطلاقته من خلال فريق العروبة التابع 
لنادي نزوى في بطولات النادي التي تُقام ب�شكل �سنوي، وهي البطولات التي 
تعد من�صة لاكت�شاف المواهب ال�شابة و�صقل قدراتها، وي�شير الفهدي �إلى �أن 
م�ش��اركته في تلك البطولة كانت نقطة التحول الحقيقية في م�سيرته، بعدما 
لف��ت �أنظ��ار الم��درب عب��دالله الهنائ��ي ال��ذي كان حا�ضرا لمتابع��ة المواهب، 
ليق��ع علي��ه الاختيار لتمثيل فريق المراحل ال�س��نية بنادي ن��زوى، ويبد�أ �أولى 
خطوات��ه نح��و طريق �أك�ثرر جدية في عالم كرة القدم. و�أك��د الفهدي �أن تلك 
اللحظة لم تكن مجرد فر�صة عابرة، بل كانت بداية لم�س��ار طويل من العمل 
والتطوي��ر، خا�ص��ة مع �ش��عوره المبك��ر بقدرته عل��ى تقديم المزيد، م�س��تفيدا 

م��ن الدعم ال��ذي وجده من الجهاز الفني والمحيطين ب��ه، وهو ما عزز ثقته 
بنف�س��ه ودفعه للا�س��تمرار. ولم تتوقف طموحات اللاعب عند تلك المرحلة، 
ب��ل وا�ص��ل العم��ل حتى انتق��ل �إلى نادي �إزك��ي؛ حيث نجح في تقديم مو�س��م 
ا�س��تثنائي تُ��وج خلال��ه بلقب الدوري، وب��رز ك�أحد �أهم عنا�ص��ر الفريق، بل 
تمكن من �إنهاء المو�سم كهداف للدوري، م�ؤكدا ح�ضوره القوي وت�أثيره داخل 
الم�ستطيل الأأخ�ضر. وتوج هذا الت�ألق با�ستدعائه �إلى قائمة منتخبنا الوطني 
لل�ش��باب، في مرحلة �أخرى تعك���س حجم التطور الذي و�صل �إليه خلال فترة 

ق�صيرة، وتفتح �أمامه �آفاقا �أو�سع في م�سيرته الكروية.
و�أب��رز محطات��ه،  الفه��دي،  �أحم��د  ن�س��تعر�ض م�س�ريرة   وفي ه��ذا الح��وار 
والتحديات التي واجهها، �إلى جانب طموحاته القادمة مع النادي والمنتخب. 

حاوره - وليد �أمبو�سعيدي 

■  �أحمد الفهدي يحمل درع 
م�سابقة دوري النا�شئين 
برفقة زملائه اللاعبين
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�إيهاب الملاح مرف�أ قراءة ..

�سالم الرحبي

■ �سالم الرحبي �شاعر وكاتب عُماني

محمد بن �سليمان الح�ضرمي

■ �إيهاب الملاح كاتب وناقد م�صري

مها �أبو خليل.. حكاية 
من زمن وديع حداد

قلة من �سمعوا با�سم مها �أبو خليل قبل �أ�سبوع من اليوم، وقلة القلة 
م��ن يتذكرون بحق معالم الا�س��م و�س�يررته في ذاك��رة الن�ضال العربي 
�ض��د الهيمن��ة ال�صهيوني��ة عل��ى بلادن��ا. لك��ن الق�ص��ف الإإ�س��رائيلي 
يذكرن��ا بم��ا نن�س��ى؛ فف��ي م�س��اء الجمع��ة، 17 �أبري��ل، وقب��ل دقائ��ق 
قليل��ة م��ن �إع�الان الرئي���س الأأمريك��ي ع��ن الهدن��ة اله�ش��ة في لبن��ان، 
غ��ارة جوي��ة عل��ى مدين��ة  �أب��و خلي��ل في  الإإ�س��رائيليون مه��ا  اغت��ال 
�ص��ور. ق�صفوه��ا في بيته��ا، فانت�ش��رت خارج��ه وخرج��ت م��ن كم��ون 
حكاياها التي مر عليها �أكثر من ن�صف قرن. ذاع ا�سم مها �أبو خليل 
وتطايرت �صورتها في من�ش��ورات الأأخبار، فك�أن الخبطة الإإ�سرائيلية 
�أعادتن��ا �إل��ى الذاك��رة م��ن �أقا�صي الن�س��يان، وك�أن التاريخ لم ي�س��تدعِ 

المنا�ضلة الجنوبية المن�سية �إلا لقتلها على خ�شبة الم�سرح!
يُذكّ��ر  الع��دو  �إن  ب��ل  تن�س��ى!  ف�الا  الإإ�س��رائيلية  الحق��د  ذاك��رة  �أم��ا 
بالق�ص��ف ليتذك��ر ه��و نف�س��ه م��ا كان م��ن مه��ا �أب��و خلي��ل قب��ل نح��و 
ال�ش��عبية لتحري��ر  �أقدم��ت م��ع رفاقه��ا في الجبه��ة  57 عامً��ا، ح�ينن 
فل�س��طين على اختطاف طائرة تابعة ل�ش��ركة الطيران الإإ�س��رائيلية 
��ت في مط��ار �أثينا الدولي في دي�س��مبر عام 1969.  »�إل ع��ال« الت��ي حطَّ
هدف��ان كان��ا وراء العملي��ة: لفتُ �أنظار العالم للق�ضية الفل�س��طينية 
ومبادلةُ الرهائن ب�أ�س��رى فل�س��طينيين وعرب في �س��جون الاحتلال. 
ف�ش��ل اله��دف الثاني بف�ش��ل العملي��ة و�إحالة الخاطف�ينن الثلاثة �إلى 
المحكم��ة اليوناني��ة، فيم��ا نج��ح اله��دف الأأول ب�ص��ورة ن�ص��ر واثق��ة 
التقطها الإإعلام الغربي ل�شابة جميلة في مطلع ع�شرينياتها، تدخل 
قاعة المحكمة ب�أناقة واثقة لتُ�شهد العالم على عدالة ق�ضية �شعبها.
�أُف��رج ع��ن مه��ا �أب��و خليل ع��ام 1970 �ضمن �صفقة تب��ادل بين الجبهة 
ال�ش��عبية والع��دو الإإ�س��رائيلي. وعن��د ا�س��تقبالها في ب�يرروت �س���ألتها 
ال�صحاف��ة: لم��اذا جربت��م العملي��ات الخارجي��ة ودفعت��م ثم��ن ذل��ك في 
ال�س��جن؟ فكان جوابها: »نحن في الجبهة ال�ش��عبية نرى �أن �إ�سرائيل 
لي�س��ت وحده��ا في المعرك��ة �ضدن��ا... ولا ب��دَّ لأأي ث��ورة في الع��الم �أن 

تحدد مع�سكر العدو بو�ضوح«.
ولأأن الأأ�س��ماء تذكر ببع�ضها، يذكرنا ا�س��م مها �أبو خليل با�سم امر�أة 
عربي��ة �أخ��رى، ه��ي ليل��ى خال��د، �أول ن�س��اء العُ��رب اللوات��ي اختطفن 
الطائ��رات، والت��ي كان��ت ق��د �س��بقت رفيقته��ا في الع��ام نف�س��ه بعملي��ة 
ناجح��ة �أج�ربرت طائ��رة �أمريكي��ة عل��ى تحوي��ل وجهتها من ت��ل �أبيب 
لتح��ط في دم�ش��ق وقاي�ض��ت رهائنه��ا بالأأ�س��رى، قب��ل �أن تعي��د ليل��ى 
الك��رة في الع��ام التالي، مجددًا لاختطاف طائرة من طائرات �إل عال 

الإإ�سرائيلية، لكن العملية ف�شلت لتقع ليلى ورفاقها في الأأ�سر.
المتح��وّر،  الخف��يّ،  ال�س��ريّ،  المعل��م  ح��داد،  ودي��ع  زم��ان  الزم��ان  كان 
المجنّ��ح، و�صاح��ب ال�ش��عار الث��وري »خل��ف الع��دو في كل مكان«. �ش��عار 
ودي��ع ح��داد، الذي �أرهق فيما بعد رفيق عمره الحكيم جورج حب���ش، 
كان يُلخ���ص ر�ؤيت��ه الا�س�ترراتيجية لل�ص��راع انطلاقً��ا م��ن �ض��رورة 
تو�س��يع �س��احة المعركة مع العدو ال�صهيوني وحلفائه الا�س��تعماريين 
الم�صال��ح  �ش��بكة  ت�س��تهدف  المنطق��ة. فبت�س��ديد �ضرب��ات موجع��ة  في 
الحيوي��ة واللوج�س��تية للع��دو وتركز على مفا�صل��ه ال�ضعيفة، يمكن 
تخفي��ف ال�ضغ��ط ع��ن خلاي��ا المقاوم��ة داخ��ل الأأر���ض المحتل��ة؛ حيث 
طورت �إ�س��رائيل �أدواتها الأأمنية والع�س��كرية في تتبع العمل الفدائي 
ومحا�صرته م�ستفيدةً من انت�صارها ال�ساحق على الجيو�ش العربية 
في حربه��ا الخاطف��ة ع��ام 1967، م��ا �أدى �إل��ى ارتف��اع كُلف��ة العملي��ات 
الأأنظم��ة  وانكف��اء  والإإ�س��ناد  الظه��ر  غي��اب  م��ع  خا�ص��ة  الفدائي��ة، 
العربي��ة نح��و الداخ��ل بفع��ل الهزيم��ة ون�ش��اط �أجهزته��ا الأأمني��ة في 
�ضب��ط الفدائي�ينن المت�س��للين نح��و الأأر���ض المحتل��ة خ�ش��يةً م��ن ال��رد 

الإإ�سرائيلي.
في تل��ك الظ��روف ال�صعب��ة الت��ي تركته��ا الهزيم��ة الك�ربرى، كان لا 
ب��دَّ م��ن اللج��وء �إل��ى خيارات �أو�س��ع تفتح نطاق الا�ش��تباك م��ع العدو 
عل��ى جبه��ات متفرق��ة ومتباع��دة، وب�أ�س��اليب تتج��اوز قواعد الحرب 
���س من منطق ال�صراع المقنن بظروف المكان. لقد  التقليدية وما تكرَّ
�أخ��رج »�أب��و ه��اني« الكفاح الم�س��لح م��ن �ضي��ق الجغرافيا �إلى م��ا �أطلق 
علي��ه »المج��ال الخارجي« وت��رك لمن بعده الأأثر الم��دوي، مهما اختلف 
الم�ؤرخ��ون علي��ه: ثائ��رًا كان �أم �إرهابيً��ا بنظ��ر �أجه��زة الا�س��تخبارات؟ 
ويُح�س��ب ل��ه ولرفاق��ه �أنه��م غ�يرروا طبيع��ة الا�س��تعدادات الأأمني��ة في 

مطارات العالم وعلموا الفيتناميين الطريقة.

نحن مدينون لك يا »ثربانت�س«!
)1(

م�صادف��ة عجيب��ة جمع��ت ب�ينن ا�س��مين هم��ا الأأكبر 
الإإن�س��انية  الآآداب  تاري��خ  في  والأأر�س��خ  والأأ�ش��هر 
الأأدب  بـ»تاري��خ  ي�س��مى  م��ا  مطال��ع  م��ع  �س��طعا 
ع��ام  كل  م��ن  �أبري��ل  �ش��هر  ي�ش��هد  �إذ  الحدي��ث«؛ 
الاحتف��ال بمنا�س��بتين ربم��ا كانت��ا الأأه��م في تاري��خ 
الأأدبي�ينن  النوع�ينن  وتحدي��دًا  الحديث��ة،  الآآداب 
الأأو�س��ع انت�ش��ارا )الرواية والم�سرح(، فقد جمع يوم 
الثال��ث والع�ش��رين من��ه وف��اة رائ��د وم�ؤ�س���س ف��ن 
الرواي��ة الحديث��ة الإإ�س��باني »ثربانت���س«، وكذل��ك 
الأأ�ش��هر  البريط��اني  الم�س��رحية  الدرام��ا  عم�الاق 

وليام �شك�سبير، من العام نف�سه 1616.
��ا  في حلق��ة �س��ابقة م��ن )مرف���أ ق��راءة( توقف��ت مليًّ
عن��د ولي��م �شك�س��بير )1564-1616( ال��ذي �أ�صب��ح 
علمًا على لغة ب�أكملها وثقافة هي الأأو�س��ع انت�ش��ارا 
وت�أث�يررا في الع��الم في الق��رون الأأخ�يررة؛ ب��ل لق��د 
اتخ��ذ �أبن��اء اللغ��ة الإإنجليزي��ة في كل �أنح��اء العالم 
من يوم ميلاده الثالث والع�شرين من �أبريل )وهو 
ا -وللغرابة- اليوم الذي رحل فيه من ال�شهر  �أي�ضً

ذاته( يومًا عالميا للاحتفال بلغتهم وثقافتهم.
في ه��ذه الحلق��ة �أتوقف عند ق�س��يمه ونظيره الذي 
يُ���ؤرخ ب�ص��دور عمل��ه الأأ�ش��هر »دون كي�ش��وت دي لا 
مان�ش��ا« لظه��ور فن الرواي��ة الحديثة الذي يتمايز 
جماليا وفكريا وثقافيا عن فن الملحمة التي كانت 
�س��ائدة في الع�ص��ور القديم��ة والع�ص��ور الو�س��طى 
الق��راءة  عر���ش  عل��ى  يترب��ع  جماه�يرري  كف��ن 

والتلقي والخيال.
)2(

م��ا يزي��د عل��ى �أربع��ة ق��رون بقلي��ل عل��ى وف��اة 
الكات��ب والمغام��ر الإإ�س��باني الف��ذ ميجي��ل دي 
م��ن  والع�ش��رين  الثال��ث  )ت��وفي في  ثربانت���س 
�أبري��ل عام 1616( الذي كتب �أول عمل روائي 
���س لف��ن الرواية الحديثة؛ »دون كي�ش��وت  �أ�سَّ
دي لا مان�ش��ا« التي �صارت العلامة الفارقة 
بين �ش��كل �س��ردي مغاير، و�أ�سلافه في تاريخ 

الفنون والأأنواع الأأدبية.
م��رور  يم��ر  مم��ا  المنا�س��بة  ه��ذه  ولي�س��ت 
الك��رام في بل��د ثربانت���س نف�س��ه والب�الاد 

الناطق��ة بالإإ�س��بانية، خ�صو�ص��ا �أن روايت��ه وعمل��ه 
الأأ�ش��هر »دون كي�ش��وت« ال��ذي �أ�ص��دره في جز�أين في 
مطل��ع الق��رن ال�س��ابع ع�ش��ر، وقب��ل وفات��ه بحوالي 
�إح��دى ع�ش��رة �س��نة، عده��ا نق��اد الرواي��ة وم�ؤرخ��و 
الأأنواع الأأدبية »�إنجيل الرواية الحديثة«، ترجمت 
�إلى كل لغات العالم وقر�أها منذ �صدورها ملايين 

في طبعات ولغات لا تح�صى.
عنه��ا  قال��ه  م��ا  كي�ش��وت«  »دون  ع�ش��اق  ين�س��ى  ولا 
غارثي��ا  غابريي��ل  ال�ش��هير  الكولومب��ي  الروائ��ي 
ماركي��ز: »علين��ا �أن نق��ر�أ، ونعي��د يومياً ق��راءة دون 
كي�ش��وت«، م��ا يعن��ي �أن الكتاب الأأ�ش��هر في الدنيا، لا 
ي��زال بع��د �أربعة قرون على �ص��دوره، حاجة فكرية 
و�أخلاقي��ة ل��كل ط�الاب الآآداب وع�ش��اق الفن ودعاة 
الإإن�س��انية نظراً لم�ضمونه الإإن�ساني والنبيل، الذي 
يتجاوز واقع الع�صر الذي كتب فيه، والذي ي�صلح 
بامتياز نموذجاً للتع�سف في رف�ض الآآخر المختلف، 
الحري��ات  ولقم��ع  والدين��ي،  العرق��ي  للتميي��ز 
ال�ش��خ�صية والجماعي��ة، وال��ذي �أراد ثربانت���س �أن 
يعرّي ق�س��اوته الرهيبة وتناق�ضاته الحادة، ليذكر 
بالحري��ة  الآآخ��ر،  بمحب��ة  الإإن�س��انية،  بالكرام��ة 

والعدالة.
وكذل��ك لا ين�س��ى محب��و ه��ذه الرواي��ة في الع��الم 
�أجم��ع، م��ا قاله الرئي���س الفنزويلي هوجو �ش��افيز 
ح�ينن �أعل��ن خ�الال الاحتف��ال بم��رور 400 ع��ام على 
�س��يوزع  �أن��ه  م��ن  �أع��وام(  ع�ش��رة  )قب��ل  �صدوره��ا 
كي�ش��وت« مجان��ا  »دون  رواي��ة  م��ن  ن�س��خة  ملي��ون 
على مواطنيه، قائلا: »�سنقر�أ جميعا دون كي�شوت 
لنتغذى �أكثر من روح مكافحة �أرادت �إحقاق الحق 
وت�صحي��ح الع��الم. �إنن��ا جميعا �أتباع لدون كي�ش��وت 
�إلى حد ما«، ولعله كان يعي ذلك، �إذ �أراد �أن يتمعن 
مواطن��وه في مث��ال ه��ذا البط��ل ال��ذي ح��ارب 

طواحين الهواء ملاحقا مثله العليا.
ثربانت���س  دي  ميجي��ل  بخل��د  ي��در  لم  وربم��ا 
وكاد  الآآف��اق،  وج��اب  المغام��رات  خا���ض  ال��ذي 
يفق��د حيات��ه في مغام��رة مجنون��ة، �أن مغامرت��ه 
الأأبق��ى والأأخل��د ه��ي التي خا�ضها كان��ت في �أر�ض 
ا�س��مه �ضم��ن  البك��ر، مغام��رة و�ضع��ت  »الرواي��ة« 
ا�س��م  يُذك��ر  لا  الإإن�س��انية..  كت��اب  في  الخالدي��ن 
و»دانت��ي«  و»�أوفي��د«  و»فيرجي��ل«  »هوميرو���س« 
ا�س��م  به��م  يلح��ق  �أو  �إليه��م  �أن ي�ض��اف  ب��د  �إلا ولا 

»ثربانت�س« و�صنوه في الم�سرح »�شك�سبير«.
)3(

لم تك��ن حي��اة ثربانت���س حي��اة هادئ��ة وادعة �ش���أنها 
�ش���أن الملاي�ينن الت��ي عا�ش��ت �أو فنَت على �س��طح هذا 
في  القيم��ة  متو�س��ط  جراحً��ا  �أب��وه  كان  الكوك��ب، 
مدين��ة اب��ن الولي��د، �أنج��ب م��ن الأأولاد �أك�رثر مم��ا 

ينبغ��ي، ت�س��عة �أولاد بين ذك��ور و�إناث، وولد هو عام 
1547، ن��ال ج��زءا م��ن التعلي��م الدين��ي، فق��ط لأأنه 
كان تعليم��ا مجاني��ا �أو غ�يرر مكل��ف، ولك��ن روح��ه 
المتزمت��ة،  الديني��ة  للتربي��ة  تخ�ض��ع  لم  النزق��ة 
وف�شلت كل محاولاته للتعلم �سواء في المدر�سة �أو في 
خارجها، ثم ا�ضطر للفرار �إلى �إيطاليا عام 1568، 
ويب��دو �أن��ه كان هاربًا من حكم ق�ضائي بعد دخوله 

في مبارزة غير م�شروعة.
كان ف��راره ه��ذا نقط��ة تح��ول حقيقي��ة لي���س في 
�أخ��ذ  �إذ  ب��ل في حي��اة الإإن�س��انية،  حيات��ه فق��ط 
ينه��ل م��ن مه��د النه�ضة الأأوروبي��ة كل ما عنَّ 
ل��ه وم��لأأ وجدان��ه م��ن �آي��ات الف��ن والثقاف��ة 
والأأدب، لكنه �س��رعان م��ا غلبته روح المغامرة 
فعم��ل  الجن��ون،  ع��ن  والبح��ث  والتح��دي 
جندي��ا مرتزق��ا يخو�ض المع��ارك تحت �إمرة 

دوقاتها.
خا���ض ثربانت���س �إح��دى المع��ارك ال�ضارية 
تعاون��ه  فيني�س��يا،  �أ�س��طول  �ش��نها  الت��ي 
�ض��د  الإإ�س��باني  الأأ�س��طول  قط��ع  بع���ض 
في  تركي��ا  وكان��ت  العثم��اني،  الأأ�س��طول 
مناوئ��ة  ق��وة  �أق��وى  ه��ي  الوق��ت  ذل��ك 
للع��الم الغربي الم�س��يحي، وانتهت هذه 
يك��ن  ولم  الأأت��راك،  بهزيم��ة  المعرك��ة 
لين�سى هذه المعركة �أبدًا، ففيها تلفت 
فبالرغ��م  الي�س��رى،  ي��ده  �أع�ص��اب 
م��ن �أن ذراع��ه لم تقط��ع ف���إن الي��د 

ظل��ت لبقي��ة حيات��ه عاطل��ة عن العمل، وقد �س��جل 
�سرفانت���س طويلًًا هذه المعركة بعد ذلك ب�س��نوات، 
ا  و�ضمنه��ا في »دون كي�ش��وت«، و�ألق��ت بظلالها �أي�ضً
عل��ى الموا�ض��ع التي تعر�ض فيها للعالم الإإ�س�الامي 

والثقافة الإإ�سلامية.
وبالرغ��م م��ن ذل��ك الثم��ن الباه��ظ ال��ذي دفعه في 
القت��ال ف���إن الح��ظ ال�س��يئ لم يغ��ادره، فف��ي �أثن��اء 
تقل��ه  الت��ي  ال�س��فينة  �إل��ى وطن��ه هاجم��ت  عودت��ه 
�إح��دى �س��فن الأأ�س��طول الترك��ي و�أخذت��ه �أ�س�يررًا، 
�س��جن  بق��ي في  وهك��ذا  الجزائ��ر،  �سٌ��جن في  حي��ث 
ويكت��ب  ويتو�س��ل  ي�ش��كو  م��دة طويل��ة،  القرا�صن��ة 
الر�سائل الطويلة �إلى ملك �إ�سبانيا فيليب الثاني، 
حتى يتدخل ويفك �أ�س��ره هو ومن معه، ولكن كان 
للملك من متاعبه الداخلية ما يكفيه، فلم يلتفت 
له��ذا ال�ص��وت الق��ادم م��ن خل��ف البح��ار، وتدخ��ل 
�أخ ل��ه غ�يرر �ش��قيق ك��ي يدف��ع عن��ه فدي��ة م��ن الم��ال 

وينقذه من يد القرا�صنة.
عاد ثربانت�س �إلى �إ�سبانيا �أخيًرا عام 1580، حاملًًا 
الكث�يرر م��ن الذكري��ات الم�ؤلمة والحظ ال�س��يئ، رحل 
ب�ينن �أك�رثر م��ن مدين��ة، وت��زوج زواج��ا تعي�س��ا، 

وه��ل كان في �إمكان��ه �أن يفع��ل غير ذل��ك، واتخذ له 
ع�ش��يقة، و�أنج��ب بنت��ا غ�يرر �ش��رعية، فل��م ي��زد هذا 
و�ضعَ��ه �إلا �س��وءا، كت��ب ال�ش��عر فل��م ي�أب��ه بق�صائده 
�أح��د، دخ��ل مي��دان الكتاب��ة الم�س��رحية فل��م ترف��ع 
ال�س��تار عن �أي من ف�صوله، وظلت طاقة الخبرات 

المختزنة في داخله لا تجد لها متنف�سا.
)4(

ن�ش��ر ثربانت���س الج��زء الأأول م��ن »دون كي�ش��وت«، 
ع��ام 1605، ولم ين�ش��ر الج��زء الث��اني �إلا قبل وفاته 
بقلي��ل في ع��ام 1616، يق��ول ثربانت���س �إن��ه ق��د كت��ب 
ه��ذه الق�ص��ة لي�س��خر م��ن ع�ص��ر الفر�س��ان، وم��ن 
الروايات التقليدية، التي كان النا���س يدمنون على 
قراءته��ا في ع�ص��ره. انتقد ثربانت���س ع�صره، وربما 
الع�ص��ور الت��ي �س��بقته، هاج��م القوان�ينن ال�س��ائدة، 
وق�ساو�س��ة محاك��م التفتي���ش المتع�صب�ينن، والكت��اب 
عل��ى  ي�س��طون  بينم��ا  الحكم��ة،  يدع��ون  الذي��ن 
في  الغارق�ينن  المحلي�ينن  والح��كام  القدم��اء،  كت��ب 
الف�س��اد، والأأدعي��اء والمتملق�ينن الذي��ن جعل��وا م��ن 
ح�ضي���ض  في  مثل��ه،  الحقيقي��ة،  الموهب��ة  �أ�صح��اب 
ال�س��لم الاجتماع��ي. باخت�ص��ار كت��ب ثربانت���س ع��ن 
لم  ولكن��ه  يكون��ه  �أن  ي�أم��ل  كان  ال��ذي  »الفار���س« 
ي�س��تطع، ولأأن الموهب��ة غلّّاب��ة كم��ا يقول��ون، فق��د 
تم��رد »دون كي�ش��وت« عل��ى كاتب��ه، واكت�س��ب حيات��ه 
الخا�صة، لم يعد قناعًا يختفي الم�ؤلف خلفه، ولكنه 
كائ��ن حقيق��ي يواجه الكون كما يجدر به، م�ش��كلته 
احتج��اب،  بع��د ط��ول  للع��الم الحقيق��ي  �أن��ه خ��رج 
دون مرجعي��ة ي�س��تعين به��ا، فاختل��ط �أمامه الخير 

بال�شر، والوهم بالحقيقة.

�إهداءات الكتب والتوقيع عليها كرم ثقافي رفيع
م��ن  نُ�سَ��خ  ��اب،  الكُتَّ الأأ�صدق��اء  بع���ض  م��ن  ت�صلن��ي 
��ادرة حديثًا، موقع على بع�ضها �إهداءات  كتبه��م ال�صَّ
م��ا  و�إلا  وجدانه��م،  في  حا�ض��ر  �أنن��ي  تعن��ي  �أنيق��ة، 
و�صلن��ي منه��م ن�س��خة بالإإم�ض��اء، وق��د �أُوعِ��زُ �أحيانًا 
�إل��ى م��ن يكرمن��ي بن�س��خة م��ن كتاب��ه، �ألا يغف��ل �أن 
حميم��ة  ذك��رى  الكت��اب  ليبق��ى  �إه��داءً،  لي  يكت��ب 
من��ه، فبر�أي��ي �أن الإإه��داء ك��رم ثق��افي رفي��ع، وب�ينن 
كلمات��ه في���ضٌ م��ن المحب��ة، و�آخر ما و�صلني، ن�س��خة 
مب��ارك  الراح��ل  لل�ش��اعر  ال�ش��عرية  الأأعم��ال  م��ن 
ب��ن محم��د العام��ري )ت: 2020م(، مرفق��ة بورق��ة 
والُح��بُّ  العَ��الََم  ه��ذا  في  )غُرَب��اءُ  فيه��ا:  مكت��وب 
مَوطِنُنا(، �ش��كرًا جزيلًًا لأأ�س��رة ال�ش��اعر على الهديَّة 
الثمين��ة والإإه��داء الأأني��ق، وك�أنَّ روح العزي��ز مبارك 

تعود �إلى الحياة من جديد.
ع��ة  في مكتبت��ي نم��اذج م��ن ه��ذا الك��رم الثق��افي، موقَّ
م��ن م�ؤلفيه��ا، توث��ق لحظ��ة اللق��اء به��م في المحاف��ل 
وك�أنَّ  المرُا�سَ��لة،  ع�ربر  منه��م  ت�صلن��ي  �أو  الثقافي��ة، 
الكات��ب يهدي لقارئه ن�س��خة من روحه، ونفحة من 
��ة الجميل��ة،  الورقيَّ الكائن��ات  ب��وح م�ش��اعِره، وه��ذه 
تحم��ل ذوق م�ألفيه��ا و�أحلامه��م، وفي ذل��ك الم�ضموم 
الكات��ب  كِت��اب، قطع��ة م��ن عق��ل  ى  ب�أوراق��ه والم�س��مَّ
الكات��ب،  ا�ست�ش��فاف ثقاف��ة  وتفك�يرره، ويمك��ن من��ه 
��ر  و�إل��ى �أي��ن يبل��غ ب��ه تفك�يرره، وف��وق �أيَّ مَ��رْج �أخْ�ضَ

لِّق �شاعريته. تُُحِ
وب�ينن الح�ينن والآآخ��ر، �أعود �إل��ى تلك الكت��ب المهُداة، 
ف�أق��ر�أ �إه��داءات م�ؤلفيه��ا م��ن جديد، لتتج��دد بيننا 
لة، وك�أن في ذلك  داق��ة، وت��زداد المحبَّة وال�صِّ روح ال�صَّ
�أق��ر�أ الكت��اب م��ن جدي��د،  �أن  التوقي��ع م��ا يدفعن��ي 
و�أدَبيًا لي�س �أقل من قراءة الكتاب، ولي�س �أقل من �أن 

لة الثقافية بين الكِتاب والكاتِب. تتقوَّى تلك ال�صِّ
قيق��ة، و�أتذكر  ويح��دث �أن �أق��ر�أ تل��ك الإإه��داءات الرَّ
م��ع  و�أت�س��اءل  بالكاتِ��ب،  جمعتن��ي  الت��ي  اللحظ��ة 
��ة كاللحظة  نف�س��ي: ه��ل لا تزال كلم��ات الإإهداء نَديَّ
�ص��روف  ت��ه  غيَّرَّ كاتبه��ا  �أن  �أم  فيه��ا؟  كُتِبَ��ت  الت��ي 
ا �آخر؟  ح��ت ب��ه الأأي��ام، و�أ�صب��ح �ش��خ�صً الزم��ان، وطوَّ
ُ م�ش��اعر النا���س، فم��ن  للأأ�س��ف ال�ش��ديد، ق��د تتغ�يَّررَّ
قه بكلماتٍ من �شاعريته، قد  �أهداك يومًا كتابه، ونمَّ
تلتق��ي ب��ه في ق��ادِم الأأيام والأأع��وام، ولا يلتفت �إليك، 
وك�أن��ه لم ي��رك ولا يعرف��ك، وتت�س��اءل م��ع نف�س��ك: 

تُرَى ماذا حدث؟!
لك��ن الجميل في الأأمر �أنَّ كلمات الإإهداء ت�أتي �أ�ش��به 
بقط��رات النَّ��دى عل��ى وردة القل��ب، �أو ن�س��مة ب��اردة 
وح،  ال��رُّ احتراق��ات  ��ف  فتلطِّ الأأعم��اق،  �إل��ى  تت�س��لل 
ونتذكر ذلك الإإن�سان الذي كتب لنا بحبر م�شاعره، 
ثت��ه  �إه��داءً رقيقً��ا في �صفح��ات كتاب��ه، حت��ى و�إن لوَّ
الَحي��اة بغباره��ا الق��اتم، ف�إه��داءات الكُتَّاب بلا �ش��ك 

كرَمٌ ثقافٌي رفيع.

في لق��اء بم�س��قط، م��ع الكات��ب غ��ازي عبدالرحم��ن 
عل��ى  الله  رحم��ه  لي  ��ع  وَقَّ 2010م(،  )ت:  الق�صيب��ي 
�إلي��ه،  حملت��ه  ق��د  كن��ت  الإإدارة«،  في  »حَي��اةٌ  كتاب��ه 
وطلب��ت من��ه توقيعًا، فقال لي مُُمازحً��ا: هذا الكتاب 
�أعماق��ي،  في  را�س��خة  كلمات��ه  ت��زال  ولا  �سيف�س��دك، 
ح��تُ كتاب��ه وق��ر�أت �إه��داءَه، وفي  �أتذكره��ا كلم��ا ت�صفَّ
الم�ص��ري  الع��الم  م��ع  الدوح��ة،  بمدين��ة  �آخ��ر  لق��اء 
عل��ى  الحائ��ز  2016م(،  )ت:  زوي��ل  �أحم��د  الدكت��ور 
��ع لي عل��ى  جائ��زة نوب��ل في الكيمي��اء ع��ام 1999م، وقَّ
��رُ العِل��م«، ولحظ��ة التوقي��ع كان يهم���س  كتاب��ه »عَ�صْ
لي �أنْ �أق��ر�أ الكت��اب، فقر�أت��ه با�س��تمتاع، وعِ�شْ��تُ م��ع 
ت��ه، وتنقلات��ه وم�ش��اغله،  الكات��ب في حَيواتِ��ه وحَيويَّ
وكان الكت��اب �س�يررة ذاتي��ة لع��الم كب�يرر، جم��ع ب�ينن 
العل��م وعِ�شْ��ق الف��ن، وق��د كان دائم الا�س��تماع �إلى �أم 
��ه في التفك�يرر، كان �ص��وت �أم  كلث��وم في لحظ��ات غو�صِ
��ة، وم��ع كل نغمة من  كلث��وم رفيق��ه في خلوت��ه العلميَّ
غنائها، تنطلق منه وم�ضة تفكير في م�شروع علمي.
وفي لق��اء بالنا�ش��ر والكات��ب ريا���ض نجي��ب الريِّ���س 
ن�س��خة  �أه��داني  ب�يرروت،  في  بمكتب��ه  2020م(،  )ت: 
عً��ا: )�إلى  م��ن كتاب��ه »�آخَ��رُ الَخ��وارِج«، وكت��ب لي موقِّ
لمغامرت��ه  تقدي��ري  م��ع  محم��د،  العزي��ز  الزمي��ل 
حفي��ة، في ع�ص��ر لم يع��د يت�س��ع للحري��ات، م��ع  ال�صَّ
�صداقتي دائمًا(، كان هذا الإإهداء حافزًا لي لموا�صلة 
الكتاب��ة، وملهمً��ا لأأفكار كثيرة، وقد كنت �س���ألته عن 
م��ادَّة الكتاب، كيف ا�س��تطاع لملمتها وجمعها في كتاب 
�أك��وام  في  يكم��ن  الكتاب��ة  �سِ��رَّ  �أنَّ  ف�أخ�ربرني  واح��د، 
م��ن الق�صا�ص��ات احتف��ظ به��ا، و�أنَّ الأأر�ش��يف غ��ذاء 

حفي بالكلمات والمقالات. ال�صَّ
وفي مكتبت��ي المنزلي��ة كتُ��بٌ كث�يررة، موقع��ة م��ن كبار 
��اب، وبع�ضه��م مجايل��ون لي في العم��ر، �أ�صبحوا  الكُتَّ
من الكتَّاب البارزين، فمن ي�يرس في طريق الت�أليف، 
باحِثً��ا عن �أ�س��رار الكلمات، حتمًا �س��يبدع في �سَ��رْدها، 
�أ�صدق��اء نتقا�س��م معه��م الحي��اة والم�ش��وار في طري��ق 
الكتاب��ة، ونتب��ادل الكت��ب، لتبقى بينن��ا �أجمل ذكرى، 
ولأأنن��ا راحل��ون ع��ن هذه الدني��ا الفانية، ف�الا �أجمل 
ب��ه،  رائع��ة خا�ص��ة  ب�صم��ة  الإإن�س��انُ  ي�تررك  �أنْ  مِ��نْ 
والكت��اب م��ن ب�ينن �أجم��ل الب�صمات، كائِ��نٌ ناطِقٌ بلا 
لا  كائ��نٌ  بهَمْ���س،  لقارئ��ه  ث  يتح��دَّ و�صام��تٌ  كَلام، 
يحتاج منا �أكثر من �أن نحتويه في مكتباتنا، ونجدد 
اللقاء به بين حين و�آخر، فتتجدد معه ذكرى اللقاء 

بم�ؤلفه.
احل هلال بن محمد  ولا �أن�س��ى زيارتي لل�ش��اعر الرَّ
العام��ري )ت: 2022م(، في منزل��ه ح�ينن كان ي�س��كن 
في مدين��ة الق��رم بم�س��قط، فق��د �أه��داني مجموع��ة 
��ة على كل  ��عرية، وتوقيع��ه بَمحبَّ م��ن �إ�صدارات��ه ال�شِّ
�إ�ص��دار، �ش��عرتُ لحظته��ا وك�أن��ه يهدين��ي قطع��ة من 
روح��ه، فالكت��اب �ش��كْلٌ م��ن �أ�ش��كال التوا�ص��ل المع��رفي 
ع لي على ديوانه »قطرَة في  م��ع روح الكات��ب، وقد وقَّ
زمَ��ن العَط���ش« فكت��ب: )علَّن��ا نج��د �سَ��حابَة في زمن 
الَجفاف ن�ستظلُّ بها(، �شعرت وك�أنَّ الديوان لم يكنْ 
ع لي على مجموعته  مكتملًًا بغير هذا الإإهداء، ووقَّ
»ري��احُ المُ�س��افر بع��د الق�صي��دة«، فكت��ب: )لا تحملن��ا 
دقًا  ��عر(، و�صِ ح��اري ال�شِّ ��ة، ع�ربر �صَ �سِ��وى ري��اح المحَبَّ
��ه به��ذا التوقي��ع خت��م الدي��وان، لكنه ختام  �ش��عرت �أنَّ

�أخ��رى  ن�س��خة  يخت��م  وق��د  الن�س��خة،  به��ذه  خا���ص 
م��ن ذات الدي��وان ب�إه��داء �آخ��ر، تتج��دد مع��ه دم��اء 
الق�صي��دة، وح�ينن خرجت م��ن منزل ال�ش��اعر ومعي 
��عرية التي  دواوين��ه، �ش��عرت وك�أني �أحمل حياته ال�شِّ

عا�شها.
والأأمثل��ة عل��ى ذل��ك كث�يررة، وكث�يررة ه��ي التواقي��ع 
رها الكُتَّاب في كتبهم �أكثر من  والإإهداءات التي �سَطَّ
�أن ت�س��توعبها مقال��ة، وكن��تُ قد كتب��ت حولها مقالة 
و�صٌ كُتِبَتْ عفو  ��اب ن�صُ �س��ابقة بعنوان: »تواقيعُ الكُتَّ
الخاطِ��ر«، ن�ش��رتُها في جري��دة عُم��ان، ث��م في كتاب��ي 
»�أ�ضامي��مُ الأأي��ام«، ولا ب�أ���س م��ن الكتاب��ة حوله��ا من 
جدي��د، فم��ن ي�شُ��مُّ العِط��ر لا ب��دَّ �أن يهي��م برائحته، 
ا من تل��ك الإإهداءات، فقد  �ضمن��ت تل��ك المقالة بع�ضً
ا �أدبية، خا�صة و�أنَّ »اليوم العالمي  ر�أي��ت فيه��ا ن�صو�صً
زُن��ا عل��ى الاق�ترراب م��ن ه��ذه الينابيع  للكِت��اب« يُحفِّ
�إلين��ا  تحم��ل  الت��ي  المهم��ة،  العل��م  و�أوعي��ة  ��ة،  الثريَّ
��اب، وم�ش��اعر الأأدب��اء وال�ش��عراء  تفك�يرر عق��ول الكُتَّ

خائِر. وائِع والذَّ اردين، وم�ؤلفي الرَّ وال�سَّ
للحظ��ة جميل��ة لا  توثي��ق  كت��اب،  توقي��ع في  �إنَّ كل 
تتك��رر، وق��د ت�أت��ي لحظ��ات �أخ��رى م��ع ذات الكاتِ��ب 
وجماله��ا  ميزته��ا  لحظ��ة  ل��كل  لك��ن  �آخ��ر،  بكت��اب 
الخا�ص، اللحظات لا تتكرر و�إن ت�شابهت مع �أخرى، 
مثلم��ا تل��ك الإإهداءات بمثابة ب��وح محبَّة تن�ضح بها 
الكلم��ات، ف�الا �أجم��ل من �أن ي��رى الكاتب بوح قلمه، 
ينتق��ل �إل��ى يَ��دٍ �أخ��رى، وي�س��افر �إلى م��كان �آخر، كما 
�أفي��اءٍ  �إل��ى  �أوكاره��ا، مُُجنِّحَ��ة  تنطل��ق الطي��ورُ م��ن 

ظليلة.
وكن��ت �أ�س���أل نف�س��ي: ه��ل حقً��ا ينته��ي الكت��اب ب�آخَ��رِ 
ولك��ن  كذل��ك،  لعل��ه  الأأخ�يررة؟  فحتِ��ه  �صَ في  كلم��ة 
كلم��ات الإإه��داء ت�ضي��ف للكت��اب زي��ادة جدي��دة عل��ى 
ة الكِت��اب، وهي بر�أيي �آخَ��رُ الكلمات، تختلف من  م��ادَّ
ن�س��خة �أخ��رى، وقد لا تنتهي، وه��ذا ما يجعل بع�ض 
لأأنه��ا  عالي��ة،  ثقافي��ة  قيم��ة  وذات  نفي�سَ��ة،  الكت��ب 

تحمل تواقع م�ؤلفيها.
��ة ببي��ع الكتب الم�س��تعملة، ي�س��عى  في المكتب��ات المخت�صَّ
�أ�صحابها �إلى الح�صول على تلك الن�س��خ من الكتب 
القديَم��ة، الموقعة من م�ؤلفيها، لذلك نرَى بع�ضهم 
يعر�ض ن�سخةً فريدة من �أحد الكتب ب�سعرٍ مرتفع، 
زًا، مما  فق��د زاده��ا توقيع م�ؤلفها عليها ف��رادة وتميُّ

يجعلها �أكثر قيمة من غيرها.
في �أح��د المواق��ع، عر�ض �أح��د باعة الكتب الم�س��تعملة، 
كتابً��ا للأأدي��ب توفي��ق الحكي��م، يتمي��ز �أن��ه يحمل في 
داخل��ه �إم�ض��اءَ الكاتب، وحين �س���ألته عن��ه علمت �أنه 
ذهب �إلى قارئ �آخر، وقد ا�ش�ترراه بالثمن المعرو�ض، 
وك�أن��ه ح�ص��ل عل��ى تلك الن�س��خة من الم�ؤلف، ولي���س 

من بائع الكِتاب.
وت��زداد الكت��ب الت��ي تحم��ل تواقي��ع م�ؤلفيه��ا قيم��ة 
تُعْرَ���ضُ  ��ا  �أي�ضً وه��ي  ن��ادِرة،  فه��ي  الأأي��ام،  بتق��ادُم 
ب�أثمان باهِظة، يكفي �أنَّ تلك الن�س��خ كانت بين يدي 
ن�س��بها  ت�ؤك��د  منه��م،  بتواقي��ع  مختوم��ة  م�ؤلفيه��ا، 
�إليه��م، و�أنه��ا من الم�ؤلف مبا�ش��رة، �إلى قارئ ي�أتي في 

المُ�ستقبل البعيد.
�إنَّ كل �إه��داء مه��م لم��ن �أُه��دِيَ ل��ه الكِت��اب، يكف��ي �أنَّ 
لحظة من عمر الحياة، جمعت بين الكِتاب والكاتِب 
قَه��ا �إهداءٌ �أنيقٌ  والق��ارئ، في لق��اءٍ م��ا، في زَمَنٍ ما، وَثَّ

من كلمات معدودة، لكنها لي�ست ككل الكلمات.

ثربانت�س
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الأأحد ٨ من ذي القعدة  1447هـ الموافق ٢٦ من �أبريل ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٩٩

 يرى في التحولات اختبارا لمعنى المعرفة

عارف حجاوي: خروج الثقافة من ال�صفحة الأأولى
 يعـك�س تحـولًًا �أعـمق فـي الـوعي العــام

التلفزي��ون  ث��م  الإإذاع��ة  �إل��ى  ال�صحاف��ة  م��ن 
والعم��ل الوثائق��ي يطّل الكاتب ومق��دم البرامج 
الفل�س��طيني عارف حجاوي م�س��تندا �إلى م�س��ار 
طوي��ل ا�ش��تغل في��ه عل��ى الكلم��ة في �أك�ثرر م��ن 
و�سيط.. تجربة لام�ست اللغة من داخل الممار�سة 

اليومي��ة؛ حي��ث تت�ش��كل الفك��رة وتُختبر وهي في 
طريقه��ا �إلى المتلقي. فه��و الكاتب الذي �صدرت 
ل��ه م�ؤلفات متع��ددة في اللغة والإإع�لاام والأأدب، 
م��ن بينها »الزبدة« في خم�س��ة مجلدات، ورواية 
»�إع�صار في اله�لاال الخ�صيب«، وكتاب »حياتي 

في الإإع�لاام«، وه��و المذي��ع ال��ذي ق��دم برنام��ج 
»�س��يداتي �س��ادتي« عل��ى التلفزي��ون العرب��ي في 
لن��دن والدوح��ة. في ه��ذا الح��وار نق�تررب م��ن 
تل��ك التجرب��ة ع�ربر �أ�س��ئلة تنطلق م��ن تفا�صيل 
العمل الإإعلامي، وتت�س��ع نحو م��ا يحيط بها من 

تحولات، �س��واء في طبيعة الو�سائط �أو في علاقة 
الجمه��ور بالمعرف��ة، �أو في اللغ��ة العربي��ة الت��ي 
يعدها »حجاوي« م�س��احة ا�ش��تغال يومي تتقاطع 
فيها المعرفة مع التجربة وتظل حا�ضرة في �صلب 

تفكيره و�أدواته.

حوار ـ
 في�صل بن �سعيد العلوي

يكت��ب كم��ا  الكات��ب  الإإذاع��ة يجع��ل  العم��ل في  �إن  يق��ال  يكت��ب كم��ا بداي��ة:  الكات��ب  الإإذاع��ة يجع��ل  العم��ل في  �إن  يق��ال  بداي��ة: 
يتكلم، �إلى �أي حد ينطبق هذا على تجربتك؟ وكيف تقيّم ت�أثير يتكلم، �إلى �أي حد ينطبق هذا على تجربتك؟ وكيف تقيّم ت�أثير 

الو�سيط هنا؟الو�سيط هنا؟
ال��ر�أي ال�ش��ائع �أني �أكت��ب بالطريق��ة الت��ي �أتكلم بها، وهذا لي���س 
نتيج��ة عمل��ي في الإإذاعة كما يُ�ش��اع. هذه طريقت��ي منذ البداية؛ 
فقب��ل دخ��ولي ه��ذا المجال -ولها ما لها من �إيجابيات و�س��لبيات- 
بقيت جزءًا ثابتًا من �أ�سلوبي. �أما عن ت�أثير الو�سيط ف�أراه اليوم 
في التح��ولات الت��ي ي�ش��هدها الم�ش��هد الإإعلام��ي؛ �إذ �إن التلفزيون 
يتراج��ع، وكذل��ك ال�صحاف��ة المكتوب��ة عل��ى م�س��توى الع��الم في 
الت��ي ج��اءت ك�صدم��ة خا�ص��ة  التوا�ص��ل  مقاب��ل �صع��ود و�س��ائل 
ل��دى الأأجي��ال الأأك�برر �س��نًا، فح��اول كث�ريرون اللحاق به��ا دون �أن 
يك��ون ذل��ك �س��هلًًا �أو مي�س��ورًا. وق��د ظ��ل الاعتق��اد را�س��خًا ل��دى 
كثيري��ن �أن الكت��اب يحتفظ بمكانته العليا، غير �أن هذا الت�صور 
��ا في عالمن��ا العربي فلم يع��د الكتاب يحظى  ب��د�أ يتراج��ع خ�صو�صً
بالتقدي��ر نف�س��ه، وربم��ا يرتب��ط ذل��ك بتراج��ع م�س��توى التعليم 

وت�أثيره في علاقة القارئ بالمعرفة.

خلال �إدارتك للمحتوى الوثائقي كيف كنت تتعامل مع الفجوة خلال �إدارتك للمحتوى الوثائقي كيف كنت تتعامل مع الفجوة 
بين ما يتيحه الن�ص من ات�س��اع، وما تفر�ضه ال�صورة من حدود بين ما يتيحه الن�ص من ات�س��اع، وما تفر�ضه ال�صورة من حدود 

خا�صة في العمل الوثائقي؟خا�صة في العمل الوثائقي؟
لي���س الأأمر �س��هلًًا؛ فال�صورة غلّّابة وتكاد تبتلع الن�ص، والعمل 
�إل��ى  لكن��ه يحت��اج  المعلوم��ات،  عل��ى  قائ��م  الوثائق��ي في جوه��ره 
عن�ص��ر الت�ش��ويق، و�أحيانً��ا �إل��ى ق��در م��ن الإإبه��ار؛ �إذ ق��د ت��رى 
وثائقيً��ا يعتم��د عل��ى ق��وة ال�صورة وزواي��ا ت�صوير لافت��ة و�إخراج 
م�ش��دود، فيتراج��ع الن���ص �إل��ى الخل��ف، ويُطل��ب من��ه �أن يك��ون 
مب�س��طًا ومبا�ش��رًا. وغالبً��ا م��ا يق��ول المخرج ل�صاح��ب الن�ص: �إن 
ه��ذه الفك��رة لا �ص��ور له��ا، �أو �إن ه��ذا ال�س��رد التاريخ��ي لا يخ��دم 
الم�ش��هد، ف�الا يري��د ه��ذه المقاطع بينم��ا الكتاب يحتم��ل ذلك كله، 
ولا يحت��اج �إل��ى ال�ص��ورة، لكن��ه يفتق��د ه��ذا الح�ض��ور الب�ص��ري 
ال��ذي يظ��ل عالقً��ا في الذه��ن؛ لذل��ك كن��ت �أح��اول �أن �أوازن ب�نين 
الفك��رة والم�ضم��ون م��ن جه��ة وح�ض��ور ال�ص��ورة من جه��ة �أخرى 
بحيث لا يطغى الإإبهار على القيمة؛ �إذ �أرى في بع�ض الوثائقيات 
الأأمريكي��ة اعتم��ادًا كب�رًيرا عل��ى الإإبه��ار الب�ص��ري وال�صوت��ي من 
خ�الال الفلا�ش��ات والم�ؤث��رات في ح�نين تمي��ل وثائقي��ات BBC �إلى 
قدر �أكبر من المحافظة على الم�ضمون بينما تتجه بع�ض الأأعمال 
الأألماني��ة �إل��ى ال�س��رد المط��وّل ال��ذي ق��د ي�ص��ل �إل��ى الإإم�الال. وفي 
ا على �أن يكون الن���ص محمّلًًا بالمعرفة مع  تجربت��ي كن��ت حري�صً
تجنب الأأ�س��اليب التقليدية التي لا ت�ضيف جديدًا، وقد رف�ضت 
ا؛ لأأنها كُتبت بروح قديمة �أو كانت منقولة ب�شكل مبا�شر  ن�صو�صً

دون معالجة.
وفي ال�س��ياق نف�س��ه ف���إن تحوي��ل الن�صو���ص م��ن و�س��يط �إل��ى �آخر 
يط��رح الإإ�ش��كال ذات��ه؛ فالم�س���ألة لي�س��ت نق�اًلًا حرفيً��ا، ب��ل �إع��ادة 
�إنت��اج، ويمك��ن �أن ن�أخ��ذ مثالًًا على ذلك تجرب��ة م�صطفى لطفي 
المنفلوط��ي ال��ذي كان يكت��ب اعتم��ادًا عل��ى الحكاي��ة العام��ة دون 
الرج��وع �إل��ى الن���ص الأأ�صل��ي بلغ��ة الم�ص��در، وم��ع ذل��ك خرج��ت 
ن�صو�ص��ه م�ؤث��رة ومحبوب��ة. وق��د ذه��ب ج�الال �أم�نين �إل��ى �أن م��ا 
كتب��ه في بع���ض الحالات يتف��وق على الأأ�صل؛ لأأن الم�س���ألة ترتبط 
بح���س الكات��ب وقدرت��ه عل��ى �إعادة ت�ش��كيل الم��ادة لا بنقلها فقط. 
وعل��ى ه��ذا الأأ�سا���س ف���إن تحوي��ل الرواي��ة مثلا �إلى عم��ل درامي 
يخ�ضع للمنطق نف�سه؛ ف�إذا امتلك المخرج �أدواته يمكن �أن ينتج 
عم�اًلًا ناجحً��ا يحم��ل روح��ه الخا�ص��ة م��ع الأأخ��ذ في الاعتب��ار �أن 

لي�س كل ن�ص روائي قابلًًا للتحول �إلى فيلم �أو عمل ب�صري.

كي��ف تط��ورت لدي��ك فك��رة الح��وار م��ن مج��رد ط��رح �أ�س��ئلة �إلى كي��ف تط��ورت لدي��ك فك��رة الح��وار م��ن مج��رد ط��رح �أ�س��ئلة �إلى 
محاول��ة الو�ص��ول �إل��ى »داخل« ال�ش��خ�صية بعيدًا ع��ن موقعها �أو محاول��ة الو�ص��ول �إل��ى »داخل« ال�ش��خ�صية بعيدًا ع��ن موقعها �أو 

ت�صنيفها؟ت�صنيفها؟
كن��ت ق��د ب��د�أت ب�إج��راء مقاب�الات ق�ص�ريرة في برنام��ج »�س��يداتي 
�س��ادتي«، ث��م تط��ور ه��ذا الا�ش��تغال لاحقً��ا �إل��ى تجرب��ة �أو�س��ع في 
برنام��ج »�سيا�س��ة �سيا�س��ة« ال��ذي قُدّم في فل�س��طين، وهن��اك بد�أت 
تت�ش��كل ل��دي ه��ذه المقاربة في الح��وار. ف�أنا حين �أح��اور لا �أنطلق 
م��ن ت�صني��ف ال�ضيف �أو موقعه، فلا فرق لدي بين رئي���س وزراء 
�أو �سيا�س��ي ب��ارز وب�نين حار���س بناي��ة �أو ام��ر�أة تعم��ل في �صال��ون 
تجمي��ل؛ لأأن القيم��ة الحقيقي��ة في ر�أي��ي تكم��ن في الق��درة عل��ى 

النفاذ �إلى روح ال�شخ�صية لا �إلى موقعها.
�أذك��ر �أن م��ن �أجم��ل الحوارات التي خرجت بها كان مع جزار كان 
خفي��ف الظ��ل، وقدّم مهنته بطريقة طريفة ومليئة بالتفا�صيل، 
طاق��ة  حمل��ت  عادي�نين  �أ�ش��خا�ص  م��ع  �أخ��رى  ح��وارات  وكذل��ك 
�إن�س��انية عالية ربما تفوق في �أثرها بع�ض الحوارات مع مثقفين 
كبار؛ لذلك ظل هدفي دائمًا �أن �أ�صل �إلى الداخل، �إلى ما ي�ش��كل 

هذه ال�شخ�صية من �أفكار وتجارب.
وهن��ا ت�أت��ي م�س���ألة الإإ�صغاء؛ فهي في �صلب �أي ح��وار حقيقي، �أن 
ت�س��تمع جيدًا لما يقوله ال�ضيف، و�أن تتفاعل معه بدل �أن تن�ش��غل 
ب�س���ؤالك �أو تتم�س��ك به؛ لأأن المبالغة في الاعتداد بال�س���ؤال تُفقد 
الح��وار حيويت��ه. وق��د يح��دث �أن يق��ع المح��اور في ه��ذا الخط���أ، 
ا في بع�ض اللحظات، لكنني كنت �أحاول  وربما وقعت فيه �أنا �أي�ضً
با�س��تمرار �أن يك��ون ال�ضي��ف هو مركز الم�ش��هد، و�أن ي��دور الحوار 

حوله لا حولي.

في الم�شهد الإإعلامي اليوم ما الذي تغيّّر في موقع الثقافة داخل في الم�شهد الإإعلامي اليوم ما الذي تغيّّر في موقع الثقافة داخل 
ال�صحافة العربية بعد �س��نوات من العمل داخل م�ؤ�س�س��ات كبيرة ال�صحافة العربية بعد �س��نوات من العمل داخل م�ؤ�س�س��ات كبيرة 

مقارنة بالبدايات الأأولى في ال�صحافة؟مقارنة بالبدايات الأأولى في ال�صحافة؟
في البداي��ات ح�نين كن��ت �أعم��ل في ال�صحاف��ة كان ح�ض��ور الإإعلام 
الثق��افي مختلفً��ا تمامً��ا عمّ��ا نراه اليوم؛ �إذ كان��ت الثقافة في قلب 
مث�اًلًا  الم�صري��ة  ال�صح��ف  وكان��ت  هام�ش��ها.  عل��ى  لا  ال�صحيف��ة 
حاف��ظ  �أو  �ش��وقي  لأأحم��د  ق�صائ��د  الأأول��ى  �صفحته��ا  في  ت�ض��ع 
�إبراهي��م، وه��ذا يعك���س موق��ع الثقاف��ة في الوع��ي الع��ام �آن��ذاك. 
�أم��ا الي��وم فقد تراجع هذا الح�ض��ور، وانتقل �إلى ملاحق خا�صة 
لا يقر�أه��ا �إلا المهتم��ون، وك�أن الثقاف��ة �أُخرج��ت م��ن المجال العام 
�إل��ى دائ��رة �أ�ضي��ق. وم��ن هن��ا �أرى �أن الإإ�ش��كال لا يرتب��ط ب��الأأدب 
��ا، وهذا ما  وح��ده؛ فالثقاف��ة �أو�س��ع من ذلك، وت�ش��مل العلم �أي�ضً
يجعلن��ي �أ�س��تح�ضر تجرب��ة مجل��ة »العرب��ي« الت��ي �أ�س�س��ها �أحمد 
زك��ي في الكوي��ت؛ فق��د ق��دّم نموذجً��ا مختلفً��ا ل�صحاف��ة تجم��ع 

ب�نين المعرف��ة العلمي��ة والبع��د الثق��افي والجان��ب الترفيه��ي في �آن 
واح��د. كان يكت��ب ع��ن »العق��ل الإإلكتروني« في وق��ت لم تكن فيه 
ال�صح��ة  في  مو�ضوع��ات  ويتن��اول  متداول��ة،  الم�صطلح��ات  ه��ذه 
والفيزي��اء والكيمي��اء �إل��ى جان��ب الأأدب والتاري��خ، ب��ل يخ�ص���ص 
م�س��احة للفكاه��ة، وه��ذا التن��وع ه��و م��ا من��ح المجل��ة ح�ضوره��ا 
وت�أثيره��ا. وه��ذا الت�ص��ور لل�صحاف��ة قائ��م عل��ى فك��رة �أن الخبر 
مرتب��ط بالِج��دّة؛ فلي���س م��ن ال�صحاف��ة �أن نعي��د كتاب��ة م��ا ه��و 
مع��روف ك�أن نكت��ب ع��ن ابن خلدون من جدي��د، بل �أن نلتقط ما 
ه��و جدي��د حول��ه كاكت�ش��اف مخطوط��ة �أو ق��راءة مختلف��ة، وهنا 
تتحق��ق قيم��ة العم��ل ال�صحف��ي. وقد ع�ش��ت ت�أثير ه��ذا النموذج 
�ش��خ�صيًا؛ فق��د تربي��ت عل��ى مجلة »العربي«، وما زل��ت �أرى فيها 
تجرب��ة ملهم��ة �إل��ى جانب تجارب �أخ��رى مثل مجل��ة »الدوحة«، 
الت��ي قدم��ت نم��اذج لافت��ة رغ��م  الثقافي��ة  وبع���ض الإإ�ص��دارات 

تفاوت ح�ضورها وا�ستمراريتها.

العم��ل داخ��ل قناة بحجم قناة الجزيرة ما الذي يحفظ م�س��احة العم��ل داخ��ل قناة بحجم قناة الجزيرة ما الذي يحفظ م�س��احة 
ا�شتغال فكري حقيقي من �أن تذوب داخل �إيقاع الم�ؤ�س�سة؟ا�شتغال فكري حقيقي من �أن تذوب داخل �إيقاع الم�ؤ�س�سة؟

داخ��ل م�ؤ�س�س��ة �إعلامية بحجم قن��اة �إخبارية كبرى تبقى هناك 
م�س��احة يمك��ن الا�ش��تغال عليه��ا. وق��د كن��ت ح�نين تولي��ت �إدارة 
البرام��ج �أمتل��ك هام�شً��ا معق��ولًًا �أت��اح لي تنفيذ برام��ج متنوعة، 
منها ما يت�صل بالجانب الثقافي و�إجراء مقابلات مع �شخ�صيات 
قدم��ت �أعم��الًًا �أدبي��ة وفكري��ة، لكن في الوقت نف�س��ه يج��ب �إدراك 
يظ��ل  ولذل��ك  بالأأ�سا���س؛  �إخباري��ة  قن��اة  فه��ي  القن��اة؛  طبيع��ة 
الح�ض��ور الثق��افي مح��دودًا �ضم��ن ه��ذا الإإط��ار، وم��ع ذل��ك كن��ا 
نح��اول �أن ن�صن��ع م��ا يمك��ن �صنع��ه �ضم��ن ه��ذه الم�س��احة. وفيم��ا 
يتعل��ق بالجان��ب الثق��افي تحدي��دًا لم �أواج��ه �ضغوطً��ا مبا�ش��رة، 
وكان��ت الم�س��احة متاح��ة �إل��ى ح��د جي��د. �أم��ا في ال�ش���أن ال�سيا�س��ي 
فهن��اك خ��ط تحريري معروف داخل �أي م�ؤ�س�س��ة من هذا النوع، 
وهو جزء من طبيعة العمل الإإعلامي، لكن تجربتي ال�شخ�صية 
بقي��ت مرك��زة عل��ى ا�س��تثمار الهام���ش المت��اح في تق��ديم محت��وى 
يحمل قيمة فكرية دون �أن يت�صادم مع �إيقاع القناة ومتطلباتها.

م��ع  م�س��تمرا  تما�س��ا  تك�ش��ف  والكتاب��ة  الترجم��ة  في  م��ع تجربت��ك  م�س��تمرا  تما�س��ا  تك�ش��ف  والكتاب��ة  الترجم��ة  في  تجربت��ك 
ثقافتين. ما الذي يحكم هذه الم�سافة حتى لا تتحول �إلى ازدواج ثقافتين. ما الذي يحكم هذه الم�سافة حتى لا تتحول �إلى ازدواج 

�أو قطيعة؟�أو قطيعة؟
�أه��م م��ا �أحر���ص عليه في الترجمة هو �أن �أخاطب القارئ العربي 

بلغ��ة مفهوم��ة وحي��ة؛ لذل��ك لا �أج��د مانعً��ا م��ن ق��در مح��دود 
م��ن الت�ص��رف ح�نين تقت�ض��ي الحاج��ة، لك��ن م��ا يزعجن��ي �أمران 
ال��ذي يخ��رج غ�رير مفه��وم نتيج��ة  وا�ضح��ان: الخط���أ، والن���ص 
الترجم��ة الحرفي��ة؛ �إذ �إن بع���ض المترجم�نين يلتزم��ون بالجملة 
كم��ا ه��ي دون نق��ل معناه��ا، فتق��ر�أ العب��ارة، ولا ت��درك م��ا ال��ذي 
تق�ص��ده. وق��د ا�ش��تغلت في الترجم��ة �ضم��ن الق�س��م العرب��ي في 
»ب��ي ب��ي �س��ي«، وترجم��ت �أك�ثرر من كت��اب. وخلال ه��ذه التجربة 
لاحظت هذا الخلل بو�ضوح؛ فهناك من يترجم كلمة بكلمة دون 
امت�الاك ح���س لغ��وي حقيقي بينم��ا �أ�صبحن��ا اليوم �أم��ام ترجمة 
�آلي��ة ق��ادرة في كث�رير م��ن الأأحي��ان عل��ى تق��ديم ن���ص �أو�ض��ح م��ن 
بع���ض الترجم��ات الب�ش��رية، �س��واء ع�برر »جوج��ل« �أو ع�برر نماذج 
مث��ل »�ش��ات ج��ي ب��ي تي«؛ فه��ي تفه��م ال�س��ياق �أحيانً��ا �أف�ضل من 
مترجم لا يمتلك �أدوات اللغة ب�شكل كافٍ، �سواء في اللغة المنقول 
عنه��ا �أو في العربي��ة نف�س��ها، فينت��ج ن���ص �ضعي��ف ومتره��ل. وفي 
تقدي��ري �أن الترجم��ة تظ��ل طريقن��ا الأأه��م �إل��ى الثقاف��ة؛ لأأن 
التجرب��ة علمتن��ي ع�برر �س��نوات العم��ل في الإإع�الام �أن ال�ش��عوب 
العربي��ة ل��ن تتخ��ذ م��ن الإإنجليزية هوي��ة �إ�ضافي��ة؛ فاللغة التي 
تُفهم بها المعرفة على نطاق وا�سع تظل العربية. �أما فهم اللغات 
الأأخرى فيبقى مرتبطًا بمن عا�ش في بيئاتها �أو در�س فيها بينما 

م لها بلغتها. الغالبية لا تتفاعل بعمق �إلا مع ما يُقدَّ

... لكن هنالك خ�شية على انح�سار دور المترجم مع ت�سارع �أدوات ... لكن هنالك خ�شية على انح�سار دور المترجم مع ت�سارع �أدوات 
الترجمة وتبدل طبيعة المهنة؟الترجمة وتبدل طبيعة المهنة؟

نع��م ه��ذا �صحي��ح. فكما كانت الترجمة في ال�س��ابق مجالًًا يدخل 
في��ه بع���ض الك�س��الى ف���إن التح��ول الي��وم �أعم��ق م��ن ذل��ك؛ لأأن 
الو�س��ائط الحديث��ة بات��ت تط��رح �س���ؤالًًا حقيقيً��ا ح��ول م�س��تقبل 
المهن��ة نف�س��ها. وق��د التقي��ت في �إ�س��طنبول بمترج��م �أنج��ز نح��و 
في  كان  ال�س��ن،  في  متقدمً��ا  يك��ن  ولم  كتابً��ا،  وخم�س�نين  خم�س��ة 
الخم�س�نين تقريبً��ا، وم��ع ذل��ك ق��ال لي: �إن عمل��ه انته��ى تقريبًا؛ 
لأأن م��ا تنتج��ه ه��ذه الأأدوات يمك��ن مراجعت��ه وتحري��ره ب��دل �أن 

يبد�أ من ال�صفر، وهذا يغيّّر طبيعة المهنة.
ومع ذلك تبقى هناك م�ساحات ي�صعب �أن تختفي تمامًا، خا�صة 
في الأأعم��ال الأأدبي��ة الرفيعة في ال�ش��عر والن�صو���ص التي تتطلب 
ح�سً��ا عاليً��ا باللغ��ة؛ حيث يظ��ل للمترجم الب�ش��ري دور لا يمكن 
تعوي�ض��ه ب�س��هولة، لكن ال�صورة العامة ت�ش�رير �إل��ى �أن كثيًرا من 
المه��ن تتراج��ع �أو تتغ�رير، وهذا لي���س جدي��دًا؛ فق��د ر�أينا ذلك في 
مه��ن �أخ��رى؛ �إذ كان وال��دي خياطً��ا ي�صن��ع الملاب���س يدويً��ا، ث��م 
�أدرك مبك��رًا �أن الجاه��ز �س��يطغى عل��ى ه��ذه الحرف��ة، وكذل��ك 
ا�ش��تغلت �أن��ا في الخ��ط، وكنت �أرى كيف �س��تتراجع هذه المهنة مع 
انت�ش��ار الح��رف الجاه��ز حت��ى تحول��ت �إل��ى ف��ن �أك�ثرر م��ن كونها 
�صناع��ة. والأأم��ر نف�س��ه امت��د �إل��ى مج��الات �أخ��رى؛ فالتلفزيون 
يم��ر بتح��ولات وا�ضح��ة، وال�صحاف��ة كذلك، والم�ش��هد يتجه نحو 
حل��ول التقني��ات مح��ل كث�رير م��ن الوظائ��ف التقليدي��ة؛ لذل��ك 
�أعتقد �أن التحدي اليوم لي�س في مقاومة هذا التغير بقدر ما هو 
في الا�س��تعداد ل��ه والتكي��ف مع��ه �ضمن ما تتيحه ه��ذه التحولات 

من �أدوار جديدة.

في زم��ن �ص��ار فيه المحتوى �س��ريعا ومخت�ص��را �أين تقف البرامج في زم��ن �ص��ار فيه المحتوى �س��ريعا ومخت�ص��را �أين تقف البرامج 
الفكرية العميقة اليوم؟الفكرية العميقة اليوم؟

الره��ان عل��ى البرام��ج الفكري��ة العميق��ة لم يختفِ، لكن��ه �أ�صبح 
مح��دودًا وموجّهً��ا لفئ��ة بعينها؛ فهذه الم�ضام�نين تجد ح�ضورها 
الي��وم في م�س��احات مث��ل يوتي��وب؛ حي��ث توج��د بع���ض الحوارات 
المطوّلة، لكنها تبقى قليلة وتخاطب جمهورًا محددًا من النخبة 
�أو من يملك وقتًا �أطول مثل المتقاعدين �أو من لا يرتبط ب�إيقاع 
يوم��ي �ضاغ��ط. �أما الغالبي��ة فقد اتجهت �إلى المحتوى ال�س��ريع، 
�إلى المقاطع الق�صيرة التي تختزل الفكرة في ثوانٍ، كما يحدث في 
»تيك توك« �أو غيره من المن�صات، وهذا التحول لا يخ�ص الفكر 
فق��ط، ب��ل يمت��د �إل��ى تفا�صي��ل الحي��اة اليومي��ة؛ فحت��ى في �أم��ور 
ب�س��يطة مث��ل الطب��خ لم يعد كثيرون م�س��تعدين لمتابع��ة برنامج 
يمتد لن�صف �س��اعة بينما يمكنهم م�ش��اهدة الخطوات نف�س��ها في 
دقيقة واحدة وفهمها بالكامل. وهنا يظهر الفارق بين زمن كان 
يحتم��ل الإإطال��ة وزمن ي�ضغط باتج��اه الاختزال؛ لذلك لم يعد 
ممكنً��ا تق��ديم المحت��وى الطوي��ل بالطريقة القديم��ة، بل يحتاج 
�إلى �صياغات مختلفة تراعي هذا الإإيقاع ال�سريع دون �أن تتخلى 

تمامًا عن العمق.

�إلى �أي حد غيّّر ذلك الت�سارع في تدفّق المعلومات على �شكل تلقي �إلى �أي حد غيّّر ذلك الت�سارع في تدفّق المعلومات على �شكل تلقي 
المعرفة وبناء الفهم خا�صة عند الأأطفال؟المعرفة وبناء الفهم خا�صة عند الأأطفال؟

الع��الم الي��وم العرب��ي وغير العرب��ي يتحرك ب�إيقاع �أ�س��رع بكثير 
مما كان عليه في ال�سابق، وهذا انعك�س بو�ضوح على طريقة تلقي 

المعرف��ة؛ فالأأطف��ال الآآن يح�صل��ون عل��ى كم هائل م��ن المعلومات 
يف��وق م��ا كن��ا نعرف��ه ونح��ن �صغ��ار. وه��م يلتقطونه��ا ب�س��رعة 
��ا في الفه��م  وب�صي��غ مخت�ص��رة، وه��ذا لا يعن��ي بال�ض��رورة نق�صً
بق��در م��ا يعك���س تغ�رًيرا في �آلي��ات التلق��ي. فالدم��اغ الإإن�س��اني في 
هذا ال�س��ياق يظل قادرًا على التكيّف؛ فهو جهاز ي�صنع الروابط 
ب�نين م��ا يلتقط��ه من معلوم��ات متفرقة. فقد يرى الطفل �ش��يئًا 
ع��ن الفل��ك مثلًًا، ثم يمر على معلومة �أخرى في �س��ياق مختلف، 
فيرب��ط بينهم��ا، ويك��وّن �ص��ورة ذهني��ة معين��ة دون الحاج��ة �إل��ى 
الم�س��ار التقلي��دي القائ��م عل��ى ق��راءة كت��اب كام��ل كما كن��ا نفعل. 
وهذا يف�سر جانبًا من هذا التحول، حتى و�إن بقيت له انعكا�سات 

وا�ضحة على �أنماط ال�سلوك والانتباه في الحياة اليومية.

الكتاب��ة ع��ن اللغ��ة تحت��ل موقع��ا مهم��ا في تجربت��ك، و�أن��ت تع��ود الكتاب��ة ع��ن اللغ��ة تحت��ل موقع��ا مهم��ا في تجربت��ك، و�أن��ت تع��ود 
�إليها با�ستمرار.. ما الذي ت�ضيفه هذه العودة لم�سارك الأأو�سع؟�إليها با�ستمرار.. ما الذي ت�ضيفه هذه العودة لم�سارك الأأو�سع؟

ا�ش��تغلت عل��ى اللغ��ة بداف��ع ال�ش��غف قب��ل �أي �ش��يء، وم��ررت 
�إليه��ا؛ فف��ي مرحل��ة �س��ابقة  بتح��ولات وا�ضح��ة في نظرت��ي 
الكام��ل  النح��وي والالت��زام  النق��اء  �أت�ش��دد في م�س���ألة  كن��ت 
بقواع��د الف�صحى، ثم ب��د�أت �أراجع هذا الت�صور حين �أدركت 
�أن الإإف��راط في مراقب��ة اللغ��ة ق��د يعي��ق تدف��ق الفك��رة؛ لأأن 
يفق��د  فق��د  الكلم��ات  �أواخ��ر  ب�ضب��ط  ان�ش��غل  �إذا  المتح��دث 
تركي��زه عل��ى م��ا يري��د قول��ه. وم��ع الوق��ت �ص��رت �أمي��ل �إلى 
ق��در م��ن المرونة؛ فبد�أت �أقدّر العاميات �ضمن حدود ت�س��مح 
بالتوا�ص��ل، ولا تف�س��د المعن��ى، خا�ص��ة �أن تجربت��ي في العم��ل 
م��ع زم�الاء م��ن مختل��ف البلدان العربي��ة -�س��واء في لندن �أو 
في بيئ��ات �إعلامي��ة متع��ددة- ك�ش��فت لي �أن النا���س ق��ادرون 
عل��ى �إيج��اد �أر�ضي��ة م�ش�رتركة ب�س��هولة؛ �إذ يتخل��ى كل طرف 

ع��ن خ�صو�صيات��ه المحلي��ة الأأك�ثرر �ضيقً��ا، ويلتق��ي م��ع الآآخر 
في م�س��احة و�س��طى تم��زج ب�نين الف�صح��ى والعامي��ة بطريقة 
مفهوم��ة. وم��ن هن��ا تبل��ورت ل��دي قناع��ة ب���أن ه��ذه اللغ��ة 
الو�س��طى �أو »البي�ض��اء« ه��ي الأأق��رب للانت�ش��ار؛ لأأنه��ا تتي��ح 
التوا�ص��ل دون تعقي��د، وتحاف��ظ في الوق��ت نف�س��ه عل��ى روح 
العربي��ة، وهذا م��ا �أعتبره التحول الأأبرز في ر�ؤيتي للغة بين 

البدايات وما ا�ستقر عليه فهمي لاحقًا.

انعك���س في م�ش��اريعك  للغ��ة  التح��ول في نظرت��ك  ه��ذا  لك��ن  انعك���س في م�ش��اريعك ...  للغ��ة  التح��ول في نظرت��ك  ه��ذا  لك��ن   ...
لتب�سيط النحو ما الذي كنت تحاول الو�صول �إليه؟لتب�سيط النحو ما الذي كنت تحاول الو�صول �إليه؟

�أ�ص��ول  تتب��ع  في  متع��ة  و�أج��د  باللغ��ة.  �أت�س��لّى  �أن��ا  ب�صراح��ة 
الكلم��ات وفي محاول��ة تب�س��يط النح��و؛ لأأنن��ي �أدرك �أن النح��و 
يظ��ل �ضروريً��ا خا�ص��ة لم��ن يعمل��ون في الإإع�الام، لك��ن الرج��وع 
مرهقً��ا  يك��ون  ق��د  المعق��دة  ب�صيغته��ا  القديم��ة  �أ�صول��ه  �إل��ى 
وغ�رير عمل��ي؛ لذل��ك اتجه��ت �إلى تقديم��ه بطريق��ة مخت�صرة 
ت�س��اعد عل��ى الفه��م دون �أن تثق��ل عل��ى المتلق��ي؛ لذل��ك ب��د�أت 
ه��ذا الا�ش��تغال بكت��اب »قواع��د اللغ��ة العربي��ة �ش��رح �ش��امل مع 
الأأمثل��ة« ال��ذي �ص��در ع��ام 2003 وكان في �أك�ثرر م��ن ثلاثمائ��ة 
�صفح��ة، ثم �ش��عرت بالحاجة �إل��ى مزيد من الاخت�صار، فكتبت 
بعده ب�سنوات قليلة »زبدة النحو« لطلابي في جامعة بيرزيت؛ 
حيث حاولت فيه تقلي�ص المادة وتقديمها ب�ش��كل �أكثر تركيزًا. 
وبع��د ذل��ك م��ع عمل��ي في قن��اة الجزيرة ع��ام 2006 كتبت خلال 
ف�رترة ق�ص�ريرة كتي��ب »موج��ز النح��و« ال��ذي طُب��ع ع��دة م��رات، 
ث��م وا�صل��ت ه��ذا الم�س��ار بتج��ارب �أخ��رى مث��ل »النح��و المكث��ف« 
و»النح��و المخف��ف«؛ حي��ث كن��ت �أذه��ب في كل م��رة �إل��ى تقلي��ل 
الحج��م وتكثي��ف الفك��رة، وه��ذه الع��ودة الم�س��تمرة �إل��ى اللغ��ة 
لي�س��ت منف�صلة عن م�س��اري، لكنها امتداد له؛ لأأنها تمنحني 
فر�صة لإإعادة التفكير في �أدوات التعبير نف�س��ها، وتدفعني �إلى 
البحث عن �صيغة �أقرب و�أو�ضح دون �أن �أفقد �صلتها ب�أ�صولها.

ختام��ا.. م��ا ال��ذي ي�ش��غلك الي��وم �أك�ثرر بع��د الم�س��ار المتن��وع ب�نين ختام��ا.. م��ا ال��ذي ي�ش��غلك الي��وم �أك�ثرر بع��د الم�س��ار المتن��وع ب�نين 
الإإعلام والإإدارة والكتابة؟ هل ت�سعى لمراجعة ما م�ضى، �أم تفكر الإإعلام والإإدارة والكتابة؟ هل ت�سعى لمراجعة ما م�ضى، �أم تفكر 

فيما لم يُنجز بعد؟فيما لم يُنجز بعد؟
ح�نين �أنظ��ر �إل��ى ه��ذا الم�س��ار الي��وم �أج��دني �أق��ف �أم��ام �أ�س��ئلة لم 
تُط��رح بع��د �أك�ثرر مما �أ�س��تعيد م��ا م�ضى؛ فهن��اك دائمًا �إح�سا���س 
ب���أن م��ا لم يُنج��ز بع��د �أك�برر مم��ا �أُنج��ز. و�أ�س��تح�ضر �أحيانً��ا تلك 
الأأمني��ة القديم��ة التي تقول يا ليت ال�ش��باب يع��ود يومًا لأأخبره 
بم��ا فع��ل، لا عل��ى �س��بيل الن��دم بق��در م��ا ه��ي رغب��ة في مراجع��ة 
و�أن  واح��د،  مج��ال  في  �أتخ�ص���ص  �أن  تمني��ت  ولطالم��ا  الطري��ق. 
�أتعم��ق في��ه، لكنن��ي في الوق��ت نف�س��ه �أدرك �أن طبيعت��ي تميل �إلى 
التنق��ل والالتق��اط م��ن مج��الات متع��ددة، ك�أنني �أقط��ف من كل 
ب�س��تان زه��رة، وه��ذا ج��زء م��ن تكوين��ي لا �أ�س��تطيع الف��كاك منه، 
ب��ل �إنن��ي �أحيانً��ا �أل��وم نف�س��ي و�أق��ول: �إن ه��ذا الت�ش��تت ق��د يب��دو 
�س��طحيًا، لكنن��ي �أع��ود، ف�أفهم��ه في �س��ياق م��ا ت�ش��كلت علي��ه من��ذ 
البداي��ات، وربم��ا كان لقراءاتي المبك��رة -خا�صة لمجلات منوّعة- 
دور في تر�س��يخ ه��ذا المي��ل، وه��ذا التن��وع لم يكن عائقً��ا تمامًا، بل 
��ا في مج��الات تمت��د م��ن  فت��ح �أمام��ي �أبوابً��ا مختلف��ة- خ�صو�صً
الثقاف��ة �إل��ى العل��م-، وه��و م��ا يدفعن��ي الي��وم �إل��ى الا�س��تمرار 
في ه��ذا الم�س��ار ب�صيغ��ة �أك�ثرر وعيً��ا؛ �إذ �أعم��ل على م�ش��روع كتاب 
يتن��اول مو�ضوع��ات علمي��ة متنوع��ة، محاول��ةً للجم��ع بين هذا 
ب�ش��كل  تقديمه��ا  في  الرغب��ة  وب�نين  بالمعرف��ة  الق��ديم  ال�ش��غف 
مب�س��ط ومتكام��ل. وم��ع ذل��ك تبق��ى فك��رة التخ�ص���ص حا�ضرة 
��ا في مج��الات مث��ل اللغ��ات، لكنن��ي �أدرك �أن  في ذهن��ي، خ�صو�صً
قدرات��ي فيه��ا لي�س��ت ا�س��تثنائية؛ فهن��اك م��ن يمتل��ك موهب��ة 
التقاط اللغات ب�س��رعة وعمق بينما �أتعامل �أنا معها بحدود ما 
ا جزء من تقبل الذات كما هي، ولي�س  يخدم م�ساري، وهذا �أي�ضً

كما كنت �أتمنى �أن تكون.

■ عارف حجاوي �أثناء حديثة لـ »$«     � »ت�صوير: �صالح ال�شرجي»ت�صوير: �صالح ال�شرجي«

»الوثائقي« معركة م�ستمرة
 بين الن�ص وال�صورة

الترجمة طريقنا
 الأأو�سع �إلى المعرفة

البرامج الفكرية 
انح�سرت في جمهور �ضيق!

اللغة الم�شتركة تت�شكل في 
الم�سافة بين الف�صحى والدارج

تب�سيط النحو محاولة لإإنقاذ 
الفكرة من ثقل القاعدة
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�سلطنة عُمان ت�شارك في معر�ض تون�س الدولي للكتاب
تون�س ـ »العُمانية«: �ش��اركت �سلطنة 
عُمان في معر�ض تون���س الدولي للكتاب 
برعاي��ة  افتت��ح  ال��ذي  ال��ـ40  دورته��ا  في 
رئي���س  �س��عيّد  قي���س  الرئي���س  فخام��ة 
تج��ول  وق��د  التون�س��ية.  الجمهوري��ة 
فخامته في جناح �سلطنة عُمان بح�ضور 
ب��ن  ه�لاال  الدكت��ور  ال�س��فير  �س��عادة 
عب��دالله ال�س��ناني �س��فير �س��لطنة عُمان 
التون�س��ية  الجمهوري��ة  ل��دى  المعُتم��د 
الإإ�ص��دارات  م��ن  ع��دد  عل��ى  واطل��ع 
الأأدب��ي  العم��ق  تعك���س  الت��ي  المختلف��ة 
والعلمي والثقافي العُماني. وت�ش��ارك في 
معر�ض تون�س الدولي للكتاب في دورته 
الأأربعين 37 دولة و394 دار ن�شر تعر�ض 

الرئي�س التون�سي �أثناء زيارته جناح �سلطنة عمان148 �ألف عنوان.

�سليمان المعمري  

ت�ش��كل  فر���ص  م��ع  ع��ام  بوج��ه  �صح��و 
ال�سحب على جبال الحجر خلال فترة 
الظه�ريرة، وفر�ص ت�صاع��د الغبار بفعل 
الرياح الن�شطة على معظم المحافظات.

ته��ب على �س��واحل بحر عمان رياح �ش��مالية 
معتدل��ة  �إل��ى  خفيف��ة  غربي��ة  �إل��ى  غربي��ة 
تتحول �إلى متغيرة الاتجاه ليلًًا، فيما تهب 
عل��ى بقي��ة المحافظ��ات رياح جنوبية �ش��رقية 
خفيفة �إلى معتدلة، وتكون �ش��مالية غربية 

معتدلة على محافظة البريمي.

ه��ادئ �إل��ى متو�س��ط الم��وج عل��ى �س��واحل 
م��ن  الغربي��ة  وال�س��واحل  الع��رب  بح��ر 
محافظ��ة م�س��ندم وي�صل �أق�ص��ى ارتفاع 
ل��ه مترا ون�صف الم�رتر، وهادئ الموج على 
بقية ال�س��واحل وي�ص��ل �أق�صى ارتفاع له 

مترا وربع المتر. 

دفاعًا عن البحث العربي في الجامعة
ال�س��لطان  جامع��ة  �أ�ص��درت  الما�ضي��ة  القليل��ة  الأأي��ام  في 
قابو���س تعميمًا لعمداء الكليات ب�ش���أن المادة 20 من لائحة 
الترقي��ات الأأكاديمي��ة فيه��ا، وه��ي م��ادة تتعل��ق بالمج�لاات 
العربي��ة غ�رير الم�صنف��ة في قاع��دة بيان��ات �سكوب���س �أو م��ا 
يعادله��ا. ووفقً��ا له��ذه الم��ادة ف���إن رئي���س الجامع��ة ي�ص��در، 
بن��اءً عل��ى مق�رترح م��ن عم��ادة البح��ث العلم��ي وتو�صي��ة 
المجل���س الأأكاديم��ي، قائم��ة بالمج�لاات العربي��ة التي يمكن 
قب��ول البح��وث المن�ش��ورة فيه��ا لأأغرا�ض الترقي��ة، على �أن 
يك��ون هذا القبول م�ؤقتً��ا ومتدرجًا: اعتراف كامل خلال 
�أول �س��نتين �أكاديميت�نين من اعتم��اد اللائحة، ثم اعتراف 
جزئي بن�س��بة 50% في ال�س��نة الثالثة، قبل �أن ينتهي الأأمر، 
ب��دءًا م��ن ال�س��نة الرابعة، �إل��ى عدم الاعت��داد �إلا بالبحوث 
المن�ش��ورة في مج�لاات م�صنف��ة في �سكوب���س �أو م��ا يعادله��ا، 
ف���إذا م��ا تذكّرن��ا محدودي��ة ح�ض��ور المج�لاات العربي��ة في 
قواع��د الت�صني��ف العالمي��ة، �أدركن��ا فداح��ة وخط��ورة ه��ذا 

القرار.
�س��يقول قائل �إنه �إجراء تنظيمي طبيعي هدفه رفع جودة 
الن�ش��ر العلم��ي و�ضب��ط م�س��ارات الترقي��ة، ورغ��م �أن ه��ذا 
الأأمر �صحيح �إلا �أنه في حقيقة الأأمر يثير تخوفات كبيرة 
ومفهومة حول موقع البحث العربي داخل الجامعة، فهو 
يعني �أنه في غ�ضون �س��نوات قليلة يجب �أن يتوقف �أ�س��اتذة 
العربي��ة!! و�س��ي�صبح  الجامع��ة ع��ن ن�ش��ر بح��وث باللغ��ة 
ال�س���ؤال الأأول لدى �أي �أ�س��تاذ: �أين يمكن �أن �أن�شر درا�ستي 
بم��ا يخ��دم ترقيت��ي؟ ولي���س �س���ؤال: م��ا البح��ث الحقيقي 
الذي ي�ستحق �أن �أ�شتغل عليه؟ وما الق�ضية التي يحتاجها 
ا �إذا  مجتمع��ي وجامعت��ي وحقل��ي العلم��ي؟ ولا �أذي��ع �س��رًّ
قلتُ �إن بع�ض �أق�س��ام الجامعة التي تدرّ���س بالعربية بد�أت 
بالفعل الإإجابة عن هذين ال�س�ؤالين بطريقتها. فمن باب 
التحايل للن�شر في �سكوب�س يعمد باحث �أو اثنان �إلى كتابة 
البح��ث باللغ��ة العربية �أولًًا، ثم يُر�سِ�لاانه ل�ش��ركة �أجنبية 
متخ�ص�صة في تحرير البحوث باللغة الإإنجليزية لتنا�سب 
مج�لاات �سكوب���س. وعن��د قبول البح��ث يبد�أ ه��ذا الباحث 
)�أو ذان��ك الباحث��ان( مرحل��ة البح��ث ع��ن �أ�س��ماء �إ�ضافيّ��ة 
تكالي��ف  في  الم�س��اهمة  مقاب��ل  الم�ؤلف�نين  قائم��ة  في  تُ��درَج 
التحري��ر والن�ش��ر، الت��ي ق��د تتج��اوز �ألف��ي دولار. فيحمل 
البح��ث الواح��د ثمانية �أو ت�س��عة �أو ع�ش��رة �أ�س��ماء رغم �أنه 
م��ن �إنج��از باحثَ�نْيْن فق��ط! فهل ه��ذه هو الم�س��ار الأأخلاقي 

الذي تُريد الجامعة دفع �أ�ساتذتها �إليه؟!
لا بد من التو�ضيح هنا �أن »�سكوب���س« )وما يعادله( معيار 
مه��مّ لتقيي��م ج��ودة البح��ث العلمي، لكنه في الوقت نف�س��ه 
لي���س بالمعي��ار ال��كافي ال��ذي يُغْن��ي ع��ن �س��واه، فالت�صني��ف 
في �سكوب���س �أو غ�ريره ق��د يكون م�ؤ�ش��رًا عل��ى انتظام المجلة 
وو�ض��وح �إجراءاته��ا وح�ضوره��ا في �ش��بكة الن�ش��ر العالم��ي، 
لكنه لي���س وحده دليلًًا نهائيًّا على جودة البحث ولا على 
�أث��ره العلم��ي. كم��ا �أن غي��اب مجل��ة عربي��ة ع��ن �سكوب���س 
فق��د  قيمته��ا؛  انع��دام  �أو  �ضعفه��ا  بال�ض��رورة  يعن��ي  لا 
تك��ون مجل��ة محكّم��ة، ر�صين��ة، ذات تاري��خ في تخ�ص�صه��ا. 
فالم�ش��كلة �إذن تكمن في الانحراف بـ»�سكوب���س« من �أداة من 
�أدوات التقيي��م �إل��ى بواب��ة وحي��دة ت��كاد تحتك��ر الاع�رتراف 
الأأكاديمي. و�سينعك�س ذلك، قبل غيره، على التخ�ص�صات 

الت��ي لا تنت��ج معرفته��ا خارج اللغة والثقاف��ة والبيئة التي 
�أو الل�س��انيات  �إليه��ا. فالباح��ث في الأأدب العرب��ي،  تنتم��ي 
العربي��ة، �أو التاري��خ العُم��اني، �أو الدرا�س��ات الإإ�س�لاامية، 
�أو الفل�س��فة، �أو عل��م الاجتم��اع، لا يكتب دائمًا لقارئ عالمي 
مجهول، ولا يعالج بال�ضرورة ق�ضية يمكن نقلها ب�سهولة 
�إلى لغة �أخرى �أو �إلى مجلة ذات �أولويات بحثية مختلفة. 
هن��اك مو�ضوع��ات لا ت�س��تقيم �إلا في �س��ياقها العرب��ي، ولا 
تكت�سب معناها الكامل �إلا حين تُكتَب بالعربية، وتخاطب 
قارئً��ا عربيً��ا، وتدخ��ل في ح��وار م��ع تراك��م مع��رفي عرب��ي. 
وح�نين ت�صبح المجل��ة العربية، مهما بلغت ر�صانتها، منبًرا 
م�ؤقتً��ا �أو ناق���ص القيم��ة، ف�إنن��ا لا ن�ضع��ف في ه��ذه الحالة 
��ا الحق��ول المعرفي��ة الت��ي  المجل��ة وحده��ا، ب��ل ن�ضع��ف �أي�ضً

تحتاج �إلى هذه المجلات كي تحيا وتتجدد وتتراكم.
وم��ن �أخط��ر م��ا يمك��ن �أن يترت��ب عل��ى ه��ذا الق��رار �أن��ه 
�سيدفع بع�ض الباحثين �إلى هجرة مو�ضوعاتهم لا هجرة 
مجلاتهم فقط. فبدل �أن ين�ش��غل �أ�س��تاذ التاريخ بم�س���ألة 
تم���س التاري��خ العُم��اني، و�أ�س��تاذ عل��م الاجتم��اع بق�ضي��ة 
الأأدب  و�أ�س��تاذ  يكف��ي،  تُدْرَ���س بم��ا  اجتماعي��ة محلي��ة لم 
العرب��ي بظاه��رة ثقافية عربي��ة تحتاج �إلى ق��راءة مت�أنية، 
�س��يجد ه���ؤلاء �أنف�س��هم مدفوعين �إلى اختي��ار مو�ضوعات 
�أكثر قابلية للن�شر في مجلات م�صنفة، حتى لو كانت �أقل 

ات�صالًًا بحاجات المجتمع والنا�س.
ولك��ي لا �أُفهَ��م خط���أً ف�إنن��ي �أ�ؤك��د �أن اعترا�ض��ي عل��ى ه��ذا 
التوج��ه لا يعن��ي الدفاع عن الن�ش��ر ال�ضعيف، ولا التبرير 
للمجلات التي لا تلتزم ب�أب�س��ط �ش��روط التحكيم العلمي، 
ولا الدع��وة �إل��ى �إبق��اء ب��اب الترقي��ة مفتوحً��ا �أم��ام جهات 
ن�ش��ر غ�رير من�ضبط��ة. فالمج�لاات العربي��ة، مث��ل غيره��ا، 
تحت��اج �إل��ى ف��رز �ص��ارم، ب�نين المجل��ة الت��ي ت�صن��ع معرف��ة 
�س��هل  مم��ر  �إل��ى  تتح��ول  الت��ي  وتل��ك  ��ا،  علميًّ وتراكمً��ا 
للترقي��ات. لك��ن الإإ�لاصح لا يك��ون ب�إق�صاء المجال العربي 
كل��ه تقريبً��ا بع��د ف�رترة انتقالي��ة، و�إنم��ا ببناء معي��ار عادل 
داخل��ه، يرفع من �ش���أن المج�لاات الجادة، ويدف��ع ال�ضعيفة 
�إل��ى تح�س�نين �ش��روطها، ويمن��ح الباحث�نين الع��رب ثق��ة ب�أن 
لغته��م وتخ�ص�صاته��م المعرفية و�أ�س��ئلتهم لا ت��زال جديرة 

بالاعتراف داخل جامعاتهم.
�أن  ينبغ��ي  لا  العالمي��ة  �إل��ى  تطم��ح  الت��ي  الجامع��ة  �إن 
تفه��م العالمي��ة عل��ى �أنه��ا خ��روج م��ن لغته��ا وبيئته��ا، ب��ل 
بو�صفه��ا ق��درة عل��ى �إنت��اج معرف��ة ر�صين��ة تنطل��ق م��ن 
م�صلح��ة  م��ن  ولي���س  الأأو�س��ع.  �إل��ى  والعرب��ي  المحل��ي 
مكان��ة  م��ن  تمثل��ه  بم��ا  قابو���س،  ال�س��لطان  جامع��ة 
وطني��ة و�أكاديمي��ة، �أن يتح��ول البح��ث العرب��ي فيه��ا �إلى 
م�س��ار جانب��ي �أو م�ؤق��ت �أو ناق���ص الاع�رتراف، في دول��ة 
العربي��ة.  باللغ��ة  اهتمامه��ا  وال��داني  القا�ص��ي  يع��رف 
فالت�صنيف��ات مهم��ة، وقواعد البيانات مهمة، لكن الأأهم 
�ألا تتح��ول ه��ذه الأأدوات �إل��ى غاي��ة نهائي��ة تعي��د ت�ش��كيل 
البحث الجامعي وفق �شروط الت�صنيفات وحدها لا وفق 

�شروط المعرفة وحاجات المجتمع.

■ �سليمان المعمري كاتب وروائي عُماني
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