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En nombre de
Dios el Compasivo, el Misericordioso

“ES CIERTO
QUE LOS QUE CREEN
Y LLEVAN A CABO LAS
ACCIONES DE BIEN...

NO DEJAREMOS QUE SE PIERDA
LA RECOMPENSA DE
QUIEN ACTUE
HACIENDO EL BIEN”

LA CUEVA, 18:30
SAGRADO CORAN




SU MAJESTAD EL SULTAN QABOOS BIN SAID
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El Sultanato fue bendecido con otro afo de mayor crecimiento y estabilidad interna en 2017,
una estabilidad que a menudo contrasta marcadamente con un contexto de continuas tensiones
Vegionales. Porotro lado, tres afios de Ioajos Jprecios de[petréleoy gasno han [ogrado hacer descarrilar
los principales objetivos del Noveno Plan Quinquenal, gracias a la aceleracién de la diversificacion
econdmica y a la gestion competente. Esto es una buena y oportuna recompensa de los atos de
abundantes ingresos petro[eros en los que se invirtié en desarrollo humano e inﬁaestmctwas. Los
ciudadanos de Oman han invertido mucho en el medio siglo de desarrollo del que disfruta su pais
y no desean que se estanque. Cada beneﬁcio material del Renacimiento moderno ha alimentado el
renacimiento cultural y perspectivas de bienestar mds evolucionadas.

Desde 1970, Su Majestad el Sultdn Qaboos bin Said ha moderado un asombroso proceso de
reconstruccién desde el punto devista de sus ambiciones pero, sin embargo, tan ﬁnamente ajustado
que se ha producido en sectores estables sin grandes trastornos. De esta forma, el Sultanato
ha [ogrado no solo Jponerse al dia, sino alcanzar un conocimiento de los desarrollos en ciencia
y tecnologta que caracterizan nuestros tiempos. El Sultdn Qaboos nunca ha perdido de vista su
principal objetivo, que no era enriquecer un sector de la sociedad a expensas de otro, sino entregar
los ﬁfutos de la prosperidad a todos los ciudadanos de la nacién sobre la base de la [gua[dad de
oportunidades. Este noble objetivo sigue siendo la piedra angular de las politicas internas y externas
de Omény ha sido completamente validado para mantener despejado el camino hacia el progreso.
En las dos décadas en el siglo XX], el Sultanato ha recuperado gran parte de su estatuto histérico
en el mundo, como agente neutral de la paz, preparado para ser parte imparcial en las tensiones
que han entrado en un ca“ején sin salida. Es amp[iamente Vespetado por el altruismo po[iﬁco que
motiva sus intervenciones, en las que ha demostrado tener una experiencia tinica. Esa generosidad,
Vesponsa’o[e de fac[[itar las veconciliaciones en tantas ocasiones y entre tantas partes en dispu’ta,
es un testimonio de la integridad de Omédn y de que sus objetivos persiguen la paz, anulando
cualquier otra preocupacion.

Nuestro pals ha vivido avances estelares, ya que tuvo la suerte de acoger el proyecto transformadov
disefiado por el Sultan Qaboos en 1970. Este libro no hace mds que un breve repaso de los cambios
que hemos visto. Su May'estad ﬁAe bendencido con muchos dones naturales, y le pedimos a Dios
que le conceda més abundancia, que le otorgue mucha salud y bienestar, ast como la fortaleza para

seguir liderando el largo viaje de Omén hacia la grandeza.
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lidevar con el ejemp(o, el estilo de Oman




En la vida de una naciéon y un pueblo
pueden surgir lideres cuyos logros
perduren, cuyo instinto para comprender
los acontecimientos los coloque en el
camino de ser capaces de redirigir el
futuro de una nacion. Tienden a tener no
solo una vision de lo que es posible, sino
también una energia y determinacion
para hacerlo realidad. Sin embargo, es
la humildad de poner estas energias al
servicio de los intereses mas elevados
de una nacion lo que hace que estos
talentosos lideres sean excepcionales.
En un momento crucial de la historia de
Oman, el Sultan Qaboos bin Said asumio
la considerable responsabilidad de sacar
a Oman de un largo periodo de paralisis
politica y econdémica y transformarlo
en un vibrante Estado moderno. El
improbable suefo se hizo realidad, y en
el proceso, el Sultan Qaboos se convirtio
en un lider muy querido y admirado por
los apreciados ciudadanos de Oman,
pero también en un estadista reconocido
mas alla de sus fronteras.

En 1970, los objetivos inmediatos
eran internos: devolver la salud a una
sociedad empobrecida por la discordia
y el abandono. Solo resolviendo las
divisiones tribales y sectarias que habian
mantenido a la poblacion desnutrida
y sin educacion, podia haber alguna
esperanza real de progreso. En Ultima
instancia, el objetivo idealista del joven
Sultan Qaboos era ver a su pueblo
volver a la edad de oro de la sofisticacion
cultural con la que durante largos
periodos de su historia Oman habia
obsequiado al mundo.

El Renacimiento moderno iniciado el
23 de julio de 1970 naci6é por etapas.
Al principio, enfrentaba dificultades
desafiantes, pero los obstaculos no eran
humanos. Los ciudadanos omanies no
solo no expresaron resistencia a la nueva
direccion que el pais estaba tomando
en sus vidas, sino que despertaron
rapidamente ante el potencial de un
futuro muy diferente para sus hijos.
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Para que la vision de progreso del
Sultdén Qaboos fuese plenamente
comprendida en aquellos primeros dias,
debia plantearse desde una perspectiva
generacional, hacia un futuro que
se extenderfa mucho mas alla de su
propia ventana en la historia. La primera
generacion disfrutaria los frutos de una
mejor atencion médica, una educacion
mas completa, infraestructuras para
facilitar la movilidad, todo ello en un
clima de esperanza y renovacion. Se
esperaria que la segunda generacion
participara mas activamente en el
proceso de desarrollo, para asumir la
co-responsabilidad de crear el Oman
que todos deseaban para sobrevivir.
Los omanies no solo tenian la obligacion
de participar en la manifestacion del
progreso, sino que tenian un derecho
inherente a hacerlo, al igual que el
derecho de la nacién a poder contar
con su contribucién. “Eramos pobres
en todo, pero fuimos fuertes en nuestra
originalidad, nuestra fe, nuestra decision
y nuestra determinacion de tener éxito”,
recordd Su Majestad mas tarde, “a pesar
de todas las dificultades y obstaculos
que enfrentamos”. También reconocio la
participacion publica por la que él habia
apostado: “Ustedes, los ciudadanos,
han contribuido a modelar la historia
moderna de Oman durante estos anos,
tanto en su estado actual como en su
potencial futuro. Han contribuido a
sentar las bases de ese futuro al que
todos esperamos y aspiramos”.

El resultado habla por si mismo: se
han alcanzado unos logros increibles
que han llevado al Sultanato, y a los
ciudadanos del Sultanato, a un lugar
que sus padres o abuelos no podian
imaginar. Ningun aspecto de la vida
ha quedado intacto, ningin sector de
la comunidad ha quedado atras. El
progreso en todas las areas ha sido
increible, a nivel material y humano. La
prosperidad se ha alcanzado en todas
las provincias, incluso en aquellas



Una conviccion superaba a todas las demas en mantener el impulso del Renacimiento omani
moderno, y esa conviccion era que el recurso mas preciado de un pais era su gente y que, con ¢
los recursos necesarios, el ciudadano omani podia alcanzar grandes logros.

lejanas que hace apenas décadas eran
inaccesibles por carretera.

La transformacion ha sido excepcional
pero, la inteligencia y la vision que la
generd no lo son menos. Cuando el
Sultan Qaboos, un joven soberano sin
un modelo de conducta contemporaneo
para validar su empresa, asumié la
tarea de sacar a su pais de la Edad
Media, no habia ninguna garantia
de éxito. Demostré mucho coraje vy

motivacion cuando el progreso era lento,
determinacion cuando los blogueos de
carreteras parecian insuperables, y un
amor verdadero por su gente cuando
la lucha inicial para unir al pais parecia
casi imposible. Sus habilidades de
liderazgo, basadas en el caracter y el
idealismo, se perfeccionaron a lo largo
del proceso, a menudo solitario, de toma
de decisiones dificiles. A veces, solo la fe
puede mostrar el camino, acompanada
de aspiraciones realistas.




Hoy, Oman encaja cémodamente en
la comunidad mundial del siglo XXI y
es facil olvidar el retraso que vivia en
1970, cuando la mortalidad infantil era
alta y los suenos de progreso bajos.
Hoy es un pais con un historial de
salud que destaca por su excelencia,
una sociedad altamente tecnoldgica,
educada e industrializada, orgullosa de
Su pasado y optimista por su futuro.
Cuarenta y siete afos después, el
Sultan Qaboos ha demostrado sus
habilidades de liderazgo dentro y fuera
del pais y ha enfrentado todos los
desafios y circunstancias con la misma
fe y optimismo que lo impulsaron
hace casi medio siglo. Aun quedan
objetivos por alcanzar, mas aln ahora
que los estandares son mas altos y
que el escepticismo por alcanzarlos es
menor.

Ninguin lider soberano puede sobrevivir
durante mucho tiempo en una
sociedad democratica sino cuenta con
un conocimiento intimo de la historia
de su pais. El enfoque de gobernanza
del Sultan Qaboos destaca por su
constante énfasis en la larga e ilustre
historia de Oman. A cada oportunidad,
ha alentado a Oman a sumergirse en
su herencia, conocerla para conocerse
a si mismo, su origen, extraerla para
conectarla y asi crear la identidad
omani.

Con esta nueva confianza en si mismo,
el Sultanato de 2017, sin embargo,
pertenece al mundo mas alla de sus
fronteras, situado en el centro de
una serie de circulos concéntricos de
interconexion: la familia de Estados
arabes, la familia de Estados del
Golfo, en una region mas amplia que
incorpora otros paises islamicos, y una
comunidad internacional de naciones
aun mas amplia.

La buena vecindad, la no injerencia
en los asuntos internos de los demas
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Gracias a la apertura y claridad de objetivos que han marcado la forma de actuar del

Sultanato, se ha ganado para él mismo y para su lider pionero una merecida reputacion
de fiabilidad, dentro y fuera del pais.

y la cooperacién de buena fe para
lograr intereses comunes y mutuos,
de conformidad con los principios
del derecho y las convenciones
internacionales, son los valores
centrales de las interacciones externas
del Sultanato. Estos principios tienen
profundas raices en Oman, y en
concreto son los principios basicos de
la filosofia de las relaciones humanas
del Sultdn Qaboos. Representan la
antitesis de la agresién y marcan al
Sultan Qaboos como un lider que
valora la paz por encima de la victoria
personal 0 de la conquista.

Gracias a la apertura y claridad de
objetivos caracteristicos de su forma
de actuar, el Sultanato se ha ganado
para él mismo y para su lider pionero
una merecida reputacion de fiabilidad.
Incluso cuando existen desacuerdos,
se puede confiar en que Oman realice
una meditada evaluacion, que no
esta contaminada por otros intereses.
Aunque haya intereses nacionales
en juego, no se disfrazaran de una
sabiduria desinteresada.

Durante muchos cientos de anos, los
libros de historia y de viajes han citado
a los omanies por su hospitalidad
hacia los visitantes extranjeros, por su
honestidad como comerciantes en el
extranjero, por su caracter optimista
y por su tolerancia ante la diferencia.
Estos son los valores civilizados que
Su Majestad manifiesta en el trabajo de
la Corte Real y de los representantes
formales del Sultanato. Se han utilizado
con buenos resultados en situaciones
de tension, en las que Mascate
se percibe como un intermediario
honesto. El Sultan Qaboos utiliza el
didlogo mediador para la resolucion de
conflictos. Evita la politica de la agenda
especial y del interés oculto. Esta
totalmente en contra de utilizar como
solucion cualquier forma de violencia,
agresion, terrorismo y extremismo.



Primeros pasos en casa

En el disefio de la estrategia para llevar
a Oman al siglo XXI sin resistencia
y con los recursos a su disposicion,
el Sultdn Qaboos establecié como
requisitos previos que el proceso de
reunificacion fuese secuencial, seguido
de la reconstruccion y respaldado por la
seguridad. Una vez lograda la armonia
tribal, quedd claro que la reconstruccion
de Oman tendria que girar en torno
a los ciudadanos mas necesitados y
que merecian acceder a los elementos
bésicos del bienestar fisico y mental:
atencion médica de calidad, educacion y
capacitacion. Ademas, estos beneficios
deben estar disponibles para todos
sobre la base de la igualdad y de la ley.
El plan, en palabras de Su Majestad, fue
“reconstruir nuestro pais y proporcionar
a todos y cada uno de sus ciudadanos
una vida decente y digna. Este objetivo
solo puede lograrse si ustedes mismos
se hacen responsables de su ejecucion.
Trabajamos arduamente para establecer
un sistema democratico y de justicia
en nuestro pais, construido a partir
de las realidades arabes y omanies y
respetando plenamente las tradiciones
y costumbres de nuestra sociedad”.
El renacimiento educativo se lanzd

.-ll';..,I

rapidamente, dada la necesidad
inmediata de contar con poblacion activa
cualificada para enfrentar los desafios
del desarrollo. Su Majestad elimind
las limitaciones que existian sobre el
acceso a la educacion para que todos
los omanies, independientemente de
Su sexo, ubicacion o medios, pudiesen
tener acceso.

Las largas negociaciones para acabar
con las divisiones internas y protegerse
de las amenazas externas culminaron
finalmente en la victoria de las fuerzas
armadas del Sultdan, anunciada
formalmente el 5 de diciembre de 1975y
que permitié poner en marcha el primer
Plan Quinquenal de Desarrollo (1976-
1980). Se formalizaba asi un proceso
que habia comenzado al principio del
Renacimiento bajo la forma de proyectos
y programas individuales. Los frutos de
esos primeros esfuerzos son evidentes
por todo el Sultanato de hoy, dando
testimonio de un capitulo brillante y
revolucionario en la historia moderna de
Oman en el que la excelencia humana
puede florecer incluso en un contexto de
tragedia y conflicto regional.

La célida personalidad
de Su Majestad y su
compromiso con el
bienestar del pueblo
omani han hecho que
se gane su lealtad
y confianza, ambas
cruciales para el éxito
de los objetivos de
desarrollo.




El Sultan Qaboos ha animado a los omanies en cada oportunidad a que se sumerjan
en su patrimonio, lo conozcan para que se conozcan a si mismo y de donde vienen, a
explotarlo para conectar con él y establecer asi su identidad omani.

El Sultanato adoptd
una estrategia
progresiva hacia
la democracia,
construyendo
gradualmente
el proceso de
participacion de la
Shura que caracteriza
el sistema politico
actual del Sultanato.
En la foto, la primera
sesion del Consejo
Consultivo.

El Sultéan Qaboos actud rapidamente para
establecer el principio de participacion
ciudadana con el gobierno y el sector
privado en la formulacion de la politica
nacional de desarrollo. El proceso real
fue por etapas, construido gradualmente
capitulo a capitulo, y personalizado
teniendo en cuenta las tradiciones vy el
temperamento del pueblo omani. Se
nego a modelarse sobre las experiencias
particulares de otros paises y no intentd
acelerar en las etapas vitales.

En 1981, se cred el Consejo Asesor
Estatal, que fue reemplazado en 1991 por
el Consejo Consultivo (Majlis al-Shura)
cuando se adoptd el principio de eleccién
libre y directa por el electorado ciudadano
de los representantes estatales. Esto
incluia el derecho de las mujeres omanies
a presentarse como candidatas al
Consejo y, a este respecto, las mujeres
omanies disfrutaban de los derechos
antes que sus pares en los Estados del
Consejo de Cooperacion del Golfo.

En 1996, Su Majestad promulgo la Ley
Fundamental del Estado, el documento

constitucional que regularia el trabajo de
todas las instituciones del Estado, y con
él nacio el estado de las instituciones. La
creacion del Consejo de Estado bajo los
términos de la Ley Fundamental supuso
un nuevo nivel de competencia en el
liderazgo cada vez mayor del Estado. Las
mujeres omanies representan un 15% de
los actuales miembros del Consejo.

El Consejo de Oman es el parlamento
bicameral en el que se encuentran
el Consejo de Estado y el Consejo
Consultivo (Majlis al Dawla y Majlis al
Shura) cuando son convocados para
reunirse conjuntamente con Su Majestad
el Sultan Qaboos. El Sultan se dirige al
Consejo de Oman todos los anos, en las
sesiones de apertura tanto del Consejo
de Estado como del Consejo Consultivo.
Ha sido proactivo en buscar un alto
grado de coordinacion entre el Consejo
de Ministros y el Consejo de Oman
(ambas camaras) tanto formalmente
como cuando los miembros de los tres
Consejos deben reunirse para debatir
cuestiones de interés para los poderes
ejecutivo y parlamentario del gobierno.



La Ley Fundamental del Estado protege formalmente los derechos vy libertades de

todos los omanies sobre la base de la ciudadania y la igualdad.

En 2011, consciente de la necesidad
de revisar algunos de los mecanismos
de trabajo entre el Consejo de Ministros
y el Consejo de Oman, y aclarar las
facultades legislativas y de supervision de
que disfrutaba este Ultimo, Su Majestad
enmendo la Ley fundamental del Estado,
ampliando los poderes del Consejo
Consultivo. “Desde el principio”, explicd
Su Majestad, “queriamos que Oman
tuviera su propia experiencia Unica en el
gjercicio de la democracia, contando con
la participacion ciudadana en la toma de
decisiones nacionales. Esta experiencia
se esta construyendo sobre la base
solida de la propia realidad de Oman y de
los tiempos en que vivimos”. El proceso
no ha estado exento de dificultades, pero
la importancia y el valor del experimento
de Oman se confirman a diario.

Con los recursos humanos totalmente
movilizados, el pais logré hacerse
con todos los medios necesarios
para impulsar el motor del desarrollo:
tecnologia, comunicaciones, medios
materiales accesibles en el mercado, o
intercambiables por 10s ricos recursos
minerales de Oman. “Nuestro objetivo”,
dijo Su Majestad, “es restaurar la antigua
gloria de nuestro pais”. Nuestro objetivo
es ver a Oman recuperar su clasificacion
civilizada entre las naciones. Nuestros
proyectos estan enraizados en nuestra
realidad y estan en armonia con este
objetivo civilizado. Hemos tenido que
construir nuestro proyecto desde cero y
desde nuestra perspectiva Unica. Nuestra
base son los ciudadanos de Oman vy
en tanto que ciudadanos de Oman
celebraremos nuestro logro”.

Para alcanzar las prioridades y objetivos
nacionales sin correr el riesgo de sufrir
grandes interrupciones de  origen
geopolitico, Su Majestad ha insistido
una y otra vez en el imperativo de la
diversificacion econdmica, la construccion
de empresas, el fomento de la innovacion
juvenil. Estos han sido temas recurrentes
en los sucesivos planes quinquenales.

Hoy, con el turismo experimentando una
saludable trayectoria ascendente, y con
una préspera cultura de las pymes, el
Noveno Plan Quinquenal 2016-2020 esta
mas centrado que nunca en la tendencia
cambiante de los combustibles fosiles.
Bajo el Programa Nacional para Mejorar
la  Diversificacion Econémica (Tanfeedh),
Su Majestad ha declarado: “Los desafios
del futuro son muchos y grandiosos.
Las herramientas que necesitamos para
superar estos desafios son el pensamiento
ilustrado, una cultura de la informacion y
habilidades técnicas avanzadas”.

La Ley Fundamental del Estado (en
concreto  su Capitulo 3) protege
formalmente los derechos vy libertades
de todos los omanies sobre la base de la
ciudadania y la igualdad, capacitandolos
para interactuar a nivel local, regional
y global como ciudadanos del mundo
plenamente seguros, motivados para
defender la estabilidad de su entorno. Tal
competencia exige libertad intelectual,
y ya en el afo 2000 y con la prevision
habitual, Su Majestad, presagio el
surgimiento de tendencias negativas:
“La supresion del intelecto y del esfuerzo
meritorio es el mayor de los pecados.
No permitiremos ninguna subversion del
pensamiento libre desde ninguin lado... La
verdadera fe que propugnamos naci6 de
la razén y del intelecto. Nunca en ningun
momento intentd suprimir el pensamiento
libre. Nuestra religion es tolerante. Es
moral, abierta. Y las palabras del Sagrado
Coran nos presionan para que usemos
nuestro intelecto y seamos conscientes”.

La llegada de la globalizacion, con sus
multiples influencias en la sociedad,
impuls6 al Sultan Qaboos a prever “la
necesidad de estar preparado para los
desafios de unaeconomiaglobal mediante
el desarrollo de capacidades nacionales y
estrategias competitivas. La tecnologia,
la investigacion y el desarrollo seran los
componentes que generaran el perfil
econoémico que debemos adoptar, con el
sector privado en el centro del proceso...




LLas naciones se construyen solo por los
esfuerzos continuos de su pueblo... La
verdadera riqueza de cualquier nacion
son sus recursos humanos; solo ellos
son capaces de avanzar en el proceso
de desarrollo... El ‘patriotismo negativo’
no nos llevara a ninguna parte. Un amor
sincero por el pais debe demostrarse
mediante la contribucion constante, que
es la obligacién de cada ciudadano”.

No hay Ilugar para el reclutamiento
selectivo en el nuevo clima de “arrimar
todos el hombro”. En el pasado, las
mujeres y los jovenes habian sido
excluidos de todos los procesos de toma
de decisiones fuera de la familia. Su
potencial no se habia explotado, y ese
mismo potencial se reducia por la falta de
oportunidades. Desde 1970, estos dos
sectores de la poblacion han sido objeto
de niveles de atencion sin precedentes
por parte del sistema: las mujeres por su
papel de apoyo y equilibrio de género, al
representar el 50% de la poblacion, y los
jévenes como motor humano. Eso forjara
nuevos horizontes en el futuro.

Tampoco los desfavorecidos han sido
abandonados. Un programa nacional de
asistencia social apoya a las familias con
necesidades puntuales o prolongadas,
y los estudiantes con habilidades o
ambiciones que provengan de estas
familias pueden completar la educacion
superior con becas totales o parciales,
en Oman o en el extranjero, segun
corresponda a su area de interés.
Basandose en una filosofia de igualdad de
la ciudadania, todos los miembros de la
sociedad tienen la posibilidad de cambiar
Sus circunstancias con su propio esfuerzo,
y con ayuda del Estado, si es necesario.
Una muestra del rotundo respaldo a la
conviccién de Su Majestad de “no dejar
nadie atrés” es la directiva que emitié
para que los sectores de la educacion,
salud y desarrollo social (seguridad social
y apoyo) no se vieran afectados por las
grandes pérdidas de los fondos estatales
por el colapso de los precios del petréleo.
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* El codigo ético de los medios
nacionales de un pais refleja los valores
que adopta como cultura, y los medios
de comunicacion omanies se fundaron
sobre principios llenos de atributos que
destacan la personalidad de Oman:
imparcialidad en la evaluacién de los
hechos y equilibrio en su presentacion.
No es facil sobrevivir en el campo
competitivo de los medios sin un sesgo
hacia el sensacionalismo. Sin embargo,
los medios de comunicacién omanies
han pisado el estrecho camino de la
objetividad al informar sobre la narrativa
interna en tiempo real, y han sido una
ventana igualmente acertada en el
mundo exterior, a pesar de las tensiones
regionales que frecuentemente generan
comentarios clamorosos. Sin polémicas,
sin guerras de prensa de las que
alimentan la friccion vy la rivalidad indtil.

“Apreciamos la importancia de los
medios y el papel que desempefian en
la vida de las naciones. Reconocemos
que son un espejo que refleja lo que esta
sucediendo en un pais y que este espejo
debe ser intachable, honesto consigo
mismo y con los demas”, explicd Su
Majestad... “La exactitud de los hechos
es una obligacién, la historia debe ser
verdadera. Debe transmitir o que esta
sucediendo en nuestra querida patria
y reflejar las acciones y esperanzas
genuinas de nuestra gente... Queremos
€coNnocernos a nosotros  mismos Y
queremos que el mundo nos conozca
tal como somos. Sobre todo queremos
que los ciudadanos de Oman vean
reflejados los éxitos de los que pueden
estar orgullosos, dada la determinacion
y la voluntad con que los lograron en
colaboracién con su gobierno”.

Teniendo en cuenta que los medios
de comunicacion omanies tienen una
importante funcion a la hora de presentar
los objetivos y el proceso del Renacimiento
moderno al publico, Su Majestad advirtié
desde el principio sobre los peligros de
caer en la tentacion de la “propaganda o



LLos medios de comunicacidon omanies se fundaron en principios inspirados en atributos que
envalentonan la personalidad de Oman: imparcialidad en la evaluacion de los hechos y equilibrio
en su presentacion.

de hacer promesas”. Los omanies, dijo,
y el gobierno de Oman, no tenian tiempo
de aplausos aduladores. “La humildad
sigue siendo nuestro principal atributo”. A
pesar de estas grandes limitaciones, los
medios de comunicacion omanies han
logrado atraer importantes contribuciones
del sector privado a todas las ramas
(prensa, audio, visuales y electronicos),
lo que les permite mantener estandares
éticos sin perder audiencias ni ventajas
tecnologicas.

Al salir de su antiguo aislamiento, el
Sultanato se ha interesado en interactuar
con otros pueblos, en familiarizarlos
con el legado y la larga contribucion
cultural de Oman, y con su interpretacion
moderada del Islam y el absoluto repudio
del extremismo. Esto se esta logrando
de manera efectiva y por medios
multifacéticos, como por ejemplo la
presencia de los Centros Culturales
Sultdn Qaboos en las principales capitales
mundiales y las catedras académicas
Sultan Qaboos en algunas de las grandes
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universidades del mundo; o por iniciativas
como la “Semana de Acercamiento
y Arfmonia Humana”, organizada
anualmente por el Centro Sultan Qaboos
para la Cultura y la Ciencia, y la exposicion
itinerante  “Mensaje del Islam desde
Oman”, que ha visitado docenas de
ciudades y capitales de todo el mundo.

Por su parte, el velero de la Armada Real,
el RNOV Shabab Oman Il, sustituto de
su predecesor, el RNOV Shabab Oman
I, sigue propagando por los puertos de
todo el mundo un mensaje de la amistad
y calidez de Oman. El Shabab también
ha participado en eventos competitivos
y ha ganado el primer premio en la
“Sail Training International Friendship
Trophy” en la Tall Ships Regatta en el
Mar Baéltico en agosto de 2017. Estas
contribuciones tienen gran influencia a
la hora de contrarrestar las imagenes
negativas y reforzar la verdad sobre el
Sultanato como una nacién amante de
la paz, habitada por un gente calida y
cultivada.

Su Majestad inaugura
la Ciudad de los
Medios, que presenta
la historia de Oman a
una audiencia cada
Vez mayor.



El Sultanato se ha esforzado en interactuar con otros pueblos, en familiarizarlos con el

legado y la larga contribucion cultural de Oman, y con su interpretacion moderada del
Islam y el absoluto rechazo del extremismo.

El mundo mas amplio

No hay duda de que el Sultanato
ocupa una  posicion  estratégica
extremadamente importante en el mapa
geopolitico. Alrededor de este oasis
de estabilidad se agitan conflictos y
rivalidades de dimensién regional y
global. Podria faciimente ser victima de
cualquiera de los dos, pero en cambio ha
optado por relanzar y atesorar un papel
que ha ocupado durante largos periodos
de su historia, el de los pacificadores en
el Golfo, el mundo arabe y mas alla.

La filosofla del Sultanato posterior
a 1970 en sus relaciones exteriores
era inconfundiblemente amistosa en
su naturaleza, que evitaba conflictos
innecesarios y hacer juicios ideoldgicos
de otros. Vivir y dejar vivir fue su mantra
rector. No habia agendas ocultas, ni
ambiciones territoriales transfronterizas,

ni deseo de interferir, solo deseos
de hacerse amigo. Se buscaron
convenciones  internacionales  que

ratificar y organizaciones internacionales
para unirse a fin de legitimar este enfoque
e intercambiarlo con otros.

Mientras que el Sultanato le da un
alto valor a los principios de buena
vecindad, de respeto por la soberania y
de no injerencia, considera este enfoque
COmMo un proceso bidireccional, y como
tal, no admite ninguna interferencia
en sus asuntos. Sus politicas no
estan influenciadas desde el exterior.
Sin  embargo, ha desarrollado una
reputacion como mediador honesto con
una solida trayectoria en la resolucion
de desacuerdos, y como tal, siempre
esta listo para intervenir cuando se
lo soliciten, actuando imparciaimente
como un facilitador neutral y dentro de
los parametros del derecho internacional.

El Sultdn Qaboos, como fundador y
lider del Renacimiento moderno de
Oman, fue responsable de definir
la filosoffa de la politica exterior del
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Sultanato, incorporando sentimientos a
Su vez inspirados en la herencia cultural
dominante de Oman. La claridad y la
sinceridad son primordiales.

Con independencia de si la postura del
Sultanato cuenta o no con el apoyo, nadie
puede discutir su sinceridad. El Sultanato
nunca sacrificara el  compromiso
verdadero por la posicion menos
comprometida de “neutralidad negativa”.
No es ajeno a lo que esta sucediendo
a su alrededor, sino que siempre se
compromete de manera profunda para
abordar los problemas que afectan la paz
y la estabilidad. Lo que mas distingue
el enfoque omani a la hora de abordar
estos asuntos, es su voluntad de trabajar
fuera del radar, para evitar ser el centro
de atencion, en favor de la diplomacia
silenciosa. Nunca usara la fuerza mas
que para defender su propio territorio, o
para ayudar a un companero miembro del
CCG a repeler la agresion externa, como
ocurrié, por ejemplo, durante la liberaciéon
de Kuwait en 1991 sobre la base de
los acuerdos de defensa mutua. Sin
embargo, nunca dudaré en ejercer sus
buenos oficios para tratar de resolver las
diferencias, acercar las posiciones de las
partes contendientes, si asi se lo solicitan.
No tiene diferencias con sus hermanos y
se ha negado una y otra vez a boicotear a
vecinos y aliados en tiempos de conflictos
internos,  prefiiendo  mantener  una
ventana de comunicacion que le permita
construir un puente o ayudar a superar
alguna diferencia partidista.

La region del Golfo es de inmensa
importancia estratégica para el mundo.
Su estabilidad, o la falta de ella, tiene
implicaciones en la seguridad, la energia,
la dimensién econdémica y financiera. El
Sultanato controla dentro de sus aguas
territoriales la mitad de la zona navegable
en el Estrecho de Ormuz. Su Majestad
el Sultan Qaboos es consciente de
la especial responsabilidad de Oman
a este respecto, asi como de las
responsabilidades conjuntas de los



otros Estados miembros del Golfo en
garantizar la seguridad del transporte a
través del Estrecho.

Existe una clara necesidad de
cooperacion entre los ocho paises que
bordean el Golfo en general y los paises
del CCG en particular, “la cooperacion
y la amistad carecen de intereses
particulares”, como subray6 Su Majestad
hace mas de 40 afos. “No deseamos”,
agregd, ‘“implicarnos en las disputas
de las superpotencias o servir a los
intereses de los demas. Solo queremos
que los paises de la region estén en paz y
que se nos permita desempenar nuestro
papel al servicio de la paz mundial”.

Su Majestad cree profundamente en
el valor de los “intereses equivalentes”
entre las diferentes partes como medio

de cooperacion entre sus Estados
miembros, no como una entidad agresiva,
sino como una influencia estabilizadora
en beneficio de la region.

El Sultanato siempre ha apoyado
cuestiones de importancia fundamental
para el mundo arabe, de las cuales la
principal es la causa palestina, y aunque
respalda todos los esfuerzos por llevar la
paz a la region, también se ha esforzado
por lograr la resolucion de las diferencias
arabes y restaurar la solidaridad arabe.
Ya en 1985, Su Majestad adoptd una
posicién cautelar que no ha cambiado
desde entonces: “Hemos advertido
repetidamente  contra las diferencias
arabes, del peligro que representan para
los verdaderos intereses de nuestra nacion.
Pedimos a nuestros hermanos arabes que
cierren filas y renuncien a la division.

para preservar la paz y la estabilidad.
“La moderacion en las relaciones
internacionales y en el manejo de los
asuntos humanos es el Unico camino
verdadero hacia la credibilidad... La
cooperacion, cada uno dentro de sus
capacidades, no solo es la clave del
progreso regional, de la seguridad
econdmica, social y geopolitica mutua,
sino que también es un imperativo sin el
cual no se pueden alcanzar los objetivos
deseados”. EI CCG es mas necesario
que nunca como mecanismo geopolitico

Hoy reafirmamos que no puede haber
alternativa para seguir en este camino”.

El Sultanato apoya todas las iniciativas
justas dirigidas a lograr una resolucion
verdadera del conflicto arabe-israeliy los
derechos legitimos del pueblo palestino,
ejemplificados en su derecho a la
autodeterminacion en su propio Estado
independiente dentro de las fronteras
anteriores a 1967, con Jerusalén
como su capital y en un marco de dos
Estados.




Bajo la direccion personal del Sultan
Qaboos, Oman invirtié un valioso tiempo
en los primeros anos de su Renacimiento
definiendo y delimitando sus fronteras
terrestres y maritimas con cada uno de
Sus vecinos adyacentes.

Estas delimitaciones se sellaron luego
en virtud de acuerdos internacionales,
sin dejar lugar a posibles malentendidos
que constituyen la fuente principal de
conflicto intra-nacional. El Sultanato
pasé a transformar sus fronteras en
puentes de amistad y buenas relaciones,
de modo que ningun pais que comparta
una frontera con Oman pueda dudar de
que la mano tendida al otro lado de la
frontera es una mano de buena voluntad.
Este factor mas que ningln otro es lo que
ha sostenido las décadas de seguridad y
tranquilidad de las que el Sultanato ha
disfrutado desde 1970.

Ya en 1976, el Sultan Qaboos,
senalando las fuentes de disputas en las
regiones fronterizas con el Mediterraneo
oriental y del Océano indico y los
signos de una “nueva colonizacion de
Africa y otros territorios” advirtié de las
luchas reemergentes entre las grandes
potencias mundiales por el control de los
recursos, por lo que dijo que el mundo,
y particularmente la region, pagarian
un alto precio. En su opinion, si no se
lograba un acuerdo sobre una formula de
cooperacion entre los paises de la region,
en el futuro se producirian gritos de
guerra falsamente disfrazada de brillantes
ideales de libertad, igualdad y derechos
humanos que podrian emplearse para
desestabilizar a los Estados y crear el
caos. Los jovenes serian especialmente
vulnerables a tal propaganda. Eso fue
hace cuatro décadas, 34 afnos antes
de los acontecimientos de la Primavera
Arabe, vy el rastro de las consecuencias
negativas que dejo a su paso.

De hecho, el Sultan Qaboos ha advertido,
desde los anos ochenta y cada cierto
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El Sultanato siempre ha apoyado cuestiones de importancia fundamental para el mundo

arabe, de las cuales la principal es la causa palestina, y se ha esforzado por lograr la
resolucion de las diferencias arabes y restaurar la solidaridad arabe.

tiempo, de una tendencia al alza en la
inestabilidad, la violencia, la intolerancia,
el desprecio por la democracia y la
ley, insistiendo sin embargo en que
“es igualmente cierto que esta falsa
tendencia sera derrotada”.

En la Sexta Cumbre de lideres del CCG
celebrada en Mascate el 3 de noviembre
de 1985, Su Majestad elogio el “afan de
los Estados del CCG en colaborar para
proteger a la region de los fenédmenos
de violencia y terrorismo y todos los
actos que amenazan su seguridad”. Dos
semanas mas tarde, en su discurso de
conmemoracion del XV Dia Nacional del
Sultanato, el 18 de noviembre, retomo el
tema, apelando a la accion para “eliminar
el terrorismo en todas sus formas, ya que
representa un gran peligro para nuestra
seguridad y estabilidad. Sin embargo,
a medida que lo enfrentamos, estamos
tan comprometidos con el trabajo serio y
urgente de abordar las causas de tension
y conflicto por medios pacificos”. Para
tener éxito, afadio, el papel y la eficacia
de las Naciones Unidas son primordiales.

El profundo compromiso de Su Majestad
con la paz es con la “paz de los fuertes
... Una paz justa y amplia que erradique
la violencia, elimine las raices del
extremismo y arraigue la tolerancia, la
convivencia amistosa y el intercambio
humano civilizado”, y este compromiso
es |o que apuntala la politica de Oman.

Una vez mas, Su Majestad pidid un
marco para enfrentar las crecientes
crisis internacionales como la sequia y el
desplazamiento forzoso de personas. En
particular, insté a los paises productores
de petrdleo a que aporten estabilidad
a los mercados petroleros mundiales.
“El mundo esta experimentando una
transformacion radical en todos los
campos”, pronosticod. “Los anos noventa
son testigo del surgimiento de un nuevo
orden internacional. Esperamos que en
el futuro no haya lugar para el conflicto



En 1989 se cred el Premio Sultdn Qaboos para la Proteccion del Medio Ambiente, uno

de los principales premios internacionales dedicados al trabajo de conservacion del
medio ambiente.

o la confrontacion, sino mas bien para la
cooperacion, la comprension y la paz”.

En 1991, se refiri6 a la fragil situacion del
medio ambiente y a la responsabilidad
colectiva asumida por la humanidad
para protegerlo, una responsabilidad,
tal y como la describio, “no limitada por
las fronteras politicas de los Estados”. Si
no se aborda la gravedad del problema,
la humanidad puede experimentar algo
similar al “suicidio colectivo”.

En 1989 se cre6 el Premio Sultan
Qaboos para la Proteccion del Medio
Ambiente, uno de los principales
premios  internacionales  dedicados
al trabajo de conservacion del medio
ambiente. Desde 1991, la UNESCO lo
otorga cada dos afios. No hace falta
decir que el Sultanato ha sido proactivo
en la proteccién de su propio entorno,
dentro de Oman, extendiéndose hasta el
Golfo y mas alla de la region. De hecho,
el Acuerdo de Paris sobre el cambio
climatico, firmado en la Cumbre de
Paris a finales de 2016 y que enfatizé la
responsabilidad colectiva para preservar
el clma y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, se produjo
un cuarto de siglo después de que
Su Majestad hiciera los comentarios
mencionados en el parrafo anterior.

En el siguiente cuarto de siglo, el mundo
ha experimentado acontecimientos
profundamente significativos: politicos,
econémicos y sociales. Estos hechos,
lamentablemente, han incluido
guerra, confrontacion y aparicion de
organizaciones terroristas que operan
a nivel mundial. La regién ha sufrido
mucho a causa de sus actos delictivos
y de la violencia y el extremismo que se
ha insertado en la sociedad e infestado
la religion del Islam que ama la paz. Por
desgracia, Su Majestad ha visto cémo
sus presagios se cumplian, y ha sido
testigo de todos los peligros de los que
advirtié, aunque sus convicciones no han

cambiado: “Extremismo, use el nombre
que use, fanatismo, en la forma que
sea, faccionalismo, independientemente
de si conlleva la fuerza, son malezas
venenosas, que no tienen lugar en
territorio  omani”.

Ha advertido contra la intransigencia
que, en el entendimiento religioso “solo
lleva al atraso entre los musulmanes
y la propagaciéon de la violencia y la
intolerancia en sus sociedades. Es
lamentable que la intransigencia haya
debilitado a la nacion islamica, frenando
la actividad intelectual, de modo que
ahora nos enfrentamos a una forma de
fundamentalismo que es la consecuencia
del analfabetismo en lo que respecta a
los hechos del Islam. Siempre habra
quienes estén listos para explotar la
ingenuidad de la juventud para alentar
los actos de violencia y promover la
discordia y el odio”.

Su Majestad considera una prioridad de
este siglo el alineamiento de las fuerzas
del bien “para combatir la injusticia y
la tirania, confrontar a los practicantes
de la limpieza étnica y el abuso de la
dignidad humana y desafiar a quienes
ocupan las tierras de otros y negar sus
derechos legitimos”. Porque es esencial
para el bien de la humanidad que
“establezcamos y mantengamos la paz
... y esta paz solo puede sostenerse si se
basa en los sélidos cimientos de justicia
y cooperacion... El terrorismo en todas
sus formas y manifestaciones, cualquiera
que sea su objetivo, es un ataque a la
paz con el que la humanidad quiere
acabar... Desde el comienzo, hemos
condenado todo recurso al terrorismo
y también hemos exigido un examen a
fondo de sus causas”.

Este resumen repasa los puntos
esenciales de la amplia vision de
Su Majestad el Sultan Qaboos, v
su comprension de la humanidad.
El  Sultanato  sigue participando




El Sultanato sigue participando activamente en los esfuerzos para combatir el terrorismo, expresando

esta participacion de una manera Unica y utilizando todas las ocasiones y oportunidades para
difundir la cultura de la tolerancia, la paz y el entendimiento entre las naciones y los pueblos.

activamente en los esfuerzos para
combatir el terrorismo, expresando
esta participacion de una manera
Unica y utilizando todas las ocasiones y
oportunidades para difundir la cultura de
la tolerancia, la paz y el entendimiento
entre las naciones y los pueblos.

A medida que observa los profundos
cambios que aun se producen en todo
el mundo, impulsando el inevitable
surgimiento de un nuevo orden
internacional, Su Majestad ha guiado a su
pais durante las décadas de cambio del
mundo bipolar de los anos de la Guerra
Fria, a uno unipolar, en el que, desde
la desintegracion de la antigua Union
Soviética, Estados Unidos ha dominado
el sistema de poder global. Y ahora, una
vez mas, se esta produciendo un cambio
hacia una multiplicidad de polos.

A medida que la Federacion de Rusia
recupera su influencia a nivel regional y en
Oriente Medio, también estan surgiendo
nuevas potencias internacionales vy
blogues de poder, especiaimente China,
India, Alemania y Japon. El ascenso del
grupo de los BRICS (Brasil, Rusia, India,
China y Sudaéfrica) refleja el alejamiento
de la polaridad de los viejos blogues
de poder colonial que dieron dominio a
Occidente durante siglos.

Su Majestad ha hablado de “la brutalidad
humana contra si misma”, evidenciada en
“la crueldad practicada por un sector de
la sociedad contra otro” o en el conflicto
étnico y sectario. “Qué penoso es”, dijo en
1993, “que los musulmanes en algunas
partes del mundo estén hoy mas expuestos
que nunca a la persecucion sectaria, a la
limpieza étnica y a la masacre, cruelmente
infligidas a hombres, mujeres y nifios. No
hay credo ni conciencia que justifique este
comportamiento degenerado”. El fracaso
a la hora de detener la ola de violencia
ha desatado los crecientes costes que
ahora amenazan a todos los rincones del
mundo.
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Siempre impulsado por la conciencia
de la responsabilidad colectiva y las
consecuencias de la inaccion, Su
Majestad sigue creyendo que los
lideres mundiales pueden encontrar una
comprension comun v elegir la paz para
la humanidad por encima del interés
propio, aceptando que las Naciones
Unidas, facultadas por sus propias
cartas y convenciones, actlen como
arbitro justo al buscar esta cooperacion
entre los Estados. Porque “las naciones
estan mas convencidas que nunca de
que el conflicto armado ya no es viable,
sino simplemente un obstaculo para el
crecimiento y una amenaza para la paz
y la seguridad mundiales. La légica vy el
sentimiento humano apoyan esta nueva
comprensién  emergente”.

“Tal vez, si podemos construir la
confianza entre los pueblos, establecer
lazos de amistad entre las naciones,
trabajar hacia intereses comunes,
observar la legitimidad internacional
y respetar los tratados y las leyes,
todo esto puede conducir a una mejor
comprensiéon 'y a la cooperacion
constructiva que impulsara la victoria
de la seguridad vy la paz, la tranquilidad
y la prosperidad... La cooperacion y
el intercambio pacifico de intereses
benéficos entre las naciones son de
suma importancia. Debemos luchar con
firmeza para alcanzar este resultado,
incansables en nuestro empefno por
lograr un futuro mas préspero para la
humanidad. En Oman siempre tenemos
esto en nuestras mentes. Es la razon, la
Unica razoén, por la que participamos en
reuniones regionales y mundiales, por la
influencia positiva que podamos tener
dando nuestro apoyo a todo lo que es
bueno para la humanidad”.

Para Oman ha sido una gran suerte
haber podido salir del estancamiento
y convertirse en el Estado moderno y
vibrante que es hoy, gracias a la vision y
la prevision de un lider verdaderamente



excepcional, Su Majestad el Sultan
Qaboos bin Said. A medida que su pais
acelera hacia objetivos inimaginables
en 1970, los omanies disfrutan de una
calidad de vida que puede ser la envidia
de paises mucho mas ricos. No ignoran
de donde vienen, y estan comprometidos
y dispuestos a proteger sus logros
frente a amenazas externas o internas.
“Las posiciones que defendemos”,
en palabras de Su Majestad, “derivan

de nuestras convicciones. Reflejan la
sinceridad de nuestras intenciones, la
claridad de nuestra vision y el realismo
con el que abordamos los problemas
a medida que surgen, tanto en el pais
como en el exterior”. Es el estilo Unico
de Oman: discreto y complaciente,
franco, profético, humilde pero resuelto,
escrupulosamente justo y valiente en la
defensa de la verdad.




“... Me gustara mirar el mapa del mundo y
que no hubiese un solo pais que no esté vinculado a

Omén por lazos de amistad ...”

Qaboos bin Said
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(Conferencia de prensa de Su Majestad ante los medios omanies, 1985)




Asuntos Exteriores
Cooperacion activa y credibilidad




El Sultanato persigue una politica exterior
que no es ni agitada ni agresiva, sino que
es producto de una lectura concienzuda
y consciente de los acontecimientos,
basada en hechos probados y en
valores éticos. Esta motivada sobre
todo por un deseo de encontrar
soluciones y no tanto de exhibicion.
Los valores son los consagrados en
la Ley Fundamental del Estado y en la
conviccion de Su Majestad el Sultan
Qaboos bin Said de que la diplomacia,
en especial la diplomacia abierta que
Oman ha practicado durante mucho
tiempo, es el enfoque evolucionado
de las relaciones internacionales y, en
casos extremos, para resolver disputas.
Sus principios rectores son la creacion y
el mantenimiento de buenas relaciones
e iguales, la buena vecindad, la no
injerencia en los asuntos internos de los
demasy el respeto de las leyes y normas
internacionales.

La historia exitosa de la politica exterior
de Oman alcanzé nuevos niveles gracias
a Su Majestad el Sultan Qaboos a
partir de 1970. El Sultan Qaboos sacod
gradualmente al pais de una posicion
aislada, aunque pacifica, en cuanto
los asuntos regionales y mundiales,
desarrollando  una politica  exterior
basada en la cooperacion activa y la
credibilidad. Crefa que la franqueza y la
claridad eran la base de la confianza en
el trato con otros en cualquier situacion
y no ha vacilado de esta conviccion.
Se ha ganado para Oman el estatus
de arbitro justo en su evaluacion de
asuntos a menudo contenciosos, Y
como consecuencia de ello ha tenido
la oportunidad de contribuir positiva y
regularmente a rebajar las tensiones
regionalmente y mas alla.

Hoy, gracias a esta imparcialidad pero
no a la indiferencia, el Sultanato goza
de relaciones saludables con paises de
todo el mundo que tienen perspectivas
muy diferentes y nutre estas relaciones
sin juzgar, en beneficio del Sultanato y de

Durante casi medio siglo, Su Majestad el Sultan Qaboos ha seguido una politica
exterior que valora la cooperacion, la confianza y la credibilidad por encima de todo,
y que practica la apertura y la claridad en su trato con los demas.

otros. El dialogo y la negociacion son las
herramientas que emplea para abordar
las diferencias y alcanzar una resolucion
pacfifica dentro de los parametros del
derecho internacional es el objetivo
primordial.

El Sultanato cree, y asi lo hace saber
dondequiera que se ejerza su politica
exterior, que no hay problema que
no tenga solucion si se reconcilian
los intereses y se combinan voluntad
y esfuerzo, pues todas las personas
decentes buscan la paz, la comprension
y la coexistencia de tal forma que proteja
los intereses de todos bajo el principio
de “no hacer dano”.

Con estos principios fundamentales
como guia, el Sultanato ha construido
un oasis de buena voluntad a nivel
internacional, donde es reconocido
por su enfoque abierto para afrontar
las diferencias y por su voluntad de
comprometerse con los esfuerzos para
resolver las tensiones geopoliticas.
Esta reputacion se ve consolidada por
su activa participacion en instituciones
internacionales de caracter politico y no
politico.

Desde el comienzo del Renacimiento
moderno, la politica exterior de Oman
ha progresado en paralelo a su politica
de desarrollo. Ambos se han servido y
beneficiado mutuamente, permitiendo
al Sultanato avanzar, por el mismo
camino de la sabiduria y la audaz toma
de decisiones, hacia el logro de sus
aspiraciones de prosperidad econémica
interna y la paz dentro y fuera del pais.
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Las relaciones saludables promueven la estabilidad

Su Majestad el Sultan Qaboos
mantiene lineas de comunicacion
abiertas y amistosas con los jefes de
Estado y colegas politicos de todo el
mundo y esta politica ha sido positiva
para Oman, ya que ha dado lugar a
interacciones saludables en la region.
El intercambio abierto es crucial
para el mantenimiento de la paz en
una parte del mundo tan estratégica
y potenciaimente volati como es
Oriente Medio, y la estabilidad que es
especialmente caracteristica de Oman
es un recordatorio constante de que
las relaciones transparentes funcionan.

El enfoque del Sultanato se basa en
una comprension profunda de su
propia experiencia histérica y en la
creencia de que la mejor inversion
de un palis es en su propio desarrollo
interno. Esta claridad de objetivos es
una de las cualidades que distinguen a
Oman entre las naciones que apenas
han emergido recientemente del
atraso. El progreso logrado en menos
de medio siglo afade credibilidad a
sus esfuerzos en el trato con otras
naciones.

En la region del Golfo, el Sultanato ha
sido un promotor activo del movimiento
hacia una mayor integracion entre
los Estados del CCG. Reivindica
constantemente la seguridad regional,
la estabilidad como base del progreso
y los medios racionales para asegurar
los intereses mutuos y la verdadera
ciudadania del Golfo. Actia siempre
que sea necesario para fomentar una
mayor cooperacion entre los paises del
CCG y sus vecinos no miembros del
CCG, como la Republica de Yemen y
la Republica Islamica de Iran, siempre
con el objetivo prioritario de lograr la
estabilidad y prosperidad compartida
con estos paises y sus pueblos.

Las estrechas relaciones de Oman
con sus paises hermanos en el CCG
se basan en la historia comun y en
objetivos  politicos, econémicos vy
sociales comunes. Mascate ve una
mayor interdependencia y cooperacion
como medio para mejorar el bienestar
de los pueblos de los paises miembros.
En este contexto, ha trabajado para
eliminar los obstaculos que amenazan
la estabilidad y los avances logrados
en la region del Golfo.

El mundo arabe ha vivido momentos
de turbulencia y el Sultanato a menudo
ha sido llamado, o se ha ofrecido
para traer la calma a las situaciones
de tension. Sus intenciones son muy
respetadas, dada su orientacion hacia
la resolucion y el mas alto bienestar de
los pueblos arabes. Sus intervenciones
han dado lugar a muchos éxitos en
los que las desavenencias internas
o la agresion externa han provocado
conflictos.  EI  compromiso  del
Sultanato con el didlogo pacifico esta
fuertemente respaldado por su propio
historial de no agresion.

Los instintos reconciliadores de Oman
no se limitan a los intercambios con
sus vecinos arabes y del Golfo, sino
que se extienden de forma amplia a
Africa, Asia, Europay América, ademas
de las numerosas organizaciones
internacionales y regionales de las
cuales el Sultanato es miembro. Es
muy consciente de que la estabilidad
de la region se ve profundamente
afectada por las decisiones tomadas
0 por los acontecimientos que tienen
lugar en otras partes del mundo.

En su misién de promover una
cultura de interaccion pacifica, el
Sultanato ha apoyado firmemente las
actividades de las Naciones Unidas




Oman participa activamente en las actividades de diversos 6rganos y organizaciones regionales
e internacionales, donde apoya todos los esfuerzos que promueven la paz, el respeto de los

Su Majestad el
Sultan recibe a Su
Alteza el Jeque
Sabah Al-Ahmad Al-
Jaber Al-Sabah, Emir
de Kuwait.

derechos humanos y las medidas para luchar contra el terrorismo y la pirateria.

y de sus numerosas organizaciones
afiliadas, entre ellas la UNESCO,
la Organizacion Internacional del
Trabajo, el Organismo Internacional
de la Energia Atémica y el Consejo de
Derechos Humanos de la ONU, entre
otros.

El Sultanato también comparte los
sentimientos de otros organismos
regionales e internacionales que
se ocupan de la paz y los derechos
humanos, asi como los esfuerzos para
hacer frente al terrorismo vy la pirateria.

Las regiones arabes y del Golfo
vivieron una actividad politica,
diplomatica y econdmica significativa
durante 2017 y el Sultanato fue un
participante informado en gran parte
de esta actividad.

El 20 de febrero de 2017, Su Majestad
el Sultan Qaboos recibi® como Jefe
de un Estado vecino amistoso a Su
Alteza el Jeque Sabah Al-Ahmad Al-
Jaber Al-Sabah, Emir de Kuwait, para
discutir asuntos de mutuo interés
durante una visita de tres dias.




Mas tarde, el 14 de mayo de 2017, Su Majestad recibié a Su Majestad el Rey
Abdullah Il de Jordania en una visita privada de dos dias al Sultanato.

Su Majestad el Sultan
da la bienvenida
a Su Majestad el
Rey Abdullah Il de
Jordania.
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Su Majestad el
Sultén recibe al
Excelentisimo
Dr. Hassan Rohani,
Presidente de la
Republica Islamica
de Iran.

Oman continia manteniendo relaciones cordiales con la Republica Islamica
de Iran y el Presidente irani, Dr. Hassan Rohani, visitd el Sultanato durante un




Siempre colaborador entusiasta en las cumbres del Golfo, arabes e internacionales,

el Sultanato cuenta con un largo historial de intervenciones para cerrar brechas en las ¢
relaciones érabes e internacionales.

El Representante Especial de Su
Majestad el Sultan Qaboos, Su Alteza
Sayyed Asaad bin Tarig Al Said,
Viceprimer Ministro de Relaciones y
Cooperacion Internacional, se reunié
con el Excelentisimo Presidente
Mahmoud Abbas, Presidente del
Estado de Palestina, el 18 de mayo de
2017. El Presidente Abbas estuvo en
el Sultanato en una visita de trabajo de
dos dias.

Si bien estas visitas reflejan el grado
de aprecio personal y politico que Su
Majestad disfruta entre sus homdlogos,
B

el Sultanato es también un participante
comprometido en las cumbres del
Golfo, arabes e internacionales llamadas
a abordar asuntos de interés mutuo,
dado el valor de estas ocasiones a la
hora de establecer vinculos personales gia, ©! Viceprimerministro

entre jefes de Estado. de Asuntos del
Gabinete encabezd

la delegacion del
Sultanato en la 372
Cumbre de Lideres
del Consegjo de
Cooperacion del
Golfo

En nombre de Su
Majestad el Sultan,

En este contexto, Su Majestad &
delegd en Su Alteza Sayyid Fahd bin g
Mahmoud Al Said, Viceprimer Ministro
de Gabinete, para que asistiera a las
reuniones de la 372 Cumbre del CCG
en su nombre. La Cumbre tuvo lugar en
Bahréin en diciembre de 2016.

A




ElViceprimer Ministro de Asuntos del  los Estados miembros del CCG vy la
Gabinete representd una vez mas a  Cumbre Islamica Arabo-Americana
Su Majestad cuando encabezé la  celebrada en Arabia Saudi en mayo
delegacion del Sultanato a la 172 de 2017.

Cumbre Consultiva de los lideres de

El Viceprimerministro
de Asuntos del
Gabinete encabezd
la delegacion del
Sultanato en la
Cumbre entre paises
del Golfo y Estados
Unidos.
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Su Majestad delegd en su
Representante Especial y Viceprimer
Ministro de Relaciones Internacionales
y Cooperacion para que asistiera a la
282 Sesion Ordinaria de la Cumbre
Arabe celebrada en Améan el 29 de
marzo de 2017.

Ese mismo mes, Su Majestad delegd

en Su Excelencia el Dr. Yahya bin
Mahfoud Al-Manthari, Presidente
del Consejo de Estado, para que
encabezara la  delegacion  del
Sultanato en la Primera Cumbre de
Lideres de la Cooperacion Regional
del Océano Indico, que se celebrd en
Yakarta el 6 de marzo de 2017.

d
-t

El Viceprimerministro

de Relaciones
Internacionales
y Cooperacion
y Representante
Especial de Su
Majestad encabezd
la delegacion del
Sultanato en la
382 Cumbre Arabe
Ordinaria.
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Historia y Geografia




En varios momentos de su historia, la
reputacion de Oman en alta mar fue
insuperable. Mandaba flotas de buques
mercantes que navegaban por el océanoy
exploraban orillas lejanas e interactuaban
con las grandes civilizaciones del pasado:
sumeria, babilénica, egipcia, romana y
otras. Las habilidades de navegacion de
los marineros omanies eran legendarias y
llevaron mercaderes a las costas del Sur
de Persia y Oriente y al Oeste a través
del Mar Arébigo hasta Africa, donde sus
viajes eran frecuentes y bien recibidos
en los puertos de Africa Oriental, desde
Somalia hacia al Sur hasta Mozambique.

La ciudad de
Al-Baleed, en la
gobernacion de

Dhofar, tiene raices
que datan de la época
preislamica.

Con el surgimiento del Islam, la fama

de los marineros omanies rompiod
nuevos limites. Temiendo solo a Dios,
desplegaron una tremenda valentia en
el mar y se convirtieron en instrumentos
persuasivos en la propagacion temprana
de la fe, en Irak, Persia, Sind y mas alla.

Aunque el comercio  proporciond
el impulso inicial para sus extensas
exploraciones, de lo que realmente
estaban orgullosos los omanies era por
su contribucion a la propagacion del
Islam. Llevaron su nueva fe al interior de
Africa desde los puertos costeros donde
intercambiaban  bienes. La llevaron
también a China y los puertos asiaticos.
Su actitud calmada, la honestidad que

Historia y Geografia

caracterizaba sus tratos y su aceptacion
de la diferencia, fueron los factores que
los convirtieron en verdaderos misioneros
de la nueva fe. El Islam gusté por su
temperamento y Oman hizo destacadas
contribuciones a la cultura y la actividad
intelectual en los primeros siglos de la
Hégira, que tuvieron un impacto a largo
plazo.

Los portugueses llegaron al Océano
indico y al Golfo Arabigo en el siglo XVI,
y Oman perdio el control de las rutas
comerciales del Este. Sus ciudades fueron

Con el tiempo, los habitantes lograron
cerrar filas y restablecer una flota naval
capaz de desalojar a los portugueses de
las fortalezas que habian ocupado en el
pais. Siguié una sucesion de campanas
navales, enviadas al Océano Indico
occidental, a las costas de Persia, al
Golfo Pérsico y Africa Oriental, hasta
gue una a una consiguieron destruir los
bastiones portugueses terminando con
SU presencia en la region.

Con el establecimiento del Estado
Al Busaidi por su fundador, el Imam
Ahmad bin Said, en 1744 comenzd
una sucesion que continla hoy en
la persona de Su Majestad el Sultan
Qaboos bin Said.



Los omanies, que cosecharon un merecido prestigio como marineros y navegantes bien
capacitados, hicieron una contribucion clave a la conquista islamica, llevando la fe por

tierra y mar a Irak, Persia y Sindh.

Se recuperaron las fortunas de Oman.
A medida que recuperaba su influencia,
empezo a construir lo que se convertiria
en la mayor flota de su historia, una
armada que en 1805 contaba con cuatro
fragatas, cuatro corbetas, dos barcos
de una vela, siete barcos con mastil y
veinte vehiculos comerciales armados.

El resurgimiento de la influencia maritima
de Mascate estuvo acompafiado por
una actividad comercial y diplomatica
sin precedentes. El bugque omani
Sultana navegd a Nueva York el 30 de
abril de 1804, llevando a bordo a Ahmed
bin al-Nu’man, el primer enviado arabe
que visitaba oficiaimente América. El
gobernador de Mombasa, entonces
una provincia de Oman, también volé a
Londres en 1842 como embajador de
la Reina Victoria. El barco “La Caroline”
visitdé Marsella en 1849.

A finales del siglo XIX y principios del XX,
el pais se habia retirado una vez mas
al aislamiento, debilitado por la division
interna y la influencia externa. Pero el
23 de julio de 1970 se puso fin a esta
reversion con la llegada de Su Majestad
el Sultan Qaboos bin Said. Una vez
mas, Oman desterrd la desgracia para
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pasar del estancamiento a una nueva
era de autodominio, con todas sus
aspiraciones heredadas intactas.

Los nombres de Oman

No existe una Unica teoria sobre el origen
del nombre “Oman”. Algunas se refieren
a Uman de la tribu Al-Qahtani, otras
que es una derivacion linglistica que
significa “permanecer” o “asentamiento”.
Ibn al-Qabi escribe: “Oman significa
aquellos que ocupan un lugar, como en
los adjetivos a’amen, o Amoun es decir,
un hombre asentado. De esto se deriva
Oman”. Y contindia: “Si un hombre es
a’amen, esto significa que se establecio
en Oman”. “Al-Zujjaji, por su parte, dice
que el nombre de Oman se puso por
Oman bin lbrahim Al-Khalil, mientras
que segun Ibn Kalbi fue después por
Oman bin Siba’ bin Yaghthan bin Ibrahim
Khalil Al-Rahman, ya que fue él quien
construyé la ciudad de Oman.”

Se dice que los Azd llamaron Oman
“Omana”, ya que eran originarios de un
valle en Maarib con ese hombre y que
se parecia a su nuevo hogar. Yalainous
fue uno de los primeros historiadores
romanos en mencionar Oman, en el
siglo | de la era cristiana. Un siglo mas

-

Manuscrito
exquisitamente

iluminado, parte de la
2

valiosa coleccion del
Sultanato.



tarde, el nombre se repite en Ptolomeo.
En 1936, A. Grohimann escribi6 en la
Enciclopedia del Islam (Brill, Leiden)
que la Omana descrita por estos
dos historiadores era, de hecho,
Sohar, el centro econdémico regional
predominante de la época clasica.

Oman ha sido identificado por
otros nombres, el mas extendido
“Magan”, utilizado por los sumerios
y mesopotamicos. El nombre puede
contener una alusién a la industria
de la construccion naval por la que
destacé Oman. En las inscripciones
cuneiformes un magan era un tipo de
casco de buque, conocido por los
persas como mezoon, y que deriva de
una raiz (mazan), es decir, las nubes o
las aguas que fluyen en abundancia.

Fuentes arabes se refieren a Oman
como un territorio independiente. Al-
Istakhri e Ibn Hawgal coincidieron en
que Oman era “una tierra soberana con
un pueblo soberano.”

Ibn Jaldin alcanzé la definicion mas
clara de todas, por la que describe
a Oman como un grupo de distritos
arabes en la Peninsula Arabiga
que habian surgido como Estados
independientes, a saber: Yemen,
Hiyaz, Hadhramawt, Shihr y Oman,
gobernados por separado  como
territorios  soberanos.

Contribucion a la
propagacion del Islam

La llegada del Islam marco un punto
de inflexion importante en la historia
de Oman. La poblacién respondid
de manera voluntaria y pacifica a la
invitacion del profeta Mahoma a unirse
a la comunidad de los fieles y pas6 a
desempenar un papel de liderazgo en
la consolidacion de la fe y la promocion
del Islam en sus desplazamientos tanto
en Oriente como Occidente.
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5, Las fuentes arabes se refieren a Oman como un territorio independiente. Al-Istakhri e lon

Hawagal coincidieron en que Oman era “una tierra soberana con un pueblo soberano.”

Los relatos coinciden en sefalar que
Mazin Bin Ghadhuba fue el primero
en viajar a la ciudad de Medina para
encontrarse con el Profeta, a quien
dijo: “iOh hijo de buena y bendita
gente! Dios ha mostrado el camino
de la justicia para el pueblo de Oman
a través de la religion. Yo provengo
de un pais donde hay abundancia y
prosperidad”.

El profeta Mahoma respondio: “Mi
religion es la religion del Islam. Dios
premiara la prosperidad del pueblo
de Oman. Concedera bendiciones vy
prosperidad para aquellos que crean
en mi y me hayan visto; concedera
bendiciones y prosperidad a los que
crean en mi y no me hayan visto, y
también a aquellos que no hayan
visto a los que si me han visto. Dios
aumentara la fe del pueblo de Oman”.

Oman fue el primer pais en abrazar el
Islam en tiempos del Profeta Mahoma,
quien mandé a Amr Ibn al Aas ante
los dos Reyes de Oman (Jaifer y Abd,
hijos de Al Julanda in’bn al Mustakbir),
pidiéndoles que se adhirieran al Islam.
Oman respondié de forma positiva bajo
el liderazgo de los hijos de Al Julanda,
y desde entonces ha sido un fuerte
defensor del Islam y ha contribuido a su
propagacion en muchas regiones, en
especial en el centro y este de Africa.

El Profeta Mahoma (PBOH), en un
Hadiz sélidamente establecido, dijo de
los piadosos habitantes de Oman: «La
misericordia de Dios sea con el pueblo
de Al Ghubaira (el pueblo de Oman) ....
Creyeron en mi aunque no me habian
visto”.

El singular elogio del Profeta reconocia
la informacion que le habia llamado
la atencién acerca de la aceptacion
genuina y total del Islam por parte de
los omanies, en su interpretacion mas
pura.



a9, Su temprana devocion al Islam y su comportamiento piadoso hicieron de los omanies
o . . ) o q
misioneros persuasivos de la da’'wah, o la llamada al Islam, en sus viajes al extranjero.

El discurso pronunciado por el califa
Abu Bakr a la delegacion de Oman
que viajo a Medina, bajo el liderazgo
de Abd bin Al Julanda, después de
la muerte del Profeta Mahoma, es un
gesto importante que habla del buen
caracter y la hospitalidad del pueblo
de Oman y su adhesién al Islam.

Oman  desempend un  papel
destacado en la difusion del Islam en
otras partes del mundo. Los omanies
participaron en las conquistas
arabes, por tierra y por mar, Irak,
Persia, el valle del Indus y muchos
otros lugares.

Los omanies llevaron el Islam a
Africa del Este, China y puertos

en otras partes de Africa y Asia,
donde se dedicaban al comercio.
El pueblo omani es bien conocido
por la devocion a su religion y a sus
valores. Esto ha creado fuertes lazos

entre sus gentes que mantienen un
especial interés en su preservacion.

Periodo Nabhan

Los historiadores de Oman coinciden
en que Bani Nabhan gobernd durante
quinientos anos, repartidos en dos
periodos separados. El primero,
o el Primer Periodo Nabhan, durd
cuatrocientos anos, desde la muerte
del iman Abi Jaber Moussa bin Abi
Al-Maali Moussa bin Najad en 549
AC / 1154 AD hasta la derrota de
Suleiman bin Suleiman bin Mudhaffar
Al-Nabhani, el célebre poeta rey, y
la toma de posesion de Muhammad
bin Ismail como iman de Oman en
906 AH / 1500 AD. Lo que siguio fue
una sucesion violenta de guerras e
invasiones contra los Bani Nabhan
desde dentro y fuera de las fronteras
del pais, con periodos intermitentes
de gobierno del Imamato.
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El castillo Al-Faiqin,
en Mahn, era
conocido como
una fortaleza
inexpugnable y por
sus fuertes influencias
islamicas en su
arquitectura.



La fortaleza
de Muttrah se
erige orgullosa,
un monumento
elocuente de
la historia de la
region y recuerdo
de los barcos que
navegaban por alta
mar desde y hacia
este viejo puerto.

La influencia de los Nabhan con frecuencia se extendia por la costa, pero en otras ocasiones

fueron confinados al interior del territorio, cuando las tribus rebeldes lograban penetrar,
separando la costa de la autoridad central.

El segundo Periodo Nabhan, que
duré desde 906 a 1034 AH/1400 a
1624AD, contd con una sucesion de
imanes fallidos y fue acosado por las
luchas de poder entre los propios
Bani Nabhan, y entre Nabhan vy
otras tribus para lograr el poder. Sin
embargo, el evento mas significativo
de este periodo fue, sin duda, la
ocupacion por los portugueses de la
costa de Oman.

Durante algunas etapas de su
dominio, los Nabhan  fueron
confinados en su influencia al interior
del territorio, y en su momento algido
dominaron hasta la costa. Incluso en
otras ocasiones, las tribus disidentes
lograron huir del control de Nabhan
retirandose a las regiones costeras.

En cuanto a las relaciones entre
Nabhan y las potencias externas,
fuentes omanies apuntan a que
existia una interaccion de conexion
politica y diplomatica entre los
Nabhan de Oman y el mundo
exterior, evidenciada en intercambios
de visitas con paises vecinos, en
particular los de la region del Golfo
y Africa Oriental, ademas de algunos
reinos  asiaticos.
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Los Ya'rubis y la expulsion
de los portugueses

Mientras los portugueses estaban
sofocando  sistematicamente toda
resistencia en la region y extendiendo
su control sobre grandes extensiones
de la costa de Oman, a pesar de la
fuerte resistencia, emergia una nueva
energia en Oman. En 1624, Nassir
bin Murshid emergié como un lider
carismatico para convertirse en el
primer Imam del Estado de Ya'rubi.
Rapidamente entendié la escala
de la tarea que debia realizarse y la
naturaleza de los cambios que tenian
lugar, tanto en Oman como en la
region. Se convencioé de que ningun
enfrentamiento con los portugueses
podia ser decisivo a menos que lo
emprendiera una fuerza nacional
disciplinada y cohesionada, que
exigia que asumiera la formidable
tarea de unir a las tribus omanies
rebeldes. En esta empresa tuvo éxito,
consolidando el pais bajo su liderazgo
por primera vez en muchos anos,
y luego lo fortalecié con una fuerte
flota naval, lo que redujo la influencia
portuguesa y liberd a varias ciudades
costeras de su control. El Imam Sultan
bin Saif continu¢ la tarea, hasta que
logré liberar a Mascate en 1650.




Después de un prolongado periodo de agitacion y bajo el fuerte liderazgo del iman Ahmed

bin Said, que unio tribus rivales y fundo el Estado Al Busaidi, el pais logro la estabilidad y el ¢ ;
gobierno central.

Tras haber logrado echar a los
portugueses de su propia costa, los
omanies no descansaron y lanzaron
una sucesion de redadas contra los
bastiones portugueses en el Océano
indico y en Africa oriental. En el
reinado del Imam Saif bin Sultan, se
puso la primera piedra de la armada
invencible que tomd el control de
toda la costa este de Africa, desde
Mombasa hasta Kilwa, convirtiendo
a Mascate en el principal centro
de la region del Golfo y uno de los
principales puertos del Océano indico
y la Peninsula Arabiga.

Al Busaid: la restauracion
de la gloria de Oman y
el establecimiento de un
Estado moderno

La toma de posesion del Imam
Ahmed bin Said, wali de Sohar, en
1744 como gobernante de Oman
marcod el comienzo de una nueva
era en la historia del pais, una época
que ha pasado por muchas fases
de su proceso hasta nuestros dias,
un lapso de mas de 267 afos. La
eleccion del Iman fue promovida por
un estrato influyente de la sociedad,
que apreciaba las posiciones que
habia tomado y reconocia en él el
coraje con el que habia acabado con
el intento persa de invasion de Oman.

Durante el reinado del Iman Ahmed
bin Said, Oman tuvo por primera
vez en su historia un gobierno
central. Ahmed bin Said fue capaz
de unificar las tribus del territorio
y supo establecer las medidas
necesarias para sentar las bases de
un Estado moderno. Esto supuso
la creacién y establecimiento de
unas fuerzas armadas propias para

hacer frente a las necesidades de
defensa de Oman, la modernizacion
de las actividades comerciales y el
desarrollo de una flota naval. Durante
el reinado del Iman Ahmed, Mascate
siguié siendo una de las ciudades
comerciales mas importantes de la
region, convirtiendo su puerto en
uno de los principales de la zona en
las rutas comerciales europeas. El
Iman Ahmed restaurd el poderio de
Oman en la regién. En una ocasion,
en respuesta a la llamada del wali
de Bagdad, mandé una flota de 100
barcos, liderados por el crucero Al
Rahmani a la parte norte del Golfo
donde acabd con el asedio de los
persas a la ciudad iraqui de Basora.
La mision del Iman Ahmed fue un
éxito.

Historiadores arabes y europeos
coinciden en que un conjunto de
factores contribuyd a que Oman se
alzara con el liderazgo de la region.
Entre los méas importantes destacan
el legado de muchos siglos de
experiencia en comercio maritimo, la
ubicacion geogréfica y el importante
patrimonio, asi como la estabilidad
que prevaleci6 en Oman mientras
el resto de paises del Golfo seguian
sumidos en el caos y la inestabilidad.
El Iman Ahmed bin Said supuso un
gran activo para la nacién omani.
Constancia, disciplina y una gran
capacidad de toma de decisiones
le valieron el respeto de las grandes
potencias europeas. Su capacidad
de liderazgo atrajo a extranjeros para
establecer agencias comerciales en
las ciudades omanies, en particular
Mascate que en 1790 se convirtié en
“una de las ciudades mas importantes
de Asia”, segun un informe elaborado




por la Compafiia Maritima Britanica
de las Indias Orientales.

El Iméan Ahmed bin Said murié en
1775 en Rustaqg, entonces capital
de Oman. Fue sucedido por imanes
y sultanes de la dinastia Al Busaid.
Durante el reinado de su nieto
Hamad, la capital se trasladd de
Rustag a Mascate. Hamad reind
desde 1779 hasta 1792. Mascate
sigue siendo hoy en dia la capital de
Oman.

El pueblo omani tiene un profundo
sentido de apego a su tierra, y a su
pais, y este sentimiento les ha unido
y les ha hecho mas fuertes ante las
amenazas y desafios externos. Este
sentido de unidad de la identidad
omani ha sido una caracteristica
constante en la historia de Oman.
El liderazgo de la familia Al Busaid
al frente de la nacién desde la mitad
del siglo XVIII hasta hoy, ha jugado
un papel decisivo para contribuir
a la unidad nacional, en especial,
durante el reinado de Sayyid Said
bin Sultan (1807-1856), y durante
el reinado actual de Su Majestad el
Sultan Qaboos bin Said, que ha sido

Historia y Geografia

El Sultanato de Oman ocupa un lugar estratégico y este hecho se ha reflejado una y otra vez

en sus decisiones, ademas de en sus politicas y modos de lidiar con otros paises y cuestiones.

el arquitecto del Renacimiento del
Oméan moderno.

Aunque ha habido algunos periodos
de debilidad, el reinado de la dinastia
Al Busaid ha sido historicamente
una época de grandes éxitos, entre
otros la expulsion de la ocupacion
extranjera y la creacion de un gran
imperio que se extendié a muchas
partes de Africa oriental durante la
primera mitad del siglo XIX. La gran
presencia e importancia maritima del
imperio omani en el Océano indico
hizo posible que Oman estableciera
y mantuviera relaciones politicas con
las grandes potencias mundiales
como Gran Bretafa, Francia vy
Estados Unidos. La superacion de
los problemas internos sirvid para
establecer unas bases sdlidas para
las relaciones con los otros paises de
la region y del resto del mundo. Esto
permitié al Sultanato proteger sus
intereses y crear un pais préspero
que garantiza la igualdad de todos
los ciudadanos. Con la histérica
unidad omani intacta, el pais revive
su antigua gloria y sigue trabajando y
contribuyendo para el progreso de la
civilizacion humana.




Geografia

Aunque la geografia es basicamente una
cuestiéon de enclave, ubicacion, terreno,
fronteras terrestres y maritimas, también
representa una especie de dialogo entre
naturaleza, recursos, medio ambiente y
mano del hombre, no solo por la forma en
que supera las dificultades, sino porque
de la buena gestion de este dialogo
dependeréa el éxito de su conversion en
activos materiales.

El Sultanato de Oman ocupa un lugar
estratégico y este hecho se ha reflejado
una y otra vez en sus decisiones, ademas
de en sus politicas y modos de ejecucion,
que dictan la forma en que interactla
con cuestiones y acontecimientos que le
afectan.

Situado en el extremo sureste de la
peninsula Arabiga, Oman se extiende
desde la latitud 16.40 a 26.20 grados
norte y desde la longitud 51.50 a 59.40
grados este. Sus 3.165 kildmetros de
costa se extienden hacia el norte desde el
Mar Arabigo y la entrada del Océano Indico
en el extremo suroeste, hasta el Mar de
Oman y Musandam, donde se encuentra
el estratégico Estrecho de Ormuz, en la
entrada del Golfo.

Oman comparte fronteras con la Republica
de Yemen al suroeste, el Reino de Arabia
Saudi al oeste y con los Emiratos Arabes
Unidos en el norte. Tiene soberania sobre
algunas islas pequenas que se encuentran
en el Mar de Oman y el Estrecho de
Ormuz, entre las que se incluyen Salamah

y sus Hijas, Masirah y Hallaniyat, ademas
de algunas otras mas pequenas en el Mar
Arabigo.

Asentado sobre el tropico de Cancer,
Oman es una de las regiones mas calidas
y aridas del mundo, aunque en la parte
sur del pais encontramos un clima mas
tropical.

Ademas de dominar la ruta maritima mas
antigua e importante entre el Golfo y el
Océano Indico, Oman, con una superficie
de 309.500 kilémetros cuadrados, es
a su vez un importante punto de cruce
de importantes antiguas rutas terrestres
como las de las caravanas transarabigas
de norte-sur y de este-oeste.

La cordillera de Hajar es la formacion
geografica mas  caracteristica  del
Sultanato, que se extiende desde el norte,
en forma de un gran arco desde Ru’us al
Jibal en Ras Musandam (en el Estrecho de
Ormuz, puerta de entrada del Golfo), hasta
Ras al Hadd, el enclave més al sureste de
la Peninsula Arabiga, con vistas al Oceano
Indico. El punto mas alto de la cordillera de
Hajar, Jabel Al Akhdar (la montafa verde),
se eleva hasta los 3.000 metros sobre el
nivel del mar.

En la provincia de Musandam, las montarias
se elevan hasta los 1.800 metros sobre
el Estrecho de Ormuz, que se extiende
entre las costas de Oman e Iran. Las rutas
maritimas internacionales navegables se
encuentran en el lado costero omani.

Naturaleza y
geografia, magnificas
en su abundancia

(Wadi Al-Arbiyeen en
Quryat).



Los omanies comparan la cordillera de Hajar con la forma de un esqueleto humano. La
zona que da al Mar de Oman lleva el nombre de Batinah (Estomago) y la zona situada al
oeste de la cordillera Dhahirah (Espalda).

La altisima Jebel
Hatt en la cordillera
de Hajar captura la

grandeza del paisaje
de Oman, donde
cada vez mas turistas
acuden para disfrutar
de la naturaleza
virgen.

Los omanies comparan la cordillera
de Hajar con la forma de un esqueleto
humano. La zona que da al Mar Arabigo
lleva el nombre de Batinah (Estémago) y
la zona situada al oeste de la cordillera
Dhahirah (Espalda). La zona costera de
Batinah esta formada por wadis (cauces
de rio secos) que descienden de las
montafas. El area tiene una extension
de entre 15 y 80 kildmetros de ancho y
mas de 300 kilometros de largo. Aqui
se encuentra la principal zona agricola
del Sultanato, llena de granjas y huertos
regados gracias a la abundancia de
aguas subterraneas, que se extienden
desde Mascate hasta la frontera con los
Emiratos Arabes Unidos. En esta zona
de la provincia de Batinah del Norte se
encuentran los wilayats (municipios) de
Sohar, Shinas, Liwa, Saham, Khabourah
y Suwaig y en la parte de la provincia de
Batinah del Sur los wilayats de Rustagq,
Awabi, Nakhl, wadi al Ma'awil, Barka y
Musana’ah.

Numerosos wadis cruzan la cordillera de
Hajar, siendo wadi Sumail el mas grande,
que une la ciudad de Mascate en la costa,
con los wilayats de Izki y Nizwa en el interior.
Los omanies llaman a las montahas al
oeste de este wadi al Hajar al Gharbi (Hajar
occidental), donde encontramos también
Jabal al Akhdar y los wilayats de Rustaq,
Nakhal, al Awabi y muchos mas.

Historia y Geografia

La zona montafosa al este de wadi Sumail
se denomina al Hajar al Shargi (Hajar
oriental) e incluye —entre otros- los wilayats
de Sumail y Bidbid. El pico mas alto de las
montafias de Hajar es Jabal Shams en la
provincia de Dakhilyah, cuya cima se alza a
mas de 3.000 metros sobre el nivel del mar.

En Qurum Heights, ya en Mascate, la costa
se estrecha y se vuelve rocosa dando
lugar a numerosas bahias. La costa desde
el sur de Mascate hasta Mas al Hadd es
similar. Desde Ras al Hadd hasta Filim, en
la costa de Masirah, se extiende el desierto
de Shargiyah en una franja de tierra que
alcanza los 160 kilémetros de largo por
ocho kilémetros de ancho. Al suroeste de la
isla de Masirah nos encontramos con una
gran extension de terreno llano y pedregoso
conocido como Jiddat al Harasis. Al oeste
del desierto en Shargiyah encontramos un
tramo de terreno rocoso de alrededor de
250 kilometros de ancho atravesados de
norte a sur por gran cantidad de wadis,
entre ellos wadi Halfain y wadi Andam.

Al oeste de la isla de Masirah nos
encontramos con la peninsula de Barr al
Hikman, separadas por una franja de mar
de 14 kilémetros de ancho. Esta zona se
caracteriza por sus salinas que en algunas
épocas del afo quedan completamente
cubiertas por el mar llegando hasta cinco
kilometros tierra adentro. La poblacién de



Debido a los vientos del monzén que llegan del sudoeste, los visitantes acuden en masa a la

gobernacién de Dhofar en verano para experimentar el efecto refrescante de las lluvias y ver
florecer sus pastos. La region también es famosa por sus arboles de boswellia autdéctona,
durante muchos siglos la fuente del lucrativo comercio de incienso de Oman.

esta zona vive basicamente de la pesca.

La costa de Oman -incluidas la region
de Al Wusta y la provincia de Dhofar- se
extiende a lo largo de 560 kilometros del
Mar Arabigo, de los cuales, 130 quedan
expuestos a las lluvias del monzoén. En
este tramo final formado por una llanura
costera de entre ocho y diez kildmetros de
ancho, encontramos la ciudad de Salalah
y otros municipios como Tagah, Mirbat,
Sadah, Rakhyut y Dhalkut. La costa de la
provincia de Dhofar es especialmente rica
en pesca. En sus aguas se encuentran
en abundancia gambas, hamour (mero)
y sardina. Los excedentes de pescado
se utilizan como pienso para animales y
fertilizantes.

La regién montafiosa de Dhofar se
extiende de este a oeste cubriendo una
distancia de 400 kilometros, desde la
parte opuesta de las islas Hallaniyat hasta
la frontera con la Republica de Yemen,
formando una cadena montafiosa donde

se encuentra Jabal Samhan al este y
Jabal Qamar al ceste. Esta cordillera no
supera en ninguno de sus puntos los 23
kilometros de ancho y la cota méaxima de
sus cimas no supera los 2.500 metros
sobre el nivel del mar. Una franja de 75
kilometros de estas montafias queda
cubierta por un manto verde desde junio
hasta septiembre durante la temporada
del khareef (monzon), donde los vientos
del suroeste dan a esta region un caracter
muy distinto al del resto de la Peninsula
Arabiga y las lluvias la transforman en una
zona de veraneo muy agradable y ricos
pastos.

En esta zona se encuentran los arboles del
incienso —esta region fue especiamente
conocida debido a su comercio— y
la principal fuente de riqueza para su
poblacién en tiempos muy lejanos.

En Dhofar encontramos manantiales
de agua dulce que fluyen de manera
abundante durante todo el ano.

Geologia

ElpaisajeenOmanessorprendentemente
variado y de una belleza desconcertante:
montafias altas y frias, cortadas por
gargantas profundas de mas de 1.000
metros que parece que no acaban,
altas dunas de arena dorada y salinas
en tonos grises, que atraen por igual a
gedlogos y turistas de todo el mundo.

Las magnificas manifestaciones rocosas
en las montafias son un paraiso para los
gedlogos de todo el mundo. Sus rocas
datan de hace mas de mil millones de
anos. Acompanando las gruesas capas
de piedra caliza que dan testimonio de
las condiciones tropicales en el pasado,
estas rocas nos descubren que pasaron
por lo menos tres periodos en los que el
pais estuvo cubierto por el hielo, algo muy
sorprendente si tenemos en cuenta el

clima actual. Los sedimentos de ofiolitas
de color oscuro, mezcla de capas de
roca volcanica y rocas procedentes de
profundidades de hasta 10 kilémetros,
fueron empujados de norte a sur a
la superficie y a lo largo de cientos de
kilbmetros hace mas de 75 millones de
anos. Estos ofiolitas, localmente, pueden
SEr ricos en cobre y cromo.

Las llanuras del interior esconden
kilémetros de gruesos apilamientos de
roca sedimentada muy antigua donde se
encuentran las reservas de hidrocarburos
del pais. En el pasado la sal milenaria que
aflora a la superficie en forma de colinas,
como la de Qarat Kibrit, se explot6 y jugd
un papel fundamental en la formacion de
acumulaciones de petréleo y gas.
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Poblacion de la Gobernacion de
Mascate

2017 | 2010 |

segun datos publicados segun los datos mas

en agosto por el Centro recientes del Censo de

Nacional de Estadistica e Poblacion, Vivienda y
Informacion Locales

1.474.948 (75.878

Historia y Geografia



La provincia de Mascate es el centro
politico, econémico y administrativo
del pais y en ella se sitla su capital

—Mascate—, la sede del gobierno
y el centro neurdlgico del aparato
administrativo del Estado. Es, a su
vez, el centro vital de las actividades
econdémicas, comerciales y turisticas,
tanto locales como internacionales.

Situada en el Mar de Oman en el
extremo sur de la costa de Batinah,
la provincia de Mascate limita con
las montanas del Hajar Oriental y
Shargiyah del Norte por el este, Batinah
del Sur por el oeste y Dakhiliyah por el
sur.

Mascate tiene la mayor densidad de
poblacion de todas las provincias del
Sultanato, con 775.878 habitantes,
segun consta en el Ultimo censo
de poblacion (2010). Segun datos
de agosto de 2017 de la Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion,
esta cifra habia aumentado a los
1.474.948 habitantes. La provincia

La Gobernacién de Mascate se ha beneficiado de una serie de mejoras de infraestructura
y desarrollo que afectan en todos los aspectos de la vida diaria.

de Mascate es el motor de desarrollo
en todos los sectores, incluyendo el
establecimiento de una moderna red
de carreteras que une Mascate con
los otros municipios de la provincia,
proyectos de paisajismo, parques,
mercados, servicios publicos y la
mejora de los barrios residenciales
y de negocios. La mejora de las
zonas comerciales y residenciales ha
situado a Mascate entre las ciudades
mas modernas. Su estrategia de
desarrollo une los legados del pasado
con el presente, con el fin de forjar un
brillante  futuro.

La provincia de Mascate esta
compuesta por seis  municipios
—Mascate, Mutrah, Amerat, Bausher,
Seeb y Quriyat— y cada uno de ellos
es administrado por un alcalde (wali)
nombrado por el Gobernador de
Mascate. ElI Consejo Municipal de
Mascate cuenta con 26 miembros
que representan a cada uno de los
municipios de la provincia.

Una red moderna de
carreteras con mucho
tréfico: la calle Sultan
Qaboos ayuda a que
el tréfico fluya en la
ciudad de Mascate.




Ll Gobernacion
de Dhofa

Poblacién de la Gobernacion de
Dhofar

[ ] [ ]
segun datos publicados en segun los datos mas
agosto por el Centro Nacional recientes del Censo de

de Estadistica e Informacién  Poblacién, Vivienda y Locales

460.050 249.729

Dhofar ha desempefnado un papel una nueva etapa para el pais, cuando
importante en la historia de Oman en en noviembre de 1940 nacid Su
los Ultimos tiempos, y también en el  Majestad el Sultan el Qaboos bin Said.
pasado mas lejano. Fue en Salalah, Histéricamente, Dhofar —la tierra del
la capital de Dhofar, donde empez6 incienso en la Peninsula Arabiga- fue
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La Gobernacion de Dhofar era la Tierra del Incienso en la Peninsula Arabiga y una puerta
de entrada a su progreso, desarrollo y prosperidad bajo el Renacimiento moderno.

la puerta de entrada a Oman desde el
Océano Indico vy el cruce de las rutas
de caravanas del sur de Arabia; y en los
Ultimos tiempos se ha convertido en la
puerta de entrada para el progreso y la
prosperidad del pais.

Dhofar se encuentra en el extremo mas
meridional de Oman, con Salalah a
una distancia de 1.000 kildmetros de
Mascate. Limita con la provincia de Al
Wusta al noreste, con el Mar de Arabia
por el sureste y sur, con la Republica
de Yemen por el oeste y suroeste y con
el desierto de Rub’al Khali o Cuadrante
Vacio, al norte y noroeste, conocido por
su clima estacional, o khareef, como se
le conoce localmente. Aqui es donde
experimenta sus momentos mas
dulces en medio de una exuberante
meseta envuelta por una niebla blanca
que humedece y enfria el aire.

'

Esta provincia cuenta con diez
wilayats —su capital, Salalah, Tagah,
Mirbat, Rakhyut, Thumrait, Dhalkut,
Mazyounah, Mugshin, Shaleem vy las
islas de Hallaniyat y Sadah.

Segun el Censo de 2010 de Poblacion,
Vivienda y Locales, Dhofar tiene una
poblacion de 249.729 habitantes.
Seguln datos de agosto de 2017 de
la Oficina Nacional de Estadistica
e Informacién, la poblacion era de
460.050 habitantes.

La provincia es administrada por el
Ministro de Estado y Gobernador de
Dhofar.

El Consejo Municipal de Dhofar consta
de 24 miembros que representan
a cada uno de los wilayats de la
provincia.

Los recientes
proyectos de
desarrollo aportan
una nueva dimension
ala hermosa
Gobernacion de
Dhofar, que se
esta convirtiendo
répidamente en un
destino turistico de
primer nivel.




Poblacion de la Gobernacion de
Musandam

2017 | 2010 |

segun datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacion,
de Estadistica e Informacién Vivienda y Locales
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Con vista al Estrecho de Ormuz, Musandam tiene una importancia estratégica unica

como guardian de una de las vias fluviales mas importantes del mundo, por la que pasan
alrededor del 10% de los petroleros del mundo.

Musandam se encuentra en el extremo
norte del Sultanato de Omany es clave
estratégicamente hablando, debido a
su enclave geografico en el Estrecho
de Ormuz -la puerta oriental de
transporte maritimo entre los Estados
del litoral del Golfo y el exterior.
Conectando el Golfo con las aguas
del Mar de Oman y el Océano indico,
el Estrecho de Ormuz es la via fluvial
mas importante para las exportaciones
de petréleo y comercio regionales e
internacionales; alrededor del 90% de
las exportaciones de petroleo de los
paises del Golfo pasan a través de esta
via fluvial hacia el exterior.

La provincia de Musandam esta

compuesta por cuatro  wilayats
— Khasab, su capital, Dibba, Bukha y
Madha.

La poblacion de la provincia, segun el
Censo de 2010 de Poblacién, Vivienda
y Locales, era de 31.425 habitantes,
y de 44.322 segun datos de agosto
de 2017 de la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacion. Su Consejo
Municipal lo integran ocho miembros
que representan a los wilayat de la
provincia.

El hermoso fuerte
de Khasab,
resplandeciente en su
sorprendente entorno
natural.
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Poblacion de la Gobernacion de
Buraymi

2017 2010

segun datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacion,
de Estadistica e Informacién Vivienda y Locales

114.794
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La provincia de
conocida por su posicion estratégica

Buraymi  es

en el noroeste del Sultanato.
Histéricamente era conocida no solo
por su altura sobre el nivel del mar y
sus abundantes reservas de agua
de sus wadlis y aflaaj (acequias), sino
por haberse posicionado como punto
neuralgico para el comercio en una
ruta comercial de gran importancia y
como importante productor de trigo,
datiles y otras frutas.

Hay varias fortalezas y castillos en
Buraymi, entre otros Al Khandag, Al
Hillah, Bait Al Nadd y Al Khabib.

Buraymi  estd  trabajando  en
proyectos prometedores destinados

En la Gobernacion de Al-Buraymi se han terminado varios proyectos de desarrollo
importantes, que traeran nueva vida a la gobernacion e impulsaran su situacion econémica
y turistica a nivel nacional.

a la promocion y el desarrollo del
sector turistico. Los nuevos planes
de turismo y desarrollo suponen un
gran avance para adquirir un nivel
de sofisticacion que se reflejara en
Buraymi, y en todo el Sultanato,
dado el caracter multifacético de los
proyectos  previstos.

La provincia esta compuesta por tres
wilayats —Buraymi, su capital, Mahdha
y al Sinainah— con una poblacién de
72.917 habitantes segun el Censo
de 2010 de Poblacién, Vivienda vy
Locales y de 114.794 segun datos de
agosto de 2017 de la Oficina Nacional
de Estadistica e Informacion. Su
Consejo Municipal lo constituyen ocho
miembros.

Wilayat Al-Buraymi,
capital de la
provincia que lleva
su mismo nombre,
celebra los frutos
del Renacimiento

moderno.
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Poblacion de la Gobernacién de
Dakhiliyah

segun datos publicados en segun los datos mas
agosto por el Centro Nacional recientes del Censo de
de Estadistica e Informacion Poblacién, Vivienda y Locales

466.969 326.651
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Ademas de ser una de las principales regiones agricolas del pais, la gobernacion de
Dakhiliyah ha desempenado un importante papel en la historia de la nacion.

Con su rica historia, patrimonio cultural,
ubicacion y caracteristicas topogréficas,
la provincia de Dakhiliyah es una de
las mas importantes del Sultanato y
domina estratégicamente el interior del
pais. Se compone por una gran meseta
en el centro del pals, donde se asienta
la cordillera de Jabal al Akhdar, cuyas
laderas descienden en direccion sur hacia
el desierto. Hace de enlace entre las
diferentes provincias del Sultanato y es
fronteriza con las provincias de Shargiyah
del Norte y del Sur por el este, la provincia
de Dhahirah por el oeste, la provincia
de Al Wusta al sur y las provincias de
Mascate y Batinah Sur en el norte.

En Dakhiliyah se han culminado en 2015
varios proyectos de desarrollo en el

area de servicio publico, sobre todo en
salud, educacion y servicios urbanos,
asi como en infraestructura vial, industria
y comunicaciones. Ademas de ser una
de las principales regiones agricolas
del pais, la provincia de Dakhiliyah ha
desempefiado un importante papel en la
historia de la nacion.

Dakhiliyah consta de ocho wilayats
—Nizwa su capital, Bahla, Manah, alHamra,
Adam, Izki, Sumail y Bidbid- y de acuerdo
con el Censo de 2010 de Poblacion,
Vivienda y Locales, su poblacion es de
326.651 habitantes. Segun datos de
agosto de 2017 de la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacién ha aumentado a
466.969 habitantes. Su Consejo Municipal
tiene 26 miembros.

Antafio una poderosa
capital de Oman,
Nizwa, en el interior
de la gobernacion
de Al Dakhliyah,
todavia hoy sigue
asombrando,
dominada por su
fortaleza restaurada.




== Gobernacion
de Batinah
del Norte

Poblacion de la Gobernacion
de Batinah del Norte

el

2017 |

segun datos publicados en
agosto por el Centro Nacional

2010 |

segun los datos mas

recientes del Censo de

de Estadistica e Informacion Poblacién, Vivienda y Locales

767.505 | 483.582

La provincia de Batinah del Norte —una
franjacosteraentreelmarylasmontanas—
es geografica y econdémicamente una
de las mas importantes del Sultanato.
Estda compuesta por seis wilayats —
Sohar su capital, Shinas, Liwa, Saham,
Khabourah y Suwaig.

Historia y Geografia

La provincia se sitla a lo largo de la
costa sur del Mar de Oman, ocupando
una posicion geografica clave para el
pais. Durante muchos afnos ha sido un
enlace maritimo muy importante para
el comercio entre Omén, los paises
del Golfo y el Océano Indico. Una
representacion visual del gran potencial



La gobernacion de Al-Batinah del Norte abarca una de las llanuras agricolas mas grandes
del Sultanato, la amplia planicie de Al-Batinah, una region rica en minerales que ha
suministrado materias primas para varias industrias vitales.

econoémico de esta provincia es la amplia
planicie de Batinah, una de las mayores
llanuras agricolas del Sultanato. También
es rica en recursos minerales, que
actualmente estan siendo explotados

para formar parte de importantes
proyectos en la industria pesada.

El Puerto Industrial de Sohar es uno de los
mega-proyectos de Oman. Su poligono
industrial, parte integrante del puerto,
es una gran fuente de atraccion para
empresas industriales y de produccion,
incluidas empresas de fertilizantes,
petroquimicos, aluminio y de la industria
del hierro. El crecimiento exponencial de
las operaciones se ha debido en parte a
la creacion de la Zona Franca en el Puerto
de Sohar y el Aeropuerto de Sohar, una
nueva puerta de entrada al Sultanato,
que acelerara el desarrollo de proyectos
comerciales e industriales cercanos vy
ayudara a promover la inversion.

Mientras, se trabaja, siguiendo las
directrices de Su Majestad el Sultan
Qaboos para convertir el Puerto de
Shinas en un puerto comercial y unir
Batinah del Norte con Musandam, por
mar a través de rutas de pasajeros y
de carga, y por tierra por ferrocarril.
El enlace ferroviario se desarrollara
como parte del proyecto ferroviario del
Consejo de Cooperacion del Golfo,
y atravesara las provincias Batinah
del Norte y del Sur, junto al Batinah
Expressway.

Segun el Censo de 2010 de Poblacion,
Vivienda y Locales, la poblaciéon de la
provincia es de 483.582 habitantes y
de 767.505 habitantes segun datos de
agosto de 2017 de la Oficina Nacional
de Estadistica e Informacion. El
Consejo Municipal de Batinah del Norte
lo componen 28 miembros.

La mezquita Sultan
Qaboos en Sohar
es un punto de
referencia cultural
moderno en un
antiguo puerto
comercial.



Gobernacion
i3 de Batinah

Poblacion de la Gobernacion de
Batinah del Sur

2017 | 2010 |

seguin datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacion,
de Estadistica e Informacion Vivienda y Locales

423.574 289.008

Historia y Geografia



Al-Batinah del Sur se extiende desde el Mar de Oman en el Este hasta las estribaciones de
2 las montanas occidentales Hajar en el Oeste, y debido a su ubicacion, potencial econémico &
y densidad de poblacion, ha sido un lugar de influencia a lo largo de la historia de Oman.

Esta provincia, compuesta por seis

wilayats —-Rustaq, como wilayat
principal, Awabi, Nakhl, Wadi al
Ma’awil, Barka y Musana’ah- tiene
una poblacion de 289.008 habitantes
segun el Censo 2010 de Paoblacion,
Vivienda y Locales, y de 423.574
segun datos de agosto de 2017 de
la Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion.

Se encuentra entre el Mar de Oman al
este y las laderas de la cordillera de
Hajar Occidental al oeste. Debido a su
ubicacion, sus activos econdmicos y
una gran poblacién, ha sido un actor
de primera linea a o largo de la historia
de Oman.

En esta provincia se han registrado
muchos logros en las areas de servicio
publico, incluidos la construccion
de carreteras, telecomunicaciones,
extensos parques publicos, entre
otros proyectos de planificacion
urbana y servicios para seguir el ritmo
del desarrollo econémico y social del
Sultanato.

Se ha puesto especial atencion a la
mejora del enclave de las fuentes de
aguas termales en Ain al Kasfah en el
wilayat de Rustag y Ain al Thuwarah
en el wilayat de Nakhl.

El Consejo Municipal de Batinah del
Sur esta compuesto por 22 miembros.

Las famosas piscinas
“azules” de Al-
Khabbah Al-Zarga
en Al-Hawaqain en
el wilayat de Al-
Rustaqg es uno de los
principales atractivos
turisticos de Batinah
del Sur.



Gobernacion
de Shargiyah
del Sur

Poblacion de la Gobernacion de
Sharqgiyah del Sur

2017 || 2010 |

segun datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacion,
de Estadistica e Informacion Vivienda y Locales

315.637 188.032

Historia y Geografia



El turismo esta en auge en la gobernacion de Al-Shargiyah, donde mditiples nuevos
proyectos se encuentran en diversas etapas de desarrollo. Ademas, se han aprobado los &
ultimos detalles del plan para mejorar la Reserva Natural de Saleel.

LLa provincia de Shargiyah del Sur, que
ocupa la parte nororiental del Sultanato
de Oman, limita con el Mar Arabigo al
este, el desierto de Shargiyah al sur y
la provincia de Dakhiliyah al oeste.

La provincia de Shargiyah del Sur
consta de cinco wilayats —Sur, capital
de provincia, al Kamil wa’l Wafi, Ja’alan
Bani Bu Hassan, Ja’alan Bani Bu Ali y
Masirah.

En Shargiyah del Sur se han puesto
en marcha una serie de proyectos de
desarrollo, junto con una importante
ampliaciéon de la red de carreteras
e infraestructuras especificas para
el turismo. La Reserva Natural de
Al Saleel es un proyecto importante
en ecodiversidad, que contribuye

a mantener el equilibrio ecoldgico
regional y promueve el turismo
sostenible.

La provincia de Shargiyah del Sur
también alberga grandes proyectos
econémicos, tales como una planta
de Gas Natural Licuado (GNL), una
fundiciéon de urea y amoniaco y el
Poligono Industrial de Sur, un centro
para la pequena y mediana empresa.

Con una poblacion de 188.032
habitantes, segun el Censo 2010
de Poblacion, Vivienda y Locales, y
de 345.537 segun datos de agosto
de 2017 de la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacion, el Consejo
Municipal de Shargiyah del Sur esta
compuesto por 16 miembros.

Sur tiene una larga
tradicion maritima,
siendo desde la
antigliedad un
puerto de escala
y partida para
buques mercantes
que comercian con
mercados lejanos.



+wyGobernacion
de Shargiyah
del Norte

Poblacion de la Gobernacién de
Shargiyah del Norte
® ®

il

2017 | 2010 |

segun datos publicados en segun los datos méas
agosto por el Centro Nacional recientes del Censo de
de Estadistica e Informacion Poblacién, Vivienda y Locales

283.095 162.482

Historia y Geografia



Con proyectos simultaneos que abarcan salud, educacion, turismo, carreteras,
electricidad, agua y otros sectores, la gobernacion de Shargiya del Norte es una colmena ¢
llena de actividades de desarrollo.

Desde la provincia de Shargiyah del
Norte se divisan los flancos interiores
de la cordillera de Hajar Oriental.
Comparte frontera con la provincia
de Mascate en direccion norte, la
provincia de Dakhiliyah por el oeste y
la provincia de Sharqgiyah del Sur hacia
el este y el sur.

Shargiyah del Norte esta compuesta
por seis wilayats —su capital Ibra, asi
como Mudhaibi, Bidiyah, Qabil, Wadi
Bani Khalid y Dima wa’l Ta’een.

Con una poblacion de 162.482
habitantes, segun el Censo 2010
de Poblacion, Vivienda y Locales,
y 283.095 segun datos de agosto
de 2017 de la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacion, el Consejo
Municipal de Shargiyah del Norte lo
forman 16 miembros.

Shargiyah del Norte se beneficia
de varios proyectos de desarrollo
en sectores tales como educacion,
sanidad, carreteras, suministro de
agua, asi como proyectos turisticos.

Dos escenas
emblematicas
representan parte de
la diversidad de Al-
Shargiyah: la histérica
Casa de Al-Khubayb
en Al-Mudhaibi y la
exuberante belleza
del wadi Bani Khalid.



Gobernacion
de Dhahirah

Poblacion de la Gobernacion de
Dhahirah

2017 | 2010 |

segun datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacion,
de Estadistica e Informacion Vivienda y Locales

217.163 151.664

Historia y Geografia



La gobernacion de Al-Dhahirah consta de tres wilayat: Ibri, Yanqul y Dhank, con lbri su
capital y centro neuralgico. La Gobernacion tiene una poblacion total de 151.664 habitantes.

La provincia de Dhahirah es rica en
recursos agricolas, historia y potencial
turistico, y durante los afos del
Renacimiento moderno de Oman
ha experimentado un desarrollo
impresionante en todos los ambitos.
Esta compuesta de una llanura
semidesértica que desciende hacia
la parte sur del Hajar Occidental que
conduce hacia el desierto de Rub’al
Khali o Cuadrante Vacio, bordeando
el lado oeste. La montana de Jabal
al Kawr marca su limite oriental con
la provincia de Dakhiliyah, mientras
que por la parte sur encontramos
la provincia de Al Wusta. En la
antigledad, Dhahirah era conocida
con los nombres de Tawam y Al Jaw.

La provincia de Dhahirah esta
compuesta de tres wilayats —lbri como
capital, Yanqul y Dhank. Segun el
Censo de 2010 de Poblacién, Vivienda
y Locales, su poblacion es de 151.664

habitantes y 217.153 segun datos de *
agosto de 2017 de la Oficina Nacional

de Estadistica e Informacion.

Las caracteristicas principales de esta <

provincia son una abundante produccion
agricola y el hecho de estar ubicada
en la encrucijada de las centenarias
rutas de las caravanas transarabes.
Cuenta también con varios campos
de petréleo y gas y se ha beneficiado
generosamente de proyectos de
desarrollo importantes. Su Consejo
Municipal tiene 10 miembros.

La gobernacion de
Al-Dhahirah combina
las grandes ventajas

del desarrollo con

una naturaleza ain
virgen.




Gobernacion
de Al'Wusta

Poblacion de la Gobernacion de
Al Wusta

2017 | 2010 |

segun datos publicados en segun los datos mas recientes
agosto por el Centro Nacional del Censo de Poblacién,
de Estadistica e Informacion Vivienda y Locales

Historia y Geografia



LLa Zona Econdémica de Al Dugm, una interfaz econémica internacional de multiples usos,
es un proyecto de importancia central para la gobernacion de Al-Wusta.

La provincia de Al Wusta se encuentra
al sur de las provincias de Dakhiliyah
y Dhahirah. Con vistas al Mar Arabigo
al este, limita con el desierto de Rub’al
Khali o Cuadrante Vacio al oeste y la
provincia de Dhofar por la parte sur.
Su caracteristica mas importante es
la presencia de una gran cantidad de
yacimientos petroliferos y de gas. Su
clima es templado durante todo el afo.

La provincia de Wusta esta compuesta
por cuatro wilayats —su capital Haima,
Mahawt, Dugm y Al Jazer- con una
poblacién total de 42.111 habitantes,
segun el Censo de 2010 de Poblacion,
Vivienda y Locales, que segun los
datos de agosto de 2017 de la Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion
ha aumentado a 46.756 habitantes. Su
Consejo Municipal estéa compuesto por
ocho miembros.

La Zona Econémica Especial de Dugm

(SEZAD) es uno de los proyectos mas
ambiciosos de la provincia. Es una
interfaz econdmica de usos multiples de
proporciones globales y centro regional
clave, alo que hay que anadir el aspecto
geopolitico  estratégico de Dugm, @%
abierto al Mar Arabigo. Dugm ha vivido %%
un gran desarrollo en los Ultimos afios .
y ahora ocupa una posicién especial '
en la inversion global, dada su ventaja < ;%
competitiva y los muchos incentivos y |
facilidades que ofrece a los inversores.

La Zona Econdémica Especial de
Dugm (SEZAD) refleja la estrategia
gubernamental para desarrollar la
provincia de Wusta y convertirla en un
importante contribuyente a la economia
nacional, reforzando la  posicion
internacional del Sultanato.

Por otro lado, se han puesto en marcha
varios proyectos en agua, electricidad,
carreteras, pesca, sanidad, educacion.

La floreciente
Al-Wusta es la
sede de algunos
megaproyectos
que sacan el
maximo partido
tanto a su posicion
estratégica para
las lineas navieras
internacionales como
a su paisaje natural.




“El gobierno y la gente son como un solo cuerpo.

Si uno de sus drganos no cumple con su deber, las

otras partes de ese cuerpo suﬁirén”.

Qaboos bin Said
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Los objetivos del
Renacimiento moderno
de Omén eran
construir un Estado
moderno basado en
unas instituciones,
sistemas y leyes
que garantizasen
su superviciencia
como democracia
progresista.

Los principios fundamentales del
Renacimiento moderno de Oman
se basan en el establecimiento de
un Estado moderno y en garantizar
Su existencia sostenida a través de
una compleja red de instituciones,
sistemas y leyes. Esta infraestructura
era esencial para avanzar socialmente
y apoyar el desarrollo. Fue disefada
meticulosa y deliberadamente por Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said,
consciente tanto de los principios
democraticos que lo sustentan como
de los factores que adaptarian el disefo
a las realidades de Oman. Se trataba de
un criterio moral que ha acompanado al
Sultanato en su viaje contemporaneo,
permitiéndole adoptar la ciencia y el
conocimiento modernos sin perder su
autenticidad. El progreso y el patrimonio
han demostrado ser fuertes aliados en
el camino hacia el siglo XXI.

Instituciones del Estado moderno

Los principios fundamentales del Renacimiento moderno de Oman se basan en el
establecimiento de un Estado moderno y en garantizar su existencia sostenida a través de
una compleja red de instituciones, sistemas vy leyes.

La importancia de lo logrado respecto a
la creacion y el progreso hacia un Estado
institucional moderno es el resultado
de una vision integral, ejecutada a
través de una cuidada planificacion y
liderazgo. Destinada a la nacion y a sus
ciudadanos, el objetivo prioritario de la
gobernanza ha sido primero establecer,
y luego proteger, un concepto de
ciudadania basado en la plena igualdad
entre todos los ciudadanos del Estado.

Este principio esta consagrado en
la Ley Fundamental del Estado,
emitida el 11 de junio de 1996, y en
sus enmiendas. La Ley Fundamental
es una carta que enuncia todos los
aspectos clave del Estado moderno,
las relaciones entre sus instituciones
y las responsabilidades, derechos,
deberes y tareas encomendados a
los distintos o6rganos del Estado e



La Ley Fundamental crea el marco legal necesario para definir y supervisar el trabajo de las
diversas autoridades estatales. Al mismo tiempo, ofrece maximas medidas de seguridad
para proteger la libertad, la dignidad y los derechos del individuo.

instituciones administrativas. Garantiza
la independencia del poder judicial en
el gjercicio de sus funciones, a fin de
que se haga justicia, supervisando su
desempefio y garantizando su progreso
adecuado a través de los mecanismos
operativos de control financiero vy
administrativo  del Estado como
demuestra el trabajo realizado por la
Entidad Financiera y Administrativa
Fiscalizadora, la Autoridad Publica
para la Proteccion del Consumidor y el
resto de organismos reguladores que
ejercen sus funciones en el marco de
esta ley estatal. Las correspondientes
obligaciones aseguran y garantizan las
libertades basicas de los ciudadanos,
protegidas por la ley.

La Ley Fundamental del Estado

Para progresar hacia la prosperidad
y estabilidad y hacia una mayor

participacion ciudadana en el proceso
de desarrollo, el 6 de noviembre de 1996
se promulgo el Real Decreto N°101/96
que establece la Ley Fundamental
del Estado. La Ley Fundamental
proporcionaria las bases para un futuro
seguro para Oman y potenciaria su
internacionalizacion, como promociond
Su creencia en la paz y la cooperacion
entre las naciones y los pueblos.

Los siete capitulos y 81 articulos de la
Ley Fundamental crean el marco legal
necesario para definir y supervisar el
trabajo de las diversas autoridades
estatales, guiando a los organismos
individuales en los objetivos y el alcance
de sus responsabilidades especificas.
Al mismo tiempo, ofrece maximas
medidas de seguridad para proteger la
libertad, la dignidad y los derechos del
individuo. Sitla a la ley en los mas altos




La gobernanza en el Sultanato se ejerce de conformidad con el articulo 9 de la Ley

£ Fundamental del Estado, es decir, “sobre la base de la justicia, la consulta y la igualdad”. El
derecho de los ciudadanos a participar en los asuntos publicos esta consagrado en esta Ley.

estandares soberanos  reconocidos

internacionalmente.

Este documento histérico define el
sistema de gobierno del Estado y los
principios basicos de las politicas del
Estado en todos los niveles. Especifica
los derechos y deberes de los
ciudadanos y detalla las disposiciones
referentes a la Jefatura del Estado,
el Consejo de Ministros y el poder
judicial. También hace referencia a
los consejos especializados, asuntos
financieros y al Consejo de Oman (Majlis
Oman). Las leyes deben ser emitidas
fundamentandose en las disposiciones
de la Ley Fundamental del Estado, y no
pueden entrar en conflicto con ella.

Para confirmar la participacion de
toda la sociedad en el camino hacia
el objetivo deseado de un Estado
desarrollado y de progreso, algunas de
las disposiciones de la Ley Fundamental
se modificaron por primera vez bajo el
Real Decreto n°99/2011 del 19 octubre
de 2011. Las nuevas enmiendas
otorgan poderes legislativos, de
auditoria y prerrogativas al Consejo de
Estado y al Consejo Consultivo (Majlis
al Shura) para asegurar que ambos se
ajustan a las decisiones emitidas por el
Consejo de Ministros.

Las enmiendas también otorgan al
Consejo de Estado (Majlis al Shura) y al
Consejo Consultivo el derecho a modificar
las proposiciones de ley del Consejo de
Ministros antes de su presentacion a Su
Majestad el Sultan, quien las promulga
con caracter obligatorio. Las enmiendas
a la Ley Fundamental conceden solo al
Consejo Consultivo la prerrogativa de
proponer leyes y definen las condiciones
para formar parte del Consejo de Estado
y del Consejo Consultivo, asi como el
numero de miembros de los dos Consejos,
especificando que los miembros del
Consejo de Estado no podran superar
en numero a los miembros del Consejo
Consultivo.

Instituciones del Estado moderno

Bases fundamentales

La Ley Fundamental del Estado especifica
un conjunto de bases y principios solidos
para el Estado y el sistema de gobierno.
En su primer articulo, establece que
el Sultanato de Oman es un Estado
independiente, plenamente  soberano,
arabe e islamico y su capital es la ciudad
de Mascate.

El articulo 2 establece que la religion del
Estado es el Islam y que la Sharia es la
base de su legislacion.

En la primera parte de la Ley Fundamental
del Estado también se especifica el
método y los procedimientos para
acceder al poder. El articulo 5 estipula
que el sistema de gobierno esta presidido
por la Realeza del Sultanato, de caracter
hereditario a través de los descendientes
varones de Sayyid Turki bin Said bin
Sultan y con la condicion de que el
sucesor elegido sea musulman, esté en
plenas facultades mentales e hijo legitimo
de dos padres omanies y musulmanes.

Las leyes del Sultanato se asumen de
conformidad con el articulo 9 en base a
la justicia, la consulta y la igualdad. De
conformidad con la ley, los ciudadanos
tienen derecho a participar en los asuntos
publicos.

El articulo 59 estipula que la soberania
de la ley es la base de gobierno del
Estado y que la integridad, imparcialidad
y honradez de los jueces deben ser una
garantia de los derechos vy libertades.
La Ley Fundamental del Estado también
garantiza la independencia del poder
judicial y establece que las injerencias
en los procesos judiciales son delitos
penados por ley.

Todos los aspectos del sistema politico
omani y sus actuaciones se encuentran
definidos en los articulos de la Ley
Fundamental del Estado, que garantizan
los derechosy libertades delos ciudadanos
del pais, asi como las funciones de las
autoridades e instituciones del Estado.



_ Su Majestad el Sultan es el Jefe del Estado, con autoridad suprema y definitiva y
¢ Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas. La persona de Su Majestad es inviolable. &
El respeto hacia él es obligatorio y sus ¢rdenes deben ser obedecidas.

La estructura organizativa del Estado
esta integrada por Su Majestad el
Sultan, los Consejos, las instituciones
y las autoridades que se indican a
continuacion:

Primero, Su Majestad el
Sultan:

Su Majestad el Sultan es el Jefe del
Estado, con autoridad suprema 'y
definitiva y Comandante Supremo de
las Fuerzas Armadas. La persona de Su
Majestad es inviolable. El respeto hacia
él es obligatorio y sus érdenes deben ser
obedecidas. Es el simbolo de la unidad
nacional. Es el guardian y defensor del
pais. Las funciones de Su Majestad
quedan definidas en el articulo 42 de la
Ley Fundamental del Estado.

Segundo, el Consejo de
Ministros:

El Consejo de Ministros asiste a Su
Majestad el Sultan en la elaboracion
de la politica general del Estado y es la
institucion encargada de la aplicacion
de la politica general del Estado. En este
contexto, el Consejo de Ministros se
encarga especificamente de presentar
recomendaciones a Su Majestad el
Sultan en temas econdémicos, politicos,
sociales, ejecutivos y administrativos de
interés para el gobierno. Esto incluye las
proposiciones de ley, Reales Decretos,
decisiones dirigidas a la promocion del
bienestar de los ciudadanos, a asegurar

la prestacion de servicios basicos o elevar
su poder adquisitivo, temas basicos
de salud y cultura, la determinacion de
los objetivos generales y las politicas
de desarrollo econémico, social vy
administrativo, proponiendo medios y
procedimientos para poner en practica
estas politicas y garantizar la utilizacion
adecuada y correcta de los recursos
financieros, econdmicos y humanos.

Ademas, el Consejo de Ministros discute
los planes de desarrollo que elaboran
los distintos departamentos para su
presentacion a Su Majestad el Sultan
y su posterior aprobacion. También
analiza las propuestas de los ministerios,
cada uno en sus areas de actuacion,
adoptando las decisiones adecuadas
sobre cada una de estas propuestas.

El Consejo de Ministros supervisa
el buen funcionamiento del aparato
administrativo  del  Estado, hace
seguimiento del desempeno de sus
funciones y de la coordinacion entre
sus distintas unidades. También es
responsable de la supervision general
del cumplimiento de las leyes, Reales
Decretos,  decisiones, reglamentos,
tratados, acuerdos y resoluciones de
los tribunales, ademas de otras tareas
que le son delegadas por Su Majestad
el Sultan o por la ley. El Consejo de
Ministros cuenta con una Secretaria
General que le ayuda en la realizacion de
sus funciones.




La composicién del Consejo de Ministros, bajo la
presidencia de Su Majestad el Sultan, es la siguiente:

Su Alteza Sayyid Fahd bin Mahmoud al Said,
Vice Primer Ministro del Consejo de Ministros

Su Alteza Sayyid Haitham bin Tariq Al Said,
Ministro de Cultura y Patrimonio

HE Sayyid Khalid bin Hilal bin Saud al Busaidi,
Ministro del Diwan de La Corte Real

HE General Sultan bin Mohammed al Nu’mani,
Ministro de la Oficina Real

HE Sayyid Badr bin Saud bin Hareb al Busaidy,
Ministro de Defensa

HE Sayyid Hamoud bin Faisal bin Said al Busaidi,
Ministro del Interior

HE Yusuf bin Alawi bin Abdallah,
Ministro de Asuntos Exteriores

Instituciones del Estado moderno



HE Jeque Abdulmalik bin Abdullah Ali al Khalili,

Ministro de Justicia
HE Darwish bin Ismail bin Ali al Balushi,
Ministro de Economia

Doty

DA

HE Jeque Abdullah bin Mohammed bin Abdullah al Salmi,
Ministro de Donaciones y Asuntos Religiosos

HE Dr. Mohammed bin Hamad bin Saif al Rumhy,
Ministro de Petroleo y Gas

HE Dr. Rawiyah bint Saud bin Ahmed al Busaidiyah,
Ministro de Educacién Superior

HE Dr. Ali bin Masoud bin Ali al Sunaidy,
Ministro de Comercio e Industria

HE Jeque Saif bin Mohammed al Shabibi,
Ministro de Vivienda




HE Jeque Abdullah bin Nasser al Bakri,
Ministro de Trabajo

HE Dr. Ahmed bin Mohammed bin Obaid Al Saidi,
Ministro de Sanidad

HE Dr. Madeeha bint Ahmed bin Nasser al Shaibaniyah,
Ministro de Educacion

HE Jeque Al Fahdl bin Mohammed bin Ahmed al Harthy,
Secretario General del Consejo de Ministros

HE Ahmed bin Abdullah bin Mohammed al Shuhi,
Ministro de Municipalidades y Recursos Hidricos

HE Dr. Ahmed bin Mohammed bin Salem al Futaisi,
Ministro de Transporte y Comunicaciones

HE Jeque Khalid bin Omar bin Said al Marhoon,
Ministro de Administraciones Publicas

HE Jeque Saad bin Mohammed bin Said al Mardhouf al Saadi,
Ministro de Deportes

Instituciones del Estado moderno



HE Sayyid Saud bin Hilal bin Hamad al Busaidi,
Ministro de Estado y Gobernador de Mascate

HE Dr. Abdullah bin Mohammed bin Said al Sa’eedi,
Ministro de Justicia

S B Beo
HE Dr. Fuad bin Jaafar bin Mohammed al Sajwani,
Ministro de Agricultura y Pesca

HE Mohammed bin Salim bin Said al Toobi,
Ministro de Clima y Medio Ambiente

HE Jeque Mohammed bin Said bin Saif al Kalbani,
Ministro de Desarrollo Social

HE Sayyid Mohammed bin Sultan bin Hamoud al Busaidi,
Ministro de Estado y Gobernador de Dhofar

HE Ahmed bin Nasser bin Hamad al Mahrazi,
Ministro de Turismo

HE Dr. Abdulmunim bin Mansoor bin Said al Hasani,
Ministro de Informacion




Su Majestad el Sultan preside una reunion del

Consejo de Ministros el 15 de octubre de 2017
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El Consejo Nacional de Seguridad es responsable de revisar todas las cuestiones

% relacionadas con la seguridad nacional. Se retne bajo la presidencia de Su Majestad el
Sultédn cuando él lo considera necesario.

Tercero, el Consejo de Defensa:

El 28 de diciembre de 1996, Su
Majestad el Sultan Qaboos emitié el
Real Decreto n°105/96 que definia la
estructura del Consejo de Defensa
bajo la presidencia de Su Majestad y
otros ocho miembros en funcién de
SuU rango o posicion. El Consejo de
Defensa se retne bajo la direccion de
Su Majestad el Sultan para discutir
cuestiones relacionadas con la defensa
y la seguridad del Estado.

Cuarto, el Consejo Nacional
de Seguridad (NSC):

El Consejo Nacional de Seguridad
es responsable de revisar todas las
cuestiones relacionadas con la seguridad
nacional. Se retne bajo la presidencia
de Su Majestad el Sultan cuando él lo
considera necesario. De lo contrario,
el Consejo de Seguridad Nacional se
reline bajo los auspicios del Ministro de
la Oficina Real. Sus miembros son: el
Inspector General de Policia y Aduanas,
el Jefe del Servicio de Seguridad Interior,
el Jefe del Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas del Sultan y el Presidente de la
Secretarfa de Comunicaciones y Enlace.
El Consejo puede requerir la presencia
de otras personas no miembros como
y cuando lo considere apropiado. El
Consejo cuenta con un Secretario
General que es nombrado por el
personal de la Oficina Real.

Quinto, el Consejo de Finanzas
y Recursos Energéticos:

Este Consejo tiene como principal
responsabilidad la redaccion de la politica
fiscal del Estado y todos los temas
relacionados con el sistema financiero
y monetario. Elabora anualmente los
Presupuestos Generales del Estado
y estudia las asignaciones financieras
para los proyectos de desarrollo, asi
como todos los temas relacionados
con la inversion interna y externa, su
financiacion e inversiones relacionadas
con el ahorro, temas financieros y
monetarios.
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Las obligaciones del Consejo también
se refieren al desarrollo de los recursos
energéticos y su contribucion a la
economia nacional, asi como a mejorar
el rendimiento de los fondos generados.

El Consejo, que se reune bajo la
presidencia de Su Majestad el Sultan o
de su Vicepresidente, fue reestructurado
bajo la presidencia de Su Majestad
a través del Real Decreto n°60/2011
emitido el 9 de mayo de 2011.

El 13 de septiembre de 2017, el
Consejo reviso el informe de situacion
financiera del Estado, los indicadores de
desempefio financiero, las previsiones
preliminares del Presupuesto del Estado
para el aho fiscal 2018 y la base y los
supuestos sobre los cuales se prepararan
las estimaciones. El Consejo respaldd
las recomendaciones del estudio sobre
la estrategia energética nacional y las
medidas que deben tomarse, incluido
el objetivo minimo de energia renovable
(10%) que debe alcanzarse para 2025.

Sexto. La Junta de
Gobernadores del Banco
Central de Oman:

La Junta de Gobernadores del Banco
Central de Oman desempena la tarea de
redactar una politica monetaria adecuada
para el Sultanato. Controla también el
Banco Central de Oman (BCO), establecido
el 1 de diciembre de 1974 de acuerdo
con las disposiciones de la Ley Bancaria
n°7/74, posteriormente modificada a
través del Real Decreto n°114/2000.

La Junta esta plenamente facultada para
adoptar todas las medidas necesarias
que garanticen una gestion adecuada del
BCO. También tiene autoridad absoluta
para emitir moneda, supervisar las
instituciones bancarias y sus operaciones
en el Sultanato.

La Junta de Gobernadores del
Banco Central de Oméan consta de
seis gobernadores, nombrados vy
encabezados por Su Majestad el Sultan.



El Consejo Supremo de Justicia tiene jurisdiccion sobre la politica general del poder

21 judicial, garantiza su independencia y controla su desarrollo. Lleva a cabo su papel en la g
consolidacion de los valores, los ideales y la ética del trabajo judicial y el cuidado prudente &
del sistema judicial y tiene plenos poderes en el gjercicio de sus funciones.

El 5 de septiembre de 2017, se emitid
el Real Decreto No. 42/2017 para
reconstituir la Junta de Gobernadores
del Banco Central de Oman bajo la
presidencia de Su Majestad.

Séptimo, el Consejo
Supremo de Justicia:

El Consejo Supremo de Justicia tiene
jurisdiccion sobre la politica general del
poder judicial, garantiza su independencia
y controla su desarrollo. Lleva a cabo su
papel en la consolidacion de los valores,
los ideales y la ética del trabajo judicial
y el cuidado prudente de sus sistemas.
Para alcanzar sus objetivos, el Consejo
Supremo de Justicia tiene jurisdiccion
sobre los tribunales y el Ministerio Fiscal.
Ademas, facilita los procesos de litigio,
el acceso a procesos judiciales y la
consideracion de los casos presentados
por las autoridades competentes.

Las promociones en Justicia, Corte
Administrativa y Ministerio Fiscal, cuyos
nombramientos segun la ley deban ser
a través de Real Decreto, son también
competencia de este Consejo. Ademas
de proponer proyectos de ley en materia
judicial y opinar en los anteproyectos de
ley, también asesora en los proyectos de
cooperacion judicial entre el Sultanato
y otros paises, asi como cualquier otro
tema que Su Majestad estime pertinente
revisar.

El Consejo se reestructurd el 29 de
febrero de 2012, siguiendo el Real
Decreto n°9/2012, con Su Majestad
como  Presidente.

Octavo, el Consejo
Supremo de Planificacion:

El Consejo Supremo de Planificacion fue
promulgado a través del Real Decreto
n°30/2012, emitido el 26 de mayo de
2012. El Consejo elabora las estrategias
y politicas necesarias para lograr un
desarrollo sostenible en el Sultanato.
Elabora también los mecanismos para su
implantacion y la consecucion exitosa de

una economia diversificada ademas de la
optimizacion de los recursos humanos y
naturales.

El 18 de septiembre de 2017, el Consejo
Supremo de Planificacion reviso el informe
de desempefio econémico de Oman,
incluidos los indicadores del PIB y las
tasas de inflacién, que se mantenia baja.
El Consejo también revisé una evaluacion
de desempeno para 2016, primer ano del
Noveno Plan Quinquenal de Desarrollo
2016-2020 en el contexto de los cambios
en curso en los mercados petroleros
mundiales y las expectativas para los
proximos tres afios del Plan. Esta en
juego el mantenimiento y la extension del
desarrollo econémico y social, y se informd
al Consejo sobre el estado real del gasto
de los componentes de desarrollo del
Noveno Plan Quinquenal 2016-2020. Se
debatié sobre las nuevas propuestas de
desarrollo prioritarias para los ministerios
y los organismos gubernamentales a lo
largo de los anos restantes del Plan.

Noveno, Altos Comités,
Consejos Subsidiarios e
Instituciones Publicas:

El articulo 56 de la Ley Fundamental
del Estado dispone que “Se deben
establecer Consejos especializados,
definir sus poderes y designar a sus
miembros de acuerdo con lo establecido
en los Reales Decretos”.

El aparato administrativo del Estado
esta compuesto por Altos Comités,
Consejos Subsidiarios Especializados e
Instituciones Publicas, y cada uno de ellos
es responsable de la gestion y supervision
de un sector especifico para la elaboracion
de un plan integral de desarrollo. En aras
del interés publico, deben garantizar una
gestion eficiente de cada organismo junto
con el resto de departamentos, incluyendo
los Ministerios.

Los miembros de estos Comités,
Consegjos e Instituciones incluyen a
ministros y figuras publicas de acuerdo
con su especializacion.




El aparato administrativo del Estado esta compuesto por altos comités, consejos subsidiarios

especializados e instituciones publicas, y cada uno de ellos es responsable de la gestion
y supervision de un sector especifico para la elaboracion de un plan integral de desarrollo.

El Alto Comisionado para Congresos:

Este Comité es responsable de la
elaboracién, seguimiento y enlace con
los congresos alos que asistaOmany, en
especial, aquellos en los que intervenga
el Consejo de Cooperacion de Estados
Arabes del Golfo, en coordinacién con
los ministerios pertinentes.

El'Alto Comité Supremo para Planes
Quinquenales:

El Alto Comité Supremo para Planes
Quinquenales establece los elementos
y directrices bésicos para los planes
quinquenales de desarrollo. Lleva a cabo
evaluaciones semestrales de dichos
planes.

Actla como una fuerza ejecutiva en la
negociacion de las actuales prioridades
destacadas por Su Majestad, para
transformarlas en politicas que se
consagren y ejecuten a través del Plan
Quinquenal de Desarrallo.

El Comité promueve una mayor
coordinacion entre el gobiernoy el Consejo
de Estado y el Consejo Consultivo en la
movilizacién de recursos para lograr los
objetivos  nacionales.

Organismo de Auditoria Administrativo-

Financiera del Estado (SFAAI):

El 22 de noviembre de 1999, se cre¢ el
Organismo de Auditoria Financiera del
Estado (SFAAI) como una institucion
administrativa y financieramente
independiente. El 27 de febrero de 2011,
Su Majestad el Sultan Qaboos ordend
el cambio de nombre de la entidad, que
paso a llamarse Organismo de Auditoria
Administrativo-Financiero  del Estado,
convirtiéndose en el aparato de control
administrativo y financiero del Estado.
Responde directamente ante Su Majestad
el Sultan.

Coronando los progresivos pasos en el
desarrollo de la institucion de auditoria,

Instituciones del Estado moderno

se emitid la Ley de Auditoria Financiera
y Administrativa por el Real Decreto
N° 111/2011, junto con la Ley para la
Proteccion de los Fondos Publicos y la
Prevencion de Conflictos de Intereses
(la “Ley Anti-corrupcion”), promulgada
mediante el Real Decreto 112/2011.
Estas dos disposiciones juntas centran
la atencion en la labor de la SFAAI y
amplian su mandato con el fin de mejorar
su desempefio en el cumplimiento de los
objetivos generales de desarrollo nacional.

El 15 de enero de 2016, el Sultan Qaboos
emitid directivas que incluian en el ambito
de la responsabilidad del Organismo
de Auditoria Administrativa y Financiera
del Estado al municipio de Mascate,
la  Secretaria  General del Consegjo
de Ministros, el Tribunal de Justicia
Administrativa y la Autoridad Publica para
la  Artesania.

El Estado se compromete a luchar contra
la corrupcion y promover la integridad en
todos los sectores. La institucion organiza
periddicamente seminarios para mejorar
el nivel de concienciacion e integridad y
mantener informado a la ciudadania sobre
el uso adecuado de los fondos publicos.
Entre 2013 y 2016, patrociné un total de
154 seminarios de este tipo.

El Consejo de la Administracion Publica:

El Consejo de la Administracion Publica
es responsable de la elaboracion de las
politicas generales relacionadas con la
administracion publica y los planes de
desarrollo administrativo. Sus decisiones,
leyes y procedimientos van claramente
encaminados a una mejora del rendimiento
de las instituciones administrativas del
Estado.

La funcién del Consejo es desarrollar la
administracion publica civil, y aumentar
la eficiencia de los métodos, medios
y procedimientos que se utilizan
habitualmente; también revisa las politicas,
los sistemas, la armonizacién de salarios,



El Consejo de la Universidad Sultan Qaboos trabaja para mantener y mejorar la calidad de la

educacion universitaria y lograr el maximo rendimiento de los cursos ofrecidos en la Universidad &
Sultan Qaboos, sus graduados y las necesidades del Plan Nacional de Desarrollo.

ademas de subvenciones, bengficios y
bonificaciones; propone enmiendas al
Consejo de Ministros relacionadas con
estos asuntos; y, por Ultimo, adopta
sistemas de control administrativo
disenados para verificar la integridad de
la aplicacion de las leyes y reglamentos
relativos a la funcion publica.

El Consejo de la Universidad Sultan Qaboos:

El Consejo de la Universidad Sultan
Qaboos trabaja para mantener y mejorar
la calidad de la educacion universitaria
y lograr el maximo rendimiento de los
cursos ofrecidos en la Universidad Sultan
Qaboos, sus graduados y las necesidades
del Plan Nacional de Desarrollo.

El 12 de junio de 2017, el Consejo adoptd
el cronograma de estudios superiores
universitarios con algunas modificaciones.
También se aprobd el establecimiento
del Centro SQU para la Investigacion
de la Energia Sostenible y el Centro de
Investigacion a Nanoescala.

En el contexto de los esfuerzos de
SQU para empoderar a los estudiantes
y mejorar sus esfuerzos académicos
y extracurriculares, se aprobaron tres
premios universitarios: a la actividad
deportiva entre facultades; al mejor
proyecto de investigacion estudiantil, y al
grupo de estudiantes sobresaliente.

La Junta de Licitacion:

La Junta de Licitacion es responsable de
publicar las licitaciones, abrir las ofertas,
analizarlas y adjudicar las licitaciones
publicas cuyo coste supera los RO3
millones. Se exceptlan de este proceso
los contratos relativos a los proyectos de
seguridad y defensa con connotaciones
especificas en la ley. La Junta asume sus
funciones guiada por medidas destinadas
a elevar los niveles de rendimiento en
las agencias gubernamentales, a fin de
garantizar el uso adecuado y eficiente de
los fondos publicos.

El 28 de marzo de 2017, la Junta
de Licitacion present6 el sistema de
registro Esnad (‘soporte’ en arabe), un
portal de licitacion electrénica para el
departamento de compras del gobierno
que aumenta los niveles de eficiencia
al acelerar los procesos de evaluacion
y asignacion  electronicamente, de
conformidad con la Ley de Licitaciones
y sus reglamentos de implementacion.
Esnad también supervisa el
procesamiento de las transacciones
financieras  electrénicamente. Se
podria decir que el simbolismo de
Esnad encarna muchos aspectos
de la relacién cooperativa entre las
partes que negocian, asi como la
tendencia progresiva hacia formas mas
sostenibles de desarrollo, una economia
mas ecolégica y un medio ambiente
mas verde, todos ideales dominantes
en la imagen nacional de Oman.

El Consejo de Educacion

El Consejo de Educacion (TEC) surgio
de un matrimonio triangular de la
politica general de Estado, el plan
nacional de desarrollo y las necesidades
del mercado laboral. El Real Decreto
No. 48/2012 establecié el Consejo
como una extension del Consejo de
Educacion Superior, creado en 1998 en
virtud del Real Decreto No. 65/1998.

Sobre esta base, y en linea con su
mandato, desde su creacion el Consejo
ha puesto en marcha sucesivos
proyectos, todos disefiados con el
objetivo de desarrollar la educacion en
el Sultanato.

En 2017, Su Majestad el Sultan Qaboos
bin Said revis¢ y respaldo la filosofia de
la educacion tal como la defienden las
autoridades educativas del Sultanato,
una filosofia que define la politica para
todas las etapas del sistema educativo
y sirve como referencia en la creacion
de curriculos que estan en armonia con
objetivos nacionales mas amplios.




En su esfuerzo constante por mejorar
los sistemas de formacion técnica y
profesional y por que Sus programas
respondan a la demanda de cuadros
profesionales y formados para lograr
el desarrollo econémico, el Consejo de
Educacion aprobd las propuestas de
cambiar el titulo de “centro de formacion
profesional” a ‘“escuela técnica”, asi
como que el Instituto de Formacion de
Pescadores de Khaboura se convirtiese
en una escuela técnica especializada en
tecnologia y ciencias marinas.

El Consejo también aprob¢ la solicitud del
Instituto Superior Automotriz Nacional de
convertirse en centro universitario, 1o que
le permite ofrecer cursos y programas
especializados en el sector automotriz.
Finalmente, el Consejo aprob¢ la solicitud
de la Autoridad Especial de la Zona
Econémica para establecer un centro con
programas y Cursos especializados en
las actividades economicas de la region.
La actualizacién aportara inversiones del
sector privado.

La Junta de Especialidades Médicas de Oman

Con el fin de hacer frente al crecimiento
exponencial en el sector de servicios
sanitarios del Sultanato desde la
década de los setenta y los logros
sin  precedentes registrados como
consecuencia de una estrategia
intensa destinada a ofrecer una
excelente atencion médica para los
ciudadanos, se hizo necesario importar
el proceso de formacion reconocida
internacionalmente en medicina general
y especializada.

En aplicacion de las directivas de
Su Majestad el Sultan Qaboos, la
omanizacion es un objetivo nacional
con el fin de lograr la plena autonomia
en el mercado laboral. La Junta de
Especialidades Médicas de Oman se
cred por el Real Decreto N°31/2006, con
personalidad juridica e independencia
financiera y administrativa.
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En 2017, Su Majestad el Sultan Qaboos aprobo la Filosofia de la Educacion del Sultanato de

Oméan como documento de referencia de las politicas educativas, orientandolas hacia una
cultura de desarrollo continuo de la educacion en todas sus formas y etapas.

Desde su creacion, la Junta ha reunido un
cuerpo de expertos en formacion médica
y puede considerarse hoy una institucion
académica lider en esta region del mundo.

Ademas de sus operaciones dentro de
Oméan, la OMSB patrocina oportunidades
de formacion en el extranjero para médicos
en diversas disciplinas especializadas. El
6 de febrero de 2017, el Consejo celebrd
la graduacion de la octava promocion
de médicos omanies que completaron
entre cuatro y seis anos académicos de
formacion en el extranjero, un total de
107 postgraduados en 17 especialidades
médicas diferentes.

El Consejo de Investigacion:

El Consejo de Investigacion ha pasado
por muchas fases desde su fundacion
por el Real Decreto N°54/2005,
que anunciaba la puesta en marcha
inmediata de una estrategia nacional
para la investigacion cientifica. Se
adoptaron  politicas 'y  mecanismos
de apoyo de la investigacion como
medio para satisfacer las necesidades
locales, al tiempo que se adheria a los
estandares internacionales en innovacion
y excelencia cientifica. Con este fin, el
Consejo busca enlaces de investigacion,
transferencia de conocimiento y un
entorno de investigacion que sea a la vez
estimulante y basado en las necesidades
y capacidades reales.

El Consejo cuenta con un programa
abierto de ayudas a la investigacion y en
2009 inici6 la financiacion de proyectos
de investigacion presentados por los
investigadores en diversas disciplinas. La
estrategia nacional es crear competencia
y capacidad y fomentar un clima propicio
para lograr objetivos de investigacion
avanzada. El programa recibe propuestas
de investigacion, examina su potencial
y dispensa la financiacion necesaria en
seis sectores de investigacion: energia
e industria; sistemas de comunicacion e
informacién; medio ambiente y recursos



La Autoridad Publica para la Industria Artesanal trabaja en el progreso de las profesiones

Unicas tradicionales y artesanales, impulsando el desarrollo integrado a través de iniciativa
y proyectos piloto que benefician la recalificacion, la capacitacion y la produccion.

basicos; educacion y recursos humanos;
cultura y ciencias sociales y basicas; salud
y servicios sociales.

Hasta la fecha, el Consejo ha recibido
320 propuestas de investigacion en
distintos sectores, de los cuales ha
adoptado 160. Entre las propuestas de
investigacion académicas financiadas
habia 65 proyectos de doctorado y 139
de maestria.

En septiembre de 2017, el Consejo
lanzé la Biblioteca Virtual de Ciencias
Omani, Masader (‘fuentes’ en arabe), con
el objetivo de vincular a la comunidad
académica omani con los mejores
recursos de investigacion en el mundo.
Masader también contribuira a la
promocion de actividades de investigacion
cientifica para universitarios en general, asf
como para estudiantes de instituciones de
educacion superior y otros investigadores
en diversos sectores en todo el Sultanato.

Autoridad de Oman para la Acreditacion
Académica:

La Autoridad de Oman para la
Acreditacion Académica se establecié
como organismo oficial responsable del
proceso de acreditacion y de garantizar
la calidad de la educacion superior, tanto
publica como privada, proporcionada por
las instituciones en el Sultanato; y para
acreditar los programas académicos
ofrecidos por estas instituciones. La
Autoridad desempefa un papel clave en
la difusion de la cultura de la calidad.

La Autoridad de Oman para la Acreditacion
Académica ha trabajado desde su
creacion para desarrollar un sistema
nacional de gestion de la calidad de la
educacion superior basado en las mejores
practicas internacionales, teniendo en
cuenta las necesidades especiales del
entorno local de Oman.

En este sentido, se han registrado muchos
logros, entre otros, el desarrollo de un plan

para controlar la calidad de la educacion
superior en el Sultanato. Conocido como
Plan de Calidad, esta estrategia se basa
en los resultados de un estudio analitico
exhaustivo de los requisitos de calidad de
la educacién superior.

La Autoridad ‘Publica para‘la Industria
Artesanal:

Gracias al establecimiento de la Autoridad
Publica para la Industria Artesanal (PACI),
el arte y la artesania han experimentado
un gran auge en Oman, al incentivar la
percepcion de que el sector puede ser
una fuente de ingresos. Este desarrollo
esta en buena armonia con la politica
nacional de diversificacion econémica y
promocion del emprendimiento del sector
privado y esta dando beneficios frente a
la inversion inicial que se hizo en la PACI.

La PACI trabaja para mejorar la formacion
de los artesanos y adaptar la produccion
de las industrias artesanales a las
tendencias contemporaneas. Desarrolla
sulabor através de iniciativas de formacion
y produccion que apoyan aspectos del
ciclo de produccién artesanal y, por tanto,
promueven la artesania tradicional como
una fuente viable de rentas del trabajo en
el contexto moderno.

A lo largo de 2017, la PACI implementd
multiples estrategias de apoyo a los
trabajadores innovadores y creativos,
administradas a través de un sistema
estructurado de programas practicos,
basados en el desarrollo de habilidades
y de formacion en productividad. Estos
programas se ofrecen en centros
creados especificamente para preservar
y transmitir las habilidades derivadas del
patrimonio omani a las generaciones mas
jovenes.

En julio de 2017, la PACI tenia 180
establecimientos artesanales registrados
y 25 puntos de venta regulares, ademas
de ubicaciones independientes y de
grupo en ferias de mercado y exhibiciones




colectivos.

de grupos artesanales e itinerantes en
los portales minoristas y de marketing
electronico.

El concurso Excelencia Artesanal Sultan
Qaboos refleja el reconocimiento de Su
Majestad al valor y la importancia de las
empresas artesanales en Oman y su fuerte
compromiso con los artesanos omanies.

La Autoridad del Mercado de Capitales:

La Autoridad del Mercado de Capitales
ha trabajado para desarrollar la base
legislativa y normativa del sector del
mercado de capitales en el Sultanato, a
través de la introduccion y modificacion
de reglamentos, controles y regulaciones
que rigen el sector. Estos controles
apoyan la estabiidad del mercado
de valores y aumentan su eficiencia,
factores esenciales para las necesidades
econdmicas actuales del Sultanato y de
la region, en linea con la evolucion de los
mercados  globales.

La Autoridad adopt6 nuevas regulaciones
y procedimientos en 2016, de los cuales
los mas destacados son lo que regulan
el mercado de Sukuk. También se
modificaron las regulaciones ejecutivas
de la Ley del Mercado de Capitales,
reduciendo los periodos de divulgacion
para los emisores y reforzando los
estandares de control para garantizar la
adecuacion en el mercado de capitales y
asegurar la financiacion.

También se reclasificd el numero de
mercados en el Mercado de Valores de
Macaste, elevandolos a seis: mercado
regular, mercado paralelo, mercado de
seguimiento, tercer mercado, mercado de
valores y sukuk y mercado de derechos
preferenciales.

La Organizacion Benéfica de Oman:

La Organizacion Benéfica de Oman (OCO)
da apoyo a diversos programas sociales
y presta ayuda en casos de emergencia
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La Organizacion Benéfica de Oman (OCO) presta ayuda a personas necesitadas tanto dentro

¥ como fuera del Sultanato y colabora en casos de desastres o de accidentes personales o

tanto dentro como fuera del Sultanato. La
OCO, por ejemplo, ha prestado su apoyo
a los palestinos necesitados, ha aportado
fondos para la reconstruccién de la
Franja de Gaza y la creacién de centros
educativos en Cisjordania. También ha
prestado asistencia en Yemen, Siria,
Libia, Pakistan, y otros muchos paises,
que sufren las tragicas consecuencias
de situaciones de conflicto, guerra o de
adversidades climaticas, actuando a
través de organizaciones internacionales
como el Comité Internacional de la Cruz
Roja, el ACNUR o similares.

LaOrganizaciontambiéncolaboraencasos
de desastres personales o colectivos,
tales como terremotos o hambruna en
diferentes partes del mundo. Cuenta
con unidades especiales dedicadas a la
atencion de nifios y huérfanos, grupos
sociales desfavorecidos, discapacitados,
ancianos, entre otros grupos sociales
desfavorecidos.

La Autoridad de Tecnologias de la
Informacion  (ITA):

La Autoridad de Tecnologias de la
Informacion, desde su creacion por Real
Decreto N°52/2006, el 31 de mayo de
2006, es responsable de la estrategia
digital nacional de Oman, o proyecto de
gobierno electronico. Su objetivo es liderar
la transicién hacia una economia basada
en el conocimiento por medio de una serie
de iniciativas y proyectos de la era digital
en todos los aspectos de la sociedad.

La Autoridad cre6 el Centro Nacional de
Datos, que aloja los sistemas de Tl para
todas las instituciones gubernamentales
y proporciona soluciones de
recuperacion ante desastres. También
ha implementado la Red del Gobierno
de Oman, una infraestructura nacional de
telecomunicaciones que interconecta a las
entidades gubernamentales. Su objetivo
es apoyar Yy vincular otras iniciativas de
gobierno electrénico y, en Ultima instancia,
mejorar los servicios publicos.



La ITA implementé el G-Cloud, el Proyecto de la Nube del Gobierno de Oman, que proporciona una

infraestructura comun, incluidos servidores, redes, amacenamiento y aplicaciones, permitiendo
que la plataforma satisfaga las necesidades de todas las agencias gubernamentales. ’

La Autoridad utiliza Tam, el Servicio
de Certificacion  Electronico  provisto
por el Centro Nacional de Certificacion
Digital (NDCC) del ITA, que permite a los
ciudadanos y residentes hacer uso de
servicios electronicos y transacciones con
un alto grado de seguridad, autenticidad,
integridad y confidencialidad, protegiendo
todas las transacciones electronicas
realizadas a través de tarjetas de
identificacion o tarjetas SIM moviles.

La Autoridad también implementd el
G-Cloud, el Proyecto de la Nube del
Gobierno de Oman, que proporciona
una infraestructura comun, incluidos
servidores, redes, almacenamiento
y aplicaciones, permitendo que la
plataforma satisfaga las necesidades
de todas las agencias gubernamentales
comodamente.

Telecomunicaciones (TRA):

La Autoridad Regulatoria  de las
Telecomunicaciones (TRA) se cred el 12 de
marzo de 2002 bajo la Ley de Regulacion
de las Telecomunicaciones, emitida a
través del Real Decreto Ley N°30/2002
con el objetivo de liberalizar y mejorar
los servicios en el sector. En 2012 se le
encomendo la reorganizacion del sector
nacional de servicios postales en linea
con la Ley de Regulacion de Servicios
Postales Ejecutivo derivada del Real
Decreto N°71/2012 sobre el desarrollo y
la liberalizacién del sector postal.

La TRA ha concentrado sus energias
en dar a los usuarios el acceso a unos
servicios de comunicaciones globales de
calidad a precios asequibles. Para ello,
promueve el crecimiento en el nimero de
licencias que operan en el mercado con el
fin de poder ofrecer mayores posibilidades
de eleccién para el consumidor.

La Autoridad también ha trabajado para
optimizar el entorno normativo de tal
forma que para finales de 2018, esté

garantizado un producto publico de clase
mundial.

Con este fin, lanz6 dos herramientas
reguladoras especfficas, la primera relativa
al precio (el Reglamento de Acceso
Interconectado y de Interconexion, el
Reglamento para Menores Aranceles
y el Reglamento sobre Separacion de
Cuentas); y el otro relacionado con la
calidad (Regulacion de la calidad de los
servicios). Estas regulaciones fueron
publicadas en el Boletin Oficial a principios
de 2016, y se espera que promuevan y
fomenten la competencia en el mercado
y mejoren la calidad de los servicios
prestados.

Electricidad (PAEW):

La Autoridad Publica de Agua vy
Electricidad (PAEW) se establecié a través
del Real Decreto n°92/2007 emitido el
9 de septiembre de 2007, a raiz de la
privatizacion del sector de la electricidad
en 2004. Su funcion es regular el sector
del aguay electricidad en todo el Sultanato
de conformidad con las leyes vigentes.
La PAEW - entidad legal, financiera y
administrativamente independiente - tiene
fondos propios que le permiten alcanzar
sus objetivos.

La Autoridad es responsable de ejecutar
el plan director para el sector del agua, tal
y como esta previsto para el periodo hasta
2040. El plan incluye un serie de proyectos
de desalinizacion y de transferencia y
distribucién de agua, con el objetivo
de alcanzar altos niveles de cobertura
y mayor seguridad en el suministro de
agua. La cobertura actual de recursos
hidricos del Sultanato, segun las Ultimas
estadisticas para 2015, es del 60% y esta
previsto que llegue al 98% para 2040.

Las plantas  desalinizadoras  son
grandes proyectos que contribuyen
significativamente a mejorar la seguridad
de recursos hidricos del Sultanato.




Desde su fundacion, el objetivo fundamental de la Autoridad Nacional de Registro y Archivos

ha sido crear un archivo documental mediante la recopilacion de documentos y archivos g
relacionados con el Sultanato. La NRAA ha logrado reunir por este medio una amplia e ¢
importante coleccion de documentos, que representan una parte de la memoria nacional.

Segun la estrategia de 2040, las plantas
se convertiran en la principal fuente de
agua potable, y las aguas subterraneas
se mantendran como almacenamiento
estratégico. La PAEW esta colaborando
con la Comparia Oman Power and Water
Procurement Company para ampliar
las plantas de desalinizacion existentes
y establecer otras nuevas con el fin de
satisfacer la creciente demanda de agua
potable.

La Autoridad Nacional de Registro'y
Archivos (NRAA):

La Autoridad Nacional de Registro y
Archivos (NRAA) se establecid en virtud
del Real Decreto n°60/2007 el 2 de julio
de 2007, como proyecto nacional para
la preservacion de la historia de Oman y
el establecimiento de un sistema integral
de gestién de los registros publicos
relacionados con los departamentos
gubernamentales establecidos por la ley
de la NRAA.

Brindar asistencia técnica y seguimiento
en la gestion de documentos actuales
y en archivos intermedios, a través
de la interaccién con las autoridades
competentes, es una de las principales
y mas especificas competencias de la
Autoridad. Brinda asistencia técnica
a las unidades gubernamentales para
que preparen sistemas de gestion de
sus propios documentos. En mayo de
2017, habia apoyado a 45 unidades
administrativas  del Estado en este
proceso, operando de conformidad con
la Ley de Registro y Archivos.

La Autoridad supervisa y evalla los
archivos intermedios en nombre de las
autoridades  involucradas, realizando
visitas periddicas de campo a estos sitios
para supervisiones técnicas.

Desde su fundacién, el objetivo
fundamental de la NRAA ha sido crear
un archivo documental mediante la
recopilacion de documentos y archivos
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relacionados con el Sultanato de paises
que han mantenido relaciones con Oman.
También recoge los documentos de los
ciudadanos del Sultanato. La NRAA ha
logrado reunir por este medio una amplia
e importante colecciéon de documentos,
que representan una parte de la memoria
nacional.

Ademés, desde 2016, la NRAA
ha comenzado a reunir bajo su
custodia documentos devueltos por
departamentos  administrativos  del
Estado, de conformidad con la Ley de
Registro y  Archivos.

El 1 de mayo de 2017, la Comision realizd
una eliminacion segura de documentos, en
papel, electronicos y otros dispositivos de
almacenamiento en nombre del gobierno
y las agencias de seguridad, empresas,
instituciones privadas y particulares.

LaAutoridad Piblica para la Promocion de la Inversion

yDesarrollo de las Exportaciones (ITHRAA):

La Autoridad Publica para la Promocién
de la Inversion y Desarrollo de las
Exportaciones (ITHRAA) fue establecida
a través del Real Decreto n°52/2011, del
27 de marzo de 2011, en el marco de la
estrategia gubernamental de avanzar en
el desarrollo del sector privado y promover
las exportaciones omanies a través de
atractivos incentivos para los inversores
locales y extranjeros.

La [THRAA fomenta una mayor
participacion ~ del  sector  privado
dentro de la campana para lograr una
mayor inversion interna y hacer crecer
las exportaciones en sectores no
relacionados con los hidrocarburos. El
objetivo prioritario es aumentar la balanza
comercial de Oman.

La Autoridad también tiene como objetivo
atraer inversiones extranjeras, facilitando
la realizacion de todas las transacciones
y liberalizar el peso econémico para el
Sultanato mediante el seguimiento de la
evolucion econdémica mundial.



La Autoridad Publica de Almacenes y Banco de Alimentos garantiza la disponibilidad de

alimentos basicos de forma permanente en las cantidades necesarias y estado 6ptimo.

La Autoridad ‘Publica de la Seguridad
Social  (PASI):

La Autoridad Publica de la Seguridad
Social (PASl) ha logrado avances
significativos en su busqueda de dar
cobertura de seguridad social a todos
los ciudadanos que trabajan en el sector
privado. Se cre6 por el Real Decreto
n°72/1992. Desempefia un papel clave en
la proteccion de este sector laboral.

Su objetivo es mejorar la calidad de
los servicios, promover la confianza
y satisfaccion entre empleadores 'y
empleados asegurados mediante los
recursos disponibles y de conformidad
con las leyes y regulaciones existentes
para ambos.

El sector de la seguridad social ha
experimentado muchos avances
desde que se introdujo la regulacion
de la seguridad social en 1992 para los
omanies que trabajan en el sector privado
del Sultanato. Las sucesivas reformas
legislativas han logrado extender la
cobertura e incorporar categorias que no
estaban protegidas en los primeros anos
del sistema. A finales de mayo de 2017,
segun las estadisticas disponibles, habia
217.829 empleados del sector privado
asegurados en el marco del plan.

Banco de Alimentos

La Autoridad Publica de Almacenes vy
Banco de Alimentos se establecid en
1980 en virtud del Real Decreto No.
62/1980, que establecia que el papel y
la funcién principal de la Autoridad era
garantizar la disponibilidad de alimentos
basicos de forma permanente en las
cantidades y estado 6ptimo, de tal forma
que pudiese intervenir rapidamente en
caso de emergencia nacional, tras una
crisis imprevista o de adversidad climatica.

Las competencias de la Autoridad se
ampliaron recientemente mediante el
Real Decreto N° 3/2017, que restablecio

sus objetivos y términos de referencia
en algunos aspectos, como es la
implementacion de la estrategia de
seguridad alimentaria, la presentacion
de informes periédicos al Consejo de
Ministros, el desarrollo de politicas y
legislacion nacionales relacionadas con
los sectores de seguridad alimentaria
del Sultanato, y el establecimiento de un
sistema nacional integrado de informacion
de seguridad alimentaria  mediante
la coordinacion con las autoridades
interesadas.

En 2017, la Autoridad firmé nuevos
acuerdos relacionados con la importacion
de alimentos basicos del extranjero para
cubrir las necesidades actuales y futuras
del consumidor. Los acuerdos vienen a
completar la estrategia actual de garantizar
la disponibilidad y el aimacenamiento de
alimentos basicos estratégicos de manera
permanente.

La Autoridad Publica para la Defensa
del Consumidor (PACP):

El 28 de febrero de 2011, el Real Decreto
n° 26/2011 establecid la Autoridad
Publica para la Defensa del Consumidor
(PACP). EI 5 de abril de 2011, se aprob¢ el
Reglamento de la PACP, de conformidad
con el Real Decreto N° 53/2011.

Desde el principio, la PACP ha
promulgado  legislacion,  reglamentos
y directrices dentro de su mandato,
velando por la estabilidad de los precios,
la sensibilizacion de los consumidores
en materia de publicidad engafnosa
y la tramitacién de reclamaciones
relevantes de particulares y asociaciones
de consumidores. Examina y pone a
prueba las soluciones adecuadas a estos
problemas, haciendo un seguimiento
continuo de toda la actividad comercial
y vigilando la circulacion de bienes y
servicios para garantizar su correcta
distribucién. Promueve la competencia,
lucha contra el fraude comercial y trabaja
para evitar situaciones de monopolio
perjudiciales para la economia nacional.




En general, lleva a cabo acciones para
proteger y reforzar los derechos de los
consumidores en todos sus aspectos.

A través del Real Decreto N°66/2014,
se emiti6 la Ley de Defensa del
Consumidor y Competencia y a
través del Real Decreto N°67/2014
la Ley Antimonopolio de Oman, en
respuesta al estado actual de las
transacciones del consumidor en los
mercados nacionales e internacionales
del Sultanato. El Sultanato ha puesto
especial interés en introducir una
legislacion que defienda los derechos
de los consumidores ante posibles
fraudes. Estas leyes también tienen
por objetivo regular la relacion entre
el consumidor particular y el sector
empresarial suministrador de bienes y
servicios.

La regulacion ejecutiva de la Ley de
Defensa del Consumidor se emitio el
9 de marzo de 2017 para completar
la legislacion que rige la proteccion
del consumidor, y da margen para la
aplicacion efectiva de los articulos de
esta ley.

La Autoridad de la. Zona Econémica
Especial de’ Dugm:

La Autoridad de la Zona Econdmica
Especial en Dugm (SEZAD), creada
en virtud del Real Decreto 119/2011
del 26 de octubre de 2011, gestiona
la Zona Econémica Especial de Dugm,
al tiempo que supervisa las relaciones
comerciales entre las empresas y
los inversores en la SEZAD. Se ha
centrado en culminar la redaccion de
la legislacion necesaria para el buen
funcionamiento de la zona econdémica,
otorgandole capacidad en términos
de recursos humanos, técnicos,
administrativos y financieros para
asegurar su maximo beneficio.

El 26 de diciembre de 2013, el Real
Decreto N°79/2013 sobre la SEZAD dio
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La regulacion ejecutiva de la Ley de Defensa del Consumidor se emitio el 9 de marzo de

2017 para completar la legislacion que rige la proteccion del consumidor, y da margen para
la aplicacion efectiva de los articulos de esta ley.

un fuerte impulso a la inversion nacional
en la regién, para atraer inversion
extranjera mediante incentivos en
forma de facilidades y garantias para
proyectos construidos especificamente
dentro de la SEZAD. Encabezando
la lista de incentivos esta la exencion
de impuestos, 100% en el caso de
los proyectos propiedad extranjera y
la exencién de la inversion de capital
minimo requerido segun la legislacion
empresarial y otras leyes; junto con la
exencion de todas las restricciones en
lo que respecta a introduccion, manejo
e intercambio de moneda extranjera y
de aplicacion de las disposiciones de la
Ley de Agencias Comerciales

El 6 de septiembre de 2017, se empezd
a implementar la nueva regulacion que
rige el desarrollo inmobiliario en la
Zona Econdémica Especial. Se espera
que con esta regulacion, el clima sea
atractivo para la inversion y contribuya
a los esfuerzos de la SEZAD para
atraer inversiones locales y extranjeras.
El objetivo es animar al sector privado
a cooperar en la construccion de
proyectos de desarrollo inmobiliario
multifuncionales  dirigidos a  los
mercados residenciales, comerciales y
turisticos.

La Autoridad Publica de Radio y
Television (PART):

La Autoridad Publica de Radio vy
Television (PART) entré en vigor el 19
de octubre de 2010, mediante el Real
Decreto n°108/2010. Es responsable
de la difusion de su mensaje a través
de los medios mediante una buena
programacion de radio y de television.
La PART promueve valores altruistas
sociales y culturales, la participacion
comunitaria 'y la identificacion
patridtica, que encarnan la ideologia y
la visién del Estado, y aspira a liderar
el campo de los medios audiovisuales.
Su linea de programacion se basa en
la autenticidad histérica de la identidad
de Oman y el Renacimiento moderno



El contenido de los medios de comunicacion y la calidad de la produccion estan sujetos a una constante

reevaluacion en esta época de rapidos cambios en el campo de la radiodifusion. La Autoridad Public
de Radio y Television es el organismo responsable de mantenerse al dia de las novedades.

y ofrece informacion de alta calidad
que se ve recompensada por la alta
confianza del publico.

En su estrategia de 2017, la PART se
centré en desarrollar su contenido de
medios y una produccién de calidad.
Se mantiene al dia de los rapidos
avances técnicos en radiodifusion y
television, con el objetivo de mantener
y mejorar su estado actual reconocido
en un campo caracterizado por una
competencia enérgica y, a menudo,
agresiva.

La Autoridad Publica del Trabajo:

El 19 de mayo de 2013, se emitio el
Real Decreto n°32/2013 modificando
algunas de las disposiciones de los
reglamentos de la Autoridad Publica
del Trabajo. Este Decreto especifica
las  competencias y prerrogativas
de la Autoridad, que se encarga de
la creacion de una amplia base de
datos de los trabajadores de varios
departamentos dentro del sector
publico (civil, militar y de seguridad) y
de empresas del sector privado.

El 17 de julio de 2016, la Autoridad
puso en marcha un registro de
aptitudes profesionales y habilidades
de los solicitantes de empleo. Esto
representa el primer paso en un amplio
proyecto para identificar las tendencias
de busqueda de empleo y orientar a los
solicitantes de empleo sobre la manera
de obtener un trabajo acorde con sus
habilidades y aptitudes, asi como la
formacién y los programas de mejora
de sus cualificaciones que responden a
sus aspiraciones y potenciales.

En agosto de 2017, la Comision
anuncio la disponibilidad de un nuevo
mecanismo en linea o por SMS para
los solicitantes de empleo, un servicio
que también ayudara a identificar con
mayor precision el nuimero real de
desempleados de larga duracion.

La Autoridad Publica de Aviacién Civil:

La Autoridad Publica para la Aviacion
Civil, actuando conforme al Real Decreto
43/2013, de 16 de septiembre de 2013,
tiene como objetivo promocionar el sector
de la aviacion civil y de la totalidad de sus
instalaciones de apoyo, y elevar al maximo
el nivel de la aviacion civil y el transporte
aéreo en términos de eficiencia, calidad y
seguridad.

La Autoridad ha trabajado para
extender la red de transporte aéreo que
une el Sultanato con el resto del mundo.
Ha ampliado el campo de inversion,
atraido a aerolineas internacionales
al espacio aéreo de Oman y facilitado
la introduccion de nuevas aerolineas
nacionales. El enfoque dinamico de
la PACA, que considera el transporte
aéreo en todas sus formas y con todos
sSus servicios complementarios como
cruciales para un mayor desarrollo
economico, esta fomentando nuevos
sectores de crecimiento de ingresos
no petroleros en Oman, que sirven
principalmente al turismo, pero también
a los negocios en general, como una
forma de autofinanciacion para el
sistema logistico nacional.

Los cambios normativos han ayudado al
proceso de apertura de los cielos. La PACA
completo laredaccion de la politica nacional
de aviacion civil de forma eficiente. Otros
logros incluyen la expansion de la actividad
de la aviacion civil, la flexibilizacion de las
restricciones a la inversion en el sector
privado v la llegada de la primera aerolinea
low cost de Oman. Otras companias han
aprobado la evaluacion preliminar general
de la aviacion.

Actualmente el Sultanato tiene 92
acuerdos de transporte aéreo con
paises de ultramar, de los cuales 31 son
acuerdos de cielos abiertos, y la PACA
ha respaldado las solicitudes de varias
aerolineas para programar vuelos, tanto
nacionales como internacionales, en el
aeropuerto de Sohar.




A medida que el Sultanato amplia su red de conexiones de transporte en el extranjero, la

Autoridad Publica para la Aviacion Civil esta impulsando su estrategia de apertura a una g
mayor inversion sectorial, iniciando nuevas conexiones con lineas aéreas internacionales y =

creando oportunidades para compafias aéreas locales.

Mediana Empresa:

La Autoridad Publica de la Pequefia y
Mediana Empresa, Riyada (‘liderazgo’
en arabe) se establecié por el Real
Decreto No. 36/2013 del 30 de mayo
de 2013 para impulsar el sector de las
pymes y ampliar su contribucion a la
economia nacional. Su funcién principal
es brindar servicios al sector mediante
la provision de programas técnicos y de
formacion y otros servicios de apoyo,
tales como orientacion profesional,
asesoria y estudios de viabilidad. La
Autoridad emite la tarjeta de privilegios
del emprendedor para trabajadores
innovadores y auténomos y supervisa
los premios empresariales. Patrocina
sistemas de incubacion y centros de
negocios, administra los derechos
de usufructo de la tierra y organiza
exposiciones y eventos internos y
externos.

La Autoridad ayuda a los pequefios
y medianos empresarios a realizar
estudios de viabilidad econdémica,
incluida la recopilacion y el andlisis de
la informacion relevante del proyecto
para determinar su viabilidad. Ademas
de estos estudios, la Autoridad apoya
a los empresarios a lo largo de todo
el proceso de asesoria (comercial,
administrativo, de marketing, técnico),
ayudandoles a preparar estrategias
apropiadas para su proyecto.

A finales de julio de 2017, se habian
registrado 4.702 nuevas pymes en la
Autoridad Publica para la Pequefa
y Mediana Empresa, lo que eleva el
nimero total de dichas empresas a
27.923.

La Autoridad Publica para la Defensa

Civil 'y Ambulancias:

La Autoridad Publica para la Defensa Civil
y Ambulancias fue establecida mediante
el Real Decreto n°3/2013, el 8 de enero de
2013. Funciona como entidad legal con
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independencia material y administrativa
y esta afiliada a la Policia Real de Oman
(ROP). El 30 de noviembre de 2014, por
Real Decreto n°68/2014, se definio la
estructura organizativa de la Autoridad.

La Autoridad ha disefiado una estrategia
de futuro para mantener el ritmo de
desarrollo, proporcionando el equipo y
la maquinaria necesarios para actuar en
casos de incendios y rescates (tierra y
agua), asistir a los heridos, asi como en
las operaciones de busqueda y rescate y
tratar con materiales peligrosos.

Desarrollo de Oman  (OAPD):

La Autoridad para la Cooperacion
al Desarrollo de Oman (OAPD) fue
establecida por el Real Decreto n°9/2014
de 2 de marzo de 2014. Se trata de una
entidad juridica dependiente del Ministerio

de Industria y Comercio, pero que goza
de autonomia financiera y administrativa.

El amplio mandato de la OAPD incluye
proporcionar oportunidades de
formacion y cualificacion a los omanies
en conocimientos especializados, apoyar
a las pequenas y medianas empresas,
y trabajar para fortalecer el sector
privado. También promueve el uso de las
tecnologias, tanto en el sector publico y
privado, vy la integracion de las técnicas
modernas en los actuales sistemas.
Contribuye al fortalecimiento de las
capacidades militares y de seguridad del
Sultanato de todos los niveles; facilita
la inversion; presenta propuestas para
diversificar las fuentes de ingreso nacional
y avanzar hacia una economia sostenible
y eficiente, todo ello con el fin de colaborar
en el programa de desarrollo.

Durante 2016, la Autoridad termind la
implementacion de cuatro proyectos:
el Programa Nacional de Mejora de
la Capacidad, el Fondo de Desarrollo
de Pequenas y Medianas Empresas,
el Centro de Biotecnologia Marina de



Oman vy el Programa de Desarrollo de

Habilidades Juveniles. Patrocind 247
cursos para 4.572 aprendices de 14
agencias militares, de seguridad y civiles.

La Autoridad Publica Minera:

La Autoridad Publica Minera (PAM) se
establecié por el Real Decreto n°49/2014,
emitido el 21 de septiembre de 2014 con
el objetivo de realizar un estudio geoldgico
integral del Sultanato y después llevar a
cabo el desarrollo del sector minero.

Desde su creacion, la Autoridad ha
trabajado para perfeccionar la estrategia
global del sector minero en el Sultanato,
cuyo objetivo principal es obtener un
beneficio dptimo. De este modo, busca
atraer inversion y explotar la riqueza
mineral de tal forma que se adapte a los
objetivos de diversificacién econdémica.

El 17 de julio de 2017, la PAM acordd
formalmente la implementacion de la
Estrategia Minera de Oman, que define
el camino a seguir para el sector minero
en los proximos 10 afios. La Estrategia
constituye una base sdélida para la gestion
y regulacién del sector, determina los
objetivos de la contribucion de este sector
al PIB, con los niveles de crecimiento
anual previstos, y sugiere mecanismos
apropiados para su desarrollo.

Apoyo a la Implementacion y Unidad de
Seguimiento:

la Unidad de Apoyo a la
Implementacion y Seguimiento (IFSU)
se establecié por el Real Decreto No.
50/2016 el 17 de octubre de 2016. La
Unidad es una entidad legal financiera
y administrativamente independiente.
Tiene la capacidad de poseer,
administrar y disponer de fondos
mobiliarios o de renta fija.

La IFSU se establecié para respaldar
y supervisar el impulso del gobierno
a la diversificacion econdémica. Sera

el organismo oficial responsable de
supervisar los proyectos e iniciativas
gubernamentales en  manufactura,
turismo, logistica, finanzas y finanzas
innovadoras, el mercado laboral y
el empleo, la pesca y otros de los 19
proyectos descritos en el Noveno
Plan Quinquenal para promover el
crecimiento  economico y reducir la
dependencia del petréleo.

Para otorgar a la Unidad mayor
responsabilidad y asegurar su autoridad
en latomade decisiones, el Real Decreto
especifica que depende directamente
del Ministro de la Corte Real.

La IFSU medira el progreso de
las iniciativas bajo la estrategia de
diversificacion ~ nacional ~ mediante
indicadores de desempefo precisos,
coordinandose con unidades relevantes
y empresarios individuales. Sera la
primera vez que tales indicadores se
usan en esta escala en el Sultanato.

En su corta vida, la IFSU ya ha
demostrado ser un instrumento eficaz
para poner en marcha iniciativas y
proyectos a través del proceso de
implementacion, operando a través
de comités directivos que vinculan a
la Unidad con sectores relacionados.
Estos comités tienen  reuniones
mensuales especificas para cada
iniciativa o proyecto.

La Unidad también supervisa las
iniciativas de asociacion y desarrollo
empresarial que contribuyen a hacer
del Sultanato un entorno atractivo y
competitivo para los inversionistas
nacionales e internacionales.

La Comision Nacional de Oman para la

Educacion, la Cultura y las Ciencias:

La Comisién Nacional de Oman para
la Educacién, la Cultura y las Ciencias
(ONCECS) tiene como funcion principal
servir de enlace entre las organizaciones




El Premio Sultan Qaboos para la Preservacion del Medio Ambiente es el primer premio arabe que se

establece a nivel internacional para la conservacion del medio ambiente. Fue instituido por iniciativa de
Su Majestad el Sultan Qaboos en junio de 1989 con la aprobacién y consentimiento de la UNESCO.

arabes e internacionales que participan
en la educacioén, la cultura y la ciencia
(UNESCO, ALECSO y la ISESCOQ) con las
autoridades y organismos que trabajan
en el Sultanato en educacién y cultura.
La Comision promueve y difunde el
patrimonio de Oman, los esfuerzos del
Sultanato en el ambito educativo, cultural
y cientifico. Coopera con las citadas
organizaciones en las areas de interés
mutuo y para la interaccion entre las
diferentes culturas.

El Premio Sultan Qaboos para la
Preservacion del Medio Ambiente
se concede cada dos afios a través
del Programa Hombre y Biosfera de
la UNESCO. El premio se otorga en
reconocimiento a la contribucion para
la conservacion del medio ambiente
realizada  por individuos,  grupos,
instituciones u organizaciones en linea
con la politica y los programas de la
UNESCO.

El Premio Sultan Qaboos para la
Preservacion del Medio Ambiente es el
primer premio arabe que se establece a
nivel internacional para la conservacion
del medio ambiente. Fue instituido por
iniciativa de Su Majestad el Sultan Qaboos
en junio de 1989 con la aprobacion y
consentimiento de la UNESCO.

La Comision de Derechos Humanos de
Oman:

Desde su fundacion en 2008, la Comision
de Derechos Humanos de Oman se ha
esforzado en ofrecer una visién clara y
solidaria de los derechos humanos en
el Sultanato. Supervisa la situacion de
los derechos humanos, las libertades
fundamentales, las responsabilidades y
deberes, cumpliendo con los términos de
referencia que le fueron asignados por el
Real Decreto N°124/2008. La Comision
(antes conocida como Comision de
Derechos Humanos) es una entidad legal
con independencia en el gjercicio de sus
funciones. Tiene su sede en Mascate y

Instituciones del Estado moderno

depende del Consejo de Estado (Majlis
al Dawla).

El 18 de abril de 2016, se emitio el Real
Decreto N°23/2016 por el que se modifica
el nombre de la Comision a su titulo
actual. A continuacion se emitio el Real
Decreto N°24/2016, que designo a los 14
miembros de la Comision, procedentes
de diversas éareas de especializacion, y
entre los que se incluyen cuatro mujeres
omanies.

El 21 de junio de 2017, el Real Decreto
N°26/2017 nombré a un Presidente de la
Comision.

El Comité Nacional de la Juventud:

El Comité Nacional de la Juventud se cred
al amparo del Real Decreto N°117/2011,
emitido el 26 de octubre de 2011. Tiene
entidad legal independiente.

El Comité trata de abrir canales de
comunicacion constructiva y de didlogo
productivo con los diferentes grupos de
jovenes del Sultanato, con el objetivo de
promover un sentido de lealtad hacia la
nacién y a su lider.

Entre sus funciones se incluye inculcar
valores civicos y religiosos, y promover los
vinculos al patrimonio cultural de Oman.
Busca educar a los jovenes acerca de
las medidas legislativas que definen sus
obligaciones para con el Estado y la
sociedad y la garantia de los derechos y
libertades individuales de acuerdo con la
Ley Fundamental del Estado.

En febrero de 2017, el Comité anuncid
cinco programas de accion que cubren
el tercer periodo (2016-2018) de su
plan general quinquenal (2016-2020).
El programa aborda los asuntos de
ciudadania y afiliacion, el Programa
de Desarrollo Juvenil, el Programa
de Participacion Juvenil, el Programa
de Empoderamiento Econdmico y el
desarrollo juvenil en general.



El Comité Nacional de Gestion de Crisis se establecié a través de una disposicion de Su

Majestad para establecer protocolos de respuesta rapida en circunstancias excepcionales que

afectan los servicios publicos, el estilo de vida o la salud.

El Comité Nacional de Gestion de Crisis:

El Comité Nacional de Gestion de
Crisis se estableci6 a través de una
disposicion de Su Majestad en junio de
2010, para la gestién en momentos de
crisis graves, y establecer protocolos
de respuesta rapida en circunstancias
excepcionales que requieran de
servicios para la subsistencia y
asistencia sanitaria inmediata.

Entre los objetivos de la Comision estan
la re-formulacién del plan nacional
de gestion de crisis y la creacion
de una entidad central equipada
para gestionar este tipo de crisis.

Esta trabajando en la actualizacion
de las bases de datos de todas
las instalaciones civiles, caminos,
terrenos; y en la redistribucion de
los bancos de alimentos por todas
las gobernaciones del Sultanato.
Actualmente la  Comision  esta
comprometida en establecer las
instalaciones hospitalarias de
despliegue rapido, que puedan ser
trasladadas en helicoptero, y que estén
equipadas para actuar en situaciones
de crisis. También supervisa el
suministro de agua desalada a los
hospitales de referencia para su uso
en el caso de que las plantas de
desalinizacion estén fuera de servicio.
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El cuidado meticuloso de la judicatura fue una prioridad en el proceso de construccion del
2z Estado. Con la modernizacion del sistema judicial surgié un mayor respeto por el estatus
¥ del poder judicial, asi como un mayor desempefio, por lo que hoy el poder judicial es un &

orgulloso pilar del Estado moderno.

Valores fundamentales de los ciudadanos y residentes

Su Majestad el Sultan Qaboos bin Said
es Presidente del Consejo Judicial
Supremo, habiendo supervisado de
cerca la evolucion de la judicatura
en el Sultanato durante las décadas
del Renacimiento moderno. Oman ha
superado muchos hitos en su viaje
hasta lograr el Estado institucional
sofisticado que prevalece hoy en
dia. Una de las preocupaciones mas
profundas del Estado es el imperativo
de ampliar la supervision judicial y
el Estado de Derecho, acercar a
las partes litigantes en un sistema
dedicado a la justicia y la igualdad.
Sultan Qaboos entendié que estos
valores, y el impacto civilizante de

Justicia e 1gualdad

un sistema judicial justo, debian ser
componentes de la sociedad que
€l imaginaba: una sociedad que era
prospera, segura y armoniosa.

El primer hito destacado en la
evolucion del sistema judicial fue la
promulgacion de la Ley Fundamental
del Estado bajo el Real Decreto
N°101/96. Su capitulo VI se dedict al
poder judicial y a la modernizacion del
sistema judicial. EI Real Decreto N°
9/2012 y 10/2012, de 29 de febrero
de 2012, cred el Consejo Superior
de la Judicatura y reorganizé la
judicatura para ajustarse al principio
del Estado institucional y de Derecho



El Sultanato ha logrado niveles avanzados de modernizacion y desarrollo en un periodo

relativamente corto, apoyado por un poder judicial totalmente independiente, de modo g
que todos los departamentos puedan ejercer sus funciones con total independencia y sin ¢

interferencia externa.

que habia progresado por etapas
sucesivas. El resultado de este
enfoque incremental de la reforma
fue que se alcanzo, sin problemas,
una situacion de modernizacion y
desarrollo. Exige que el poder judicial
goce de plena independencia, que
exista una auténtica y completa
separacion de poderes, en la que
cada autoridad actue libremente y sin
injerencias o limitaciones externas en
su funcionamiento.

La Ley de Transmisiones Civiles
emitida por el Real Decreto
N°29/20183, de 6 de mayo de 2013,
completdé el esquema legislativo
que daba forma en la teoria y en la
practica a las aspiraciones de justicia
para Oman que tenia Su Majestad.

La inauguracion de la Corte Suprema
el 25 de mayo de 2016 fue un
acontecimiento Unico, al serla maxima
institucion judicial y autoridad legal
del Sultanato. Su Majestad, como
Presidente del Consejo Supremo
de la Judicatura, cree firmemente
que un poder judicial eficaz funciona
mejor en un entorno apropiado y
ha insistido en que éste cuente con
todas las instalaciones y servicios,
garantizando el buen ejercicio del
debido proceso para todas las partes
por igual.

El desarrollo de las infraestructuras
judiciales ha ido paralelo al progreso

de la calidad legislativa. Actualmente
existen complejos judiciales en
varias  provincias, que agrupan
tribunales de primera instancia y
tribunales de apelacion. EI Complejo
Judicial de Mascate se inaugurd en
2015, incorporando el Tribunal de
Apelaciones de Mascate y el Tribunal
de Primera Instancia. Los complejos
judiciales son un excelente ejemplo
del procesamiento electréonico que
esta transformando la administracion
y que es una prioridad en el Sultanato.
Un sistema de ventanilla Unica facilita
a los beneficiarios de las instalaciones
judiciales, ya sean jueces, abogados
o litigantes, el acceso a los detalles
del caso y la obtencion de sentencia.

El sistema judicial de Oman ha sido
objeto de escrutinio internacional
y criticas positivas. Esta altamente
valorado entre los indicadores que
evallian los sistemas judiciales a nivel
mundial. Esta valoracion es fruto de
décadas de planificacion sistematica
y reflexiva, y una consecuencia directa
de la lealtad en cualquier circunstancia
al Estado de Derecho y al Estado
institucional. El acceso y la aplicacion
de la justicia da tranquilidad y ha
mejorado la confianza en Oman. Un
beneficio derivado de esta percepcion
es la facilidad con que el Sultanato
ahora puede atraer inversiones de
capital y se esta convirtiendo en un
participante influyente e interactivo en
la economia global.




El 30 de abril de 2017, el Consejo de Asuntos Administrativos Judiciales emitié un nuevo

vz

i reglamento relativo a la inspeccion judicial, en el que se determinaba que la Direccion General
de Inspeccion Judicial deberia ser la agencia responsable del proceso de inspeccion.

La Ley Fundamental del Estado
establece que “el Estado de Derecho
es la base de la gobernabilidad
del Estado”, y en ejercicio de este
principio, el Sultanato ha mostrado
determinacion al crear un aparato
que garantiza la independencia
del poder judicial. El Real
Decreto N°10/2012 reorganizé la
administracion de justicia, quitando
al Ministerio de Justicia poderes
de la administracion e inspeccion
judicial y transfiriéndolos al Consejo
de Asuntos Administrativos, tal
como recoge la Ley de la Autoridad
Judicial. El Real Decreto N°54/2012
establece una Secretaria General del
Consejo de Asuntos Administrativos
y Judiciales. Inmediatamente el
Consejo declaré su independencia
del Ministerio de Justicia y desde
entonces ha seguido trabajando
para lograr el objetivo del Sultanato
de establecer un sistema judicial
sofisticado, progresivo tanto en su
infraestructura como en sus recursos
humanos.

El articulo 16 del Real Decreto
n°90/99, que promulgd la Ley de la
Autoridad Judicial, establece que “el
Poder Judicial tendra un Consejo de
Asuntos Administrativos encabezado
por el Presidente de la Corte
Suprema; estara compuesto por los
tres vicepresidentes mas antiguos de
la Corte Suprema, el Fiscal General,

el presidente con mas antigliedad de
la Corte de Apelacioén y el presidente
del Tribunal de Apelacion de mayor
antigledad”. Cuando el cargo de
Presidente del Consejo quede
vacante, en su ausencia, o en el
caso de que ocurra algo que impida
su asistencia, es sustituido por el
miembro de mayor antigliedad. En
ausencia de un miembro del Consejo
0 en el caso de que ocurra algo que
impida su asistencia, es sustituido
por el siguiente miembro en la lista,
perteneciente a la zona representada
por el miembro saliente.

El 30 de abril de 2017, el Consejo de
Asuntos Administrativos Judiciales
dict6 nuevas directrices sobre
los parametros de la inspeccion
judicial. Las directivas determinaban
que la Direccion General de
Inspeccion Judicial seria la instancia
administrativa  responsable  del
proceso de inspeccion.

La inspeccion técnica evalua la
produccién judicial de los jueces
y mide su desempefo. Se realiza
una vez en cada ano judicial. La
inspeccion continua supone la
inspeccion del trabajo judicial de
los tribunales y otros aspectos del
desempeno judicial para evaluar la
eficiencia organizativa y el correcto
ejercicio del proceso.

El 25 de octubre de 2016 el Consejo de Asuntos Administrativos Judiciales
celebro la Septima Conferencia de Presidentes de los Tribunales Supremos de
los Estados Arabes, lo que supone un ejemplo del compromiso permanente
del Sultanato con la accion conjunta arabe en el ambito judicial. La conferencia,
al igual que las ediciones anteriores, ayudd a consolidar los vinculos que unen

la Corte Suprema del Sultanato con sus homologos del mundo arabe. Los
sistemas contemporaneos permiten a los paises hermanos familiarizarse
con los principios y disposiciones legislativas pertinentes. El objetivo de este
proceso es normalizar la terminologia juridica y asi trabajar hacia el objetivo de
unificar los sistemas judiciales.

Justicia e 1gualdad
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El magnffico
edificio del Tribunal
Supremo se alza
con orgullo frente a
otra obra maestra
arquitectonica, la
Gran Mezquita del
Sultédn Qaboos.

El Tribunal Supremo es la piedra angular
de la piramide judicial en el Sultanato.
Establecido por medio de la Ley de la
Autoridad Judicial anunciada como
Real Decreto N°90/99, tiene por mision
fiscalizar la correcta aplicacion de la
sharia y otras leyes y de los decretos
y procedimientos judiciales, asi como
contribuir al desarrollo de la legislacion
nacional.

Sereline segunloestipulado en el articulo
139 del Codigo de Procedimiento Civil'y
Mercantil, aprobado por el Real Decreto
N°29/2002, con el fin de examinar las
apelaciones presentadas ante ciertos
fallos de los tribunales de apelacion.

Las sedes del Tribunal Supremo y del
Consejo Superior de la Judicatura se
inauguraron el 25 de mayo de 2016.
El nuevo edificio es una estructura
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La sede del Tribunal Supremo es un hito arquitecténico a través del cual Su Majestad el Sultan,
Presidente del Consejo Judicial Supremo, quiso destacar la importancia que se le otorgaria a
la justicia bajo su direccion.

-

imponente que combina con éxito
elementos extraidos del patrimonio
arquitecténico de Oman, incluidos
los adornos islamicos, con potentes
elementos de disefo contemporaneo.

La sede del Tribunal Supremo esta
excepcionalmente  situada en Al
Ghubrah, junto a la Gran Mezquita del
Sultan Qaboos, donde su ubicacion y
diseno fueron calculados para enfatizar
la posicién privilegiada del poder
judicial en la época del Renacimiento,
un simbolismo de particular interés
para Su Majestad. La justicia subyace
a la verdadera soberania y es un pilar
fundamental del Estado, y el nuevo
edificio de la Corte Suprema es un
monumento al progreso que permite
al poder judicial de Oman ejercer sus
funciones en un ambiente que supera
los estandares internacionales.



Los tribunales de apelacion tienen competencia sobre las apelaciones contra los veredictos
dictados en los tribunales de primera instancia. Cada tribunal de apelacion esta compuesto por
tres jueces. Hay tribunales de apelacion en cada una de las gobernaciones del Sultanato.

Los tribunales de
apelacion

Los tribunales de apelacion se
encargan de los recursos interpuestos
contra las sentencias de los tribunales
sumarios y de primera instancia. Las
apelaciones son decididas por un
tribunal formado por tres jueces. Hay
tribunales de apelacion en todas las
gobernaciones del Sultanato.

El Real Decreto N°14/2001 establecid
la creacion de seis tribunales de
apelacion: Mascate, Sohar, Nizwa,
Salalah, Ibri e Ibra. Sin embargo,
con el avance de la urbanizacion
y el aumento de la densidad de

poblacién, el nimero de tribunales
de apelacion se ha ampliado a 13, de
manera que cada provincia tiene uno,
salvo Mascate que tiene dos, uno en
Seeb y otro el mismo Mascate.

En 2016, los tribunales de apelacion
atendieron 27.173 casos en todo el
Sultanato, de los cuales en mas de
tres cuartos se dictd sentencia.

Los tribunales de apelacion penales
fueron los que mas apelaciones
recibieron, 8.599 en el ano.
Le siguieron las civiles, 7.318,
comerciales, 4.467, laborales, 3.003
y delitos menores, 2.026. La Corte de
la Sharia atendié 1.760 apelaciones.




Los tribunales de primera instancia son los
tribunales de primer recurso en materia de
litigio. Se componen de un solo juez o de
tres jueces (tercer circuito), y se pronuncian

sobre casos civiles y mercantiles,
solicitudes de arbitraje, derechos civiles
y asuntos laborales, fiscales, alquileres
y otros casos presentados ante ellos de
conformidad con la Ley.

Hay 44 tribunales de primera instancia
repartidos por el Sultanato.

En 2016, los tribunales de primera
instancia del Sultanato atendieron
63.002 casos, y han dictado sentencia
en ofros 48.766 casos. El mayor
nimero de casos se presentd ante
los tribunales civiles, 15.416 procesos
judiciales, seguidos por los tribunales
correccionales, que procesaron 17.164
casos criminales menores y lograron
15.064 condenas sumarias.

La rama comercial atendid 13.669
procesos, de los cuales se cerraron
9.935. Por otro lado, en el sistema de
Sharia, se presentaron 6.164 casos y
se cerraron 4.670. El Tribunal Laboral
atendié 4.682 disputas, de las cuales
3.691 fueron resueltas.

El Tribunal de Cuentas

El sistema judicial de Oman es progresivo
y evoluciona de forma dinamica y flexible
de cara a las necesidades cambiantes
de la sociedad. Esta evolucion puede
verse en su forma de crecer y adaptarse
rapidamente, por lo que las partes
pueden en todo momento tener
confianza en el sistema judicial y su
capacidad de obtener justicia en todos
los casos de disputas o controversia.

Como signatario de la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion,
y en aplicacion del Real Decreto
N°64/2013, el Consejo de Asuntos
Administrativos Judiciales establecio, en
el afio judicial 2015/2016, en el Tribunal
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de Primera Instancia de Mascate una sala
especializada en asuntos relacionados
con fondos publicos. El Tribunal de
Cuentas tiene jurisdiccion en los casos
de soborno, malversacion de fondos
publicos, negligencia voluntaria y mala
conducta en la funcion publica, asi como
sobre todos los delitos que conllevan el
manejo ilegal de dinero publico.

El Tribunal de Cuentas afrontara casos
de corrupcion financiera y administrativa
en todas sus formas y promovera los
principios de transparencia e integridad.

El Tribunal espera también acelerar el
proceso de decision sobre cuestiones
que implican fondos publicos, dada
la sensibilidad de tales asuntos, y no
solo porque afectan negativamente a
los objetivos de inversion extranjera,
sino también por su impacto directo
sobre el crecimiento, la transparencia
y la competitividad, los tres principales
indicadores en cualquier ranking de
desarrollo  econémico.

De los 65 casos relacionados con fondos
publicos presentados ante el tribunal
en 2016, 18 se llevaron a juicio y seis
recibieron condena. Como resultado de
estas condenas, la Tesoreria del Estado
recuperd unos 13 millones riales en fondos
publicos malversados.
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El Tribunal Administrativo de Justicia,
nacido del Real Decreto N° 91/99, no fue
el producto ni de la conveniencia ni de
la reproduccion de los ideales judiciales
perseguidos en otros paises, sino mas
bien de extensos estudios preliminares y
deliberaciones. Se cred en el momento
considerado mas apropiado para su
absorcion en el ordenamiento juridico,
un bastion en el contexto moderno del
principio de legalidad y supremacia del
Estado de Derecho.

Antes de este cambio cualitativo
del sistema judicial del Sultanato, el
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Defensor del Pueblo habia sido un
eje de la practica judicial en Oman en
diversos momentos de su historia. El
Sultanato también contaba con un |
sistema local de resolucién de las quejas ¢

por el jefe administrativo, que sopesaba g
las reclamaciones presentadas ante
él y emitia decisiones. Las comisiones ¢
especializadas atendian las denuncias g
presentadas por ciudadanos contra
organos administrativos del Estado, y
la Corte Real también patrociné una
comision legal para investigar y resolver
las quejas. Por Ultimo, un juez afiliado al
Ministerio de Vivienda emitfa fallos en las

Un monumento a la
transparencia de la
justicia, el Tribunal
Administrativo de
Justicia mantiene la
confianza del publico
en el sistema legal al
garantizar la rendicion
de cuentas de los
servidores publicos y la
defensa de los derechos
y las libertades
individuales.



El Tribunal Administrativo de Justicia ha sido un componente clave en el establecimiento del Estado
; de Derecho y en la construccion de la confianza publica en el sistema legal. Defiende claramente

los derechos de las personas relativos a la rendicion de cuentas, asegurando que las autoridades

administrativas del Estado no estén por encima de la ley.

disputas derivadas de la aplicacion de la
ley nacional.

Esta trayectoria histérica culminé en
la creacion del Tribunal Administrativo
de Justicia, resultado natural de
generaciones de progreso gradual
e incremental. El Tribunal se erigid
inmediatamente como un pilar de la
justicia y del Estado de Derecho. Tiene
una gran influencia en el sentimiento
publico, garantizando los derechos y
libertades de los individuos, exigiendo
responsabilidades a las autoridades
administrativas del Estado, sujetas a
las leyes nacionales al igual que sus
ciudadanos menos poderosos. No
basta que la ley lo estipule en sus
diversas disposiciones, sino que esta
justicia debe ser respaldada por un
poder judicial competente e incorruptible
que vigile sin perjuicio la conducta de las
autoridades administrativas del Estado
en sus relaciones con los individuos y
las instituciones de la comunidad, asi
como sus actividades comerciales,
econémicas y de inversion.

La labor del Tribunal Administrativo ha
reflejado de cerca el avance progresivo
del entorno favorable a la inversion de
Oman, estableciendo los fundamentos
de la legalidad de conformidad con la
jurisdiccién que le confiere el articulo
6 de su ley fundacional. Supervisa las
decisiones administrativas y los contratos
que regulan las transacciones realizadas
entre las instituciones del sector
privado y las entidades administrativas.
Especialmente  aplicables en este
contexto son los proyectos para los
que los organismos gubernamentales
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adjudican licitaciones a empresas locales
o extranjeras. También en su jurisdiccion
estd la concesion o prevencion de
autorizaciones que organicen y faciliten
el trabajo del sector privado.

Ademas, el
proteccion a los

Tribunal  proporciona
contratistas  en

sus relaciones con las autoridades
administrativas.  Existen  diferencias
fundamentales que distinguen los

contratos administrativos de los contratos
entre particulares o entre particulares y
entidades comerciales. En un contrato
administrativo, la autoridad administrativa
tiene privilegios inusuales que no son
comunes en derecho privado. Un
contratista con un cuerpo administrativo
necesita un proceso judicial especializado
para equilibrar los privilegios con que la
autoridad administrativa cuenta entre sus
derechos contractuales estatutarios.

Cabe sefalar que los precedentes
establecidos por la Corte a través de
sus resoluciones y los principios en los
que basa sus deliberaciones legales han
sido de gran utilidad para garantizar que
los ¢érganos administrativos funcionen
en estrecha concordancia con estos
parametros. Los 6rganos administrativos
se han mostrado deseosos de aplicar,
plenamente y con diligencia las directivas
de la Corte. De hecho, es comun que una
autoridad administrativa responda a las
reclamaciones de los litigantes mientras
un caso sigue abierto y antes de que
se emita un veredicto que les obligue a
hacerlo.




Las notarias desempefian una importante labor mediando en las relaciones y preservando
los derechos de los particulares o instituciones que buscan establecer formalmente ¢
relaciones sociales, comerciales o financieras.

Las Notarias Publicas desempenan
un papel clave en la regulacion de
las relaciones entre las partes vy
garantizan sus derechos en todo

tipo de transacciones sociales,
como es documentar los acuerdos
matrimoniales o de divorcio, verificar
la viudedad, los costes y similares.
También intervienen en las relaciones
comerciales, donde los notarios
aclaran la naturaleza exacta de las
relaciones comerciales y financieras
de los individuos e instituciones. Las
Notarfas Publicas son independientes
y estan presentes en todas las
provincias: en total hay 61 distribuidas
por todo el Sultanato.

En 2016, las Notarias Publicas
emitieron, aprobaron 'y verificaron
196.254 documentos, oficiales y no
oficiales, incluyendo declaraciones de
solteria y certificados de viudedad. Del
total, 141.110 documentos eran de
caracter oficial (un 72%), otros 43.366
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(22%) estaban relacionados con
avales o transacciones informales,
9.160 (5%) eran certificados de
solteria, 1.724 (1%) certificados de
viudedad y 894 de verificacion de las
transacciones informales.

Los Comités de
Reconciliacion

Los Comités de Reconciliacion encarnan
la vision inspiradora de Su Majestad
el Sultan Qaboos, y el gobierno se ha
mostrado plenamente comprometido
con esta vision. Teniendo en el horizonte
el objetivo de mitigar el impacto de las
disputasentrelos litigantes, los sucesivos
gobiernos han seguido politicas que
dan valor al proceso de reconciliacion
en la sociedad. La larga herencia de
tolerancia de Oman ha demostrado ser
la base de una sociedad armoniosa. En
el Sultanato de hoy, las virtudes de la
reconciliacion, consejo y tolerancia han
sido reformuladas en marcos legales

El trabajo de los
notarios publicos en
la certificacion de
diversas transacciones
y relaciones alivia a
los tribunales de una
carga sustancial de
trabajo.




La mision del Instituto Superior de Justicia es preparar a los cuadros judiciales para que

> estén al dia de los acontecimientos y cambios legislativos, y que estén al nivel de las normas
internacionales de cualificacion.

Con una reputacion de
excelencia académica,
los graduados del
Instituto Superior de
Justicia apoyan el
proceso de desarrollo

nacional y el Estado de &4
derecho.

que combinan estos valores islamicos
con los aspectos mas concretos de un
sistema judicial moderno.

En este contexto se han creado los
Comités de Mediacion y Reconciliacion,
en los que la justicia es evaluada y
gjercida por figuras publicas elegidas
por su competencia en el sector. La
Ley de Mediacién y Reconciliacion
fue promulgada bajo el Real Decreto
N°98/2005, llenando y modernizando
un nicho necesario y modernizado en
el mecanismo de la administracion de
justicia.

En su articulo 4, la Ley de Mediacion y
Reconciliacion establece la competencia
de los Comités de Mediacion vy
Reconciliacion en la resolucion de
disputas de caracter civil, comercial y
personal.

Hay 46 Comités de Mediacion vy
Reconciliacion  distribuidos en todo
el Sultanato, que en 2016 atendieron
18.934 solicitudes de reconciliacion.
Cuando las partes estuvieron presentes,
se logro una tasa de éxito de conciliacion
del 90%, una confirmacion rotunda del
éxito del sistema.

El Instituto Superior de Justicia

El Instituto Superior de Justicia es
un faro que ilumina el camino hacia
el desarrollo nacional y el Estado de
Derecho. Ha contribuido a consolidar
y ampliar el conocimiento de la ley
y como ésta debe impregnarse en
todos los aspectos de la vida si la
sociedad y el individuo quieren sentir
que sus derechos estan garantizados.
El Instituto se credé mediante el Real
Decreto N°35/2010, de 11 de abril
de 2010 y su inauguracion al afo
siguiente supuso un hito en los logros
del Renacimiento.

La mision del Instituto es preparar y
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formar a los cuadros judiciales para
que estén al dia de los acontecimientos
en curso en las instituciones judiciales
y legales de la nacion. Su formacion
se deriva de los planes de estudios
académicos especializados y esta
plenamente al nivel de las normas
internacionales de cualificacion.

A finales de 2016, se graduaron
159 estudiantes, entre ellos jueces
adjuntos,  jueces  administrativos
adjuntos vy fiscales. En el mismo ano
académico, el Instituto organizé 73
cursos de formacion, con un total de
1.825 participantes.



?n El Ministerio Publico protege el proceso de investigacion y aplicacion de la ley en nombr

F dela poblacién, utilizando la mejor tecnologia y mano de obra disponible en todo momento

El Ministerio Fiscal

El Ministerio Fiscal sigue
desempefiando su mision judicial en la
sociedad, dando pasos rapidos pero
meditados para lograr un desarrollo
o6ptimo, ejerciendo las funciones de
las que es responsable. Evoluciona a
buen ritmo, en paralelo al constante
avance del Sultanato, adoptando
las herramientas y la tecnologia de
un Estado moderno. El papel del
Ministerio Fiscal en la comunidad
continta fortaleciéndose y se ajusta
a las realidades de la vida moderna.

El  Ministerio Fiscal salvaguarda
el proceso de investigacion y la
aplicacion de la ley en nombre de
la ciudadania, utilizando la mejor
tecnologia y personal disponibles en
todo momento. Hoy, esto se traduce
en servicios electronicos sofisticados
y cuadros judiciales y administrativos
de alto rendimiento que examinan las
pruebas y preparan las acusaciones
que se puedan presentar. También
significa garantizar la existencia de
una fuerte presencia de mujeres entre
su personal y mantener un vinculo
interno 'y externo que beneficie
al Departamento en su actividad
presente y futura.

El trabajo del Ministerio Fiscal
depende del personal que encabeza
sus investigaciones y enjuicia los
€asos, Yy su éxito es en gran parte un
reflejo de su capacidad. Como tal, el
reclutamiento y la formacion de este
personal se lleva a cabo con extremo
cuidado.

Los nombramientos se hacen entre
los mejor graduados en sharia y ley
secular. En los afnos transcurridos
desde su creacion, el Ministerio Fiscal
ha acumulado una amplia experiencia
judicial, lo que le da un sélido historial

de éxito en los tribunales, donde
gjerce su papel en la investigacion
y en la solucién de los casos mas
complejos.

A mediados de 2017, el departamento
contaba con 154 empleados,
distribuidos por todo el Sultanato, de
los cuales 28 eran mujeres, junto con
otras 26 auxiliares en practicas. En
total, se contraté a 1.071 funcionarios
administrativos, de los cuales 298
eran empleados a tiempo completo.

La carga de trabajo del Ministerio
Fiscal disminuy6 significativamente
en 2016, con 37.972 casos, lo que
supone una caida del 7,5% con
respecto alos 41.072 casos de 2015.

Desglosados por categoria, hubo
3.482 delitos y 34.065 faltas. De
estos, se recurrieron 5.737 veredictos.
En total, 38.002 acusados fueron
citados en 2016 y 21.075 casos, el
56%, presentados para audiencia. El
38%, es decir 14.756 casos, fueron
derivados y 1.710 (5%) aun estaban
bajo investigacion.

Asuntos legales

El Ministerio de Asuntos Juridicos
desempena un papel clave en el
desarrollo de un sistema juridico
integral en Oman, cuya base es la Ley
Fundamental del Estado, promulgada
por el Real Decreto n°101/96 y que
es la referencia para todos los Reales
Decretos y leyes que se emiten.

El Real Decreto N° 14/94 define
las facultades del Ministerio de
Asuntos Juridicos para desarrollar
leyes y reglamentos que reflejen los

avances vividos por el Sultanato
contemporaneo. El Ministerio
se coordina con los ministerios
pertinentes y los organos




El Boletin Oficial publica el texto completo de los decretos, leyes, reglamentos y decisiones

> ministeriales emitidos en el Sultanato, ademas de los anuncios oficiales y otras declaraciones

de interés publico que la ley exige que se publiquen.

gubernamentales a este respecto.
También revisa proyectos de decretos
reales, reglamentos y propuestas
presentados en nombre de los
distintos ministerios y dependencias
gubernamentales antes de su emision
y publicacion en el Boletin Oficial.

El papel del Ministerio no se limita a
la preparacion de la legislacion y los
procedimientos de promulgacion.
También se extiende a la revision
de la legislacion existente para
evaluar la necesidad de ajustes
y lo hace en coordinacion con
los 6érganos gubernamentales
pertinentes. El Ministerio también
proporciona opiniones legales y emite
interpretaciones oficiales aprobadas
de los decretos reales, leyes vy
estatutos cuando las circunstancias
asi lo requieren. Como consecuencia
de esto se produce una fusion de
precedentes y conceptos legales
hacia un entendimiento y aplicacion
comunes a toda la sociedad.

El Ministerio de Asuntos Juridicos
es competente en la emision de
dictamenes juridicos vinculantes
solicitados por oérganos estatales
o instituciones publicas, cuando
haya surgido un desacuerdo sobre
la interpretacion de los decretos
reales, las leyes o los reglamentos o
decisiones  ministeriales.

Ademas de sus funciones en los
ambitos legislativo y de opinion
consultiva, el Ministerio de Asuntos
Juridicos examina contratos que
implican obligaciones financieras de
mas de medio millén de riales antes de
que cualquier érgano gubernamental
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los firme. Examina los proyectos
de acuerdos internacionales del
Sultanato 'y las solicitudes de
adhesion a los convenios existentes.
Las convenciones internacionales son
instrumentos juridicos importantes en
la medida en que sus disposiciones
tienen fuerza de derecho interno tras
la ratificacion por el Sultanato por Real
Decreto, conforme a lo dispuesto en
el articulo 76 de la Ley Fundamental
del Estado.

El Ministerio también es competente

para examinar  proyectos de
memorandos de  entendimiento
firmados por organismos

gubernamentales con otros paises.

El Ministerio de Asuntos Juridicos
publica el Boletin Oficial, que contiene
las versiones oficiales de los decretos,
leyes, estatutos y  decisiones
ministeriales, ademas de anuncios y
otros materiales que la ley requiera su
publicacion en el Boletin Oficial.

Para facilitar el acceso a aquellas
personas con intereses juridicos,
anualmente se publica un volumen
encuadernado, que contiene los
reales decretos, drdenes reales, leyes
y estatutos de caracter legislativo
emitidos durante el ano.

El Ministerio ademas publica libros
que explican los principios juridicos
de los dictamenes sobre cuestiones
juridicas. Estos se publican
anualmente y contienen los textos
de los dictamenes emitidos por el
Ministerio, asi como los principios
juridicos de los que derivan.



Las leyes y reglamentos garantizan las libertades religiosas e intelectuales de todos los
ciudadanos y residentes por igual y consagran la libertad de culto y expresion, dentro de lo
limites de la ley, como derechos humanos fundamentales.

A lo largo de la historia, Oman ha sido
un centro de comunicacion cultural y de
coexistencia, un ethos alimentado por
sus interacciones con las civilizaciones
de todo el mundo navegable. Los barcos
de Oman exploraron extensamente los
océanos, frecuentando puertos lejanos,
donde llevaron la paz y la amistad.
Aquellos  primeros  viajeros de Oman
encarnaron el verdadero significado de la
comprension, la tolerancia y la apertura a
las culturas. Su don para la navegacion
y el comercio les permitié contribuir de
manera significativa a la difusion del Islam,
para transmitir su mensaje de tolerancia
y valores humanitarios a las poblaciones
costeras de Africa Oriental y las costas del
Mar Arabigo y el Océano Indico. Llevaron
los valores pacificos del ibadismo a los
puertos chinos y asiaticos, donde los
omanies fueron respetados por su buen
comportamiento y por su capacidad para
adaptarse con facilidad a las diferencias de
opinién, religion, cultura y civilizacion.

La tolerancia demostrada por Oman no fue
un hecho histérico aislado. Es una faceta
profundamente arraigada del caracter de
Oman que es tan valida hoy como los
fue en el pasado. Cuando se concibié el
Renacimiento moderno, la tolerancia formé
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parte de sus principios fundacionales.
Dirigiéndose a la nacién con ocasién del
segundo aniversario del Dia Nacional, el
18 de noviembre de 1972, Su Majestad el
Sultan Qaboos bin Said se refirié al nuevo g
Omén emergente como “abierto a la
civilizacion de este mundo del cual somos ¢
una parte integral”.

La Gran Mezquita
del Sultédn Qaboos
combina la
originalidad islamica
y la modernidad
arquitecténica con un
efecto sorprendente.

Las leyes y los reglamentos aprobados *
bajo el Renacimiento moderno garantizan
las licertades religiosas e intelectuales y
garantizan que tanto los ciudadanos como
los residentes son iguales ante la ley, ya
que la igualdad es un derecho humano
fundamental que no puede ser vulnerado.
Toda persona tiene derecho a practicar
libremente sus ritos religiosos siempre que
no haga dano a nadie.

El articulo 28 de la Ley Fundamental
de Estado afirma que “la libertad para
realizar ritos religiosos de acuerdo con las
costumbres establecidas esta garantizada,
siempre que no se perturbe el orden
publico o las buenas costumbres” al
tiempo que existen lugares de rezo para
otras religiones para facilitar que los no
musulmanes puedan practicar su religion.
Por su parte, la Ley del Estatuto Personal
de Oman garantiza a los residentes no




musulmanes del Sultanato el derecho a
aplicar su propio juicio, siempre que no sea
incompatible con las tradiciones de Oman,
de acuerdo con el articulo 282 de la ley.

El9 de octubre de 2016, el Ministerio Fiscal
emitio la Circular Judicial N° 22/2016, en la
que se declaraba que “todos los fiscales
deben emprender acciones legales firmes
en materia de conflicto religioso o sectario
por su caracter de urgencia, debiendo los
legisladores considerar criminales tales
actos despreciables”.

En este contexto, no es de extranar que
el Informe Internacional sobre Libertad
Religiosa siga elogiando el papel del
Sultanato y sus esfuerzos por consolidar
los valores del didlogo, la tolerancia vy la
moderacion entre religiones y culturas,
tanto en Oméan como en el extranjero.
El Informe, publicado anualmente por
el Departamento de Estado de Estados
Unidos sobre el estado de las libertades
religiosas en el mundo, valora altamente
la legislacion promulgada por el Sultanato
disenada para proteger la libertad de culto,
siempre y cuando no viole el orden publico
0 la ética. La ley no tolera discriminacion
basada en la afiliacion o creencia religiosa,
ni los ataques a los valores religiosos ni las
violaciones del orden publico.

Elinforme de 2016 sefialaba la ausencia de
infracciones o discriminacién por motivos
de afiliacion religiosa, creencia o practica,
y esto incluye la ausencia de detenidos o
prisioneros religiosos en el Sultanato.

El Informe destaca también que la Ley
Fundamental del Estado identificaba al
Islam como la religion nacional y la ley
islamica como fuente de toda legislacion.
Sin embargo, la discriminacion basada en
la religion fue proscrita, y los individuos son
libres de practicar su religion siempre y
cuando la moral publica y el orden publico
no se vean perturbados.

Hace una mencion especial a la serie de
exposiciones organizada bajo el titulo
de “Mensaje del Islam desde Oman”,
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reconociendo que las  exposiciones
presentaban al Islam que se practica en
Oman como una religién tolerante que
enfatizaba los denominadores comunes
entre las escuelas de pensamiento
islamicas y entre Islam y otras religiones.
El concepto original de la exposicion
surgid de un deseo de contrarrestar
la imagen estereotipada negativa del
Islam en Occidente y de honrar la
tolerancia como una caracteristica de
gran valor en las relaciones humanas.
A mediados de 2017, la exposicion habia
recibido més de cuatro millones y medio
de visitantes en cien lugares de 30 paises
diferentes.

La misién de la exposicion es, a través del
conocimiento, promover la comprension
y transmitir la experiencia del Sultanato
de convivencia y tolerancia religiosa.
Aborda el tema desde los aspectos triples
de la tolerancia religiosa, la comprension
de los demas y la coexistencia
pacifica. Coordinada con la ayuda de
varias organizaciones, en particular la
UNESCO, cuenta también con el apoyo
de centros religiosos que compartian el
mensaje de moderacién y convivencia
entre personas, culturas y religiones.
Ademas de la exposicion itinerante, el
“Mensaje del Islam desde Oman” ha
publicado material de inspiracion en
forma de tarjeta y ha promovido sus
valores en las redes sociales y sitios web
en multiples idiomas.

El eslogan de la exposicion: “Déjame hacer
algo por la tolerancia” muestra su proposito
de fomentar la difusion de una cultura de
tolerancia en las sociedades humanas,
favoreciendo la accion individual, colectiva
e institucional como expresion practica de
este ethos compasivo.

La eleccion del eslogan surge de la creencia
en el papel crucial de la tolerancia, en el
que hay que superar una brecha en las
relaciones tensas, donde hay que acercar
diferentes puntos de vista para encontrar
un terreno comun en una atmoésfera de
dialogo pacffico.



La exposicion “Mensaje del Islam desde Oman” ha recibido mas de cuatro millones y medio de
visitantes por todo el mundo. A mediados de 2017, la exhibicion itinerante habia visitado unos 100 ¢
puntos en 30 paises.

Hasta la fecha, se han emitido siete
tarjetas de inspiracion, la primera de
ellas con el mensaje: “Os hemos hecho
pueblos y tribus capaces de conocerse
(unos a otros)”. La segunda es auto
explicativa: “Amo a la gente lo que
me amo a mi mismo”. La tercera, del
Hadith N°18, y la cuarta contindan con
el mismo tema: “Sea bueno con los
demas” y “Sé bueno con tus padres.”
La quinta carta anima a la lealtad: “A los
que han confiado en ti”, y la sexta llama
a la moderacion fisica con el siguiente
consejo: “Tienes un deber para con tu
cuerpo”. La séptima carta de la serie
tiene un mensaje para el aima: “Lo mejor
de la gente son aquellos que benefician
a otros”, una exhortacion que apela a las
mas evolucionadas de las aspiraciones
humanas - cooperacion, accion
compartida para el beneficio publico
y una cultura de trabajo caritativo,
emprendida  voluntariamente.

El Ministerio de Awgaf y Asuntos Religiosos
es responsable de la pagina web del Islam
en Oman, que se presenta en ocho idiomas
diferentes. Ademas, ha producido tres
documentales que destacan la experiencia
del Sultanato en las areas de la tolerancia y
la convivencia, el arte islamico y el discurso
religioso.

Como parte de su politica de poner

de relieve el valor de la contribucion

intelectual de Oman vy la influencia cultural

en general en el pensamiento islamico,

y como expresion de su profundo ¢
interés por los valores del sistema que g
enriquecen la experiencia humana de una

manera integrada, el Ministerio de Awgaf ¢
y Asuntos Religiosos publica Tafahum g
(Entendimiento), que busca reducir las

diferencias entre las personas de diferentes

creencias y fomentar la llamada islamica a

la tolerancia.

En julio de 2017 se habian publicado 49
numeros de Tafahum, junto con un libro
también titulado Tafahum, que incorporaba
una serie de estudios filosoficos vy
cientificos histéricamente valiosos en la
tradicion  arabe-islamica.

Demostrando su voluntad de incorporar
la tecnologia, y con la bendicion de Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said, el 12 de
junio de 2017, el Ministerio, lanzé “Muscat
e-Qur'an”, estableciendo un precedente
Unico en la impresion electronica. Muscat
e-Quran es el segundo Coran que se
publicara en formato no impreso y el
primero en formato electrénico. El texto se
reproduce en la escritura Naskh, con toda
su compleja caligrafia intacta, una hazana
excepcional que asegura la integridad del

La exposicion
itinerante “Mensaje del
Islam desde Oman”
demuestra la tolerancia
religiosa que distingue
a Oman vy resalta
los denominadores
comunes compartidos
por las diversas ramas
islamicas y por el Islam
y otras religiones.




El “Muscat e-Qur’'an”,
patrocinado por el
Sultanato,
es un hito pionero
como publicacion
electrénica.

Libro Sagrado a través de las plataformas
informaticas.

La web Qur’an es un valioso recurso para
todos aquellos interesados en el idioma

~ 4rabe y en su caligrafia. Esta destinada a

convertirse en un elemento fundamental
en la enseflanza de la caligrafia arabe
y un medio para preservar el amor por

2 la lengua materna en un momento en

que el éarabe enfrenta varios desafios
en nuestro mundo contemporaneo.
El e-Coran es el Ultimo producto del
Ministerio de Awagaf y Asuntos Religiosos
para difundir el conocimiento del Libro
de Allah. En 2006 public6 Mushaf Oman,
seguido en 2008 por Al-Mushaf Al-
Omani. Oman tiene una larga tradicién de
servicio al Libro Sagrado, que data de los
primeros dias del Islam, cuando adoptd
de forma entusiasta la fe. Un aspecto de
este entusiasmo se expresod en sucesivas
reproducciones del Libro Sagrado, en
particular por Abdullah bin Bashir al-Sahari
en 1157 AH vy posteriormente por los
escribas Khamis bin Sulaiman al-Harithi en
1186 AHy Mas’ud ibn Khalfan al- Riyami en
1249 AH. Este precioso legado testimonia
una devocion estética al patrimonio cultural
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Muscat e-Qur'an es el segundo Coran que se publicara en formato no impreso y el
rimero en formato electronico. Se reproduce en la escritura Naskh, con toda su compleja
caligrafia intacta.

del Islam que ha sido una preocupacion de
los omanies a lo largo de los siglos.

El Ministerio de Awgaf y Asuntos religiosos
utiiza las Ultimas tecnologias para
desarrollar sus servicios y facilitar su uso
a los beneficiarios de estos servicios.
También trabaja en el desarrollo e inversion
de sus donaciones - mezquita, escuelas,
organizaciones benéficas y civiles - para
obtener el maximo beneficio.

El Ministerio apoya a més de 16.000
mezquitas en el marco del programa
de mezquitas, asi como a 350 escuelas
coranicas, que cuentan con unos 1.500
maestros. El Ministerio también ha puesto
en marcha el proyecto de aprendizaje
“Coran a distancia”, proporcionando
acceso en linea en todos los rincones.
Mantiene una lista de publicaciones de
libros religiosos y otros materiales de
procedencia de Oman, junto con las
nuevas impresiones del Coran y el Coran
electronico.

Ademads de las catedras Sultan
Qaboos creadas en algunas de las mas



Las muchas mezquitas que llevan el nombre de Su Majestad el Suttan Qaboos bin Said y que fueron

construidas a su costa, representan otro capitulo de la historia del Renacimiento moderno del que <
fue pionero y de su profunda preocupacion por las personas.

prestigiosas universidades de Estados
Unidos, Europa, Asia y Australia, y que
desempefian un papel clave y util en el
estudio de la civilizacion érabe e islamica,
y en la profundizacion de los fundamentos
y el alcance del dialogo entre las religiones,
el Sultanato ha establecido o apoyado
la creacion de centros culturales vy
fundaciones en cualquier parte del mundo
que compartan el objetivo de lograr una
mayor comprension entre  pueblos y
culturas.

Un ejemplo es el Centro del Sultan
Qaboos en Washington, que es activo
en la comunicacion e interaccion con la
sociedad americana, el Centro Cultural
Libanés-Omani en Beirut, y el Centro
Internacional Ligaa para el Dialogo del
Patriarca  catdlico greco-melquita de
Antioquia y todo Oriente en Beirut.

Motivados por los deseos de Su Majestad
el Sulttn Qaboos, y en cumplimiento
de sus instrucciones, se han construido
numerosas mezquitas en todo el
Sultanato, ayudando a aliviar la saturacion
de las ya existentes ante el crecimiento de
la poblacion. Ademés, se han restaurado
o reconstruido otras mezquitas y afiadido
servicios auxiliares para responder a las
necesidades de los fieles.

Las muchas mezquitas que llevan el
nombre de Su Majestad el Sultan Qaboos
bin Said y que fueron construidas a su
costa, representan otro capitulo de la
historia del Renacimiento moderno del que
fue pionero y de su profunda preocupacion
por las personas. El Renacimiento cree
en proveer a los fieles con los medios
necesarios para llevar a cabo sus ritos
de adoracion en un entorno de paz,
tranquilidad y seguridad. Refleja la historia
del papel de Oman y su contribucion a la
civilizaciéon islamica desde sus primeros
dias, como se evidencia en las obras
maestras arquitectonicas que exudan
el espiritu del Islam. Estas maravillosas
mezquitas,  caracterizadas  por la
creatividad y la armonia en su ingenieria y
disefo, expresan el profundo impacto de

la cultura islamica en los corazones de los
musulmanes, que se manifiestan en estos
edfficios religiosos de insuperable belleza.

La Oficina de Su Eminencia, el Gran Mufti
del Sultanato, juega un papel de liderazgo
en la difusion de la conciencia religiosa
basada en el conocimiento adecuado
del Sagrado Coran y las ensefanzas
rectoras de la Sunna del Profeta. La oficina
recibe cada afio mas de 150.000 fatwas
religiosas en todos los ambitos de la
actividad humana.

El Instituto de Ciencias Sharia es una
institucion académica con la mision
de obtener la validacion de los valores
nobles del Islam, la tolerancia, el amor y
la compasion mutua en la sociedad. Su
mundo ideal es aquel en el que se acepta
plenamente el intercambio cultural liore y
se celebran las diferencias.

A través de sus programas académicos,
el Instituto forma a expertos altamente
calificados en ley de la sharia, estudios
islamicos y habilidades relacionadas. Utiliza
todos los medios disponibles, también
tecnoldgicos, al servicio de sus objetivos,
incluyendo la promocién y ejecucion
del proyecto de ensefianza a distancia.
Este Ultimo proyecto constituye un uso
particularmente eficiente de la tecnologia
para hacer llegar contenido a una amplia
audiencia. Ha aprovechado un servicio
educativo innovador para estimular un
clima de investigacion académica seria.

El programa de ensefianza a distancia
permite que los estudiantes se sientan
comodos con el proceso de e-learning
para continuar sus estudios tanto dentro
como fuera del Sultanato. El Instituto
ofrece cursos de licenciatura en estudios
islamicos, jurisprudencia y fundamentos,
asi como diplomas en las disciplinas de las
ciencias islamicas.

En 2016/2017, cuarto afo del programa,
hubo 1.592 admisiones, tanto desde
dentro del Sultanato como de varios
lugares arabes e islamicos en el extranjero.







Consejo de Oman




El proceso de la Shura de Oman ha avanzado gradualmente a lo largo de los afos para
convertirse en lo que es hoy en dia, un sistema de dos camaras: el Consejo de Estado
designado y el Consejo Consultivo elegido (0 Shura).

La nueva sede del %

Consejo de Oman es
un testigo orgulloso
de los logros del
Renacimiento

moderno.
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Una estrategia de asociacion basada en el patrimonio y los valores

El camino del Sultanato hacia la Shura,
representado hoy en el Consejo de
Oman, ha sido un viaje de muchas
etapas, en el que cada una de ellas
aporté cambios graduales en el gjercicio
de la democracia. El viaje comenzd
en la segunda década del proceso
del Renacimiento iniciado y guiado,
desde 1970 hasta la actualidad, por Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said.
Primero vino el Consejo Asesor del
Estado, establecido en 1981, seguido
una década mas tarde, en 1991, por
el Consejo Consultivo. El proceso de
la Shura progresé sin interrupcion para
llegar a su formato actual, un sistema
de dos camaras legislativas: el Consejo
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de Estado designado y el Consejo de
Consulta electo. Las dos camaras
comparten posicion bajo el amplio
paraguas del Consejo de Oman, aunque
cada una disfruta de personalidad
juridica y de independencia financiera y
administrativa.

El articulo 9 de la Ley Fundamental
define los valores universales vy
componentes  fundamentales  del
sistema de gobierno en el Sultanato,
estipulando que se basa en la justicia,
la consulta, la igualdad y el derecho
de los ciudadanos a participar en los
asuntos publicos. El articulo 59 estipula
como principio fundamental el imperio




El Consejo de Oman esta compuesto por el Consejo de Estado, cuyos miembros son
designados por Su Majestad por su experiencia Unica, y el Consejo Consultivo (Shura),
cuyos miembros son elegidos por los votantes.

de la ley y el articulo 10 establece los
principios que deben guiar la redaccion
de la politica en el Sultanato. Los
fundamentos de la auténtica Shura o
consulta son los que se basan en los
valores derivados del patrimonio y la
identidad islamica del pais, valores
que respetan la historia, aprovechando
las herramientas modernas para crear
un sistema administrativo solido que
garantice la justicia, la paz y la igualdad
para todos; que asegure el respeto al
orden publico y la preocupacion por los
intereses supremos de la nacion.

El Real Decreto n°39/2011, de 12
de marzo de 2011, otorgd poderes

legislativos y de supervision al Consejo
de Oman, que ampli6 la capacidad del
Consejo de expresar las aspiraciones
de los ciudadanos y de que éstos
participen mas plenamente en el
proceso de toma de decisiones.
Este fue un importante paso en la
practica democratica, dando poder
a las comunidades vy fortaleciendo
la fase consultiva de formulacion de
politicas que es una clara expresion
de la histérica voluntad de Oman de
contar con un sistema de consulta. A
ello se sumaron varias medidas que, en
conjunto, refuerzan la independencia
del poder judicial y del ministerio fiscal.




El Consejo de Estado desempefna un papel vital en la orientacion de la estrategia de
esarrollo nacional integral y la evolucion de la sociedad omani, validando su mandato como
un organo legislativo y de supervision eficaz.

El Consejo de Estado
€s un recurso vital
que contribuye a los
objetivos de desarrollo
integral del Sultanato.

El Consejo de Oman (Majlis Oman)
esta formado por el Consejo de Estado
(Majlis al Dawla) - cuyos miembros son
nombrados por Su Majestad el Sultan
de entre los ciudadanos omanies
mas distinguidos y con alto grado de
experiencia- y el Consejo Consultivo
(Majlis al Shura), cuyos miembros
son elegidos por los ciudadanos. El
Consejo se reune por invitacion de
Su Majestad para discutir temas de
interés segun lo propuesto por él.

El Real Decreto N°99/2011, de 19
de octubre de 2011, por el que se
modifican  algunas  disposiciones
de la Ley Fundamental del Estado,
establece los principios que rigen
el desempefo del Consejo de
Oman y constituye una verdadera
interpretacion de la intencion de

ampliar sus competencias previstas
en el Real Decreto N°39/2011.

Para estimular una colaboracion
y cooperacion mas eficaces entre
el Consejo de Estado y el Consejo
Consultivo, el 19 de mayo de 2016
se inauguré un centro de formacion
especifico para el Consegjo.

Su misién es ayudar y potenciar a los
honorables miembros de los Consejos
de Estado y Consultivo en el ejercicio
de sus funciones legislativas y de
supervision. También ofrecera cursos
de formacion y de otro tipo para el
personal para mejorar y regularizar
los procedimientos de trabajo. Ya ha
celebrado varios cursos y programas
de formacion en diferentes areas para
los miembros de las dos camaras.




El Consejo de Estado y el Consejo Consultivo son elementos fundamentales del Estado
institucional, cuyos principios fundamentales fueron elaborados por Su Majestad el Sultéan

Contribuyendo activamente a las iniciativas politicas nacionales

El Consejo de Estado es clave en el
proceso para lograr los principales
objetivos nacionales de desarrollo y del
progreso de la sociedad de Oman. Sus
distinguidos miembros  proporcionan
una experiencia fundamental en el
gjercicio de sus funciones legislativas y
de supervision.

El Consejo de Estado actla
conjuntamente con el  Consejo
Consultivo formando una poderosa

rama del aparato institucional concebido
por Su Majestad el Sultan Qaboos.

Al definir el papel del Consejo de Estado,
Su Majestad traté de crear un solido
blogue de democracia que pudiera
estar por encima de los logros de la
nacion, validando los principios bajo los
cuales fueron logrados y bajo los cuales
el proceso del patrimonio y de la shura
basados en la fe podrian evolucionar en
un contexto contemporaneo.
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La Oficina del Consejo
de Estado supervisa la
actividad del Consejo
de Estado y sus
diversas comisiones
y la asiste en el
desempefo de sus
responsabilidades.

El sexto periodo del Consejo de Estado cuenta con 14 mujeres entre sus miembros, lo que
representa el 17% del total.

El Consejo de Estado se compone de
un presidente y sus miembros (cuyo
numero no supera al de los miembros
del Consejo Consultivo) que son
nombrados por Real Decreto. Son
seleccionados de entre ex ministros,
subsecretarios o de rango equivalente,
asi como ex embajadores, ex jueces
superiores, oficiales retirados de alto
rango, dignatarios y personalidades
del mundo de la ciencia, la
literatura, la cultura, los negocios vy
el mundo académico, ademas de
personalidades que han prestado
sus distinguidos servicios a la nacion
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y cualquier otro que Su Majestad
considere que o merece.

El 7 de noviembre de 2015, Su
Majestad el Sultan Qaboos emitio el
Real Decreto N°47/2015 por el que
nombra a los miembros del Consejo
de Estado para su sexto mandato.
El Consejo esta formado por 84
miembros, ademas del Presidente, de
los cuales 61 eran nuevos. Otros 23
provienen de la sesion anterior.

De los nuevos miembros del Consejo,
14 son mujeres, un 17% del total.




La Ley Fundamental del Estado especifica los mecanismos para el debate y la aprobacion
de proyectos de ley por parte del Consejo de tal forma que mejor sirvan a su mision de ¢
promover el desarrollo del pais.

El articulo 568 del Real Decreto N°99/2011 relativo al Consejo de Oman define
sus competencias para alcanzar sus objetivos, que son:

aprobar 0 enmendar los proyectos de ley planteados por el
Consejo de Ministros

proponer y aprobar nueva legislacion

revisar y modificar la legislacion existente, ademas de comentar y hacer
recomendaciones que afectan a los proyectos de desarrollo y el presupuesto
anual del Estado tal como fue remitido por el Consejo de Ministros

Revisar el informe anual de la Institucion de Auditoria
Administrativa y Financiera del Estado.

La Ley Fundamental del Estado local. El Consejo encarga estudios y

establece mecanismos para el debate
y la aprobacién de proyectos de ley
presentados ante el Consejo sobre
asuntos de importancia nacional y

propone soluciones a problemas de
desarrollo en general y a problemas
econémicos y sociales especificos.




El Consejo de Estado
es un pilar del Estado
de las instituciones
y tiene funciones
legislativas y de
supervision claves.

La segunda sesion anual del Sexto mandato del Consejo de Estado (2015-2019) fue
particularmente intensa, con importantes propuestas y estrategias debatidas y concluidas
con éxito.
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El Consejo de Estado es nombrado por
un periodo de cuatro afos, que consta de
cuatro sesiones anuales. La duracion de
cada periodo de sesiones no sera inferior
a ocho meses, comenzando con la sesion
inaugural anual del Consejo de Oman.

El Consejo se retine con regularidad, segun
lo determinado por la Oficina del Consejo
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segun las cuestiones que se presenten
0 proyectos de ley que se le sometan
para su revision; o segun lo propuesto
por las Comisiones Permanentes sobre
cuestiones autorizadas por la Oficina del
Consejo. El Presidente del Consejo de
Estado podra convocar las reuniones
extraordinarias que sean necesarias.




El Consejo de Estado esta integrado

!

Presidente del Oficina del
Consejo Consejo

Comisiones Secretaria
permanentes General

El Presidente del Consejo

El Presidente del Consejo de Estado vela por la buena marcha de los trabajos
del Consejo, asegurando que sus acciones estén sujetas a la legislacion
nacional y los estatutos del Consejo. Cuenta con dos vicepresidentes elegidos
en una votacion secreta y por mayoria absoluta de los miembros del Consejo al
comienzo de la primera sesion de cada término.

La Oficina del Consejo

La Oficina del Consejo de Estado es responsable de preparar la agenda del
Consejo y decide sobre sus sesiones, asi como sobre la labor a realizar desde
sus comisiones. Ayuda a los miembros en el desempefio de sus funciones, ofrece
apoyo a las comisiones del Consejo y redacta sus normas de funcionamiento y
coordinacion para que cumplan con la ordenanza Consejo.

Las Comisiones Permanentes

En su sexto mandato, el Consejo tiene cinco comisiones permanentes: Comision
Legislativa, Comision Econdmica, Comision Social, Comision de Educacion e
Investigacion y Comision de Cultura, Informacion y Turismo.

La Secretaria General

La Secretaria General esta compuesta por el Secretario General, designado por
Real Decreto, con el apoyo de un equipo de asistentes y personal de diversos
departamentos. La Secretaria realiza las acciones necesarias para ayudar al
Consejo y sus organos afiliados a cumplir su mision colectiva de conformidad
con el mandato de la Oficina del Consejo.

La Secretaria General cuenta con cuatros Secretarios Adjuntos: el Secretario
General Adjunto para Asuntos de Sesiones y Comisiones, el Secretario General
Adjunto de Informacion e Investigacion y el Secretario General Adjunto de
Asuntos Administrativos y Financieros y el Secretario General Adjunto de Medios
de Comunicacion y Relaciones Publicas.




El segundo periodo de sesiones
anual del sexto mandato del Consejo
de Estado (2015-2019) ha sido
especialmente productivo en términos

Las reuniones de las tareas completadas.

periédicas conjuntas del
Consejo de Estado y
del Consejo Consultivo
facilitan la integracion
fluida de sus diferentes
funciones, todo en
interés publico.

El Consejo se reunid en sesion
ordinaria en nueve ocasiones entre
el inicio del segundo periodo de
sesiones v finales de mayo de 2017,
durante el cual debatid una serie de
proyectos de ley y propuestas que
le fueron remitidas por el Gobierno,
asi como estudios encomendados
por el propio Consejo. Aprobo, tras
intensos debates, el proyecto de
Presupuestos Generales del Estado
para el ano fiscal 2017.

El Consejo aprobd también cinco
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importantes leyes: el proyecto de
ley sobre el patrimonio cultural,
el proyecto de ley sobre Marcas
Registradas del CCG y el proyecto
relativo a la Organizacion y Proteccion
de Aflaj en la Lista del Patrimonio
Mundial, ademas de debatir y aprobar
el informe del Comité Conjunto
del Consejo de Estado y Consejo
Consultivo sobre las enmiendas a la
Ley de Bienestar Animal y a la Ley de
Practica Veterinaria.

También se terminaron y presentaron
seis estudios: uno sobre los
mecanismos para promover el papel
de las asociaciones de mujeres,
un estudio sobre las realidades del
turismo en el Sultanato, un estudio
sobre los desafios de desarrollo



Como parte de su mandato de colaboracion, los Consejos de Estado y Consultivo celebran

periddicamente reuniones conjuntas para intercambiar puntos de vista sobre asuntos que ¢

requieren una mayor coordinacion entre las dos camaras legislativas.

que enfrentan el sector privado y el
mercado de trabajo. A nivel nacional,
se llevé a cabo un estudio sobre las
formas de desarrollar el mercado
de capitales y el sector bancario vy,
finalmente, una investigacion sobre las
practicas de promocion de la salud.

Durante este periodo han asistido
cuatro invitados distinguidos para
informar sobre los avances en sus
areas de especializacion. El Ministro
de Agricultura y Pesca se dirigi¢ a la
camara para hablar sobre la estrategia
de seguridad alimentaria del Ministerio.
También acudieron oficiales del Centro
Nacional de Estadistica e Informacion
y de la Autoridad Omani para la
Cooperacion  Solidaria ~ (OAPFD),
quienes explicaron el progreso de
sus actividades y planes futuros. En
sus nueve periodos de sesiones,
celebrados hasta finales de mayo de
2017, el Consejo también intercambio
opiniones con representantes de sus
propias Comisiones Permanentes
y otros organismos sobre informes
relacionados con  proyectos de
legislacion o decisiones politicas
futuras. Los Consejos de Estado y
Consultivo, aunque cumplen misiones
separadas, gozan de una colaboracion
sana para decidir asuntos de
importancia nacional o publica. En
ocasiones se convocan  sesiones
conjuntas de las dos camaras, y
estas sesiones estan marcadas por
un debate abierto y agotador, pero no
polémico, sobre asuntos de interés
publico.

Los miembros del Consejo y los
grupos representativos establecen un
dialogo regular con los érganos inter-
pares en el extranjero, intercambiando
visitas y comunicandose en un espiritu
de cooperacion parlamentaria.

En este espiritu, el Consejo de
Estado esta representado en varios
foros  parlamentarios  regionales
y globales. El Sultanato es un
miembro comprometido de todas
esas asociaciones. Como reflejo
de ese compromiso, el miembro
del Consejo de Estado, Musallam
bin Ali al Maashani, fue elegido
Vicepresidente  del  Parlamento
Arabe en la sesién de procedimiento
convocada por el Parlamento en
diciembre de 2016 en su sede en El
Cairo. Su mandato vicepresidencial
se extiende hasta el final de la primera
sesion de la segunda legislatura del
Parlamento.

Por oro lado, Abdul Qader bin
Salem Al-Zahab, miembro del
Consejo de Estado y ex Secretario
General del Consejo Consultivo,
fue distinguido con el Premio a la
Excelencia  Parlamentaria  Arabe
por su servicio como Secretario
General del Parlamento. La
celebracion tuvo lugar en el marco
de la 242 Conferencia de la Union
Parlamentaria Arabe, en Rabat,
Marruecos, en marzo de 2017.

El Dr. Raya Bint Salem Al-Mantheriya,
miembro del Consejo de Estado, fue
elegido miembro del Comité Ejecutivo
del Foro de Jovenes Parlamentarios
de la Unién Interparlamentaria en
su 136% reunién, celebrada en la
Republica de Bangladesh en abril de
2017.

Estos honores demuestran hasta
qué punto la experiencia de la shura
en el Sultanato ha alcanzado un nivel
de autenticidad que lo califica para
ocupar un lugar entre las principales
experiencias parlamentarias en todo
el mundo.




El Consejo
Consultivo esta
sujeto a la constante
racionalizacion de sus
poderes legislativos
y de supervision,
demostrando su

influencia en el gjercicio
de sus funciones
parlamentarias.

El Real Decreto N°94/91 establecio el
Consejo Consultivo (Majlis al-Shura)
el 12 de noviembre de 1991, cuando
el Renacimiento moderno entr6 en
su tercera década. Fue un reflejo
apropiado del mandato de Su Majestad
el Sultan Qaboos bin Said de “sentar
las bases para el surgimiento de una
auténtica shura democratica, arraigada
en el patrimonio del pais y los valores
de la fe islamica, que da poder al
legado de la historia orgullosa usando
la herramientas del mundo moderno”.

El Consejo Consultivo tiene
personalidad juridica independiente
y goza de independencia financiera
y administrativa. Tiene su sede en la
gobernacion de Mascate. El Consejo
ha entrado en una nueva fase de
trabajo nacional, asistido por los
nuevos poderes legislativos que e
fueron otorgados al Consejo de Oman
por el Real Decreto 99/2011. Este
Decreto reforzé el trabajo de la Camara
al elevar los estandares de desempefio
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democratico y transparencia, factores
que determinan el éxito de las
estrategias de futuro y el impulso para
ampliar la participacion ciudadana en el
proceso de toma de decisiones.

Con autoridad para pedir cuentas a
todos los funcionarios de gobierno
responsables de la administracion
publica, los miembros del Consejo
pueden interrogar a cualquier ministro,
segln corresponda, sobre asuntos
relacionados con infracciones legales
0 exceso de poderes. El resultado de
tal discusion puede ser remitido a Su
Majestad el Sultan. Los responsables
de los servicios publicos también estan
obligados a informar anualmente al
Consejo Consultivo sobre el progreso
de los proyectos que estan llevando a
cabo sus respectivos ministerios y el
Consejo puede invitarles a proporcionar
mas detalles sobre asuntos dentro
de su jurisdiccion para su posterior
debate en la Camara. Por otro lado, la
Institucion de Auditoria Administrativa



El Consejo Consultivo esta funcionando desde una nueva plataforma de accién nacional
bajo los nuevos poderes legislativos otorgados al Consejo de Oman mediante el Real ¢
Decreto N° 99/2011.

y Financiera del Estado remite una
copia de su informe anual al Consejo
de Estado y al Consejo Consultivo. Este
también revisa todos los proyectos de
ley, planes de desarrollo y proyectos
de acuerdos econémicos y sociales
que el gobierno planea emitir, concluir
o firmar para que su opinién pueda ser
incorporada antes de ser presentada al
Consejo de Ministros.

El Consejo Consultivo esta facultado
para proponer leyes 'y otras
recomendaciones al gobierno y
participar en la redaccién del plan
quinquenal de desarrollo. El Presidente
del Consejo es de facto un miembro
del Comité Supremo del Plan
Quinquenal de Desarrollo, que define
los parametros generales del plan vy
supervisa su aplicacion. El Consejo
debate los elementos del plan, al igual
que el presupuesto del Estado, en
presencia del ministro competente,
que sera llamado a responder a las
preguntas de la camara antes de la

-

emision del real decreto que dara a
cada uno la luz verde.

El Consejo adopta el mismo enfoque
en relacion con las propuestas que le
remite Su Majestad el Sultan Qaboos
o el Consejo de Ministros. El Consejo
devuelve las propuestas, acompanadas
de recomendaciones y sugerencias de
la Camara, a quien se o haya remitido.
El Presidente también presenta un
informe anual a Su Majestad el Sultan
sobre los resultados de los trabajos
del Consejo durante el periodo de
sesiones.

Desde su inicio, el Consejo Consultivo,
impulsado por una elevada aspiracion,
ha ejercido al maximo sus funciones
legislativas y de supervision. Se ha
esforzado por reforzar la relacion entre
el Consejo y el publico en general
y su éxito en este ambito se refleja
claramente en los importantes éxitos ya
alcanzados en todo el territorio nacional
en su periodo 2015-2019.




La Comision de
Sanidad es una de las
mas activas del Consejo <
Consultivo.

El mandato del Consejo Consultivo es de cuatro afios, a partir del anuncio oficial
de los resultados electorales y hasta el 30 de septiembre del cuarto ano del
mandato del Consejo.

Estructura del Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo ejerce sus competencias y prerrogativas a través de sus
cuatro érganos principales: el Presidente, la Oficina del Consejo, las Comisiones
Permanentes y la Secretaria General.

El Presidente del
Consejo

El Presidente del Consejo supervisa las actividades del Consejo,
gestiona sus sesiones, o representa en sus relaciones con otros
6rganos y habla en su nombre. Tiene derecho a convocar sesiones
extraordinarias en caso de necesidad. Tanto el Presidente como
los dos Vicepresidentes son elegidos en una sesion extraordinaria
convocada por Su Majestad, de conformidad con el articulo 58 de la
Ley Fundamental del Estado.
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La Oficina del
Consejo

La Oficina del Consejo establece el calendario y el orden del dia de las
sesiones ordinarias del Consejo en consonancia con las actividades de
las Comisiones y de los temas presentados. También es responsable
de la gestion de los asuntos del Consejo entre sesion y sesion.

El Consejo Consultivo celebrd un total de 18 reuniones semanales
hasta principios de junio de 2017, para gestionar asuntos regulares y
tratar asuntos remitidos por varios organismos gubernamentales. La
camara debatid 107 preguntas parlamentarias y revisd 34 solicitudes
de informacion y 22 peticiones. También reviso las respuestas de los
ministros del gabinete a las preguntas remitidas la Camara.

Las Comisiones
permanentes

En la sesion inaugural del primer afio del octavo periodo de sesiones,
el Consejo Consultivo aprobd la formacion de las principales
comisiones del Consejo: la Comision Legislativa y Juridica, la Comision
Econdmica y Financiera, la Comision de Sanidad y Medio Ambiente,
la Comision de Investigacion Cientifica, la Comision de Servicios
Sociales y Desarrollo, la Comisiéon de Juventud y Recursos Humanos,
la Comision de Seguridad Alimentaria y de Agua y la Comision de
Informacion y Cultura.

Las Comisiones Permanentes celebran reuniones y organizan
reuniones v talleres en los que abordan asuntos de interés para la
comunidad sobre la base de estudios encomendados por ellos y
las conclusiones y recomendaciones de los mismos. El resultado
combinado de esta experiencia y debate aporta valor a los proyectos
del gobierno y del sector privado, siempre con el objetivo general de
resolver los problemas de manera sostenible.

La Secretaria
General

La Secretaria General esta formada por el Secretario General,
que es nombrado por Real Decreto, junto con otros funcionarios
y especialistas. La Secretaria General colabora con el Consejo
Consultivo y sus 6rganos en el desempefio de sus tareas y facilita todo
lo que se refiere a los procedimientos organizativos y administrativos
de relevancia. La Secretaria General desempena un papel clave, con
el que garantiza el éxito de las funciones del Consejo. EI Consejo
debatio el proyecto de estructura organizativa y su reglamento interno
con el fin de mejorar su rendimiento.




Durante la segunda
sesion anual de su
Octavo Periodo, el
Consejo recibié a
varios ministros de alto
nivel para elaborar sus
respectivos objetivos
politicos. En la foto: el
Ministro de Educacion
Superior.

El Consejo Consultivo ejerce sus
competencias y prerrogativas
siguiendo la linea marcada por el
Parlamento. A través de la reforma
de la Ley Fundamental del Estado,
se han ampliado sus poderes
legislativos, y el Consejo de Oman
tiene el control legislativo y regulatorio
que eleva la capacidad del Consejo
para participar de manera mas eficaz
y con mayor impacto en el proceso
de toma de decisiones, por un lado,
y para expresar mejor las voluntades
de los electores, por otro. EI Consejo
supervisa el funcionamiento de
los organismos gubernamentales
y esta al dia de las poliicas,
planes y programas que se estan
implementando para asegurar que
cumplen con los mejores estandares
practicos.

La segunda sesion del octavo periodo

Consejo de Oméan

del Consejo (2016-2017) fue muy
activa en todos los frentes, en la
que se incluyeron asuntos rutinarios,
nuevas propuestas, participaciones y
visitas parlamentarias. Se celebraron
veinte sesiones legislativas y de
supervision  periédicas.

Las sesiones legislativas se convocan
para debatir la propuesta de ley, o
aquella ley existente que requiere
enmienda, presentada ante la Camara
por el gobierno o por miembros del
propio Consejo. El orden del dia de
estos periodos ordinarios de sesiones
del Consejo incluye el examen
de los acuerdos internacionales
entre el Sultanato y otros paises,
remitidos por diversas razones por el
Gobierno o los informes de estudio
de las comisiones permanentes
y sus grupos de trabajo. También
aprueban las respuestas ministeriales



Durante la segunda sesion de su Octavo Periodo, el Consejo Consultivo participd en
multiples eventos, programas e intercambios parlamentarios, siendo la mas importante de &
sus actividades la conclusion con éxito de 20 sesiones legislativas y de supervision ordinarias.
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a las preguntas planteadas en la
camara. Hay frecuentes revisiones
de los asuntos de procedimiento, de
los instrumentos procesales de que
disponen los miembros para presentar
las preguntas parlamentarias, las
solicitudes de informaciéon o de
debate, las peticiones y similares,
evaluadas con miras a racionalizar
las actividades del Consejo en interés
publico y en interés de una mejor
interaccion con el gobierno.

Las sesiones de supervision incluyen

la asistencia de los ministros
convocados por la camara para
elaborar politicas ministeriales

especificas. El ministro que asiste a
la reunion es objeto de un profundo
interrogatorio desde la sala sobre
detalles de politica que preocupan a
los miembros; o hace sugerencias
que podrian mejorar el desempefio en
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el disefio o la prestacion de servicios
publicos por parte de departamentos
gubernamentales.

El Ministro de Educacion Superior, Dr.
Rawiyah Al-Busaidiyah, asisti6 a una
audiencia durante la segunda sesion
del Consejo en la que se trataron
varias cuestiones derivadas del
Ministerio durante el ano pasado. El
Ministro presentd a los miembros las
estrategias generales que orientan la
politica de educacion superior en el
Sultanato y el actual plan quinquenal
del sector. A continuacion, respondio
a las preguntas de los miembros
relacionadas con los Institutos de
Ciencias Aplicadas, la educacion
superior publica y privada y la
situacion de la vivienda estudiantil en
las instituciones de educacion superior
supervisadas por el Ministerio.




En el marco de un debate sobre el
desempeno del gobierno, el Consejo
invito al ministro de Recursos
Humanos, jeque Abdullah bin Nasser
bin Abdullah Al Bakri, a dirigirse a la
camara, donde hizo unadeclaraciénen
la que describia las cuatro principales
motivaciones que guian la politica
ministerial. La principal preocupacion
es la movilidad de mano de obra en
el sector privado (2010-2016) y su
impacto en la creacion de empleo.
El proceso electronico de seleccion
de empleo esta demostrando ser
un fuerte activo en este sentido
y eficaz para los solicitantes de
empleo. La mano de obra extranjera
tiene necesidades especificas que
deben ser monitoreadas, al igual
que el estatuto y el progreso de
las instituciones que afectan a las
tendencias y desafios en constante
cambio del sector de empleo.

La segunda preocupacion  del
Ministerio es la seguridad en el
lugar de trabajo, en términos de los
sistemas de inspeccion existentes vy,
en general, de la legislacion laboral que
puede requerir una actualizacion. Su
tercera preocupacion es la educacion
técnica y la formacion profesional,
incluida la contribucién que en este
ambito realizan las instituciones de
formacion privadas. Por Ultimo, el
Ministro expuso los avances que su
departamento habia logrado en la
implementacion de la conectividad
electronica en la transicion al gobierno
electroénico.

El tercer periodo de sesiones del
Consgjo recibi6 al  Ministro de
Asuntos Deportivos, el Jeque Saad
bin Mohammed bin Said al Mardhouf
al Sa’adi, quien expuso el progreso
de su Ministerio. En el centro de
sus politicas ministeriales esta la
Estrategia de Deportes de Oman,
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orientada a manifestar su vision
de una “sociedad del deporte”. La
estrategia para promover la salud y el
deporte en toda la sociedad es clave
para esta estrategia, tanto por sus
evidentes beneficios como plataforma
para fomentar los grandes logros de
los equipos deportivos nacionales y
de los deportistas a nivel individual.
El deporte tiene un papel directo e
indirecto en generar dinamismo en
todos los aspectos del desarrollo
comunitario.

El Ministro también resumio los puntos
mas importantes de la legislacion
deportiva actualmente vigente en la
actualidad, junto con las cuestiones
relacionadas con las diferentes
asociaciones deportivas, la situacion
de las instalaciones deportivas para
discapacitados y los programas para
jovenes en los clubes deportivos.

En sus sesiones 15% y 162, el Consejo
interrogé al Ministro de Agricultura y
Pesca, Dr. Fuad Bin Jaafar Al Sajwani,
quien en una declaracion de siete
puntos describid el desempefio de
los sectores agricola y pesquero. En
relacion a la pesca, el Ministro sefiald

que la acuicultura representaria
una tendencia importante en el
futuro. Abordd las  cuestiones
de infraestructura: instalaciones

portuarias y de procesamiento de
pescado, y sitios de pesca y amarre,
por gobernaciéon y wilaya. Sehald la
preferencia del Ministerio por una
mayor asociacion con el sector
privado y examiné la situacion de la
comercializacion de pescado tanto
dentro como fuera del Sultanato y
de los controles actuales para evitar
la sobrepesca y el agotamiento de
especies.

El Consejo también recibié al Ministro
de Vivienda, Jeque Saif al Shabibi,



cuya declaracion de cinco puntos
se centré en la estrategia de puesta
en marcha y preparacion de tierras
para uso diverso y su distribucién a
los beneficiarios. También repasé la
concesion de préstamos para vivienda
y asistencia al publico en general y la
construccion de viviendas sociales
para los grupos destinatarios.

El Consejo Consultivo participd en
reuniones periddicas y conferencias
de interés para los parlamentos y
consejos legislativos de las regiones
del Golfo y paises arabes, asi como

en otros lugares. En estas reuniones,
los representantes del Consejo
intercambiaron opiniones con sus
homodlogos sobre sus respectivos
mandatos legislativos y de supervision
y sobre cémo éstos se vieron
afectados por los acontecimientos
internacionales. Los representantes
del Consejo Consultivo de Oman
participaban  activamente en los
grupos parlamentarios arabes e
internacionales. El  Consejo es
miembro de mas de veinte grupos
de amistad parlamentarios en todo el
mundo.




“Si bien los medios desempeiian un
pape[ cada vez mas importante en [avida de las

sociedades y los pueblos de hoy, también es esencial tomar

medidas para mejorar los medios de comunicacién de Oman
para que puedan llevar a cabo su misién de desarrollar el

potencia[ de nuestro pueb[o Yy que sean mas conscientes del

rol ﬁmdamen’cal que juegan a la hora de construir su nacién,
y también para ayudav a Veforzar los lazos de amistad y

cooperacion con la fami[ia mundial...”

Q@boos bin Said

(20° Dia Nacional, 1990)



Medios de comunicacién de Oman




Los estandares éticos que conformaron
y definieron los medios de comunicacion

en Oméan se basan en los mismos
valores que marcan su politica exterior:
la verdad, el equilibrio y la claridad
en la presentacion y el analisis de los
acontecimientos. El sensacionalismo no
tiene lugar en la informacion, tampoco
los prejuicios. Como resultado, el
periodismo, que a menudo ha visto
cémo su reputacion quedaba empanada
en los Ultimos tiempos, ha conservado el
respeto del publico.

El ethos de la informacion justa se
establecid en los primeros dias del
Renacimiento moderno. El cuarto poder
del Estado se toma en serio su mision y
se siente comodo en su tarea de reflejar
las expresiones mas evolucionadas de
la ciudadania. La prensa y los medios
audiovisuales han desempefnado un
papel educativo en la promocion de la
responsabilidad individual, la identidad
social y nacional y el deseo de participar
en el proceso de desarrollo. En sus
mejores momentos, los medios de
comunicacion pueden mejorar el nivel
cultural de una sociedad. En Oman,
han servido como educador y narrador
de la evolucion del Renacimiento,
explicando el proceso a un publico no
acostumbrado a estar tan informado.
Hoy se puede decir que ha hecho bien
su trabajo, ya que el pais puede afirmar
que ha superado grandes turbulencias a
nivel regional y mundial sin perder nunca
SuU CUrso.

El enfoque que los medios de
comunicacion de Oméan dan a la
informacién sobre asuntos exteriores
respeta los principios de la politica
exterior desarrollada de no injerencia en
los asuntos internos de los demas, la
convivencia pacffica, la buena vecindad,
el intercambio justo, el respeto de la
soberania nacional y la promocion de
la justicia en los foros internacionales.
Estos principios fueron establecidos

Medios de comunicacion de Oman

por Su Majestad el Sultdn Qaboos bin
Said en 1970 para ser la base constante
de todas las interacciones de Oman, y
gracias a ello se ha ganado el respeto
en muchas circunstancias y en muchas
partes del mundo.

Su Majestad ha reconocido el apoyo
de los medios de comunicacion en el
proyecto renacentista, especialmente
en su fase incipiente. Ha descrito a
los medios de comunicacion como “el
espejo que refleja lo que esta sucediendo
en el pais”, y los medios omanies como
“sinceros, honestos consigo mismos y
con los demas”.

“Dentro y fuera del pais, es necesario
difundir la verdad, tener informacion
honestas, comunicar una imagen justa
de lo que esta sucediendo en nuestro
amado Oman, los importantes avances
realizados y las grandes aspiraciones de
nuestro pueblo. Este es el mensaje que
queremos transmitir a los hogares, sin
sensacionalismo ni adornos, queremos
€ONOCernos a nosotros mismos y que
el mundo nos conozca tal como somos.
Es muy importante para nosotros que
los ciudadanos de Oman en particular
sean conscientes de los triunfos que
han logrado gracias a su resolucion y
su voluntad y a su cooperacion con el
proyecto del gobierno Los medios de
comunicacion de Oman son, ante todo,
un medio dinamico de informacion que se
apoya en los mismos éxitos que observan
claramente en su propia patria”.

En virtud del mandato que le fue
confiado por el Real Decreto 35/2009, el
Ministerio de Informacion es responsable
de establecer y supervisar la red de
medios del Sultanato. Gracias a su
politica de supervision y formacion
cercana, se ha mejorado el nivel de los
medios de comunicacion, de modo que
todas las ramas han alcanzado un nivel
de sofisticacion capaz de articular la
historia del Sultanato, asi como de los




Los estandares éticos que configuran y definen los medios en el Sultanato surgen de los
mismos valores que marcan su politica exterior e incluyen la no injerencia en los asuntos ¢
internos de los demas y la coexistencia pacifica.

acontecimientos mundiales, hasta ser
convincentes, dentro del pais y en el
extranjero.

El Real Decreto 45/2015, anunciado
el 2 de noviembre de 2015, aprobd la
estructura organizativa del Ministerio de
Informacioén en el contexto de la evolucion
de los medios de comunicacion. Se
activaron determinadas competencias
asignadas al Ministerio en virtud del
Real Decreto 35/2009 y se cred la
Direccién General de Medios Digitales
en reconocimiento al crecimiento de los
medios digitales y de su importancia
para los futuros objetivos del Ministerio.

La Direccion General surgio en 2016 e
inicié la labor de organizar una estructura
administrativa,  reclutando  personal
cualificado y elaborando  politicas
editoriales para los diversos portales de
medios a través de los cuales operara
la Direccién. Entre los principales se
encuentran el sitio web del Ministerio en
arabe e inglés y las paginas del Ministerio
en las redes sociales.

En 2017, el Ministerio emprendidé una
revision de su sitio web, convirtiéndolo
en un portal de informacién multilingtie
que refleja adecuadamente los grandes
logros del Sultanato en tiempos de Su

Majestad el Sultan Qaboos. La primera
fase, lanzada en el cuarto trimestre de
este ano, esta accesible en tres idiomas:
arabe, inglés y francés. La tercera fase,
que se completara en 2018, afadira
otros tres idiomas mas.

Se sigue trabajando en el contenido
visual y digital de las redes sociales del
Ministerio, que ya cuenta con un nimero
considerable de seguidores.

La creacion del Centro Omani para los
Medios, una filial de la Direccion General
de Medios Digitales, es una pieza
importante en la transicion hacia una
politica de comunicaciones exitosa. Su
mision es entregar informacion precisa y
fomentar relaciones constructivas entre
las instituciones y los usuarios a través
de redes sociales y las plataformas
digitales.

El Centro monitorea y analiza los
contenidos digitales a través de las
redes, recopila estadisticas para realizar
investigacion cientifica, asi como informes
estadisticos y metodologicos. Los
resultados, con recomendaciones, seran
enviados a las diferentes autoridades del
Sultanato para que puedan beneficiarse
de ellos en la promocién de su trabajo o
desempeno.

Los medios de
comunicacion
omanies tienen el
mandato de transmitir
al publico una idea
honesta del proceso
de desarrollo nacional
a medida que
progresa.




Proyectos de los medios

Al intentar destacar el nombre del
Sultanato en el extranjero y validar
el esfuerzo nacional de desarrollo en
el pais, para comunicarse con otras
naciones, hacer brillar un faro sobre las
contribuciones culturales de Oman a la
civilizacion y para explicar el progreso
de las politicas culturales, educativas,
medioambientales y de salud desde el
Renacimiento fundado por Su Majestad
el Sultdn Qaboos, el Ministerio de
Informacion participa regularmente en las
mas importantes ferias internacionales del
libro, en el mundo arabe y mas alla. Estos
foros constituyen una valiosa oportunidad
para presentar al Sultanato como un pais
seguro, desarrollado y atractivo, hogar de
una poblacion hospitalaria y educada.

El Ministerio de Informacion también
colabora con varias agencias
gubernamentales en la organizacion
de la Feria Internacional del Libro de
Mascate, un evento importante que se
celebra anualmente y al que asisten miles
de editoriales tanto de dentro como de
fuera del Sultanato.

En el extranjero, Vilnius acogio, del 9 al
28 de febrero de 2017, la exposicion
multimedia “Esencia de Oman”. El
evento organizado por el Ministerio de

Informacién, se celebrd en colaboracion
con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y varios organismos privados
y gubernamentales de la capital lituana.

“Esencia de Oman” es un elegante evento
multimedia que presenta aspectos de
la herencia e historia del Sultanato, asi
como la historia épica del Renacimiento
moderno concebido y dirigido por Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said,
con algunos de sus logros histéricos.
Una exposicion fotografica presenta
los puntos culminantes seleccionados
de los muchos paisajes llamativos del
Sultanato, de los sitios del patrimonio y
de las atracciones turisticas, junto con
escenas de la vida, del pasado y del
presente de Oman.

Otras atracciones de “Esencia de Oman”
se presentaron en documentales sobre
el Sultanato, exposiciones de libros
omanies y artesanias tradicionales, un
rincén de la moda y un stand dedicado
al incienso de Oman, con informacion
sobre sus muchos beneficios.

El Ministerio también ha participado en
la Feria Internacional del Libro de Beijing,
que se celebrd del 23 al 28 de agosto
de 2017, convirtiendose en la primera

En el extranjero,
Vilnius acogio la
exposicion “Esencia
de Oman”
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El Ministerio de Informacion participa anualmente en las principales ferias internacionales
del libro en el mundo arabe y mas alla. Estos foros ofrecen la oportunidad de presentar al ¢
Sultanato como un pais con un patrimonio cultural rico y vivo.

institucion gubernamental en el Sultanato
en participar en este importante evento
cultural. El pabellén del Ministerio brindd
una gran oportunidad para exhibir el
impresionante patrimonio  cultural de
Omaéan y mostrar su estatus actual de
nacion totalmente moderna.

El Ministerio de Informacién es muy
consciente de la influencia de los medios
de comunicacion extranjeros y de su
potencial para presentar el Sultanato al
publico extranjero de forma positiva. Los
medios impresos y de radiotelevision
extranjeros constituyen un valioso canal de
publicidad para difundir las ideas de Oman
y SUS creencias subyacentes, explicando
de forma dptima las politicas y posiciones
oficiales de Mascate. El Ministerio ha
tratado de desarrollar y ampliar los
canales a través de los cuales los medios
de Oman trabajan en el extranjero; como
tal, mantiene oficinas de enlace con los

medios en tres paises, la Republica Arabe
de Egipto (El Cairo), Reino Unido (Londres)
y Estados Unidos (Washington).

El Ministerio no deja ningun medio sin
explorar por su potencial para transmitir
un mensaje positivo sobre Oman a
una audiencia lo mas amplia posible.
Para ello, abarca todos los medios de
comunicacion: prensa, agencias de
noticias, radio y television, edicion digital,
embajadas y medios de comunicacion,
libros, seminarios, conferencias,
exposiciones, eventos y festivales.

Sigue  desarrollando  una  politica
consistente en invitar a Oman a
periodistas y profesionales de los medios
de comunicacion para familiarizarlos con
la sofisticada realidad del Sultanato, su
cultura y su capacidad econdmica y
su papel estabilizador en medio de la
geopolitica a menudo tensa de la region.

Feria Internacional del




La Agencia de Noticias de Oman (ONA) cubre asuntos de actualidad de interés politico,
econémico y de desarrollo, asi como todos los demas eventos que pueden afectar al
Sultanato de una forma u otra.

Una de las oficinas
editoriales de la
Agencia de Noticias
de Oman. ONA es la &
agencia de noticias
estatal oficial del
Sultanato.

La Agencia de Noticias de Oman,

establecida por el Real Decreto
N°39/86 del 29 de mayo de 1986,
es la agencia oficial de noticias del
gobierno de Oman. Una década
después, el Real Decreto N° 43/97
cred el Establecimiento de Prensa,
Noticias, Publicaciones y Publicidad
de Oman (OEPNPA), que a partir de
entonces incorporara la Agencia de
Noticias de Oman. Finalmente, en
2006, el Real Decreto N°75/2006
transfirio la Agencia de Noticias de
Oman al paraguas del Ministerio de
Informacion, con efecto desde el 16
de julio de 2006. Hoy, la Agencia de
Noticias de Oman esta bajo la tutela
directa del Ministro de Informacion
y cuenta con un director general y
editor para supervisar su trabajo y
el cumplimiento de sus objetivos y
funciones.

Medios de comumicacién de Oméan
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La agencia cubre eventos politicos,
econémicos y de desarrollo, asi como
todas las otras areas que afectan el
Sultanato, ya sea como participante
en actividades a nivel local, arabe o
regional, del Golfo o internacional.
También difunde las posiciones del
Sultanato sobre diversos temas vy
desarrollos, y proporciona canales de
prensa y de medios de comunicacion
audiovisuales con imagenes y noticias.

La agencia ofrece una cobertura
especial de eventos en el Sultanato
y esta a disposicion de los miembros
de las instituciones, al tiempo que
proporciona material de referencia e
informacion a los periodistas y medios
de comunicacion basados en el
Sultanato. La agencia también cuenta
con archivos de datos e imagenes
relacionados con los acontecimientos
diarios mas importantes y de todos




Operando en un campo altamente competitivo, ONA busca constantemente nuevas formas
de desarrollar sus productos informativos y ampliar la distribucion dentro del Sultanato y ¢

en el extranjero.
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los eventos cubiertos por la ONA.
Este material esta disponible para los
periodistas arabes y extranjeros y los
medios de comunicacion que quieran
cubrir los eventos que tienen lugar en
el Sultanato.

La Agencia de Noticias de Oman
informa en arabe e inglés, via satélite
y a través de su pagina web.

En octubre de 2016, la Agencia de
Noticias de Oman publicd Nagash al-
Dhao (aproximadamente “Patron de
Luz”), una coleccion de entrevistas e
informes extraidos del archivo de la
Agencia, sobre el movimiento cultural
en el Sultanato.

La Agencia revis6 su sitio web,
reorganizando las  noticias  en
categorias y agregando imagenes. La
pagina de inicio en inglés también se

actualizd para reflejar los cambios en
la version arabe.

LLa seccién de noticias deportivas entrd
en funcionamiento en 2016. Se publicd
el primer boletin deportivo semanal, que
abarcaba noticias deportivas locales,
arabes e internacionales, y cualesquiera
manifestaciones relacionadas con ellas
en eventos locales y extranjeros.

ONA busca constantemente
desarrollar nuevos productos de
noticias y expandir su distribucion local
y extranjera. El servicio proporciona a
los suscriptores informes instantaneos
y analisis oportunos sobre las noticias
politicas, econdmicas, deportivas y
recreativas mas importantes. ONA
tenia 116.289 suscriptores en 2016
y despaché 12.860 noticias. Habia
1.796 beneficiarios adicionales del
servicio por medio de contacto directo.



Laprensa omaniestaformaday equipada
para responder a la rapida evolucion
de los medios de comunicacion a nivel
internacional. También es consciente de
que su misién consiste en satisfacer la
demanda de noticias reales y relevantes
por parte del publico de Oman, mientras
que proporciona un foro para la discusion
abierta sobre las preocupaciones de los
ciudadanos.

La prensa en Oman es propiedad cien
por cien del sector privado, con la
excepcion del Organismo de Prensa,
Publicaciones y Publicidad de Oman.
La Ley de Prensa y Publicaciones,
modificada por el Real Decreto 87/2004,
regula el trabajo de las organizaciones
de prensa del Sultanato, asi como
los procedimientos para publicar un
periédico, establecer una editorial,
imprenta 0 empresa publicitaria. Los
periddicos, las revistas y los medios de
comunicacion deben ser propiedad de
ciudadanos omanies.

La prensa omani esta disehada para responder a los rapidos desarrollos en los medios y
las comunicaciones a nivel internacional y para informar con claridad sobre asuntos que
reflejan los intereses y aspiraciones del publico omant.

ElSultanatopublicaunaseriedeperiddicos,
revistas y boletines, diarios, semanales,
mensuales, bimensuales, trimestrales,
semestrales y anuales, ademas de
revistas gratuitas, respondiendo a una
demanda cada vez mas sofisticada de
una sociedad en constante cambio y con
nuevas preocupaciones cada minuto.
Ademas, los ministerios y agencias
también publican revistas o publicaciones
relacionadas con sus propias actividades
0 asuntos de interés especial.

Los periédicos publicados diariamente
en arabe son Oman, Al Watan, Al
Shabiba, Azzaman y Al Ruway. Se
publican cuatro periddicos en inglés
-Oman Daily Observer, Times of
Oman, Oman Tribune y Muscat Daily.
Ademas existen varios periddicos
semanales dedicados a la diversidad
de noticias, deportes y publicidad.
Estas publicaciones son de distribucion
gratuita, ya sea junto al periddico que las
distribuye o por separado.

Organismo para la Prensa, Publicaciones y Publicidad de Oman (OEPPA)

El Organismo para la Prensa, Publicaciones
y Publicidad de Oman (OEPPA) es la
organizacion de noticias mas grande del
Sultanato, tanto en términos de recursos
humanos y técnicos como de publicaciones.
Es una empresa en constante desarrollo
y una fuerza pionera que opera a la
vanguardia del periodismo, asi como en
todas las ramas de la prensa escrita.

Este  rendimiento  excepcional  del
OEPPA ha sido recompensado con un
crecimiento del nimero de lectores de sus
publicaciones -diarios, revistas mensuales
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y trimestrales- a pesar de la cada vez
mayor y mas fuerte competencia de
los medios de comunicacion impresos,
electronicos y via satélite y las 24 horas
diarias de emisiones de radio.

La revista trimestral Nizwa, publicada
por el OEPPA, mantiene su posicion de
liderazgo entre las publicaciones culturales
arabes. Su distribucion en el extranjero
representa el 88% de todas las ventas.
Sigue imprimiendo y distribuyendo con
cada nuimero de la revista un suplemento
cultural gratuito sobre Omaén.

Medios de comunicacion de Oman




La Autoridad Publica de Radio y Television (PART) tiene la responsabilidad del desarrollo de
los medios en términos de contenido y entrega, que para ser eficaz debe mantener el ritmo < :
del rapido progreso de la sociedad.

Los medios de comunicacion de Oman
mantienen su foco de atencion tanto en el
desempeno individual como institucional.
La Autoridad Publica de Radio y Television
(PART) se cred por el Real Decreto
n°108/2010, publicado el 19 de octubre, y
el Real Decreto n°100/2011, publicado el
22 de octubre de 2011 fij6 sus funciones
y prerrogativas. La PART es un organismo
legal, financiera y administrativamente
independiente, esta bajo los auspicios del
Consejo de Ministros pero con autoridad
para gestionar sus propios fondos.

La Autoridad tiene la responsabilidad del
desarrollo de los medios de comunicacion
en términos de contenido y entrega, que
para ser eficaz deben mantenerse al
dia del rapido ritmo de progreso en la
sociedad.

Este proceso requiere un cierto equilibrio
que no puede olvidar la misibn mas
amplia de apoyar los valores sociales que
estan por encima de la negatividad para
fomentar un espiritu de responsabilidad
individual 'y la participacion de la
comunidad. Los medios de comunicacion
de Oman han sido utilizados con gran
fuerza para validar la productividad y la

ética del trabajo, para celebrar la distincion
y la excelencia, incluyendo los muchos
logros de Oman, de las instituciones
omanies y de los ciudadanos de Oman
en el pais y en el extranjero.

Técnicamente, el sector se encuentra
en un estado de cambio acelerado, y la
Autoridad esta revisando constantemente
los aspectos tecnolégicos de la
radiodifusion y la television y los campos
asociados para mantenerse al dia. En un
clima de feroz competencia en la radio
y television para lograr audiencia, no
hay lugar para un medio que se quede
atrés  tecnologicamente.  Igualmente
importantes son los profesionales que
entregan el mensaje de los medios de
comunicacion, y se les dan todas las
facilidades en términos de formacién y
equipo para hacer un trabajo eficaz.

En 2015y 2016, los medios audiovisuales
del Sultanato sufrieron una importante
revision, que culmind con el lanzamiento
de la nueva marca de la PART y una
imagen renovada para los canales de
television y la radio. Se han encargado
estudios digitales y se ha inaugurado el
Centro de Noticias.

Los estandares
de produccion en
la programacion
local son muy
altos y adoptan las
Ultimas tecnologias
disponibles.



Tras una importante revision de los medios de audiovisuales locales del Sultanato, la PART
renovo su marca e inaugurd nuevos estudios digitales y un centro de noticias de ultima ¢
generacion.

La Autoridad Publica
de Radio y Television
supervisa los
progesos en el campo
de la radiodifusion
y television y en los
campos técnicos
relacionados.

La revision trajo mejoras en la transmision, y esto tuvo un impacto
calidad a los medios audiovisuales. positivo en la entrega de contenido,
Las nuevas tecnologias facilitan beneficiando la programacion en el
0s procesos de produccién y sector.

Medios de comumicacién de Oméan



LLa Radio Publica desempefa su mision de servicio publico con una programacion que gira
© en torno a cuestiones de interés general y acuciante para todos los grupos de edad y de
intereses especiales.

El sector de la radio

El sector de la radio esta compuesto por
varias emisoras de radio que funcionan
en Oman. Como érea de actividad
de radiodifusion, tiene audiencias
especfificas con intereses Unicos Yy
organiza su programacion al servicio de
estas necesidades. Ofrece contenido
de temas de interés periodistico o de
entretenimiento en todas las éreas,
y adapta el formato de entrega en
consecuencia. La radio tiene una
influencia muy especial al llegar a ciertos
grupos de oyentes.

Los programas de radio tienen una
inmediatez que facilita la comunicacion
directa e indirecta con el publico. Facilita
la conexion a través de ventanas de
acceso telefonico, por teléfono o SMS, o

através de plataformas de redes sociales
como Facebook, Twitter o Instagram.

Hay cinco canales de radio difundidos
por el Sultanato: la Radio Publica, la
Radio de la Juventud, la Radio del Santo
Coréan, la Radio Inglesa y la Radio de
Musica Clasica, cada una dirigida a un
publico preparado.

La radio publica articula su mision de
servicio publico con una programacion
que gira en torno a cuestiones sociales,
culturales, intelectuales, econémicas y
religiosas de interés general. Fomenta
el didlogo sobre estas cuestiones y
refuerza el espiritu emergente de la
auto-motivacion y el compromiso con el
amplio horizonte del desarrollo nacional.

La innovacioén y
el abastecimiento
B ecléctico contribuyen

a un amplio espectro
de programas de
radio publicos
atractivos para todos
los grupos de edad
y de intereses de
Oman.



El programa de radio publica de 24
horas mezcla programas de gran
audiencia con una programacion mas
1 experimental para audiencias mas
nuevas.

La Radio de la
Juventud se dirige a
una audiencia joven,

tratando cuestiones )
o> La Radio de la Juventud, como

1 SU nombre indica, tiene un formato
tipicamente mas joven, dada su tarea
algo dificil de dirigirse a un oyente
mas familiarizado con los medios

e inquietudes
especificas de su
edad.

audiovisuales y sociales. Su contenido
es también cultural, econdmico,
artistico y deportivo, y se dirige a
segmentos de la poblacion de jévenes
de Oman. Una vez mas, la interaccion
con los oyentes es una meta, y este
es un campo donde la familiaridad con
los medios digitales es una ventaja. La
Radio de la Juventud tiene audiencias
sdlidas para todas las franjas horarias
durante las 24 horas de retransmision.

Medios de comumicacién de Oméan




La Radio del Santo Coran transmite a una gran audiencia, ofreciendo una mezcla de
programas en vivo y grabados en torno al tema del Sagrado Coran y su interpretacion
Con regularidad acoge entrevistas y mesas redondas sobre asuntos religiosos y sociales.

redondas sobre cuestiones religiosas
y sociales. Sus transmisiones
ininterrumpidas incluyen recitales del
Coran con famosos recitadores de
todo el mundo islamico.

La Radio del Santo Coran transmite
a una amplia audiencia, ofreciendo
una mezcla de programas en Vvivo y
grabados alrededor del tema del Santo
Coran y su interpretacion. Alberga
regularmente entrevistas y mesas

La radio del Santo
Coran retransmite las
24 horas, ofreciendo
programas religiosos

y recitaciones
coranicas.

19 horas al dia, de 6.00 a 1.00
horas, y sirve de plataforma para

La Radio Inglesa se comunica
con una audiencia omani, asi como

con comunidades de habla no
arabe residentes o de visita en el
Sultanato, con un horario adaptado
a sus intereses particulares. También

la presentacion de las obras de los
grandes genios de la musica clasica
del mundo. Todas las presentaciones
musicales son precedidas y seguidas

por una breve narracion explicativa en
arabe e inglés.

transmite las 24 horas.

La Radio de Musica Clasica emite

La interaccion y

el didlogo entre
los omanies y las
comunidades no

arabes de Oman son
los objetivos de la
radio en inglés del
Sultanato.




El sector audiovisual
es un medio
poderoso para
interpretar el viaje
del Sultanato hacia
el desarrollo a través
de una programacion
sofisticada y
honesta.
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El sector audiovisual consiste en los
tres canales de la emisora nacional,
¥ Oman TV: el Canal General, el Canal
% Deportivo y el Canal Cultural. El

; @ organismo nacional de radiodifusion es

responsable de toda la programacion
¥ y transmision televisiva de eventos en
directo y grabados. También recluta
y administra a los técnicos y otros

Medios de comumicacién de Oméan
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cuadros profesionales que producen,
presentan y entregan la programacion.

Los tres principales canales dividen
sus horarios de programacion
en segmentos que se dirigen a
publicos especificos, manteniendo
siempre el delicado equilibrio entre
entretenimiento  y  educacion.



El canal de deportes fue el primer canal especializado del Sultanato en transmitir todo el dia.
Transmite eventos deportivos locales, regionales e internacionales y analiza el rendimiento a
través de programas de entrevistas, mesas redondas y otros programas de alta audiencia.

Se centra mucho en celebrar el lado
positvo de la sociedad de Oman,
pasado y presente, proyectando la
misma positividad en el futuro. La riqueza
del material proporcionado por el rico
patrimonio del Sultanato y los éxitos del
Renacimiento constituye una base sdlida
para promover los valores de ciudadania,
moderacion, tolerancia y dialogo.

La diversidad y la inclusién son dos
caracteristicas  destacadas de la
programacion de la television del Sultanato
de Oman a través de sus diferentes
canales. Este enfoque integrador ha

impactado positivamente en la satisfaccion

del espectador, consolidando el impacto
social de la television.

Oman TV, a través de sus tres canales,
cubre noticias, cultura, deportes, desarrollo,
juventud, infantil, entretenimiento vy
diversas otras dreas de interés. Estos
programas son producidos y emitidos por
equipos de jovenes profesionales omanies
altamente calificados en los aspectos
técnicos del formato y en la presentacion
de material para audiencias sofisticadas.
El fin Ultimo es intentar alcanzar a largo
plazo uno de los principales objetivos
de la emisora nacional, que es reducir la
brecha entre presentador y espectador.

Los programas
del Canal Publico
abordan cuestiones
de interés social y
humanitario, ademas
de informar de las

noticias diarias.

La otra herramienta principal de este
enfoque es el contenido, y Oman TV
lo hace a través de su programacion,
asegurando que cubre ampliamente
eventos en el Sultanato, de forma
relevante e inmediata. En este contexto,
ofrece cobertura regular y oportuna de
noticias, anuncios gubernamentales y
actividades comunitarias. Su programa

de la naturaleza de Omaén, documentales
y series y peliculas de origen omani, del
Golfo, arabe e internacional.

El Canal Deportivo fue el primer canal
especializado del Sultanato en transmitir
todo el dia. Abarca eventos deportivos
locales, regionales e internacionales, que
se entremezclan con hechos de interés

para los entusiastas y espectadores,
incluyendo las celebraciones de los logros

de entretenimiento incluye programas
apropiados para nifios, caracteristicas

Un dia normal de
trabajo en el Canal de
Deportes.
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El patrimonio
musical, histérico
y cultural de Oman
es una fuente rica
en material que
abastece al Canal
Cultural de Oman.

deportivos pasados y presentes de Oman.
Uno de los éxitos del canal deportivo ha
sido fomentar una mayor participacion en
deportes a nivel nacional, y esto no sélo
ha tenido beneficios positivos para la salud
dentro de la amplia comunidad, sino que
estimulé a los campeones deportivos
de Oman a mayores niveles de logro.
Con cada ano que pasa, los omanies
estan registrando nuevos récords en las
competencias regionales e internacionales.

El canal acoge programas de entrevistas
y paneles de discusion que analizan
el desempefno en eventos deportivos
populares en los que participan omanies
o estrellas internacionales y que atraen a
audiencias particularmente grandes, al
igual que los eventos deportivos para los
cuales el canal ofrece cobertura de alta
calidad a nivel nacional.

2 La cobertura del Canal Deportivo de las

actividades deportivas locales es extensa
y popular entre los espectadores. Este
sector de difusion es en cierto sentido
un servicio publico, ya que fomenta
la participacion a nivel comunitario y
establece un dialogo sano, competitivo

Medios de comumicacién de Oméan

pero no polémico, en el analisis de estos
eventos.

El 1 de enero de 2016, el Canal Cultural
de Oman comenzd a emitir 24 horas.
Su contenido se basa en el rico archivo
de material cultural, cientifico, artistico
y musical del Sultanato, emitiendo
programas que celebran este patrimonio.
Oman tiene en su haber una fuerte
tradicion literaria y muchas innovaciones
cientificas y técnicas. Por otro lado, la
identidad de Oman esta muy vinculada
a su geografla y sus circunstancias,
bases de su larga y exitosa historia.
La programacion del Canal Cultural se
centra especialmente en los importantes
acontecimientos historicos que afectaron
a esta historia y cultura Unicas, y que dejo
su huella en el mundo arabe y mas alla.

Este interés se ha reflejado en un programa
preparado y presentado por un equipo de
profesionales de la élite de los trabajadores
de la PART, complementado por el talento
de la escena cultural nacional. Cubre
todos los acontecimientos culturales
importantes en el Sultanato y mantiene un
archivo de asuntos relacionados.
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LaAutoridad Publicade Radioy Television
ocupa un lugar especial en el sector
audiovisual como principal responsable
de las actividades de radio y television
locales, tanto oficiales como privadas.
Es el recurso oficial de radiodifusion para
los decretos reales, para informar sobre
las interacciones oficiales del gobierno
con los representantes de ultramar, asf
como de las declaraciones urgentes de
los organismos gubernamentales sobre
asuntos de interés publico.

La PART informa de la evoluciéon de los
proyectos y servicios relacionados con el
gobierno que entran en funcionamiento.
Abarca actividades organizadas por
organismos gubernamentales o iniciadas
por organizaciones de la sociedad civil.
Proporciona noticias de acontecimientos

regionales e internacionales de importancia

politica, social y econdémica, acompaniados

de analisis y comentarios imparciales.

Los nuevos sectores
La Autoridad también supervisa Oman
Direct, que ofrece cobertura diaria en vivo
de conferencias, seminarios y festivales
locales, asi como talleres que se llevan
a cabo en conjuncion con grandes
eventos, como la Feria Internacional del
Libro de Mascate. Destaca en particular
las actividades que tienen lugar en
todas las gobernaciones y proporciona
actualizaciones sobre proyectos en
curso de relevancia nacional.

cubren actividades
organizadas por
las agencias
gubernamentales o
puestas en marcha

por organizaciones de
la sociedad civil

En 2016, el sector de noticias agregd
cinco canales de noticias, que se
retransmitiran a las 10:00, 13:00, 16:00,
21:00 y medianoche.



Sector privado

El sector privado de radio y
television

El desarrollo de los medios de
comunicacion de Oman es un buen
espejo del desarrollo de la sociedad
de Oman. Para mantenerse en
cabeza en la carrera de los medios de
comunicacion, en 2004 se promulgé la
Ley de Emisoras de Radio y Television
Privadas que abri¢ las puertas a que el
sector privado pudiera ser propietario
y dirigir canales de radio y television.
Esta evolucion reside en el interés
ultimo de los oyentes y espectadores.

Como resultado, se han establecido
nuevas emisoras de radio que
transmiten en onda FM, operadas por
el sector privado. Entre ellas estan:

Radio Hella, en arabe y Radio Hi FM,
en inglés, ambas propiedad de Media
Entertainment Network;
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- Radio Al Wusool
propiedad de Sabco

en arabe,
Media;

- Radio Merge, en inglés, también
propiedad de Sabco Media

- Radio Muscat, propiedad de
Muttrah Information Services, es
un servicio publico de radiodifusion
que abarca todas las provincias del
Sultanato y que transmite en onda
FM.

Estos servicios han ampliado la
oferta de la radio en el Sultanato.
Ademas, se concedieron permisos de
retransmision a ciertas empresas de
radio internacionales, como la BBC y
Radio Monte Carlo.

El Canal Majan es la Unica cadena
de television privada y retransmite
durante 24 horas desde 2008.

Medios de comumicacién de Oméan




La Ley de Radio y Television de Instituciones Privadas de 2004 permitio a las instituciones
o privadas poseer y administrar canales de radio y television en Oman. Los principales
beneficiarios de esta ampliacion del alcance son los oyentes y espectadores del Sultanato.

La participacion
del sector privado

en la propiedad y

|
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6 gestion de los medios
audiovisuales del

Sultanato siempre
fue un objetivo de la
politica nacional de

medios.
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Desde el comienzo del Renacimiento
el 23 de julio de 1970, el Sultanato de
Oman ha hecho todo lo posible para
asegurar que el desarrollo llegue a
todas las regiones y sectores, lo que
se ha reflejado en sus logros sobre el
terreno.

El pueblo de Oman ha desempenado
un papel fundamental en todas las
etapas del desarrollo de su pais,
entre otros establecer la seguridad
necesaria para proteger los logros.
En consecuencia, el Sultanato ha
permanecido como un oasis de paz
y estabilidad en esta region clave, a
pesar de los desafios que lo rodean
por todas partes.

Oman es reconocido como uno de
los paises mas seguros del mundo,
ocupa el cuarto lugar en el ranking
mundial de seguridad en el informe
del Foro Econémico Mundial de abril
de 2017 y ha obtenido una puntuacion
cero en el indice de Terrorismo Global.

Esta situacion positiva también se
refleja  en otros indicadores que
confirman el alto nivel de seguridad
del Sultanato, los bajos indices de
delincuencia, la minima amenaza del
terrorismo, las actitudes tolerantes
y otros factores que contribuyen a
una economia sana y un clima de
inversion atractivo. En este contexto,
las Fuerzas Armadas del Sultan y la
Policia Real de Oman desempefian
un papel clave en la proteccion de la
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Oman es reconocido como uno de los paises mas seguros del mundo, ocupa el cuarto
ugar en el ranking mundial de seguridad en el informe del Foro Econdmico Mundial de abril
de 2017.

nacion y su territorio y aseguran que
sus ciudadanos sigan disfrutando de
paz y seguridad.

Su Majestad el Sultan Qaboos bin
Said otorga la mayor relevancia a las
Fuerzas Armadas del Sultan (SAF) y
a la Policia Real de Oman (ROP), del
que es su Comandante Supremo.
Ambas fuerzas, siempre con el mas
alto grado de preparacion, estan
equipadas con armamento moderno
y avanzado y entrenadas con alta
tecnologia de combate defensiva y
ofensiva en una amplia variedad de
condiciones ambientales y climaticas.
Sus lideres obtienen formacion
cientifica y técnica avanzada en los
numerosos institutos y academias
militares del Sultanato, al tiempo que
su personal y sus familias cuentan
con una amplia gama de servicios
educativos, sociales y de salud, entre
otras prestaciones sociales.

El 18 de noviembre de 2016, Su
Majestad el Sultan Qaboos bin
Said, Comandante Supremo de las
Fuerzas Armadas, presidid el desfile
militar en el Campamento Sumud
de la Fuerza Especial del Sultan. El
evento fue una emotiva demostracion
de lealtad a Su Majestad el Sultan
y reflejdé un firme compromiso de
defender el honor, la dignidad, la
soberania y la independencia del
pais, en cumplimiento del juramento
de lealtad de las Fuerzas Armadas a
Dios, a la Nacién y al Sultan.







Las Fuerzas Armadas del Sultan (SAF) representan al mismo tiempo un gran logro y un baluarte del
Renacimiento moderno de Oman. Estan entrenadas con los niveles mas altos de rendimiento y en
constante proceso de mejora, armadas con una gama completa de sistemas avanzados de armamento.

Las Fuerzas ‘
Armadas del @

Sultan son un @g
pilar de apoyo %

del nuevo Oman,

protegiendo la ©§

patria y sus logros.

Las Fuerzas Armadas del Sultan (SAF)
representan al mismo tiempo un gran
logro y un baluarte del Renacimiento
moderno de Oman. Se encuentran
en constante proceso de mejora, a fin
de mantener el nivel de preparacion
considerado crucial por Su Majestad el
Sultéan Qaboos bin Said, Comandante
Supremo de las Fuerzas Armadas.

El principal objetivo de las SAF para
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Protegiendo los logros del Renacimiento

mejorar a sus diferentes cuerpos - el
Ejército Real de Oman (RAO), la Fuerza
Aérea Real de Oman (RAFO), la Armada
Real de Oman (RNO) y la Guardia Real de
Oman (RGO) - es entrenar a su personal en
los més altos estandares de rendimiento.
El objetivo es contar con fuerzas armadas
modernas con un sistema de armas
conjunto cuyos miembros sean capaces
de manejar la Ultima tecnologia militar con
diligencia en todos los campos.




La estrategia militar del Sultanato favorece un sistema totalmente integrado en el que las
unidades de combate estan optimizadas para un despliegue mas eficiente, y se han creado ¢
nuevas unidades especiales de élite capacitadas profesionalmente.

El Sultanato quiere asegurar que sus
fuerzas armadas disfruten de todas
las capacidades materiales y morales
necesarias para llevar a cabo su
sagrado deber nacional, incluyendo
armamento avanzado Yy equipos

tales como tanques, transporte
blindado de personal, misiles vy
sistemas de artilleria, vehiculos

blindados y una gama completa de
aviones de transporte y combate y
de helicopteros. Las SAF también
se han dotado de una flota naval

que incluye buques de desembarco,
fragatas y lanchas rapidas avanzadas,

en reconocimiento a su funcion
clave. Las fuerzas de apoyo son
mejoradas regularmente, al igual que
SUS recursos humanos, cuyo maximo
rendimiento se mantiene gracias a
un entrenamiento regular en uso de
armamento y en artes de la defensa,
asi como poniendo a su disposicion
el equipamiento tecnologico mas
sofisticado, que manejan  con
confianza y profesionalidad.



Su arsenal esta sometido a una constante revision y reposicion a medida que avanza la
industria armamentistica en defensa, adaptandose a las necesidades de funcionamiento
de un sistema totalmente integrado, favorecido por la estrategia militar de Oman.

El Ejército Real
de Oman (RAO)
es una fuerza
de ataque
responsable y
disciplinada.

Tras muchos anos de mejora
y modernizacion a lo largo del
Renacimiento, el Ejército Real de Oman
(RAO) se ha convertido en una sodlida
fuerza militar, un motivo de orgullo para
el pais. Sus brigadas, formaciones de
infanteria 'y equipos de operaciones
y de apoyo han sido provistos con
armamento de alta tecnologia. Al
mismo tiempo, se estan llevando a cabo
programas especiales de formacion para
mejorar la capacidad de combate del
personal militar en el manejo de todo tipo
de armas y darles a conocer los Ultimos
sistemas aplicables en la guerra.

Las unidades y formaciones del Ejército
reciben constante entrenamiento para
el combate fisico, y estan preparadas,
equipadas y con capacidad para cumplir
con sus obligaciones nacionales en todo
momento. Su equipamiento incluye
vehiculos blindados de transporte de
personal, artillerfa moderna y sistemas
de defensa aérea, vehiculos blindados,
sistemas de sefales y vehiculos de
transporte. Todas las unidades vy
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formaciones de la RAQO tienen sus propios
talleres de mantenimiento especializados,
lo que resulta en una fuerza altamente
integrada, de alto rendimiento, bien
entrenada en los métodos de la guerra
moderna, disciplinada y probada, con
sistemas operativos, administrativos y
técnicos eficientes; armada con la técnica
y €l personal cualificado necesarios para
actuar ante cualquier eventualidad. Las
fuerzas firgat también han experimentado
mejoras significativas en su organizacion,
capacitacion, instalaciones, servicios y
sistemas de telecomunicaciones.

Su arsenal esta sometido a una constante
revision y reposicion a medida que avanza
la industria armamentistica en defensa, y
las novedades se seleccionan y adaptan
a las necesidades de funcionamiento
de un sistema totalmente integrado,
favorecido por la estrategia militar de
Oman. Las unidades de combate se han
simplificado para tener una capacidad de
despliegue mas eficiente y se han creado
nuevas unidades de élite, entrenadas
profesionalmente, para fines especiales.




La Fuerza Aérea de Oman (RAFO) es moderna, equipada con los aviones de combate mas

avanzados y personal altamente disciplinado, en constante mantenimiento.

Ademas de un personal altamente

preparado, las Fuerzas Aéreas de
Oman (RAFO) son una moderna
fuerza aérea, equipada con aviones
de combate mas avanzados,
helicopteros, aviones de transporte
logistico y sistemas de defensa aérea,
incluidos radares, baterias antiaéreas,
lanzadores de misiles y programas de
simulacién de guerra.

Las RAFO han cerrado varios
acuerdos orientados a enfrentar
todos los desafios, asi como a
aumentar la capacidad técnica
actual. Cuenta con bases aéreas
equipadas con sistemas de ultima
generacion capaces de funcionar en

cualquier circunstancia vy situacion.

Comao reflejo de la importancia que Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said,

Comandante Supremo de las Fuerzas &

Armadas, da a ampliar y reforzar las

capacidades de defensa del pais y a g
proteger los logros del Renacimiento ¢

Bendito, el Sultanato recibio, el 15
de mayo de 2017, su primer lote
de cazas Typhoon y el avion de
entrenamiento Hawk. Forman parte
de una mayor remesa de estos
aviones que el Sultanato ha comprado
valorando sus sistemas avanzados y
armamento, que les permiten operar
en una amplia gama de situaciones y
condiciones diferentes.

El entrenamiento
y armamento de
Ultima generacion
hacen de la Fuerza
Area Real de Oman
una fuerza a tener
en cuenta.




La flota de la RNO cuenta con avanzados equipos y armamentos, ademas de una flota
moderna de canoneras y embarcaciones rapidas con misiles de apoyo, entrenamiento,
cargamento y sondas hidrograficas utilizadas para la proteccion de las costas.

La Armada Real de Oman (RNO)

La Armada Real de

mision de defender g
los intereses
estratégicos,

econémicos y de
seguridad del pais.

4 g@

Dada la situacion estratégica de Oman, y
que el Sultanato vigila uno de los estrechos
mas importantes del mundo —el Estrecho
de Ormuz-, la Armada Real de Oman
(RNO) ha desempefiado un papel clave
para salvaguardar la seguridad estratégica
del pais y sus intereses econémicos
con su presencia continua en las aguas
territoriales de Oman.

La flota de la RNO cuenta con avanzados
equipos y armamentos, ademés de
una flota moderna de canoneras vy

. embarcaciones rapidas con misiles de
Oméan (RNO) tiene Ia @*%@?

apoyo, entrenamiento, cargamento vy
sondas hidrograficas utilizadas para la
proteomon delas costas. Laflotilladaapoyo
“ a las patrulleras de costa para mantener

% la seguridad de las aguas territoriales de

Oman vy controlar el transito de buques
y petroleros a su paso por el estratégico
Estrecho de Ormuz. La RNO proporciona
también seguridad para el transporte por
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mar de las unidades de la SAF a través
de las costas de Oman, al igual que
protege las zonas de pesca del Sultanato
y lleva a cabo operaciones combinadas de
transporte anfibio y marino.

El 8 de febrero de 2016 la RNO recibid
ceremoniosamente para formar parte
de su flota a Al Khasab, el Ultimo buque
del proyecto Ufug. Mas tarde, el 10 de
septiembre de 2016 recibid el Nasir, la
Ultima entrega del proyecto de Bahr Uman.
Con sus equipos modernos, estos buques
pueden operar durante largos periodos
en condiciones muy diversas y participar
en operaciones conjuntas con patrullas
costeras, asi como en operaciones de
socorro, busqueda y rescate. Con ellos
se reforzara la presencia de Oman en alta
mar, ayudara a salvaguardar la soberania
de Oman y garantizara la seguridad
del transporte maritmo en las aguas
territoriales del Sultanato.




Al igual que el resto de los cuerpos de las Fuerzas Armadas, la Guardia Real de Oman, |
una pieza clave en el ejército moderno del pais, recibe un trato prioritario por parte de Su &
Majestad el Sultan Qaboos, Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas.

Al igual que el resto de los cuerpos de
las Fuerzas Armadas de Su Majestad, la
Guardia Real de Oman, una pieza clave
en el ejército moderno del pais, recibe un
trato prioritario por parte de Su Majestad
el Sultan Qaboos, Comandante
Supremo de las Fuerzas Armadas. La
RGO ha alcanzado unos estandares
muy altos en cuanto a sus competencias
y habilidades de combate, y aprovisiona
su infanteria y unidades de apoyo con
avanzados sistemas y equipos, al igual
que a sus unidades educativas, técnicas
y administrativas. Da gran importancia a
sus programas de formacion, disenados
para mantener un personal altamente
cualificado en todo momento, para el
correcto manejo de los nuevos equipos
avanzados adquiridos por la RGO.

El Instituto Técnico de la Guardia
Real provee a la RGO y a otros

cuerpos estatales con mano de
obra  tecnolégicamente  cualificada
y entrenada con los estandares

internacionales, mientras que la
Orquesta Real Sinfénica de Oman
cuenta con la flor de los jovenes talentos
musicales de Oman.

Las bandas de la RGO participan
en eventos militares, nacionales e
internacionales, y la caballeria de la
RGO demuestra sus habilidades en
concursos de equitacion y de saltos,
tanto nacionales como  militares,
incluyendo ceremonias de graduacion y
despedida.

La Guardia Real
de Oman es un
arma destacada
y efectiva en el

sistema militar de
Oman de hoy.



El Instituto Nacional de Defensa proporciona a las SAF, la RGOy otros servicios de seguridad
con oficiales entrenados en habilidades de liderazgo. Ademas de atender las necesidades :
internas, su reputacion de excelencia atrae a oficiales del extranjero.

Formacion

El Instituto
Técnico Militar
ofrece programas
académicos
centrados tanto
en estrategia
organizativa como
practica.

instalaciones

Existen
dedicadas a la formacién y educacion
de oficiales y reclutas no comisionados
enlas unidadesy bases de las diferentes
ramas de las fuerzas armadas. Todas
las categorias de servicios militares

numerosas

- cientifica, técnica y tecnoldgica
- estan cubiertas.

El Instituto Nacional de Defensa
- la mas alta institucion académica
estratégica - capacita a los jovenes
nacionales en estrategia y planificacion
estratégica a nivel nacional, regional e
internacional. Los sectores abarcados
son la seguridad, la defensa y la toma
de decisiones estratégicas, asi como
el desarrollo de habilidades militares
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en general. El 20 de julio de 2016 el
Instituto celebrd la graduacion de la
tercera promocion de estudiantes. Al
evento asistieron altos oficiales de la
SAF, la RGO, la ROP, Asuntos de la
Corte Real y otros servicios militares
y de seguridad. También estuvieron
presentes altos funcionarios de diversos
ministerios y autoridades civiles.

El Instituto Nacional de Defensa
proporciona a las SAF, la RGO vy otros
servicios de seguridad con oficiales
entrenados en habilidades de liderazgo.
Como reflejo de las buenas relaciones
del Sultanato con los Estados de todo
el mundo, y su reputacion de excelencia
educativa, el Instituto también ofrece



Las SAF tambien brindan oportunidades para que su personal complete su educacion

superior en disciplinas militares, administrativas y técnicas relevantes, ya sea dentro del ¢

Sultanato o en universidades e institutos en el extranjero.

cursos para oficiales de otros paises
arabes y amigos.

El Instituto Técnico Militar ejecuta
programas de formacion académica
tedrica y practica adaptados para
satisfacer todas las necesidades
técnicas y de ingenierfa de la SAF
Incluyen cursos sobre  aviacion,
ingenieria marina, mecanica, eléctrica,
estructural 'y electronica, ademas
de telecomunicaciones. El Instituto
también imparte cursos especializados
de alta tecnologia militar, asi como
cursos de refrigeracion y sistemas
de climatizacién, instrumentos de
precision, equipos meédicos y otros
temas técnicos.

Las SAF también brindan oportunidades
para que su personal complete su
educacion  superior en disciplinas
militares, administrativas y técnicas
relevantes, ya sea dentro del Sultanato
0 en universidades e institutos en el
extranjero.

Con el objetivo Unico de aumentar
la eficacia de combate a través del
entrenamiento continuo y de pruebas
de campo de las unidades del ejército,
las SAF y la RGO participan en
gjercicios regulares de tierra, mar y aire
en varios niveles. En 2017 se realizo el

gjercicio conjunto “Muharib al Jabal”, y
los servicios armados y de seguridad
participaron en los ejercicios conjuntos
de entrenamiento naval “Al ‘Ubur” y
“Blsqueda y Rescate” con las marinas
de varios paises arabes y amigos. Esta
operacion fue disefada para mejorar
la capacidad operativa y de seguridad
del Sultanato en el mar, al tiempo que
proporciona capacitacion practica en
operaciones de seguridad modernas
y el intercambio de conocimientos
especializados con otras fuerzas
navales. La SAF también realizaron una
serie de ejercicios de tierra, mar vy aire,
durante los cuales demostraron su alto
nivel de competencia y capacidad de
combate.

En respuesta a las instrucciones de
Su Majestad el Sultan de ofrecer
oportunidades de trabajo para los
jovenes omanies, el Ministerio de
Defensa, las SAF y la RGO conceden
especial importancia a la contratacion
y el empleo, lo que se refleja en el
gran numero de jovenes omanies
que se alistan para servir en sus
filas. La incorporacion regular de
oficiales y hombres que se unen a
sus cursos de formacion incluye un
numero significativo de estudiantes
de secundaria, universitarios y de
educacion

superior.




Servicio Médico y Servicio Social de las Fuerzas Armadas

Los servicios
médicos de la
SAF cuentan %

con equipos de @%%i@

Ultima generacion,
asegurando los
mejores servicios %
que un sistema de
salud puede ofrecer.

El Servicio Social en la sede central
de las SAF proporciona asistencia
social a oficiales y ex oficiales de
las SAF y sus familias. Entre sus
servicios se encuentran préstamos
de vivienda y la supervision de los
trabajos de construccion, al igual que
otros servicios como la organizacion

g %@ de peregrinaciones a Umrah y visitas

. aveteranos durante el Eid y en fiestas

= oficiales. Asimismo organiza visitas a
2 enfermos, heridos y a los familiares

. %@ de fallecidos en servicio.

?3}‘@
El Sultanato es miembro permanente
de la Federacion Arabe de
Asociaciones de Veteranos de
Guerra y Victimas, en la que esta

representado por los Servicios

Sociales Militares.

El Servicio Médico de las SAF da
servicio médico al personal militar y
sus familiares, ademas de contribuir
al desarrollo del sector sanitario del
pais. El Servicio Médico de las SAF
también proporciona ayuda médica
y asistencia en las operaciones
de evacuacion, al igual que en
situaciones de emergencia a través
de su servicio de urgencia.

La Escuela del Servicio Médico de
las SAF suministra a la SAF personal
médico y técnico cualificado. Se han
incorporado nuevos departamentos




El Servicio Médico de las SAF da atencion médica al personal militar y sus familiares,

ademas de contribuir al desarrollo del sector sanitario del pais y de proporcionar ayuda ¢
médica y asistencia en las operaciones de evacuacion y de emergencia.

e instalaciones de Ultima generacion
en el Hospital de las Fuerzas Armadas
de Al Khoudh. El personal de las
fuerzas armadas y sus familias no
solo reciben atenciéon médica dentro
del Sultanato; también son enviados
al extranjero para tratamiento si
es necesario. En estos casos se
establecen comités médicos para
evaluar las necesidades de aquellos
que requieren tal tratamiento.

La division de Servicios de Ingenieria
del Ministerio de Defensa es el
centro que proporciona mayor
apoyo a las SAF, tanto técnico
como de ingenieria en las maniobras
militares. También se encarga de

los servicios esenciales tales como
agua Yy electricidad, alcantarillado
y otras infraestructuras en los
campamentos, bases e instalaciones
militares. Los servicios de ingenieria
trabajan continuamente para
ampliar el suministro eléctrico a los
campamentos militares. Ademas de

Entre las funciones
de los servicios

planificar y supervisar proyectos de |~ deingenieria
construccion de edificios y realizar @ Ml
y de Defensa

trabajos de mantenimiento general, &
también disefia y construye caminos
dentro de los campamentos, asicomo *
en algunas regiones del Sultanato <
como parte de la contribucion del
Ministerio de Defensa al desarrollo
del pais.

se encuentran
la prestacion
de servicios
esenciales, como
la construcciéon
de carreteras y el
suministro de agua.




Muchos proyectos
de inversion se
llevan a cabo
directamente
con |os recursos
del Ministerio de
Defensa para
financiar su Fondo
de Pensiones.

La fabrica de armamento ligero en la wilayat de Sumail es el proyecto clave mas moderno
de su clase en la region. Se creé como sociedad anonima con los fondos de pensiones
militares y de seguridad del Sultanato.

El Fondo de Pensiones del
Ministerio de Defensa invierte
sus activos en beneficio de los

veteranos y de las familias del
personal fallecido omani. También
proporciona fondos para las
pensiones y beneficios de los
empleados omanies retirados del
Ministerio. Entre sus proyectos
de inversion destacan el complejo
comercial militar “Nizwa Grand
Mall” y el Anantara Tourist Resort
en el niyabat de al Jabal al Akhdhar.

Gracias a los fondos de pensiones
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militares y de seguridad del
Sultanato, la fabrica de armamento
ligero en el wilayat de Sumail - el
proyecto clave mas moderno de su
clase en la region - se cre6 como
una sociedad anénima cerrada.
Equipada con la ultima tecnologia,
fabrica armas ligeras en los mas
altos estandares internacionales
para satisfacer las necesidades
de las Fuerzas Armadas del Sultan
y los servicios de seguridad. El
Ministerio de Defensa recibi¢ el
primer envio de la produccion de
la fabrica el 16 de mayo de 2017.




La Autoridad Nacional Topografica otorga diplomas en Estadistica y Cartografia, tanto para
personal militar como civil que esté cualificado en este campo. Asimismo, se imparten ¢
cursos especializados en estos temas.

La Autoridad Nacional Topografica

La Autoridad Nacional Topografica
(NSA) es el organismo central para
la elaboracién de mapas militares y
civiles. Lleva a cabo operaciones de
fotografia aérea en cada rincén del
Sultanato, impone los estandares
para estudios de topografia,
mantiene los Archivos Nacionales
Geograficos y proporciona graficos
aéreos e informacion geogréfica en
general. Cuenta con una ampliagama
de impresoras modernas y equipos
de programacion para la produccion
de mapas, graficos y fotografias, al
igual que con un sistema de estudio

por satélite de alta precision y con
capacidad para producir dibujos de
graficos estandar y analiticos. La
NSA elabora estudios y proporciona
apoyo geogréafico y formacion técnica
para la elaboracion de mapas.

El Instituto de Ciencias Topograficas .
y Elaboracién de Mapas, uno de los *

diplomas en Estadisticay Cartografia, ¢

tanto para personal militar como civil
que esté cualificado en este campo.
Asimismo, se imparten cursos
especializados en estos temas.

La Autoridad
Nacional de
Topografia ayuda
a mantener el
archivo nacional
de materiales
geograficos, asi
como a producir
mapas militares y
civiles.




En una victoria histérica, su equipo militar gand la Il Copa Mundial Militar, organizada por el
Sultanato los dias 15 a 28 de enero de 2017.

Las Fuerzas Armadas del Sultan
dan gran importancia a los deportes
para mantener la forma fisica de
su personal y sus habilidades
en combate. Sus instalaciones
deportivas estan en continuo proceso
de mejora y sus equipos obtienen
buenas clasificaciones en eventos vy

competiciones deportivos arabes e
%7 internacionales. Participan junto con
las bandas de las fuerzas armadas,
los equipos de tiro, caida libre en
paracaidas, entre otros, en los
eventos militares locales y nacionales.

El equipo militar
nacional quedd
campeodn en la
22 Copa Mundial
Militar, una victoria
histérica para el
futbol de Oman.

En una victoria histérica, su equipo
militar gand la Il Copa Mundial Militar,
organizada por el Sultanato los dias

15 a 28 de enero de 2017.

Las SAF y la RGO también conceden
gran importancia a la cultura y han
creado las bibliotecas centrales
suministradas con libros de multiples
materias. También hay bibliotecas
y clubes de recreo en las unidades,
formaciones y bases de las fuerzas
armadas.

Las mezquitas en Muaskar al
Murtafa’ah y en otros campamentos
militares desempenan un papel
importante en la promocion de
los valores morales y la educacion
religiosa de los miembros de las
fuerzas  armadas.
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El Shabab Oman visitd los puertos de los paises arabes y amigos para desarrollar
contactos culturales con los pueblos del mundo y presentando la civilizacion, la cultura y ¢
la gente de Oman.

El Shabab Oman Il inicié su andadura
después de que Su Majestad el
Sultan - el Comandante Supremo
de las Fuerzas Armadas - diera
instrucciones para que el RNV
Shabab Oman fuera reemplazado
por otro velero con el fin continuar
con su misién de construir puentes
de amistad entre el Sultanato y otros
paises del mundo.

Con su tripulacion de jévenes
omanies, el Shabab Oman visitd
los puertos de los paises arabes y
amigos para desarrollar contactos
culturales con los pueblos del mundo
y presentar a Oman y su gente. Gano
una serie de prestigiosos premios,
entre otros el Trofeo Internacional
de la Amistad, que acrecentd su
perfil global, con el que se le asocia.

También gano el Trofeo de la Amistad
en la Regata de Grandes Veleros
Histéricos en Grecia, el Trofeo
Internacional de la Amistad en la Tall
Ships Races en Reino Unido (por
séptima vez) y el Trofeo Internacional
de la Amistad en la Regata del
Mar del Norte en los Paises Bajos.
Ningun otro velero ha ganado tres
Trofeos de Amistad Internacional en
un solo ano.

El 30 de abril de 2017 el Shabab
Oman |l parti6 en su tercer viaje
internacional - “Shiraa ‘al Sadagah
wa’l Salam” (Navegar por la amistad
y la paz”) - para participar en varias
regatas europeas. A lo largo de su
viaje de seis meses sigue cumpliendo
Su mision de promover la amistad y
la fraternidad.

Shabab Oman I
continlia su dialogo
con los jévenes
de todos los
rincones a medida
que viaja por el
mundo, ensefiando
aspectos de la
civilizacién y la
gente de Oman.




Con sus recursos humanos y materiales dedicados exclusivamente al mantenimiento
de la seguridad y la estabilidad, la Policia Real de Oman (ROP) se enorgullece del
progreso logrado.

Las diferentes
sedes policiales
recientemente
inauguradas sirven
para reforzar
la seguridad
y los servicios
proporcionados por
la Policia Real de
Oman.

Una historia de éxito inspiradora

Con sus recursos humanos
y materiales dedicados
exclusivamente al mantenimiento de
laseguridady laestabilidad, la Policia
Real de Oman (ROP) se enorgullece
del progreso y desarrollo que ha
logrado en este sentido. Gracias
a una planificacion estratégica
sdlida, la ROP ha hecho enormes
avances en los Ultimos afos en la
construccion de una fuerza policial
moderna capaz de responder
a las cambiantes demandas de
seguridad del mundo moderno. En
consecuencia, ha demostrado ser
capaz de combatir la delincuencia
en todas sus formas y proteger a la
comunidad de cualquier amenaza.
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Entre 2014 vy finales de abril de
2017, la ROP ha abierto nuevas
comisarias y oficinas de zona en las
regiones del Sultanato, asi como
nuevas dependencias de servicios
de policia y de la Fuerza Especial:
entre otros las dependencias en
Rustag y Nizwa, y las comisarias
de Mudhaibi, Adam, Salalah,
Bahla, Saham, Suwaiq, Nakhl,
Qabil, Watteyah y el puerto de Mina
Sohar.

Se inauguraron doce dependencias
policiales, equipadas con
instalaciones de telecomunicaciones
e informatica de vanguardia, en
varias puntos del pais como parte de




Varias nuevas instalaciones de apoyo, incluidas comisarias de policia, cuarteles generales y
> unidades de policia especializadas desempenan un papel importante en el fortalecimiento
de los sistemas de seguridad del Sultanato.

un plan para proporcionar unidades
de ventanilla Unica que permitan a
la ciudadania realizar, con el minimo
de inconvenientes, gestiones de
tréfico, pasaportes, residencias y
servicios civiles.

En el mismo periodo se inauguraron
ademas la Sede Especial de
la Fuerza de Tarea Especial en
Seeb y las unidades de la Fuerza
Especial en Sohar, Liwa, Ibra,
Quriyat, lbri, Salalah, Kamil wa’l
Wafi, Nizwa, Mahdhah, Rustaq vy
al Suwaiqg. La Sede tiene especial
importancia porque su mandato
de seguridad abarca todas las
areas del Sultanato. La Fuerza

cuenta con patrullas operativas
en las regiones para asegurar una
presencia policial las 24 horas,
custodiando instalaciones clave,
brindando seguridad en eventos
organizados por organismos y
departamentos  gubernamentales,
protegiendo misiones diplomaticas,
hoteles y establecimientos no
gubernamentales y  ofreciendo
asistencia a los ciudadanos vy
residentes en necesidad.

La Sede de la Fuerza Especial esta
equipada con las instalaciones mas
modernas y su personal altamente
capacitado esta preparado para
hacer frente a cualquier situacion.




La Division de Guardacostas ha sido reforzada con lanchas patrulla rapidas, modernas y
ien equipadas para incrementar su eficacia en la prevencion del contrabando, asi como
para responder con rapidez a las llamadas de emergencia.

Una funcién
prioritaria de
la Policia de la
Guardia Costera es
luchar y derrotar
el contrabando
y la inmigracion
ilegal en las aguas
territoriales de
Oman, y asegurar
su larga costa.

La ROP ha creado unidades de policia
especializadas para poder estar al dia
de los cambios econémicos, sociales
y demograficos en el Sultanato. Estos
incluyen la Division de Guardacostas
de Policia, para evitar el contrabando
y la inmigracion ilegal en las aguas
territoriales de Oman.

La Division de Guardacostas de la
Policia ha sido reforzada con lanchas
de patrulla rapidas, modernas y bien
equipadas para incrementar su eficacia
en la prevencion del contrabando, asi
como para responder con rapidez a
las llamadas de emergencia de los
pescadores varados en el mar. Lanueva
sede de la Guardia Costera, que esta
actualmente en construccion en Sidab,
en la gobernacion de Mascate, es uno
de los proyectos mas importantes en
curso en apoyo a la labor de la Guardia
Costera en el Sultanato.

Se ha establecido la Direccion de
Seguridad Portuaria de la ROP para
proteger las rutas de transporte
maritimo y los puertos maritimos del
Sultanato. Ademas se han incorporado
estaciones de guardacostas de la
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policia en todos los puertos industriales,
comerciales y pesqueros de la costa de
Oman.

En los Ultimos anos, la ROP ha obtenido
notables éxitos en su lucha contra la
delincuencia, y entre la primera mitad
de 2016 y el mismo periodo de 2017
registrd una reduccion significativa en
los intentos reales de robo y hurto, asi
como de otros delitos.

La ROP ha introducido un concurso
de investigacion criminal para fomentar
una mayor interaccion y competitividad
entre las direcciones de investigacion
del pais y mejorar alin mas sus cifras
de lucha contra el crimen.

En abril de 2016, la Direccion General
de Aduanas de la ROP lanzd su
servicio de transferencia directa
automatica a los Estados del Consegjo
de Cooperacion del Golfo.

La Direccion General de Aduanas
también lanzé su sistema de ventanilla
Unica, Bayan, en el Puerto Industrial
de Sohar, el Aeropuerto Internacional
de Mascate, el Aeropuerto de Salalah



En un intento por reducir los dafios humanos y materiales que las sustancias narcéticas
causan a la sociedad, la ROP cuenta con grupos de trabajo especializados para abordar ¢
el problema del trafico de drogas y la venta y el consumo de narcéticos, con notable éxito.

y otras instalaciones aduaneras en
diversas partes del pais.

En febrero de 2016, la ROP comenzé
a prestar varios servicios a través de su
ventanilla Bayan, incluidos la emision de
permisos y licencias para bienes sujetos
a restricciones gubernamentales de
importacion o exportacion, exenciones
de la industria electrénica emitidas por
los Ministerios de Finanzas y Comercio
e Industria y el sistema de exenciones
electronicas para asociaciones
benéficas sujetas a regulacion por el
Ministerio de Desarrollo Social. Este
sistema crea un vinculo con el sector
privado, que abarca el transporte por
tierra, mar y aire, el agente maritimo, el
agente de carga, oficina de despacho
y los clientes.

En un intento por reducir los dafos
humanos y materiales que las

sustancias narcoticas causan a la
sociedad, se han establecido filiales de
la Direccion General de Lucha contra
Narcoéticos y Sustancias Psicotropicas
en todas las provincias del Sultanato
para abordar el problema del trafico
de drogas y la venta y el consumo de
estupefacientes. Esto ha permitido a la
policia registrar un aumento significativo
en las tasas de deteccion.

La ROP ha adoptado las medidas
mas enérgicas posibles para impedir
que los narcotraficantes entren en el
pais y para perseguir a los traficantes
y consumidores, consciente de que
constituyen un problema global que
tiene un serio efecto perjudicial, no sélo
para los que participan directamente,
sino también porque suponen una
amenaza para la sociedad en su
conjunto, asi como para la economia,
la salud publica y la seguridad.

La Direccion
General de Aduanas
cumple multiples
responsabilidades
y con una eficiencia
ejemplar, gracias

a su personal
calificado y
su tecnologia
ahorradora de
mano de obra.




La ROP otorga gran importancia a la
formacion. Al entrar en la Academia
_ Sultan Qaboos de Ciencias Policiales
y otros centros de formacion, los
- cadetes reciben una formacion basica
que se amplia después con otros
~ Cursos en sus respectivos puestos.

La capacitacion
es una prioridad
para la Policia
Real de Oman
y esto se refleja
en su reputacion
de disciplina y

SiciTmcle, Despues de completar su formacion

en la Academia Sultan Qaboos
de Ciencias Policiales, los nuevos
policias se unen a sus respectivas

unidades. Los cursos son tanto
practicos como teodricos, ya que esto
se considera como una parte esencial
de la formacioén de un oficial de policia
eficaz y competente.

En respuesta al creciente numero
de alumnos y para satisfacer las
necesidades actuales y futuras de
la ROP, se ha creado el Instituto de
Oficiales.




Seguridad vial

Las cifras de accidentes de trafico de
2015 mostraron una caida del 48%
en el nimero de victimas mortales,
un 14% en el numero de heridos y
un 26% en el numero de accidentes.
Esto representa una tendencia
constante durante los Ultimos tres
anos, desde 2012, y refleja los
esfuerzos de la ROP para reducir los
accidentes de trafico. Actualmente
se esta llevando a cabo un estudio
sobre la seguridad vial en el Sultanato
y se estan evaluando las medidas
adoptadas a este respecto por las
autoridades competentes. El objetivo
es mejorar la situacion a corto, medio
y largo plazo, reducir las muertes y
lesiones causadas por accidentes
de trafico, identificar las deficiencias
de las organizaciones de seguridad
vial y determinar qué contribuciones
positivas puede aportar el publico en
general.

En la Expo de Seguridad del Trafico

de 2017, la ROP presento los nuevos
dispositivos portatiles de la Direccion
General de Trafico para permitir a
las patrullas de policia que preparen
e impriman electronicamente
infracciones de trafico y que
obtengan detalles de los vehiculos,
sus conductores y cualquier delito
anterior.

Otro elemento presentado en la Expo
fue un simulador de conduccion.
Este dispositivo, que puede emitir un
informe completo y una evaluacion
sobre el desempefo de un conductor
aprendiz, sera introducido para
proporcionar capacitacion en
programas de conduccién preventiva
dirigidos por el Instituto de Seguridad
Vial. Asi sera posible evaluar a los
estudiantes sin necesidad de salir a la
calle, protegiéndolos de los peligros
de la carretera y ahorrando tiempo y
esfuerzo para todos los interesados.

La Policia Real de
Oman se ocupa de
la seguridad viaria
y del trafico y su
vigilancia contribuye
a la seguridad en
las carreteras.




Las aplicaciones
para teléfonos

servicios.

La ROP esta considerada uno de

los departamentos de gobierno
electrénico mas avanzados del
Sultanato y ha ganado varios premios
por este concepto tanto en el pais
como en el extranjero.

La pagina web de la ROP ofrece
una amplia gama de servicios que
incluyen el pago de multas de trafico,
investigaciones sobre la pérdida de
documentos y formularios electronicos
inteligentes para los solicitantes de
visados financiados y no financiados y
visas de turismo, asi como el despacho
de aduanas (portal Bayan). Este Ultimo
es parte del proyecto de informatizacion
de las aduanas disenado para
permitir que los importadores vy
exportadores (0 agente acreditado)
puedan obtener un certificado de
circulacion de mercancias de la
Direccion General de Aduanas. Todas
las declaraciones de aduana pueden
enviarse a través de un unico portal -
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Seguridad ypaz

www.customs.gov.om.

Estos sitios web ofrecen acceso a
todos los servicios prestados por las
diferentes ramas de la ROP, asi como
detalles de las leyes relacionadas
con la policia. En colaboracion
con las empresas locales de
telecomunicaciones, se ha puesto
en marcha un servicio de SMS que
ofrece servicios extras.

Las comisarias de policia se han
informatizado con la introduccion de
un sistema integrado que los vincula
al  Ministerio Fiscal, permitiendo
el traspaso de los ficheros
electronicamente. El sistema también
permite convertir a un mismo formato
electronico los informes en papel y
las naotificaciones sobre robos y otros
delitos, accidentes, etc.

En respuesta a la tendencia global
hacia el uso de aplicaciones de
teléfonos inteligentes, la ROP
ha desarrollado una gama de
aplicaciones para hacer frente a
gestiones tales como el pago de
multas de trafico en Oman o en el
Golfo, infracciones  municipales,
renovacion de la matricula del
vehiculo, o procedimientos que deben
seguirse en caso de emergencias.
Estas aplicaciones garantizan que
los servicios de policia son facilmente
accesibles al publico y ahorran
mucho tiempo y esfuerzo para todo
el mundo.




Las patrullas de policia cuentan con nuevos dispositivos portatiles que preparan e imprimen
o electronicamente infracciones de trafico, al tiempo que les dan al instante detalles de los ¢
vehiculos, sus conductores y cualquier delito anterior.

Los servicios electrénicos
disponibles para los empleados de
la ROP a través de aparatos fijos o
portatiles les permiten hacer frente a
cuestiones tales como las consultas

acerca de vehiculos o personas, asi
como grabar infracciones de trafico
y controlar los vehiculos a motor en
los dispositivos de mano.
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Los miembros de
la Policia Real de
Oman cuentan
con dispositivos
electronicos que
operan a través de
redes fijas y moviles,
lo que facilita en
gran medida sus
numerosas tareas
policiales diarias.



La PACDA (Autoridad Publica de Defensa Civil y Ambulancias) esta equipada con materiales
e instalaciones de alta tecnologia capaces de manejar todas las situaciones de emergencia

y adaptadas al rapido ritmo de desarrollo en el Sultanato.

Proteger lavida i, , .
° %%;@Umdad de Ambulancia, creando

de las personas y
la propiedad es el
principal objetivo de
la Autoridad Publica

de Defensa Civil y %
Ambulancia.
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En virtud del Real Decreto
N°3/2013, emitido el 8 de enero de
2013, se fusionaron la Direccion
General de Proteccion Civil y la

la Institucion Publica de Defensa
Civil y Ambulancias (PACDA). En su
empefo por proteger vidas y bienes,
proporciona una amplia gama de
servicios, entre otros la defensa
civil, la lucha contra incendios, la
busqueda y rescate, y la implicacion
en accidentes con materiales
peligrosos.

La PACDA esta equipada con
materiales e instalaciones de alta
tecnologia para permitir que el

servicio siga el mismo ritmo de
desarrollo que el Sultanato. Estos
materiales incluyen vehiculos de
motor, gruas, escaleras hidraulicas
y otros equipos para rescatar a
personas en accidentes de trafico,
atrapados en edificios altos o
ascensores eléctricos, etc.

El equipo de PACDA K9, que

utiliza perros entrenados para
buscar cadaveres o personas vivas
atrapadas bajo los escombros,

comenzd a operar a principios de
2016. Hay 53 estaciones de defensa
civil en el Sultanato y 34 estaciones
de ambulancia.

Segwidad ypaz



CENTROS DE
PROTECCION CIVIL (PACDA)
EN EL SULTANATO

TOTAL

59

CENTROS

Gobernacionde | Sentres | Centrosds | Centros e
® Mascate 5 7 2
© Dhofar 2 5
® Musandam 2 2
® Al Buraimi 1 2
® Al Dakhiliyah 4 3| 1
@ Al Batinah del Sur 6 1
® Al Batinah del Norte 2
® Shargiyah del Sur 1 2 2
® Shargiyah del Norte 2 1 1
© Al Dhahirah 2 1
© AlWusta 2 1

TOTAL 29 25 6




“...Centrandose en los recursos
humanos, proporcionando los medios para mejorar

su desempeﬁo, motivandolos a hacer el mejor uso de sus

energias y potencial, diversiﬁcando sus habilidades creativas

y mejorando su competencia, ya sea académica, cientifica o
préctica; esta es [a base del desarvollo real Y que proporciona
la piedra angular de una estructura sélida construida
sobre cimientos ﬁrmes, ya que es el elemento
humano el que crea y revitaliza

las civilizaciones”.

Q@boos bin Said

(Sesion anual del Consejo de Oman, 2008)
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Recursos Humanos

Exitos actua
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Su Majestad ha hecho de su mision principal el mejorar las vidas de los ciudadanos de Omén, poniendo
a su disposicién todas las oportunidades para que desarrollen su potencial sobre la base de la igualdad
de acceso y oportunidad y para que participen activamente en su propio progreso y en el de su pais.

Su Majestad el
Sultan Qaboos
disefo la estrategia
de desarrollo pionera g
para el Sultanato
entorno ala
importancia central
del ciudadano omani

como €l recurso mas ¢
valioso del pais y
el principal objetivo
y beneficiario del
desarrollo.

Desde que puso en marcha el Renacimiento
en 1970 que cambio el destino de Oman
en 1970, el Sultdn Qaboos bin Said ha
visto como dos generaciones maduraban
y una tercera llegaba al mundo. Los logros
de este casi medio siglo se reflejan en las
nuevas vidas de esas tres generaciones.
El Renacimiento se diseNd y ejecutd
para crear las condiciones para una
poblacién sana, educada, satisfecha vy
feliz, y la manifestacion de todo es ello es
visible hoy en todo Oman. Los éxitos de
las generaciones actuales son los que
definiran sus aspiraciones para el futuro y lo
que creara los medios para manifestarlas:
las aspiraciones saludables de un pueblo
sano v feliz.

Las ventajas que separan la vida de los
adultos de hoy de las de sus abuelos,
0 incluso de sus padres, han cambiado
su concepto de como se crea el futuro,
mostrando  una  determinacion  para
participarmas plenamenteenel proceso. Los
omanies de todas las edades y categorias
sociales tienen hoy una mejor comprension
de los conceptos de igualdad, de igualdad
de oportunidades, de participacion activa
en el trabajo de desarrollo. Se necesitd
mucha premonicion en 1970 para ver
que la llave de este éxito estaba en las
bases de la educacion, de la salud, y de

la gobernanza justa. Su Majestad repitio
este mensaje ano tras afo, destacando
los Ultimos logros del Renacimiento, pero
las palabras estaban siempre respaldadas
por el proceso real de cambio del pais y de
convertir las esperanzas y suenos de sus
ciudadanos en una realidad que podrian
compartir y por lo que todos podrian asumir
la responsabilidad. Esta es la historia de
éxito de Oman.

Cuando el bienestar de la poblacion
se coloca en el centro del proceso de
desarrollo, la claridad rodea los planes
y programas adoptados. Todas las
estrategias de desarrollo de Omén
desde 1970 se midieron por un criterio
de beneficio publico. En educacion,
salud, carreteras, electricidad, agua,
infragstructura de comunicaciones, en
todos los servicios publicos introducidos
0 mejorados, el objetivo ha sido servir a
todas las gobernaciones sin excepcion.
Dondequiera que un ciudadano elige
establecerse o criar a una familia en esta
buena tierra, el objetivo de la politica
ha sido hacer todo lo posible para que
asi sea, para apoyar el bienestar de
las comunidades dondequiera que se
encuentren. La justicia y el equilibrio han
sido verdaderos marcadores de este
generoso enfoque de la gobernanza.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁd'was



Los programas de desarrollo del Sultanato contintan priorizando la estabilidad econémica,
sin descuidar los aspectos sociales o la necesidad de fomentar un clima de inversion $
atractivo.

El viaje ha sido rapido hasta el dia de
hoy: en el anfo escolar 2017/2016 se

nombraron mas de 1.700 maestros,

incluyendo a la primera promocion de

graduados del Programa Nacional de

Actualizacion Educativa. Por otra parte,

se terminaron unos 55 nuevos colegios en

varias  gobernaciones.

En educacion superior hay 58 instituciones
publicas y privadas en el Sultanato, de las cuales la mas
importante es la Universidad Sultan Qaboos, asi como las
universidades de Nizwa, Dhofar, Sohar, Shargiya y Mascate,
todas ellas instituciones nacionales. Ademas, las universidades
y centros privados tienen una capacidad conjunta actual de
118.000 estudiantes. Otros 6.500 becarios estan en programas

de estudio en el extranjero.

A medida que las naciones crecen y
avanzan con la ciencia, la educacion
se vuelve primordial. La educacién
fue percibida desde los primeros dias
como una prioridad necesaria, ya que
es la base sobre la cual se educaria una
generacion capaz y dispuesta a asumir
la responsabilidad de participar en el
desarrollo. El Ministerio de Educacion tuvo
grandes responsabilidades en la creacion
de un plan de estudios que convertiria
la educacion en un viaje emocionante y
estimulante para la vida.

El Sultanato ha avanzado notablemente
en la asistencia sanitaria. Los centros de
salud se reparten ampliamente por todo
el pais, asegurando que todo el mundo
tenga acceso a un tratamiento médico
adecuado. Los servicios de atencion
primaria son gratuitos. La Organizacion
Mundial de la Salud ha elogiado
regularmente a Oman por sus esfuerzos a
este respecto. En virtud de su Estrategia
de Salud 2050 (Health Vision 2050), el
Ministerio de Salud esta llevando a cabo
una importante revision de su sistema
de prestacion de servicios sanitarios con
el fin de servir a toda la poblacion con lo
mejor que la medicina moderna tiene que
ofrecer.

A pesar de la caida de los ingresos
petroleros, la situacién econdmica y
financiera del Sultanato es, en general,
estable. Los programas de desarrollo
contindian con rapidez, en sus muchas e
importantes dimensiones sociales. Los
objetivos paralelos incluyen la creacion
de un entorno atractivo para la inversion
y los inversores, el fortalecimiento de la
asociacion con el sector privado y el apoyo
a las pequenas y medianas empresas para
que puedan seguir siendo competitivas.
El Sultanato supervisa cuidadosamente
Su posicion sobre varios indicadores
de competitividad y recientemente se
ha creado un comité ministerial cuyo
nombre es muy explicativo: el Comité
Nacional de Competitividad. El Comité
recomendd rapidamente la creacion de
una oficina nacional para la promocion
de la competitividad, denominada Oficina
Nacional de Competitividad.

En mayo de 2017, Su Majestad el
Sultan Qaboos bin Said expresd su
satisfaccion por el progreso alcanzado en
el proceso global de desarrollo del pais
en sus dimensiones econémica y social,
agradeciendo a las diversas instituciones
estatales su compromiso por mantener los
servicios publicos en su alto nivel actual.




Organizaciones internacionales y regionales como la UNESCO, el Banco Mundial, ABEGS

(

la Oficina Arabe de Educacion para los Estados del Golfo) y ALECSO (Organizacion de

a Liga Arabe para la Educacion, la Cultura y las Ciencias) han elogiado las iniciativas
ejemplares y el compromiso del Sultanato con la educacion escolar.

Las semillas
plantadas por el
Renacimiento hoy
seran los frutos del
manana.

El sistema educativo en el Sultanato
ha experimentado grandes cambios a
lo largo de las décadas del moderno
Renacimiento de Oman. La enorme
inversion hecha por el gobierno en
todos los aspectos de la educacion ha
dado buenos resultados.

Varias organizaciones internacionales
y regionales, entre ellas la UNESCO,
el Banco Mundial, la Oficina Arabe de
Educacion para los Estados del Golfo
y la Organizacion Educativa, Cultural
y Cientifica de la Liga Arabe, han
rendido homenaje a estos esfuerzos,
en particular a la determinacion del
Sultanato de proporcionar educacion
universal, de lograr la igualdad de
género en la educacion, asi como a
sus iniciativas para introducir materiales
modernos en el aula. Oman ha hecho
grandes progresos en la mejora del
curriculo  post-primario, que tiene

en cuenta los valores de apoyo a la
paz y la tolerancia, los derechos de
los ninos, los derechos humanos, la
seguridad vial y el medio ambiente.
Estos médulos perfeccionan el modelo
educativo del ser humano, competente
y bien calificado para afrontar los retos
laborales contemporaneos y de la
sociedad en general en el siglo XXI.

Los indicadores estadisticos confirman
el éxito del compromiso del Sultanato
por lograr el objetivo de una educacion
universal. En ellugar de maxima prioridad
esta el esfuerzo por asegurar que los
nifios puedan completar la educacion
primaria. A dia de hoy, el Sultanato ha
alcanzado una tasa de matriculacion
superior al 98%. La igualdad de género
en la educacion escolar se logré en dos
décadas. Con el objetivo de ampliar y
mejorar los programas de atencion y
educacion de la primera infancia,

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁd'was



La filosofia de la educacion tiene como objetivo educar a las personas devotas en su creen-

cia en Dios, comprometidas con los principios y valores de la religion islamica, y con un §

respeto sincero por la patria y el lider.

el Sultanato ha superado con
creces la meta especificada del
25%, alcanzando un 40%
de servicios mejorados. En la
batalla contra el analfabetismo,

especialmente en la franja de
edad de 15 @ 44 afos, Oman
aumento la alfabetizacion hasta el

97,8% en 2015, Ias ultimas

cifras disponibles.

El  Ministerio de Educacion es
responsable del desarrollo y
administracion  de la  educacion
escolar en todos los grados (1-12). El
Ministerio ha procurado, a medida que
desarrolld el sistema educativo actual,
mantenerse al corriente de los cambios

contemporaneos y las tendencias
emergentes. Su tarea consiste en
definir 'y redefinir  constantemente

los componentes de la educacion
que mejor serviran a los alumnos vy
estudiantes jovenes, adolescentes y
adultos que entran en un mundo de
rapidas y cambiantes demandas vy
valores mundiales. El principio central
sera ofrecerles lo necesario para que se
conviertan en los seres humanos mas
evolucionados posibles, de tal manera
que puedan contribuir al progreso de
la sociedad omani. Esto, por supuesto,
requiere que sigan el ritmo del progreso
mundial en tecnologia e informacion,
aunque no a costa de perder su
identidad omani. La identidad omani
ha sido moldeada a partir de una larga
historia, infundida por la fe y la herencia
del Islam y por las raices profundas de
la propia tradicion y paisaje de Oman.

En mayo de 2017, Su Majestad el Sultan
Qaboos bin Said aprobd las grandes
lineas de la filosoffa de la educacion
en el Sultanato. La filosoffa engloba las
metas y la estrategia a largo plazo, tal y
como son debatidas y propuestas por
el Consejo de Educacion y los érganos

educativos interesados. La estrategia
se revisa constantemente y el Ministerio
adapta y redefine la politica aplicada a
todas las etapas del proceso educativo
de acuerdo con la filosofia y los objetivos
acordados.

El documento que define la filosofia
educativa, que servira de base para las
politicas en el futuro, es una referencia
importante para el desarrollo de los
planes de estudio y la formacion de
los docentes. Proporciona pautas para
un modelo de aprendizaje integrado y
un concepto mejorado de ciudadania
e identidad. Promueve la comprension
de las obligaciones religiosas, sociales
y legales del individuo hacia si mismos
y hacia los demas. Un buen ciudadano
respetara los valores islamicos,
demostrara lealtad al Sultan y a la
nacion, asi como una actitud equilibrada
hacia el mundo contemporaneo y la
capacidad de relacionarse con él desde
una perspectiva sana y confiada.

Se espera que un sistema educativo
eficaz  inculque  habilidades  de
pensamiento cientifico y una voluntad de
contribuir positivamente al proceso de
desarrollo sostenible que tiene lugar en
toda la sociedad de Oman. El curriculo
de hoy en dia se deriva de un enfoque
integral, integrado, original, moderno e
innovador, que incluye directrices sobre
como lograr el refinamiento espiritual,
psicolégico, intelectual, moral, fisico y
social en el contexto de la ciudadania e
identidad omanies. Favorece la creencia
en Dios, una adhesion a los principios
y valores de la religion islamica y un
sincero respeto por un gobierno justo.

Lafilosofiadelaeducacionenel Sultanato
de Oman es hoy muy consciente
de las realidades contemporaneas y
aprovecha las tendencias mundiales y
los modelos educativos en la medida
en que benefician el desempeno del
sistema y la evolucién de los individuos
que envia al mundo.




La educacion continua se extiende hoy a
todas las provincias del Sultanato. Esta
valiosa politica ha llevado el acceso a la
educacion a las zonas mas remotas y los
cursos y programas disponibles estan
en constante expansion y actualizacion.

En el otro extremo del espectro
educativo, el Ministerio de Educacion
ha reconocido desde hace tiempo el
valor crucial de establecer una buena
base de aprendizaje en la infancia. La
educacion preescolar esta fuertemente
incentivada, al igual que el Ministerio
fomenta la participacion del sector
privado, de tal forma que la matricula ha
ido aumentando constantemente: hoy,
el 53,6% de todos los nifos en edad
escolar (4-5 anos) estan matriculados en
jardines de infancia.

El Ministerio ejerce su responsabilidad de
proporcionar educacion escolar, grados
1-12, por medio de las escuelas publicas
ubicadas en cada gobernacion, wilayas
y pueblos del Sultanato. En 2015/2016,
habia 1.068 escuelas publicas. Las
escuelas internacionales dirigidas por el
sector privado estan bajo la supervision
directa del Ministerio.

Las escuelas privadas trabajan en
paralelo con las publicas. El Ministerio de
Educacion supervisa el funcionamiento
técnico y administrativo de estas
escuelas a través de un sistema de
evaluacion y mediante la aprobacion
de programas educativos y planes de
estudios en escuelas privadas. Dos
tipos principales de escuelas ofrecen
educacion especial: escuelas privadas
monolingles y bilingles internacionales;
y escuelas internacionales que ofrecen
planes de estudios y programas
educativos acreditados por sistemas
internacionales.

El Ministerio trabaja de forma continua
para mejorar el proceso educativo, en

Las escuelas privadas funcionan en colaboracion con las escuelas publicas, y el Ministerio
de Educacioén supervisa los aspectos técnicos y administrativos de su funcionamiento.

La tasa de matriculacion

en el sistema educativo
durante el aho escolar
2015/2016 aumento un

3,16% en comparacion

kcon el periodo 2014-2015.

linea con los avances de la sociedad
del conocimiento del siglo XX y con el
creciente interés de los estudiantes en el
desarrollodelacreatividadylainnovacion.
Entre las medidas adoptadas, destaca
la introduccién en el curriculum escolar
del aprendizaje basado en proyectos
que valoren la creatividad. Otra es el
Programa de Innovacién Educativa,
con sus ‘Incubadoras de Innovacion”
que promueve la iniciativa entre los
estudiantes, apoyada por aptitudes en
investigacion. El pionero programa de
innovacion educativa se esta probando
en cuatro escuelas de la gobernacion de
Mascate, llamadas las incubadoras de
innovacion.

Oman participa actualmente en la
Olimpiada Internacional de Quimica,
con su programa nacional competitivo
apoyado con entusiasmo. Por otro
lado, las tecnologias de la informacion
han llegado a las escuelas primarias,
con ayudas educativas derivadas de la
tecnologia moderna que contribuyen al
desarrollo del aprendizaje y a preparar
a los que terminan la escuela para lidiar
con los problemas y desafios de la vida
usando las herramientas y habilidades
del momento.

El objetivo del Programa de Desarrollo
Cognitivo es motivar a los alumnos a

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



El Ministerio de Educacién implementa iniciativas importantes, como la mejora de la
competencia profesional de los docentes y de la calidad y eficiencia de los métodos de ¢

ensefanza.

estudiar ciencias, matematicas y los
fundamentos de la geografia del medio
ambiente; animarlos a adoptar un
enfoque riguroso y disciplinado en la
investigacion y el pensamiento; desarrollar
sus capacidades innovadoras y aumentar
las cifras de éxito de participacion de los
estudiantes en ciencias y matematicas y
los conceptos de la geografia del medio
ambiente; y estimular los aspectos
préacticos y aplicados de los estudios
en curso. Por otro lado, el uso de la
tecnologia de la informacion tiene
efectos positivos en la educacion basica,
mejorando las estrategias de aprendizaje

y estimulando los aspectos practicos y
aplicados de los estudios, preparando
a los que terminan la escuela ante los
problemas de la vida.

El Ministerio, entretanto, ha desarrollado
varias iniciativas importantes, entre
ellas el desarrollo de la competencia
profesional de los docentes, la mejora de
la calidad y la eficiencia de los métodos
de ensefanza, la creacion del Centro
de Orientacion Profesional, el Centro
de Formacion Profesional de Maestros
y el Centro Nacional de Evaluacion y
Examenes Educativos.

La tecnologia
moderna es un
elemento central
del proceso de
desarrollo de una
estrategia de
educacion integral.




Se han hecho
importantes
esfuerzos para
ofrecer educacion
integral y accesible
para todo el mundo.

El esfuerzo del Sultanato para
proporcionar una educacion integral
y accesible para todos ha tenido en
cuenta las personas con necesidades
especiales, atendiendo a alumnos
y estudiantes con discapacidades
auditivas y psiquicas. Ha invertido
fuertemente para ofrecer educacion
de calidad a este grupo, incluyendo
maestros  especializados,  equipos,
dispositivos  educativos, salas de
estudios y escuelas adecuadamente
disenadas y equipadas. El Ministerio
de Educacion dirige sus esfuerzos en
este sentido principalmente a través de
tres escuelas de educacion especial,
que en el ano académico 2015/2016
tenfa 487 alumnos matriculados. Los
numeros han experimentado un bajada

\

En el afo escolar
2016/2015 hubo 1.675
alumnos con necesidades
especiales que asistian a
214 escuelas regulares en
todas las provincias.

El programa de aprendizaje de personas con discapacidades ayuda a los estudiantes
con dificultades de aprendizaje, proporcionandoles un entorno educativo estimulante y
de apoyo que les permitira alcanzar su maximo potencial.

a medida que la conciencia crece y los
padres comprenden mejor €l valor de
integrar a sus hijos, en lo posible, en
el sistema educativo basico con sus
companeros.

El programa de integracion educativa
ofrece aulas separadas para estudiantes
con discapacidades auditivas vy
mentales que asisten a escuelas de
educacion  basica.

El Programa de Discapacidad del
Aprendizaje ayuda a los estudiantes
con dificultades proporcionandoles
un ambiente de apoyo y estimulante
que les ayudara a alcanzar todo su
potencial, mejorar sus habilidades
académicas, sociales y emocionales y
ofrecerles las mismas oportunidades de
educacion que sus compafieros. Al final
del afio académico 2015/2016 habia
613 escuelas inscritas en el Programa
de Discapacidad del Aprendizaje.

El programa esta disefiado para mejorar
el desempefio verbal y lingistico de los
estudiantes con trastornos del habla y
del lenguaje y ha estado en vigor desde
2004/2005. Se han observado mejoras
notables en el nivel de desempeno
de los estudiantes matriculados en
el programa desde una perspectiva
académica, psicoldgica y social.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁd'was



Existen centros de educacion para adultos en todas las regiones del Sultanato y ofrecen
el mismo curriculo y la misma variedad de asignaturas que se imparten en las clases
matutinas regulares.

El programa de alfabetizacion ha sido un
factor clave de la estrategia educativa del
Sultanato desde los primeros dias del
Renacimiento moderno. La alfabetizacion
ha avanzado en paralelo al progreso de
la educacion de los jovenes. Esto esta en
consonancia con una filosofia educativa
cuyo principio rector es la igualdad de
derechos y deberes en la sociedad
omani y la generacion de igualdad de
oportunidades para todos los ciudadanos
de todas las edades y habilidades.

Se mantiene el esfuerzo por erradicar
completamente el analfabetismo y crear
una sociedad basada en el conocimiento
cuyos miembros son conscientes de
sus responsabilidades y funciones para
impulsar el desarrollo del pais.

Desde su puesta en marcha, el programa
de educacion de adultos esta destinado a
la formacion de generaciones de jovenes
omanies que trabajan en una variedad

En 2015/2016 habia 19.177
estudiantes que participaban en
el programa de educacion de
adultos en todo el pais. De estos,
18.567 estudiaban en casa y 650
asistian a clases externamente.

de establecimientos y disciplinas con
el objetivo de que tengan mejores
posibilidades profesionales mediante
la  adquisicion de una calificacion
académica. La educacion de adultos
consta de cada una de las diversas
etapas de la educacion formal, desde
el 7° hasta el 12° grado. El programa
general ofrece dos opciones: estudio
regular en centros de educacion de
adultos y estudio gratuito en el hogar.

Los centros de educacién de adultos
se abren por todo el Sultanato sobre la
base de una solicitud de las personas
que desean inscribirse. Los planes de
estudios y asignaturas impartidas en las
clases regulares de la manana se aplican
en los centros de educacion de adultos.
En 2015/2016 habia 19.177 estudiantes
que participaban en el programa de
educacion de adultos en todo el pais. De
estos, 18.567 estudiaban en casa y 650
asistian a clases externamente.

La tasa de analfabetismo en
toda la sociedad se redujo al

7,1 OA) en 2015

en comparaciéon con el

80/o de 2014




Las instituciones
de capacitacion
académicay
especializada
generan un flujo
constante de

personal calificado a ¢

través de programas
basados en el mejor
uso de las técnicas

y tecnologias
disponibles.

La reeducacion y actualizacion continua
es una cuestion a la que Su Majestad
el Sultan Qaboos ha prestado mucha
atencion a lo largo de los anos. Siempre
ha tenido la vision de ver mas alla de
las necesidades del momento, analizar
los nuevos desarrollos que surgen
en el mundo y ver cémo podrian
adaptarse a los procesos en beneficio
de los mercados de trabajo y negocios
omanies. Para mantener y mejorar el
éxito de las politicas gubernamentales,
los recursos humanos y la mejora de las

capacidades y el desempeno son vitales.
El Ministerio de Educacion comparte
esta vision y ha tratado de avanzar en las
calificaciones de su propio personal con
la ayuda de programas de capacitacion
y actualizacion que los dotan de las
habilidades técnicas y administrativas
adecuadas. Estos programas se adaptan
a nivel de grado, y se centran en dar
respuesta a las demandas especificas.

Los programas se llevan a cabo bajo la
supervision de formacion centralizada y

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



El Ministerio de Educacién apoya a sus recursos humanos, brindandoles formacion

de calidad y programas de recalificacion que benefician sus capacidades técnicas y ¢

descentralizada. La primera se planifica y
ejecuta de forma centralizada, y en 2016
se realizaron 135 de estos programas, en
los que participaron 6.122 funcionarios
del Ministerio.

La formacion descentralizada esta
disehada y se desarrolla bajo la
supervision de las direcciones educativas
regionales, las zonas y las escuelas
participantes. En 2016 se realizaron
652 programas de este tipo por todo el
Sultanato, con 32.258 participantes.

administrativas.

il

a

Ademas de los programas de
actualizacion, el personal de
educacion puede ser transferido a
establecimientos que ofrecen cursos en
diversas disciplinas, lo que les permite
avanzar en el conocimiento y mejorar
sus  competencias  profesionales.
Todos estos programas de mejora de
habilidades aumentan el rendimiento
general del personal educativo,
logrando que estén mejor calificados
para hacer frente a las demandas del
aula moderna.
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La demanda de
experiencia para
satisfacer las
necesidades del
mercado laboral del
Sultanato depende
del compromiso y la
colaboracion plenos
del sector de la
educacion superior.

No es una exageracion decir que la
disponibilidad de la educacién superior y
la presencia de centros de investigacion
cientifica y cultural son los criterios que
mejor predicen la probabilidad de que
se produzca un verdadero progreso
en un pais o en una sociedad. En
cierto punto del ciclo de desarrollo, la
educacion superior trasciende el papel de
la mera transferencia de conocimiento y
evoluciona para manifestarse plenamente
como progreso sobre el terreno. Si bien
este nivel de integracién sigue siendo
en gran medida reservado a los paises
del sistema industrial avanzado, la
necesidad del mercado de especialistas
de educacion superior esta aumentando
a nuevos niveles de urgencia en los paises
en desarrollo, donde el progreso exige
fuertes cuadros nacionales en las distintas
disciplinas.

La educacion superior ha sido un pilar
de la estructura en constante expansion
como es el Renacimiento moderno
de Omén. En términos practicos, esto
se ha materializado en la creaciéon de
numerosas instituciones de educacion
superior que ofrecen un amplio espectro

de conocimientos  avanzados  en
todo, desde filosofia, salud, comercio,
educacion, derecho, asesoramiento, arte,
cultura y humanidades. Los graduados
aportan sus conocimientos a una fuerza
laboral cada vez mas sofisticada. Los
estudiantes de posgrado y beneficiarios
de becas asisten a programas de estudios
externos. Estos programas de becas
se someten a una revision constante,
con areas de especializacion o, segun
corresponda, de ubicacion ajustada a
los requisitos y prioridades del mercado
laboral.

El Ministerio de Educacion Superior,
representado por la Direccion General
de Facultades de Ciencias Aplicadas,
apoya el proceso educativo de numerosas
maneras. La Direccién supervisa seis
Facultades de Ciencias Aplicadas,
distribuidos por el Sultanato (Sohar,
Nizwa, Sur, lori, Salalah, Rustaq). En el
ano académico 2015/2016, habia 6.655
estudiantes matriculados en varios cursos.

El 25 de mayo de 2015, el Consejo de
Educacion decidié convertir la Facultad de
Ciencias Aplicadas en Al Rostaq en una

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁmr%



En 2016 las Facultades de Ciencias Aplicadas se beneficiaron enormemente de las
nuevas regulaciones relacionadas con la investigacion cientifica por las que se aprobd ¢
apoyo financiero para la investigacion y publicacion cientificas.

Facultad de Educacion para la formacion
y actualizacion de maestros de Oman.

Las Facultades de Ciencias Aplicadas
conceden gran importancia a la
investigacion cientifica como un poderoso
recurso en el descubrimiento de nuevos
conocimientos y un factor clave para
elevar el nivel de percepcién de las
instituciones de educacion superior.

Esta conviccion se refleja en el desarrollo
de politicas y estrategias que tienen
relacion con la investigacion cientifica. En
este contexto, en 2016 se promulgo la
ley que regula el proceso de investigacion
cientifica en las Facultades de Ciencias
Aplicadas, lo que llevo a la introduccion
de esquemas de apoyo financiero para la
investigacion y publicaciéon cientificas.

Las Facultades de Ciencias Aplicadas
prestan apoyo a la comunidad
investigadora en forma de estudios y
trabajos de investigacion, publicados y
no publicados, en diversas disciplinas.
Un total de 77 estudios de investigacion
de este tipo se terminaron durante el afno
académico 2016/2017.

El 18 de junio de 2016, el Consejo
de Ministros emiti6 una declaracion
confirmando que para el afio académico
2016/2017 se mantendria el ndmero
de plazas reservadas para los titulares
del Diploma de Educacion General
en diversas instituciones privadas
y publicas en todo el Sultanato.
Tampoco se previeron cambios en las
asignaciones a misiones externas. Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said cree
firmemente que el sector de la educacion
no debe verse comprometido, dado
su valor crucial para el desarrollo de
los  recursos humanos de la nacion.
Siempre ha animado a los jovenes
a ampliar sus horizontes y asumir el
reto de la educacion complementaria,
porque es a través de la acumulacion de
conocimientos y habilidades como se
avanza hacia mayores éxitos y se logra
una mayor satisfaccion en el trabajo.
Este enfoque proactivo de la educacion
generara un cambio de paradigma en
la percepcion de la educacion como
un medio para tener mas opciones de
estilos de vida mas evolucionados y
conscientes.

Las Facultades de
Ciencias Aplicadas
son adecuadas para -
aquellos que desean
adquirir habilidades

cientificas

especializadas en

una amplia variedad
de disciplinas.
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Cualquier observador de la situacion
de la educacion superior en Oman vera
rapidamente el potencial de grandes

inversiones para el sector privado.
El acceso universal a una educacion
primaria y secundaria de calidad en
todo el Sultanato ha tenido el efecto de
fomentar la educaciéon superior. Esto a
su vez alimenta mayores expectativas
profesionales y una mano de obra
nacional méas cualificada. El numero
cada vez mayor de instituciones privadas
de educacion superior amplia las
oportunidades para los que terminan
el colegio, pero no se limita a los
titulados del Diploma de Educacion
General. La educacion de adultos esta
disponible para todos aquellos que
deseen completar su educacion, tanto
funcionarios publicos como trabajadores
del sector privado que estan dispuestos a
asumir la carga adicional de estudio para
obtener recompensas profesionales mas
adelante.

El sector privado de educacion superior
ha experimentado un crecimiento
constante, con una proliferacion de
universidades que ahora ofrecen areas
de estudio generales y especializadas.
En 2017, Oman tenia 20 centros
privados y ocho universidades privadas,
distribuidas ampliamente por todo el
pais, que ofrecian certificacion en forma
de diplomas vy titulos de licenciatura y
maestria.

LLa matriculacion de estudiantes en estas
instituciones estéa creciendo rapidamente:
en 2017, habla 70.294 estudiantes
matriculados en los 28 centros.

El compromiso del Sultanato con el
desarrollo de la educacion superior
privada, asegurando la calidad vy
estabilidad a largo plazo de las
instituciones establecidas con el fin
de proteger el proceso de desarrollo
nacional, esta respaldado por la
financiacion estatal, tanto de forma directa

como indirecta. El Estado considera que
el apoyo economico al sector beneficiara
el desarrollo general de la educacion,
elevara los estandares y mejoraréa el nivel
de los servicios proporcionados a los
estudiantes.

El apoyo se traduce en forma de
provision de terrenos adecuados para la
construccion de instalaciones de campus
y en la participacion accionarial hasta el
50% del capital social, con un techo de
tres millones de riales. Ademas, siguiendo
las directrices especfficas de Su Majestad
el Sultdn Qaboos, varias universidades
privadas se han beneficiado de generosas
subvenciones, 17 millones de riales cada
una. Las universidades privadas disfrutan
de exenciones fiscales, que en caso
contrario supondrian una carga para sus
presupuestos.

En sulabor de garantizar la calidad en todo
el sector, el Ministerio ha sido riguroso
en su supervision, desde la puesta en
marcha del primer centro privado de
Oman hasta el seguimiento del proceso
educativo en forma continua en todas
las instituciones privadas de educacion
superior. El proceso de supervision se
lleva a cabo por diversos medios y en una
estrecha coordinacion e integracion con
la Autoridad de Acreditacion Académica
de Oman.

El  Ministerio también supervisa el
Proyecto de Indicadores de Desempefio
para las Instituciones de Educacion
Superior, que monitorea rigurosamente
los estandares de calidad.

El Ministerio también dirige un plan
por el que se analizan los programas
académicos ofrecidos por las instituciones
privadas de tercer nivel. Los programas
son analizados por especialistas que se
distinguen por su experiencia relevante
en instituciones de educacion superior
locales, regionales e internacionales, para
evaluar la calidad y la compatibilidad con

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



Las instituciones privadas de educacion superior han recorrido un largo camino en términos

de calidad académica, y en la actualidad el Sultanato cuenta con 20 centros privados en ¢ .

funcionamiento y ocho universidades privadas distribuidas por todo el pais.

los estdndares académicos. Mediante una
revision completa se examina si un curso
propuesto esta al nivel de los avances
de la tecnologia de la informacion y si
cubre adecuadamente las habilidades y
conocimientos necesarios para preparar

a un graduado para competir con éxito en
el mercado de trabajo. Se aprobaron 25
nuevos programas académicos en 2016,
de los cuales 15 se ofrecieron a nivel de
licenciatura y diez a nivel de maestria.

Cada vez hay
mas instituciones
privadas de 0
educacion superior,
lo que hace que -
a su vez los
estandares de
calidad sean mas
altos en todos los
ambitos.
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El paso de un sistema de admision
tradicional a uno electronico ha
tenido un gran impacto en el proceso
de matriculacion y admisién en los
centros de educacion superior. El
Centro de Admision de Educacion
Superior (HEAC) coordina y ejecuta
los procedimientos de admision
para los egresados de la escuela
que han completado su Diploma de
Educacion General y quieren entrar en
instituciones de educacion superior,
tanto dentro del Sultanato como en el
extranjero, a través de la inscripcion
en el sistema de admision electronica
para clasificar las solicitudes y ajustar
las preferencias y calificaciones
de los estudiantes solicitantes con
los requisitos de entrada de las
respectivas instituciones y las cuotas
de admisién para cada curso.

El sistema
de admision
Unico recibe

mas de

40.000
solicitudes
de estudios
de pregrado
anualmente.

De éstas, en 2016/2017,
23.776 estudiantes
-de un total de 32.172
alumnos egresados del
Diploma de Educacion
General- fueron admitidos
en instituciones de
educacion superior, tanto
publicas como privadas, y
se beneficiaron de becas

En los 11 afos transcurridos desde
su creacion, el HEAC ha crecido
exponencialmente y hoy utiliza varios
sistemas electronicos. El sistema de
admisién Unico para la primera etapa
de pregrado y el sistema estadistico
de educacion superior son los dos
sistemas principales gestionados
por el Centro. En coordinaciéon con
la Direccion General de Becas, el
Centro supervisa otros sistemas de
registro y admision digitalizados, a
saber: el sistema de aceptacion en
los estudios de pregrado y el sistema
de aceptacion de los resultados de
anos anteriores.

Es sumamente eficiente y ha ganado
premios a nivel local, regional e
internacional.

El sistema
de admision
funciona a
través de los
63 colegios
de educacion
superior que
hay en el
Sultanato.

para estudiar dentro
y fuera del Sultanato.
Esto supone un 73,9%
anual promedio, un poco
mas que la cifra del afo
anterior.
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El sector educativo, en especial

estudiantes,

padres y tutores, recibieron con alivio el anuncio
de que, en el aflo académico 2016/2017, se

entregarian 1.500 becas externas mas, ademas

de las 7.000 becas

internas de educacion

superior ya ofertadas.

El aumento no solo significaria mas
oportunidades para que los titulares
del Diploma General puedan continuar
sus estudios, sino que ademas la
presion en el mercado de trabajo
se reduciria en la misma cantidad.
Por otra parte, los estudiantes
sobresalientes podran ir al extranjero a
recibir estudios especializados valiosos
para el mercado laboral de Oman,
beneficiandose de la experiencia de
horizontes culturales y cientificos mas
amplios.

La Direccion General de Becas tiene
la tarea de identificar y apoyar a
determinados escolares que terminan
el colegio para que participen en
programas de becas en el extranjero
patrocinados por el gobierno, o de
organizar su aceptacion de becas
ofrecidas por paises hermanos. Las
becas se ofrecen para los primeros
grados en disciplinas beneficiosas
para el mercado de trabajo del
Sultanato necesitados de calificacion.
Posteriormente, la Direccion realiza el
seguimiento de los progresos de los
estudiantes becados y les ayuda con
aspectos practicos de su estancia en
el extranjero.

El Departamento de Becas Externas
actla de acuerdo con los acuerdos
entre el Sultanato y los paises hermanos
y amigos, o entre el Ministerio y diversas
instituciones académicas prestigiosas
de ultramar, para inscribir a estudiantes
extraordinarios mediante el sistema

de becas en programas cientificos
y otros de valor Unico, que puede
aportar habilidades y conocimientos
que beneficiaran en gran medida las
diversas aspiraciones de desarrollo del
Sultanato.

El Departamento de Becas Internas
asigna 9.638 becas internas cada
afo académico. Estas incluyen
varios programas supervisados
por el Departamento, siendo las
mas importantes las asignadas a
estudiantes de familias beneficiarias
de la seguridad social, a las que el
Ministerio paga el coste de los estudios
ademas de darles una asignacion
mensual. Los estudiantes de familias
de bajos ingresos también pueden
beneficiarse de programas de becas
completos bajo los cuales el Ministerio
paga todos los costes de estudio.

El Departamento de Estudios de
Posgrado, especializado en los
estudiantes de posgrado matriculados
en programas de maestria y doctorado,
O en cursos especializados y de
becas dentro y fuera del Sultanato,
continlla abriendo nuevos canales
para estudios de posgrado en paises
de todo el mundo. También mantiene
contacto con los alumnos que se
pagan sus estudios, respondiendo a
sus preguntas y ofreciendo orientacion
sobre universidades acreditadas en
sus especialidades escogidas, o0
prestandoles asistencia de una forma
u otra.




La Universidad Sultan Qaboos (SQU)
fue un hito importante en el desarrollo
de la educacion superior del Sultanato
y, de hecho, en su desarrollo global. Un
ejemplo de cémo la cultura de progreso
del Renacimiento a través del aprendizaje,
sus graduados y los productos de su
investigacion y experiencia han impactado
en todos los sectores del desarrollo
nacional desde su fundacion en 1986.
Treinta afos después tiene buena
reputacion académica e investigadora
y ha demostrado ser capaz de alcanzar
logros sustanciales y notables. Lo ha
hecho con la ayuda de laboratorios de
vanguardia, cinco bibliotecas académicas

Facultad de
Arte y Ciencia

Facultad de
Educacion

Facultad de
Enfermeria

que albergan las Ultimas publicaciones
especializadas y una programacion regular
de eventos académicos. La Universidad
acoge conferencias, seminarios y foros
internacionales, ofrece talleres sobre
temas generales y especializados, y cuenta
-0 aspira a contar- con el reconocimiento
de sus departamentos y disciplinas de las
instituciones a nivel mundial.

Los valores de apertura de la Universidad
enriguecen las aspiraciones educativas
e intelectuales de los estudiantes en sus
tres niveles. Sus cursos de licenciatura,
maestria y doctorado estan distribuidos
en nueve facultades:

Facultad de
Ingenierla

Facultad de
Derecho

®6%6%6°%6°

Facultad de Facultad de

Ciencias
y Politicas

La Universidad también ha mejorado su
reputacion en investigacion cientifica, asi
como servicio publico en la comunidad,
y en cooperacion internacional.

La Universidad Sultan Qaboos figura
entre las 50 mejores universidades
del mundo. En el afio académico
2016/2017, tenia 15.278 estudiantes
matriculados. De estos, el 99% eran
nacionales omanies, y 128, es decir el
1%, extranjeros.

SQU ofrecié 60 programas de maestria
en 2016/2017, ademas de 30 programas
de doctorado.

Ciencias Econémicas

Facultad de Medicina Facultad de
y Ciencias Ciencias Agricolas
de la Salud y Marinas

Con una base sodlida y un generoso
apoyo a la investigacion cientifica,
gracias a la sabiduria y vision de Su
Majestad el Sultan, la universidad ha
logrado un éxito pionero en estudios de
investigacion de caracter estratégico y
que aborda muchos de los problemas
que enfrenta Oman hoy en los campos
del medio ambiente, la energia, las
ciencias de la salud, las humanidades y
ciencias sociales, las comunicaciones, la
industria y los recursos.

La Universidad es proactiva en su
promocion de la innovacion. En uno de
Sus éxitos mas recientes, un equipo de
investigacion de la Facultad de Ingenieria

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



La Universidad Sultan Qaboos fue clasificada entre las 50 mejores “universidades jovenes”

del mundo en el ranking del Times Higher Education de Londres de 2017.

obtuvo una patente parala creacion de un
dispositivo de carga inalambrico portatil
multi-componente. Se identifico un nuevo
método para separar el aceite del agua
que utiliza aplicaciones de membrana
de oxido de zinc nanoestructurado y
que se espera que se convierta en una
alternativa rentable y eficiente desde el
punto de vista energético a las técnicas
actualmente en uso. Otra patente
protege un método de produccion de
melaza de valor anadido. Introducido por
un equipo de investigacion de la Facultad
de Ciencias Agricolas y Marinas,
integra caracteristicas asociadas con la
cristalizacion del azucar.

En 2016, el personal y los estudiantes
de la QSU presentaron un total de 14
solicitudes de patentes.

La Universidad acogi6 un amplio
programa de conferenciasen2016/2017,
entre las que destacaron el 15° Festival

de Ciencias de la Facultad de Ciencias,
el 9° Festival Cientifico Agricola, el Foro
de medios de la Juventud, el Foro de
Documentacion e Informatica, la |l
Conferencia Internacional de Lengua,
LingUistica, Literatura y Traduccion, el
1er Foro Posgraduado para Graduados
de la Facultad de Educacion, la |l
Conferencia de FOSS (Software Libre
y de Caddigo Abierto), la | Reunién del
Grupo de Oncologia Pediatrica del Este
y del Mediterraneo y la Conferencia de
Otorrinolaringolégica de Oman. Ademas
de la Exposicién Anual de Educacion
Artistica, la Feria de Oportunidades
Profesionales y de Formacion y la VII
Exposicién de Productos Estudiantiles,
con 43 proyectos realizados por
estudiantes de universidades de Oman.
Estos y otros eventos a lo largo del
ano aportan energia y vida al proceso
académico, ampliando los horizontes
estudiantiles y fomentando la movilidad
social e intelectual.
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Décadas de apoyo
al sistema publico
de salud y una
sdlida y continua
planificacion han
sido responsables
de mejorar la
salud general de
la poblacion en el
Sultanato.
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En los anos del Renacimiento moderno,
el sistema nacional de salud ha
transformado los conceptos basicos de
la asistencia sanitaria y de sus servicios
de apoyo. La transformacién ha estado
en gran medida en linea con el enfoque
radical adoptado para el desarrollo en
todos los campos.

La cuidadosa planificacion seguida por
el Sultanato gracias a una serie de planes
de desarrollo sanitarios que se ejecutan
consecutivamente cada cinco anos
desde 1976, han creado un sistema
de salud consistente en programas y
servicios sanitarios especificos que han

elevado el nivel de salud general de la
poblacién a niveles sin precedentes.

El Noveno Plan Quinquenal de
Desarrollo de la Salud (2016-2020)
entrd6 en vigor en 2017 y marca
una nueva casilla de salida en la
metodologia compatible con los
cambios demograficos y poblacionales
y con nuevos paradigmas globales
en atencion médica y tecnologia. El
nuevo plan quinquenal adopta un
enfoque basado en los resultados y en
el largo plazo, con una perspectiva de
planificacién sanitaria a 30 afios (Salud
2050). Representa un salto cuantico

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁ(hﬂas




Gracias a la solida planificacion y el desarrollo continuo, implementado por los
sucesivos Ministerios de Sanidad desde 1976, el Sultanato disfruta hoy de un sistema

de atencién médica avanzado.

en el proceso de planificacion sanitaria
futura.

El Noveno Plan Quinquenal define
aspectos destacados de las futuras
necesidades sanitarias para determinar
Su estrategia y metas globales:
gobernabilidad, liderazgo y prestacion
de servicios de salud, recursos de salud
humana, informacion e investigacion
sanitaria, productos y vacunas sanitarios,
tecnologia médica, cooperacion y
asociacion entre los sectores.

Al igual que otras partes interesadas
de la nacion, el Ministerio de Salud
ha adoptado planes para alcanzar los
objetivos del desarrollo sostenible (2015-
2030). El tercer objetivo del desarrollo
sostenible se relaciona directamente
con la salud, y abarca 13 sub-objetivos
que se traducen en indicadores que
funcionan para evaluar cientificamente
los principales objetivos.

El tercer objetivo de desarrollo sostenible
tiene como fin garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todos en
todas las edades, compatible con la
perspectiva del sistema de salud de
2050.

El plan general tiene otras metas de
salud directas e indirectas. Todas esas
metas e indicadores se han desarrollado
en un formato estandarizado para
facilitar la gestion de los objetivos

relacionados con la salud.

La visién a largo plazo de Salud 2050
es el resultado de estrategias que han
sido muy trabajadas y re-trabajadas. Se
basa en una perspectiva segun la cual el
sistema actual es una transicion a otro
sistema que cosechara las innovaciones
maés eficaces en el ambito de la salud
en todo el mundo, segun surjan, para su
aplicacion en el pais.

El sistema de salud esta formado por
tres componentes integrados: atencion
sanitaria primaria, atencion secundaria
y atencion terciaria. La atencion primaria
se proporciona en los centros de
salud y hospitales locales en todas las
gobernaciones y wilayats del Sultanato.
La atencion secundaria es proporcionada
por los hospitales de referencia en
los principales wilayats del Sultanato.
Estos hospitales ofrecen cuidados mas
cualificados y especializados. La atencién
terciaria abarca atencion médica de alto
nivel técnico y se proporciona en los
principales hospitales de la provincia de
Mascate, esto es, en el Hospital Real,
Hospital Khoula y el Hospital Al Nahda.
Todos estos hospitales proporcionan
atencion meédica integral y actian como
hospitales de referencia para todo el
Sultanato. El Hospital Al Masarra en
Mascate brinda atencion terciaria, y
esta especializado en el tratamiento
de enfermedades psiquiatricas vy
neurolégicas.




El Sultanato tiene un total de 74
hospitales, 49 de los cuales son
propiedad del Ministerio de Sanidad.
Estos hospitales ofrecen 6.589

camas, es decir 15,5 camas por cada
10.000 miembros de la poblacién.
De estas camas, 5.034 pertenecen
a los hospitales del Ministerio de
Sanidad, lo que constituye el 76%
del total de todos los hospitales del
Sultanato.

El 11 de mayo de 2017, el Ministerio En 2016 se realizarton mas 15,5

de Salud lanzé el Sistema Nacional
de Informacion Sanitaria Al Shifa, que
vincula los archivos sanitarios de todos
los pacientes de las diversas instituciones
sanitarias del Ministerio a través del
Sultanato utilizando un Unico ndmero
nacional o civil para crear el Registro
Electronico Nacional de Salud. Este
registro permite a las 139 instituciones de
salud, incluyendo hospitales y centros de
salud, acceder alos datos de los pacientes
instantaneamente, facilitados por el
enrutamiento MPLS de alta velocidad.
Esto hace que los datos clinicos sean
totalmente moviles y estandarizados a
protocolos  internacionales.

Al Shifa aporta un valor inmenso a
la calidad de los servicios de salud,
asegurando que un paciente puede seguir
recibiendo su tratamiento donde quiera
que se encuentre. Aln mas importante, la
recopilacion de la informacién clinica en un
archivo completo facilita enormemente la
supervision y el manejo de las condiciones
de salud existentes y potenciales.

Esto se suma a los servicios sanitarios
prestados a los empleados y sus
familiares por el Diwan de la Corte Real, el
Ministerio de Defensa, la Policia Real de
Oman, Petroleum Development Oman y
la Universidad Sultan Qaboos. El Hospital
Universitario  (SQUH) ofrece los tres
niveles de atencion (primaria, secundaria
y terciaria) a todos los ciudadanos.

millones de visitas a los ambulatorios.
El aumento en el nimero de visitas a
clinicas y admisiones de pacientes hizo
que aumentara la prestacion de otros
servicios, como los de laboratorios
médicos, radiografias y odontologia.

El nimero de pacientes
tratados en los departamentos
internos de hospital era de
aproximadamente  341.000
pacientes hospitalizados en

2016. En este ano se llevaron
a cabo mas de 111.000
intervenciones

quirdrgicas.

La estrategia del Ministerio de
Sanidad de reforzar la atencion
primaria, secundaria y terciaria
se basa en la conviccion de que
el progreso en estas areas hara
bajar las tasas de enfermedades
transmisibles, aumentar la esperanza
de vida y permitir una mayor atencion
a los problemas derivados de las
enfermedades no transmisibles, que
tipicamente requieren de atencion
meédica continua y avanzada.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁAtwas



Segln los estandares internacionales de evaluacion, el Sultanato se encuentra

¢ clasificado entre los paises del mundo desarrollado por sus esfuerzos exitosos por
mejorar las vidas de los ciudadanos y residentes.

En cuanto a la atencion primaria,
el Ministerio de Sanidad, en sus
sucesivos planes  quinquenales,
se ha centrado en asegurar el
apoyo al desarrollo de los servicios
altamente eficaces y de bajo coste
de atencién médica primaria. Esto
incluye una expansion en el numero
de establecimientos que ofrecen
atencion primaria atodo el Sultanato,
asi como el apoyo periddico y el
refuerzo de las instituciones para
que puedan ofrecer un servicio
de alta calidad. Estos esfuerzos
han tenido un resultado tangible y
notable - una mejora significativa en

el estado de salud de la poblacion
de Oman.

A finales de 2016, habia 232 centros
de salud, policlinicas y hospitales
locales dirigidos por el Ministerio
de Sanidad: 65 centros de salud
con camas, 118 centros de salud
sin camas, 20 policlinicos y 29
hospitales locales.

Los notables avances en materia de
supervivencia infantil y mejora de
la salud logrados por el Sultanato
son ampliamente reconocidos vy
documentados a nivel internacional.

la mortalidad infantil era de 118
de cada 1.000 nacidos vivos en el
primer ano de vida. La mortalidad en
los cinco primeros anos de vida era
de 181 de cada 1.000 nacidos vivos.

Esta cifra descendié a 45

Esta cifra descendi6 a 11,4




de salud.

El Ministerio de Sanidad es muy
consciente de que la calidad de la
asistencia sanitaria depende en
gran medida de la disponibilidad
de una mano de obra calificada vy
adecuada. Por eso, ha prestado

laboral.

superior en 2016.

todo ello contribuyendo al aumento de
los ratios de omanizacion en el servicio
de salud. Anualmente crece el nUmero
de médicos omanies calificados
graduados por la Universidad Sultan
Qaboos y de los institutos médicos
privados de educacion  superior,
mientras que de los institutos técnicos
y de enfermeria afiliados al Ministerio
de Sanidad sale personal médico y
paramédico altamente capacitado para
ampliar las filas de un sistema de salud
sofisticado.

El Ministerio continta desarrollando
politicas de gestion sanitaria que
racionalizan el proceso administrativo,
para mejorar Su respuesta a los
desafios planteados por un sistema
sanitario en constante evolucion.
Sus preocupaciones se centran en
varias areas clave, de las cuales la
mas importante es mantener el apoyo
al sistema de informacion en todo
el territorio del Sultanato como un
componente necesario para lograr una
planificacién adecuada que aborda las
deficiencias. Por lo que respecta a la
calidad de los servicios de salud, se ha
presentado un programa que formara
y capacitara a personal nacional para
el control de la calidad y la supervision
de la mejora del servicio de salud sobre

En 2015, 583 médicos y paramédicos
egresados de institutos del
de Sanidad se incorporaron al mercado
Esto se suma a los 3.055
graduados médicos y paramédicos que se
graduaron en instituciones de educacion

Un ambicioso programa nacional es la capacitacion y calificacion de personal

especializado en garantizar la calidad y la mejora de la prestacion de los servicios

especial atencion a las estrategias
que apoyan el desarrollo de la
fuerza laboral en su busqueda de
un servicio de salud o6ptimo que
contribuya a una mejor salud general
de la poblacion.

Ministerio lo que supone un
total de 13.382
graduados en los

Ultimos afios

el terreno. Esto implicara el apoyo a un
numero selecto de personal de atencion
médica para que participen en los
programas de estudios de gestion de la
calidad a nivel de maestria y doctorado.

El sector de salud privado es una
extension valiosa del servicio de salud
publica del Sultanato y esta disfrutando
de un crecimiento constante.

Actualmente
hospitales  privados, 462
clinicas publicas, 310 clinicas
especializadas y centros de
salud, 251 clinicas dentales,
48 clinicas especializadas
en medicina china e india,
27 centros de laboratorios
médicos y 7 centros de
resonancia magnética en
el Sultanato. En 2016,
habia 672 farmacias que
funcionaban a nivel nacional.

hay 19
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Los programas de capacitacion laboral son una prioridad, dado su papel en la mejora
y el desarrollo de las habilidades de los empleados que amplian el rendimiento laboral.

El Ministerio de Administracién Publica
cumple importantes funciones de servicio
publico, de las cuales la mas importante
es la gestion del funcionariado publico.
La calidad general de las politicas de
desarrollo econémico y administrativo de
un pais es tan efectiva como la calidad
y la motivacion de su administracion
publica.

El Ministerio de Administracién Publica
es también un punto de referencia
esencial para los ministerios y las
dependencias gubernamentales que se
ocupan de cuestiones administrativas o
de administracion publica. Supervisa la
racionalizacion del trabajo administrativo
en estas unidades, asumiendo la
capacitacion 'y mejora del personal
a estandares compatibles con los
requisitos actuales. Se ofrecen servicios

a las dependencias y agencias
gubernamentales bajo la forma de
programas de mejora del trabajo

disefiados para cumplir con los objetivos
seflalados en el Real Decreto No.
142/2008. Esta responsabilidad implica
la implementacion de politicas que
promuevan mejores practicas de trabajo
en la administracion publica, impactando
en su organizacion, reclutamiento,
aspectos procesales, legislativos y de
informacién, dirigiendo y coordinando
esfuerzos para asegurar el uso optimo
de los recursos humanos y financieros
disponibles.

2016 la

administracion publica atendia

A finales de

a 38 unidades gubernamentales

177.717
empleados, de los cuales el

por medio de
86,9% eran omanies, es decir
154.512 hombres y mujeres:
de estos, 52% hombres y 48%
mujeres.

La contribucion mas reciente de
la tecnologia a la enorme tarea de
supervision que asume el Ministerio de
la Administracion Publica es el sistema
automatizado de formacion a distancia
que esta a disposicion de los funcionarios
publicos a través del sitio web del
Ministerio. El sistema fue el resultado
de un largo proceso de escrutinio
y revisiones de su desempefo. Los
requisitos de calificacion se especifican
y cargan en el sistema automatizado
de alta tecnologia y en un banco de
programas de capacitacion para las
diversas especificaciones que esta
accesible a distancia. El sistema no sélo
proporciona el mayor acceso posible al
nimero mas amplio de personal, sino
que reduce en gran medida los costes
de capacitacion del personal, es eficiente
en términos de tiempo y afecta menos a
las rutinas de trabajo.

El sistema se puso en marcha en
octubre de 2016 y ya ha demostrado ser
igualmente popular entre los empleados,
que pueden auto-evaluar sus habilidades
y elegir los cursos mas adecuados para
sus ambiciones, y asi completar la
formacion correspondiente en su tiempo
libre.

El esquema de formaciéon a distancia
es una herramienta de inmenso valor
para la estrategia de elevar los niveles
de motivacion en la administracion
publica. La motivacion, proporcionada
por el incentivo de la formacion, es clave
para elevar el nivel de conocimientos y
habilidades dentro de la administracion
y para mantenerse al dia. No soélo
las visiones estratégicas nacionales
exigen que la nueva tecnologia y los
nuevos paradigmas se entiendan
rapidamente, sino que la tecnologia esta
transformando el lugar de trabajo en su
nlcleo, y una administracion publica
lenta no podré seguir el ritmo. La auto-
motivacion, y la formacién a distancia
auto dirigida, estd funcionando. Hay
situaciones en las que es necesario
implementar cambios importantes en la




El Ministerio de Administracion Publica es una de las unidades del gobierno que ha estado

a la vanguardia a la hora de explotar y aplicar las nuevas tecnologias modernas para

mejorar las eficiencias.

fuerza laboral de una manera coordinada
y eficiente desde el punto de vista del
tiempo, por lo que la capacitacion in situ
no ha sido descartada, sino que se lleva
a cabo segun sea necesario en el lugar
de trabajo afectado por el cambio.

El Ministerio de Administracion Publica
valora sus intercambios con el sector
privado, consciente de que el enfoque
flexible e innovador de este ultimo hacia
las préacticas de trabajo y la evolucion del
mercado es especialmente beneficioso
para los desafios de adaptabilidad que
enfrenta su propia fuerza de trabajo. De
esta interaccion han surgido una serie
de novedosas ideas de asociacion que
implican el intercambio de experiencias
entre empleados publicos y privados.
Ambos sectores también tienen mucha
experiencia paraintercambiar en el ambito
de las practicas de gestion. Uno de los
mecanismos que ha demostrado ser
particularmente exitoso en la mejora del
desempefio dentro de la administracion
publica es la asignacion al personal
seleccionado de tareas similares a las
que desempenan funciones de grado
equivalente en el sector privado. Este

Esta iniciativa en particular fue
lanzada en diciembre de 2016 vy

tiene como objetivo capacitar a 678
empleados del gobierno en 25 areas
a lo largo de 2017.

personal esta ahora mejor equipado para
interactuar con el sector privado segun lo
requieran las circunstancias.

Debido a que los recursos humanos
son el componente mas importante de
cualquier empresa, y debido a que el
desarrollo eficiente de cualquier plan de
desarrollo exige que sea administrado
por personas competentes y calificadas,
el Ministerio de la Administracion Publica
analizé varios sistemas de formacion de
su personal compatibles con su fuerza
laboral, considerando la integralidad,
la multiplicidad de niveles de grado y la

diversidad de contenidos, para poder
adaptarse al personal administrativo,
técnico y profesional. Los programas
de formacion llevados a cabo en 2016
sirvieron a 45.219 empleados de la
administracion publica, 44.727 dentro
del Sultanato y 492 en el extranjero.

Ademas de la formacion general dentro
de la administracion, se selecciona a
las personas de forma individual para
que puedan asistir a instituciones
académicas y obtener calificaciones
cientificas y académicas que beneficien
a sus carreras y sus responsabilidades.
Esto también esta aportando una nueva
dindmica a la administracion publica.

Ademas de los esfuerzos del Ministerio,
los paises hermanos otorgan becas
de formacion que han demostrado ser
experiencias gratificantes en muchos
niveles para sus afortunados beneficiarios
y, en consecuencia, han fortalecido
vinculos de buena voluntad entre el
Sultanato y esos paises. Hasta ahora,
104 empleados administrativos estatales
de ambos sexos han participado en este
sistema de subvenciones.

El Ministerio de Administracion Publica
es uno de los brazos del gobierno donde
se han realizado grandes avances en la
explotacion y aplicacion de la tecnologia
de la informacion. El resultado se ha
reflejado de forma positiva en el nivel de
organizacion dentro del propio Ministerio
y en los servicios que proporciona.
‘Mawrid: el sistema de software
introducido para administrar la vasta
base de datos de recursos humanos
que cubre todos los departamentos de
la administracion, facilita enormemente
el trabajo de establecer y armonizar
procedimientos en todo el sector
gubernamental. El resultado son mejores
practicas de trabajo y mejores servicios.
La tecnologia admite un acceso facil y la
capacidad de actualizar datos.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



Amediados de 2017, 39 departamentos del gobierno habian completado sus declaraciones

de vision y mision y 32 ministerios habian completado su manual de servicio.

El sistema cuenta con una aplicacion
administrativa y otra financiera. La
aplicacion administrativa se ha ido
adoptando de forma gradual y se esta
ejecutando en la mayoria de las divisiones
de la administracion publica: a finales de
2016, eran 38 divisiones. La aplicacion
financiera esta en funcionamiento en 29
unidades  gubernamentales.

El mandato del Ministerio consiste
en proponer ajustes de la estructura
organizativa en las dependencias de la
administracion publica de acuerdo con
los objetivos generales fijados en los
decretos reales que establecen dichas
unidades y revisarlos para lograr una
eficacia Optima de estas estructuras.
Los drganos de la administracion publica
funcionan dentro de un marco legal,
como se ejemplifica en la Ley Reguladora
del Aparato Administrativo del Estado
y en las decisiones y resoluciones del
Consejo de Ministros y del Consejo de la
Administracion Publica. Estas decisiones
se rigen, a su vez, por los principios
de organizacion estandar normales,
incluyendo principios de transparencia,
unidad de mando, de supervision y
similares. El Ministerio también evalla las
regulaciones existentes que se aplican en
las unidades de la administracion publica
de forma individual para su efectividad
en el cumplimiento de los objetivos de la
unidad. Es proactivo en el diagnéstico de
los problemas de organizacion a medida
que surgen con miras a resolverlos
rapidamente, facilitando la asistencia
técnica en caso de necesidad.

En cumplimiento de estos términos de
referencia, durante 2016 se elaboraron
siete estudios completos y 53 estudios
parciales relacionados con unidades
gubernamentales especfficas. Entre los
estudios habia revisiones completas
de las estructuras organizativas de
estas unidades y propuestas de
enmiendas Utiles con el fin de eliminar
las superposiciones o duplicacion en
el gjercicio de las funciones que se les

asignan individualmente y lograr un
desempefio optimo en cada una.

Se ha hecho un esfuerzo concertado
para llevar a buen término las
directrices de Su Majestad el Sultan
Qaboos bin Said relacionadas con la
mejora del desempefio del gobierno
y la aceleracién de la finalizacion del
proyecto de gobierno electronico. El
Consegjo de Ministros ha aprobado
varias iniciativas en este sentido, entre
ellas una que implica la identificacion
por parte de las respectivas entidades
gubernamentales de una vision y una
mision orientadora de funcionamiento
y que sea compatible con la amplia
mision del Gobierno de aumentar la
eficiencia en toda la administracion. Otra
iniciativa supuso la compilacién de un
directorio de servicios que documentara
las  funciones de cada entidad
gubernamental, definira los requisitos
para dichos servicios y establecera
plazos para su implementacion. En
2016, el Ministerio de la Administracion
Plblica presté apoyo técnico a todas
las partes interesadas, realizd talleres
sobre diversos aspectos de las iniciativas
y capacitd personal especializado
en la preparacion del directorio de
servicios. También proporciond apoyo
técnico ininterrumpido a los grupos
de trabajo encargados de preparar el
directorio en las diversas dependencias
gubernamentales.

A mediados de 2017, 39 unidades
gubernamentales habian completado
su vision y declaraciones de mision
y 32 unidades ministeriales habian
completado su directorio de servicios,
enumerando  todos los  servicios
proporcionados  por la  unidad
gubernamental, los datos requeridos por
el empleado y el beneficiario, servicio a
implementar y el tiempo requerido para
su finalizacion. También se present6 una
propuesta para desarrollar una carta de
servicio al cliente.




La tarea principal del Ministerio
de Trabajo es optimizar la
combinacion de los servicios
prestados por los sectores laboral,
técnico y de formacion profesional.
La constante mejora de los
recursos humanos es clave para
el éxito del proceso de desarrollo.
El crecimiento nacional y el logro
de los objetivos econdomicos de
Oman 2020 dependeran de una
mayor productividad de una mano
de obra mas formada. Como tal, el

El sector privado contaba en 2016
con 228.323 hombres y mujeres
trabajadores, distribuidos en
todas las profesiones y sectores.
Ademas, 62.665 solicitantes de

empleo encontraron trabajo.

En cuanto a profesiones, ingenieria

basica es la que mas crecio,
absorbiendo el 28,6% de la fuerza
laboral del sector. Le siguieron las
profesiones administrativas (22,7 %)
y servicios (16,8%). Los datos
mostraron que los hombres se
concentraron en las ocupaciones
basicas de ingenieria, con un total
nacional de 17.880 o (39,4% de
hombres), mientras que las mujeres
se concentraron en las profesiones
administrativas, con 7.572 en total
0 48,7% de mujeres empeladas en
todo el pais.

Ministerio supervisa una estrategia
de inversion inteligente  que
impulse la motivacion individual
para buscar nuevos conocimientos

y habilidades, diversificar v,
en general, perfeccionar el
talento individual a través de la

formacién y la educacion. Crear
esta conciencia en la fuerza de
trabajo es garantizar el éxito de los
ambiciosos planes nacionales del
Sultanato, garantizando a su vez el
éxito del potencial individual.

El sector de la construccion
es que el mas empleo cred
en 2016, con un 34,8% de
la poblacién activa nacional,
seguido de la venta al por
mayor, la venta al por menor
y la reparacion de vehiculos
(19%), inmobiliario, leasing
y actividades empresariales
(10%), manufactura y
transporte, almacenamiento vy
comunicaciones (8,8% vy 7,4%,
respectivamente).

En 2016 se observd un au-
mento de la cuota de expa-
triados de trabajadores en el
sector privado, cifra que paso
de los 1.776.153 en 2015 a
los 1.942.008 en 2016, lo que
supone un aumento del 9,3%.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁd'was



En 2016, se completaron 8.890 inspecciones para garantizar que los establecimientos g
cumplian con la Ley Laboral sobre practicas de empleo.

En respuesta a esta tendencia, en
2016 se llevé a cabo una campafia de
inspeccion a nivel nacional que abarcod
8.890 establecimientos para verificar el
cumplimiento de la legislacion laboral.
Se control6 el estatus de nacional
0 expatriado de los empleados, el
cumplimiento de las disposiciones
relativas a las horas de trabajo, las
vacaciones y el descanso, el pago de
salarios alos empleados de acuerdo con
los horarios especificados y, en general,
si el establecimiento cumplia con los
términos de la ley en las condiciones
de trabajo, las disposiciones en materia
de seguridad y salud en el trabajo. A
los empleadores y empleados se les
ofrecié orientacion sobre sus derechos
estatutarios y cémo protegerlos.

Para promover el proceso de
administracion electronica y facilitar la
prestacion de servicios a empleados,
empresas Yy beneficiarios en general,

el Ministerio de Trabajo ha introducido
multiples sistemas electronicos,
entre ellos la concesion de licencias
electrénicas, el filtrado electrénico, un
sistema de proteccion de los salarios
y un sistema de aplicacion de trabajo
hasta la fase de firma del contrato.

El sistema de filtrado electronico
permite a los solicitantes de empleo
acceder a oportunidades de empleo
adecuadas, para presentar las
solicitudes 24 horas al dia en todos los
lugares de trabajo sin necesidad de que
el Ministerio los envie directamente. El
sistema permite a los solicitantes de
empleo ver las vacantes de trabajo
y elegir lo que mejor se adapte a sus
calificaciones y carrera. El trabajo es
elegido por conviccion personal. Un
efecto positivo y significativo de este
sistema auto dirigido es reducir la
movilidad innecesaria y aumentar la
estabilidad en la fuerza de trabajo.

Jévenes omanies
cada vez mas
seguros de si
mismos y mas
competentes

ocupan el lugar que

les corresponde y

dejan huella en el

mercado laboral.




La Autoridad Publica de la Seguridad Social, que trabaja con un sistema de seguro basado
en los principios de justicia e interdependencia, continia brindando apoyo a través de este
sistema al proceso de fortalecimiento del tejido de la sociedad omani.

El sector de seguridad social se
ha ampliado y refinado de forma
continuada desde la introduccion
de las regulaciones de la seguridad
social en 1992 para los omanies
que trabajan en el sector privado del
Sultanato. La Organizacién General
de la Seguridad Social (GOSI) se ha
basado en un sistema fundamentado
en la igualdad vy los principios
sostenibles de interdependencia y
justicia para fortalecer el tejido social
y afirmar el espiritu de solidaridad y
cohesion en la identidad omani. Esta
estrategia gratificante ha demostrado
ser un fuerte impulso para el cada
vez mas prominente sector privado,
que a finales de mayo de 2017
proporcionaba empleo a 217.829
trabajadores  asegurados.

m

La cobertura de la seguridad social
ha crecido afo tras afo desde su
introduccion: cuando surgié el GOSI
cubria al grupo central de los omanies
que trabajan en el sector privado, luego
pasod a incluir, como opcion voluntaria,
a los omanies que trabajan en el
extranjero, y mas tarde a los autbnomos
y otros.

La proteccion del seguro ofrecida se
ha ampliado. Después de incorporar
los riesgos vinculados a la vejez, la
discapacidad y la muerte, a partir
de 1997 pas6 a cubrir lesiones
y enfermedades profesionales.
Cualitativamente también, el régimen ha
avanzado drasticamente, incluyendo un
sistema de pensién contributiva, salario
mas prestaciones, una subida en la
pension minima y mayores prestaciones

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁmﬂas



El articulo 20 de la Ley de Seguridad Social emitida mediante el Real Decreto N° 72/91

estipulaba las fuentes de financiacion, entre las cuales las contribuciones son las mas ¢

importantes
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para las victimas de accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales.

El 18 de junio de 2006 se promulgo el
Real Decreto N°60/2006, que incorpord
enmiendas ala Ley de Seguridad Social.
En virtud de la ley modificada, el seguro
se extendio a las personas naturalizadas
que trabajan en el sector privado y que
habian obtenido la ciudadania omani
después de la fecha de promulgacion
de la Ley de Seguridad Social.

Los sistemas de seguridad social
dependen de fuentes fiables de
financiacion. El articulo 20 de la Ley
de Seguridad Social promulgada por
el Real Decreto N° 72/91 especifica las
fuentes de financiacion, de las cuales
una de las mas importantes son las
contribuciones  individuales.

GOSI cumple actualmente su mandato
a través de una sucesion de planes
quinquenales estratégicos, el primero
de los cuales se desarrolld entre
2011 y 2015. El segundo plan se
inici6 en 2016 y durara hasta finales
de 2020. Utiliza el muy elogiado
cuadro de mando integral (Balanced
Scorecard-BSC) como herramienta de
planificacion estratégica y de gestion.
BSC evalla el desempeno desde
cuatro  perspectivas:  perspectiva
de aprendizajg 'y  crecimiento,
perspectiva interna, perspectiva del
cliente y perspectiva financiera. Estas
perspectivas clave se desglosan y se
vinculan con aspectos especificos del
plan estratégico, creando una base
para medir con precision el desempeno
e identificar los éxitos y los cuellos de
botella locales.

La evolucion positiva
en el sector de la
seguridad social ha
contribuido en gran
medida a fortalecer
| amplio tejido social
y brindar seguridad
alos grupos
vulnerables.
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La educacion técnica es un actor
importante en las aspiraciones de
Oméan. La educacion técnica es
lo que crea la diferencia entre una
mano de obra estancada y una
mano de obra dinamica, capaz de
perder la dependencia excesiva de
los recursos externos. Un sector de
educacion técnica eficiente debe ser
capaz de suministrar la mayoria de
las especializaciones requeridas por
una economia moderna de rapido
desarrollo.

El Ministerio de Trabajo supervisa
el progreso del trabajo en los siete
institutos de tecnologia existentes
en el Sultanato, a saber: el Instituto
Superior de Tecnologia en Mascate, el
Instituto de Tecnologia de Al Musanna,
el Instituto de Tecnologia de Nizwa,

el Instituto de Tecnologia de lbra, el
Instituto de Tecnologia de Salalah, el
Instituto de Tecnologia de Shinas vy el
Instituto de Tecnologia de lbri.

En 2016/2017 habia 41.043 alumnos
matriculados en estos institutos, frente
a los 23.527 en 2009/2010. El nimero
de graduados también aumento, de
3.648 en el aflo académico 2011/2012
a 5.461 en 2016/2017.

Los institutos ~ de  tecnologia
actualmente  ofrecen 39  cursos
diferentes especializados y acreditados,
en ingenierfa, estudios empresariales,
tecnologia de la informacion, ciencias
aplicadas y otros programas, tales
como farmacia, fotografia y disefio de
moda.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



La educacion técnica construye puentes de cooperacion con las

gubernamentales y el sector privado a través de sus proyectos de estudiantes y %
investigacion  cientifica.

contribuciones a la

El Ministerio de Trabajo se ha asociado
con instituciones publicas y privadas
para llevar a cabo encuestas de
campo que ayudan a identificar las
necesidades del mercado de trabajo en
las distintas disciplinas. A continuacion,
utiliza estos datos para promover
programas académicos que satisfagan
estas necesidades.

Gracias a una iniciativa conjunta que
reunié a comités especializados de TI
dentro de los institutos de tecnologia
y expertos de la Autoridad de TI,
se han actualizado los programas
de informéatica de interés general y
especializados. El resultado de esta
iniciativa se inici6 académicamente
en septiembre de 2016. También se
han introducido nuevos cursos sobre
energia renovable, distribuidos en

todos los campos relevantes de la
ingenieria y la ciencia aplicada.

Laeducaciéntécnicaconstruye puentes
entre las instituciones gubernamentales
y el sector privado, que cosecha el
producto de la investigacion cientifica
y de los proyectos estudiantiles. La
educacion técnica garantiza que los
empresarios exitosos tengan el poder
de administrar sus propios proyectos
en lugar de unirse al paro, lo que se
refleja en una tendencia creciente en
los proyectos estudiantiles y en las
empresas del campus. Promueve
el espiritu empresarial y apoya a
los estudiantes en sus esfuerzos
para obtener beneficios practicos
de sus innovaciones y proyectos
de investigacion y para desarrollar
valiosas habilidades personales

instituciones




A finales de 2016, habia 410 establecimientos privados de formacion técnica en Oman,

185 eran institutos acreditados.

que serviran a este propdsito. La
iniciativa del estudiante es apoyada y
recompensada como una politica en
todos los colegios.

La educacion y la formacion
profesionales constituyen un doble pilar
del desarrollo del mercado de trabajo.
El sector de la formacion profesional
del Sultanato es extremadamente
adaptable y ofrece una amplia gama
de programas de formacion, cursos
de refuerzo y oportunidades flexibles
para los empleados y los solicitantes
de empleo para aprender o mejorar las
habilidades valiosas.

El Ministerio de Trabajo supervisa
seis centros de formacion profesional
en todo el Sultanato: Seeb, Saham,
Sur, lbri, Shinas y Al-Buraimi, ademas
de dos institutos de formacion para
pescadores, en Al-Khaboura y Salalah.
En el afio académico 2016/2017, estos
centros acogieron a 4.240 estudiantes y
aprendices que asisten a 33 programas
de cursos separados, clasificados
como aprendizaje o capacitacion
profesional, o que califican para la
certificacion del diploma.

En linea con la evolucion de la industria
y de la economia en general, los centros
de formacion profesional y los institutos
de formacién de pescadores estan
regulados en un marco juridico que
define su funcionamiento. La legislacion
actualizada prevé una racionalizacion
y reordenacion de las cualificaciones
de formacion para adaptarse a las
necesidades del mercado de trabajo
en las diversas esferas del progreso
tecnolégico.

El espectro de programas profesionales
que se ofrecen en estos centros incluye
novedades recientes como Business
Knowledge, con un programa de
cursos dirigido a los empresarios en

ciernes y los autonomos en general.
Todos los programas y cursos de
capacitacion han sido desarrollados
y revisados siguiendo estandares
internacionales aceptados antes de su
adopcion.

El Ministerio de Trabajo ejerce una
supervision sobre las instituciones
privadas de formacién de todo tipo,
incluidos los institutos, los centros de
formacion, las unidades de formacion
adscritas a las universidades privadas y
las agencias de servicios de formacion.
El Ministerio otorga licencias para el
establecimiento de nuevas instituciones
de capacitacion, renueva las licencias
existentes, clasifica y aprueba los
programas de formacion y cursos de
formacion propuestos, supervisa los
programas de formacion relacionados
con el empleo (programas de apoyo
del gobierno), controla la calidad del
proceso de formacion y aprueba
la designacion de miembros de los
6rganos administrativos y de formacion
y certifica las calificaciones otorgadas a
los graduados exitosos y los aprendices.

A finales de 2016, el Sultanato contaba
con 410 establecimientos privados de
formacion en funcionamiento, incluidos
185 institutos, 16 centros, 15 unidades
de formacién y 194 organismos de
formacion.

En total, estas instituciones entregaron
33.429 certificaciones entre enero de
2016 y mayo de 2017.

Con el fin de facilitar y simplificar los
procedimientos y ahorrar tiempo vy
esfuerzo, el sistema se ha automatizado,
con licencias de ventanilla Unica a
disposicién de las instituciones de
formacion  privadas, ademas de
procedimientos de seguimiento para
supervisar el proceso de certificacion y
todas las actividades de formacion.

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



, El Ministerio de Desarrollo Social ofrece un espectro multidisciplinario de programas y
servicios acordes a estandares ejemplares.

Desarrollo Social

El actual desarrollo social en Oman
refleja plenamente la estabilidad y la
mejora del nivel de vida alcanzado
en el Ultimo medio siglo. El Ministerio
de Desarrollo  Social  gestiona
una serie de servicios que han
transformado la calidad de vida de
todos los omanies. Los servicios de
desarrollo social estan orientados a
satisfacer mejor las necesidades de
las diversas categorias sociales, de
modo que todos puedan aprovechar
las oportunidades para alcanzar su
pleno potencial, tener un nivel de

vida adecuado en un entorno familiar
cohesivo y dentro de una comunidad
prospera. Varios programas de apoyo
y empoderamiento estan disponibles
para las personas socialmente
vulnerables. Las personas sociales
se enmarcan dentro de la estrategia
general de desarrollo sostenible del
Estado y de las politicas sociales
que promueven una intervencion
mas directa del gobierno, al mismo
tiempo que anima al sector privado
a involucrarse mas en proyectos de
desarrollo  social.

Los centros
especializados
asisten y rehabilitan
a las personas
discapacitadas
y ayudan a que
se integren en la
sociedad como
fuerza productiva.



Desde la creencia en la importancia de
la planificacion estratégica con miras a
anticipar las necesidades demograficas
y, paralelamente, a elevar los niveles
de desempeno del personal y reducir
los costos, la Estrategia de Desarrollo
Social (2016-2025) fue disefada por
el Ministerio de Desarrollo Social con
miras a facilitar el acceso a programas
que fomenten la participacion en
actividades sociales y la oportunidad de
contribuir a la accién nacional.

El sector del bienestar social abarca
un conjunto de programas y servicios
ofrecidos a los grupos sociales
vulnerables y a los individuos que
les permitiran llevar una vida mas
satisfactoria. El sector atendia 81.942
casos a finales de 2016 a un coste anual
para el Estado de RO 129.126.600. El
numero total de personas que recibian
prestaciones de la seguridad social era
de 161.378, lo que representa el 6,5%
de la poblacion.

A través de una iniciativa de
colaboracion entre los  Ministerios
de Desarrollo Social y de Educacion
Superior, 2.432 estudiantes de familias
beneficiarias de la seguridad social
pudieron cursar estudios superiores
en el afno académico 2016/2017 a
expensas del Estado. Asistieron a
varias universidades publicas y privadas
tanto dentro como fuera del Sultanato.
Ademas, se asignaron 400 donaciones
para permitir a los beneficiarios realizar
el haj.

El Ministerio de Desarrollo Social hace
un seguimiento de las solicitudes
de pagos de la seguridad social,
asistencia en casos de desastre
y similares, procesando los datos
recopilados en la  investigacion.
También patrocina programas para la
atencion, rehabilitacion, formacion vy
empoderamiento de los delincuentes

Los programas y servicios sociales, como orientacion y consejo familiar, estan dirigidos a

individuos y grupos que enfrentan desafios sociales, econdmicos o psicoldgicos.

juveniles, ayudandolos a reintegrarse
en la sociedad. Supervisé 445 casos
de esta naturaleza en 2016.

Existe una amplia gama de programas
sociales y servicios sociales para
ayudar a que las personas con
discapacidad tengan mayor autonomia.
El Centro de Evaluacion y Rehabilitacion
Profesional ofrece servicios de atencion
y rehabilitacion a personas con
discapacidad mental que se consideran
elegibles para rehabilitacion profesional.
Proporciona ayudas médicas vy
dispositivos protésicos a las personas
que sufren discapacidades fisicas
para facilitar la movilidad y ayudarles a
administrar sus propias vidas. Distribuy6
muchos de estos dispositivos en 2016.

El Ministerio también presta y organiza
servicios de asesoramiento, incluido
familiar, para los casos que se le
presentan por razones economicas,
sociales o psicolégicas. Su filosofia en
el manejo de estos casos es encontrar
soluciones que apoyen la estabilidad
familiar y la cohesién cuando sea
posible, especiamente dada la
velocidad del cambio social que se
experimenta hoy en dia.

El Centro de Bienestar Infanti se
ocupa de los ninos que han sido
privados de la atencion familiar natural
como resultado de circunstancias
sociales inusuales, proporcionandoles
alojamiento 'y pensién  completa,
asi como actividades educativas,
sociales, culturales, recreativas y otras
actividades apropiadas para su edad.
El cuidado infantil desde la infancia se
asigna a instituciones supervisadas
por el Ministerio de Desarrollo Social,
donde se provee cuidado basico, junto
con apoyo educativo, social y recreativo
para lactantes de seis meses a tres
anos y medio de edad. Las guarderias
son  supervisadas por  personal

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones futuras



El Sultanato, representado por el Ministerio de Desarrollo Social, celebro el Dia de la Mujer g

de Oman el 17 de octubre de 2017.

adecuadamente calificado del Ministerio
para asegurar su cumplimiento con las
regulaciones apropiadas y administrar
la reforma en caso de violacion. El
Ministerio contaba con 199 guarderias
bajo su supervision a finales de 2016,
que albergaban a 8.100 nifios.

El Ministerio de Desarrollo Social
supervisa muchas asociaciones civiles
y profesionales, asi como las sucursales
de la Asociacion de Mujeres de Oman'y
los clubes sociales de las comunidades
expatriadas en el Sultanato. Supervisa
el trabajo de estas asociaciones
para asegurar el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Asociaciones
Civiles y de los reglamentos emitidos

por el Ministerio relacionados con sus
actividades. Revisa las agendas de sus
reuniones generales anuales y la accion
acordada por los miembros.

El Sultanato, representado por el
Ministerio de Desarrollo Social, celebrd
el Dia de la Mujer omani el 17 de octubre
de 2017 en el Complejo Juvenil Sultan
Qaboos para la Cultura y la Recreacion.
El Consejo de Ministros emitio6 una
declaracion formal ese dia con el tema
“La mujer y la economia familiar”,
en honor a las mujeres de Oman vy
agradeciéndoles su contribucion a la
familia, la comunidad y el pais como
socios iguales junto a sus homologos
masculinos.

Oman tiene 60 sucursales de la Asociacion

de Mujeres, con 10.441 miembros.

Hay

30 sociedades y organizaciones benéficas

con 3.211 miembros. Treinta sociedades

profesionales comparten 2.713 miembros vy

16 clubes sociales expatriados, con un total

de 6.058 miembros.




Durante 2016, los equipos nacionales fueron coronados con multiples éxitos en
competiciones

La lista de logros
deportivos
registrados por
los equipos que
representan al
Sultanato en el
exterior sigue
creciendo. La
imagen muestra al
equipo nacional de
futbol olimpico.

regionales e

El deporte ha disfrutado de décadas
de entusiasta apoyo de Su Majestad
el Sultan Qaboos bin Said, realzando
dentro del propio sector una tradicion
de disciplina, motivacion y busqueda
de la excelencia. Con los afnos, toda
esta inversion positiva se ha visto
recompensada con las grandes
hazahas deportivas tanto a nivel
individual como por equipos. Oman
cuenta con deportistas, hombres y
mujeres, en muchos campos que se
erigen en modelos para las nuevas
generaciones de atletas ansiosos
por izar la bandera de su pais en
competiciones en todo el mundo.

Los equipos deportivos nacionales
ganaron trofeos en 2016, no soélo
en la region del CCG, sino mas
alla. El equipo de futbol olimpico
logré el segundo lugar en la Copa
de los Juegos Olimpicos del Golfo
en Qatar, mientras que el equipo
nacional de futbol playa obtuvo
la medalla de plata en el Torneo
Continental de Futbol Playa en China
y en los Juegos Asiaticos de Playa
en Danang, Vietnam, en septiembre.

internacionales.

El rendimiento individual en los
Juegos Danang fue aun mas
espectacular: Barakat Al Harthi gano
el oro en los 60 metros antes de
unirse a sus companeros de equipo
de relevo, Khalid Al-Ghailani, Samir
Al-Riyami y Yehia Al-Noufali, que a
Su vez ganaron una tercera medalla
de plata para Oman.

En voleibol, los éxitos fueron los
siguientes: en septiembre de 2016
Oman obtuvo la plata en el XXV
Campeonato Arabe de Voleibol
Playa celebrado en la ciudad
marroqui de El Jadida. La Sub-16
gano la plata en los campeonatos
del CCG celebrados en Bahréin en
2016; el equipo juvenil de los Sub-
17 gand la medalla de plata en el
XIV Campeonato Arabe de Voleibol
en Jordania en agosto de 2017; y
el Salam Club de Oman también
gand la medalla de plata en el 26°
Campeonato de Clubes del GCC en
Doha.

En balonmano, se sumé un logro
importante a la lista cada vez mayor

Recursos humanos: Exitos actuales y aspiraciones ﬁzlmras



Del 13 al 29 de enero de 2017, el Sultanato fue sede de la Segunda Copa Mundial de
Futbol CISM, en la que el equipo de futbol militar de Oman le abrié el camino hacia el ¢

estatus de campeon.

de éxitos del deporte de playa del
Sultanato en los Campeonatos del
mundo del balonmano playa 2016,
celebrados en Budapest, Hungria,
donde el equipo masculino de Oman
quedd en séptimo lugar a nivel
mundial en la clasificacion final.

Culturismo: en los 70 Campeonatos
Mundiales de Culturismo Masculino
de la IFBB celebrados en Benidorm,
tanto Abdulla Al-Jabri como Haitham
Al-Zadjali obtuvieron la medalla de
plata quedando subcampeones en
las competiciones de 70 kg y 85 kg
respectivamente.

Halterofilia: en Malasia, Ahmed Al-
Habsi honré a Oman con la medalla
de oro en el Campeonato Mundial
de Halterofilia de la IWF. Al-Habsi
gand el oro en la competicion de
dos tiempos con un peso de 120
kg, después de quedar quinto en la
categoria de arrancada, lo que le dio
el cuarto lugar en el ranking general.

Juegos Olimpicos: el velocista
Barakat Al-Harthi se clasifico en tercer
lugar en las carreras clasificatorias
para los Juegos Olimpicos de Rio de
Janeiro en Brasil.

Vela de Oman: El regatista omani
Fahad Al-Hasni fue elegido regatista
del mes en septiembre de 2016 por la
popular revista britanica ‘Seahorse’
después de un ano espectacular de
éxitos.

En 2016, la escena deportiva
de Oman dio la bienvenida a la
Asociacion Deportiva Escolar de
Oman y el respaldo de sus estatutos
por el Ministerio de Asuntos
Deportivos. La Asociacion asume
la responsabilidad de organizar
todos los proyectos deportivos
y actividades encaminadas a

identificar nuevos talentos jovenes
y asociarse con agencias relevantes
para proporcionarles el apoyo y la
atencion necesarias para tener éxito.

Copa de América 2016: el Sultanato
sigue organizando eventos deportivos
internacionales, como lo demuestra
su patrocinio innovador de la ronda
inaugural de la Copa América 2016.
En la Serie Mundial Louis Vuitton Copa
de América de Oman compitieron
sSeis equipos internacionales en el
evento inaugural celebrado en la
costa de Mascate los dias 26 y 27 de
febrero de 2016. Oman fue el primer
pais de Oriente Medio en albergar lo
que se considera universalmente el
evento cumbre en vela. La rivalidad
entre las naciones para albergar
las etapas de la Copa de América
es extremadamente intensa y la
seleccion de Oman supuso el
reconocimiento a su fuerte tradicion
de vela, reforzada en el periodo pos-
Renacimiento con los éxitos de Oman
Sail y una infraestructura excelente.

La Copa Miitar Mundial: el
Sultanato también super¢ la fuerte
competencia para albergar la Copa
Militar Mundial de Futbol 2017, el
campeonato de equipos militares
nacionales organizado por CISM, el
Consejo Internacional de Deportes
Militares. El evento tuvo lugar en los
estadios de Mascate y Seeb entre el
13 y el 29 de enero de 2017 y Oman
corond su éxito al ganar la Copa del
Mundo.

Golf: después de wuna reuniéon
preliminar con ejecutivos a principios
de noviembre de 2016, el Sultanato
acogié el 36° Campeonato Arabe
de Golf en la segunda semana del
mismo mes. Participaron trece
paises arabes.




Logros omanies

El profesor Khalid bin Saif Al-Nabhani ha sido
reconocido por sus excepcionales logros
cientificos, al obtener un doctorado por la
Universidad Memorial en Newfoundland and
Labrador, Canada, por su trabajo en el campo
de los materiales radiactivos mejorados
tecnolégicamente. En su investigacion titulada
“Materiales  radiactivos de origen natural
mejorados tecnoldgicamente en la produccion
de petréleo y gas: un asesino silencioso”, el
profesor Al-Nabhani logré completar su trabajo
de evaluacion de riesgos en solo dos anos y
medio. Es el primer profesor omani y arabe en
una universidad norteamericana que ha obtenido
un honor académico de tan alto nivel.

La especialidad en la que se centra el trabajo
del Profesor Al-Nabhani representa un nuevo y
significativo campo de estudio académico. Ya es
ampliamente reconocido por sus contribuciones,
habiendo publicado cinco trabajos académicos
en el area en varias publicaciones cientificas
relevantes. Unos 1.400 cientificos e investigadores
académicos de todo el mundo y de la industria
del petroleo y el gas y la industria de la energia
nuclear han expresado su interés en estos
estudios e investigaciones.

Laith bin Ishag Al-Kindi, estudiante de la
Facultad de Artes y Ciencias Sociales de la
Universidad Sultan Qaboos, especializada en
lengua arabe, quedd en segundo lugar en el
24° Concurso Anual Internacional del Sagrado
Coran, celebrado en Egipto en abril de 2017.
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Al-Kindi logré destacar sobre un amplio grupo
de participantes de toda la region de habla
arabe, quedando segundo en la categoria
de memorizacion del Sagrado Coran e
interpretacion de los versos relacionados con
la jihad.

El evento anual es muy disputado, con 60
participantes representando a 42 paises este
ano. Los temas de concurso eran memorizacion,
interpretacion y estudio académico, distribuidos
en cuatro categorias.




Ademas de una creciente lista de logros médicos en
2017, el Hospital Real llevo a cabo con éxito el primer
trasplante de higado del Sultanato en un paciente que
sufria de cirrosis y tumores hepéaticos cancerosos.
La operacidn estuvo a cargo del profesor Mohamed
Rela, especidlista en enfermedades hepaticas
internacionalmente aclamado y uno de los cirujanos
mas destacados involucrados en el trasplante de
higado en todo el mundo. Dirigi6é un equipo médico del
Hospital Real formado por la Dra. Nadia bint Abdullah
al-Harthia, Consultora en Enfermedades Digestivas
y Hepaticas, el Dr. Ahmed bin Mohamed Al-Kindi,
Consultor Senior en Cirugia Hepatica en el Programa
Nacional de Trasplante Hepatico, Dr. Suleiman Al-
Maamari, Consultor Cirujano de Higado, y el Dr. Ramla
Al-Qassab, Consultor Senior en Anestesia.

Este exitoso procedimiento constituye un primer
paso en el sistema de atencion médica en constante
evolucion en el Sultanato. Durante los Ultimos diez
anos, los pacientes que necesitaban trasplantes de
higado tuvieron que ser enviados al exterior para
someterse a una cirugia de trasplante de higado.
La reciente operacion fue el resultado de una
colaboracién amistosa con un hospital indio y permite
que €l trasplante de higado se incluya entre los
servicios de salud prestados por un establecimiento
médico dentro del Sultanato, lo que aumenta su
importancia.

La carrera de go-karting del gran Shihab
bin Ahmed Al-Habsi sigue su rumbo.
El joven omani quedd segundo en la
categoria 2017 OK Junior del Gran Premio
Kartmasters de la PFI que se celebro del 5
al 7 de agosto en Trent Valley Kart Club en
Grantham, Reino Unido.

Shehab estaba en plena forma en la
carrera final, superando a reconocidos
corredores de los circuitos europeos e
internacionales, quedando en segundo
lugar. A pesar de algunas maniobras
sensacionales del joven campeodn, el
tiempo no estuvo de su lado.

Al-Habsi logré completar la carrera final en
57,82 segundos. En primer lugar quedd
Morgan Porter con un tiempo en la carrera
final de 57,92.
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Los fuertes vinculos con el pasado se basan en la filosofia de Su Majestad del progreso
humano, que patrocina todas las iniciativas que ayudan a que el patrimonio intelectual y
cultural de Oman sea parte de la estructura de su desarrollo.

La proteccioén del
patrimonio de

Oman, en todas %
sus formas y %

expresiones, es

una de las historias %
de éxito en curso %
del Renacimiento

=

moderno.

De un auténtico pasado a un presente luminoso

El proceso en curso del Renacimiento
de Oman ha estado inspirado
por un verdadero respeto por el
patrimonio, tangible e intangible. Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said
es consciente de la gran influencia
del pasado sobre el presente.
Personalmente, y a través de las
politicas de sucesivos gobiernos,
ha apoyado la preservacion del
patrimonio de Oman en todas
sus formas y manifestaciones. Un
medio especialmente poderoso para
expresar el hilo perdurable de la
identidad y del caracter son las artes,
que han cumplido sobradamente
su mision creativa de reinventar y
re-iluminar el equilibrio histérico y
cultural que esta profundamente
arraigado dentro de la personalidad
omani.
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Asegurar que estos canales se
mantengan claros es clave para
proteger la identidad nacional de
Oman. Contribuye al respeto, la
comprension y la paz dentro de la
sociedad y promueve los objetivos
vitales de lograr el desarrollo
sostenible 'y la  transferencia
inteligente de conocimientos,
habilidades, significados y valores de
generacion en  generacion.

Las propias convicciones de Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said
han servido tanto de inspiracion como
de combustible para mantener los
vinculos entre el presente y el pasado
y hacer del patrimonio intelectual
y cultural de la sociedad de Oman
la base de la creacion del Estado
moderno, asi como un catalizador
para el desarrollo nacional.



El Sultanato se ha ganado una reputacion por apoyar proyectos de desarrollo econémico

de un sesgo cultural, al considerar que la cultura tiene un impacto econémico y social

significativo.

En su discurso a la Nacion con ocasion del 24° Dia Nacional de Omén, el 18 de
noviembrede 1994, SuMajestadexplicolasrazones pararespetar el pasadoauténtico:

“Sabiamos que el concepto de
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patrimonio no solo esta representado en castillos,

fortalezas y artefactos, sino también en la literatura,

las artes y la herencia intangible que se transmite de una

generacion a la siguiente y que la preservacion de nuestro

patrimonio no sera total ni completa hasta que hayamos

prestado la debida atencion y cuidado a cada uno

de sus componentes. Podemos decir, gracias a

Dios, que a lo largo de los aflos hemos

cumplido una gran parte de este

&
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El Sultanato ha llevado a cabo muchos
proyectos de desarrollo cultural,
destacando su atencion deliberada
a este campo. Estos proyectos,
a su vez, han tenido un impacto
econdémico y social significativo, que
ha repercutido positivamente en los
objetivos  fijados.

La creacion de un Ministerio
especializado para el Patrimonio vy
la Cultura fue clave para impulsar el
enfoque cultural en el contexto mas
amplio del proceso de desarrollo
sostenible. ElI Ministerio ha logrado
preservar el patrimonio y los recursos
culturales del Sultanato, al tiempo
que invertia en ellos valor econémico
a través de canales como el turismo

honorable objetivo nacional”.

y proyectos que abarcan la literatura
y las artes.

De esta manera, ha patrocinado
la creacion de museos publicos
especializados, dirigido la restauracion
de castillos, fortalezas y torres y la
conservacion de sitios arqueologicos.
Todos estos proyectos, a su vez,
han anadido valor al creciente sector
del turismo. Junto a esta expansion
material se ha producido una
floracion igualmente importante en
el sector cultural “intangible”, ya que
los muchos aspectos del patrimonio
cultural de Oman, representados en
las artes, artesanias, costumbres y
tradiciones, han ganado una nueva
validacion.




El Ministerio de Patrimonio y Cultura
se unid a otras instituciones culturales
auténomas, como la Oficina del Asesor
de SuMajestad para Asuntos Culturales,
el Centro Superior de Cultura y Ciencia
del Sultan Qaboos, el Museo Nacional
y otras instituciones gubernamentales
relacionadas con la difusion de la cultura
y la preservacion del patrimonio. Se
establecieron cétedras académicas en
las universidades, se construyd la Opera
Real de Mascate y se cred el Premio
Sultan Qaboos a la Cultura, las Artes y
la Literatura. Estos logros culturales y
artisticos han estado acompanados por
otros a nivel local, arabe e internacional,
contribuyendo en su conjunto a un
nuevo respeto por el talento creativo, a
una muestra de su gran autenticidad, a
una expansion de la conciencia cultural
que abarcaba horizontes mas amplios
en el progreso humano y un futuro en
el que Oman seguiria abriendo nuevos
caminos en la cultura, las artes y la
literatura.

Estas instituciones culturales, cada una
en su campo Y especializacion, se han
esforzado por nutrir el legado cultural
de Oman, conservar sus edificios,
monumentos y sitios histéricos. Se han
coordinado para recopilar y conservar
manuscritos y documentos histéricos,
para apoyar el teatro, el cine, la musica
y las artes instrumentales, y para apoyar
el trabajo de escritores creativos en
sus diversos campos de competencia
cultural.

El proyecto a largo plazo del Ministerio
de Patrimonio y Cultura para la
restauracion de castillos, fortalezas
y sitios arqueoldgicos esta en curso,
asi como la promocion de museos
y  actividades museisticas, las
excavaciones en sitios prehistéricos
y el inventariado y la documentacion
histérica y arqueolégica. Hasta la
fecha se han terminado diez estudios
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Las instituciones culturales, cada una en su campo de especializacion, conservan la rica

herencia de sitios histéricos y monumentos de Oman, restaurando y preservandolas para
las generaciones futuras.

documentales de sitios arqueologicos.
Se han publicado cinco estudios
equivalentes sobre cinco callejones
tradicionales de valor histérico. Se
estan llevando a cabo otros 12 estudios
en este campo, y se ha terminado
el proyecto de documentacion de
viviendas arqueoldégicas de  valor
arquitecténico Unico, junto con varios
otros proyectos de restauracion de
monumentos  diversos.

Por lo que se refiere a la prospeccion
y excavacion de sitios arqueoldgicos
significativos, el Sultanato se ha

mantenido  continuamente  activo,
trabajando independiente o]
conjuntamente  con instituciones

académicas locales o internacionales.
Durante la temporada 2016/2017,
se realizaron 15  expediciones
arqueologicas en todo el Sultanato, de
las cuales el trabajo mas importante
fue el realizado por la mision
francesa y japonesa, que termind la
documentacion en lbri y Dugm, asi
como la documentacion de sitios
arqueologicos y el estudio de muestras
de suelo en Bat.

Se han realizado varias excavaciones
en sitios afectados por proyectos
de desarrollo como la autopista Al-
Batinah, cuya segunda fase abarca los
cementerios afectados por el proyecto.

El Ministerio trabaja para resaltar el
papel cultural del Sultanato desde una
perspectiva amplia, representando
una vision moderna y  global.
Trabaja aplicando programas de
alcance nacional y promoviendo la
comunicacion cultural con el mundo
exterior por medio de organizaciones
regionales e internacionales. De esta
manera, Oman ha fortalecido las
relaciones culturales con muchos
paises de ultramar, manteniendo una
historia de participacion activa en las



A mediados de 2017, habia 69 bibliotecas publicas registradas en el Ministerio de g

Patrimonio y Cultura, distribuidas por todo el Sultanato.

organizaciones internacionales  de
las que es miembro. Trabaja con la
comunidad internacional para avanzar
en el proceso de desarrollo cultural en
todos los niveles y no pierde ninguna
oportunidad de contribuir en las
reuniones y encuentros relacionados
con los convenios internacionales que
rigen la proteccion del patrimonio. Sus
buenas relaciones con paises vecinos
y amigos son una muestra de la larga
tradicion de la influencia cultural de
Oman a través de los siglos.

Internamente, el  Ministerio  ha
implementado un programa cultural
nacional policéntrico y multifacético,
desarrollado de forma segmentada
desde la propia fundacion del Ministerio
y creando el telén de fondo en el que se
publican sus programas y actividades
culturales anuales. También ha reforzado
su comunicacion con los intelectuales
y escritores omanies, animandolos a
publicar, realizar o producir sus obras
originales y participar en actividades y
eventos culturales.

Con el objetivo de promocionar el
interés  por el patrimonio cultural
omani, el Ministerio de Patrimonio y
Cultura patrocina y organiza festivales
y conferencias, entre ellos el Festival de
Poesia de Oman, que celebro su décimo
aniversario en 2017 en los wilayats
de Sur, Shargiyah del Sur, el 22° Foro
Literario y Artistico para los jévenes en
Buraymi y el IV Foro Cientifico Asiatico,
Expo Ciencia de Asia.

El afo pasado, el Ministerio ampli6 su
biblioteca con nuevas publicaciones y
reediciones. También apoyo el esfuerzo
por extender y enriquecer la red nacional
de bibliotecas publicas creada en virtud
del Decreto Ministerial N°229 de 2007
que regula las Bibliotecas Publicas.

A mediados de 2017 habia 69

bibliotecas registradas en el Ministerio
de Patrimonio y Cultura, repartidas
por las gobernaciones y wilayats del
Sultanato, entre ellas cinco nuevas
bibliotecas anunciadas durante 2016 y
2017.

A nivel regional, el Sultanato mantiene
relaciones culturales bilaterales con
los paises del CCG mediante la
participacion en eventos y festivales
relevantes. Fue anfitrion del Foro de
Poesia del CCG en 2016 en Dhofar y
participé en el 22° Foro Cientifico del
CCG en Qatar. El Sultanato también
participé en la IX Feria Internacional de
Invenciones de Oriente Medio (IIFME) en
Kuwait, asi como en el X Campeonato
Arabe Abierto de Robética en Qatar.

Ha firmado varios acuerdos,
memorandos de entendimiento y
programas ejecutivos en el campo
cultural con paises éarabes y de
ultramar, entre otros un Memorando de
Entendimiento firmado por el Ministerio
de Patrimonio y Cultura con la Comision
Nacional para la Cultura y las Artes
(NCCA) en la Republica de Filipinas,
relativo a la cooperacion cultural para el
periodo 2016-2020, y un memorando
de entendimiento con el Ministerio de
Cultura y Deportes de Filipinas, también
para los anos 2016-2020.

Siempre pendiente de sus relaciones
con organizaciones internacionales,
el Sultanato participa regularmente
en reuniones de interés cultural en el
contexto de su pertenencia a estos
organismos, como la  Secretaria
General de los Estados del Consejo
de Cooperacion del Golfo, la Liga de
Estados Arabes, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la
Cooperacién  Regional del Océano
indico y la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).
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Los museos albergan la memoria viva de un pueblo, conectan el pasado con el presente
y ayudan a consolidar la identidad, difundir la conciencia cultural y familiarizarlos con
antiguas glorias.

El museo
alberga mas de
7.000 restos

argueologicos.

Los museos encapsulan los recuerdos
ancestrales de un pueblo, recuerdos
que vinculan el pasado con el presente,
que contribuyen a la consolidacién de
la identidad, el enriquecimiento de la
cultura y la difusion de la conciencia
cultural entre los individuos. Aportan

el conocimiento de civilizaciones
antiguas y épocas pasadas en todas
sus ramificaciones politicas, sociales,
naturales y geologicas.

El Sultanato reconoce el importante
papel que desempenan los museos
para reflejar el didlogo de culturas,
lenguas y sociedades, la eficacia
con gue promueven la comprension
intercultural y el valor del conocimiento
historico y el respeto por el pasado. El
pueblo de Oman tiene lazos duraderos
con sus antepasados ilustres y con
las muchas civilizaciones con las que
interactu6é a lo largo de los milenios.
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El Museo Nacional es el edificio cultural
mas prominente del Sultanato. Se
dedica a destacar las muchas facetas
del patrimonio del pais, desde los
primeros asentamientos humanos en la
Peninsula Arabiga hasta hoy.

El Museo Nacional fue creado por el
Real Decreto No.62/2013, promulgado
el 20 de noviembre de 2013. Se
inauguré oficialmente el 15 de diciembre
de 2015. El museo alberga mas de
7.000 restos arqueoldgicos, la mayoria
de ellos de valor Unico o poco comun
y decenas de miles de otros elementos
organizados  sistematicamente para
ilustrar la narracion de la evolucion
humana en Oman desde sus primeros
dias hasta la actualidad.

El Museo Nacional fue el primer museo
en Oriente Medio que incorpord el
sistema de Braille en su guia arabe
para los usuarios ciegos. También fue



El Museo Nacional es el edificio cultural mas prominente del Sultanato. Esta dedicado
a resaltar el amplio patrimonio de Oman, desde el surgimiento de los asentamientos$
humanos en la Peninsula Ardbiga hace muchos milenios hasta la actualidad.
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el primer museo en Oriente Medio en
adoptar el sistema de almacenamiento
abierto. También fue el primer museo
en el Sultanato en incluir un centro de
aprendizaje, el primero en introducir un
sistema de conservacion preventiva, que
cumple con los mas altos estandares
internacionales. Y, finalmente, fue
el primer museo en el Sultanato en
incorporar un teatro audiovisual UHD.

Desde su apertura al publico el 30 de
julio de 2016 y hasta finales de marzo
de 2017, el Museo Nacional ha acogido
a 52.768 visitantes de todas las edades
y de todas las partes del pais, asi como
del extranjero.

Ademas del Museo Nacional, el
Ministerio de Patrimonio y Cultura
supervisa otros museos publicos, entre
ellos el Museo de Historia Natural,
inaugurado en 1985, que muestra los
diversos aspectos del medio ambiente

de Oman a través de descripciones
ilustradas del terreno, la geologia,
la vegetacion, los insectos y la vida
silvestre.

Ante la necesidad de modernizar y
ampliar el museo en consonancia
con las tendencias contemporaneas
de desarrollo, el Ministerio ha puesto
en marcha un ambicioso plan para
reestructurar la instalacion concebido
y supervisado por la Fundacion
Smithsonian. Una vez finalizado, el
museo representara un salto hacia la
vanguardia del diseno de museos.

El Museo de los Nifos, inaugurado en
1990, es un recurso de aprendizaje
de ciencia y tecnologia que introduce
las invenciones modernas y entrega el
conocimiento cientifico de una manera
simplificada y amigable para los ninos,
transmitiendo faciimente el sentido del
papel vital de la ciencia en la vida.




R El Ministerio de Defensa supervisa el Museo de las Fuerzas Armadas del Sultan, que se o
inauguré en 1988 en el castillo de Beit Al-Falaj en Ruwi. El museo alberga una coleccion de

exhibiciones que iluminan la compleja historia militar de Oman.

Los museos
también son
ventanas al pasado
y arrojan luz sobre
aspectos mas
oscuros de la
historia antigua. En
la foto: el Museo
de la Tierra de
Incienso.

El Museo franco-omani fue inaugurado
en Mascate en 1992, con la mision
de destacar las relaciones histéricas
entre la Francia del siglo XVIIl y Oman.
Se encuentra en lo que en su dia fue
el consulado francés y consta de ocho
salas. El museo alberga una coleccion
de documentos que narran las
relaciones entre Oman y Francia, junto
con trajes tradicionales una seleccion
de joyas y antigliedades y modelos de
bugues de Oman y Francia.

En 1998, se inaugurd un museo dentro
de las dependencias del Fuerte de
Sohar donde se muestra la historia de
la ciudad de Sohar y sus relaciones
econémico-culturales. En 2008 se
inaugurd el Museo Sayyid Faisal bin
Ali, dentro de las dependencias del
Ministerio de Cultura y Patrimonio.

El Ministerio de Defensa es el encargado
de la gestion del Museo de las Fuerzas
Armadas del Sultan, inaugurado en
1988 en el Fuerte Bait al Falaj, en Ruwi,
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donde se documenta la historia militar
de Oman.

El Museo de la Puerta de Mascate donde
se lleva al visitante a hacer un recorrido
por Mascate, destaca basicamente el
crecimiento de la ciudad como puerto
comercial y capital prospera. En él se
pueden contemplar exposiciones que
ilustran el desarrollo de la ciudad desde
la antigliedad. EI museo fue construido
en 1995 y se inaugurd oficialmente en
2001. Se encuentra en la entrada a la
ciudad de Mascate.

ElMunicipio de Mascate es el encargado
de gestionar el Museo Bait al Baranda,
donde se muestra la historia de la
ciudad y donde se imparten cursos de
formacion y se realizan exposiciones de
arte.

LLa Oficina del Consejero de Su Majestad
el Sultan en Asuntos Culturales es
responsable de la gestion del Museo
de la Tierra del Incienso en Salalah,




El Sultanato tiene muchos museos de interés especial, algunos bajo el control del gobierno

y otros del sector privado.

inaugurado el 23 de julio de 2007,
situado dentro del Parque Arqueoldgico
AlBaleed, en Salalah. En él encontramos
una sala histérica dividida en seis
secciones, que documentan la historia
de Oman a través del tiempo, y otra sala
que destaca exclusivamente la historia
maritima de Oman.

En el Centro de Exposiciones de
Petrdleo y Gas se relata la historia de
la formacion del petroleo a lo largo del
tiempo, las etapas para su extraccion
y, en particular, muestra paso a paso
el descubrimiento del petréleo en el
Sultanato. Por su parte, el Museo de la
Moneda del Banco Central de Oman,
situado dentro de las instalaciones del
banco, revisa la cronologia del cambio
de divisas en el Sultanato y muestra
monedas antiguas y modernas,
incluyendo billetes y monedas que se
intercambiaron durante las primeras
etapas del Islam.

El 8 de enero de 2014, se inaugurd

el Museo de Educacion de la Escuela
Saidiya en Mascate. El museo
documenta la evolucion de la educacion
publica en el Sultanato. La Escuela
Saidiya ocupa una posicion privilegiada
en esta historia y fue la inspiracion para
la fundacion del museo.

Hay también museos privados, como el
de Bait al Zubair, en Mascate, inaugurado
en 1998 y donde se encuentra una
gran coleccion de antigliedades,
joyas, armas tradicionales y trajes
que representan a cada una de las
provincias del Sultanato. El Museo de
Arte Moderno Ghalyia, inaugurado en
2011 en la Corniche de Mutrah, cuenta
con salas que representan el concepto
de casa moderna omani desde
principios de la década de 1950 hasta
mediados de 1970.

En general, el Sultanato tiene museos
que abarcan muchos temas y periodos
de tiempo, algunos publicos y otros
bajo supervision del sector privado.




Las exposiciones
culturales reflejan
aspectos de la
vida cultural de
Oman. La Feria
Internacional del
Libro de Mascate
es un evento muy
popular.
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Las exposiciones culturales, que se
celebran localmente o se organizan en
el extranjero, constituyen un medio a
través del cual Oman puede demostrar
aspectos de su cultura Unica. El
Sultanato asiste a las principales
ferias internacionales del libro, de
manera proactiva y entusiasta, y se
ha distinguido por sus importantes y
memorables  contribuciones.

En estos eventos, el Sultanato suele
estar representado por el Ministerio
de Patrimonio y Cultura, el Ministerio
de Informacion, el Ministerio de Awqgaf
y Asuntos Religiosos, y por editoriales
independientes. Es un participante
habitual en las ferias internacionales
del libro de El Cairo, Casablanca, Riad,
Abu Dhabi, Argelia, Jartum, Tunez,
Sharjah, Kuwait y Teheran.

La participacion en estas exposiciones
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ha alcanzado muchos objetivos, entre
ellos la identificacion de Oman como
potencia en la escritura creativa y
la publicacion de obras que mejor
representan los puntos algidos de
la actividad intelectual y literaria en
el Sultanato. Esto ha contribuido al
avance de la produccion literaria de
Oman y se ha validado el discurso
intelectual, estableciendo puentes
de dialogo y comunicacion entre las
culturas y comunidades nacionales,
al tiempo que ofrece a los escritores y
lectores la oportunidad de entablar un
didlogo ilustrado sobre el pasado y el
presente de Oman.

La Feria Internacional del Libro de
Mascate es una de las principales ferias
internacionales del libro en la region,
siendo un acontecimiento destacado
en el calendario literario arabe y que
en el mundo global esta considerado




Representado por el Ministerio de Patrimonio y Cultura, el Ministerio de Informacién y

el Ministerio de Awgaf y Asuntos Religiosos, junto con editoriales privadas omanies, e
Sultanato participa regularmente en las principales ferias internacionales del libro.

como un foro anual de publicaciones
pionero. La 222 Feria, celebrada en
2017, fue la mas grande en términos
de cantidad de titulos en exhibicion,
450.000 repartidos por todas las ramas
del conocimiento. El acceso a la lista
completa estaba disponible a través
del motor de busqueda electronico
de la feria. Un total de 757 editoriales
de 28 paises diferentes estuvieron
presentes o representadas.

Un rasgo distintivo de la Feria de
2017 fue la inclusion de Sohar
como ‘“invitado de honor”, donde su
presencia proporciond una vision de la
riqueza cultural, intelectual y social de
una de las muchas ciudades cargadas
de la historia de Oman. El objetivo
de la exposicion, que se repetira, es
llamar la atencion, local e internacional,
sobre estas ciudades en entornos
apropiados.

La Feria de Mascate se celebrd
por primera vez en el Centro de
Convenciones y Exposiciones de

Oman, distribuida en tres salas
totalmente integradas dedicadas
a eventos culturales, con un

programa ampliado para ninos,
una zona de actividades y cafés
en varios pabellones. El lugar y el
disefio contribuyeron a que figuras
representativas de la industria editorial
interactuaran con el publico y que los
autores firmaran copias de sus obras
recién publicadas y negociaran y
firmaran contratos con editores.

En total, la Feria de 2017 acogié 54
eventos culturales directos, decenas
de actividades cotidianas organizadas
por los participantes, como los
citados “cafés culturales”, y mas de
un centenar de eventos familiares e
infantiles  separados.

Al'margen de la
Feria Internacional
del Libro de
Mascate 2017
se celebraron
muchos otros
eventos, rompiendo
nuevos horizontes
en ciencia y
conocimiento.




La Feria Internacional del Libro de Mascate se ha ganado la reputacion de evento |
nternacional de gran influencia. En general, se reconoce como una de las exposiciones &3
mas cuidadas en el mundo arabe y una vitrina lider de la publicaciéon mundial. 1

El Sultanato
gestiona un %
archivo completo %
de importantes %
documentos para
Su patrimonio e %
historia.

Los documentos y manuscritos
son  repositorios  poderosos de la
creatividad del hombre, de la ciencia y
del conocimiento a través del tiempo,
en las diversas areas del quehacer
humano. El  Sultanato  preserva
cuidadosamente importantes registros
del pasado que documentan el curso
de la accion nacional.

El Real Decreto N°60/2007 introdujo la
Ley de Registros y Archivos que creaba
la Autoridad Nacional de Registros vy
Archivos (NRAA) con el fin de crear un
sistema moderno y completo para la
gestion de documentos y archivos en
el Sultanato.

Las estadisticas de la Autoridad indican
que se han reunido mas de un millén
de documentos y mas de 36.000
manuscritos en papel y electronicos en
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las diversas ciencias, junto con mapas,
fotografias, sellos y monedas. Ademas,
desde 2016, la NRAA ha comenzado
la recopilacion de documentos de
unidades de la administracion del
Estado, en aplicacion de la Ley de
Registros y Archivos.

Se sigue ejecutando el plan nacional
para la recopilacion de documentos
elaborado en 2014. La Fase Uno se
dirigié a nueve fuentes, posteriormente
ampliadas a otras diez que se habian
ofrecido voluntariamente para realizar
la clasificacion preliminar utilizando sus
propios recursos humanos y materiales.
En consecuencia, a finales de 2016, se
habian ordenado 139.630 expedientes
relativos a las nueve unidades originales
de la Fase Uno, junto con 46.562
expedientes adicionales relativos a las
diez partes posteriormente anadidas.



La Autoridad Nacional de Registros y Archivos (NRAA) administra una coleccion de mas

de un millén de documentos y 36.000 manuscritos en papel y digitales de procedencia ¢
ecléctica, asi como mapas, fotos, sellos y monedas.

El 19 de diciembre de 2016 se
inauguré la Exposicion Permanente
de Documentos y Archivos, que
da una nueva dimensién al paisaje
cultural y turistico de Oman. Da
accesibilidad a documentos publicos
que contextualizan la historia de Oman,
ilustrando circunstancias y tendencias
con hechos de importancia geogréfica,
demogréfica o geopolitica que tuvieron
un impacto a lo largo de los siglos.

El 1 de mayo de 2017, la Autoridad dio
a conocer un sistema de destruccion
segura de documentos en papel vy
electronicos y similares, para uso
por agencias gubernamentales y de
seguridad, empresas, instituciones
privadas y particulares. La NRAA ejerce
una valiosa funcidon de preparacion
y suministro de documentos para la
investigacion académica y los estudios

relacionados con la historia de Oman.
Ha publicado algunas de sus propias
investigaciones y estudios a este
respecto.

A nivel internacional, la NRAA ha
organizado y patrocinado conferencias
y seminarios sobre el estudio de
documentos y archivos que hacen
referencia al Sultanato de una forma
u otra. En este contexto, patrocind
en diciembre de 2016 la Quinta
Conferencia Internacional sobre
“Aspectos  histéricos, econémicos,
sociales y culturales de las relaciones
de Oman con los paises del Cuerno
de Africa”. La conferencia tuvo lugar
en la Republica de las Comoras y
estuvo acompanada de una importante
exposicion sobre aspectos culturales e
histéricos de los vinculos de Oman con
el Cuerno de Africa.
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La Quinta
Conferencia
Internacional sobre
las relaciones de
Oman con los
paises del Cuerno
de Africa se celebro
en la Republica de
las Comoras.



Influencia importante en el renacimiento cultural del Sultanato, el Club Cultural alberga
eventos literarios, culturales y de otro tipo que estimulan el discurso intelectual y facilitan el

didlogo entre los intelectuales omanies y con sus pares en el extranjero.

El Foro literario y el Club Cultural

El Club Cultural
ha sido y sigue
siendo un lugar
influyente en el
reconocimiento de
la actividad creativa.

El Club Cultural es un motor
del renacimiento intelectual del
Sultanato, cuya mision es armonizar
los acontecimientos literarios,
culturales, intelectuales y cientificos.
Su objetivo es avanzar en el dialogo
intelectual y cultural a nivel interno
y reforzar la contribucion de Oman
a tendencias mas amplias a nivel
regional e internacional.

El Programa Nacional de Apoyo
al Libro ofrece oportunidades a
las personas que poseen material
literario, intelectual o académico
original para que encuentren quien se
lo publique. El programa ha facilitado

la publicacion de numerosos titulos
de valor cultural o intelectual que de
otro modo no habrian visto la luz.

El Foro Literario busca enriquecer
el paisaje literario, intelectual y
cultural del Sultanato a través de
la creacion de actividades literarias
e intelectuales que amplien el
conocimiento nacional. Uno de los
medios para este fin es la publicacion
de libros que sirven como apoyo y
combustible para sus numerosos
seminarios anuales, asi como la
produccion del “Foro Literario de
Apoyo al Libro de Oman”.
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e El Real Decreto N° 52/2012 dio vida al Centro Superior para la Cultura y la Ciencia Sultan
Qaboos, que supervisa varios érganos afiliados especializados en cultura, ideas y arte.

El Centro Superior para la Culturay las
Ciencias Sultan Qaboos (SQHCCS)
ha tenido un poderoso impacto
material en los movimientos literarios
y artisticos vividos por el Sultanato.
El Centro fomenta la cooperacion
con instituciones culturales de otros
paises, introduciendo la cultura de
Oman en un ambiente receptivo.

El Centro funciona bajo el mandato
del Real Decreto N°52/2012, que
lo estableci6 como un organismo
cultural y cientifico con funciones
relacionadas con la proteccion de
la cultura, la ciencia y las artes.
Apoya a varios organismos que se
ocupan ampliamente de la cultura,
como la Asociacion de Aficionados
al Laud, la Sociedad Fotografica,
el Centro de Musica Tradicional de
Oman, el Centro Sultan Qaboos
para la Ensenhanza del Arabe a los

No Nativos, el Centro Cultural Sultan
Qaboos en Washington, el Premio
Sultan Qaboos a la Cultura, las Artes
y la Literatura, ademas de cumplir con
las responsabilidades relacionadas
con los asuntos de las mezquitas, las
instituciones y bibliotecas islamicas y
las escuelas coranicas.

El Centro también es responsable
de la supervision de las Catedras
Académicas Sultan Qaboos,
consistentes en 16  céatedras,
becas a profesores y ayudantes,
establecidas en nombre de Su
Majestad el Sultan Qaboos en 13
universidades internacionales. Estas
dotaciones abarcan disciplinas como
humanidades o ciencias aplicadas. La
Catedra Sultan Qaboos en Literatura
Arabe e Islamica en la Universidad
de Georgetown en Washington DC,
establecida en 1980, es lamas antigua

Una de las
funciones del
Centro Superior
Sultan Qaboos
para la Cultura
y la Ciencia es
supervisar las
mezquitas del
Sultan Qaboos,
distribuidas por
todo el Sultanato.




El Centro Sultan Qaboos para la Ensefianza del Arabe a no nativos facilita la comunicacion

entre omanies y personas que no hablan arabe y forma parte de una larga tradicion de
didlogo abierto con diversas culturas.

El Centro Sultan
Qaboos para la
ensefanza del arabe
a los no nativos ha
demostrado ser
un medio eficaz
para mejorar la
comunicacion entre
los pueblos que
no hablan omani ni
arabe.

de estas dotaciones académicas. La
mas reciente es la Céatedra Sultan
Qaboos en Matematicas, establecida
en 2014 en el Corpus Christi College,
de la Universidad de Cambridge, en
Reino  Unido.

Una de las tareas mas importantes
asignadas a estas catedras
es la realizacion de estudios e
investigaciones en sus respectivos
campos. Se hace un seguimiento
de los estudiantes de postgrado
que realizan estudios de maestria y
doctorado, y también se organizan
seminarios, conferencias y talleres
cientificos.

La Ultima incorporacioén a la creciente
red de instituciones culturales del
Sultanato, afiliada al Centro Superior
para la Cultura y la Ciencia Sultan
Qaboos, es el Complejo Juvenil y
Cultural Sultan Qaboos en Salalah,
inaugurado el 21 de noviembre de
2016 siguiendo las directrices de
Su Majestad el Sultan Qaboos bin
Said. El nuevo complejo ya se esta
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convirtiendo en un recurso importante
a nivel nacional para elevar los niveles
de conciencia cultural e intelectual
entre los jovenes. Su presencia en
el paisaje fisico y social de Dhofar
repercutird a la hora de lograr estos
objetivos a través de sus actividades
e interacciones con la comunidad.

El complejo se compone de varias
instalaciones, en concreto un Centro
de Actividades Culturales y Artisticas,
un Centro de Actividades Deportivas y
clubes afiliados culturales, artisticos y
patrimoniales, actividades deportivas
y recreativas, instalaciones de fithess
y de salud. También incorpora un
departamento de bienestar, un club
para los miembros discapacitados
y las instalaciones administrativas
asociadas.

El Centro Sultan Qaboos para la
Ensenanza del Arabe a los No Nativos
es una muestra de la creencia de
Su Majestad en el valor de facilitar
la comunicacion dentro de la
comunidad muy cosmopolita de




Oman. El Centro presta un servicio
vital, que contribuye a la eliminacion
de las barreras idiomaticas y al
fortalecimiento de la conexion entre
las culturas que habitan el paisaje
humano del Sultanato.

En julio de 2017, el Centro recibi6 su
25% promocion de estudiantes, que
representaban a 41 nacionalidades
diferentes, para llevar a cabo un
programa intensivo de estudio
linguistico y cultural de seis semanas.

El 19 de diciembre de 2016, el Centro
para Cultura y la Ciencia Sultan
Qaboos anuncié los ganadores del
codiciado Premio Sultan Qaboos a
la Cultura, las Artes y la Literatura.
La fase de inscripcion para la sexta
edicion del Premio comenzé el 26 de
julio de 2017 y estéa abierto a todos los
ciudadanos arabes en reconocimiento
a sus respectivas obras. Los temas
de estudio en las tres categorias son:
en la categoria de Cultura, Economia;
en Artes, Disefo Arquitectonico; y en
Literatura, Critica literaria.

Los ganadores de la quinta edicion,
que se limité a los nacionales de
Oman, fueron, en la categoria de la
cultura de traduccion, Hamad bin
Sinan Al Ghaiti por su trabajo “Endless
Forms of Beauty”; la banda Bashair al
Khair por “Al-Aazi y Al-Razha” en la
categoria de las Artes Tradicionales
de Oman; y el Dr. Joukhha bint
Mohammed Al-Harthiya, por su
novela “Narinja” en la categoria de
Literatura. Los ganadores recibieron
la Orden del Sultan Qaboos a la
Cultura, la Ciencia, las Artes y la
Literatura, ademas de un premio en
efectivo de R050.000.

El 26 de diciembre de 2016, el Centro
otorgd los premios a los ganadores
del 26° Concurso Sultan Qaboos a
la Memorizacion del Sagrado Coran,
que habia batido un récord de 2.012
concursantes, en comparacion con
los 1.537 de 2015y los 1.083 de 2014.
La creciente popularidad del concurso
es un signo positivo y alentador del
gran valor que representa.

El Premio Sultan
Qaboos a la Cultura,
las Artes y las Letras

2 refleja la conviccion
_ de Su Majestad de

que un intercambio

© saludable de ideas
entre escritores
¢ intelectuales es
el alma de la vida
cultural e intelectual
de un pais.




El Centro de Musica Tradicional de Oméan mantiene un soélido archivo de musica

> tradicional omani, que incluye registros audiovisuales, asi como documentacion de

El Centro de Musica
Tradicional de
Oman recopila y
documenta material
que representa las
tradiciones orales
y populares de la
musica autéctona de
Oman, garantizando
asi su supervivencia
y progreso.

El Centro de Musica Tradicional de
Oman investiga y documenta las
artes musicales tradicionales del pais,
y colecciona, graba y documenta su
folklore oral. EI Centro ha reunido
un importante archivo de musica
tradicional omani, que incluye
registros de audio y video. El Centro
ha creado un archivo de musica
tradicional omani con registros
audiovisuales, ha inventariado los
diferentes estilos de canto tradicional
de Oman, sus practicantes vy rituales
donde se realizan. También recoge
poesia y verso, melodias folkloricas y
actuaciones de percusion, junto con
los nombres de musicos notables y
sus estilos en todo el Sultanato, de
Musandam a Dhofar.

La Sociedad de Bellas Artes de Oman
colabora en el apoyo y desarrollo de
las bellas artes en el Sultanato y en dar
a conocer a la sociedad el mundo de
las artes visuales y la cultura. Ademas
de proteger las artes, fomenta la
inspiracion y el conocimiento para
enriguecer la herencia cultural omani
y arabe, los valores intelectuales y la
estética de la sociedad donde tienen
sus raices. Al mismo tiempo, trabaja
para que la actividad creativa de los
artistas tenga el reconocimiento social
que se merece.
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campo audiovisual y de television de los estilos de canto tradicionales.

LLa Sociedad ha patrocinado muchos
eventos y actividades de apoyo a las
artes fomentando el desarrollo de
la apreciacion y la conciencia de la
creatividad.

La Sociedad de Fotografia ha
destacado repetidamente en los
concursos  internacionales,  siendo
el mas reciente la Copa Mundial de
Fotografia de las categorias Sub-21y
Sub-16 celebrada en asociacion con
la Federacion Internacional de Arte
Fotografico (FIAP) en Jeonju, Corea, en
agosto 2016. Esta supuso una tercera
victoria para los jovenes fotografos
omanies, tras hazanas similares
en 2012 y 2014, consolidando la
reputacion del Sultanato en este
campo emocionante.

La Asociacion de  Jugadores
Amateurs del Laud, que celebro
su 10° aniversario el 5 de marzo de
2017, organizé multiples eventos a
lo largo del afio y acogi¢ a artistas y
grupos musicales para intercambiar
ideas y ampliar repertorios mutuos.
La Asociacion se beneficia del
entusiasmo de sus miembros por
este versatil instrumento tradicional,
disfrutando actualmente de un
renovado interés entre los musicos.



La Opera Real de Mascate es un magnifico monumento al didlogo intercultural, que celebra g4
el amor por la musica en sus mas altas expresiones, desde Oman y de todo el mundo.

La magnifica Opera Real de Mascate
se erige como un puente entre las
culturas, tanto dentro de Oman,
como entre Oman y el mundo exterior.
Representa la vision con la que Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said
Se propuso reconocer y celebrar los
auténticos valores de Oman y su
identidad arabe e islamica. De esta
tierra solida puede levantarse una
generacion lo suficientemente segura
como para estar abierta a las culturas

del mundo y consciente de su gran
diversidad y belleza.

Elprogramadelaséptimatemporadade
la Opera Real de Mascate, inaugurado
el 14 de septiembre de 2017 con la
6pera “Aida”, es muy amplio, con
excelentes producciones de Opera,
ballet, jazz, musicales, actuaciones
mixtas y eventos especiales. El 12 de
octubre de 2017, la Opera Real de
Mascate celebrd su 5° aniversario.

La Opera Real de

. Oman en Mascate

es un simbolo
prominente del
didlogo intercultural.




Exitos de los miembros de
la Sociedad de Fotografia Omani 2017
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Salon de la Fotografia Palanga 2017

Organizado bajo los auspicios de
la Federacion Internacional de
Arte Fotografico (FIAP)

Concursante

Samir bin Issa Al Busaidi

Imagen

Sombra de trabajadores en el desierto

La foto fue tomada desde un
angulo alto en un lugar del
desierto de Oman y muestra las
sombras de cinco trabajadores.

Premio

Medalla de oro

Pais anfitrion

Lituania
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Concurso
27° Bienal de Color FIAP

Organizada por la

Federacion

Internacional de Arte Fotografico
(FIAP) cada dos anos.

Concursante
Ahmed bin Mohammed al-Tougqi

Imagen

Cara omani

La cara curiosa de un nifo
pequeio emerge entre los
hombres durante una actuacién
tradicional.

Premio
Medalla de plata

Pais anfitrion

Noruega









Desarrollo Econdmico




En 2016, el Sultanato logré reducir el gasto publico a RO12.900 millones, desde los
RO13.700 millones de 2015 y los RO15.100 millones de 2014.

Desarrollo Econdmico

En su acelerado
esfuerzo por
diversificar
la economia,
el Sultanato
esta creando
zonas francas,
econémicas,
industriales para
incentivar la inversion
nacional y extranjera.

La economia mundial ha ido
cambiando gradualmente desde que
los precios del petréleo empezaron a
bajar a mediados de 2014. El impacto
ha sido mixto, a veces beneficiando
a los consumidores a expensas de
los productores. En ninguna parte
los efectos han sido tan duros como
en las economias dependientes del
petroleo de la region de Oriente Medio.
En 2016, Oman recibié un promedio
de US$ 40,1 por barril de petroleo
exportado, en comparacion con los
US$ 56,5 de 2015 y US$ 103,23 de
2014. La caida se reflejo rapidamente
en los ingresos provenientes del
petroleo del Sultanato, casi dos tercios
menos en tres anos, de RO10.200
millones en 2014, RO5.600 millones
en 2015 a RO3.600 millones en 2016.
Para hacer frente a esta situacion, se
ha centrado en la diversificacion de las
fuentes de ingresos.

Desarrollo Econémico
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Sehan puestoenmarchamedidas para
compensar el déficit presupuestario
y recuperar el control, mientras se
buscaba un enfoque enérgico para
incentivar fuentes no petroleras. Se
reformé la Ley del Impuesto sobre
la Renta, asi como la estructura
tarifaria asociada a las licencias para
trabajadores no omanies vy la fijacion
de precios de ciertos servicios
prestados por la Policia Real Oman.
La recaudacion tributaria se simplificd
para lograr mayor eficiencia, lo que
implico una supervision mas activa,
y las exenciones del impuesto de
sociedades se redujeron ligeramente,
al igual que las condiciones de
las exenciones de los aranceles
aduaneros, con tarifas modificadas
aplicadas a los principales
consumidores de electricidad para uso
comercial, industrial y gubernamental.
Se introdujo un sistema de tarifa de
servicio unificado para los servicios



El presupuesto del Estado para 2017 se centra en lograr la sostenibilidad financiera,
o reducir y contener el déficit dentro de niveles adecuados y continuar revisando y
reduciendo el gasto publico, especialmente el consumo y el gasto no esencial.

municipalesy serevisaron las tarifas por
servicios prestados por los ministerios
y agencias gubernamentales, que se
ajustaron para reflejar mejor el coste y
el nivel de servicio provisto.

El gobierno ha adoptado una politica
de implementacion gradual de estas
medidas para evitar un “impacto
repentino”. El objetivo es que los
servicios prestados a los ciudadanos
no se vean afectados y evitar que la
economia entre en recesion.

El  Plan Quinquenal 2016-2020
promueve el crecimiento y una serie
de potenciales. Se lanzd Tanfeedh
(‘implementacion’ en arabe) con
el mandato de mejorar el clima de
inversion y facilitar las practicas
comerciales de tal manera que
beneficie la diversificacion y atraiga
inversion interna y extranjera. El
programa también revisa las leyes y

regulaciones que pueden necesitar
actualizacion, y promueve tecnologias
electronicas en la prestacion de
servicios gubernamentales. Su
propdsito general es superar los
obstaculos que afectan al crecimiento
del sector privado. La Fase Uno
se centra en tres areas principales:
manufactura, turismo y logistica, junto
con los sectores financiero, servicios
de financiacion innovadores, empleo y
el mercado laboral.

La Fase Uno puso en marcha 121
iniciativas y proyectos de ejecucion
en 2017. Se espera que el resultado
de estas iniciativas contribuya con
RO1.700 millones al PIB'y cree 30.000
puestos de trabajo para ciudadanos
de Oman. Se ha creado una unidad
de apoyo de implementacion vy
seguimiento como herramienta para
impulsar las iniciativas y programas
propuestos por Tanfeedh.



El presupuesto de 2017 estimaba unos ingresos del orden de los RO8.700 millones, incluidos RO4.450
> millones en ingresos netos del petréleo, RO1.660 millones de gas y RO2.600 millones de fuentes no

petroleras.

Resultados financieros en 2016

>

En 2016, el Sultanato logro

reducir el gasto publico a

RO 12.900 millones, desde

los RO 13.700 millones de

2015y RO 15.100 millones
de 2014.

Los ingresos totales para 2016 fueron
RO7.600 millones, en comparacion
con los RO9.100 millones de 2015
y los RO14.100 millones de 2014.
Los ingresos del petréleo crudo
ascendieron a RO3.600 millones,
un 48% de los ingresos totales. Los
ingresos del gas crecieron un 3,5%,
por encima de los RO1.500 millones

Desarrollo Econémico

El gasto corriente fue de RO
9.300 millones, el 72,2%
del gasto publico total,
mientras que el gasto de
inversion fue de RO 2.900
millones y en programas de
subvenciones RO 659,7

millones.

de 2016. Otros ingresos, incluidos los
ingresos corporativos y la inversion de
capital, crecieron un 25,5%, hasta los
R0O2.400 millones, desde los RO1.900
millones de 2015.

El déficit de RO5.300 millones se
financié mediante deuda nacional e
internacional y reservas.




Para las estimaciones de ingresos se tuvieron varias consideraciones: el compromiso del Sultanato
de una reduccioén planificada en la produccion de petréleo en linea con la decision de la OPEP vy la
iniciacion del flujo de gas de la reserva de Makarem en el Ultimo trimestre de 2017.

Presupuesto 2017

El Presupuesto del Estado para 2017 se
centré méas delo habitual enlasostenibilidad
financiera. La principal preocupacion era
la necesidad de reducir y luego contener
el déficit, y eso dependia de una revision
continua del gasto publico, especialmente
en las categorias de consumo y gastos
no esenciales. La eficiencia del gasto
publico sigue siendo un objetivo que, una
vez logrado, aportara sostenibilidad al
proceso. En lo que respecta a los ingresos,
se estan logrando grandes avances en
aumentar la contribucién de los ingresos
no petroleros a la hacienda publica,
ayudados por medidas para estimular la
inversion del sector privado. El cambio
de perspectiva hacia mayores ahorros
presupuestarios y una menor deuda
publica en el futuro irda acompafado de
una fase de endeudamiento externo para
financiar proyectos de desarrollo y cumplir
con los requisitos presupuestarios a fin
de mantener los niveles de crecimiento
deseados.

El gasto publico total para el afio fue de
RO11.700 millones, una disminucion de
RO200 millones frente a 2016. En esta
fase de ahorro, no se han sactrificado los
proyectos de desarrollo, asegurando que
el trabajo progrese en la finalizacion de
todos los proyectos sin interrupcion ni
demora. También se garantizaron todos

Sec- |
tor
I

los pagos por contratos del gobierno.
El presupuesto también asignd RO395
millones para subsidiar electricidad y gas,
financiar préstamos de vivienday desarrollo
y proporcionar apoyo operacional a las
empresas gubernamentales.

Se prevé que los ingresos para 2017
asciendan a RO8.700 millones, incluyendo
RO4.450 millones en ingresos netos
de petréleo, RO1.660 millones de gas
y R02.600 millones de fuentes no
petroleras. Al calcular los ingresos, se
tuvieron en cuenta varias consideraciones:
el compromiso del Sultanato con la
reduccién proyectada de la produccion de
petroleo para cumplir con las directrices
de la OPEP, y la puesta en marcha del
campo de gas de Makarem en el Ultimo
trimestre de 2017. También se tuvo en
cuenta una revision de los mecanismos
implementados para monetizar y ampliar
la provision de servicios preferenciales con
el fin de recaudar tasas compatibles con el
nivel de estos servicios.

El déficit presupuestario  se  sitla
en RO3.000 millones. Con el déficit
acumulado por tercer ano consecutivo,
el objetivo de reduccion del déficit se
considerd una prioridad maxima en 2017.
El déficit se financiara con deuda externa 'y
nacional y con reservas.
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1~
1
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ElProducto Interior Bruto (PIB) se redujo
un 5,1% hasta los R025.500 millones,
en comparacion con R026.800
millones de 2015. La disminucion fue
sobre todo consecuencia de la caida

de las actividades petroleras, de
R0O9.100 millones a RO6.900 millones.
Por su parte, el PIB no petrolero
aumentd en RO111,6 millones hasta
los RO19.200 millones.

PIB a precios constantes 2016

N

m||
Sector)_ Iones, (millones de RO)

P

Fuente:
Boletin estadistico mensual publicado por Centro Nacional de Informacién y Estadistica, agosto 2017
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Ingresos totales del Estado 2015y 2016
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Boletin estadistico mensual publicado por Centro Nacional de Informacién y Estadistica, agosto 2017
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Las politicas econdmicas de Oman se derivan de su estrategia de apertura a los
mercados e inversores internacionales. Al modernizar la legislacion y las regulaciones
pertinentes, esta creando un entorno propicio para el crecimiento de la inversiéon

nacional y extranjera de amplio espectro en toda la economia.

El entorno empresarial

El Sultanato tiene
muchos atractivos
para la inversion
extranjera y
nacional.

Las politicas econémicas del
Sultanato estan alineadas con su
estrategia mas amplia de apertura a
los mercados internacionales. Esta
estrategia requiere un entorno que
sea propicio para el crecimiento
de la inversion local y extranjera en
todos los sectores econdémicos.
Implica la actualizacion de leyes
y reglamentos y la creacion de
incentivos e instalaciones que
atraigan la inversion, junto con la
infraestructura aérea y maritima
adecuada.

El Sultanato tiene caracteristicas
que lo hacen especialmente
atractivo para la inversion nacional
y extranjera. La principal es su
estabilidad politica y de seguridad
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lograda hace tiempo. También goza
de un sistema econdmico libre, que
permite a los extranjeros poseer
hasta el 100% de los proyectos.

No existen restricciones en la
transferencia de fondos y ganancias
en el exterior, y los ingresos
individuales no estan gravados. La
tasa de inflacién en el Sultanato, del
1,1% en 2016, es baja.

InvestEasy es un portal de servicios
electrénicos integral puesto
en marcha por el Ministerio de
Comercio e Industria para facilitar el
desarrollo de proyectos econémicos
y que ofrece servicios al sector
empresarial. El portal acelera el
proceso de establecimiento de una
empresa o negocio, mejora el entorno
empresarial y su facilidad de uso
tiene un efecto positivo inmediato en
la inversion. Su impacto es evidente
en las 194.000 transacciones
registradas por el portal en 2016, un
aumento masivo desde las 35.000
registradas en 2015. Ofrece 77
servicios relacionados con el mundo
empresarial.

La inversion extranjera directa se
situd en RO6.700 millones al final del
segundo trimestre de 2016. El sector
de petroleo y gas represent6 el 42%,
R0O2.800 millones. La intermediacion
financiera aporté RO1.400 millones,
20,6% vy la manufactura RO900
millones, el 13,4%.

Las politicas comerciales  del

Sultanato son reconocidas
positivamente en los  ratings
internacionales. En 2017, el

Sultanato ocupaba el primer puesto
entre los paises arabes en la
categoria de facilidad para poner en
marcha un negocio segun el indice
de Facilidad para hacer negocios del
Banco Mundial y el tercer puesto a




nivel regional para las subcategorias
de Evaluacion de Estado de
derecho, apoyo a empresas vy
entornos politicos y econémicos.
Oman también ocupo el tercer lugar
en la region arabe por su estabilidad
politica, ausencia de violencia y
clima organizativo, el cuarto lugar
por gasto en educacion y recursos
humanos y el quinto por la facilidad
en el pago de impuestos.

En el indice Global de Innovacién
2017 de la OMPI (Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual),
el Sultanato ocupd el puesto
77. Cada afo, la OMPI realiza

LS

En 2017, el Sultanato ocup6 el primer lugar entre los paises arabes en el indice “Emprender .
un negocio” del Banco Mundial y el tercero entre los paises arabes en los subindices “Estado
de Derecho”, “Apoyo a las Empresas” y “Entorno Econémico y Politico”.

encuestas a 130 economias en
todo el mundo utilizando decenas
de variables, desde solicitudes de
patente hasta gastos de educacion,
con un potencial innovador, vy
publica sus hallazgos en su sitio
web. En Telecomunicaciones, el
Sultanato fue el cuarto del mundo
y el primero en el indice mundial de
ciberseguridad 2017 de la Union de
Telecomunicaciones. Estas cifras
mejoradas constantemente reflejan
la fortaleza del progreso politico y
econdmico de Oman, asi como las
facilidades ofrecidas por el gobierno
para fomentar el flujo de inversion
extranjera.
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El portal electrénico
Invest Easy es un
servicio electrénico
desarrollado
por el Sultanato
para facilitar el
establecimiento
de proyectos
econémicos
y el acceso a
los servicios
necesarios.



Junta de Licitacion

La Junta de
Licitacion es
responsable
de licitar, abrir,
analizar las ofertas
y conceder todas
las adjudicaciones
gubernamentales
valoradas en mas
de RO3 millones.

La Junta de Licitacion es responsable de
las licitaciones, la apertura de las ofertas
y la adjudicaciéon y andlisis de todas las
ofertas del gobierno por un valor superior
a los RO3 millones. Quedan excluidos
los contratos de seguridad y defensa y
aquellos que involucran a empresas con
entidades legales independientes y que
son propiedad exclusiva del gobierno,
o la ley lo dispone expresamente. La
Junta ejerce sus funciones a través de un
conjunto de procedimientos que estimulan
el mejor desempefo de las agencias
gubernamentales y el uso eficiente de los
fondos publicos.

En 2016, la Junta adjudicé 59 ofertas
valoradas en R0285,4 millones, de las
cuales la mas alta fue la construccion de
una red de transmision de agua de Bousher
a Seeb, en la provincia de Mascate por
valor de RO32,4 millones; el arrendamiento
de un espacio de almacenamiento en
Sohar para el proyecto estratégico de
silo de trigo por RO30,4 millones; el
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suministro de medicamentos valorados
en RO23,9 millones al Ministerio de Salud;
y la operacion y el mantenimiento de las
lineas de la red principal y las estaciones
de bombeo, junto con el almacenamiento
de energia de la red y las instalaciones
auxiliares, en nombre de la Autoridad
General de Electricidad y Agua por un
valor de RO19,8 millones.

Durante la primera mitad de 2017, la
Junta de Licitacion adjudico proyectos
por un valor de RO137,5 millones, de
los cuales el mas importante fue la
adjudicacion de las obras pendientes del
proyecto de suministro de agua al Jebel
al Akhdar en Nizwa, en la gobernacion
de Al-Dakhiliyah; la automatizacion del
sistema de impuesto al valor anadido;
el tendido de un sistema vial interno en
Amerat Industrial Estate, en Amerat, en la
gobernacion de Mascate; y el suministro
de medicamentos a los centros sanitarios
en todo el Sultanato a través del Ministerio
de Salud.




Hubo algunos avances positivos para el
sector del petréleo y del gas en 2016. Se
empez6 a exportar petroleo y gas desde
la planta de gas de Musandam, desde
donde se enviaron 900.000 barriles de
crudo y 10,4 millones de pies cubicos de
gas durante el ano.

También en 2016, se coloco la primera
piedra del Complejo de Industrias
Plasticas Liwa por un valor de US$ 6.400
millones, comenzo la expansion de la
refineria de Sohar por un valor de US$
2.700 millones, asi como el proyecto de
almacenamiento de gas por US$ 2.100

millones. Por Ultimo, comenzaron los
trabajos en el Proyecto Integrado Rabab
Harweel, presupuestado en US$ 4.500
millones y que se espera pueda empezar
a producir en 2019.

LLas compafiias que operan en las areas
de concesion de petroleo probaron 53
pozos exploratorios en 2016. Ademas,
se perforaron 29 pozos de evaluacion y
se probaron para obtener gas. Se estima
que las reservas de crudo y condensados
del Sultanato en la region ascendian a
5.200 millones de barriles a finales de
2016. Se esperaba que las reservas

Los
acontecimientos
positivos en 2016

mejoraron las
perspectivas en el
sector del petroleo
y el gas.



La produccion media de gas natural del Sultanato durante 2016 fue de 106,1 millones
de metros cubicos por dia, con una produccion de gas asociada que representa el

18,2% de la produccion total, 19,3 millones de metros cubicos por dia.

totales de gas natural alcanzasen los
24,8 billones de pies cubicos.

En 2017, el proyecto de produccién de
vapor solar mas grande del mundo parala
produccion de petréleo, Miraah (‘espejo’
en arabe), entrd en funcionamiento en el
sur de Oman, con una produccion diaria

El precio medio de barril de petroleo de
Omanen 2016 fue de US$ 40,14, frente a
los US$ 56,45 en 2015 y los US$ 103,23
en 2014. Sin embargo, la produccién
de crudo y condensado aumentd a
1.004 millones de barriles de petroleo

al dia (bpd) frente a los 981.000 bpd en
2015, y las exportaciones aumentaron a
321,9 millones, desde los 308 millones
de barriles, durante el mismo periodo.
La Republica Popular China, Taiwan y
Japon son los principales importadores
del petroleo de Oman.

de vapor de EOR (recuperacion mejorada
del petréleo) de 6.000 toneladas, con
una reduccion de emisiones de diéxido
de carbono de 300.000 toneladas
anuales.

Una vez completado, el

EL ratio de gas El gas no
asociado supuso
el 81% del total
de la produccién,
es decidr 81,8
millones de
metros cubicos
al dia.

asociado sobre la

produccion total fue del

18,2%. Alcanzando los

19,3 millones de metros

cubicos al dia.
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natural de Dolphin

proyecto Miraah, cuyo coste es de 600
millones de ddlares, ahorrara 5,6 billones
de unidades térmicas britanicas (BTU) de
gas natural al afo.

A principios de 2017, el Sultanato redujo
la produccion de petrdleo en 45.000
bpd, en linea con el acuerdo de la OPEP
y los productores de petréleo que no
pertenecen a la OPEP para reducir la
produccion y estabilizar los precios del
petroleo. La produccion promedio en los
primeros cinco meses de 2017 volvié a
ser de 968.000 bpd, en comparacion
con 998.000 bpd en el mismo periodo
de 2016, llevando la produccion total
de crudo y condensados del Sultanato
a 146,3 millones de barriles, frente a los
151,6 millones de barriles para el mismo
periodo de 2016. El precio promedio
del petroleo de Oman durante los
primeros cinco meses de 2017 aumentd
50,8%, hasta los US$ 51,6 por barril,
en comparacion con los US$ 34,2 por
barril para el periodo correspondiente en
2016.

La produccién
media de gas natural del
Sultanato en 2016 fue de

106,1 millones de metros
cubicos por dia.

Para completar la

S En 2016 el
produccion interna,
Sultanato
en 2016 se importaron exportd 8,5
5,5 millones de metros millones de
clbicos al dia de gas toneladas
métricas de

GNL.

Energy.




A partir del 1 de abril de 2017, el Banco Central aumentd su capital a RO1.000 millones
para mejorar su capacidad de funcionamiento y hacer frente a los desarrollos monetarios y ¢

financieros locales e internacionales.

El Banco Central de Oman (BCO) tiene
como misidn proporcionar un entorno
propicio para el sector financiero
en general y el sector bancario en
particular, apoyando su contribucion
vital al crecimiento econdémico y la
diversificacion, asi como a mantener el
valor delamonedanacional, el rial omani,
tanto interna como externamente.
En abril de 2017, el Banco Central
se recapitalizd a un billén de riales
omanies para mejorar su capacidad de
funcionamiento y para hacer frente a
los desarrollos monetarios y financieros
nacionales y mundiales.

Manteniéndose al  corriente  de
los estandares internacionales de
contabilidad en constante evolucion,
el 13 de abril de 2017 el BCO emitié
una circular a los bancos en la que les
ordenaba que debian aplicar la Norma
Internacional de Contabilidad N° 9
sobre transacciones relacionadas con
instrumentos financieros. La directiva
fue una respuesta a la crisis financiera
mundial. Esta norma se considera un
salto cualitativo en la contabilidad de los
instrumentos financieros, especiaimente
en lo que se refiere a su incumplimiento.

Como medida preventiva para
proteger los sistemas de banca vy
leasing y para aumentar la flexibilidad
en sus procedimientos de trabajo,
las instituciones financieras  han

emprendido un proceso de reevaluacion
de los términos de los préstamos
reestructurados y de ajuste de la
distribucion de dividendos en linea con
los ratio de adecuacion del capital. Al
tipificar el enfoque flexible adoptado
por el BCO en su politica bancaria, las
directivas para reevaluar los términos
se han ajustado a la baja, al 5% y 10%
para 2016 y 2017 respectivamente,
y se ha aplazado a 2018 la primera
aplicacion de la tasa completa del
15%. Este paso se calculd para reducir
la wvulnerabilidad de los prestatarios
a los desafios asociados con la
actual desaceleracion de la actividad
econdémica y para garantizar un flujo
de crédito a los sectores productivos.
Por otro lado, el ratio de adecuacion del
capital ha aumentado aln mas, hasta el
17% a finales de diciembre de 2016. El
ratio de préstamos no rentables sigue
siendo bajo, del 2%.

El volumen de crédito emitido por
bancos convencionales e islamicos vy
otras empresas de depdsito se elevd
un 10,1% hasta los RO22.100 millones
de dodlares a finales de diciembre de
2016. El volumen de crédito concedido
al sector privado se incrementd en el
mismo porcentaje hasta los RO19.700
millones de dolares. El total de
depodsitos en el sector bancario crecié
un 5,2%, hasta los RO20.400 millones
a finales de 2016.

El sector
bancario sigue
desempefando
un papel clave

en la financiacion
del crecimiento
econdémico.



Se espera que el mercado de capitales desempefe un papel mas importante en la
inanciacion de proyectos e iniciativas adoptados en el programa nacional Tanfeedh que

promueve la diversificacion econdémica.

El mercado de capitales

El Programa Nacional
para la Promocion
de la Diversificacion
Econdmica,
Tanfeedh, espera
mejorar el entorno de
inversion y facilitar
el proceso para
hacer negocios,
beneficiando asi
la estrategia de
diversificacion
econémica y
atrayendo nuevas
inversiones.

La Autoridad del Mercado de
Capitales (CMA), que supervisa los
sectores del mercado de capitales y
seguros, esta en constante busqueda
de alternativas de financiacion
innovadoras y competitivas que
garanticen una contratacion optima
de capital, vinculandolos a proyectos
productivos que hacen crecer la
economia nacional. El mercado
de capitales tiene caracteristicas y
atributos que lo hacen apto para
desempenar un papel fundamental en
la financiacion de proyectos.

Se espera que el mercado de capitales

juegue un papel mas importante en la

financiacion de iniciativas adoptadas
bajo el programa nacional de
diversificacion econdmica, Tanfeedh,
dada la idoneidad particular de esta
forma de financiacion a largo plazo
para grandes proyectos, ademas de
serunmedio parainvolucraratodoslos
sectores de la sociedad canalizando
ahorros privados. Durante 2016, el
mercado de capitales proporciond
RO1.600 millones para financiar el
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establecimiento o la expansion de
actividades de inversién en diversos

sectores, entre otros petrdleo,
servicios, industria y transporte.
En 2016, la Autoridad anuncio

nuevas leyes relevantes y enmiendas
a las regulaciones existentes. Lo
mas destacable de estas reformas
fueron las estipulaciones sobre
las transacciones sukuk o bonos
islamicos, junto con varias enmiendas
a las regulaciones ejecutivas de la
Ley del Mercado de Capitales y una
reclasificacion de los mercados,
elevando el nimero de mercados
categorizados por capitalizacion vy
liquidez a seis: el mercado regular,
el mercado paralelo, el mercado
de seguimiento, el tercer mercado,
el mercado de valores y sukuk y el
mercado de derechos preferenciales.
Esta tendencia se produce en un
momento en que el sector esta
viviendo una expansion en la calidad
de los productos financieros ofertados
y que se espera sean mas populares
en el proximo periodo.




Mercado de Valores de Mascate

Las transacciones en el mercado de
valores de Mascate en 2016 se valoraron
en RO959 millones, en comparacion con
los RO1.400 millones en 2015. Hubo un
interés positivo de los inversores locales,
que fueron responsables del 82,6% del
volumen de las compras y del 73,6% de
las ventas. El indice principal subid un
7% para cerrar el aio en 5.782 puntos,
un aumento de 376 puntos en el afo.

El valor de mercado de las sociedades
cotizadas a finales de 2016 fue de

mr LLITTRTITTAT TRL

RO17.300 millones, en comparacion
con los RO15.700 millones de finales de
2015.

En el primer semestre de 2017, el
volumen de operaciones se redujo
ligeramente hasta los RO471,3 millones,
frente a los RO560,4 millones para el
periodo correspondiente de 2016. La
capitalizacion de mercado a finales
de junio de 2017 fue de RO17.600
millones, RO322,4 millones mas que a
finales de 2016.

y

El Mercado
de Valores de
Mascate promueve
el ahorro y la
conciencia de
inversion en
general.




La Ley de Seguros Takaful se termind y publico en 2016. Proporciona el marco legislativo
y normativo para el sector y apoyara la introduccion de diversos productos de seguros

adecuados a las necesidades del mercado, asi como alas tendencias sociales e institucionales.

Sector de seguros

La nueva Ley de
seguros Takaful
proporciona el
marco legislativo
y normativo que
regira el sector en el
futuro.

En 2016 se aprobd la Ley de Seguros
Takaful para proporcionar el marco
legislativo y regulatorio para el sector,
y trajo consigo una variedad de
productos de seguros adaptados
a las necesidades del mercado
y las tendencias individuales e
institucionales emergentes. Takaful
(“responsabilidad mutua” en éarabe)
describe el sistema de seguros que
cumple conla sharia. Se adoptaronlas
enmiendas propuestas al documento
de la Politica Unificada de Seguros de
Vehiculos Motorizados, ofreciendo

mayor proteccion y transparencia a
los asegurados. Existe la posibilidad
de obtener beneficios y opciones
adicionales, acorde con el aumento
de la sofisticacion en la demanda de
los clientes.

Por otro lado, en 2016, el CMA
publicé una guia sobre los estandares
de calidad aplicables a los productos
de la pdliza de seguros. La guia
describe los estandares minimos de
calidad esperados de las companhias
de seguros y corredores en el
Sultanato.

El volumen total de primas directas de seguros

crecio un 2% en 2016 hasta los RO450

millones, frente a los RO442 millones en 2015.

De este total, las pdlizas de takaful supusieron

RO42 millones, es decir un 9,3% de las primas
directas totales.
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Comercio

El comercio interno en 2016 fue
testigo de un crecimiento modesto
en toda la gama de actividades
comerciales y de servicios, lo que
se reflejo en el PIB. La contribucion
de las actividades de servicios al PIB
aumento un 1,8% en 2016 hasta los
RO13.600 millones, mientras que
el comercio mayorista y minorista
contribuyd con RO1.900 millones.
El emergente sector hotelero y de
restauracion alcanzé los R0O249,1
millones; transporte, almacenamiento
y comunicaciones RO1.400 millones;

actividad inmobiliaria, leasing vy
proyectos comerciales R0O1.300
millones; corretaje financiero

RO1.500 millones;
publica y defensa RO3.800 millones
y otros servicios RO3.300 millones.

administracion

Elvolumen de comercio exterior dentro
y fuera del Sultanato en 2016 fue de
RO19.200 millones, de los cuales las
exportaciones de productos basicos
ascendieron a RO10.300 millones
y las importaciones de productos
basicos RO8.900 millones. Petrdleo
y gas constituyeron el 56,7% del total
de exportacion, R0O5.800 millones.
Las exportaciones no petroleras
ascendieron a R0O2.400 millones vy
el comercio de reexportacion en la
region a RO2.100 millones.

Exportaciones de materias primas en 2016

N

Sector

Exportaciones no petroleras 2.398,8
Total exportaciones de materias primas @

Fuente:
Boletin estadistico mensual publicado por Centro Nacional de
Informacion y Estadistica, agosto 2017



La Estrategia Minera de Oman,
que estara operativa en el primer
trimestre de 2018, se centra en
12 areas principales, que cubren
objetivos durante los proximos
10 anos. La estrategia define las
aspiraciones de desarrollo  del
Sultanato para el sector, a fin de
servir mejor al objetivo general de la
diversificacién econdémica. Se espera

El sector minero es uno de los cinco sectores prometedores que se espera respalden los
objetivos de diversificacion del actual Plan Quinquenal (2016-2020).

que la mineria sea un pilar fuerte del
Plan quinquenal 2016-2020.

La mineria contribuyd con RO136,9
millones al PIB en 2016, un 2,7%

de las actividades industriales
en general (RO5.100 millones).
Segun la Estrategia Minera de

Oman, el Sultanato espera elevar
sustancialmente este porcentaje.

' La Autoridad Publica de Mineria (PAM) se establecié mediante el

Real Decreto N°49/2014, con el mandato de crear el marco para la

explotacién de los valiosos recursos mineros del Sultanato. '

Se establecié para proporcionar la
estructura organizativa necesaria para el
sector y coordinar con otros organismos

estatales para redactar y modificar
la legislacién y las reglamentaciones

pertinentes.

Protege el patrimonio geoldgico de Oman
y colabora con las agencias relevantes
para preservar el equilibrio entre esta

preocupacion protectora y su mandato de

explotacion.

La Autoridad también encarga estudios
geoldgicos y mineros y la investigacion de
exploracién. Realiza estudios de viabilidad
en proyectos relacionados con la explotacion
de minerales y mantiene un archivo de

datos geoldgicos y mineros, que pone a
disposicion de las partes interesadas.

Esta desarrollando sélidas relaciones
con organizaciones nacionales,

regionales e internacionales con

intereses similares o asociados.

La PAM aprueba los planes de disefio

de minas y canteras y supervisa la

construccion.

Desarrollo Econémico



El Premio Sultan Qaboos a la Excelencia Industrial es un incentivo patrocinado por el Sultanato

para alentar a las empresas de Oman a desarrollar constantemente sus capacidades técnicas, &
cumplir con las especificaciones estandar y participar mas plenamente en la omanizacion.

Industria

La actividad industrial en 2016
contribuy¢é al PIB con RO0O5.100
millones, el 20,1% del total del PIB
de R0O25.500 a precios corrientes.
De esto, la manufactura representd
RO3.400 millones, el 13,5%, lo que
supone un gran avance para un sector
que se espera sea uno de los cinco
pilares principales de la estrategia de
diversificacion consagrada en el Plan
Quinquenal 2016-2020.

Los préstamos a la industria
otorgados por los bancos nacionales
ascendieron a RO1.500 millones
a finales de 2016, un aumento de
RO65,5 millones frente a 2015,
y representaron el 7,7% de los
RO19.700 millones de crédito
bancario  nacional.

El gobierno es generoso en su
incentivo  del sector industrial.
Los préstamos otorgados por el
Banco de Desarrollo de Oman a
proyectos industriales ascendieron a
R0O22,3 millones a finales de 2016,
beneficiando a 2.049 proyectos en
total.

El Premio Sultan Qaboos a la
Excelencia Industrial, otorgado
anualmente desde 1991, alienta a
las industrias de Oman a que tengan
grandes aspiraciones, desarrollen
su capacidad técnica, cumplan
con las especificaciones estandar vy
suscriban la omanizacion. La historia
de la competencia se basa en una
modernizacion progresiva de las
practicas industriales, manteniendo
el ritmo del crecimiento econdmico
experimentado por el Sultanato
desde su lanzamiento.

LLa Campana Nacional de Promocion
de Productos de Oman, rebautizada
como la Campana de Origen de
Oman, se organiza anualmente con la
celebracion de una serie de eventos
por todo el pais. Entre otros se
celebran exhibiciones de productos
omanies en escuelas, tiendas vy
grandes centros comerciales, junto
con exposiciones itinerantes en todo
el Sultanato. El éxito popular de las
exposiciones itinerantes ha llevado a
la expansion de la campanfa, y ahora
participan en varias ferias y eventos
en el extranjero.

La industria
manufacturera es
uno de los cinco

principales sectores
seleccionados
para promover la
diversificacion en
el Plan Quinquenal
(2020-2016).



Las zonas francas
ofrecen un paquete
de incentivos
e instalaciones
disehados para
atraer a los
inversores. La
imagen muestra
la zona franca
de Salalah en la
gobernacion de
Dhofar.

Bajo su estrategia de diversificacion
econdmica, el Sultanato ha establecido

zonas econdmicas, industriales vy
francas que ofrecen incentivos atractivos
a inversionistas nacionales y extranjeros.

La Zona Econémica de Dugm, una de
las mas recientes, se ha convertido
rapidamente en relevante. Creada en
2011, sus principales componentes son
Su puerto, dique seco para la reparacion
de buques, la refineria y el aeropuerto.
Acoge industria pesada, petroguimica
e industria ligera y media, asi como las
areas asignadas al turismo y la inversion
comercial, desarrollo inmobiliario 'y
logistica.

En 2016, el Parque Petrolero Ras Markaz
se anexiond a la Zona Econdmica de
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Dugm para aumentar su capacidad de
1.745 kilbmetros cuadrados a 2.000
kildmetros cuadrados. En 2017, se
firmé el Acuerdo de Uso de Tierras entre
la Autoridad de la Zona Econdmica
de Dugm y la Oman Tank Terminal
Company (OTTCO), una subsidiaria de
Oman Qil Company (OOC). La OOC es
la division de inversion del gobierno en
el sector del petréleo, gas e industrias
relacionadas y tiene planes para
convertir a Ras Markaz en una terminal
de almacenamiento de petroleo a escala
mundial.

También en 2017, se empezaron los
trabajos en 10 proyectos en la Ciudad
Industrial  Sino-Oman, valorados en
US$ 10.700 millones, con inversiones
valoradas en US$ 3.200 millones



LLas zonas francas proporcionan paguetes de incentivos e instalaciones para la inversion, en
particular exenciones fiscales y una simplificacion de los procedimientos de concesion de ¢
licencias y permisos y la importacion de bienes comerciables dentro del Estado.

que representan la primera fase de
construccion de la ciudad.

Este afio también fue testigo de la firma
de un acuerdo de asociacion entre OOC
y Kuwait Petroleum International que
establecio el Complejo de Refineria e
Industrias Petroguimicas de Dugm. Se
lanzaran licitaciones para la construccion
de la refineria. Por otro lado, también han
empezado los trabajos para suministrar
gas a la Zona Econémica de Dugm,
mediante la cual se suministrara gas a
la refineria de Dugm vy otras industrias
petroquimicas que se establezcan en la
Zona recientemente expandida.

La Autoridad de la Zona Econdémica
ofrece a los inversores atractivos
incentivos e instalaciones, incluida la
exencion del impuesto sobre la renta
por un periodo de 30 anos, renovables,
la exencion de aranceles aduaneros
de bienes importados de fuera del
Sultanato a la Zona Econémica Dugm

La Autoridad
dela Zona
Econdmica Especial
de Dugm ofrece
alos inversores
muchos incentivos e
instalaciones,

entre ellos:

y viceversa y el derecho de uso de
terrenos estatales ubicados dentro de
la Zona hasta 50 afios, renovables.
Ademas, el capital del proyecto puede
ser cien por cien propiedad de personas
que no son de origen omani, y todos
los permisos y aprobaciones necesarios
emitidos por la Autoridad, junto con
muchos otros servicios Utiles, estan
disponibles a través de su sistema de
ventanilla Unica, de facil uso.

Regulada por la Ley de Zonas Francas
promulgada por el Real Decreto No.
56/2002 en 2002, las zonas francas
ofrecen un paquete de incentivos para
la inversion e instalaciones que incluyen
exenciones fiscales, procedimientos
simplificados para obtener licencias
y permisos y la importacion de bienes
autorizados, exenciéon de niveles
minimos de inversion, libertad de
circulacion de capitales, la exencion
del impuesto a las ganancias y otras
caracteristicas.

Facil acceso a los
permisos y autorizaciones de
la Autoridad a través de su

ventanilla Unica.

Derechos de usufructo en
terrenos estatales en los
alrededores de hasta 50 afios
renovables. El capital del
proyecto puede ser propiedad
exclusiva de extranjeros.

Exencién del impuesto sobre
la renta por 30 afos renovables,
y exencioén de los aranceles

aduaneros de los bienes
importados a la Zona Econémica
de Dugm desde el exterior, asi
como de los bienes exportados
fuera de la Zona.



La Zona Franca de Salalah compite para convertirse en un centro de negocios de gran
mportancia regional e internacional y un centro de clase mundial para actividades
industriales y logisticas de alta calidad.

Hasta la fecha se han establecido tres
zonas francas en el Sultanato.

t*

La primera, la Zona Franca
de Al Mazyounah, entr6 en
funcionamiento en noviembre de
1999, en la provincia de Dhofar,
cerca de la frontera entre Oman
y Yemen. A finales de 2016, 115
empresas habian firmado contratos
para invertir en la region. En el
transcurso del ano, se manejaron
28.000 toneladas de mercancias
no vehiculares y 15.320 vehiculos
transitaron por la Zona.

Salalah fue el lugar donde se

estableci6 la segunda zona
libre del Sultanato. Creada
en 2006, es administrada por

la Zona Franca de Salalah y se
centra en atraer proyectos claves
en areas tales como logistica,
almacenamiento, redistribucion,
industrias petroquimicas y textiles,
productos médicos y proyectos
relacionados con la remanufactura,
reciclaje de plasticos, ensamblaje y
uso de recursos nacionales como
componentes de produccion.

La Zona Franca de Salalah aspira
a convertirse en uno de los
centros comerciales regionales e
internacionales mas importantes
y un centro de clase mundial para
actividades industriales y logisticas
de alta calidad.
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La Zona Franca de Sohar se
establecié a finales de 2010 como
una extension del Puerto Industrial
de Sohar y hasta la fecha ha
atraido hasta RO10.000 millones
en inversiones. El puerto y la zona
franca incorporan varias industrias
pesqueras y petroquimicas, entre
las que destacan la Refineria Sohar
y la Planta de Aluminio Sohar. El
Puerto de Sohar gané el Premio al
Puerto Standard del Afio en 2016, y
la Zona Franca de Sohar el Premio a
Nuevas Inversiones en los Premios
de Zonas Francas de 2016 otorgado
por la fDi Magazine, una publicacion
bimensual del britanico Financial
Times Group.

Ademas de las tres zonas citadas,
el Sultanato ha creado varias zonas
industriales dedicadas a pequenas y
medianas empresas. Supervisadas
por el Establecimiento Publico
para los Estamentos Industriales
(PEIE), se distribuyen por todo el
Sultanato. A dia de hoy, apoyan
1.700 proyectos con una inversion
superior a los RO6.000 millones.
Estos proyectos son responsables
de la creacién de 46.000 empleos,
incluidos 17.000 empleos para
ciudadanos omanies.

Para facilitar los procedimientos a
los inversores, el PEIE, actuando
bajo el paraguas de Masar (‘canal’
en arabe), la ventana de inversion,
firmé  varios ~memorandos de
cooperacién con proveedores de
servicios industriales. Masar es
una ventanilla Unica a través de
la cual las autoridades relevantes
brindan servicios a actividades con
licencia para operar en poligonos
industriales.



En 2016, el Puerto de Sultan Qaboos experimenté un aumento en las llegadas de
turistas, al tiempo que prestaba servicios a unos 246 buques de carga a granel, 13 ¢

transportistas de ganado y otros 316 buques de visita.

El Sultanato ha explotado su historia y su
situacion geografica ventajosa en el desarrollo
de las estrategias econdmicas del periodo
posterior al Renacimiento, estableciendo una
serie de puertos bien situados a lo largo de
la costa que contribuyen al crecimiento de
los sectores tradicionales, asi como nuevas

El puerto Sultdan Qaboos en la
provincia de Mascate es el mas antiguo
de los puertos industriales de la nacion. A
medida que la economia ha ido creciendo
y las atracciones de Oman han atraido
cruceros y embarcaciones de recreo en
mayor numero, este puerto protegido se
ha centrado més en el turismo, y el grueso
de las actividades de importacion vy
exportacion de bienes se han transferido

direcciones mas alla de la dependencia de
los ingresos de los combustibles fosiles.
Estos puertos han demostrado ser una
inversion astuta, tanto mas hoy en dia,
a medida que el pais avanza hacia una
economia mas diversificada y compite por
inversiones nacionales y extranjeras.

a Sohar, en la gobernacion de Batinah
del Norte. El puerto Sultan Qaboos fue
un concurrido centro turistico en 2016, al
tiempo que manejo 246 buques de carga
a granel, 13 transportadores de ganado y
otros 316 de no pasajeros. A medida que
la transicion continla, el puerto manejo
93.000 toneladas de carga en 2016,
por debajo de las 145.000 toneladas en
2015.

El puerto Sultan
Qaboos ha
experimentado un gran
aumento en la llegada
de turistas tras su
conversion de puerto
comercial a puerto
turistico. La actividad
de importacion y
exportacion se ha
transferido a Sohar.
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En 2016, el puerto manejo

620.000

contenedores estandar

Es el puerto mas profundo del
Golfo y del sur de Asia

Tiene un atracadero de hasta
25 metros de profundidad

La importancia comercial del Puerto de
Sohar en el Sultanato de Oman



El puerto industrial de Sohar
sirve tanto al comercio como a la industria,
debido a su asociacion con las industrias
pesada y petroquimica que se espera
lleven al Sultanato a una buena posicién
de competencia comercial e industrial
en la region. El puerto cuenta con 6.270
metros de atraque, distribuidos en 21
atraques separados, de 16 a 25 metros
de profundidad. También esta vinculado
a la Zona Franca de Sohar de 2.500
hectareas, que esta atrayendo inversiones
locales e internacionales y aumentando el

trafico en el puerto.

Las ultimas cifras disponibles muestran un
solido crecimiento hasta 2016, cuando se
manejaron 620.000 TEU, en comparacion
con los 536.000 de 2015. El volumen
de graneles liquidos manejados también
aumentd un 12%, hasta los 18,9 millones
de toneladas, frente a los 16,9 millones
de toneladas en 2015. Estos volumenes
fueron manejados por un numero algo
menor de embarcaciones, 2.322 en 2016
frente a los 2.354 en 2015.

Manejé

- 16,9 millones de toneladas

de carga liquida en 2016

La inversion en el puerto hasta la
fecha supera los

US$ 25.000 millones

El puerto inauguré
una zona franca cerrada en

2010



., ElPuerto de Salalah es un centro regional de distribucion y transporte de contenedores.
Este puerto estratégico domina el Océano Indico en la interseccion de las principales
rutas maritimas internacionales.

El puerto de Salalah es un importante centro
regional para la redistribucion y el transporte de
contenedores. El puerto goza de una ubicacion
estratégica con vistas al Océano Indico vy
cercano a las rutas maritimas internacionales.
Tiene 19 atraques con un rango de profundidad
de 3 a 18 metros y una terminal de carga
general. El puerto manejé 2.824 embarcaciones
en 2016, un importante salto frente a las 1.981
manejadas en 2015. El trafico de contenedores
aumentd de 2,5 millones de TEU a 3,3 millones
de TEU en el mismo periodo. T _—| ﬁ
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Dugm, el puerto mas moderno de Oman, una instalacién polivalente creada bajo el
© plan de diversificacion econémica del Sultanato, es un componente fundamental de la ¢

Zona Econdmica de Dugm.

El puerto de Dugm seencuentra
en la gobernacion de Wusta y es el mas
moderno del pais. Construido como una
instalacion polivalente bajo el plan de
diversificacion econdémica del Sultanato,
constituye un componente clave de la
Zona Econdémica de Dugm. El puerto
esta convenientemente situado en el
Mar Arabigo para atender el tréfico
del Océano Indico y cuenta con una
infraestructura avanzada. Con un
rompeolas de 8,7 km, una profundidad
de 18 metros de la cuenca portuaria y un
canal de entrada de 19 metros, Dugm
puede manejar contenedores gigantes.

Si la actividad en Dugm ya ha dado
grandes beneficios de inversion en el
puerto, los proyectos de infraestructura
en curso lograran que tenga plena
operatividad  comercial. Se esta
construyendo un puesto de atraque
para carga, y se estan llevando a cabo
obras de infraestructura en el puesto de
gobierno, que sera el primero de este

tipo en el pais, limitado al servicio de
intereses  gubernamentales.

En la provincia de Musandam, el
puerto de Khasab, ubicado
cerca del Estrecho de Ormuz, es un
activo puerto comercial y turistico.
Cubre un area de 159 hectéreas y tiene
un muelle comercial de 300 metros de
largo y un muelle fijo de 100 metros y
otro flotante de 8 metros para buques
pesqueros.

El puerto de Shinas es una
importante instalacion de transito para
el comercio interno entre el wilayat de
la Gobernacion del Norte de Batinah,
que atiende a los sectores de pesca,
ganaderia y agricultura. El puerto ha
experimentado varias mejoras  en
sus almacenes para ganado, y en la
provision de atraques flotantes para
facilitar el comercio y las actividades
pesqueras. En 2016, 218 buques
pasaron por el puerto de Shinas, frente
a los 149 de 2015.

Se estan
construyendo
nuevos puertos a lo
largo de la costa con
miras a diversificar
la economia omani
mas alla del sector
del petréleo y el
gas y fomentar
la inversion en
fuentes de ingresos
nacionales mas
diversificadas.




Grandes
proyectos
en el sector
logistico
[ORCRO0=0]

Proyecto del Area
Logistica de
Batinah
del Sur (Almacenaje):
Una ciudad modelo
que auna el sistema
logistico con
oportunidades
de inversion
prometedoras.

/ Los proyectos de \

\N—

transporte terrestre
incluyen:
Construcciény
vinculacion del
sistema ferroviario con
ubicaciones mineras
Puente terrestre a
Arabia Saudi. Una
ventanilla tnica para el
despacho de aduana.
Construccién de
depositos aduaneros.
Mejora de la red
logistica de la cadena
de frio. Permitir el

comercio electrénico.

Proyectos de
transporte aéreo:
El proyecto Cargo

Village en el

aeropuerto
internacional de
Mascate y la mejora
de la eficiencia

operativa del

aeropuerto.

Proyectos de transporte
maritimo:
Aumentar la calidad de
los servicios portuarios de
Omén. Ampliar y fortalecer
las lineas navieras y
aumentar la competitividad
y los estandares de
servicio avanzado entre
los proveedores logisticos
locales. Implementar el
Sistema Comunitario
Portuario Nacional en el
Sultanato. Brindar un entorno
empresarial estimulante
en todas las zonas francas
mediante la mejora de las
instalaciones, los sistemas y
el rendimiento.




Indicadores objetivos en el sector
logistico hasta 2020

Aumentar el volumen de inversiéon en al menos
RO1.000 millones

Elevar la contribucion del sector al PIB
a RO2.000 millones

Reducir los retrasos en los
-e{l procedimientos de compensacion
para la carga maritima importada
de7,2a1,5dias

proporcionados por el sector de
los actuales 67.000 a 100.000

Aumentar los empleos @@

Aumentar la capacidad portuaria de
3,1 millones a 7 millones de toneladas
(unidad equivalente a 20 pies (TEU))




Camara de Comercio e Industria de Oman

La Catedra de
Estudios Econémicos
de la Camara de
Comercio e Industria
de Oman espera
influir en el sector
privado para que se
comprometa mas a
fondo con la estrategia
de diversificacion
econdmica nacional,
asi como para
promover espiritus
comerciales mas
competitivos.

La Camara de Comercio e Industria
de Oman (OCCI), como representante
oficial del sector privado, dio un
impulso a su actividad en 2016 y 2017
para asegurar una mayor participacion
del sector en la economia nacional,
para asi cumplir con los objetivos
de desarrollo sostenible. La Camara
incentiva la modernizacion en el
sector privado, facilitando donde
puede mejorar con el fin de aumentar
los ingresos para los empresarios y, en
consecuencia, creara oportunidades
para la expansion de la fuerza de
trabajo nacional. También se coordina
con programas gubernamentales
que fomentan la empresa privada y el
autoempleo y apoyan a las pequenas
y medianas empresas.

En 2017, la Camara realizdé una

Desarrollo Econémico

campana  activa para atraer
inversiones extranjeras e instd a las
empresas locales a firmar acuerdos
de asociacion con sus homodlogos
internacionales. Las delegaciones de
la Camara realizaron mdltiples visitas
al exterior con este fin. Se lanzd un
nuevo sitio web, el resultado de una
renovacion para reflejar el reciente
crecimiento econémico de Oman. Los
servicios electronicos de la Camara
son beneficiosos para allanar el
camino para los inversores locales y
extranjeros y para los empresarios.

La Catedra OCCI para Estudios

Econdmicos se establecio como un
proyecto conjunto entre la Camara
y la Universidad del Sultan Qaboos
para promover un analisis serio de los
problemas econdémicos que enfrenta




.. LaCatedra de Estudios Econémicos de la Camara de Comercio e Industria de Oman es un proyecto conjunto establecido
® entre la Camara y la Universidad Sultan Qaboos para promover el estudio de los problemas econémicos actuales qu
enfrenta el Sultanato y la logica de la diversificacion econdmica y los estandares internacionales de competencia.

actualmente el Sultanato y para
examinar de qué manera el sector
privado podria ampliar su presencia
en el campo de la diversificacion y
hacer negocios y contar con industrias
mas competitivas internacionalmente.
La Céamara también firmoé un
memorando de cooperacion con el
Consejo de Investigacion Cientifica
para establecer el Premio a la
Innovacion OCCI que promueve la
cooperacion y la asociacion entre el
sector privado y el gobierno. El premio
promueve una cultura de innovacion
y anima a los investigadores e
inventores individuales a utilizar los
medios disponibles para transmitir
sus actividades a nivel local y en el
extranjero.

En 2017, la Camara anuncié la

s e ¢4

segunda edicién de su Premio a la
Responsabilidad Social, un incentivo
desarrollado con la mirada puesta en
cuatro sectores: industria, servicios,
banca, seguros e inversion. La
Cémara espera que el premio tenga
el efecto de difundir una cultura de
responsabilidad social en el sector
privado.

El Premio a la Investigacion y los
Estudios Econdmicos de la OCCI
fue concebido para estimular el clima
de investigacion cientifica y apoyar
las habilidades cientificas de los
participantes. En general, se centra
en la categoria de investigacion de
propuestas novedosas para abordar
los desafios que enfrenta el sector
privado y la economia de Oman en
general.
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Las pymes
han hecho una
importante
contribucion para
fomentar el espiritu
empresarial y el
autoempleo entre
los jévenes.

=\

La Autoridad Publica para el Desarrollo
de la Pequefa y Mediana Empresa,
Riyada (“Emprendimiento” en arabe),
fue establecida por el Real Decreto No.
36/2013 con el objetivo de promover
las pequenas y medianas empresas,
ayudandolas a planear y recaudar
financiacion y servicios segun sea
necesario. El crecimiento del sector de
las pymes tiene un gran atractivo para el
gobierno en su estrategia de dinamizar
el sector empresarial y satisfacer la
creciente demanda de empleo.

Desde su creacion en 2013, la Autoridad
ha tenido un impacto positivo en su
doble mision, y el empleo autbnomo ha
crecido, al igual que la voluntad de las
instituciones de brindar oportunidades
de empleo sostenibles a los jovenes
omanies y ayudar a los empresarios a
través de los esfuerzos crecientes de
comenzar y administrar sus propios
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proyectos. Los prepara para competir
eficazmente en el mercado y aportar

valor y diversidad a la economia
nacional, respaldada por un espiritu
de innovacion y una familiaridad con la
tecnologia.

Los éxitos acumulados de Riyada se
hicieron evidentes en 2016, cuando
estaban activos méas de 50 programas
de apoyo a las pymes, que involucraban
colaboraciones  entre  instituciones
gubernamentales, privadas y de la
sociedad civil. El respaldo del poderoso
aparato administrativo del Estadoy delas
corporaciones establecidas del sector
privado crea un clima tranquilizador
para la incubacion de las pymes, junto
€On una guia cercana sobre contratos
y compras para empresas registradas
en Riyada. Se esta implementando la
decision de otorgar tierras en régimen
de usufructo a las pymes, asi como la



de conceder permiso a los empleados
del gobierno que deseen administrar
SUS propios proyectos.

Riyada tenia 25.700 pymes registradas
a finales de 2016, casi el doble que en
el ano anterior. Habia emitido 9.564

A finales de 2016, 25.700 pymes se habian inscrito en el régimen Riyada
(Emprendimiento), un subida de 14.100 registros frente a 2015. E

tarjetas de empresario de Riyada,
un aumento de 6.820 frente a 2015.
En 2016, Riyada proporcion6 6.520
sesiones de consulta a empresarios,
600 empresarios recibieron formacion y
16 nuevas empresas se alojaron en su
incubadora.




El ITA trabaja para fomentar un entorno seguro para los usuarios de dispositivos
electronicos mediante la sensibilizacion sobre la seguridad de la informacion vy la

prestacién de servicios de seguridad de alta calidad.

La estrategia digital
del Sultanato ha
generado muchos
programas e
iniciativas que
llevan a Oman
por el camino de
convertirse en una
sociedad basada en
el conocimiento.

La estrategia digital de Oman, disefiada
para transformar el Sultanato en una
sociedad del conocimiento, se acelerd
en 2016, con numerosos programas
e iniciativas en paralelo. Se intensificd
el largo proceso de despliegue

de la Administracion electrénica,
que amplié la banda de servicios
electrénicos de calidad disponibles
para la ciudadania. La Autoridad
de Tecnologia de la Informacion
(ITA) implementd 25  proyectos
para agencias gubernamentales vy
organizd 14 talleres de formacion,
que beneficiaron a 550 participantes y
vincularon 57 sitios gubernamentales
adicionales a la red del gobierno de
Oman, mejorando en gran medida
la comunicacidon segura entre las
instituciones gubernamentales.

La ITA
organizaciones en el

colabora  con  otras
desarrollo
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de servicios gubernamentales
electronicos. En 2016, con la licencia
trienal para 2015-2018 firmada con
Microsoft, las unidades del gobierno
recibieron 11.500 sub-licencias del
programa MS Office, que les brindd
el Ultimo software y tecnologia de
Microsoft.

También en 2016, la Autoridad
patrocind programas de formacion en
areas especializadas de tecnologia,
especialmente  para  profesionales
de TI, discapacitados, nifios y para
desarrollar estilos de vida digitales.

Actuando bajo los objetivos
estratégicos de Oman Digital, la ITA
ha querido desarrollar aplicaciones
de teléfonos inteligentes y contenido
electrénico y, a través de diversas
iniciativas,  suministrar  productos
omanies que estén al nivel de los



La misién del Centro Nacional de Seguridad Informatica es proteger las infraestructuras
nacionales y los sistemas de datos de la amenaza cibernética y garantizar un entorno seguro

para las transacciones electronicas.

desarrollos globales en tecnologia de la
informacion. Eneste contexto, seespera
que el Centro SAS para el Desarrollo
de Aplicaciones Moviles, el primero de
este tipo en el Sultanato, patrocinado
por la ITA, forme un cuadro nacional
de innovadores tecnolégicamente
competentes capaces de desarrollar
ideas en aplicaciones empresariales
sostenibles. En 2016, el Centro formd
a 198 aficionados a la mecanica
para crear aplicaciones de teléfonos
inteligentes.

Para fomentar el uso del software
abierto, la ITA lanzé la Iniciativa Nacional
de Software Libre y de Cédigo Abierto
(FOSS), que admite aplicaciones,
tecnologias y soluciones que utilizan
software abierto para desarrollar
nuevas aplicaciones tecnoldgicas.

La ITA es diligente en su busqueda
de una proteccion cada vez mas
sofisticada para los usuarios de
dispositivos  electronicos. Promueve
el conocimiento de la seguridad de la
informacion y proporciona servicios
de seguridad de alta calidad, incluida
la proteccion de redes y portales
electronicos, acceso seguro  a
Internet, operaciones de seguridad
remotas, operaciones de seguridad
de la informacion, evaluacién de
la seguridad de la informacion y
consultoria de seguridad de TI. En
2016, se registraron mas de 279,1
millones de ataques electrénicos
en redes gubernamentales y 1,7
millones de ciberataques contra los
sitios del gobierno. Los niveles de
seguridad se elevaron a través de
150 redes gubernamentales y se
enviaron 344 informes de seguridad
a las agencias gubernamentales
con recomendaciones  detalladas
sobre como actualizar la proteccion
de redes y sistemas. Se aseguraron
18 sitios web gubernamentales y se

inspeccionaron 7.000 vulnerabilidades
de seguridad que se notificaron a las
autoridades  pertinentes.

La ITA puede detectar incidentes de
seguridad dentro de los 30 segundos
de que ocurran. Segun las ultimas
cifras, el 96,5% de los incidentes de
seguridad se detectaron y procesaron
hasta su solucion dentro de los
cinco dias habiles y el 90,9% de las
solicitudes de andlisis de riesgos se
revisaron y respondieron dentro de los
tres dias.

El Centro Nacional de Seguridad
Informatica supervisa la proteccion
de datos y sistemas de las principales
amenazas cibernéticas a escala
nacional, protegiendo la infraestructura
y asegurando un entorno seguro para
las transacciones electronicas.

la  administracion
electronica del Sultanato han sido
reconocidos a nivel regional e
internacional. Oman ocupd el tercer
lugar en el informe de gobierno
electrénico arabe de 2017 publicado
por el Instituto de administracion
electronica de la Universidad de
Waseda. Ademas, se situd en el tercer
puesto en el mundo arabe y 66° a nivel
mundial en el Informe de Facilidad de
Hacer Negocios de 2017 del Banco
Mundial y primero del mundo arabe y
el 32° a nivel mundial en la categoria
de Inicio de Negocio, o que supone
que ha avanzado 127 puestos
desde 2015. De nuevo, el Sultanato
ocupd el puesto 66 a nivel mundial
en la Encuesta sobre administracion
electronica 2016 realizada anualmente
por el Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales de la ONU
(UN DESA), y ha ganado tres premios
de administracion electronica de la
Cumbre Mundial sobre la Sociedad de
la Informacion (WSIS).

Los éxitos de



El sector pesquero es una de las principales areas del Noveno Plan Quinquenal en su
objetivo de diversificacion econémica. El Sultanato tiene abundantes y diversas poblaciones

de peces tanto de superficie como de aguas profundas.

Pesca
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La pesca esta considerada uno de los
cinco principales pilares del Noveno Plan

Quinquenal (2016-2020), cuya linea motriz es
la diversificacion econdémica.

El Sultanato tiene una costa que se extiende
3.165 kilometros sobre tres mares de agua.

Tiene poblaciones sanas de peces de superficie
y de aguas profundas, que en términos per
céapita equivalen a 33 kg por ano, frente a un
promedio de 11 kg para el mundo arabe y de
18 kg a nivel mundial, y constituye un indicador
positivo de nutricion para el Sultanato.

En 2016, la captura nacional crecid
un 8,9%, hasta las 280.000 toneladas
valoradas en RO204 milones, en
comparacion  con las  257.000
toneladas por RO172 millones en
2015. La pesca artesanal representd
el 99% de la produccion. El porcentaje
restante corresponde a pesca costera,
pesca comercial y piscicultura. El
Sultanato exporté 152.000 toneladas
de pescado en 2016, con un ingreso
de RO73 millones. Las exportaciones
representaron el 54,2% de la produccion
total.

La estrategia para el desarrollo del sector
pesquero se esta implementando en dos
fases: la Fase Uno se inici6 en 2013 y
se extendera hasta 2020. La Fase
Dos (2021-2040) tiene como objetivos
prioritarios mejorar la eficiencia de la
flota pesquera, ampliar la infraestructura
asi como la actividad de piscicultura
para desarrollar la produccion, mejorar
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las estrategias de comercializacion de
pesca e introducir y exportar productos
derivados de valor agregado. La Fase
Uno cuenta con un presupuesto de
RO509 millones. Se espera que la
produccion de pesca alcance las
462.000 toneladas anuales para 2020
y que logre un rendimiento financiero
directo de RO369,6 millones a precios
fijos, asi como ingresos indirectos de
RO739,2 millones. Ademas, se crearan
mas de 8.600 empleos directos, con
otros 20.400 trabajadores empleados
en actividades de apoyo, para un total
de 29.000 empleos adicionales en todo
el sector.

La flota pesquera nacional consiste en
una gran cantidad de buques pesqueros
tradicionales y una flota costera y
comercial mas pequefia. Omantieneenla
region 22.720 embarcaciones de pesca
artesanal, junto con 688 arrastreros
tradicionales y 134 arrastreros que



El Ministerio de Agricultura y Pesca encabeza una importante iniciativa de comercializacion,

que incluye un mercado central de pescado y puntos de venta en los puertos pesqueros. g
Considera que los mercados mayoristas deben tener un rol mas activo, adaptando la

sefalizacion manual en el sistema de subastas.

navegan por el océano. El sector emplea
a 47.470 pescadores artesanales. Una
flota de 4.115 vehiculos transporta las
capturas al mercado.

Segun la estrategia de la Fase Uno
para mejorar la flota, se han puesto en
marcha 500 nuevos barcos pesqueros
costeros, y se han incorporado otros
500 arrastreros avanzados de alta mar a
la flota tradicional oceanica. Los nuevos
buques ofrecen a los equipos de pesca
de larga distancia unas condiciones
de trabajo y de seguridad 6ptimas y
cuenta con el equipamiento necesario
de navegacion y otros requisitos para
expediciones de pesca de mas de tres
dias.

Las instalaciones portuarias son el

componente central de la infraestructura
pesquera y la clave para lograr un
rendimiento ¢ptimo de la industria. Oman
cuenta actualmente con 22 puertos
pesqueros de distinta capacidady el Plan
Quinguenal 2016-2020 prevé incorporar
otros ocho, ademas de rehabilitar nueve
instalaciones existentes.

El Ministerio de Agricultura y Pesca
estd modernizando su politica de
comercializacion de pescado, después
de establecer en primer lugar un
mercado central de pescado y mercados
minoristas mas pequefos en los puertos
pesqueros. Prevé que los mercados
mayoristas tengan un rol mas activo, con
la adopcion de sefalizacion manual en el
sistema de subasta o la introduccion de
corredores de pescado en los mercados.

El sector de la
pesca es uno de los
cinco principales
sectores de la
estrategia de
diversificacion
econémica del
Noveno Plan
Quinquenal.




Agricultura y ganaderia

Se esta trabajando
en una estrategia
que definira los
objetivos de
desarrollo en todo
el sector agricola
hasta 2040.

i e i

En 2016, el Ministerio de Agricultura
y Pesca, en colaboracion con la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
(FAQ), elabord una estrategia para la
agricultura hasta 2040, incorporando
los sectores de ganado y cultivos. La
estrategia incluia un plan de inversion
para su implementacion efectiva.

El Ministerio ha sido enérgico en
sus esfuerzos para alentar a las
empresas del sector privado a invertir
en agricultura. En este contexto, se
fundd Oman Food Investment Holding
Company como la division de inversion
del gobierno en el ambito del proyecto
alimentario. También se crearon
cuatro empresas, una especializada
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en la produccion avicola, otra en la
produccion de carne roja y la tercera
y cuarta dedicadas a la produccion
de leche de vaca y camellos en las
mitades norte y sur del Sultanato,
respectivamente. En el proceso, los
proyectos seran implementados por
el sector privado, entre los cuales
destaca un plan de produccion de
huevos que sera administrado por la
compafia Oman Flour Mills Company
en asociacion con inversionistas
extranjeros. Se espera que estos
proyectos contribuyan a aumentar el
ratio de autosuficiencia en productos
de origen animal.

Por otro lado, se han completado y
presentado cuatro estudios de viabilidad



En cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
o Alimentacion (FAO) se esta implementando una estrategia para la agricultura hasta<
2040 que prevé una inversion importante tanto en cultivos como ganaderia.

sobre la comercializacion de détiles y el
procesamiento y comercializacion de
subproductos de datiles, como piensos
y madera de palma.

A precios corrientes, la agricultura
aportd RO281,2 millones al PIB en
2016, por encima de los R0O245,3
millones de 2015, lo que representa
una fuerte tasa de crecimiento del
14,6%.

El Ministerio de Agricultura y Pesca
lider6 la expansion de cultivos en
2016 con planes de incentivos para
los agricultores que incluyeron la
distribucion de 59.000 palmeras a
los agricultores bajo el programa de
apoyo y reemplazo y la iniciativa ‘un

millon de palmeras datileras’.

También en 2016, se distribuyeron
156.000 plantas de  frutales
de variedades mejoradas a los
agricultores, y se plantaron 2.211
feddans (= 0,42 hectareas / 1,038
acres) bajo el esquema de expansion
del trigo. Se extendieron los sistemas
de riego modernos a mas granjas, asi
como unidades de desalinizacion a
granjas que sufren de alta salinidad en
la capa fredtica.

En 2016, el volumen de productos
animales registrd un crecimiento del
12,4%, hasta las 244.000 toneladas,
en comparacion con las 217.000 en
2015.



La produccién eléctrica total de Oman en 2016 aumentd un 4,5% hasta los 34.222
GWh, desde los 32.756 GWh de 2015.

Electricidad y agua

Se estan
construyendo
nuevas plantas de
energia en todo
el Sultanato para
hacer frente a la
creciente demanda
de electricidad.

h

La demanda de electricidad esta
creciendo a una tasa anual de

aproximadamente el 9%, como
consecuencia de los efectos
combinados del crecimiento
economico, la  expansion de

proyectos comerciales, industriales e
inmobiliarios, las principales inversiones
gubernamentales, el crecimiento de la
poblaciény la urbanizacion. El Sultanato
satisface la  creciente = demanda
con nuevas plantas generadoras
de electricidad en todo el pais, al
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tiempo que estimula las tendencias
emergentes de energia renovable para
la  obtencion de electricidad.

La produccion nacional de electricidad
en 2016 aumentd un 4,5%, hasta
los 34.222 GW en 2016, frente a los
32.756 GW en 2015.

La produccion de agua en 2016 crecid
un 12,2%, hasta los 377,9 millones
de metros cubicos, frente a los 336,8
millones de metros cubicos en 2015.



El Sultanato esta construyendo una
serie de plantas de desalinizacion
a gran escala de agua de mar para
aumentar el suministro de agua.
Las plantas de desalinizacion se
consideran la principal fuente de agua
potable, lo que permite la retencion de
las aguas subterraneas como reserva
estratégica. La Autoridad Publica
de Electricidad y Agua (PAEW), o
Diam (del arabe ‘sostenible’), se
ha asociado con la Compafia de
Adquisicion de Energia y Agua de

La produccion de agua en 2016 crecio un 12,2%, hasta los 377,9 millones de metros
cubicos, desde los 336,8 millones de metros cubicos de 2015.

=3

Oman, para ampliar la produccion
de las plantas de desalinizacion
existentes 'y establecer nuevas
plantas para satisfacer la creciente
demanda de agua potable.

Se espera que durante 2019 y 2020
estén en funcionamiento cuatro
nuevos proyectos de desalinizacion,
en Salalah, Dugm, Khasab y Al-
Ashkhara, que compartiran una
capacidad combinada de alrededor
de 256.000 metros cubicos al dia.
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Turismo y
serviclos pﬁdolicos sostenibles




El sector turistico en el Sultanato esta teniendo un gran efecto estimulante en la economia,
mpulsando sectores tales como el transporte, la venta al por menor, la construccion, los
bienes inmuebles, los restaurantes y los cafés y otros servicios indirectos.

El Sultanato tiene
un gran potencial
turistico, y con
este potencial
existen atractivas
perspectivas de
inversion en el
sector que captan
la atencién nacional
y extranjera. La
imagen muestra la
belleza intacta de la
playa Al-Mughsayl
en Dhofar.

El  Sultanato esta estudiando
todas las vias sostenibles para
impulsar el turismo como un
recurso econoémico. El turismo
es una fuente importante de
empleo. También es una fuente
de divisas. Es un importante
atractivo de la inversion extranjera
y, cada vez mas en el Sultanato,
de la inversion local, al tiempo
que contribuye al crecimiento
de otros sectores econdmicos
como el transporte, el comercio
minorista, la construccion, el
sector inmobiliario, la restauracion
y la hosteleria.

Por tanto, el turismo es uno de
los cinco sectores principales
del Noveno Plan Quinquenal

Turismo y servicios puiblicos sostenibles

T

-

(2016-2020) en el impulso de
diversificacion econdémica. Los
otros cuatro sectores son la
manufactura, el transporte y la
logistica, la pesca y la mineria.

Varios reputados informes
internacionales han destacado el
crecimiento del sector turistico del
Sultanato, que ha mejorado gracias
a las politicas gubernamentales
de apoyo que promueven la
estabilidad politica y la seguridad,
asi como por la fuerte inversion
en el sector y, en Ultima instancia,
gracias a la naturaleza Unica del
pais y a sus activos historicos.
Estos elementos positivos de una
industria turistica saludable han
llevado rapidamente al Sultanato
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a ocupar el sexto lugar entre los
paises arabes en el indice de
Competitividad de Viajes y Turismo
de 2017 segun el Foro Econémico
Mundial (Davos). A nivel mundial,
Oman ocupa el puesto 66, de 136
paises, en el indice bienal. Por
otro lado, Mascate se situd en el
séptimo lugar en el mundo arabe
y en el 106° a nivel mundial en el
AT Kearney Global Cities Index de
2017. La agencia, con sede en
Chicago, que dio a San Francisco
la  maxima categoria, evalla
las ciudades sobre la base del
desarrollo econémico, incubadoras
empresariales, innovacion, mejoras
infraestructurales y atraccion de la
inversion extranjera directa.

El Sultanato recibi6 2,8 millones de
turistas en 2016, lo que supone un
fuerte aumento del 14,4% frente
a los 2,4 millones registrados en
2015. Los primeros cinco meses
de 2017 registraron una tasa de
crecimiento del 43% (1,3 millones
de visitantes) en comparacién con
los 909.000 del mismo periodo de
2016.

Los ingresos por turismo alcanzan
actualmente los US$1.800 millones
anuales. El sector hotelero y de
restauracion  aporté  R0249,1
millones al PIB en 2016, lo que
representa el 1,8% del total de los
RO13.600 millones de todas las
actividades de servicios.




La Estrategia de Turismo de Oman 2016-2040 refleja las aspiraciones del Sultanato de
convertirse en un destino importante para turistas y viajeros de aventuras, asi como ¢
para el sector de negocios y conferencias.

Ain Athoum,
donde las

cascadas de agua

fresca refrescan el
paisaje verde en
la temporada del

monzon.

11
millones
de turistas
internacionales
y locales

La Estrategia Turistica de Oman
2016-2040 expresa la amplia
aspiracion de convertir al Sultanato
en un destino turistico lider,
dirigido al tradicional mercado
del descanso y el bienestar, asi
como al turismo de aventura y de
naturaleza y al sector empresarial
y de conferencias.

El principal objetivo de
la Estrategia Turistica de
Oman consiste enmostraral
Sultanato como un destino
turistico Unico y rico con A
experiencias tradicionales
contemporaneas y exéticas
existentes de lado a lado.

se espera que las
instalaciones puedan
ofrecer alojamiento
para

El modelo
elegido asume
un crecimiento

anual del
74

Aumentando
la contribucion
del sector al PIB
hasta el

3,5% 6%

La estrategia identifica nueve modelos
turisticos en los que se puede esperar que
el Sultanato compita con éxito: descanso
y salud, excursiones culturales, naturaleza

inversion entre 2016

sector publico

y 2040 creciendo hasta

sector privado
los RO

millones

Turismo y servicios puiblicos sostenibles

y aventura, turismo de interés especial,
escapadas y descansos, festivales,
reuniones y eventos, visitas de un dia y
visitas de amigos y familiares.

Esto podria

crear hasta

empleos para
2040




El sector hotelero ofrece una amplia gama de opciones para visitantes locales y extranjeros,
como aparta-hoteles, hoteles de todas las categorias, pensiones, campings, casas de
huéspedes y casas patrimoniales.

Se ofrecen
nuevas plazas hoteleras,

con \

30.000

camas

frente a
las 26.000
afinales
de 2015

A finales de 2016 habia 19.000
habitaciones de hotel en servicio
en el Sultanato, de las cuales mas
de 3.560, el 18,9%, tenia cinco
estrellas.

De hecho, el sector hotelero del
Sultanato abarca una amplia gama
de opciones tanto para visitantes
como para residentes. Todas las
categorias de alojamiento estan
bien representadas, junto con
apartamentos de hotel, campings,
hostales y hoteles del patrimonio.
En 2016, se introdujo una nueva
clasificacion. Los hoteles de
Mascate y Batinah Sur recibieron
la calificacion de “verde”.

El Gobierno continia animando
al sector privado a invertir en
alojamiento  hotelero, que se
espera sea testigo de un avance
cuantitativo y cualitativo de aqui
a 2020. El Ministerio de Turismo

337

hoteles ofrecian
alojamiento
afinales de
2016

Comparado
con los
318
de finales de
2015

vigila de cercala construcciony los
servicios en los establecimientos
turisticos, controlando que se
ajustan a los estandares que
pretenden ofrecer.

~

e ha producido un aumento en el

(s

numero de huéspedes en los hoteles
de 3,4 y 5 estrellas durante 2016:

alos 1,2
millones de
2015

N J

1,5 millones
CIC]

19,9%

La tasa de ocupacion paso del

al

Los ingresos bajaron un

7,6%,
hasta los
179 millones




A través de proyectos turisticos actuales y futuros, el Sultanato busca diversificar la
economia y aumentar la contribucion del turismo al PIB mediante la creacion de un entorno
propicio para la inversion extranjera.

Se fomenta la
inversion del sector
privado en hoteles

y hosteleria para

visitantes nacionales
y extranjeros. El
Proyecto de Muscat &
Bay en Al-Jissah es
un complejo turistico
y residencial de alto
nivel.

El reciente interés de los inversores
hacia el turismo en busca de
nuevas oportunidades ha dado
lugar a algunas ideas innovadoras,
como se ve en la aparicion de
ciudades turisticas integradas
que incorporan la hosteleria vy
las unidades residenciales en
una amplia gama de categorias,
ademas de centros comerciales y
atracciones  turisticas.

Turismo y servicios puiblicos sostenibles

La tendencia aumenta la
probabilidad de que el Sultanato,
a través de proyectos turisticos
actuales y futuros, cumpla con su
objetivo de acelerar la contribucion
del turismo al PIB. Esto no sodlo
convertira al sector en un medio
viable de diversificacion econdmica,
sino que el crecimiento del sector
impulsaranuevas inversiones en esta
excitante esfera del crecimiento.



s EN 2016 y 2017, se firmaron acuerdos entre el Ministerio de Turismo y empresas locales
e internacionales para la construccion de proyectos turisticos en varias gobernaciones.




En noviembre de 2016, la empresa gatari Diar sent6 las
bases para el proyecto Diyar Ras Al Hadd, un complejo
valorado en unos RO250 millones. Ocupa una parcela de
200 hectéareas y cuando se termine tendra hoteles, insta-
laciones comerciales y patrimoniales, villas residenciales y
otros servicios. La ubicacion se eligio teniendo en cuenta
el clima templado de la regién durante todo el afio, asi
como su proximidad con la reserva de Ras Al Hadd.

-

En 2016y 2017 se firmaron acuerdos entre el Ministerio
de Turismo y empresas locales e internacionales
para la construccion de diversos proyectos turisticos
distribuidos en las gobernaciones. En noviembre de
2016, se firmé el desarrollo del proyecto City Walk,
que se ubicara en el distrito Northern Hail de la
gobernacion de Mascate, con un area de 48.000
metros cuadrados, con 355 metros frente al mar.
Se construira un complejo comercial con zonas
comerciales, restaurantes, oficinas y cine. El proyecto
se ejecutara en los préoximos cinco afos y costara
entre RO60 y RO80 millones.

-

En marzo de 2017, el Ministerio de Turismo firmoé un\
acuerdo para desarrollar el Naseem Al-Sabah Resort,
un complejo turistico integrado en las cercanias de
Mascate. El disefio general contempla dos hoteles,
uno de ellos de 5 estrellas y 300 habitaciones. El
proyecto también incluird 696 residencias, un puerto
maritimo y un club nautico, asi como un parque
empresarial prospero y diversificado con oficinas, un
centro comercial, restaurantes y otras instalaciones
recreativas y de servicio. Con un presupuesto de
alrededor de RO350 millones, se espera que se
construya en nueve anos, desde su fecha de inicio de
2017. El resort se situa en la playa del norte de Al
Mawaleh en Seeb. )

Turismoy servicios ]m’Ab[icos sostenibles
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También en marzo de 2017, el Ministerio dio luz verde al desarrollo
del Complejo Turistico Qurayat, ubicado en el wilaya de Qurayat en
la gobernacion de Mascate. Este ambicioso proyecto de 282.300
metros cuadrados, con un coste de RO385 millones, se completara
en tres fases, cada una de ellas de cinco afios. Se espera que la
primera fase entre en funcionamiento a finales de 2021. El complejo
contara con tres hoteles de 3, 4 y 5 estrellas, con un total de 750
habitaciones. Ademas, se venderan en régimen de plena propiedad
4.000 residencias. Entre las instalaciones recreativas habra un

campo de golf de nueve hoyos y un parque acuatico.

-

Por ultimo, en abril de 2017, se aprobo el desarrollo del complejo

turistico de Nakheel, que se construira sobre un terreno de
500.000 metros cuadrados en Ramis Beach en Barka, Batinah
del Sur. Este ambicioso proyecto de RO256 millones tendra 485
habitaciones de hotel y 1.436 unidades residenciales destinadas
al sector de la hosteleria y al ocio que ademas pueden ser
compradas por no nacionales. El complejo también incluira un
centro comercial, un mercado tradicional, varios restaurantes, un
parque acuatico, instalaciones recreativas y servicios educativos,
entre otros. El proyecto también se desarrollara en tres etapas
distribuidas en un periodo de 10 a 15 afios. La fase uno de

construcciéon comenzara en 2018.




Proyecto del Salalah Beach Resort (Hawana Salalah) en la Gobernacion de Dhofar

Habitaciones
Residencias

Aparta hoteles

Campo de Golf

Puerto deportivo




El proyecto consiste en 8 hoteles

Juweira Hotel

Rotana Hotel

Fanar Hotel

218

Habitaciones

Numero de Habitaciones: 1.300 @ Hoteles terminados @

400

Habitaciones

82

Habitaciones




El Centro de Convenciones y Exposiciones de Oman es un eje principal del sector de
conferencias y negocios en el Sultanato. El Centro se inaugurd en octubre de 2016.

El Centro de
Convenciones y
Exposiciones de
Oman es un eje

principal del sector
de conferencias
y negocios en el

Sultanato.

—

El Centro de Exposiciones y Convenciones
de Oméan serd la principal referencia
para la industria de conferencias y de
negocios del Sultanato. Inaugurado en
octubre de 2016, fue concebido como un
destino totalmente integrado para ferias y
exposiciones y ejecutado en coordinacion
con la estrategia global de turismo del
gobierno, en particular la parte dedicada
a los negocios y conferencias. La
comercializacion exitosa garantizara que
este sector contribuya generosamente a la
economia turistica. Se espera que acudan
600.000 visitantes al afo de este sector.

El Centro de Exposiciones vy
Convenciones de Oman forma parte
del gigantesco proyecto de desarrollo
urbano de Al-Ifan, un programa
multiservicio a nivel mundial emprendido
por la Compania de Desarrollo Turistico
de Oman (Omran). Omran es la agencia
de inversiones del gobierno de Oman
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que opera en el sector turistico.

La primera fase se puso en marcha en
octubre de 2016y, a mediados de 2017, el
Centro habia acogido mas de 55 eventos
locales, regionales e internacionales.

El Centro ya se ha ganado el
reconocimiento al ser elegido, entre
varios candidatos a nivel mundial, como
sede del Congreso Mundial contra el
Céancer 2020. Se espera que los trabajos
de la segunda fase estén terminados a
mediados de 2018.

El plan de futuro del Centro deberia
permitirle atender la creciente actividad de
conferencias, exposiciones y reuniones en
la region de Oriente Medio, haciendo que
el lugar en sf, y Oman en general, sean
destinos destacados para el turismo de
negocios y eventos internacionales a gran
escala.




El Centro cuenta con cuatro hoteles,
dos en construccion, dos en fase de
planificacion, un centro comercial y
un distrito de negocios.

296

Habitaciones

304

Habitaciones

El proyecto de Irfan fue disehado para
crear un area urbana en el corazén
de la gobernacion de Mascate que
albergara a una poblaciéon de 280.000
residentes, trabajadores y visitantes.

| I| |I"I"|l'|

Su innovadora infraestructura ha
adoptado las mejores  practicas
internacionales para garantizar el

rendimiento global y sostenible del
proyecto. Reducira el consumo de
energia y agua en un 50%, asi como la
dependencia de los vehiculos mediante
un sistema de transporte masivo
respetuoso con el medio ambiente.

del
se encuentra un gran salén

En el corazén Centro

con capacidad para 3.200
personas, un edificio de

eventos con dos amplias

450

salas, un teatro de

plazas, salas de reuniones y

un restaurante central.




El medio ambiente omani ha sido un area de especial interés para Su Majestad el Sultan
Qaboos desde su llegada y ha respaldado su mecenazgo con una legislacion protectora y
con recursos, considerandoloe como un componente crucial de nuestro patrimonio natural
vivo asi como del creciente turismo.

Desde el comienzo
del Renacimiento
moderno, el
Sultanato ha
otorgado la
maxima prioridad
a la proteccion
ambiental.

Desde el principio del Renacimiento
moderno, el medio ambiente de
Oman ha sido ferozmente protegido
por el patrocinio y las politicas de Su
Majestad el Sultan Qaboos bin Said.
Impulsadas por una pasion vital por la
naturaleza y el habitat, ya en los afios
setenta las politicas de conservacion de
Su Majestad estaban muy por delante
de su tiempo en muchos aspectos.
Hoy, el turismo puede en gran medida
agradecer este respeto por el patrimonio
natural por lo que, podriamos decir, es
el mayor activo turistico del Sultanato.

La Estrategia Nacional de Oman para
la Proteccion del Medio Ambiente ha
cosechado muchas victorias durante
las décadas de su existencia. Las
plantas manufactureras de un tipo u
otro han estado sujetas a una legislacion
y reglamentos que protegen el medio
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ambiente, los recursos naturales vy
la vida silvestre. La conservacion es
un factor no negociable en todos los
planes y proyectos que tengan el
potencial de dafar el medio ambiente y
las consideraciones medioambientales
son caracteristicas clave de todos los
planes de desarrollo desde las etapas
mas tempranas del disefo.

El Ministerio de Medio Ambiente vy
Asuntos Climaticos ha elaborado
programas y actividades apropiados
para el turismo de naturaleza,
especialmente en lo que respecta a
las reservas naturales, la conservacion
del medio marino, la aplicacion de
sistemas de gestion de zonas costeras
y corales y la rehabilitacion de éareas
degradadas de lagunas y manglares.
Emite permisos de buceo a empresas
e individuos.



El Sultanato tiene mas de

especies de plantas, ademas de

especies de plantas marinas y

mamiferos terrestres y marinos, incluyendo
especies en peligro de extincién como el
leopardo arabe, oryx y tahr. Se han registrado

tipos de reptiles de tierra, junto con

especies de aves.

El clima y el medio
ambiente de Oman
son adecuados para
las preferencias
de anidacion de
muchos tipos de
aves nativas y
migratorias.




El establecimiento de reservas naturales refleja el compromiso del Sultanato de proteger la vida
ilvestre, preservar los ecosistemas y mantener el aspecto impoluto de los paisajes naturales y
culturales, las formaciones geologicas y los monumentos arqueoldgicos.

La Reserva de
Tortugas en la
Gobernacion de
Sharqgiyah del Sur
atrae a turistas
y amantes de la
naturaleza durante

todo el ano.

El Sultanato tiene reservas naturales
distribuidas por todo el pals, y estos ricos
bienes naturales pueden considerarse
hoy activos turisticos igualmente ricos.
Creados en el contexto de la mision del
Sultanato de preservar la vida silvestre
y proteger los ecosistemas, un amplio

complejo de magnificos paisajes,
formaciones geoldgicas y tesoros
arqueologicos permanecen  intactos,
protegidos de la contaminacion o dafio
causado por el hombre.

La reserva de tortugas en Shargiya del
Sur atrae a entusiastas de dentro y fuera
del pais cada afno para observar como
anidan las tortugas verdes (Chelonia
mydas), llegando desde lugares tan
lejanos como el Mar Rojo vy las playas
de Africa Oriental y el Golfo Arabigo.

En 2016, mas de
36.000 visitantes
visitaron la

reserva,
frente a los
30.000 de 2015.

La reserva de la isla de Dimaniyat es otra
atraccion importante para los turistas y
las companias turisticas. Este destino
maritimo Unico de Oman cuenta con
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arrecifes de coral maravillosos y coloridos,
y dos especies de tortugas, la tortuga
carey (Eretochyelys imbricata) y la tortuga
verde (Chelonia mydas), asi como las
abundantes aves. Hay nueve islas en este
archipiélago  protegido, caracterizado
por un paisaje impresionante y una
abundante naturaleza, un verdadero
museo al aire libre.

La Reserva Natural Jebel al-Khadhra
(Montafia Verde) es otra atraccion
ecoturistica Unica. Jebel al-Khadhra se
encuentra en el wilayat de Nizwa, en la
gobernacion de Al-Dakhiliyah. Es parte
de la cordillera occidental de Hajar. El
Jebel es un destino turistico importante
para los omanies, asi como para los
visitantes extranjeros debido a su clima
templado y el medio ambiente verde. La
zona es fértil y esta llena de huertos, que
abastecen a los mercados con granadas,
albaricoques, melocotones, aceitunas,
rosas y otros productos frescos.

-

LLa Reserva Natural de Jebel
al-Khadhra recibic 162.000

visitantes en 2016.



La reserva natural de Al-Saleel se distingue por sus bosques de acacias, un habitat g

natural de la gacela arabe, asi como del raro gato de Oman y el aguila egipcia.

La Reserva Natural de la Gobernacion
de Al Wusta ha sido durante mucho
tiempo un foco de atencion tanto local
como extranjera, principalmente en
relacion con el reasentamiento del oryx
arabe y el rheem o la gacela de arena,
asf como la re-propagacion de la gacela
arabe.

Cada una de las numerosas reservas
naturales del Sultanato se centra en las
areas de biodiversidad apropiadas a su
microclima y paisaje donde se ubican.
La reserva de Wadi Sireen alberga una
de las poblaciones mas grandes vy
mas sanas del tahr arabe (Arabtragus
jayakari). La reserva de Ras al-Shajar, de
94 kilémetros cuadrados, permite a los
visitantes ver de cerca la gacela arabe en
sus alrededores ricos en vegetacion. La
reserva de Al-Khuwair, fundada en 2004
para proteger los arboles de acacia
tortilis que crecen alli en abundancia,
proporciona un nido excelente para las
aves. Por otro lado, los humedales de Al-
Wusta se han convertido en un area de
conservacion de importancia nacional
y regional de sus extensos bosques de
manglares y en un santuario para las
aves migratorias. Tres islas costa afuera
estan incluidas en la zona protegida:
Isla Mahout, Isla Hodabiyah y Isla Ebb,
cada una con un ambiente Unico para la
fauna migratoria y residente.

La Reserva Natural de Jebel Qahwan
en Shargiyah del Sur abarca un paisaje
diverso de montanas, valles y llanuras,
con vegetacion que incluye desde sidr,
acacia, ghaf, higos silvestres y otros
arboles indigenas de vital importancia.

También en Shargiyah esta la reserva
natural de Al-Saleel con su fronda
de acacia nativa que cubre la mayor
parte de su area de 220 kildmetros
cuadrados. Aqui las manadas de la
gacela arabe vagan salvajes y el gato
de Oman, el simnar, puede aparecer de
repente, al igual que el aguila egipcia, un
visitante regular al parque.

La extensa Reserva Natural de Dhofar,
Jebel Samhan, de 4.500 kilémetros
cuadrados cuenta con innumerables
especies de flora y fauna que habitan
sus empinados valles y afloramientos
rocosos. Ademés de ser uno de los
ultimos refugios del leopardo arabe, entre
las especies depredadoras y presas que
se han adaptado a sus condiciones a
menudo extremas y duras estan la gacela
arabe y la cabra ibérica, lobos, hienas,
caracales, puercoespines y erizos. La
reserva tiene muchos ejemplares de
arboles y plantas poco comunes. En
el litoral es un rico habitat marino para
ballenas, delfines, tortugas verdes y todas
las especies multiformes de peces que
viven en los mares de Oman.

Dhofar es conocido por sus protegidas
Akhwar (Khor singular), una serie de
nueve lagunas o arroyos encadenados
a lo largo de la costa que forman juntos
la Reserva Costera de Salalah. EI mas
grande y popular de estos destinos es
Khor Rori donde, en el pasado, el puerto
de Samharam era el centro del mundo
del comercio del incienso. Los registros
de este tiempo, y de la prominencia de
Samharam en el lucrativo comercio hasta
el siglo VI dC, se conservan en los anales
griegos y érabes de la época.

La reserva natural de Khor Al-Baleed tiene
una gran importancia histérica. La antigua
ciudad de Al-Baleed estaba situada
a orillas del arroyo y habia alcanzado
relevancia comercial y prosperidad en
el primer milenio antes de Cristo. Khor
Suli, en el wilayat de Taga, es una de las
areas protegidas mas importantes de la
region por la diversidad de su vida vegetal
y de los microorganismos que viven
en la laguna. Al este de Jebel al-Qamr
se encuentra Khor al-Mughsayl, muy
importante por la presencia de multiples
especies de aves nativas y migratorias.
Debido a su importancia como santuario
de aves, en su perimetro oriental se han
establecido plataformas de observacion
para los aficionados.




El Ministerio de Medio Ambiente y Asuntos Climaticos tiene la responsabilidad especial de
proteger el medio ambiente marino y ejerce este mandato mediante la promulgacion de
legislacion, el patrocinio de investigaciones y estudios y la elaboracion de estrategias para
la gestion y proteccion de las zonas costeras.

El medio marino de

Oman esta rodeado

por gloriosas playas
y espectaculares
fondos naturales.

El medio marino de Oman esta
bordeado por 3.165 kilémetros
de hermosas costas, con playas
brillantes y aguas cristalinas en una
variedad de escenarios. Las bahias
y calas rocosas de la Gobernacién
de Musandam son Unicas en
toda la Peninsula Arabiga. La
vida marina abunda en los
muchos manglares protegidos del
Sultanato. Las playas silenciosas
de la isla de Masirah, de la reserva
de las islas Damaniyat y Ras Al
Hadd, son sitios de anidacién de
varias especies de tortugas de
importancia mundial. En Mahout,
que cuenta con los manglares mas
grandes del Sultanato, densas
manadas de aves migratorias
desembarcan en Barr al-Hikman.

Oman también ha protegido sus
extensos arrecifes de coral, un
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habitat préspero para las plantas
marinas y la vida animal. El
atractivo del arrecife no sélo atrae
a las ballenas y los delfines que
se acercan a alimentarse, sino
también a los turistas de aventura
en un numero creciente.

El Ministerio de Medio Ambiente
y Asuntos Climaticos tiene la
responsabilidad de la proteccion
del medio marino, que ejecuta con
elapoyo de lalegislaciéon ambiental,
la investigaciéon y los estudios
focalizados y el despliegue de
los planes de conservacion vy
gestion de las zonas costeras.
Es proactivo en el patrocinio de
planes de rehabilitacion de zonas
pantanosas, manglares, de manejo
de arrecifes de coral y campanas
de limpieza.



La transformacion del Puerto Sultan Qaboos de comercial a puerto turistico tendra un efecto
cualitativo en el sector turistico.

Los puertos del Sultanato contribuyen
al turismo facilitando el trafico
internacional de cruceros.

i W —
El Puerto Sultan Qaboos recibid
149 cruceros en 2016.

Una fuerte subida, del
41,9%, frente a los 105 que
atracaron en 2015.

En total, el puerto recibié 249.000
turistas visitantes en 2016, frente a
los 176.000 del ano anterior.

El puerto Sultdn Qaboos no es
el Unico puerto de escala para
cruceros de Oman. La capacidad
de Khasab en Musandam es cada

vez mayor: 66 cruceros atracaron
en Khasab el ano pasado, con
114.000 pasajeros, frente a los 51
buqgues y 99.000 pasajeros del afo
anterior.

La promocion del turismo maritimo es,
de hecho, una parte importante de la
estrategia futura del Sultanato, que
considera la posicion geografica de
Oman como especialmente adecuada
para atraer el tréfico de cruceros del
Océano Indico, ademés del mercado

de aventuras terrestres. El puerto Sultan
Qaboos esta en proceso de pasar de ser
comercial a puerto turistico, con lo que se
dara un salto cuantitativo en el numero de
visitantes a Mascate. En junio de 2017,
la Compafila de Desarrollo Turistico de
Oman (Omran) firmé un acuerdo de
asociacion con Damac Properties para
construir un paseo maritimo con un coste
de US$ 1.000 millones en el puerto Sultan
Qaboos.

El proyecto del paseo maritimo de Mina
Sultan Qaboos transformara el puerto en
un destino turistico, residencial y de ocio
de pleno derecho que incorporara hoteles
de lujo y apartamentos, restaurantes,
tiendas e instalaciones de ocio.

La Compania Nacional de Ferries (NFC)
estéa contribuyendo a la diversificacion
en el transporte turistico nacional, con
servicios regulares que conectan varios
puertos de Oman. La compania opera
una flota de transbordadores rapidos,
algunos de los cuales pueden acomodar
a mas de 200 pasajeros y 56 coches.
En 2016, la NFC transporté 220.000
pasajeros y 54.000 vehiculos entre
puertos nacionales, frente a los 205.000
pasajeros y 52.000 vehiculos el afo
anterior. El transporte de mercancias casi
se duplicé en el mismo periodo, de 8.000
toneladas en 2015 a 15.000 toneladas en
2016.

Varios de los
puertos del
Sultanato
reciben cruceros
internacionales
turisticos, que
suponen una
aportacion de
efectivo a la
economia local.



La estrategia de planificacion del Sultanato busca el equilibrio en el desarrollo mediante un estudio
detallado de las propuestas, incluido del uso de la tierra en todos los contextos urbanos, de pueblo en ¢
pueblo. El gobierno y las agencias privadas estan involucradas en la revision de todos los planes urbanos.

La estrategia
general de

planificacion busca

lograr un equilibrio
entre los objetivos
de desarrollo y la
distribucion vy el
uso de la tierra
se supervisa
estrictamente.

Para garantizar que el sector de la vivienda
siga el ritmo del crecimiento demografico,
es clave contar con una planificacion y
supervision sdlidas y que el desarrollo
urbano esté en consonancia con las
aspiraciones nacionales. La distribucion
de tierras se monitorea cuidadosamente
y la ley apoya al maximo los intereses
nacionales, que incluyen objetivos a
largo plazo y necesidades inmediatas
de vivienda social. La estrategia de
planificacion del Sultanato esta dirigida a
lograr y mantener el equilibrio a o largo
de las diversas etapas de desarrollo. Con
este fin se elaboran planes detallados
con bastante antelacion, identificando
las necesidades de uso del suelo para
la expansion o creacion de ciudades,
pueblos y aldeas. El gobierno y los
organismos privados involucrados revisan
los planes urbanos, aconsejados por un
comité técnico sobre los mecanismos de
implementacion de proyectos urbanos
dentro de los limites de las normas y
especificaciones  existentes.

Durante 2016, el Ministerio de Vivienda
prepard una serie de planes y proyectos,
asignando unas 60.000 parcelas de tierra
a través del Sultanato a diversos usos.
De estos, ya se han distribuido mas de
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36.000 parcelas. Ademéas, se registraron
129.000 transacciones inmobiliarias,
se registraron por primera vez 55.140
parcelas de uso diverso y se cambiaron
230.000 titulos de propiedad.

En 2016 se produjo un intenso crecimiento
de la actividad inmobiliaria. El total de
transacciones inmobiliarias ascendié a
los RO6.600 millones, en comparacion
con RO5.200 millones en 2015.

En 2016 se introdujeron nuevas
medidas que regulan la actividad en
el sector inmobiliario. Estas medidas
fueron necesarias para atender la
creciente demanda de vivienda en
todos los segmentos de la sociedad.
También ayudarén a facilitar la entrada
de la muy necesaria inversion privada
en el mercado de la construccion de
viviendas. El proceso de transmisién
inmobiliaria se ha beneficiado también
de una medida que otorga a las agencias
inmobiliarias poderes para completar
transacciones. El modelo de “barrio
residencial” introducido como incentivo
para los promotores inmobiliarios sera
una solucién importante para acelerar
el proceso de proporcionar vivienda
adecuada a la ciudadania.




Las medidas de proteccién de la salud publica y de inocuidad de los alimentos estan

sujetas a una rigurosa inspeccion de campo. Ademas, todas las instalaciones en g

construccion se someten a supervision técnica para garantizar el cumplimiento de los
principios de la armonia urbana y el embellecimiento de las ciudades.

Los municipios regionales son un
importante contribuyente al desarrollo

en el Sultanato, con beneficios
indirectos para el sector turistico.
El Ministerio de Municipalidades y
Recursos Hidricos ejecuta proyectos
de infraestructuras de pavimentacion,
iluminaciony saneamiento, restauracion
y mantenimiento de mercados
tradicionales, construccion de nuevos
mercados en zonas densamente
pobladas y acondicionamiento vy
mantenimiento de parques y jardines
publicos.

Dada la continua migracion de las
zonas rurales a las urbanas, el aumento
de la poblacion y del consumo de
alimentos, el Ministerio ha intensificado
sus esfuerzos en los importantes
campos de la salud publica y seguridad
alimentaria, realizando inspecciones de

los pequenos comercios y mercados,
asi como supervisando técnicamente
las instalaciones en construccion con
miras a proteger los valores estéticos
y la coherencia arquitectonica en los
paisajes urbanos.

El Servicio de Control Veterinario realiza
regularmente inspecciones de campo,
supervisando las estrictas mejoras
regulatorias en las practicas laborales
en los mataderos. Por su parte, el
Centro de Laboratorios de Alimentos
y Agua monitorea continuamente los
suministros de alimentos y agua a la
ciudadania para asegurar su seguridad
e idoneidad para el consumo humano.
El Centro tiene un programa de pruebas
en curso que evalla aleatoriamente
muestras de alimentos y agua en sus
laboratorios para el cumplimiento de
las normas sanitarias aprobadas.

La seguridad y la
conservacion de los
alimentos y el agua
son las principales

preocupaciones

nacionales, y se

aplican estrictos
estandares de salud
y almacenamiento.




El Sultanato posee una moderna red de carreteras que conecta todas las gobernaciones,
ademas de las carreteras que unen el Sultanato con los paises vecinos.

une todas las
regiones del
Sultanato.

El sector del transporte proporciona
un apoyo crucial al turismo. El sector
ha crecido desde la casi inexistencia
cuando se lanzd el Renacimiento
moderno en 1970 a una mayor presencia
hoy, sirviendo a la movilidad de bienes
y servicios en todos los sectores
econémicos y facilitando el movimiento
de pasajeros y automovilistas en todo el
Sultanato y mas alla.

El Sultanato tiene una red de carreteras
moderna que une incluso las partes
mas remotas del pais. Todas las zonas
rurales estan conectadas a los centros
urbanos y el Sultanato esta conectado
por vias rapidas de varios carriles a los
paises vecinos, garantizando el trafico
fluido de bienes, servicios y personas
que se trasladan transfronterizamente
a destinos comerciales, turisticos vy
privados.

A finales de diciembre de 2016, el
Sultanato tenia 14.660 kilometros de
carreterasasfaltadas, ademasde 16.990
kilometros de vias no pavimentadas, en
su mayorfa planificadas y construidas
por el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones. Solo el municipio de
Mascate supervisa 4.300 kilémetros de
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carreteras.

El Ministerio de Municipios Regionales
y Recursos Hidricos, que pavimenté un
total de 196 kildémetros en 2016, lleva a
cabo obras viales locales, con lo que las
obras ejecutadas por el Ministerio entre
2001 y 2016 ascienden a unos 9.931
kilometros.

El sector del transporte fue testigo de
muchos éxitos en 2016. Se inaugurd
la autovia Mahda-Al-Rawdah en la
gobernacion de Al-Buraymi, asi como
partes de la ruta Bidbid-Sur, la autopista
Al-Batinah y la carretera Nizwa-lbri.
Estos son proyectos vitales que abren
las provincias del Sultanato y movilizan
la actividad econdmica en todo el pais.

El Municipio de Mascate ha completado
406 kilémetros de extension viaria
en 2016. En los Ultimos dos afos, el
Municipio ha terminado y abierto varias
rutas claves, entre otras el nuevo enlace
del Aeropuerto Internacional de Mascate
y el desarrollo y expansion de la via 18
de Noviembre en ambas direcciones
para descongestionar el trafico entre el
Aeropuerto Internacional de Mascate
y Al-Azaiba y Al-Mawaleh Norte,



El Ministerio de Transporte y Comunicaciones implementa el plan estratégico para el desarrollo
del transporte publico. El plan prevé un sistema de transporte publico integrado que sirva a ¢
todos los sectores de la sociedad y cumpla con los mas altos estandares de calidad.

respectivamente. La red que rodea la
capital se ha completado con otras
carreteras mas pequefias, al tiempo que
nuevos puentes e intersecciones facilitan
los atascos en la ruta al aeropuerto.

En Dhofar, el municipio también termind
varios proyectos de carreteras en 2016
y 2017, descongestionando el trafico
sobre todo en la temporada de verano,
cuando mas de medio millén de turistas
locales y extranjeros acuden a la region
para refrescarse.

El  Ministerio de Transporte vy
Comunicaciones supervisa la
planificacion general del Sultanato de
este sector. El actual plan a largo plazo
prevé crear un sistema de transporte
publico integrado a nivel nacional que
sirva a todas las comunidades sin
comprometer las normas. Para funcionar
Optimamente, se espera que el sistema
descongestione los cuellos de botella del
trafico y minimice el impacto ambiental.
De cara a su ampliacion, la empresa
nacional de transporte Mwasalat ha
renovado su marca, lanzando un
nuevo logotipo en noviembre de 2015,
seguida de la inauguracion de varios
enlaces de transporte dentro de los

0 R

limites de la gobernacion de Mascate.
El afio pasado transportaba cuatro
millones de pasajeros, tanto dentro
de la gobernacion de Mascate como
entre Mascate y otras gobernaciones.
En la primera mitad de 2017, Mwasalat
transporté 2,2 millones de pasajeros, en
comparacion con los 1,4 millones en el
mismo periodo de 2016. La compafiia
también ha ampliado su horario en la
ruta de Mascate-Salalah durante la
temporada de otofio para estimular el
turismo interno y animar a los visitantes
y residentes a visitar la gobernacion de
Dhofar.

El  Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones, por su parte, esta
trabajando  para  establecer  una
legislacién que regule las actividades
de transporte por carretera con el fin
de fortalecer la economia nacional.
El proyecto de ley de transporte por
carretera, aprobado como ley en 2016,
fue uno de sus importantes éxitos en
este ambito. La ley regula aspectos de la
actividad de transporte por carretera en
Oman con el fin de garantizar un servicio
optimo en el transporte de pasajeros
y mercancias que mejor sirva a los
objetivos del desarrollo  econémico.

Los nuevos
proyectos viales
en la gobernacion
de Dhofar estan
aliviando los cuellos
de botella de trafico,
especialmente
durante la
temporada de
vacaciones de

verano.




Transporte aéreo

SR
SR

Es dificil reflejar hasta qué punto
el transporte aéreo ha  abierto
oportunidades de desarrollo econdémico
y social para el Sultanato. Hoy facilita
una repentina expansion masiva del
turismo a medida que el pais se prepara
para la proxima fase de desarrollo, una
fase que se aleja de la dependencia de
los combustibles fosiles y manufactura

y se inclina hacia los servicios. El nuevo
Aeropuerto Internacional de Mascate es
una obra maestra arquitecténica que se
adapta perfectamente a su nuevo papel,
acogiendo amiles de visitantes extranjeros
que visitan Oman por primera vez. Las
cifras de crecimiento de pasajeros y carga
aérea estan creciendo rapidamente.

Turismo y servicios pﬁtb[icos sostenibles




El nuevo aeropuerto internacional de Mascate es una obra maestra de la arquitectura

ue se adapta sin problemas al ritmo creciente de pasajeros y el volumen de carga ¢
aérea. El aeropuerto tiene una capacidad actual de 12 millones de pasajeros al ano.

En 2017, también se han registrado
hechos que merecen ser destacados
en el aeropuerto de Sohar, en la
gobernacion de Al Batinah Norte.
El 28 de junio de 2017, Al Salam
Aviation comenzo a operar tres vuelos
semanales entre los aeropuertos de
Sohar y Salalah. Air Arabia se lanzé
en julio, con vuelos directos entre
Sohar y Sharjah, en Emiratos Arabes
Unidos. Y en agosto de 2017, Qatar
Airways lanzé vuelos directos entre
Sohar y Doha.

El aeropuerto de Dugm también se
esta expandiendo. En 2017 Oman
Air aumenté a cinco sus Vvuelos
semanales entre Mascate y Dugm,

aéreo en el Sultanato. Ante el
enorme crecimiento del trafico aéreo
en los Uultimos anos, sobre todo en
el territorio oriental, la Autoridad
anuncié en 2016 el lanzamiento de
un sexto sector del espacio aéreo
de Oman, que facilitara el trafico
aéreo. La PACA también firmd una
serie de acuerdos de cielos abiertos
y memorandos de entendimiento
con contrapartes en el extranjero
con miras a agregar nuevas rutas o
aumentar los horarios de vuelo.

Los vuelos low cost llegaron a Oman
en 2017 con el lanzamiento de
SalamAir el 30 de enero de 2017.
A su primer vuelo entre Salalah vy

frente a los cuatros de antes. Mascate, pronto se sumaron otros
tres semanales entre Salalah y Sohar
y ahora un vuelo regular a Dubai,
Yeddah, Medina, Taif y tres ciudades

en Pakistan.

La Autoridad Publica de Aviacion
Civil (PACA) esta trabajando para
mejorar la eficiencia del transporte

En 2016 las cifras de pasajeros
aéreos de Oman aumentaron un

21%, hasta los 7,7 millones frente
a los 6,4 millones del ano anterior.
Su actual flota de 47 aviones Boeing
y Airbus manej6 31.000 vuelos
regulares en el afo, frente a los
28.000 en 2015. En 2016 también,
OmanAir afiadié un segundo vuelo
diario a Londres Heathrow y cuenta
ahora con un vuelo diario a Paris,
frente a los cinco a la semana de
antes. Ademas se inauguraron sus

‘%-:
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primeros vuelos a Guangzhou, en
la Republica Popular de China, y a
Najaf, en Irak. En 2017, se sumo un
segundo destino en Reino Unido,

con la inauguracion de la ruta

Mascate-Manchester.




La estrategia
nacional de banda
ancha es una

iniciativa importante

en el desarrollo
del sector de las
telecomunicaciones.

No hay una sola economia que hoy
pueda funcionar sin un sector de
telecomunicaciones de vanguardia, y eso
incluye el turismo. Las redes sociales por
si solas contribuyen cualitativamente y a
la velocidad del rayo a crear conciencia
de los destinos turisticos y del nivel de
servicios disponibles. Sin embargo, todas
las formas de comunicacion son cruciales
para el proceso, desde la comercializacion
hasta la reserva y la llegada, ademas
de la experiencia vacacional en si. A
pesar de las dificultades del terreno,
de las que es caracteristico gran parte
del Sultanato, todas las zonas, incluso
las mas remotas, cuentan con buenos
servicios de telecomunicaciones: un 86%
de las zonas pobladas, en comparacion
con un promedio mundial del 84%, segin
las cifras publicadas por la Asociacion
Internacional de  Telecomunicaciones
Moviles.

La estrategia nacional de banda ancha
ha sido clave en el desarrollo de la
infraestructura de telecomunicaciones. La
estrategia teniavarios objetivos prioritarios
a nivel nacional, social y econémico,

entre ellos el suministro de banda ancha
de alta velocidad a toda la poblacion a
precios asequibles, con especial énfasis
en las empresas y negocios del pais
para apoyar su competitividad en los
mercados globales. Las comunidades
rurales vulnerables a la brecha digital
necesitan ser atendidas adecuadamente.
Bajo la actual implementacion, se espera
que el 80% de la gobernacion de Mascate
esté conectada de manera optima a la
fibra éptica en 2020, teniendo en cuenta
factores tanto de poblacién como de
crecimiento  econdmico.

La Compania Omani de Banda Ancha,
una compania estatal creada en 2014,
ofrece servicios de banda ancha de alta
velocidad a individuos e instituciones en
el Sultanato a través de los operadores
de telecomunicaciones existentes, la
Compafia de Telecomunicaciones de
Oman (Omantel) y la Compafia de
Telecomunicaciones de Oman Qatar
(Ooredoo). Awaser Oman, lanzada
oficialmente en marzo de 2016, es el
tercer operador de servicios de banda
ancha del pais.




La Estrategia Nacional de Banda Ancha es una iniciativa clave en el desarrollo del sector
de las telecomunicaciones y compensa los objetivos interconectados con consecuencias
nacionales, sociales y econémicas.

El ano 2016 fue testigo de un crecimiento del 3,3%
en el numero de abonados moviles, hasta un total de
6,8 millones a finales de ano. De estos, 6,2 millones

usaban tarjetas prepago. Las suscripciones a lineas

fijas crecieron un 7,1%, hasta las 465.000, frente a
las 434.000 lineas a finales de 2015.

A finales de diciembre de 2016, el niumero total de
suscriptores de Internet fijo (incluidos los abonados
de telefonia fija y de banda ancha fija) ascendia a
285.000, frente a los 236.000 a finales de 2015.
Ademas, habia 3,9 millones de usuarios de banda
ancha movil, un 21% mas que los 3,2 millones
registrados a finales de 2015.

El afio 2016 registrd varios competencia en el mercado vy
avances positivos en el sector promover la disponibilidad y la
de las telecomunicaciones, que utilizacion de servicios moviles de

se combinaron para mejorar los banda ancha.
servicios disponibles para residentes
y visitantes. La entrada de Awaser en

el mercado como el tercer operador

En octubre de 2017, el gobierno
tomdé una decision sobre el tercer

de telecomunicaciones fijo del pais
en la gobernacion de Mascate fue un
paso positivo, gracias a su acceso a
la infraestructura de la Compafiia de
Banda Ancha de Oman. Ademas, el
lanzamiento de los servicios de IPTV
redujo los precios de los paquetes
de Internet de banda ancha en casa.

En 2016, la Autoridad Reguladora
de Telecomunicaciones de Oman
(TRA) inici6 procedimientos para
introducir un  tercer operador
que presta servicios publicos de
telecomunicaciones moviles bajo
la estrategia de desregulacion
del gobierno para aumentar la

operador, otorgando a un consorcio
compuesto por fondos de inversion
locales que operan en asociacion
con un proveedor estratégico en
el extranjero que cuenta con las
capacidades pertinentes necesarias.
La decision fue en parte destinada
a brindar oportunidades para que
los fondos de inversion amplien su
contribucion a la economia nacional.

En consecuencia, el Ministerio de
Transporte y Comunicaciones (MOT)
ordend a la Autoridad Reguladora
de Telecomunicaciones cancelar las
licitaciones para el tercer operador, a
fin de proceder con el plan revisado.




El Festival de
Mascate impulsé
la revitalizacion
de la industria
turistica local y
ha contribuido
a ofrecer una
perspectiva
auténtica del
patrimonio y la
cultura de Oman,
pasada y presente.

El Festival de Mascate se ha convertido
en una ocasion anual de atraccion de
masas Yy un acontecimiento clave en
el calendario turistico, atrayendo a los
visitantes internos y del extranjero para
que participen en una experiencia de
patrimonio verdaderamente auténtico.
Un programa cada vez mas ambicioso de
actividades y actuaciones mantiene vivo
el interés y ofrece oportunidades para
mostrar el talento local y comprometer
a la comunidad.

El 17° Festival se celebré del 19 de
enero al 11 de febrero de 2017 bajo el
lema “Celebremos Oman”, ofreciendo
actividades de interés turistico, cultural,
artistico, de sensibilizacién, deportivo y
de entretenimiento en general. Como
siempre, el evento estuvo fuertemente
orientado a la participacion familiar,
con un espacio generoso destinado
a actividades Iudicas, asi como a
pequenas y medianas empresas que
exhiben sus mercancias a los visitantes
en un ambiente relajado y festivo.

El Omani Heritage Village es uno de los
principales focos de atencién de los
visitantes cada ano. El pueblo recrea
la vida tradicional omani, pasada y

Turismo y servicios puiblicos sostenibles

EL Festival de Mascate ha hecho una contribucién Unica al crecimiento del turismo en la provincia
de Mascate, presentando al publico y a los visitantes extranjeros el legado y la autenticidad de
la sociedad de Oman a través de los muchos eventos y actividades que se ofrecen.

presente, y los visitantes son cautivados
por la gama de materiales, articulos
domeésticos y muebles decorativos en
exhibicion, pertenecientes a una época
a menudo todavia en la memoria de
los adultos de mediana edad, pero tan
distante en el contexto de después del
Renacimiento de Oman. Se exhiben
muestras de artesanias, junto con
juguetes y juegos, acompanados por
narraciones populares de un pasado
legendario.

El Festival 2017 incorpord exposiciones
de productos locales y arabes. Entre las
actuaciones escénicas hubo conciertos
con cantantes y musicos omanies y
programas de comedia interactiva.
El teatro infantil organizéd actividades
educativas y concursos, mientras que
el parque de diversiones ofertaba una
programacion mas recreativa con juegos
electronicos para los diferentes grupos
de edad. Elfolklore y las representaciones
folcléricas son un componente clave
del festival, en donde se representan
canciones tipicas de las distintas
regiones. Para los adultos, el festival
ofrece noches literarias y de poesia,
simposios  culturales,  actuaciones
teatrales y eventos deportivos.



El Tour de Oman combina el deporte y el turismo y atrae una gran atencion internacional
La gira 2017 cubrié una ruta de 900 km, en seis etapas.

El Tour de Oman
combina deporte
y turismo vy tiene
una gran audiencia
internacional.
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ElTourde Omanesunpuntoculminante 14 y 19 de febrero, un evento de seis
del ciclismo y del calendario deportivo  etapas que cubre una distancia total de
en general. Atrae una atencion unos 900 kildmetros. No hay un medio
ecléctica de espectadores que reline  mejor para introducir a Oman en el
a turistas, aficionados al deporte y mercado internacional de viajes, dada
amantes del ciclismo, a la vez que la impresionante variedad de paisajes
atrae la atencién de los medios de que se exhiben durante los seis dias,
comunicacion  internacionales. desde playas virgenes con vistas al

mar de Oman hasta las pendientes
El Tour 2017 se celebrd entre los dias  empinadas y montafias accidentadas.

En la Ultima edicion de este prestigioso
evento participaron 144 de los mejores
ciclistas del mundo, representados
en los 18 equipos participantes. La
cobertura mediatica fue amplia, con la
asistencia de 110 paises. Un equipo
de television especializado transmitio el

evento desde la perspectiva privilegiada
de un helicoptero equipado con camaras
digitales de alto rendimiento, asi como
de cuatro motocicletas con camaras
montadas para filmar la carrera.




Cada afio, el
Festival de Turismo
de Salalah incorpora
nuevos eventos
para responder
a las demandas
vacacionales de un

comercio turistico

en explosion.

La gobernacion de Dhofar acoge
anualmente el Festival de Turismo de
Salalah, que en los Ultimos afos se
ha consolidado una posicion entre
los visitantes del CCG, paises arabes
y extranjeros, asi como del propio
Sultanato. Es un evento Unico que
combina negocios, turismo y ocio y que
tiene lugar durante la temporada de
verano que se extiende entre el 21 de
junio y el 21 de septiembre de cada afno.
Este es el momento en que el aire fresco,
las lluvias agradables y las temperaturas
moderadas convocan a los residentes
de los centros urbanos recalentados del
norte para que vayan al sur y se unan a
la diversion.

El Festival 2017, que se celebro del 30 de
junio al 31 de agosto, se organizé bajo el
lema “Oman - Prosperidad y Desarrollo”.
Cont6 con un extenso programa de
eventos sobre el tema de la hermandad,
el amor y la abundancia, que se desarrollé
secuencialmente a lo largo del festival.
Estos poderosos sentimientos reflejan el
espiritu de Dhofar en su mejor momento,
y la comercializacion de Dhofar como un
destino turistico ha sido siempre un punto

Turismo y servicios puiblicos sostenibles

importante de la agenda.

Se ha producido un cambio cualitativo en
la naturaleza de los servicios y eventos
ofrecidos en el Festival 2017. Hay
nuevos espacios asignados al juego y
al ocio, asi como al arte y el patrimonio,
actividades al aire libre, eventos
gastronomicos, culturales, cientificos y
seminarios literarios y exposiciones de
arte y artesania. También se organizaron
eventos deportivos, siempre populares,
competiciones y concursos de memoria.

En los meses de verano, las temperaturas
se elevan a niveles incomodos en el norte
de Sultanato, mientras que las lluvias
refrescantes transforman el paisaje de
Dhofar en una inmensa manta de verde.
Las colinas estan llenas de arroyos vy
cascadas que descienden hacia los
valles y llanuras, balsamo para las almas
recalentadas de las ciudades del norte del
Golfo que se acercan a la gobernacion.
Aqui pueden disfrutar de vistas como las
fuentes naturales de Mughsayl, o hacer
picnic después de las lluvias refrescantes,
antes de unirse a cualquiera de las
muchas actividades del festival.



En 2017, el Festival de Turismo de Salalah superé a todos los anteriores en oferta de

servicios y eventos, con opciones deportivas, culturales, artisticas y religiosas para
todos los gustos y grupos de edad.

Ne de visitantes en la temporada de verano a Salalah, por regién de origen

574.452 576.006
55.904 44.801
17.222 16.616

3.499 4.992
1.798 2516

TOTAL 652.986 644.931

Ne de visitantes en la temporada de verano a Salalah, por medio de llegada

129.018 166.059
87.855 121.218
51.162 44.841

512.968 478.872

Fuente:

TOTAL 652.986 644.931

.. ; i . Centro Nacional
Ne de visitantes en la temporada de verano a Salalah, por pais de residencia

PAIS 2016 2017
510.589 500.112 2,1
142.297 144,819 +1,7

TOTAL 652.986 644931 | 12 |

de Informacion y

Estadistica

% de turistas procedentes
del Golfo incluidos omanies,
verano 2017

temporada de verano
Salalah 2017

644.931

Porcentaje de omanies sobre el
total de visitantes a Salalah en
la temporada de verano 2017
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Temporada de verano de Salalah 2017







INDICADORES SOCIALES
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