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قوافل ال�شهداء في غزة تعيد معاناة القطاع للواجهة
الإإ�س��رائيلية  الغ��ارات  تتوا�ص��ل  »روي�تررز«:  ـ  القاه��رة 
الغ��ادرة عل��ى قط��اع غ��زة فيم��ا يوا�ص��ل �س��كان القط��اع تودي��ع 
قواف��ل ال�ش��هداء. ق��ال م�س���ؤولون بقط��اع ال�صح��ة �إن ثلاث��ة 
فل�س��طينيين عل��ى الأأق��ل ا�ست�ش��هدوا في القط��اع ج��راء غ��ارات 

جوية �إ�سرائيلية ال�سبت.
وق��ال م�س��عفون و�أف��راد من عائل��ة منير البر���ش، المدير العام 
ل��وزارة ال�صح��ة في القط��اع، �إن �إح��دى الغ��ارات ق��رب مخي��م 
جبالي��ا للاجئ�نين في �ش��مال غزة �أ�س��فرت عن ا�ست�ش��هاد ب�صير 

البر�ش، نجل منير البر�ش.
وق��ال الجي���ش الإإ�س��رائيلي �إن��ه ا�س��تهدف عددا من الم�س��لحين 
ال�س��بت، م��ن بينه��م ب�ص�رير البر���ش، دون �أن يق��دم مزي��دا من 

التفا�صيل.
ولم ت�ص��در حرك��ة حما���س تعليق��ا بع��د. ووفق��ا لأأف��راد م��ن 
العائل��ة وم�س��عفين، فق��د من�رير البر���ش ابنت��ه في غ��ارة جوي��ة 
ذل��ك  في  نف�س��ه  ه��و  و�أ�صي��ب   ،2023 دي�س��مبر  في  �إ�س��رائيلية 

الهجوم.
وفي مقط��ع م�ص��ور ح�صل��ت علي��ه روي�تررز، ‌ظهر البر���ش وهو 
يحمل جثمان ابنه الملفوف ببطانية برفقة م�ش��يعين �آخرين، 

بينما كان ينقل ب�سيارة �إ�سعاف �إلى الم�ست�شفى.
وفي م�ست�ش��فى ال�ش��فاء، ب��دا البر���ش منهكا وبال��كاد قادرا على 

الوقوف، بينما توافد المعزون لتقديم واجب العزاء.
و�أف��ادت ف��رق الدف��اع المدني وم�س��عفون ب���أن ق�صفا �أ�س��فر عن 
ا�ست�ش��هاد رج��ل في ح��ي ال�ش��جاعية �ش��رقي مدين��ة غ��زة، فيم��ا 
ا�س��تهدف ق�ص��ف �آخ��ر مركبة في حي ال�ش��يخ ر�ض��وان بالمدينة، 
مم��ا �أدى ‌�إل��ى ا�ست�ش��هاد �ش��خ�ص �آخ��ر، ليرتف��ع عدد ال�ش��هداء 

ال�سبت �إلى ثلاثة �أ�شخا�ص على الأأقل.
وذكر جي���ش الاحتلال الإإ�س��رائيلي �أن الغارة التي ا�س��تهدفت 
ح��ي ال�ش��يخ ر�ضوان طالت م�س��لحا من حركة ‌حما���س، وحول 

الانفجار المركبة �إلى حطام. ■  والدة الفل�سطيني ب�صير البر�ش تبكي خلال مرا�سم ت�شييعه في م�ست�شفى ال�شفاء بمدينة غزة �أم�س.   »رويترز«

عُمان تناف�س في ع�شر ريا�ضات بـ»�آ�سياد ناغويا«
ناغوي��ا - العُمانية: ت�ش��ارك �س��لطنة 
دورة  �ضم��ن  ريا�ض��ات  ع�ش��ر  في  عُم��ان 
الأألعاب الآآ�س��يوية الع�ش��رين »�آيت�ش��ي - 
ناغوي��ا 2026« الت��ي افتُتحت في اليابان 
وت�ستمر حتى 4 �أكتوبر المقبل، بم�شاركة 

ريا�ضيين من 45 دولة �آ�سيوية.
وحم��ل لاع��ب منتخ��ب الرماي��ة بط��ي 

ب��ن حمي��د ال�ش��بلي عل��م �س��لطنة عُم��ان 
في حف��ل الافتت��اح، الذي �أقي��م في ملعب 
ناغوي��ا،  بمدين��ة  ميزوه��و  بالوم��ا 
متف��رج.  �أل��ف   35 م��ن  �أك�ثرر  بح�ض��ور 
وتر�أ���س الوف��د �صاح��ب ال�س��مو ال�س��يد 
عزان بن قي�س �آل �سعيد، رئي�س اللجنة 

الأأولمبية العُمانية.

وق��ال رئي���س اللجن��ة: �إن ال��دورة تتي��ح 
للريا�ضيين العُمانيين خو�ض مناف�سات 
ريا�ضي��ة  بمدار���س  والاحت��كاك  قوي��ة 
�آ�س��يوية مختلف��ة، واكت�س��اب خ�ربرات في 
والمناف�س��ة تدع��م م�ش��اركاتهم  الإإع��داد 
المقبل��ة. و�أ�ض��اف �أن الا�س��تفادة من هذا 
التجم��ع القاري ت�ش��مل الك��وادر الفنية 

والإإدارية �إلى جانب الريا�ضيين.
وا�ستند حفل الافتتاح �إلى �شعار الدورة 
»تخيل �آ�س��يا واحدة«، واتخذ من �صورة 
القل��ب ونب�ض��ه رابط��ا ب�نين الريا�ضيين 

والجمهور والثقافات الآآ�سيوية.

بدء �إلزام ال�شركات بالفوترة 
الإإلكترونية �أبريل 2027

كتب ـ حمدان ال�شرقي: تبد�أ �سلطنة عُمان في 1 �أبريل 2027 �إلزام 
ال�ش��ركات الت��ي تتج��اوز قيم��ة توريداته��ا 5 ملاي�نين ري��ال بالفوت��رة 
الإإلكترونية، مع وقف الاعتداد �ضريبيا بالفواتير غير الإإلكترونية 

ال�صادرة عنها من ذلك التاريخ، وفق جهاز ال�ضرائب.
ال�ش��ركات  �أكتوب��ر 2027،   1 تب��د�أ في  الت��ي  التالي��ة،  المرحل��ة  وت�ش��مل 
 5 ع��ن  توريداته��ا  تق��ل  الت��ي  الم�ضاف��ة  القيم��ة  �ضريب��ة  في  الم�س��جلة 
ملاي�نين ري��ال. وق��ال �إدري���س ب��ن حم��ود الرا�ش��دي، مدي��ر الم�ش��روع، 
ل��ـ»$«: اكتم��ل بن��اء النظام وت�ش��مل المرحل��ة التجريبية 100 �ش��ركة 

اختيرت لاختبار النظام وجاهزية ال�شركات.
الفوات�رير  لإإ�ص��دار  �أنظمته��ا  تهيئ��ة  ال�ش��ركات  عل��ى  �أن  و�أو�ض��ح 
المعتم��دة، والتعاق��د م��ع م��زود خدم��ة  الموا�صف��ات  وا�س��تلامها وف��ق 
معتم��د للرب��ط الإإلك�ترروني م��ع جه��از ال�ضرائ��ب. واعتم��د الجه��از 
نحو 30 �ش��ركة لتقديم الخدمة، و�س��تعمل المنظومة مكملة للأأنظمة 
الخدم��ة  م��زود  ل��دى  موح��دة  بواب��ة  و�س��تتيح  القائم��ة.  المحا�س��بية 
متابعة الفواتير ال�صادرة والواردة، وتوفير تقارير ت�س��اعد ال�ش��ركات 

في �إعداد �إقراراتها ال�ضريبية.
وق��ال محم��د الزدج��الي، مدي��ر دائ��رة مكافح��ة الته��رب ال�ضريب��ي، 
�إن النظ��ام �س��يتيح مطابق��ة بيان��ات المعاملات لدى البائع والم�ش�ترري، 
ومقارنته��ا بالإإق��رارات، ور�ص��د التناق�ض��ات وتوجي��ه الفح���ص نح��و 
الحالات ذات م�ؤ�شرات المخاطر الأأعلى. و�شدد على �أن ظهور م�ؤ�شرات 

مخاطر لا يثبت وقوع تهرب �ضريبي، وي�ستلزم التحليل والتحقق.

ك�شف عن 18 م�شروعا قيد الإإن�شاء و�آخر للنظائر الم�شعة.. وزير ال�صحة:

العلاج بالخارج يتراجع بنحو 49%.. وتد�شين »ال�صحة الافترا�ضية« قريبا
كتبت ـ عه��ود الجيلاني: ق��ال معالي الدكت��ور هلال 
بن علي ال�سبتي وزير ال�صحة: �إن حالات الإإيفاد للعلاج 
بالخ��ارج انخف�ض��ت بنح��و 49% بين عام��ي 2023 و2025، 
م��ع تو�س��ع الخدم��ات التخ�ص�صي��ة داخ��ل �س��لطنة عُمان، 
فيما تعمل الوزارة على تقلي�ص قوائم الانتظار وت�ستعد 

لتد�شين المركز الوطني لل�صحة الافترا�ضية قريبا.
و�أو�ض��ح في ح��وار مع »$« �أن حالات الإإيفاد �إلى الخارج 
تراجع��ت م��ن 779 �إل��ى 398 حال��ة خلال الفترة نف�س��ها، 
مقاب��ل ارتف��اع الح��الات الموف��دة للع�الاج في الداخ��ل م��ن 
536 �إلى 1417 حالة. و�أ�شار �إلى �أن الإإيفاد للخارج يتجه 
غ�رير  وخ�ربرات  تقني��ات  تتطل��ب  دقيق��ة  علاج��ات  نح��و 

متاحة محليا �أو لا تزال في طور التوطين.
و�أرج��ع ا�س��تمرار فترات الانتظار �إلى زي��ادة الطلب على 
�أن  �إدارة تدف��ق المر�ض��ى، مو�ضح��ا  الخدم��ات وتحدي��ات 
المعالج��ة ت�ش��مل تح�س�نين المواعي��د وتب�س��يط الإإج��راءات 
ال�صح��ة  مرك��ز  �إن  وق��ال  الأأولي��ة.  الرعاي��ة  وتعزي��ز 
لت�س��هيل  بُع��د،  ع��ن  ا�ست�ش��ارات  �س��يتيح  الافترا�ضي��ة 
الو�صول �إلى التخ�ص�صات وتقليل الحاجة �إلى الزيارات 

الح�ضورية.
وقال: �إن الم�شروعات الجاري �إن�شا�ؤها ت�شمل م�ست�شفيات 
النم��اء ب�ش��مال ال�ش��رقية و�س��مائل بالداخلي��ة والف�الاح 
بمحافظ��ة  قابو���س  وال�س��لطان  ال�ش��رقية  بجن��وب 
�إل��ى جان��ب خط��ط لتو�س��يع الخدم��ات والمراك��ز  ظف��ار، 
قي��د  �صناعي��ا  م�ش��روعا   18 ع��ن  وك�ش��ف  التخ�ص�صي��ة. 
الإإن�ش��اء والتنفي��ذ، ت�ش��مل 11 م�صنع��ا للأأدوي��ة وم�صنعا 
للم�س��تلزمات  م�صان��ع  و�س��تة  الدوائي��ة  الخ��ام  للم��واد 
والأأجه��زة الطبي��ة، �إل��ى جان��ب موافق��ة مجل���س الوزراء 
عل��ى تنفيذ م�ش��روع م�صن��ع النظائر الم�ش��عة وال�صيدلية 

النووية.
وبلغ��ت ميزاني��ة ال��وزارة لع��ام 2026 نح��و ملي��ار ري��ال، 
فيم��ا و�صل��ت ن�س��بة التعمين فيها �إل��ى 71.1% عام 2025. 
و�أك��د �أن الوقاي��ة وتوطين التخ�ص�صات الدقيقة وت�أهيل 

الكوادر الوطنية تت�صدر �أولويات المرحلة المقبلة.
ورب��ط ال�س��بتي ن�ش��ر م�ؤ�ش��رات الأأداء ال�صح��ي للجمهور 
الرقمي��ة،  المنظوم��ة  ون�ض��ج  البيان��ات  توحي��د  باكتم��ال 
مو�ضح��ا �أن التركي��ز حالي��ا ين�صب عل��ى �إتاحتها ل�صناع 

القرار والفرق الطبية.

جلالة ال�سلطان يهنئ رئي�س النيبال
العُماني��ة: بع��ث ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�س��لطان هيثم بن ط��ارق المعظم -حفظه الله 
ورعاه- برقية تهنئة �إلى فخامة الرئي���س رام �ش��اندرا بوديل رئي���س نيبال بمنا�سبة العيد 
الوطن��ي لب�الاده. �ضمنه��ا جلال��ة ال�س��لطان المعظ��م �أطي��ب الته��اني والتمني��ات لفخامته 

ول�شعب بلاده ال�صديق.

 حماية المجتمعات في
 ع�صر الذكاء الا�صطناعي

�أنظم��ة  �إط�الاق  عل��ى  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �ش��ركات  تت�س��ابق 
�أ�ش��د ق��درة فيم��ا تتزاي��د من داخله��ا التحذيرات م��ن �صعوبة 
مراقبته��ا و�ضب��ط �س��لوكها. و�أورد تقري��ر لروي�تررز ح��وادث 
تج��اوزت فيه��ا برام��ج نط��اق الاختب��ارات واخترق��ت �أنظم��ة 
�ش��ركات �أخ��رى. وتك�ش��ف ه��ذه الوقائ��ع م��ا يمك��ن �أن يح��دث 
عندم��ا تتق��دم ق��درات التقني��ة عل��ى و�س��ائل �ضبطه��ا وت�ض��ع 
الحكوم��ات �أم��ام م�س���ؤولية بن��اء حماي��ة قانوني��ة تواك��ب هذا 
التط��ور، ف�س�الامة المجتمعات تقت�ض��ي التزامات وا�ضحة على 
المطوري��ن والم�س��تخدمين، ورقاب��ة تمل��ك �صلاحي��ة التدخ��ل 

قبل �أن تت�سع الأأ�ضرار.
وتختل��ف تقدي��رات الباحث�نين ب�ش���أن المخاطر الأأ�ش��د ج�س��امة 
ومواعي��د ظهوره��ا، وه��ذا يقت�ضي دق��ة في و�صفه��ا واحتياطا 
الخدم��ات  تعطي��ل  مخاط��ر  وت�س��تدعي  معه��ا.  التعام��ل  في 
للخط��ر  المر�ض��ى  بيان��ات  وتعري���ض  والاحتي��ال  الأأ�سا�س��ية 
�إج��راءات وقائية تتنا�س��ب مع احتم��ال وقوعها وحجم �أثرها. 
وينبغي �أن تبد�أ الحماية قبل انت�ش��ار الا�س��تخدام و�أن ت�س��تمر 
بالمراقبة والت�صحيح بعده. وكلما ات�سع نطاق ال�ضرر المحتمل 
و�صعب تداركه وجب ت�شديد متطلبات ال�سلامة مع مراجعة 

القواعد كلما ظهرت �أدلة جديدة.
تب��د�أ الم�س���ؤولية ل��دى ال�ش��ركات التي ت�صم��م الأأنظمة وتحدد 
قدراته��ا والت��ي ينبغ��ي �أن تلت��زم باختب��ارات �س�الامة تتنا�س��ب 
م��ع المخاط��ر والك�ش��ف ع��ن القي��ود المعروف��ة، والإإب�الاغ ع��ن 
الحوادث، و�إتاحة الفح�ص الم�ستقل. وتحتاج الجهات الرقابية 
�إل��ى خ�ربرة و�صلاحي��ات تمكنه��ا م��ن ت�أجي��ل �إط�الاق نظ��ام �أو 

تقييد ا�ستخدامه عندما تك�شف الأأدلة خطرا ج�سيما.

البيت الأأبي�ض يرف�ض دخول 
م�ؤ�س�سات �إعلامية بعد قرار ترامب

ممثل��ي  دخ��ول  ال�س��بت  الأأبي���ض  البي��ت  رف���ض  »روي�تررز«:  وا�ش��نطن 
و)�إم.�إ���س  )�س��ي.�إن.�إن(  ه��ي  ك�ربرى ​ �أمريكي��ة  �إعلامي��ة  ث�الاث ​م�ؤ�س�س��ات 
ن��او( وبوليتيك��و، تنفي��ذا لإإع�الان الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب ب�أن��ه 

�سيمنعهم من الدخول.
الدخ��ول  بطاق��ات  ب���أن  منف�صل��ة  بيان��ات  في  الث�الاث  الم�ؤ�س�س��ات  و�أف��ادت 
ال�صحفي��ة لفرقه��ا تمت م�صادرتها �صباح ال�س��بت عندم��ا توجه �صحفيوها 

�إلى البيت الأأبي�ض.
و�أ�ش��ارت �إل��ى �أنه��ا ق��د تطع��ن في ه��ذا الحظ��ر عل��ى �أ�سا���س �أن��ه يتعار�ض مع 
�ضمان��ات حري��ة التعب�رير وحري��ة ال�صحاف��ة المن�صو���ص عليه��ا في التعدي��ل 

الأأول للد�ستور ‌الأأمريكي.
وو�ص��ف بي��ان �ص��ادر عن ​�س��ي.�إن.�إن هذا الحظر ب�أن��ه »اعتداء غير قانوني« 
على حقها ​الد�ستوري في ممار�سة العمل ال�صحفي ‌دون تدخل من الحكومة. 
وفي بيان�نين منف�صل�نين، قال��ت �إم.�إ���س ن��او وبوليتيك��و ​�إنهم��ا �س��تدافعان ع��ن 

حقوقهما بموجب التعديل الأأول للد�ستور.
وقال��ت �إم.�إ���س ن��او �إنها تعت��زم »اتخاذ جميع الخط��وات اللازمة للدفاع عن 
حقوقه��ا بموج��ب التعدي��ل الأأول للد�س��تور وال��دور الأأ�سا�س��ي لل�صحاف��ة 

الم�ستقلة في ديمقراطيتنا«.
​�إدارة  �أخب��ار  تغطي��ة  �س��توا�صلان  �أنهم��ا  ن��او  و�إم.�إ���س  و�أعلن��ت ‌�س��ي.�إن.�إن 
ترام��ب، في ح�نين �أك��دت بوليتيك��و �أنه��ا تق��ف �إل��ى ​جان��ب ‌مرا�س��ليها الذي��ن 

يغطون �أخبار البيت الأأبي�ض.
واته��م ترام��ب تلك الم�ؤ�س�س��ات في من�ش��ور على و�س��ائل التوا�صل الاجتماعي 
»بن�ش��ر �أخب��ار زائف��ة«، وق��ال »ينبغ��ي ​�ألا ي�س��مح له��ا بكتاب��ة �أو ب��ث ق�ص���ص 
مختلقة و�أكاذيب ​با�س��تمرار عندما تغطي �أخبار رئي���س الولايات المتحدة«. 

و�أ�ضاف »�ستتبعها و�سائل �إعلام �أخرى تن�شر �أخبارا زائفة«.
وعندم��ا �س��ئل عما ق�صده بو�س��ائل �إع�الام �أخرى، و�صف الرئي���س نيويورك 
تايم��ز ​ووا�ش��نطن بو�س��ت ب�أنهم��ا مث��الان »للأأخب��ار الزائف��ة«، رغ��م ​�أن��ه لم 

يذكر �صراحة �أنه �سيمنعهما من دخول البيت الأأبي�ض.

»�أوكيو« تدر�س م�شروعا للطاقة المتجددة بقدرة 500 ميجاواط في �أنجولا
العُمانية: تدر�س مجموعة »�أوكيو« تطوير م�شروع 
للطاق��ة المتج��ددة بق��درة تق��ارب 500 ميج��اواط في 
�أنج��ولا، �ضم��ن م�س��اع لتو�س��يع ح�ضوره��ا الأأفريقي، 
عق��ب توقي��ع مذكرت��ي تع��اون خ�الال زي��ارة ح�ض��رة 
�صاح��ب الجلال��ة ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظم 
والت��ي  �أنج��ولا  لجمهوري��ة  ورع��اه-  الله  -حفظ��ه 

اختتمت م�ساء الجمعة.
وت�ض��ع مذك��رة وقعته��ا »�أوكي��و للطاق��ة البديلة« مع 
وزارة الطاقة والمياه الأأنجولية �إطارا لتقييم الم�شروع 

والم�ضي في تطويره، �إلى جانب نظام لتخزين الطاقة 
م��ع  الموقع��ة  الثاني��ة،  المذك��رة  وتوف��ر  بالبطاري��ات. 
�ش��ركة »�س��ونانغول« �إط��ارا لتقيي��م فر�ص الا�س��تثمار 

الم�ترشك وتبادل الخبرات في قطاع الطاقة.
وق��ال �أ�ش��رف ب��ن حم��د المعم��ري، الرئي���س التنفيذي 
ت�ش��مل  التقيي��م  قي��د  المج��الات  �إن  للمجموع��ة: 
الم�س��ال  الطبيع��ي  والغ��از  والإإنت��اج  الا�ستك�ش��اف 
والأأ�س��مدة، والا�س��تفادة م��ن الغ��از في �إنت��اج الأأموني��ا 
بالمنتج��ات  المتاج��رة  ع��ن  والبتروكيماوي��ات، ف�ض�اًلًا 

�آلي��ات  �إر�س��اء  المباحث��ات  ت�ش��مل  كم��ا  البترولي��ة. 
النفطي��ة  للمنتج��ات  المتب��ادل  وال�ش��راء  للتوري��د 

والبتروكيماوية.
ولم يح��دد الرئي���س التنفي��ذي في ت�صريحات��ه قيم��ة 
لتنفي��ذ  زمني��ا  ج��دولًًا  �أو  المحتمل��ة  الا�س��تثمارات 
ال�ش��راكات  �أن  و�أك��د  المتج��ددة.  الطاق��ة  م�ش��روع 
المرتقب��ة �س��تقوم على الج��دوى الاقت�صادي��ة وتكامل 
ع�ربر  المجموع��ة  خ�ربرات  م��ن  م�س��تفيدة  الق��درات، 
مختل��ف مراح��ل �صناعة الطاقة. وته��دف المذكرتان 

�إلى ح�ضور تجاري قائم لأأوكيو في عدد من الأأ�سواق 
الأأفريقية.

مذك��رة  »�أو-جري��ن«  �ش��ركة  وقّع��ت  بوت�س��وانا،  وفي 
�أم��ن الطاق��ة خ�الال زي��ارة عاه��ل  تع��اون في مج��ال 
البلاد المفدى. وقال:  �إن ال�شركة �ستعمل على �إمداد 
ال��دول المج��اورة بالطاقة المنتجة من م�ش��روعاتها في 
بوت�س��وانا، م�ش�ريرا �إلى محطة للطاقة المتجددة قيد 

الإإن�شاء.

»التفا�صيل �ص 17«»التفا�صيل �ص 3-2«

»التفا�صيل �ص 7«
»التفا�صيل �ص 9«

افتتاحية
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ك�شــف لـ»           « عــن تحــولات نــــــوعـية بـالقـطاع وخـدمات تقـترب من المواطن

حوار  في  ال�صحة،  وزير  ال�سبتي،  علي  بن  الدكتور هلال  معالي  ك�شف 
لـ»$« عن تحولات نوعية ي�شهدها القطاع ال�صحي في �سلطنة عمان،  
وخدمات تقترب من المواطن، من خلال حزمة من الم�شاريع ال�صحية 
الا�ستراتيجية الجاري تنفيذها والإإعداد لها، ت�شمل م�ست�شفيات ومراكز 
الأأ�سنان،  وطب  والجينوم  العيون  وطب  للت�أهيل  ومراكز  تخ�ص�صية 
وا�ستكمال تطوير الخدمات بالمركز الوطني لل�صحة الافترا�ضية الذي 

�سيتم تد�شينه ر�سميًا قريبًا، والذي يعد نقلة نوعية في تعزيز الخدمات 
الجودة  ذات  الخدمات  على  الح�صول  في  العدالة  وتعزيز  ال�صحية 
الدوائية  الإإمداد  �إلى جانب تطوير منظومة متكاملة ل�سلا�سل  العالية، 
و�إن�شاء م�صنع للنظائر الم�شعة وال�صيدلية النووية، وتعزيز ال�شراكة مع 

القطاع الخا�ص لرفع كفاءة الخدمات وا�ستدامتها.
الوقاية  تعزيز  على  ترتكز  المقبلة  المرحلة  �أولويات  �أن  معاليه  و�أكد 
الكوادر  وتنمية  الدقيقة  التخ�ص�صات  وتوطين  ال�صحي  الحياة  ونمط 
على  يركز  متقدم  وقائي  بنهج  عمان  �سلطنة  �أن  �إلى  م�شيرًا  الوطنية، 

حماية المجتمع من الأأمرا�ض ال�سارية، من خلال التكامل بين التوعية، 
الأأمن  يعزز  بما  بالتطعيم،  ال�شاملة  والتغطية  الحديثة،  والتقنيات 

ال�صحي الوطني ويواكب التوجهات العالمية في ال�صحة العامة.
التحديات  حول   »$« �أ�سئلة  على  رده  في  ال�صحة  وزير  معالي  وقال 
هذه  لمعالجة  م�ستمرة  جهودًا  هناك  �إن  الانتظار:  بقوائم  المرتبطة 
الإإجراءات،  وتب�سيط  المواعيد،  �أنظمة  تح�سين  خلال  من  التحديات 
بين  �أف�ضل  توازن  تحقيق  ي�ضمن  بما  الرقمية،  الحلول  والا�ستفادة من 

جودة الخدمة و�سرعة الو�صول �إليها.

حوار- عهود الجيلانيحوار- عهود الجيلاني

م��ا تقييمك��م لواق��ع القط��اع ال�صح��ي في �س��لطنة م��ا تقييمك��م لواق��ع القط��اع ال�صح��ي في �س��لطنة 
عم��ان الي��وم؟ وم��ا �أب��رز التح��ولات الت��ي �ش��هدها عم��ان الي��وم؟ وم��ا �أب��رز التح��ولات الت��ي �ش��هدها 

خلال ال�سنوات الأأخيرة؟خلال ال�سنوات الأأخيرة؟
ي�شهد القطاع ال�صحي في �سلطنة عُمان اليوم مرحلة 
متقدم��ة م��ن التط��ور، ويمك��ن الق��ول �إن��ه انتق��ل م��ن 
مرحل��ة البناء �إل��ى مرحلة الن�ضج والتح��ول النوعي، 
وتح�سنت الم�ؤ�شرات ال�صحية ب�شكل ملحوظ، وارتفعت 
ج��ودة وكف��اءة الخدم��ات المقدمة، و�أن ه��ذا التقدم لم 
يك��ن ولي��د ال�صدف��ة، بل جاء نتيجة ا�س��تثمار م�س��تمر 
»عُم��ان  ر�ؤي��ة  وا�ض��ح �ضم��ن  ا�س�ترراتيجي  وتخطي��ط 
�صمي��م  في  الإإن�س��ان  �صح��ة  و�ضع��ت  الت��ي   ،»2040
الت��ي  التح��ولات  �أب��رز  وم��ن  الوطني��ة.  الأأولوي��ات 
ت�ش��هدها المنظوم��ة حاليً��ا، الانتق��ال �إل��ى التخطي��ط 
القائم على البرامج والم�ؤ�شرات، والتو�سع في التغطية 
ال�صحية، وت�س��ريع التحول الرقمي، وتعزيز ال�شراكة 
م��ع القط��اع الخا���ص، �إل��ى جان��ب رف��ع التركي��ز عل��ى 

الوقاية وال�صحة العامة بدلًًا من العلاج فقط.
 وت�ض��ع وزارة ال�صح��ة مب��د�أ تح�س�ينن ج��ودة الخدمات 
منطل��ق  م��ن  وذل��ك  �أولوياته��ا،  �صمي��م  في  ال�صحي��ة 
العدال��ة ال�صحي��ة و�ضم��ان ح�ص��ول جمي��ع المواطن�ينن 
بغ���ض  متكافئ��ة،  �صحي��ة  خدم��ات  عل��ى  والمقيم�ينن 
النظ��ر ع��ن موقعه��م الجغ��رافي، و�أن تحقي��ق ذل��ك لا 
يعتم��د فق��ط على زيادة عدد الم�ؤ�س�س��ات، بل يقوم على 
تخطي��ط منهج��ي ي�س��تند �إلى تحليل فج��وة الاحتياج 
في كل محافظ��ة وولاي��ة، ودرا�س��ة البيان��ات الوبائي��ة 
للطاق��ة  الا�س��تخدام  ومع��دلات  والديموغرافي��ة، 
الا�ستيعابية المتاحة، ومتو�سط �أزمنة الانتظار وكفاءة 

توزيع القوى العاملة ال�صحية.
الأأ�سا�س��ية  البني��ة  تطوي��ر  يت��م  ذل��ك  خ�الال  وم��ن 
الم�ؤ�س�س��ات  توزي��ع  وتح�س�ينن  ال�صحي��ة،  للم�ؤ�س�س��ات 
والك��وادر وف��ق الخ�صائ���ص ال�س��كانية والوبائي��ة ل��كل 
محافظ��ة، فالهدف لي���س �إن�ش��اء �أكبر ع��دد ممكن من 
��ـ �أينما كان  المراك��ز، ب��ل �ضم��ان �أن يح�ص��ل كل مواطن ـ
ـ��ـ على خدم��ات متكاملة، ومنا�س��بة لم�س��توى احتياجه، 
دون عن��اء في الو�ص��ول �إليه��ا، م��ع التركي��ز دائمً��ا على 
تح�س�ينن تجربة الم�س��تفيد، من خلال تطوير م�س��ارات 
الرعاي��ة،  ب�ينن م�س��تويات  التكام��ل  الإإحال��ة، وتعزي��ز 
ورفع جودة و�س�الامة الخدمات، بما ينعك���س مبا�ش��رة 

على ر�ضا الم�ستفيدين وثقتهم بالنظام ال�صحي.

الحالي��ة  المرحل��ة  في  ال��وزارة  �أولوي��ات  �أه��م  الحالي��ة م��ا  المرحل��ة  في  ال��وزارة  �أولوي��ات  �أه��م  م��ا 
لتح�سين جودة الخدمات ال�صحية؟لتح�سين جودة الخدمات ال�صحية؟

�إن �أولوي��ات وزارة ال �صح��ة في المرحل��ة المقبل��ة تتمث��ل 
في تعزي��ز الوقاي��ة ونم��ط الحياة ال�صح��ي، والت�صدي 
لتزايد عبء الأأمرا�ض غير المعدية، وتطوير الرعاية 
ال�صحي��ة الأأولية كنقط��ة ارتكاز للنظام ال�صحي. كما 
ت�ش��مل الأأولوي��ات التح��ول الرقمي ال�صح��ي، وتكامل 
نظ��م المعلوم��ات، وتعزي��ز الحوكم��ة، وتح�س�ينن كف��اءة 
نظ��ام  بن��اء  عل��ى  ال��وزارة  وتعم��ل  ال�صح��ي.  الإإنف��اق 
�صح��ي م��رن وق��ادر عل��ى ال�صم��ود �أم��ام الأأزم��ات، من 
خ�الال تعزي��ز الجاهزي��ة، وتنوي��ع م�ص��ادر التموي��ل، 
وتو�س��يع ال�ش��راكات م��ع القط��اع الخا�ص، بم��ا ي�ضمن 
الطوي��ل.  الم��دى  ال�صحي��ة عل��ى  ا�س��تدامة الخدم��ات 
واعتم��دت ال��وزارة خط��ة التنمي��ة الخم�س��ية الحادي��ة 
ال�س��لطاني  المر�س��وم  بموج��ب   )2030-2026( ع�ش��رة 
الخم�س��ية  الخط��ة  �ضمنه��ا  وم��ن   ،2026/1 رق��م 
لأأولوي��ة ال�صح��ة. حي��ث ج��اءت الخط��ة لترك��ز عل��ى 
تعزي��ز النظ��ام ال�صح��ي ب�ش��كل ممنهج ع�ربر مجموعة 
برام��ج ا�س�ترراتيجية وم�ش��اريع تنموي��ة تُعد محركات 
نم��وذج  نح��و  ال�صحي��ة  المنظوم��ة  لتمك�ينن  �أ�سا�س��ية 
التوجه��ات  و�أه��م  ووقائ��ي،  ع��ادل  م�س��تدام،  �صح��ي 
الا�س�ترراتيجية للبرامج ت�ش��مل تعزيز ال�صحة العامة 
والتغطية ال�صحية ال�شاملة وتطوير الموارد الب�شرية، 
وحوكم��ة النظ��ام ال�صح��ي والأأم��ن الدوائ��ي، وتمويل 
النظام ال�صحي وتطوير الرعاية ال�صحية في القطاع 
لل�صح��ة  الوطني��ة  الا�س�ترراتيجية  وتنفي��ذ  الخا���ص، 

الرقمية.

الوقاية وال�صحة العامةالوقاية وال�صحة العامة
ال�صحي��ة  الرعاي��ة  لتعزي��ز  ال��وزارة  خط��ط  ال�صحي��ة م��ا  الرعاي��ة  لتعزي��ز  ال��وزارة  خط��ط  م��ا 
الأأولي��ة ودوره��ا في الوقاي��ة وتقلي��ل ال�ضغ��ط عل��ى الأأولي��ة ودوره��ا في الوقاي��ة وتقلي��ل ال�ضغ��ط عل��ى 

الم�ست�شفيات؟الم�ست�شفيات؟
ال�صحي��ة  الرعاي��ة  دور  تعزي��ز  عل��ى  ال��وزارة  تعم��ل   
الأأولي��ة كخ��ط الدفاع الأأول لل�صحة العامة، لا �س��يما 
رعاي��ة  ت�ش��مل  والت��ي  الإإنجابي��ة،  ال�صح��ة  مج��ال  في 

الحوام��ل والتخطيط الأأ�س��ري والفح�ص الطبي قبل 
ال��زواج، بم��ا ي�س��هم في الوقاي��ة، والت�ش��خي�ص المبك��ر، 

وتقليل ال�ضغط على الم�ست�شفيات.
بع���ض  ع��ن  المبك��ر  الك�ش��ف  تعزي��ز  �إل��ى  ت�س��عى  كم��ا 
الأأمرا���ض المتعلق��ة بالن�س��اء، ومنه��ا �س��رطان الث��دي، 
العمري��ة  الفئ��ة  ح�س��ب  الن�س��اء  ت�س��جيل  يت��م  حي��ث 
وتق��ديم خدمة فح�ص الث��دي الإإكلينيكي في الرعاية 
الماموج��رام،  لأأ�ش��عة  وتحويله��ن  الأأولي��ة  ال�صحي��ة 
بع���ض  المبك��ر في  الك�ش��ف  �س��يكون في وح��دات  وال��ذي 

المحافظات ليخفف ال�ضغط على الم�ست�شفيات.
وم��ن المتوق��ع �أن ت�س��هم ه��ذه الإإج��راءات في تخفي��ف 
ال�ضغط على الم�ست�ش��فيات، وتقلي�ص فترات الانتظار، 
وتعزي��ز كف��اءة النظ��ام ال�صح��ي، ورف��ع ثق��ة المجتم��ع 
ال�صحي��ة  الرعاي��ة  م�ؤ�س�س��ات  في  المقدم��ة  بالخدم��ة 
عل��ى  للتركي��ز  الم�ست�ش��فيات  توجي��ه  م��ع  الأأولي��ة، 

الحالات عالية الخطورة والتخ�ص�صية.

ه��ل هن��اك م�ؤ�ش��رات �صحية ك�ش��فتها الدرا�س��ات �أو ه��ل هن��اك م�ؤ�ش��رات �صحية ك�ش��فتها الدرا�س��ات �أو 
الم�سوحات ت�ستدعي تدخلات عاجلة؟الم�سوحات ت�ستدعي تدخلات عاجلة؟

ت�ش�رير الم�ؤ�ش��رات ال�صحي��ة الحديث��ة ونتائ��ج التر�ص��د 
الوبائ��ي �إل��ى وجود �إ�ش��ارات ت�س��تدعي الانتباه وتعزيز 
م��ا  في  �س��يما  لا  عاج��ل،  ب�ش��كل  الوقائي��ة  التدخ�الات 
الح�سا�س��ية  ذات  المعدي��ة  الأأمرا���ض  ببع���ض  يتعل��ق 

المو�سمية �أو المرتبطة بعوامل بيئية و�سلوكية.
�أن  البيان��ات  تُظه��ر  ال�ضن��ك،  حم��ى  �صعي��د  فعل��ى 
�س��لطنة عمان تدخل حاليًا فترة ترتفع فيها مخاطر 
التف�ش��ي، خا�ص��ة بع��د الأأمط��ار الأأخيرة التي �أ�س��همت 
في زي��ادة �أماكن توال��د البعو�ض الناقل للمر�ض. ومع 
اقتراب المو�سم المتوقع لارتفاع الحالات، ف�إن الم�ؤ�شرات 
مثل ارتفاع �إيجابية الم�صائد وتو�س��ع انت�ش��ار البعو�ض 
في المناط��ق الح�ضرية تعزز الحاجة �إلى تكثيف �أعمال 
المكافح��ة، و�إزال��ة مواق��ع تجم��ع المي��اه، ورف��ع م�س��توى 

الوعي المجتمعي حول �سبل الوقاية.
وفيم��ا يخ���ص مر�ض البرو�س��يلا )الحم��ى المالطية(، 
فق��د لوحظ��ت زي��ادة في ع��دد الح��الات المبل��غ عنه��ا في 
بالممار�س��ات  غالبً��ا  يرتب��ط  م��ا  وه��و  المناط��ق،  بع���ض 
المرتبطة بتربية الموا�شي وا�ستهلاك منتجات حيوانية 
غير مب�س�تررة. ورغم �أن المر�ض يخ�ضع لنظام تر�صد 
م�س��تمر، �إلا �أن ه��ذه الزي��ادة ت�س��تدعي تعزيز التوعية 
الأأك�ثرر عر�ض��ة، وت�ش��ديد  ال�صحي��ة، خا�ص��ة للفئ��ات 
الرقاب��ة عل��ى �س�الامة الغذاء، �إلى جان��ب دعم الجهود 

البيطرية �ضمن نهج »ال�صحة الواحدة«.
و�إن �أنظم��ة التر�ص��د تعم��ل بكف��اءة في الك�ش��ف المبك��ر 
الفعال��ة  الا�س��تجابة  �أن  �إلا  ال�صحي��ة،  المخاط��ر  ع��ن 
تتطل��ب تكام�اًلًا ب�ينن الجه��ود الحكومي��ة والمجتمعية، 
م��ع التركي��ز على الوقاية، والتوعي��ة، والتدخل المبكر 

للحد من احتمالية حدوث تف�شيات.

م��ا �أب��رز الجه��ود الحالي��ة لتعزيز برام��ج التطعيم م��ا �أب��رز الجه��ود الحالي��ة لتعزيز برام��ج التطعيم 
�ضد الأأمرا�ض ال�سارية؟�ضد الأأمرا�ض ال�سارية؟

تلت��زم �س��لطنة عم��ان بنه��ج وقائ��ي متق��دم يرك��ز على 
حماي��ة المجتم��ع م��ن الأأمرا���ض ال�س��ارية، م��ن خ�الال 
التكام��ل بين التوعية، والتقنيات الحديثة، والتغطية 
ال�ش��املة بالتطعيم، بما يعزز الأأمن ال�صحي الوطني 
العام��ة،  ال�صح��ة  في  العالمي��ة  التوجه��ات  ويواك��ب 
وتوا�ص��ل ال�س��لطنة جهوده��ا الحثيث��ة لتعزي��ز برام��ج 
منظوم��ة  �ضم��ن  المعدي��ة  الأأمرا���ض  �ض��د  التطعي��م 
والا�س��تجابة  الوقاي��ة  عل��ى  تعتم��د  �صحي��ة متكامل��ة 
المبك��رة، بما يتما�ش��ى م��ع �أف�ضل الممار�س��ات العالمية في 
ال�صح��ة العامة، وذلك عبر تطوير البرامج الوطنية 
للتح�ص�ينن لجميع الفئات الم�س��تهدفة، و�إدراج لقاحات 
جدي��دة وف��ق الو�ض��ع الوبائ��ي والم�س��تجدات العلمي��ة 
والتو�صيات الدولية، بما ي�سهم في تعزيز الوقاية من 
الأأمرا���ض ال�س��ارية ورفع م�س��توى الحماي��ة ال�صحية 
للمجتم��ع، خا�ص��ة ب�ينن الفئ��ات الأأك�ثرر عر�ض��ة مث��ل 
الأأطفال وطلبة المدار�س والحوامل ومقدمي الخدمة 
في ال�صفوف الأأمامية وغيرها من الفئات الم�ستهدفة.
وعم��ل حم�الات تطعي��م عن��د ح��دوث فا�ش��يات ب�أح��د 
الأأمرا���ض المعدي��ة وتطوير الا�س�ترراتيجيات الوطنية 
الفا�ش��يات،  ح��دوث  �أثن��اء  ال�س��ريعة  للا�س��تجابة 
م��ن  الرقمي��ة  والأأنظم��ة  الوبائ��ي  التر�ص��د  وتعزي��ز 
خ�الال تطوير �أنظم��ة التر�صد والتبلي��غ الإإلكتروني 
ورب��ط  بالتح�ص�ينن،  الم�ش��مولة  المعدي��ة  للأأمرا���ض 
الا�س��تجابة  �س��رعة  لتح�س�ينن  ال�صحي��ة  البيان��ات 
واتخ��اذ الق��رار، بالإإ�ضافة �إلى تدريب وت�أهيل الكوادر 

ال�صحي��ة عل��ى �أح��دث الممار�س��ات في مج��ال التح�ينص 
والتوا�ص��ل ال�صح��ي الفعّ��ال، و�ضم��ان ا�س��تدامة توفر 
اللقاح��ات وج��ودة الخدم��ات بالحر���ص عل��ى توف�رير 
اللقاحات ب�شكل م�ستمر في جميع الم�ؤ�س�سات ال�صحية، 
مع تطبيق �أعلى معايير الجودة وال�سلامة في تقديم 
ب�أهمي��ة  الوع��ي  تعزي��ز  �أن  كم��ا  التطعي��م.  خدم��ات 
تكامليً��ا  عم�اًلًا  يتطل��ب  عم��ان  �س��لطنة  اللقاح��ات في 
م�س��تدامًا يرك��ز عل��ى التثقي��ف، وبن��اء الثق��ة، و�ضمان 
ال�ش��راكة المجتمعي��ة بم��ا  ج��ودة الخدم��ات، وتحقي��ق 
ينعك���س �إيجابً��ا عل��ى �صح��ة المجتم��ع ويع��زز الوقاي��ة 
م��ن الأأمرا�ض. ويمك��ن تحقيق ذلك من خلال تنفيذ 
حم�الات توعوي��ة وتثقيفي��ة متع��ددة اللغ��ات وب�ص��ورة 
م�ستمرة ت�ستهدف مختلف فئات المجتمع عبر و�سائل 
الإإع�الام التقليدي��ة والرقمي��ة، وت�صحي��ح المعلوم��ات 
المغلوطة والت�صدي لل�ش��ائعات وتوفير محتوى علمي 
مبن��ي عل��ى الأأدل��ة العلمي��ة، وتطوير مه��ارات الكوادر 
ال�صحي��ة عل��ى مه��ارات التوا�صل الفعّ��ال مع المجتمع، 
بم��ا يع��زز الثق��ة وي�ش��جع عل��ى اتخ��اذ ق��رارات �صحية 
المجتمعي��ة  ال�ش��راكات  وتعزي��ز  المعرف��ة،  عل��ى  مبني��ة 
والخا�ص��ة،  الحكومي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  م��ع  والتع��اون 
وتوظي��ف  المجتم��ع،  وق��ادة  الأأهلي��ة،  والجمعي��ات 
التقني��ات الحديث��ة والا�س��تفادة من المن�ص��ات الرقمية 

والتطبيقات الذكية.

قوائم الانتظارقوائم الانتظار
رغ��م التط��ور الملح��وظ، لا ي��زال هن��اك تذم��ر م��ن رغ��م التط��ور الملح��وظ، لا ي��زال هن��اك تذم��ر م��ن 

طول فترات الانتظار، ف�أين يكمن الخلل؟طول فترات الانتظار، ف�أين يكمن الخلل؟
مو�ض��وع ف�تررات الانتظ��ار يظ��ل تحديً��ا عالميً��ا حت��ى 
في الأأنظم��ة المتقدم��ة. وم��ا ن�ش��هده الي��وم ه��و نتيج��ة 
طبيعي��ة لارتف��اع الوع��ي ال�صحي وزي��ادة الطلب على 
المنظوم��ة،  وتط��ور  تو�س��ع  م��ع  بالت��وازي  الخدم��ات، 
فالخل��ل لا يمك��ن اختزال��ه في جان��ب واح��د، ب��ل ه��و 
مزي��ج م��ن ع��دة عوام��ل، �أهمه��ا �إدارة الطل��ب، وكفاءة 
�إل��ى الحاج��ة  �إ�ضاف��ة  تدف��ق المر�ض��ى داخ��ل المن�ش���آت، 
لتعزيز دور الرعاية الأأولية في توجيه الحالات ب�ش��كل 
�أكثر فاعلية. في المقابل، هناك جهود م�ستمرة لمعالجة 
ه��ذه التحدي��ات م��ن خ�الال تح�س�ينن �أنظم��ة المواعيد، 
الحل��ول  م��ن  والا�س��تفادة  الإإج��راءات،  وتب�س��يط 
الرقمي��ة، بما ي�ضمن تحقي��ق توازن �أف�ضل بين جودة 

الخدمة و�سرعة الو�صول �إليها.

ه��ل ترون �أن م�س��توى ال�ش��فافية في ن�ش��ر م�ؤ�ش��رات ه��ل ترون �أن م�س��توى ال�ش��فافية في ن�ش��ر م�ؤ�ش��رات 
الأأداء ال�صحي كاف؟الأأداء ال�صحي كاف؟

التوج��ه الح��الي يركز عل��ى ال�ش��فافية الداخلي��ة �أولًًا؛ 
و�صولًًا �إلى بيانات �صناع القرار والفرق الطبية للبدء 
بالإإ�ص�الاح الف��وري. بمجرد و�صول هذه المنظومة �إلى 
مرحل��ة الن�ض��ج الرقم��ي الكام��ل، ي�صب��ح الانتقال �إلى 

»ال�شفافية العامة« خطوة طبيعية وتلقائية.
تعم��ل  وحاليً��ا،  موح��دة«.  »لغ��ة  تتطل��ب  فال�ش��فافية 

الأأنظم��ة ال�صحي��ة على توحي��د �آليات ر�صد الم�ؤ�ش��رات 
المقارن��ات  تك��ون  �أن  ل�ضم��ان  الم�ؤ�س�س��ات  ب�ينن مختل��ف 
عادل��ة. والن�ش��ر قب��ل اكتم��ال ه��ذا الرب��ط التقن��ي ق��د 

يعطي بيانات متباينة لا تخدم �صنع القرار.
والعمل على حماية �سياق البيانات فالم�ؤ�شرات ال�صحية 
معق��دة بطبيعته��ا؛ فمث�اًلًا، ارتف��اع ن�س��بة الوفي��ات في 
م�ست�شفى معين قد لا يعك�س �ضعف الجودة، بل يعك�س 
حقيقة �أنه الم�ست�ش��فى المرجعي الذي ي�س��تقبل الحالات 
الأأكثر تعقيدًا وخطورة. الن�ش��ر دون »تف�س�رير �سياقي« 
دقي��ق ق��د ي���ؤدي �إل��ى ر�س��م �ص��ورة ذهني��ة غ�رير عادل��ة 
ت�ؤثر على ثقة المري�ض في م�ؤ�س�سة حيوية. كما �أن �أمن 
البيان��ات يمثل عن�ص��رًا �أ�سا�س��يًا في المنظومة ال�صحية، 
ويتركز على �ضمان دقة البيانات و�س�الامتها، وتنظيم 
الو�صول �إليها وفق �أطر حوكمة وا�ضحة. ويتم العمل 
حاليً��ا عل��ى تعزي��ز الأأنظم��ة وال�سيا�س��ات بما يتما�ش��ى 
م��ع �أف�ض��ل الممار�س��ات، ل�ضم��ان بيئ��ة بيان��ات موثوق��ة 

تدعم اتخاذ القرار والتو�سع في الحلول الرقمية.
العلاج في الخارج

لم��اذا يلج���أ بع���ض المواطن�ينن للعلاج في الخ��ارج رغم لم��اذا يلج���أ بع���ض المواطن�ينن للعلاج في الخ��ارج رغم 
توفر الخدمات محليًا؟توفر الخدمات محليًا؟

من �أبرز الدوافع هي التخ�ص�صات الدقيقة �أو النادرة، 
وتوفر المعدات الحديثة، و�سرعة الح�صول على العلاج 
المر�ض��ى  الانتظ��ار، مم��ا يدف��ع  نتيج��ة �ضغ��ط قوائ��م 
بع���ض  ورغب��ة  الخ��ارج،  في  �أ�س��رع  ع�الاج  ع��ن  للبح��ث 
المر�ض��ى بالع�الاج في مراك��ز دولي��ة معروف��ة بخبرته��ا 
الوا�سعة في الإإجراءات الطبية �أو الجراحية، والحاجة 
الح��الات  بع���ض  في  التخ�ص�ص��ات  متع��دد  تقيي��م  �إل��ى 

المعقدة.
وت�س��عى ال��وزارة حاليً��ا �إل��ى معالجة ه��ذه الحالات من 
خلال: تقلي�ص قوائم الانتظار وتوفير �أغلب الأأجهزة 
اللازمة محليًا، والتخطيط لتوطين الخدمات بحيث 
يت��م ا�س��تقطاب �أغل��ب الخدمات الطبية �إلى ال�س��لطنة 
بالإإ�ضاف��ة �إلى خدمة الطبيب الزائر لتغطية الحاجة 
�إل��ى كوادر مهي�أة ومتخ�ص�صة عند ال�ضرورة، وتطوير 
الك��وادر الوطني��ة في مج��ال العلاج��ات الدقيق��ة م��ن 
خ�الال الت�أهي��ل، والتدريب، والتعليم الم�س��تمر، وتنفيذ 
ال�س��لطنة  لأأطب��اء  وخارج��ي  داخل��ي  تدري��ب  برام��ج 
به��دف رف��ع م�س��توى الخبرة المحلي��ة وتقلي��ل الحاجة 

للعلاج بالخارج.
الإإيف��اد  ح��الات  ح��ول  �إح�صائ��ي  تقري��ر  وا�س��تعر�ض 
حي��ث  الما�ضي��ة،  الث�الاث  ال�س��نوات  خ�الال  بالخ��ارج 
انخف���ض الع��دد م��ن 779 حالة في ع��ام 2023م �إلى 398 

حال��ة في ع��ام 2025م، في المقاب��ل ارتف��ع ع��دد الح��الات 
الموف��دة للع�الاج داخ��ل ال�س��لطنة من 536 حال��ة في عام 
2023م �إل��ى 1417 حال��ة في ع��ام 2025م. ويعك���س ه��ذا 
التوج��ه توف�رير معظم التخ�ص�ص��ات والعلاجات داخل 
ال�س��لطنة، وتنامي تدريج��ي لخدمات القطاع الخا�ص 
في  ��ا  خ�صو�صً ومتقدم��ة،  حديث��ة  خدم��ات  توف�رير  في 
مج��الات الع�الاج الطبيع��ي، كم��ا يظه��ر تح��ول في ن��وع 
الدقيق��ة  العلاج��ات  نح��و  للخ��ارج  المر�س��لة  الح��الات 
والع�الاج المتخ�ص���ص، والت��ي تتطل��ب خ�ربرة وتقني��ات 

غير متوفرة محليًا �أو ما زالت في طور التوطين.
تزاي��دًا  بالخ��ارج  للع�الاج  الإإر�س��ال  تكلف��ة  و�ش��هدت 
خ�الال ال�س��نوات الما�ضي��ة، حيث بلغت تكلف��ة الإإيفاد في 
ال�س��نوات الأأخ�ريرة ما يقارب 10 ملاي�ينن ريال عماني، 
ويرتبط ذلك بطبيعة حالات الإإيفاد لعلاجات حديثة 
�إيف��اد العدي��د م��ن  ذات تكلف��ة عالي��ة، وق��د ا�س��تدعى 

المر�ضى لهذه العلاجات.

الجاهزية للطوارئ والأأوبئةالجاهزية للطوارئ والأأوبئة
م��ا مدى جاهزية القطاع للطوارئ والأأوبئة؟ وهل م��ا مدى جاهزية القطاع للطوارئ والأأوبئة؟ وهل 

تم تحديث خطط الا�ستجابة م�ؤخرًا؟تم تحديث خطط الا�ستجابة م�ؤخرًا؟
تتمت��ع المنظوم��ة ال�صحي��ة في �س��لطنة عُمان بم�س��توى 
متق��دم م��ن الجاهزية للتعامل م��ع الطوارئ ال�صحية 
والأأوبئ��ة، نتيج��ة التطوي��ر خ�الال ال�س��نوات الما�ضي��ة 
جائح��ة  م��ن  الم�س��تفادة  الدرو���س  م��ن  والا�س��تفادة 
كوفي��د-19، والت��ي �أ�س��همت في تعزي��ز منظوم��ة الأأمن 

ال�صحي الوطني.
�أنظم��ة  وتكام��ل  تحدي��ث  التطوي��ر  ه��ذا  �ش��مل  وق��د 
التر�ص��د الإإلك�ترروني، والتو�س��ع في تطبي��ق التر�ص��د 
القائ��م عل��ى الح��دث �إل��ى جان��ب التر�ص��د المبن��ي على 
للمخاط��ر  المبك��ر  الاكت�ش��اف  يع��زز  بم��ا  الم�ؤ�ش��رات، 
ال�صحي��ة والا�س��تجابة ال�س��ريعة له��ا. كم��ا تم تعزي��ز 
المخت�ربرات  تطوي��ر  خ�الال  م��ن  المخبري��ة  الجاهزي��ة 
جان��ب  �إل��ى  التقني��ات،  ب�أح��دث  وتزويده��ا  المرجعي��ة 
برام��ج  ع�ربر  الوطني��ة  الق��درات  بن��اء  في  الا�س��تثمار 

تدريبية متخ�ص�صة.
وعلى ال�صعيد الم�ؤ�س�سي، تم �إن�شاء مركز وطني لمراقبة 
الأأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا ليك��ون الجه��ة المرجعي��ة في 
قيادة جهود التر�صد والا�ستجابة، مع تعزيز التن�سيق 
والتكام��ل بين��ه وب�ينن المرك��ز الوطن��ي لإإدارة الط��وارئ 
الجه��ود  توحي��د  ي�ضم��ن  بم��ا  ال�صحي��ة،  والمخاط��ر 
وت�سريع اتخاذ القرار و�إدارة الأأحداث ال�صحية بكفاءة 
عالية. وحول تطوير خطط الا�ستجابة، تعمل الوزارة 
عل��ى تحدي��ث خطط الط��وارئ ال�صحية ب�ش��كل دوري، 

الجاهزي��ة  وترف��ع  وطني��ة،  مح��اكاة  تماري��ن  وتنف��ذ 
الت�ش��غيلية لمختل��ف الم�س��تويات ال�صحي��ة، بم��ا ي�ضم��ن 
الا�س��تعداد لمواجه��ة مختل��ف ال�س��يناريوهات المحتمل��ة، 
وتوا�ص��ل التعاون الإإقليم��ي والدولي لتبادل المعلومات 

ومواءمة ال�سيا�سات مع المعايير العالمية.

 توزيع الأأطباء الجددتوزيع الأأطباء الجدد
عل��ى  وت�أثيره��ا  الج��دد  الأأطب��اء  توزي��ع  �آلي��ة  عل��ى م��ا  وت�أثيره��ا  الج��دد  الأأطب��اء  توزي��ع  �آلي��ة  م��ا 

الكفاءة والحما�س؟الكفاءة والحما�س؟
�إن توزيع الأأطباء لا يتم ب�صورة اجتهادية �أو �آنية، و�إنما 
وف��ق منظوم��ة م�ؤ�س�س��ية محوكمة ت�س��تند �إلى قرارات 
وزارية ومعايير مو�ضوعية، تحقق التوازن بين احتياج 
الخدم��ة في المحافظ��ات، وعدال��ة و�ش��فافية المفا�ضل��ة، 
ومراعاة ظروف الطبيب بقدر ما ت�س��مح به متطلبات 
الخدمة، فالعملية منظمة بقرارات وزارية، والمفا�ضلة 
تتم وفق معايير قابلة للقيا�س ت�شمل �أقدمية التخرج، 
والخبرة العملية، والتعليم الم�س��تمر، وفترات التدريب 
�أو المراقب��ة الإإكلينيكي��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى مقابل��ة تقييمي��ة 
يُ�ترشط فيها الح�صول على حد �أدنى للنجاح. وت�ؤخذ 
في الاعتب��ار الأأبع��اد الإإن�س��انية والاجتماعية وال�صحية 
والمكاني��ة عن��د المفا�ضل��ة، بم��ا يحق��ق قدرًا م��ن التوازن 

بين م�صلحة الخدمة وظروف المر�شح.
ف���إن  ودافعيت��ه،  الطبي��ب  بحما���س  يتعل��ق  فيم��ا  �أم��ا   
ب��ل  الطبي��ب،  الآآلي��ة في جوهره��ا لا ت�ضع��ف حما���س 
تمنحه م�س��ارًا وا�ضحً��ا منذ البداي��ة؛ فالمعايير معلنة، 
الخدم��ي  والاحتي��اج  نق��اط،  عل��ى  قائم��ة  والمفا�ضل��ة 
بع��د  للنق��ل  لاحق��ة  م�س��ارات  هن��اك  �أن  كم��ا  مح��دد، 

ا�ستيفاء المدد وال�ضوابط المعمول بها.
بع���ض  في  العم��ل  تحدي��ات  ت��درك  ال��وزارة  �أن  كم��ا 
المحافظ��ات، ولذل��ك اتخ��ذت �إجراءات داعم��ة في بع�ض 
بع���ض  توف�رير  مث��ل  الخا�ص��ة،  الطبيع��ة  ذات  المواق��ع 
الحواف��ز التنظيمي��ة واللوج�س��تية، بم��ا ي�س��اعد عل��ى 

الا�ستبقاء وتح�سين جودة الحياة المهنية للطبيب.
م��ن  المهن��ي  والتطوي��ر  العم��ل  بيئ��ة  تعزي��ز  و�أ�صب��ح 
�أولويات الوزارة، لأأن جودة الخدمة ال�صحية تبد�أ من 

جودة بيئة العمل وا�ستقرار الكادر ال�صحي وتمكينه.
ولذل��ك تعم��ل ال��وزارة عل��ى م�س��ارات متكامل��ة ت�ش��مل 
العامل��ة،  للق��وى  والتخطي��ط  الم�ؤ�س�س��ي،  التنظي��م 
الوطني��ة،  الكف��اءات  وتمك�ينن  والت�أهي��ل،  والتدري��ب 
ال��وزارة م��ن  انتقل��ت  المهن��ي. وق��د  وتحفي��ز التطوي��ر 
مفه��وم �إدارة الك��وادر �إلى تمكينه��ا، عبر هيكلة جديدة 
وخط��ط ت�أهيل مرتبطة بالاحتياج، وبيئة عمل ت�صون 
ا�س��تقرار ال��كادر ال�صحي وتعزز م��ن تمكينه وتطويره، 
فه��ذه ه��ي المدُخ��ل المبا�ش��ر لج��ودة الخدم��ة و�س�الامة 
التدري��ب  رب��ط  عل��ى  ال��وزارة  تعم��ل  كم��ا  المري���ض. 
ال�صحي��ة،  للم�ؤ�س�س��ات  الفعل��ي  بالاحتي��اج  والت�أهي��ل 
بحيث توجه فر�ص الدرا�سة والتدريب في التخ�ص�صات 
الطبية وال�صحية والإإدارية وفق الاحتياجات الحالية 
والتوجه��ات الم�س��تقبلية للنظ��ام ال�صح��ي، بم��ا في ذل��ك 

التخ�ص�صات الدقيقة.
كم��ا ع��ززت ال��وزارة الإإط��ار التنظيمي للتطوي��ر المهني 
و�أقرت حوافز في �ش���أن �ضوابط �صرف بدل الا�س��تدعاء 
والمناوبة للأأطباء، وم�س��ارات مفا�ضلة تكافئ التطوير 
المهني والإإنتاج البحثي وتقويم الأأداء وتنظيم التعاقب 
الوظيف��ي للفئ��ات الوظيفي��ة للفئ��ات الطبي��ة والفئات 
الطبي��ة الم�س��اعدة في الوظائ��ف الإإ�ش��رافية والإإداري��ة، 
في  للم�ش��اركين  ت�ش��جيعية  مكاف���أة  �ص��رف  و�ضواب��ط 

الفعالي��ات العلمي��ة الدولي��ة، بحي��ث ي�صب��ح التطوي��ر 
المهني مُُحفزًا هيكليًا وب�ش��كل م�ؤ�س�سي ولي�س ا�ستجابة 

لطلبات �أو حالات فردية.
وتو�ض��ح م�ؤ�ش��رات الق��وى العامل��ة متان��ة التخطي��ط، 
وق��د انعك���س ذل��ك في ارتف��اع ن�س��ب التعم�ينن في ع��دد 
م��ن الفئ��ات. فف��ي ع��ام 2025م بلغ��ت ن�س��بة التعم�ينن 
الإإجمالي��ة في ال��وزارة 71.1%، وبلغت في فئة التمري�ض 
59%، وفي الفئ��ات الطبي��ة الم�س��اعدة 76%، وفي ال�صيدلة 
والهند�س��ة الطبي��ة الحيوية 97.7%، م��ع و�صول بع�ض 
�ش��به  تعم�ينن  ن�س��ب  �إل��ى  والإإداري��ة  الداعم��ة  الفئ��ات 

مكتملة.
هذه الأأرقام تعك���س �أن التمكين الوطني لا يتم بمعزل 
ع��ن الاحتي��اج، بل من خلال �إح�الال وتطوير تدريجي 
يحاف��ظ على ج��ودة الخدم��ة وا�س��تمراريتها، وبالتالي 
نمت القوى العاملة ال�صحية بن�س��بة 18% من 37,732 
موظفً��ا ع��ام 2021 �إل��ى 44,534 ع��ام 2025، فيم��ا بلغ��ت 

ميزانية الوزارة لعام 2026 نحو مليار ريال عُماني.
الخدم��ات  ج��ودة  عل��ى  انعك���س  الجه��ود  ه��ذه  و�أث��ر 
و�س�الامة المر�ض��ى، فق��د ن��ال 19 م�ست�ش��فى و7 مراك��ز 
�صحي��ة اعترافً��ا دوليً��ا كم�ؤ�س�س��ات ل�س�الامة المر�ض��ى 
�ضم��ن مب��ادرات منظمة ال�صحة العالمية، وهذا لم يكن 
ليتحق��ق ل��ولا وجود كوادر ب�ش��رية م�ؤهل��ة وقادرة على 
رف��ع ج��ودة الخدم��ات ال�صحي��ة وتطوي��ر بيئ��ة العم��ل 

وفق معايير عالمية.

معاليك، كيف ترى كفاءة الطبيب العُماني مقارنةً معاليك، كيف ترى كفاءة الطبيب العُماني مقارنةً 
بنظرائه ونقاط تميّزه؟بنظرائه ونقاط تميّزه؟

الطبي��ب العُم��اني ه��و نت��اج منظوم��ة �إع��داد وت�أهي��ل 
التدري��ب  ث��م  الطب��ي،  التعلي��م  م��ن  تب��د�أ  نا�ضج��ة، 
ال�س��ريري، و�صولًًا �إلى برام��ج الاخت�صا�ص والزمالات 

والتدريب المتقدم.
لا  العُم��اني  الطبي��ب  كف��اءة  ع��ن  الحدي��ث  وعن��د 
ينبغ��ي �أن يك��ون حديثً��ا انطباعيً��ا، ب��ل حديثً��ا ي�س��تند 
�إل��ى م�ؤ�ش��رات ملمو�س��ة في ج��ودة الإإع��داد والتدري��ب 
والممار�س��ة. علي��ه، �إن كف��اءة الطبي��ب العُم��اني نتيج��ة 
موثق��ة لمنظوم��ة �إع��داد خا�ضع��ة لمعايير دولي��ة، تجعله 
ن��دًا لنظرائ��ه في �أرق��ى المراك��ز ال�صحي��ة وفي مختل��ف 
بع��د  التدري��ب  برام��ج  �أن  كم��ا  الوظيفي��ة.  الم�س��تويات 
التخ��رج تُ��دار ع�ربر المجل���س العُم��اني للاخت�صا�ص��ات 
الطبي��ة الذي ي�ش��رف على برام��ج تخ�ص�صية متعددة، 
حي��ث ي�ض��م نح��و 535 طبيبًا مقيمً��ا وقرابة 600 ع�ضو 
هيئ��ة تدري��ب ع�ربر �س��تة مراك��ز رئي�س��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى 
�إمكاني��ة �أن يق��وم خريج��و البرامج المعتم��دة بالاعتماد 
التخ�ص�ص��ي المتق��دم، والتق��دم لمقاعد الزمال��ة في �أرقى 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة العالمي��ة، �أي �أن كفاءته��م مع�تررف 
به��ا للالتح��اق ب�أرق��ى مراك��ز التدري��ب الفائ��ق دوليً��ا. 
كم��ا �أن الزم��الات الخارجي��ة موجه��ة وف��ق احتياج��ات 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صحية، تُرب��ط بتخ�ص�صات دقيقة تتوافق 
في  مخط��ط  ا�س��تثمار  فه��ي  القط��اع،  احتياج��ات  م��ع 

فجوات محددة.
فالقيم��ة الوطني��ة للطبي��ب العُم��اني لا تقت�ص��ر عل��ى 
الطبي��ة  المعرف��ة  يمتل��ك  لا  فه��و  ال�س��ريرية،  كفاءت��ه 
فقط، و�إنما يفهم ثقافة المجتمع، واحتياجات المر�ضى، 
وطبيع��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة في �س��لطنة عم��ان، وه��ذا 
عن�ص��ر مه��م ج��دًا في ج��ودة الرعاي��ة و�س�الامة المري�ض 
وا�س��تمرارية العلاق��ة العلاجي��ة، وتظه��ر ثم��رة ه��ذا 
ق��درة  خ�الال  م��ن  الوطني��ة  الكف��اءات  في  الا�س��تثمار 

نوعي��ة  خدم��ات  تق��ديم  عل��ى  الوطني��ة  الكف��اءات 
ومتقدمة داخل ال�س��لطنة، والإإ�س��هام في تقليل الحاجة 
�إلى الإإحالة للخارج في عدد من الخدمات التخ�ص�صية، 
ف�ض�اًلًا ع��ن م�ش��اركتهم في برام��ج علاجي��ة وجراحي��ة 
متقدم��ة. وم��ن �أب��رز ال�ش��واهد عل��ى ذل��ك م��ا تحق��ق 
خ�الال ال�س��نوات الأأخ�ريرة م��ن توط�ينن خدم��ات كان��ت 
تح��ال �س��ابقًا �إلى الخارج، وم��ن بينها �إجراء �أول عملية 
زراعة قلب ناجحة خلال عام 2025، �إلى جانب العديد 
المتقدم��ة  التخ�ص�صي��ة  والإإج��راءات  العملي��ات  م��ن 
الت��ي نفذه��ا �أطب��اء عُماني��ون تلق��وا ج��زءًا �أ�سا�س��يًا من 

�إعدادهم وت�أهيلهم �ضمن المنظومة الوطنية.

التحول الرقمي والتقنيات الحديثةالتحول الرقمي والتقنيات الحديثة
كي��ف تنظ��ر الوزارة �إل��ى دور التكنولوجيا والتحول كي��ف تنظ��ر الوزارة �إل��ى دور التكنولوجيا والتحول 

الرقمي في تطوير القطاع؟الرقمي في تطوير القطاع؟
الرقم��ي  والتح��ول  التكنولوجي��ا  �إل��ى  الي��وم  ينظ��ر 
ال�صحي��ة  المنظوم��ة  بن��اء  لإإع��ادة  �أ�سا�س��ية  كركي��زة 
وتحويله��ا م��ن نظ��ام تقلي��دي يعتم��د عل��ى الا�س��تجابة 
للأأمرا�ض �إلى نظام ا�س��تباقي، وتنب�ؤي، ومرتكز حول 
المري���ض، مم��ا يرف��ع م��ن كف��اءة المنظوم��ة ال�صحي��ة، 
�أن��ه لم يع��د التح��ول الرقم��ي مج��رد  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة 
خي��ار تقن��ي، ب��ل �أ�صب��ح �ض��رورة ا�س�ترراتيجية لتحقيق 
ولذل��ك  الحي��اة،  ج��ودة  وتح�س�ينن  القط��اع  ا�س��تدامة 
قام��ت ال��وزارة بم�ش��اركة مختل��ف الجه��ات في القط��اع 
لل�صح��ة  الوطني��ة  الا�س�ترراتيجية  بتجهي��ز  ال�صح��ي 
الرقمي��ة لتك��ون خارط��ة طريق تر�س��م مع��الم التحول 
الرقمي بالقطاع ال�صحي في ال�سنوات القادمة ب�أحدث 

ال�سيا�سات والأأطر المنظمة لذلك.
وت�ستهدف الر�ؤية الحديثة العديد من المحاور �أبرزها 
تح�س�ينن دق��ة الت�ش��خي�ص والط��ب ال�ش��خ�صي، فالذكاء 
الا�صطناعي يُ�ستخدم ك�أداة ت�شخي�صية فائقة ال�سرعة 

مث��ل  �أمرا���ض  واكت�ش��اف  الطبي��ة  ال�ص��ور  لتحلي��ل 
ال�س��رطان بدق��ة تتج��اوز الط��رق التقليدي��ة، والط��ب 
الرقمي يُُمكّن الأأطباء من تقديم علاجات مخ�ص�صة 
بن��اءً عل��ى البيان��ات ال�ضخم��ة والملف��ات الجيني��ة، مم��ا 

يقلل من احتمالات الخط�أ الطبي.
والا�س��تدامة  العملي��ات  كف��اءة  تعزي��ز  عل��ى   والعم��ل 
في  الرقمي��ة  الأأنظم��ة  وم�س��اهمة  الم��وارد  �إدارة  ع�ربر 
المخ��زون،  و�إدارة  الح�سا�س��ة،  الطبي��ة  الأأجه��زة  تتب��ع 
بن��اء  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  والزمن��ي،  الم��الي  اله��در  وتقلي��ل 
من��شآت تعتمد على الأأتمتة الكاملة في جدولة المر�ضى 
جان��ب  �إل��ى  الروبوتي��ة،  الجراحي��ة  العملي��ات  و�إدارة 
تو�س��يع نط��اق الو�ص��ول للرعاي��ة والتطبي��ب ع��ن بُعد، 
حي��ث �أ�صبح��ت الا�ست�ش��ارات الافترا�ضي��ة ح�اًلًا جذريًا 
وتقلي��ل  النائي��ة  المناط��ق  في  المر�ض��ى  �إل��ى  للو�ص��ول 
ال�ضغ��ط عل��ى �أق�س��ام الط��وارئ. ويت��م حاليًا ا�س��تكمال 
تطوير الخدمات بالمركز الوطني لل�صحة الافترا�ضية 
الذي �س��يتم تد�ش��ينه ر�س��ميًا قريبًا ويعتبر نقلة نوعية 
في  العدال��ة  وتعزي��ز  ال�صحي��ة  الخدم��ات  تعزي��ز  في 
كم��ا  العالي��ة.  ذات الج��ودة  عل��ى الخدم��ات  الح�ص��ول 
�س��يقدم المرك��ز ا�ست�ش��ارة افترا�ضي��ة ع��ن بُع��د ب�أح��دث 
التقني��ات، مما يقلل م��ن الحاجة للزيارات الح�ضورية 
الطبي��ة  الو�ص��ول للخدم��ات  و�س��هولة  كب�ريرة  بن�س��بة 
للجميع. والا�س�ترراتيجيات الوطنية لل�صحة الرقمية 
وم��ا تمث��ل م��ن �إطار و�سيا�س��ات �ست�س��اهم في رفع كفاءة 
المنظومة ال�صحية وتقديم خدمات ا�ستباقية، ومبادرة 
ال�صح��ة ال�ش��املة )مث��ل تطبي��ق »�ش��فاء«( الت��ي تتي��ح 
حج��ز المواعي��د �إلكترونيً��ا، والو�ص��ول �إل��ى ال�س��جلات 
الطبي��ة، وتقلي��ل الوق��ت المهدر في الإإج��راءات الإإدارية، 
ك�أدوات   )CDSS( ال�س��ريري  الق��رار  دع��م  و�أنظم��ة 
رقمي��ة تدمج بيانات المري�ض مع قواعد معرفية طبية 
لتنبيه الأأطباء بالتداخلات الدوائية وتقليل الأأخطاء 

الطبية.

كي��ف ت�س��هم المب��ادرات الرقمي��ة الحالية في تح�س�ينن كي��ف ت�س��هم المب��ادرات الرقمي��ة الحالية في تح�س�ينن 
كفاءة الخدمات؟كفاءة الخدمات؟

ت�ؤث��ر المب��ادرات ب�ش��كل مبا�ش��ر عل��ى ج��ودة الخدمة من 
خلال تح�سين الكفاءة الت�شغيلية و�أتمتة المهام وتقليل 
الوقت الم�ستغرق في التوثيق والجدولة، مما يرفع حجم 
المر�ضى الذين يمكن خدمتهم. و�إدارة الموارد بتح�س�ينن 
تتب��ع المخزون الطبي و�سلا�س��ل التوري��د ل�ضمان توفر 
الأأدوي��ة والم�س��تلزمات، والعم��ل عل��ى تقلي��ل التكالي��ف 
وتكالي��ف  للم�ؤ�س�س��ات  الت�ش��غيلية  النفق��ات  بخف���ض 
التنق��ل للمر�ض��ى. �إل��ى جان��ب تعزيز �س��هولة الو�صول 
الا�ست�ش��ارات  وتوف�رير  الجغرافي��ة  الحواج��ز  بتج��اوز 
النائي��ة ع�ربر من�ص��ات الط��ب  التخ�ص�صي��ة للمناط��ق 
الات�ص��الي، والت�ش��خي�ص المبك��ر ع�ربر ا�س��تخدام ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي لتحلي��ل ال�ص��ور الطبي��ة )مث��ل �ش��بكية 
الع�ينن والأأ�ش��عة( ع��ن بُعد، مما ي�س��رع البدء في العلاج، 
والتمكين الذاتي للمري�ض با�ستخدام الأأجهزة القابلة 
للارت��داء لمراقب��ة الأأمرا���ض المزمن��ة )مث��ل ال�س��كري 
وال�ضغ��ط( م��ن المنزل، مما يقلل زيارات الطوارئ غير 

ال�ضرورية بن�سبة ت�صل �إلى %50.

الا�ستثمار والم�شاريع ال�صحيةالا�ستثمار والم�شاريع ال�صحية
م��ا �أب��رز الم�ش��اريع ال�صحي��ة الج��اري تنفيذها حاليا م��ا �أب��رز الم�ش��اريع ال�صحي��ة الج��اري تنفيذها حاليا 

في مختلف المحافظات؟في مختلف المحافظات؟
ت�ش��هد مختل��ف المحافظ��ات تنفي��ذ حزمة من الم�ش��اريع 
مرحل��ة  في  وم�ست�ش��فيات  الا�س�ترراتيجية،  ال�صحي��ة 
�ش��مال  بمحافظ��ة  النم��اء  م�ست�ش��فى  مث��ل  الإإن�ش��اء 
الداخلي��ة،  بمحافظ��ة  �س��مائل  وم�ست�ش��فى  ال�ش��رقية، 
ال�ش��رقية  جن��وب  بمحافظ��ة  الف�الاح  وم�ست�ش��فى 
وم�ست�ش��فى ال�سلطان قابو���س بمحافظة ظفار، �إ�ضافة 
�إلى م�شاريع �أخرى في مراحل ا�ست�شارية هند�سية مثل 

م�ست�ش��فى �ضلكوت بمحافظة ظفار، وم�ست�شفى الدقم 
بمحافظ��ة  ينق��ل  وم�ست�ش��فى  الو�س��طى،  بمحافظ��ة 
الظاه��رة، وم�ست�ش��فى به�الا بمحافظ��ة الداخلي��ة. كما 
الم�ش��اريع تو�س��عة المجمع��ات ال�صحي��ة، و�إن�ش��اء  ت�ش��مل 
مراك��ز �صحي��ة جدي��دة، �إل��ى جان��ب تطوي��ر خدم��ات 
تخ�ص�صي��ة مث��ل وحدات غ�س��يل الكلى، و�إن�ش��اء مرافق 

داعمة كالمخازن الإإقليمية.
وهن��اك توج��ه للتو�س��ع في �إن�ش��اء المراك��ز التخ�ص�صي��ة، 
الوطن��ي  والمرك��ز  المرجع��ي  ال�س��يب  م�ست�ش��فى  مث��ل 
هيث��م  ال�س��لطان  بمدين��ة  والطف��ل  الم��ر�أة  ل�صح��ة 
العي��ون،  الوطن��ي لط��ب  والمرك��ز  بمحافظ��ة م�س��قط، 
والمرك��ز الوطن��ي للت�أهي��ل، والمرك��ز الوطن��ي للجين��وم 
والمرك��ز الوطن��ي لطب الأأ�س��نان وجراحة الفم والوجه 
والفك�ينن. وت�ش��تمل الخط��ة الخم�س��ية الحادي��ة ع�ش��رة 
)2062-2030( عل��ى ع��دد الم�ش��اريع ال�صحي��ة المقترحة 
والتو�س��ع في مب��ادرات الرعاي��ة المجتمعي��ة مث��ل بي��وت 
التع��افي، حي��ث يت��م �إع��داد ه��ذه المقترح��ات وف��ق �آلي��ة 
تحلي��ل  �إل��ى  ت�س��تند  معتم��دة  ومنهجي��ة  تخطيطي��ة 
الاحتي��اج ال�صح��ي بمختلف المحافظ��ات، وهذا التوجه 
�أك�ثرر  �صحي��ة  خدم��ات  تق��ديم  نح��و  تح��ولًًا  يعك���س 
��ا وتكام�اًلًا، بما يتما�ش��ى مع �أف�ضل الممار�س��ات  تخ�ص�صً
العالمي��ة. وتخ�ض��ع ه��ذه المقترح��ات للمراجع��ة و�إع��ادة 
التقييم ب�ش��كل �س��نوي ويتم رفع هذه الأأولويات �سنويًا 
�إل��ى وزارة الاقت�ص��اد لدرا�س��تها ث��م تُرفع الم�ش��اريع ذات 
الأأولوي��ة �إل��ى وزارة المالي��ة للنظ��ر في اعتماده��ا وف��ق 
الإإج��راءات والاعتم��ادات المالي��ة. وبالت��الي تظ��ل ه��ذه 
الم�ش��اريع م�ش��اريع مقترحة حتى تعتمدها وزارة المالية 
وم��ن ث��م يت��م الب��دء بمراح��ل الا�ست�ش��ارات الهند�س��ية 

والإإن�شاء وت�شغيل الم�شروع ب�صورته النهائية.

كيف تدعم الوزارة الا�س��تثمار وتعزيز ال�ش��راكة مع كيف تدعم الوزارة الا�س��تثمار وتعزيز ال�ش��راكة مع 
القطاع الخا�ص؟القطاع الخا�ص؟

م��ن  ال�صح��ي  الا�س��تثمار  تمك�ينن  عل��ى  ال��وزارة  تعم��ل 
خلال التخطيط الا�ستباقي وتكامل ال�سيا�سات وتهيئة 
ا�س��تثمارية جاذب��ة و�ش��فافة، ع�ربر دائ��رة تمك�ينن  بيئ��ة 
الا�س��تثمار، بال�ش��راكة م��ع القط��اع الخا���ص بم��ا يخ��دم 
الأأم��ن ال�صح��ي والأأم��ن الدوائ��ي، حيث عمل��ت الوزارة 
عل��ى تنفي��ذ حزم��ة متكاملة م��ن الإإج��راءات التمكينية 
العلاق��ة،  ذات  الجه��ات  م��ع  بالتع��اون  للا�س��تثمار 
بيئ��ة  تهيئ��ة  التمكيني��ة:  الإإج��راءات  ه��ذه  ا�س��تهدفت 
جاذب��ة وم�س��تقرة لل�صناع��ات الطبي��ة والدوائي��ة، م��ن 
خ�الال تعزيز جاهزي��ة المنظومة الرقابي��ة وفق المعايير 
التع��اون  ومذك��رات  الاتفاقي��ات  وتوظي��ف  الدولي��ة، 
الق��درات  وبن��اء  والتقني��ات  المعرف��ة  لنق��ل  الدولي��ة 

الوطنية.
الا�س�ترراتيجيات  �إع��داد  الجه��ود  ه��ذه  �ش��ملت  كم��ا   
الوطني��ة لل�صناع��ات الدوائي��ة والتكنولوجيا الحيوية، 
الدوائ��ي،  الأأم��ن  وتعزي��ز  ال�صناع��ات  توط�ينن  ودع��م 
ورف��ع الجاهزي��ة التنظيمي��ة للانتق��ال �إل��ى م�س��تويات 
ن�ض��ج متقدم��ة، �إل��ى جان��ب تحدي��ث �سيا�س��ات ال�ش��راء 
والحوافز، واعتماد ال�شراء الم�سبق والأأف�ضلية ال�سعرية 
�إج��راءات ت�س��جيل المنتج��ات  للمنت��ج المحل��ي، وت�س��هيل 
وتحدي��ث قوان�ينن الملكي��ة الفكري��ة، وتنظي��م الموافق��ات 

الفنية لترخي�ص الم�صانع.
الرقمي��ة  البني��ة  تطوي��ر  عل��ى  ال��وزارة  عمل��ت  كذل��ك 
والرب��ط الإإلك�ترروني ب�ينن الجه��ات ذات العلاق��ة، م��ن 
خ�الال م�ش��روع �إع��ادة هند�س��ة الخدم��ات الإإلكتروني��ة 
ورب��ط قواع��د البيان��ات ذات العلاق��ة، وتطبي��ق �أرق��ام 
الترميز الجمركي للأأدوية والأأجهزة الطبية، والعمل 
عل��ى �إع��داد ترمي��ز جمرك��ي �ش��امل لجميع الم��واد الخام 
والمدخلات ال�صناعية. وت�ش��جيع الخدمات الا�ست�شارية 
وتخ�صي���ص  ال�صناعي��ة،  الم�س��وح  وتنفي��ذ  المتخ�ص�ص��ة، 
ي�س��هم  بم��ا  الدوائي��ة،  لل�صناع��ات  �صناعي��ة  مجمع��ات 

في رف��ع تناف�س��ية القط��اع، وتح�س�ينن تجرب��ة الم�س��تثمر، 
و�ضمان ا�ستدامة ونمو الا�ستثمارات الطبية في �سلطنة 
عُم��ان. وتعم��ل ال��وزارة عل��ى التو�س��ع في تطبي��ق نم��اذج 
ال�ش��راكة ب�ينن القطاع�ينن الع��ام والخا���ص م��ن خ�الال 
اعتم��اد نم��اذج تعاقدي��ة مرن��ة ومنا�س��بة للخ�صو�صي��ة 
الاقت�صادي��ة والتنظيمي��ة في �س��لطنة عُم��ان، بم��ا يتي��ح 
الا�س��تفادة م��ن كف��اءة القط��اع الخا���ص، ونق��ل المعرف��ة، 
وتح�س�ينن جودة الخدمات ال�صحية، وتعزيز الا�ستدامة 
المالي��ة والت�ش��غيلية للم�ش��روعات ال�صحي��ة ذات الطاب��ع 

الا�ستراتيجي.
كف��اءة  تعظي��م  نح��و  ال�صح��ة  وزارة  توج��ه  �إط��ار  وفي 
الم��وارد وتعزي��ز ج��ودة وا�س��تدامة الخدم��ات ال�صحي��ة، 
ال�ش��راكة  م�ش��اريع  م��ن  ع��دد  تنفي��ذ  ال��وزارة  توا�ص��ل 
ب�ينن القطاع�ينن الع��ام والخا���ص )PPP( بو�صفه��ا �أداة 
وا�س��تقطاب  ال�صحي��ة،  البني��ة  لتطوي��ر  ا�س�ترراتيجية 
النوعي��ة، وتح�س�ينن م�س��توى  والا�س��تثمارات  الخ�ربرات 

الخدمات المقدمة للم�ستفيدين.
ومن �أبرز نماذج ال�شراكة م�شروع مركز التعافي ب�صحار 
الذي بد�أ ا�س��تقبال الم�س��تفيدين في دي�س��مبر 2025 بعقد 
�ش��راكة ا�س�ترراتيجية لم��دة اثني ع�ش��ر عام��ا، حيث بلغت 
القيم��ة الا�س��تثمارية للم�ش��روع نح��و 29 ملي��ون ري��ال 
لخدم��ات  �س��ريرًا   30 تبل��غ  ت�ش��غيلية  وب�س��عة  عُم��اني 
في  ي�س��هم  بم��ا  ال�س��موم،  لإإزال��ة  �س��ريرًا  و25  الت�أهي��ل 
تلبي��ة الطل��ب المتنام��ي عل��ى خدم��ات الع�الاج والت�أهيل 
المتخ�ص�ص��ة.  وهن��اك م�ش��اريع قي��د الإإن�ش��اء والتنفي��ذ 
ه��ي الم�ش��اريع ال�صناعي��ة الت��ي تم اعتماده��ا والب��دء في 
والتجهي��ز  الإإن�ش��اء  مراح��ل  وت�ش��مل  فعليً��ا،  تنفيذه��ا 
التنظيمي��ة  المتطلب��ات  وا�س��تكمال  المع��دات  وتركي��ب 
والفني��ة، دون �أن تك��ون قد دخلت بعد مرحلة الت�ش��غيل 
�أو الإإنتاج التجاري الكامل، ويوجد نحو )18( م�شروعًا 
 )11( ت�ش��مل  والتنفي��ذ،  الإإن�ش��اء  مراح��ل  في  �صناعيً��ا 
م�صان��ع �أدوي��ة، و)1( م�صان��ع م��واد خ��ام دوائي��ة، و)6( 

م�صانع م�ستلزمات و�أجهزة طبية.
وتخ�ضع هذه الم�شاريع لمراحل تنظيمية وفنية متكاملة 
والت�ش��غيل  المع��دات،  بتركي��ب  م��رورًا  بالإإن�ش��اء،  تب��د�أ 
الت�صني��ع  ممار�س��ات  متطلب��ات  وا�س��تيفاء  التجريب��ي، 
ويترك��ز  التج��اري.  الت�ش��غيل  �إل��ى  و�ص��ولًًا  الجي��د، 
التوزي��ع الجغ��رافي له��ذه الم�ش��اريع في محافظتي �ش��مال 
وجن��وب الباطن��ة، تليهم��ا محافظ��ة الداخلي��ة، �إ�ضاف��ة 
�إل��ى م�ش��اريع في م�س��قط، بم��ا يع��زز التكام��ل ال�صناعي 

والتنمية المتوازنة.
�أما م�ش��اريع ال�ش��راكة ف�أبرزها م�ش��روع �شركة التقنيات 
ال�صحية الذي وقعته وزارة ال�صحة مع مجموعة �إذكاء 
به��دف تطوي��ر التقني��ات ال�صحية، عل��ى �أن يبد�أ العمل 
بتطوي��ر نظ��ام المعلوم��ات ال�صحي��ة )ال�ش��فاء(، �إ�ضاف��ة 
�إل��ى تعزي��ز منظوم��ة الرعاي��ة ال�صحي��ة ع�ربر توظي��ف 
�أح��دث التقني��ات الرقمية. و�س��يتم تنفيذ هذه المبادرات 
من خلال �إن�شاء كيان جديد مخ�ص�ص لتنفيذ م�شاريع 

ال�صحة الرقمية وفق نموذج تجاري م�ستدام.
وم�ش��روع �سلا�س��ل الإإمداد الدوائية يهدف �إلى تطوير 
منظوم��ة متكامل��ة ل�سلا�س��ل الإإم��داد الدوائية وتعزيز 
الأأمن الدوائي الوطني، حاليا جاري العمل على درا�سة 

الخيارات المتاحة واختيار النموذج الأأن�سب للتنفيذ.
وم�ش��روع م�صن��ع النظائ��ر الم�ش��عة وال�صيدلي��ة النووية 
يه��دف �إلى �إن�ش��اء من�ش���أة متخ�ص�ص��ة لت�صنيع النظائر 
الم�ش��عة من خلال عقد �ش��راء خدمة، ويت�ضمن الم�شروع 
�إن�ش��اء معجّ��ل ن��ووي جديد بطاق��ة �إنتاجية ق��ادرة على 
تغطي��ة الاحتي��اج الفعل��ي في �س��لطنة عم��ان وتج��اوزه، 
تم الح�ص��ول عل��ى موافق��ة مجل���س ال��وزراء على تنفيذ 
الم�شروع من خلال الإإ�سناد المبا�شر، على �أن تتولى وزارة 

ال�صحة تنفيذ الإإجراءات المتعلقة بالم�شروع.
ال�س��لطاني  الم�ست�ش��فى  في  الخا�ص��ة  الغ��رف  وم�ش��روع 
ع�ربر ال�ش��راكة ب�ينن القطاع�ينن الع��ام والخا���ص بنظ��ام 
 ٩٦ نح��و  لي�ض��م  والنق��ل،  والت�ش��غيل  والتمل��ك  البن��اء 
غرف��ة، للارتق��اء بتجرب��ة المر�ض��ى م��ن خ�الال توف�رير 
بيئ��ة علاجي��ة �أك�ثرر خ�صو�صي��ة وراح��ة، وتلبية الطلب 

المتزايد على هذا النوع من الخدمات.
)الأأ�ش��عة(  الت�ش��خي�صية  الخدم��ات  تطوي��ر  وم�ش��روع 
ال��ذي يه��دف �إل��ى تحديث وتطوي��ر المراك��ز القائمة في 
مراف��ق الرعاي��ة ال�صحية الأأولي��ة والثانوية والثالثية 
وجن��وب  الباطن��ة،  �ش��مال  م�س��قط،  محافظ��ات  في 
الباطن��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى ت�ش��غيل و�صيانة البني��ة التحتية 
الخدم��ات  كف��اءة  تح�س�ينن  في  ي�س��هم  بم��ا  الداعم��ة، 

الت�شخي�صية.
كما تعمل وزارة ال�صحة، بالتعاون مع من�صة »ا�ستثمر 
الفر���ص  م��ن  ع��دد  وتروي��ج  ت�أط�رير  عل��ى  عُم��ان«،  في 
الا�س��تثمارية في القط��اع ال�صح��ي، والت��ي تم �إعداده��ا 

وفق �أولويات القطاع واحتياجاته الم�ستقبلية.
وم��ن �أب��رز ه��ذه الفر���ص الا�س��تثمارية، مرك��ز الك�ش��ف 
المبك��ر يهدف �إلى �إن�ش��اء مرك��ز متخ�ص�ص للفحو�صات 
الوقائي��ة والك�ش��ف المبك��ر ع��ن الأأمرا���ض، بم��ا ي�ش��مل 
الفحو�ص��ات الجيني��ة المتقدم��ة وفحو�ص��ات الأأمرا���ض 
الوقاي��ة وتقلي��ل  ي�س��هم في تعزي��ز  المعدي��ة، بم��ا  غ�رير 
وم�ست�ش��فى  الطوي��ل،  الم��دى  عل��ى  ال�صحي��ة  الأأعب��اء 
�إل��ى تق��ديم خدم��ات  الت�أهي��ل يه��دف  �إع��ادة  خدم��ات 
�إع��ادة الت�أهي��ل الطب��ي المتكامل��ة، بم��ا في ذل��ك الع�الاج 
الطبيعي، والعلاج الوظيفي، وعلاج النطق، وخدمات 
الأأطراف ال�صناعية، بما ي�سهم في تح�سين جودة الحياة 

للمر�ضى وتقليل فترات الإإقامة في الم�ست�شفيات.

■ �إنجاز طبي وطني غير م�سبوق، نجاح �أول عملية ف�صل لتو�أم �سيامي في �سلطنة عمان

د. هلال ال�سبتي:
تد�شين المركز الوطني لل�صحة الافترا�ضية قريبًا..

 و�إن�شاء م�ست�شفيات ومراكز تخ�ص�صية

توزيع الأأطباء وفق قواعد عادلة 
و�شفافة تعتمد على احتياج الخدمة

�شراكات �صناعية لتطوير �سلا�سل 
الإإمداد الدوائية وتعزيز الإإنتاج المحلي

398 حالة للعلاج بالخارج عام 2025..
 وم�سار متوا�صل لتوطين التخ�ص�صات

م�ؤ�شرات التر�صد الوبائي ت�ستدعي تكثيف التدخلات 
الوقائية لمواجهة الأأمرا�ض المعدية والمخاطر المو�سمية

وزير ال�صحة: تعزيز الوقاية ونمط الحياة ال�صحـــــي وتوطين التخ�ص�صات الدقيقة �أولويات المرحلة المقبلة
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

العُمانية : �سجل الرقم القيا�سي لأأ�سعار 

العق��ارات في �س��لطنة عُمان ارتفاعًا بن�س��بة 
22.7 بالمائ��ة خ�لاال الرب��ع الث��اني م��ن عام 
2026م، مقارن��ة بالرب��ع المماث��ل م��ن ع��ام 

2025م.
المرك��ز  ع��ن  ال�ص��ادرة  البيان��ات  و�أظه��رت 
الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلوم��ات �أن م�ؤ�ش��ر 
�أ�س��عار العق��ارات التجاري��ة �س��جّل ارتفاعً��ا 
بن�سبة 12.4 بالمائة، مدفوعًا بارتفاع �أ�سعار 
بالمائ��ة،   19.2 بن�س��بة  التجاري��ة  الأأرا�ض��ي 
فيم��ا انخف�ض��ت �أ�س��عار المح�لاات التجارية 

�أ�س��عار  انخف�ض��ت  بالمائ��ة، كم��ا  بن�س��بة 12 
الأأرا�ضي ال�صناعية بن�سبة 3.9 بالمائة.

كما ارتفع م�ؤ�ش��ر �أ�سعار العقارات ال�سكنية 
بن�س��بة 24.6 بالمائ��ة خ�لاال الرب��ع الث��اني 
من عام 2026م، مقارنة بالربع المماثل من 
ع��ام 2025م، نتيجة ارتفاع �أ�س��عار الأأرا�ضي 
وال�ش��قق  بالمائ��ة،   28 بن�س��بة  ال�س��كنية 
والفل��ل  بالمائ��ة،   17.2 بن�س��بة  ال�س��كنية 
ارتف��اع  جان��ب  �إل��ى  بالمائ��ة،   10.8 بن�س��بة 

�أ�سعار المنازل الأأخرى بن�سبة 0.6 بالمائة.
�س��جلت  المحافظ��ات،  م�س��توى  وعل��ى 

محافظ��ة م�س��قط �أعل��ى ن�س��بة ارتف��اع في 
الرب��ع  خ�لاال  ال�س��كنية  الأأرا�ض��ي  �أ�س��عار 
الثاني من عام 2026م، بن�سبة 40.6 بالمائة 
مقارن��ة بالرب��ع المماث��ل م��ن ع��ام 2025م، 
 29.1 بن�س��بة  م�س��ندم  محافظ��ة  تلته��ا 
بالمائة، ثم محافظة �شمال الباطنة بن�سبة 

29 بالمائة.
كم��ا ارتفع��ت �أ�س��عار الأأرا�ض��ي ال�س��كنية 
بن�س��بة  الباطن��ة  جن��وب  محافظ��ة  في 
18.9 بالمائة، ومحافظة �ش��مال ال�شرقية 
بالمائ��ة، ومحافظ��ة ظف��ار  بن�س��بة 17.3 

بن�سبة 16.4 بالمائة.
و�سجلت محافظة جنوب ال�شرقية ارتفاعًا 
بن�س��بة 14.2 بالمائ��ة، ومحافظ��ة الداخلي��ة 
الظاه��رة  ومحافظ��ة  بالمائ��ة،   9.8 بن�س��بة 
ن�س��بة  بلغ��ت  فيم��ا  بالمائ��ة،   6.7 بن�س��بة 
الارتف��اع في محافظة البريمي 3.1 بالمائة، 
الو�س��طى  محافظ��ة  �س��جلت  المقاب��ل،  وفي 
ال�س��كنية  الأأرا�ض��ي  �أ�س��عار  في  ��ا  انخفا�ضً
بن�س��بة 16 بالمائ��ة خ�لاال الرب��ع الثاني من 
عام 2026م، مقارنة بالربع المماثل من عام 

2025م.

■ م�ؤ�شر �أ�سعار العقارات ال�سكنية يرتفع 24.6 بالمائة خلال الربع الثاني

كيف ت�صنع الم�ؤ�س�سات بيئة تحول  فيها الأأفكار �إلى �أثر؟

الابتكار  الم�ؤ�س�سي  ي�ساعد الم�ؤ�س�سات على �إعادة التفكير في �إجراءاتها وخدماتها
كتب - خالد بن محمد البلو�شي

�أحيان��اً  موظفوه��ا  ويب��ادر  كث�يررة،  �أف��كارًا  الم�ؤ�س�س��ات  تمتل��ك 
�أن  �إلا  العم��ل وتح�س�ينن الخدم��ات،  بيئ��ة  بمقترح��ات لتطوي��ر 
الطري��ق م��ن الفك��رة �إل��ى الابت��كار لا يكون �س��هلًا دائمً��ا، فكثير 
م��ن ه��ذه الأأف��كار تتوق��ف عند مرحلة الط��رح، �أو تبقى حبي�س��ة 
الأأدراج، م��ن دون �أن تج��د طريقه��ا �إل��ى التطبي��ق، وتحقق نتائج 
ملمو�س��ة في العم��ل وتجرب��ة الم�س��تفيد، لذل��ك يمك��ن للابت��كار 
الم�ؤ�س�س��ي �أن ي�س��اعد الم�ؤ�س�س��ات على �إعادة التفكير في �إجراءاتها 
وخدماته��ا، واكت�ش��اف ط��رق �أك�ثرر كف��اءة ومرون��ة للا�س��تجابة 
لاحتياجات الم�س��تفيدين. لكن تحقيق ذلك يتطلب وجود ثقافة 
م�ؤ�س�س��ية ت�ش��جع عل��ى التجربة، وتقبل التغي�يرر، وتمنح الأأفكار 

فر�صتها للانتقال من الت�وصر �إلى التنفيذ.
وم��ن هن��ا يط��رح ال�س���ؤال لماذا تنج��ح بع�ض الم�ؤ�س�س��ات في تحويل 
الأأف��كار �إل��ى حل��ول ناجح��ة، بينما تتع�ثرر م�ؤ�س�س��ات �أخرى رغم 
امتلاكه��ا للعق��ول والأأف��كار؟ وم��ا ال��ذي تحتاج��ه بيئ��ة العم��ل 
حت��ى ي�صبح الابتكار ممار�س��ة م�س��تمرة، ولي���س مج��رد مبادرات 

م�ؤقتة؟
�أك��دت مثل��ى بن��ت را�ش��د الفليت��ي، الرئي�س��ة التنفيذي��ة لمن�ص��ة 
المثلى، وخبيرة الابتكار الم�ؤ�س�س��ي في رابطة �ش��مال �أفريقيا لمعهد 
ال�ش��رق  في  الم�ؤ�س�س��ات  �أن  المتح��دة،  باللاوي��ات  العالم��ي  الابت��كار 
الأأو�س��ط، وخا�ص��ةً �س��لطنة عم��ان، ت�س��عى لتبن��ي الابت��كار وذلك 
لارتب��اط ه��ذا المفه��وم بم�س��تهدفات ر�ؤية »عم��ان 2040«، وهناك 
تناف���س متزاي��د ب�ينن م�ؤ�س�س��ات القطاع�ينن الحكوم��ي والخا���ص 

لإإطلاق الم�شاريع المبتكرة.
و�أو�ضح��ت �أن ه��ذا الحراك ي�صاحبه في بع�ض الأأحيان ق�وصر في 
فهم المفاهيم الأأ�سا�سية للابتكار و�آليات �إدارته داخل الم�ؤ�س�سات، 
الأأمر الذي قد ي�ؤدي �إلى ربط الابتكار بالتكنولوجيا والتقنيات 
ال��ذكاء  تطبيق��ات  نح��و  مبا�ش��رة  والانط�لااق  فق��ط،  الحديث��ة 
الا�صطناع��ي والتح��ول الرقم��ي، في ح�ينن �أن الابت��كار �أو�س��ع من 
ذلك، وله �أربعة �أنواع وت�سعة مجالات يمكن من خلالها تقديم 

حلول تخدم المواطنين والم�ستفيدين والمجتمع.
ثقافة لا فعاليات

في  ي��زال  لا  الم�ؤ�س�س��ات  في  الابت��كار  مفه��وم  �أن  الفليت��ي  وبين��ت 
مرحل��ة مبك��رة، ويحت��اج �إلى مزي��د من التعل��م والتدريب وفهم 
ب��ه  الانتق��ال  م��ن  الم�ؤ�س�س��ات  تمك��ن  الت��ي  والأأ�س��اليب  الآآلي��ات 
الابت��كار  ن�ض��ج  �أن  الم�ؤ�س�س��ية، مو�ضح��ة  الثقاف��ة  �إل��ى م�س��توى 
يمك��ن قيا�س��ه م��ن خلال مدى انت�ش��ار هذه الثقاف��ة، �إلى جانب 
المخرجات التي تنتج عنها، �س��واء تم ت�س��جيلها كملكية فكرية �أو 

�أحدثت �أثرًا فعليًا بعد تطبيقها.
و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن الفك��رة الجدي��دة لا تعن��ي بال�ض��رورة ابت��كارًا، 
كم��ا �أن الاخ�رتراع، حتى و�إن ح�صل على براءة اختراع، لا يرتقي 

بال�ضرورة �إلى م�ستوى الابتكار ما لم تتحقق فيه مجموعة من 
العنا�ص��ر الأأ�سا�س��ية، م��ن بينه��ا �أن يك��ون مقب��لًًاو ل��دى المجتمع 
وق��ادرًا على معالجة م�ش��كلة حقيقي��ة �أو تلبية احتياج قائم، و�أن 
يك��ون ممكنً��ا م��ن الناحي��ة التقني��ة وقاب�لًااً للتطبي��ق والإإنت��اج 
مادي��ة  تك��ون  �أن  يمك��ن  وعوائ��د  �أث��رًا  يحق��ق  و�أن  والتح�س�ينن، 

الم�س��تفيدين  ر�ض��ا  رف��ع  في  تتمث��ل  �أو 
وزيادة الإإقبال على تبني الحل.

لماذا تف�شل الأأفكار؟

تف�ش��ل  ق��د  الأأف��كار  �أن  و�أو�ضح��ت 
ع��دم  بينه��ا  م��ن  متع��ددة،  لأأ�س��باب 
قابليته��ا للتطبيق فني��اً، �أو عدم تقبل 
تنفيذه��ا  �صعوب��ة  �أو  له��ا،  المجتم��ع 
المالي��ة  الم��وارد  محدودي��ة  نتيج��ة 
والب�ش��رية، �إ�ضاف��ة �إل��ى غي��اب البيئ��ة 
المنا�س��بة لاحت�ض��ان الأأف��كار الخارجة 
�إداري��ة  �أنم��اط  الم�أل��وف، ووج��ود  ع��ن 
الابت��كار  تمن��ح  لا  بيروقراطي��ة 

الم�ساحة الكافية.
ولفت��ت �إل��ى �أن بع�ض الأأف��كار المبتكرة 
ق��د تك��ون واع��دة، لكنه��ا لا ت�ص��ل �إل��ى 
مرحل��ة التنفيذ ب�س��بب ع��دم جاهزية 
المجتم��ع لا�س��تيعابها، �أو لحاجتها �إلى 
تموي��ل كب�يرر لب��دء عملي��ات الت�صنيع 
بع���ض  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة  والإإنت��اج، 
حت��ى  وق��ت  �إل��ى  تحت��اج  الابت��كارات 
مهي���أة  به��ا  المحيط��ة  البيئ��ة  ت�صب��ح 
لا�س��تقبالها وتبنيه��ا، و�ضرب��ت مث��ال 
الت��ي تم  الكهربائي��ة  ال�س��يارات  عل��ى 

ت�صني��ع نماذجه��ا الأأولي��ة قب��ل عق��د م��ن الزمن،لكنه��ا لم تنزل 
�إلى ال�سوق �إلا بعد ا�ستيعاب النا�س لمثل هذا النوع من ال�سيارات، 

ويمكننا القيا�س على ذلك.

الفكرة تحتاج �إلى من يو�صلها

و�أكدت الفليتي �أن م�س�ؤولية و�وصل الفكرة �إلى مرحلة التنفيذ 
لا تق��ع دائمً��ا عل��ى �صاحبه��ا وح��ده، �إذ تحتاج بع���ض الأأفكار ذات 
الطاب��ع المبتك��ر �إل��ى الق��درة عل��ى �إي�صاله��ا �إل��ى �أ�صح��اب القرار 
ب�أ�س��لوب وا�ضح، قائم على ال�س��رد المقنع المدعوم بالأأرقام، ويبين 
حج��م الم�ش��كلة والنتائ��ج المتوقع��ة والأأث��ر المترت��ب عل��ى تنفي��ذ 

الفكرة.
و�أ�ش��ارت �إلى �أن من �أبرز الأأخطاء التي تقع فيها الم�ؤ�س�س��ات عند 
�إدارة الأأف��كار ع��دم تحدي��د الاحتياج��ات والم�ش��كلات الحقيقي��ة 
الت��ي ت�س��تهدفها، �إل��ى جان��ب ع��دم ترتي��ب الأأولوي��ات وتحدي��د 

الفئات الم�س��تفيدة وحجمها، الأأمر الذي قد ي�ؤدي �إلى ا�س��تثمار 
الموارد في �أفكار لا تعالج الأأولويات الفعلية.

�أن  �أن ك�ثررة الإإج��راءات والبيروقراطي��ة يمك��ن  و�ش��ددت عل��ى 
ا عندما لا تتوافر بيئة �إدارية  تكون عائقًا �أمام الابتكار، خ�وص�صً

ت�سمح بتجربة الأأفكار الجديدة واختبارها وتطويرها.

الابتكار وتح�سين الخدمات

وبين��ت �أن الابتكار يمكن �أن ي�س��هم ب�وصرة 
مبا�ش��رة في تقلي��ل وق��ت �إنج��از المعام�لاات 
من خ�لاال تح�س�ينن العملي��ات والإإجراءات 
وتقلي��ل اله��در في الوق��ت والجه��د والم��ال، 
مو�ضح��ة �أن ه��ذا الن��وع من الابت��كار يركز 
رف��ع  �إل��ى  ت���ؤدي  تح�س��ينات  �إدخ��ال  عل��ى 
كف��اءة الإإج��راءات وت�س��هيل طريق��ة �إنج��از 

المعاملات.
الابت��كار  �أخ�صائ��ي  دور  �أن  و�أو�ضح��ت 
يتطل��ب فه��م دوافع الم�س��تفيدين والعملاء 
ال�لاازم  الوق��ت  تقلي��ل  �إن  �إذ  والمواطن�ينن، 
لإإنج��از المعامل��ة يمك��ن �أن يحق��ق مكا�س��ب 
العلاق��ة،  ذات  والم�ؤ�س�س��ات  للأأف��راد  �أك�ربر 
م�ش�يررة �إل��ى �أن معالج��ة �أ�س��باب الت�أخ�يرر 
ق��د تتم �إداريًا من خ�لاال تقلي�ص الهيكلة، 
غ�يرر  الإإج��راءات  بع���ض  ب�إلغ��اء  فنيً��ا  �أو 
ال�ضرورية، �أو تقنيًا عبر تحويل المعاملات 

�إلى خدمات �إلكترونية.

ر�ضا الم�ستفيد م�ؤ�شر للأأثر

�أث��ر  قيا���س  يمك��ن  �أن��ه  الفليت��ي  و�أك��دت 
ر�ض��ا  م�س��توى  خ�لاال  م��ن  الابت��كار 
الم�ستفيدين، عبر مجموعة من الأأدوات، من بينها الا�ستفتاءات 
والا�س��تبيانات والمقاب�لاات المبا�ش��رة م��ع الم�س��تفيدين، �إل��ى جانب 
ر�ص��د تفاعله��م م��ع من�ش��ورات الم�ؤ�س�س��ات في و�س��ائل التوا�ص��ل 
الاجتماع��ي، والا�س��تفادة م��ن �آرائه��م وملاحظاتهم في المجال���س 

واللقاءات والحوارات.
ابتكاري��ة في  حل��ول  �إل��ى  الت��ي تحت��اج  بالمج��الات  يتعل��ق  وفيم��ا 
ب�ينن  الرب��ط  تعزي��ز  �أهمي��ة  �إل��ى  �أ�ش��ارت  الحكوم��ي،  القط��اع 
الم�ؤ�س�س��ات الحكومي��ة لتقديم الخدمات للمواطن�ينن �إلكترونيًا، 
�إلى جانب التركيز على درا�س��ة احتياجات الم�س��تفيدين وتطوير 

حلول مبتكرة للق�ضايا التي تحظى باهتمام المجتمع.
وذكرت في هذا ال�س��ياق عددًا من المو�وضعات التي يكثر تداولها 
في و�س��ائل التوا�صل الاجتماعي، من بينها ق�ضايا الباحثين عن 
عم��ل، والت�س��ريح م��ن العم��ل، والتقاع��د، والفروق��ات المرتبط��ة 
�إل��ى تكالي��ف ا�س��تخراج  بالتقاع��د ب�ينن الم��ر�أة والرج��ل، �إ�ضاف��ة 

الت�صاري��ح اللازم��ة لمزاول��ة بع���ض المه��ن، والت��ي ق��د تمث��ل عبئًا 
على بع�ض الأأ�سر.

�إعادة التفكير في الخدمة

و�أو�ضحت �أن الانتقال من تطوير الإإجراءات القائمة �إلى �إعادة 
التفك�يرر في الخدم��ة م��ن �أ�سا�س��ها يتطل��ب ا�س��تمرار البح��ث عن 
الت��ي  م��ن الخدم��ات  الم�س��تفيدين  دواف��ع واحتياج��ات ورغب��ات 
تقدمها الم�ؤ�س�س��ات، وعدم الاكتفاء بمعالجة الإإجراءات الحالية 
دون النظر في �أ�صل الم�شكلة �أو الحاجة التي ت�ستهدفها الخدمة.
ق��ادر عل��ى الدخ��ول في ع��الم الابت��كار،  �أن كل موظ��ف  و�أك��دت 
�إلا �أن مراح��ل الابت��كار تتطل��ب �س��مات ومه��ارات مختلف��ة، تب��د�أ 
بالتحليل والقدرة على طرح الأأ�سئلة و�إجراء المقابلات والتفكير 
الإإبداع��ي، ث��م الانتقال �إلى التخطي��ط والتحليل المالي، و�لًًاوص 
�إلى التنفيذ ومراقبة ا�س��تجابة الم�ستفيدين و�إجراء التح�سينات 

ب�وصرة م�ستمرة. 

مهارات المبتكر

و�أ�ش��ارت الفليت��ي �إل��ى �أن ع��ددًا م��ن الباحث�ينن الذي��ن تناول��وا 
�س��مات ال�ش��خ�صيات القيادية في الم�ؤ�س�س��ات الرائ��دة تو�صلوا �إلى 
مجموعة من المهارات الم�ش�رتركة والقابلة للتعلم والتدريب، من 
�أبرزها دقة الملاحظة ور�صد التغيرات، وطرح الأأ�سئلة للو�وصل 
�إل��ى فه��م �أعم��ق للمو�وضع��ات، وتجرب��ة الإإج��راءات وملاحظ��ة 
م�ش��اريع  لبن��اء  والأأف��راد  الم�ؤ�س�س��ات  ب�ينن  والت�ش��بيك  نتائجه��ا، 
مبتك��رة، �إ�ضاف��ة �إل��ى الق��درة عل��ى الرب��ط ب�ينن الأأف��كار التي قد 

تبدو في ظاهرها غير مترابطة.
وبين��ت �أن بن��اء ه��ذه المه��ارات لا تقت�ص��ر عل��ى فئ��ة مح��ددة م��ن 
الموظفين، و�إنما يمكن تنميتها بالتدريب والممار�س��ة، بما يو�س��ع 

قاعدة الم�شاركة في منظومة الابتكار داخل الم�ؤ�س�سة.

�سفراء الابتكار

و�أكدت �أن الم�ؤ�س�س��ات تحتاج في الأأ�سا���س �إلى ثقافة ابتكار ت�ش��مل 
جميع الموظفين، ويقوم فيها �س��فراء الابتكار بدور مهم في ن�ش��ر 
الوع��ي به��ذه الثقاف��ة وتعزي��ز الم�ش��اركة، م��ن خ�لاال م��ا يع��رف 
ب�آليات الم�شاركة في الابتكار، والتي ت�شمل نحو 19 �آلية وطريقة، 
من بينها الجل�سات الحوارية والم�سابقات الداخلية والهاكثونات 

والمن�صات والم�سرعات والحا�ضنات وغيرها.
و�أو�ضح��ت �أن اله��دف لا يتمث��ل في ح�ص��ر الابت��كار في فري��ق �أو 

مجموعة محددة، و�إنما في �إيجاد بيئة م�ؤ�س�س��ية تجعل التفكير 
في الحل��ول الجدي��دة وتح�س�ينن الخدم��ات ج��زءًا م��ن الممار�س��ة 

اليومية للموظفين.
كم��ا ب��ادرت عدد م��ن الدول والم�ؤ�س�س��ات بت�ش��جيع الموظفين على 
�أف��كار  ط��رح الأأف��كار م��ن خ�لاال ا�س��تحداث من�ص��ات لت�س��جيل 
الموظف�ينن، ومكاف���أة �أك�ثرر فكرة خيالية �أو مبدع��ة بمبالغ مالية 
مجزي��ة، وال�س��عي لتنفيذه��ا م��ع ف��رق عم��ل الم�ؤ�س�س��ة، وه��ذا قد 
�ش��جع الموظف�ينن عل��ى الأأخ��ذ بمو�ض��وع الأأف��كار والابتكار ب�ش��كل 

جدي والمثابرة للح�وصل على المكاف�آت الناتجة عنه.

الذكاء الا�صطناعي.. �أداة للابتكار

وفيما يتعلق بالذكاء الا�صطناعي، �أ�شارت الفليتي �إلى �أنه يمثل 
�إحدى الأأدوات التي يمكن للم�ؤ�س�س��ات الاعتماد عليها في تنفيذ 
ع��دد من العمليات وت�س��ريعها وتح�س�ينن ج��ودة مخرجاتها، مثل 
�إع��داد التقارير، وتحليل البيان��ات ال�ضخمة، والتنب�ؤ بالأأنماط، 
جان��ب  �إل��ى  البح��وث،  و�إج��راء  التقديمي��ة،  العرو���ض  و�إع��داد 

ا�ستباق بع�ض الابتكارات في بيئة العمل.
و�أك��دت �أن ال��ذكاء الا�صطناع��ي يمكن �أن يكون �ش��ريكًا في توليد 
بالمعلوم��ات  ووكلائ��ه  تطبيقات��ه  تزوي��د  خ�لاال  م��ن  الحل��ول، 
اللازم��ة و�إ�ص��دار الأأوام��ر الت��ي تمكن��ه م��ن اق�رتراح حل��ول في 
الب�ش��ري،  العق��ل  دور  يلغ��ي  ذل��ك لا  �أن  �إلا  مج��الات مختلف��ة، 
م�ش�يررة �إل��ى �أن ق��درة ال��ذكاء الا�صطناعي عل��ى التخيل لا تزال 
مح��دودة مقارن��ة بالإإن�س��ان، في ح�ينن يمثل الخيال �أح��د الم�صادر 

الأأ�سا�سية للإإبداع الفكري.

الا�ستثمار لا الاعتماد

وح��ذرت من مخاطر الاعتم��اد المفرط على الذكاء الا�صطناعي 
�إل��ى  �أن بع���ض الباحث�ينن ي�ش�يررون  في �صناع��ة الأأف��كار، مبين��ة 
الهلو�س��ة  في  والوق��وع  النق��دي،  التفك�يرر  �إ�ضع��اف  احتم��الات 
الرقمي��ة والمعلومات الم�ضللة، وتقليل الجهد العقلي، ف�لًًاض عن 

النمطية في الأأفكار والمعلومات والافتقار �إلى الإإبداع.
و�ش��ددت عل��ى �أهمي��ة التعامل م��ع الذكاء الا�صطناع��ي باعتباره 
الق��درات  ع��ن  بدي�لًااً  ولي���س  والا�س��تثمار  للا�س��تخدام  �أداة 
الب�ش��رية، مو�ضحة �أن الم�ؤ�س�س��ات ت�ستطيع الا�ستفادة من قدرته 
على معالجة العمليات والبيانات ال�ضخمة ب�سرعة، مع ا�ستمرار 
الق��رار  واتخ��اذ  والابت��كار  التفك�يرر  عملي��ة  قي��ادة  في  الإإن�س��ان 

وتطوير الحلول.

الرقم القيا�سي لأأ�سعار العقارات في �سلطنة عُمان يرتفع 22.7 %

�إعلان تحريري 

مثلى الفليتي : 
 مفهوم الابتكار لا يزال 

في مرحلة مبكرة  ويحتاج 
�إلى مزيد من التعلم 
والتدريب و الفهم 
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بدء تنفيذ المرحلة الأأولى من ازدواجية طريق الربع الخالي بتكلفة 8.3 مليون ريال 
عبري - �سعد ال�شندودي

بد�أت ال�ش��ركة المنفذة الأأعمال الميدانية للجزء الأأول من 
المرحل��ة الأأول��ى لم�ش��روع ازدواجي��ة طري��ق الرب��ع الخ��الي 
بالمملك��ة  عُم��ان  �س��لطنة  يرب��ط  ال��ذي  ع�برري،  بولاي��ة 
العربية ال�سعودية عبر منفذ الربع الخالي، بتكلفة تبلغ 

نحو 8 ملايين و349 �ألفًا و909 ريالات عُمانية.
وق��ال المهند���س محم��ود ب��ن �س��يف الريام��ي مدي��ر دائرة 
الط��رق بمحافظ��ة الظاه��رة: �إن الم�ش��روع يمت��د من دوار 

ويت�ضم��ن  ع�برري،  بولاي��ة  النه�ض��ة  تقاط��ع  �إل��ى  تنع��م 
ازدواجي��ة الطري��ق الح��الي �أح��ادي الم�س��ار بط��ول 5.159 
كيلوم�ترر، و�إن�ش��اء ط��رق خدمي��ة جدي��دة عل��ى جانبي��ه 

بطول �إجمالي يبلغ 10.057 كيلومتر.
و�أ�ضاف: �إن الم�شروع ي�شتمل على �إن�شاء ج�سر لعبور الم�شاة 
وع��دد م��ن العب��ارات ال�صندوقي��ة، بم��ا يحق��ق ان�س��يابية 
الحركة المرورية ويرفع م�ستوى ال�سلامة على الطريق.

وبيّّن �أن الم�شروع �سيخدم حركة النقل التجاري بين منفذ 
الربع الخالي الحدودي والمناطق ال�صناعية واللوج�ستية 

في �سلطنة عُمان، ويربط المنافذ الحدودية بميناء �صحار 
والموان��ئ البري��ة الم�س��تقبلية، �إل��ى جانب خدمته المبا�ش��رة 

لمحافظة الظاهرة.
و�أ�شار �إلى �أن الم�شروع �سي�سهم في تن�شيط التبادل التجاري 
ب�نين �س��لطنة عُم��ان والمملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، ودع��م 
تنوي��ع الاقت�ص��اد وتنمي��ة القط��اع الخا���ص والا�س��تثمار، 
ورب��ط الموان��ئ البحرية والبرية ب�ش��بكة الطرق والحركة 
اللوج�س��تية، �إ�ضافة �إلى ت�س��هيل الحركة المرورية وتقوية 

الروابط الاجتماعية بين البلدين.

70 % ن�سبة الإإنجاز في م�شروع تطوير وتجميل عقبة الر�ستاق
الر�ستاق - �سعيد ال�سلماني

يتوا�ص��ل بولاي��ة الر�س��تاق تنفي��ذ �أعم��ال م�ش��روع تطوي��ر 
الإإنج��از في  ن�س��بة  بلغ��ت  الر�س��تاق؛ حي��ث  عقب��ة  وتجمي��ل 
الم�ش��روع 70 بالمائ��ة، في خط��وة تعك���س التق��دم المتوا�ص��ل في 
تنفي��ذ �أح��د الم�ش��اريع التطويري��ة الت��ي ت�س��تهدف الارتق��اء 
بالم�ش��هد الح�ض��ري والجم��الي عند مدخ��ل الولاية، وتعزيز 

المقومات ال�سياحية والخدمية التي تتميز بها الر�ستاق.
وي�أت��ي الم�ش��روع �ضم��ن منظوم��ة الم�ش��روعات التنموي��ة التي 
ت�ش��هدها ولاية الر�ستاق، في �إطار الاهتمام بتطوير المداخل 
والواجه��ات والمواق��ع الحيوية، وتح�س�نين ال�ص��ورة الب�صرية 
وال�س��ياحية  التاريخي��ة  المكان��ة  م��ع  يتنا�س��ب  للم��كان، بم��ا 
الت��ي تحظ��ى بها الولاي��ة، وما تزخر به م��ن مواقع ومعالم 
طبيعي��ة وتراثي��ة و�س��ياحية ت�س��تقطب ال��زوار م��ن مختلف 

المحافظات.
وتكت�سب عقبة الر�ستاق �أهمية خا�صة باعتبارها من المواقع 
الب��ارزة الت��ي ت�ش��كل مدخ�اًلًا للولاي��ة، الأأم��ر ال��ذي يجع��ل 
تطويرها وتجميلها ذا �أثر مبا�ش��ر في تح�س�نين الم�ش��هد العام 
وتعزيز الانطباع الب�صري لدى م�ستخدمي الطريق وزوار 
الولاي��ة، �إل��ى جانب �إ�ضفاء طابع جمالي يتناغم مع طبيعة 

الر�ستاق وهُويتها التاريخية والح�ضارية.
ويه��دف الم�ش��روع �إل��ى �إح��داث نقل��ة نوعي��ة في المنطق��ة م��ن 
ورف��ع  والح�ضري��ة،  الجمالي��ة  عنا�صره��ا  تطوي��ر  خ�الال 
م�س��توى التنظي��م والتن�س��يق بالموق��ع، بم��ا ي�س��هم في �إيج��اد 
بيئ��ة �أك�ثرر جاذبي��ة وان�س��جامًا م��ع التط��ور ال��ذي ت�ش��هده 

الولاية في مختلف المجالات التنموية والخدمية.
كم��ا يمث��ل الم�ش��روع �أح��د المكون��ات المهم��ة في جه��ود تطوي��ر 
م��ن  الر�س��تاق،  ولاي��ة  جاذبي��ة  وتعزي��ز  ال�س��ياحي  القط��اع 
خ�الال الارتق��اء بالمواقع التي ت�ش��كل نقاط عبور وا�س��تقبال 
الت��ي  للولاي��ة،  الع��ام  ال�س��ياحي  بالم�ش��هد  وربطه��ا  لل��زوار، 
تتمي��ز بتن��وع مقوماته��ا م��ن الق�الاع والح�ص��ون والأأف�الاج 
والعي��ون والمواق��ع الطبيعي��ة والجبال والأأودي��ة، �إلى جانب 

ما ت�شهده من فعاليات وم�شروعات �سياحية وترفيهية.
وي�أت��ي ارتف��اع ن�س��بة الإإنج��از �إل��ى 70 بالمائ��ة لي�ؤك��د المراحل 
المتقدم��ة الت��ي و�ص��ل �إليه��ا الم�ش��روع، م��ع ا�س��تمرار الأأعمال 
البرنام��ج  وف��ق  المتبقي��ة  العنا�ص��ر  لا�س��تكمال  التنفيذي��ة 
المحدد، و�صولًًا �إلى �إنجاز الم�ش��روع والا�س��تفادة من مكوناته 
في تح�س�نين الم�ش��هد الح�ض��ري وتعزي��ز الجوان��ب الجمالي��ة 
وال�س��ياحية والخدمية. ويعك���س الم�ش��روع توجهً��ا متوا�لًًاص 
نحو تنفيذ م�شروعات نوعية ذات �أثر ملمو�س على م�ستوى 
المحافظ��ة والولاي��ات التابع��ة له��ا، بم��ا ي�س��هم في تح�س�نين 
ج��ودة الحياة، ورفع كف��اءة المواقع الحيوية، وتعزيز جاذبية 
الهُوي��ة  عل��ى  المحافظ��ة  جان��ب  �إل��ى  ال�س��ياحية،  الوجه��ات 

المحلية و�إبراز المقومات التي تتميز بها كل ولاية.

وم��ن المتوق��ع �أن ي�س��هم اكتم��ال م�ش��روع تطوي��ر وتجمي��ل 
عقبة الر�س��تاق في تعزيز ح�ضور المنطقة ك�إحدى الواجهات 
الب��ارزة عن��د الو�ص��ول �إل��ى الولاية، و�إ�ضف��اء طابع ح�ضري 
التنموي��ة  الم�ش��روعات  م��ع  يتكام��ل  بم��ا  عليه��ا،  وجم��الي 
وال�س��ياحية الأأخ��رى الت��ي ت�ش��هدها ولاية الر�س��تاق، ويعزز 
مكانته��ا ك�إح��دى الوجه��ات ال�س��ياحية والتاريخي��ة المهم��ة 
تقدم��ه  الم�ش��روع  ويوا�ص��ل  الباطن��ة.  جن��وب  محافظ��ة  في 
نح��و مراحل��ه النهائي��ة، و�س��ط اهتم��ام با�س��تكمال الأأعم��ال 
وف��ق �أعل��ى م�س��تويات الج��ودة، بما يحقق الأأه��داف المرجوة 
من��ه، ويترجم الجهود المبذولة في تطوير البنية الأأ�سا�س��ية 
والم�ش��هد الح�ض��ري وال�س��ياحي، بم��ا يتواك��ب م��ع النه�ض��ة 

التنموية التي ت�شهدها محافظة جنوب الباطنة.

وزير الخارجية يبحث مع نظيره 
الأألماني عددا من الق�ضايا الإإقليمية

حم��د  ب��ن  ب��در  ال�س��يد  مع��الي  تلق��ى   : العُماني��ة 

م��ن  هاتفيً��ا  ات�ص��الًًا  الخارجي��ة،  وزي��ر  البو�س��عيدي 
مع��الي الدكتور يوهان فاديف��ول وزير خارجية �ألمانيا 

الاتحادية.
بح��ث الوزي��ران ع��ددًا م��ن الق�ضاي��ا الإإقليمي��ة ذات 

الاهتمام الم�شترك وتبادلا وجهات النظر حول ال�سبل 
الكفيل��ة با�س��تئناف حري��ة الملاح��ة في م�ضي��ق هرم��ز 
ومنطقة البحر الأأحمر مع دعم جهود خف�ض التوتر 
والت�صعيد بما يعزز فر�ص تثبيت الأأمن والا�س��تقرار 

الإإقليميين.

�سفير �سلطنة عُمان لدى 
جمهورية كازاخ�ستان ي�سلم �أوراق اعتماده

جوم��ارت  قا�س��م  الرئي���س  فخام��ة  ت�س��لَّم   : العُماني��ة 

اعتم��اد  �أوراق  كازاخ�س��تان،  جمهوري��ة  رئي���س  توكايي��ف، 
�س��عادة ال�س��فير ال�ش��يخ الدكت��ور �ص�الاح ب��ن �س��الم جعب��وب، 
ا ل�س��لطنة عُمان لدى جمهورية  �س��فيًرا فوق العادة ومُفوّ�ضً
بق�ص��ر  �س��عادتَه  فخامتِ��ه  ا�س��تقبال  خ�الال  كازاخ�س��تان 

الا�ستقلال في العا�صمة الكازاخية �أ�ستانا.
المقابل��ة تحي��ات ح�ض��رة  ال�س��فير خ�الال  �س��عادة  نق��ل  وق��د 
�صاح��ب الجلالة ال�س��لطان هيثم ب��ن طارق المعظم - حفظه 
قا�س��م  الرئي���س  لفخام��ة  جلالت��ه  وتمني��ات   - ورع��اه  الله 

ولل�ش��عب  وال�س��عادة،  ال�صح��ة  توكايي��ف بموف��ور  جوم��ارت 
والازده��ار،  التق��دم  م��ن  بمزي��د  ال�صدي��ق  الكازاخ�س��تاني 

وللعلاقات الثنائية بين البلدين باطّراد التطور والنماء.
ل فخامة الرئي���س قا�س��م جومارت توكاييف  من جانبه، حمَّ
�س��عادة ال�س��فير نق��ل تحي��ات فخامت��ه �إل��ى جلالة ال�س��لطان 
المعظ��م - حفظ��ه الله ورع��اه - وتمنيات��ه لجلالت��ه بال�صح��ة 
والازده��ار،  التق��دم  ب��دوام  العُم��اني  ولل�ش��عب  والعافي��ة، 
التط��ور  م��ن  بمزي��د  البلدي��ن  ب�نين  الثنائي��ة  وللعلاق��ات 

والنماء؛ بما يحقق تطلعات ال�شعبين ال�صديقين.

■  رئي�س جمهورية كازاخ�ستان لدى ا�ستقباله �سفير �سلطنة عُمان

■  توا�صل الأأعمال التجميلية في عقبة الر�ستاق
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ي« الجميلون �سُواق »التكا�سِ
اله��واء  �أمط��ار،  بهط��ول  توح��ي  مدلهم��ة  ال�س��ماء  رائعً��ا،  يومً��ا  كان 
الخارج��ي يمي��ل �إل��ى البرودة، ق��ررت �أن �أنزل زجاج الناف��ذة التي على 

ي�ساري، �صوت �أيوب طار�ش ي�صدح عبر �إذاعة �سلطنة عُمان:
مدارب ال�سيل قولي وامدارب لما،

لا يقدر ال�سيل �أن يروي القلوب ال�ضما،
مهما م�سيلِك �سال، دافق،

ومن �صدور �ضاحات الجبال ارتمى.
�س��رعة ال�س��يارة و�أن��ا �أخ��رج م��ن دوار الخو�ض باتج��اه المعبيلة، لم تكن 
تتج��اوز ال��ـ٨٠ كيلومتًرا في ال�س��اعة، هدوء غير عادي في �ش��ارع اعتدته 
مكتظً��ا ه��ذه ال�س��اعة م��ن الي��وم، �أ�س��كنت �س��يارتي الم�س��ار الأأيم��ن، فلا 
�س��بب يدع��وني للتم�س��ك بالأأي�س��ر و�إبط��اء حرك��ة الم��رور، فج���أة ودون 
�س��ابق �إن��ذار، انتقل��ت �س��يارة تاك�س��ي م��ن �أق�ص��ى الي�س��ار �إل��ى �أق�ص��ى 
اليمين في لحظة خاطفة، ارتبكت، كدت �أفقد توازن ال�سيارة و�أ�صطدم 

بالر�صيف.
على م�سافة �أمتار قليلة لمحت ال�سيارة نف�سها التي كادت �أن تت�سبب في 
وقوع حادث مروري خطير متوقفة، يبدو �أن ال�سائق ي�ستهدف ثلاثة 
من العمالة الوافدة، ودونما نية �أو تخطيط »�سفطت« خلفه، ق�صدته 
حانقًا، يجب �أن �أ�س���أله عن �س��بب ت�صرفه غير المبرر، توقعت �أن يكون 
�ش��ابًا طائ�شً��ا، لا يعرف معنى الم�س���ؤولية، لكن ما �إن نظرت عبر زجاج 
نافذت��ه، حت��ى تب�نين �أنه رجل كبير في ال�س��ن، في الح��ال انطف�أت داخلي 
جم��رة الغ�ضب، تلا�ش��ت الأأ�س��ئلة، �س��لمت عليه ب��كل �أدب واحترام فرد 

ال�سلام، رفع ر�أ�سه: »تف�ضل يا ولدي«.
قل��ت ل��ه: »م��ا كن��ك دخل��ت عل��ي قب��ل �ش��ويه م��ن الي�س��ار الوال��د؟« رد: 
»�صحي��ح«، فقل��ت: »لك��ن ه��ذا غل��ط الله يحفظ��ك، وممك��ن يت�س��بب في 
ح��ادث كب�رير«، عقّ��ب: »�صدق��ت لكن م��ا باليد حيلة، هذا ب��و الله جعله 
وا�ستوى«، فاج�أني رده، لم �أجد ما �أ�ضيفه �أكملت: »نزين تف�ضل خلا 
تقهوى عندنا.. البيت قريب«، قال: »جزاك الله خير توني م�ستعجل، 

باغي �أو�صل هاذيلا العُمال«.
و�أن��ا �أه��م بالتحرك، ا�س��ت�أنف ال�س��ائق حواره مع الرج��ال الثلاثة، وفي 
�أق��ل م��ن ٣٠ ثاني��ة، توقف��ت فج���أة �س��يارة تاك�س��ي �أخ��رى، �سُ��مع �ص��وت 
�س��ائقها ين��ادي عل��ى العُم��ال: »تع��ال تع��ال �صدي��ق، �أن��ا �أودي �أي م��كان 
انته يريد«، وهنا ودون توقع، ترجل �سائق التاك�سي عن �سيارته، اتجه 
غا�ضبًا نحو ال�س��ائق، الذي يبدو �ش��ابًا لم يتجاوز ال�ساد�سة والع�شرين 

من عمره.
ودون مقدمات: »نتوه ما فيكم �أدب ولا احترام، ما تح�شموا اللي �أكبر 
عنك��م في ال�س��ن، كي��ف باغ��ي ت�ش��لهم و�أن��ا واق��ف لهم قبل��ك؟ ما تخاف 
الله؟ تريد تت�س��بب في قطع رزقي وزرق �أولادي؟، ما �س��معت المثل اللي 

يقول قطع الأأعناق ولا قطع الأأرزاق؟«.
لم ي��رد ال�ش��اب، لم ينب���س ببن��ت �ش��فة، �آث��ر ال�س��كوت في ح�ض��رة ال�س��ن 
وتعب ال�سنين والمعاناة، توجه معتذرًا للرجل: »�سامحني الوالد، والله 
م��ا ق�ص��دي �أ�ش��لهم عن��ك، ولا ق�ص��دي �أقط��ع رزق��ك ورزق �أولادك، �أن��ا 
كن��ت �أظ��ن �إن��ك منزلنهم«، طب��ع قبلة على جبين��ه، �صافحه، اعتذر له 

للمرة الثانية.
ا�ستقل �سيارته وغادر المكان، تلك اللحظة توجهت للعمال الذين كانوا 
حت��ى تل��ك اللحظ��ة مترددي��ن في رك��وب التاك�س��ي، �أقنعته��م بالموافق��ة 
على ال�س��عر بعد تخفي�ض معقول ر�ضي عنه �صاحب التاك�س��ي، ركبوا، 
�أذن��ه ممازحً��ا: »تراه��ا القه��وة لعديني��ة ترا�ض��ك الوال��د،  �إل��ى  مل��ت 
�ش��رفني في بيتي بعد ما تخل�ص �ش��غلك«، رد مبتهجًا: »تم، لكن طيني 

رقم تلفونك«.

30 طنا من المخلفات جُمعت بم�شاركة �أكثر من �ألفي متطوع

من النفايات �إلى التوعية.. 4300 حذاء تروي ق�صة التلوث على ال�شواطئ
كتب - عبدالعزيز العبري

حُوّل��ت �آلاف الأأحذية التي جُمعت من �ش��واطئ 
و�س��يلة  �إل��ى  البحري��ة  ال�س�الاحف  تع�شي���ش 
توعوية تك�ش��ف حج��م التلوث الناتج عن تراكم 
المخلف��ات في البيئ��ات ال�س��احلية؛ �إذ ق��دّم مرك��ز 
ق��وات ع��ون البيئ��ة، خ�الال م�ش��اركته في �أ�س��بوع 
عُمان للمناخ 2026، نموذجًا ب�صريًا ي�ضم �آلاف 
الأأحذي��ة الت��ي جُمع��ت عل��ى م��دى عدة موا�س��م 

�ضمن حملات تطوعية.
وقالت منار بنت عبدالله الريامي م�ؤ�س�س��ة مركز 
ق��وات ع��ون البيئ��ة: �إن المرك��ز يُعن��ى بدع��م جه��ود 
الحماية والتوعية البيئية، وتنفيذ برامج التعليم 
والتثقي��ف، وتنظيم رحلات التطوع �إلى المحميات 
والمواق��ع الطبيعية، �إلى جانب عدد من الأأن�ش��طة 

والمبادرات المرتبطة بالمحافظة على البيئة.
عُم��ان  �أ�س��بوع  في  المرك��ز  م�ش��اركة  �أن  و�أو�ضح��ت 
النفاي��ات  ق�ضي��ة  عل��ى  ال�ض��وء  �س��لطت  للمن��اخ 
ومخاط��ر  المخلف��ات  م��ن  وغيره��ا  البلا�س��تيكية 
تراكمه��ا في البيئ��ات الطبيعية، م��ن خلال عر�ض 
م��ن  جمعه��ا  تم  الت��ي  الأأحذي��ة  م��ن  كب�رير  ع��دد 

مواقع تع�شي�ش ال�سلاحف البحرية.

ر�سالة توعوية
وبيّن��ت �أن فك��رة الاحتف��اظ بالأأحذي��ة ن�ش���أت بع��د 
ملاحظ��ة كمي��ات كب�ريرة ومتنوع��ة م��ن المخلف��ات 
خ�الال الأأعم��ال الميداني��ة، بع�ضها يمث��ل تراكمات 
ا�ستمرت ل�سنوات، ما دفع القائمين على الحملات 
�إل��ى البح��ث عن و�س��يلة تمكّ��ن �أف��راد المجتمع من 
�إدراك حجم النفايات التي ت�صل �إلى هذه المواقع.

و�أ�ضاف��ت: �إن المخلف��ات الت��ي عُ�ثرر عليه��ا �ش��ملت 
ا�س��تهلاكية  وم��واد  �ش��خ�صية  ومقتني��ات  �أدوات 
مختلف��ة، وه��و م��ا �أث��ار ت�س��ا�ؤلات ح��ول م�صادرها 
وكيفي��ة و�صوله��ا �إل��ى ال�س��واحل، وم��ن هنا جاءت 
فك��رة اختي��ار �أح��د �أنواعها والاحتفاظ به لي�ش��كل 

نموذجًا توعويًا يعك�س حجم الم�شكلة.
نتيج��ة  ج��اء  الأأحذي��ة  اختي��ار  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
ظهوره��ا ب�ص��ورة متك��ررة ووا�ضح��ة، �إل��ى جان��ب 
�س��هولة جمعه��ا والاحتف��اظ به��ا، لتتح��ول لاحقً��ا 
�إلى م�ش��هد ب�صري يدفع الزائر �إلى الت�س��ا�ؤل عن 
م�ص��در ه��ذه الكمي��ات وما قد تمثله م��ن �أثر على 

البيئة البحرية وال�ساحلية.

4300 حذاء في عدة موا�سم
جم��ع  المرك��ز  في��ه  ب��د�أ  مو�س��م  �أول  �إن  وقال��ت: 
الأأحذية ب�صورة منتظمة �أ�سفر عن �أكثر من 600 
ح��ذاء خ�الال نح��و �س��تة �أ�ش��هر، قب��ل �أن تتوا�ص��ل 
م��ع  بالتزام��ن  اللاحق��ة  الموا�س��م  في  العملي��ة 

البرامج الميدانية والتوعوية.
و�أو�ضحت �أن العدد الذي يحتفظ به المركز حاليًا 
بل��غ نح��و 4300 ح��ذاء، مو�ضح��ة �أن عر���ض ه��ذه 
الكمية يحول الأأرقام المجردة �إلى م�شهد ملمو�س 
يو�ض��ح حج��م المخلف��ات الت��ي ت�ص��ل �إل��ى المواق��ع 

الطبيعية.
�إي�ص��ال  �إن فك��رة العر���ض تق��وم عل��ى  و�أ�ضاف��ت: 
ر�س��الة مفاده��ا �أن قطع��ة واحدة م��ن النفايات قد 
تب��دو مح��دودة الأأث��ر، لك��ن تراك��م �آلاف القط��ع 
تهدي��د  م��ن  تمثل��ه  �أن  يمك��ن  م��ا  حج��م  يك�ش��ف 
للبيئة، ويدفع الزوار �إلى التفكير في م�صادر هذه 
المخلفات والم�سارات التي انتهت بها �إلى ال�شواطئ.

30 طنًا من النفايات
�أن  البيئ��ة  ع��ون  ق��وات  وبيّن��ت م�ؤ�س�س��ة مرك��ز 
الحملات التطوعية التي نفذها المركز �أ�س��فرت 
النفاي��ات  م��ن  طنً��ا   30 م��ن  �أك�ثرر  جم��ع  ع��ن 
المختلف��ة، بم�ش��اركة �أك�ثرر م��ن �ألف��ي متطوع في 
ع��دد م��ن المواق��ع الطبيعي��ة ومناط��ق تع�شي���ش 

ال�سلاحف البحرية.
ج��زء  توظي��ف  عل��ى  يعم��ل  المرك��ز  �أن  و�أك��دت 
م��ن المخلف��ات الت��ي يجمعه��ا في �إي�ص��ال ر�س��ائل 
بيئي��ة تدع��و �إل��ى المحافظ��ة على نظاف��ة المواقع 
الع�ش��وائي  التخل���ص  م��ن  والح��د  الطبيعي��ة، 
البلا�س��تيكية  الملوث��ات  وتقلي��ل  النفاي��ات،  م��ن 
وغيره��ا م��ن الم��واد الت��ي ق��د ت�صل �إل��ى البيئات 

ال�ساحلية.
و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن برام��ج المرك��ز تمت��د �إل��ى ن�ش��ر 
و�إ�ش��راك  التطوع��ي،  البيئ��ي  العم��ل  ثقاف��ة 
ال�ش��باب في حماية المحميات والمواقع الطبيعية، 
ورفع م�س��توى الوعي ب�أهمية التعامل الم�س���ؤول 

مع النفايات والمحافظة على الموارد.
و�أ�ضاف��ت: �إن م�ش��اركة المتطوع�نين في الأأعم��ال 
الميداني��ة تتي��ح له��م التع��رف ب�ص��ورة مبا�ش��رة 
في  المحتمل��ة  و�آثاره��ا  المخلف��ات  حج��م  عل��ى 
الكائن��ات الحي��ة والأأنظم��ة البيئي��ة، �إلى جانب 
تحوي��ل تجربة التطوع �إل��ى �أداة للتثقيف ونقل 

الر�سائل البيئية �إلى المجتمع.
برنامًج��ا  �أ�س�س��ت  ق��د  الريام��ي  من��ار  وكان��ت 
��ا في حماي��ة ال�س�الاحف البحري��ة من  متخ�ص�صً
خ�الال التط��وع البيئ��ي بم�ش��اركة ال�ش��باب، كم��ا 
ح�صل��ت عل��ى ع��دد م��ن الجوائ��ز البيئي��ة، م��ن 
بينها جائزة الإإجادة ال�شبابية في المجال البيئي.

»بتكاتفنا« حملة ميدانية لتنظيف وادي الولجة ب�شمال ال�شرقية
القابل- محمد ال�سعدي

بمحافظ��ة  الطلاب��ي  البيئ��ي  المجل���س  نف��ذ 
�ش��مال ال�ش��رقية بالتع��اون م��ع »هيئ��ة البيئ��ة« 
وعدد من الجه��ات الحكومية والخا�صة حملة 
بمنطق��ة  الولج��ة  وادي  لتنظي��ف  ميداني��ة 
تفعي��ل  �ضم��ن  وذل��ك  القاب��ل،  بولاي��ة  النب���أ 
�إل��ى  الهادف��ة  م�س���ؤوليتنا  �أوديتن��ا  مب��ادرة 
تعزي��ز المحافظ��ة عل��ى نظاف��ة الأأودي��ة، والحد 
م��ن انت�ش��ار المخلف��ات فيه��ا، وتر�س��يخ مفه��وم 
الطبيعي��ة  الم��وارد  الم�ش�رتركة تج��اه  الم�س���ؤولية 
والمواق��ع البيئي��ة الت��ي تمث��ل ج��زءا مهم��ا م��ن 
الم�ش��هد الطبيعي والحياة المجتمعية في ولايات 

المحافظة.
وج��اء تنفي��ذ الحمل��ة بالتزام��ن م��ع الاحتفال 
بالي��وم العالم��ي للحف��اظ عل��ى طبق��ة الأأوزون 
�س��بتمبر  م��ن  ال�ساد���س ع�ش��ر  ال��ذي ي�ص��ادف 
م��ن كل عام ت�أكيدا على �أهمية ربط المنا�س��بات 
الت��ي  الميداني��ة  بالممار�س��ات  الدولي��ة  البيئي��ة 
�أف��راد المجتم��ع  البيئ��ي، وتدف��ع  تع��زز الوع��ي 
نحو تبني �سلوكيات �أكثر ا�ستدامة في التعامل 
م��ع البيئ��ة؛ حي��ث رك��زت الحملة عل��ى تحويل 
الوعي البيئي �إلى ممار�س��ة عملية قائمة على 
الم�ش��اركة المجتمعي��ة، والمحافظ��ة عل��ى نظاف��ة 
الأأودي��ة باعتبارها من الموارد الطبيعية المهمة 
الت��ي تتطل��ب حماي��ة م�س��تمرة م��ن مختل��ف 

�أ�شكال التلوث والممار�سات غير ال�سليمة.
وتكاتف��ا  وا�س��عة  م�ش��اركة  الحمل��ة  و�ش��هدت 

م��ن �أبن��اء منطق��ة النب���أ وم�ؤ�س�س��ات المجتم��ع 
والم�ش��اركين  والخا�ص��ة  الحكومي��ة  والجه��ات 
عل��ى  عمل��وا  الذي��ن  الفئ��ات  مختل��ف  م��ن 
�إزال��ة المخلف��ات المنت�ش��رة في �أج��زاء م��ن وادي 
الولج��ة، وجم��ع النفايات المتراكم��ة، وتنظيف 
المواق��ع المحيط��ة ب��ه بما �أ�س��هم في �إعادة المظهر 
الطبيع��ي والجمالي للوادي، وتعزيز م�س��توى 
النظاف��ة العام��ة في الموقع و�إبراز �أهمية العمل 
التطوع��ي في خدم��ة البيئ��ة، والمحافظ��ة عل��ى 
يرتاده��ا  الت��ي  الطبيعي��ة  والمواق��ع  المراف��ق 

الأأهالي والزوار.
�أح��د  م�س���ؤوليتنا«  »�أوديتن��ا  مب��ادرة  وتمث��ل 
�إل��ى  الرامي��ة  والميداني��ة  التوعوي��ة  الم�س��ارات 
�إلق��اء المخلف��ات في الأأودي��ة،  معالج��ة ظاه��رة 
وتعزي��ز ال�س��لوك البيئ��ي الم�س���ؤول ل��دى �أف��راد 
التوعي��ة  ب�نين  الجم��ع  خ�الال  م��ن  المجتم��ع 
الم�ؤ�س�س��ات  و�إ�ش��راك  العملي��ة،  والممار�س��ة 
والأأه��الي والطلب��ة في جه��ود المحافظ��ة عل��ى 
البيئ��ة بم��ا يع��زز ال�ش��عور بالم�س���ؤولية الفردية 
والجماعية تجاه الأأودية، ويحد من الممار�سات 
الت��ي ق��د ت�ؤث��ر عل��ى �س�الامة مج��اري المي��اه �أو 
ت�ش��ويه الم�ش��هد العام �أو تلحق ال�ضرر بالغطاء 

النباتي والمكونات الطبيعية المحيطة بها.
وع��دم  الحمل��ة  نتائ��ج  ا�س��تدامة  ول�ضم��ان 
اقت�صارها على �أعمال التنظيف الميداني اتُّخذ 
والتنظيمي��ة  الوقائي��ة  الإإج��راءات  م��ن  ع��دد 
�إر�ش��ادية  لوح��ات  تركي��ب  ت�ضمن��ت  الموق��ع  في 
وتوعوي��ة تحث مرتادي الوادي على المحافظة 
مخ�ص�ص��ة  حاوي��ات  وو�ض��ع  نظافت��ه،  عل��ى 

لجم��ع المخلف��ات في المواقع المنا�س��بة �إلى جانب 
تعزي��ز التوعي��ة ب�أهمي��ة التخل�ص ال�س��ليم من 
الأأودي��ة  مج��اري  في  تركه��ا  وع��دم  النفاي��ات، 
والأأماك��ن المفتوح��ة بم��ا ي�س��هم في الح��د م��ن 

تكرار تراكم المخلفات م�ستقبلا.
كم��ا تم ت�ش��كيل فريق م�ش�رترك من الم�ؤ�س�س��ات 
والجهات الم�شاركة يتولى متابعة الموقع ب�صورة 
منتظم��ة م��ن خ�الال تنفيذ زي��ارات �أ�س��بوعية، 
ور�ص��د م�س��توى النظاف��ة، والتعام��ل م��ع �أي��ة 
ملاحظ��ات ق��د تظه��ر في الموق��ع، والعم��ل على 
تعزي��ز الإإج��راءات الوقائي��ة والتوعوي��ة عن��د 
الحاج��ة في خط��وة ت�س��تهدف تحوي��ل الحمل��ة 
من ن�شاط ميداني م�ؤقت �إلى برنامج متابعة 
م�س��تدام يق��وم عل��ى ال�ش��راكة ب�نين الم�ؤ�س�س��ات 
والمجتم��ع المحلي، ويعزز من ا�س��تدامة الجهود 
الولج��ة  وادي  عل��ى  للمحافظ��ة  المبذول��ة 

ومكوناته الطبيعية.
ب�نين  التع��اون  م�س��توى  الحمل��ة  وتعك���س 
الم�ؤ�س�س��ات والمجتم��ع المحل��ي في ولاي��ة القاب��ل، 
الر�س��مية  الجه��ود  ب�نين  التكام��ل  و�أهمي��ة 
والمب��ادرات المجتمعي��ة في التعامل م��ع الق�ضايا 
�إذ ي�ش��كل وع��ي المجتم��ع وم�ش��اركته  البيئي��ة؛ 
الفاعل��ة �أحد المرتك��زات الأأ�سا�س��ية للمحافظة 
ا�س��تدامتها  و�ضم��ان  الطبيعي��ة،  الم��وارد  عل��ى 
ثقاف��ة  تعزي��ز  جان��ب  �إل��ى  المقبل��ة  للأأجي��ال 
التط��وع والانتماء للم��كان، وتحويل المحافظة 
عل��ى البيئ��ة �إل��ى ممار�س��ة يومي��ة وم�س���ؤولية 
الم�ؤ�س�س��ات  �أدوار  فيه��ا  تتكام��ل  م�ش�رتركة 

والأأفراد.

■ عُمر العبري كاتب عُماني 

لقاءات تعريفية بم�سابقة اقر�أ للنا�شئة في مدار�س تعليمية �شمال الباطنة
�صحار: مكتب $

قُ��دم بمدار���س محافظ��ة �ش��مال الباطنة 
لم�س��ابقة  التعريفي��ة  اللق��اءات  م��ن  ع��دد 
ال��ـ15 الت��ي  »اق��ر�أ للنا�ش��ئة« في ن�س��ختها 
ينظمه��ا مركز ال�س��لطان قابو���س العالي 
التعري��ف  به��دف  والعل��وم؛  للثقاف��ة 
بالم�س��ابقة، و�آليات الم�ش��اركة فيها، وتعزيز 
ثقافة القراءة لدى الطلبة، وت�ش��جيعهم 
التعل��م  وم�ص��ادر  المكتب��ات  ارتي��اد  عل��ى 

المختلفة.
بن��ت دروي���ش  ب�ش��رى  اللق��اءات  وقدم��ت 
جام��ع  مكتب��ة  م�س���ؤولة  البلو�ش��ي 
حي��ث  ب�صح��ار؛  قابو���س  ال�س��لطان 
ا�س��تعر�ضت �أه��داف الم�س��ابقة ومحاوره��ا 
و�آليات الم�ش��اركة فيها، ودورها في ت�شجيع 
النا�ش��ئة على الق��راءة، وتنمية مهاراتهم 

في التلخي�ص والا�ستيعاب والاطلاع.
�إح��دى  للنا�ش��ئة«  »اق��ر�أ  م�س��ابقة  وتع��د 
المب��ادرات القرائية الم�س��تدامة في �س��لطنة 
عُمان، وينظمها مركز ال�س��لطان قابو�س 
من��ذ  �س��نويًا  والعل��وم  للثقاف��ة  الع��الي 
المدار���س  طلب��ة  م�س��تهدفة  2010م  ع��ام 
م��ن  ال�صف��وف  والإإن��اث في  الذك��ور  م��ن 

الخام���س �إل��ى العا�ش��ر بما ي�س��هم في بناء 
جي��ل ق��ارئ وواعٍ وتنمي��ة مي��ول الطلب��ة 
نح��و المطالع��ة والا�س��تفادة م��ن م�ص��ادر 

المعرفة المتنوعة.
وتناول��ت اللق��اءات التعريفي��ة �ش��رح �آلية 
الت�سجيل والم�شاركة في الم�سابقة، وطريقة 
والمواعي��د  الملخ�ص��ات  وت�س��ليم  �إع��داد 
المح��ددة لا�س��تقبال الم�ش��اركات �إل��ى جانب 
والمو�ضوع��ات  الم�س��ابقة  �ش��روط  تو�ضي��ح 
المطروحة لكل م�ستوى من م�ستوياتها.

كم��ا ركزت اللقاءات عل��ى تعريف الطلبة 
تو�س��يع  في  ودوره��ا  الق��راءة،  ب�أهمي��ة 
والق��درات  المعرف��ة  وتنمي��ة  الم��دارك 
عل��ى  وتحفيزه��م  والفكري��ة،  اللغوي��ة 
الا�س��تفادة من المكتبات المدر�سية والعامة 
وم�صادر التعلم، وجعل القراءة ممار�س��ة 

م�ستمرة في حياتهم اليومية.
الجه��ود  �إط��ار  في  اللق��اءات  ه��ذه  وت�أت��ي 
الرامي��ة �إل��ى تعزي��ز ثقافة الق��راءة لدى 
في  الم�ش��اركة  عل��ى  وت�ش��جيعهم  الطلب��ة، 
القرائي��ة، وتنمي��ة  المب��ادرات والم�س��ابقات 
والتعب�رير  والاط�الاع  البح��ث  مه��ارات 
ح�ض��ور  يع��زز  بم��ا  لديه��م  والتلخي���ص 

الكتاب والمعرفة في البيئة المدر�سية.
■ الطالبات �أثناء البرنامج التعريفي

منار الريامي:
توظيف جزء من 

المخلفات لإإي�صال 
ر�سائل بيئية تدعو �إلى 
المحافظة على نظافة 

المواقع الطبيعية

برنامج �إثراء يختتم 
فعالياته بتعزيز الوعي الفكري

�صحار- عبدالله المانعي

اختتم��ت المديري��ة العام��ة للثقافة والريا�ضة وال�ش��باب بمحافظة �ش��مال 
الباطنة برنامج �إثراء 2026، الذي ت�ضمن على مدى ثلاثة �أيام �سل�س��لة 
م��ن الور���ش والجل�س��ات الثقافي��ة والفكرية، بم�ش��اركة عدد م��ن المثقفين 
والمهتم�نين ب��الأأدب والفك��ر وذل��ك بقاع��ة المحا�ض��رات بالمجم��ع الريا�ض��ي 

ب�صحار.
وا�س��تهل البرنام��ج �أعمال��ه بور�ش��ة الملكية الفكرية الت��ي قدمها  مهنا بن 
حم��د الزهيم��ي، متخ�ص���ص في الملكي��ة الفكري��ة، وتن��اول خلاله��ا مفهوم 
الملكي��ة الفكري��ة و�أنواعه��ا، وحق��وق الم�ؤلف في البيئ��ة الرقمية، �إلى جانب 
دور الملكي��ة الفكري��ة في التنمي��ة الثقافية، بما يع��زز الوعي ب�أهمية حفظ 

الحقوق وحماية النتاج الفكري والإإبداعي.
الت��ي قدمه��ا الدكت��ور  الث��اني ور�ش��ة الهوي��ة الوطني��ة  الي��وم  وت�ضم��ن 
خمي���س ب��ن عل��ي الرواح��ي، وتناول��ت تعزي��ز �ش��عور الانتم��اء الوطن��ي، 
ومواجهة التحديات الثقافية المعا�صرة بوعي، والدور الم�شترك في تعزيز 
الهوية الوطنية؛ حيث �شهدت الور�شة طرح عدد من المحاور التي ت�سهم 

في تر�سيخ قيم الانتماء والمحافظة على المقومات الثقافية والوطنية.
واختت��م البرنام��ج بجل�س��ة حواري��ة م��ع الدكت��ورة والأأديب��ة فاطم��ة 
ال�ش��يدية، �أداره��ا الدكت��ور ح�س��ني مليط��ات، تناول��ت م�س�ريرة الكاتب��ة 
و�أب��رز م�ؤلفاته��ا، وفتح��ت م�س��احة للح��وار والتفاع��ل ح��ول تجربته��ا 
في الكتاب��ة والأأدب، بم��ا �أت��اح للم�ش��اركين التع��رف عل��ى جوان��ب م��ن 

تجربتها الفكرية والإإبداعية.

■ الم�شاركون في حملة التنظيف

حلقة عمل  لتعزيز التوعية بلقاح 
الورم الحليمي ب�صحية ظفار

»$«:  نظ��م مرك��ز مراقب��ة الأأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا ممث�اًلا 
التح�صين��ات  )ق�س��م  المعدي��ة  الأأمرا���ض  م��ن  الوقاي��ة  بدائ��رة 
بعن��وان:  تدريبي��ة  حلق��ة  بالتطعيم��ات(  الم�ش��مولة  والأأمرا���ض 
»تعزي��ز مع��ارف ومه��ارات العامل�نين ال�صحي�نين ح��ول فيرو���س 
ال��ورم الحليم��ي الب�ش��ري«، وذل��ك بمنتج��ع ميليني��وم �صلال��ة، 
حي��ث تات��ي الحلق��ة في �إط��ار الجه��ود الوطنية الرامي��ة �إلى دعم 
برنام��ج التح�ص�نين الوطن��ي، ورفع الوعي ال�صح��ي للوقاية من 
فيرو���س الورم الحليمي الب�ش��ري )HPV( والأأمرا�ض المرتبطة 

به. 
و ته��دف الحلق��ة �إل��ى تحقيق ع��دد من الأأه��داف ال�صحية منها، 
الم�س��تجدات  �أح��دث  ا�س��تعرا�ض  خ�الال  م��ن  المعلوم��ات  تحدي��ث 
العلمي��ة المتعلق��ة بالفيرو���س، وتطوي��ر المه��ارات الات�صالية عبر 
�أولي��اء  م��ع  الفع��ال  التوا�ص��ل  في  الطبي��ة  الك��وادر  كف��اءة  رف��ع 
الأأم��ور والمجتم��ع، ودح���ض ال�ش��ائعات وذل��ك بتمك�نين الم�ش��اركين 
م��ن تق��ديم المعلوم��ات بدق��ة، والتعام��ل م��ع المخ��اوف والمفاهي��م 

المغلوطة بمهنية و�أ�سلوب علمي.
و�ش��هدت الحلق��ة م�ش��اركة ح��والي٨٠ من العامل�نين ال�صحي�نين 
من مختلف الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة بمحافظة ظفار؛ حيث تنوعت 
مو�ضوعاته��ا ب�نين �أهمي��ة اللق��اح م��ن الجان��ب العلم��ي، و�ضرورة 
لك�س��ر ح��دة  الفع��ال  التوا�ص��ل  �أهمي��ة  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  الوقاي��ة 

ال�شائعات المرتبطة باللقاح.
وق��د تن��اول ب��در الرواح��ي مدي��ر دائ��رة الوقاي��ة م��ن الأأمرا���ض 
المعدي��ة ب��وزارة ال�صح��ة الواق��ع الوبائ��ي م�س��تعر�ضا التوجه��ات 
ال��ورم  التهابات، وفيرو���س  لانت�ش��ار  الوطن��ي  والواق��ع  العالمي��ة 
الحليم��ي الب�ش��ري، والت�ش��ديد عل��ى �أهمي��ة التر�ص��د الوبائ��ي، 

ودوره  الحا�سم في الحد من الم�ضاعفات المر�ضية م�ستقبلًا.
فيم��ا تناول��ت ن��ورة الفار�س��ية رئي�س��ة ق�س��م الامرا���ض الم�ش��مولة 
بالتح�ص�نين الجانب العلمي المتعلق بالم�أمونية من خلال ورقتها 
المقدم��ة علم الوقاي��ة: الا�س��تجابة المناعية، الفعالية، وم�أمونية 
لق��اح فيرو���س ال��ورم الحليم��ي الب�ش��ري؛ حي��ث قدم��ت عر�ض��اً 
�ش��املًا للجوان��ب العلمي��ة الدقيق��ة للق��اح ب��دءاً من الا�س��تجابة 
المناعية و�ص��ولًا �إل��ى �أعل��ى معايير ال�س�الامة والفعالي��ة المعمول 

بها دولياً.
و اختت��م د. في�ص��ل فرحات ا�ست�ش��اري بمدينة المل��ك عبد العزيز 
الطبية الحلقة بالحديث عن ا�ستراتيجيات التوا�صل المتقدمة، 
وكيفية التغلب على التردد في �أخذ لقاح فيرو�س الورم الحليمي 
الب�ش��ري. وقد تن��اول د.فرحات �أدوات وا�س�رتراتيجيات التوا�صل 
المتقدمة التي تمكّن العاملين ال�صحيين من الحوار الفعال مع 

المجتمع والأأفراد لتجاوز مرحلة التردد في �أخذ اللقاحات.
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686.8 �ألف م�سافر عبر مطار �صلالة 
خلال مو�سم خريف ظفار 2026

العُماني��ة: �س��جّل قط��اع الط�يرران الم��دني في 
ظف��ار  خري��ف  مو�س��م  خ�لاال  عُم��ان  �س��لطنة 
الم�س��افرين  �أع��داد  في  متنامي��ة  حرك��ة   2026
والرح�لاات، حيث بلغ �إجمالي عدد الم�س��افرين 
القادم�ينن والمغادري��ن بمط��ار �لاصل��ة خ�لاال 
الفترة من 1 يونيو حتى 31 �أغ�سط���س الما�ضي 

686 �ألفًا و808 م�سافرين.
وبل��غ �إجمالي ع��دد الرحلات القادم��ة والمغادرة 5 
�آلاف و148 رحل��ة، وبل��غ �إجم��الي ع��دد الم�س��افرين 
القادمين 355 �ألفًا و45 م�سافرًا، فيما بلغ �إجمالي 
عدد الرحلات القادمة �ألفين و561 رحلة بن�س��بة 
زي��ادة 4 بالمائ��ة عن العام الما�ضي، ما يعك���س الدور 
المح��وري ال��ذي ي�ؤدي��ه قط��اع الط�يرران الم��دني في 
دع��م الن�ش��اط ال�س��ياحي باعتب��اره �أح��د الممكن��ات 
وتعزي��ز  وتنقله��م،  ال��زوار  لو�ص��ول  الرئي�س��ة 
عُم��ان  �س��لطنة  في  ال�س��ياحية  الوجه��ات  ارتب��اط 

بالأأ�سواق المحلية والإإقليمية والدولية.
وتظه��ر الإإح�صائي��ات ت�صاع��دًا وا�ضحً��ا في �أع��داد 
الم�س��افرين خ�لاال الف�رترة م��ن 1 يوني��و ولغاي��ة 
31 �أغ�سط���س الما�ض��ي، حي��ث بل��غ الع��دد 92 �ألفً��ا 
�ألفً��ا  �إل��ى 236  و735 م�س��افرًا في يوني��و، وارتف��ع 
�ألفً��ا   357 �إل��ى  وو�ص��ل  يولي��و،  في  م�س��افرًا  و88 
و985 م�س��افرًا في �أغ�سط���س، كما ت�صاعدت حركة 
في  ومغ��ادرة  قادم��ة  رحل��ة   957 م��ن  الرح�لاات 
يوني��و �إل��ى �ألف و854 رحلة في يوليو، و�صولًًا �إلى 
�ألف�ينن و337 رحل��ة في �أغ�سط���س، لي�ص��ل �إجم��الي 
�آلاف   5 �إل��ى  الثلاث��ة  الأأ�ش��هر  خ�لاال  الرح�لاات 

و148 رحلة.
ب�ينن  التكام��ل  �أهمي��ة  الم�ؤ�ش��رات  ه��ذه  وت�ؤك��د 
يمث��ل  حي��ث  وال�س��ياحة؛  الط�يرران  قطاع��ي 
له��ذا  ��ا  عمليًّ نموذجً��ا  ظف��ار  خري��ف  مو�س��م 
التكام��ل، ويتح��ول الطل��ب ال�س��ياحي �إلى حركة 

فعلي��ة للم�س��افرين والرح�لاات م��ع ق��درة قطاع 
التغ�يرر  م��ع  التعام��ل  عل��ى  الم��دني  الط�يرران 
المو�س��م،  خ�لاال  الطل��ب  م�س��تويات  في  الكب�يرر 
و�أهمية ا�س��تمرار تطوير كف��اءة المنظومة، ورفع 
قدرته��ا عل��ى مواكب��ة النمو في �أعداد الم�س��افرين 
والرح�لاات بما يع��زز م�س��اهمة النقل الجوي في 

دعم الحركة ال�سياحية والاقت�صادية.
و�أو�ض��ح حام��د ب��ن �أحم��د البرا�ش��دي المتح��دث 
النتائ��ج  �أن  الم��دني  الط�يرران  لهيئ��ة  الر�س��مي 
2026م  ظف��ار  خري��ف  مو�س��م  خ�لاال  الم�س��جلة 
خ�لاال  ال�س��فر  حرك��ة  في  النم��و  حج��م  تعك���س 
المو�سم، وما يتطلبه ذلك من تكامل الأأدوار بين 
مختلف مكون��ات قطاع الطيران المدني ل�ضمان 
التعام��ل بكف��اءة م��ع الزي��ادة الكب�يررة في �أع��داد 

الم�سافرين والرحلات.
العُماني��ة:  الأأنب��اء  لوكال��ة  ت�صري��ح  في  و�أ�ض��اف 
الم��دني انطلاقً��ا م��ن دوره��ا  �إن هيئ��ة الط�يرران 
التنظيمي والإإ�ش��رافي على قطاع الطيران المدني 
البيئ��ة التنظيمي��ة اللازم��ة  تعم��ل عل��ى توف�يرر 
متطلب��ات  ومتابع��ة  الجوي��ة،  الحرك��ة  لنم��و 
ال�س�لاامة وان�س��يابية الحركة الجوية، والإإ�شراف 
�إل��ى  والأأر�ص��اد  الجوي��ة  الملاح��ة  خدم��ات  عل��ى 
جان��ب التن�س��يق م��ع مختل��ف الجه��ات العاملة في 
القط��اع، بما يدعم كفاءة منظومة النقل الجوي 

وقدرتها على مواكبة الطلب المتزايد.
كب�يررة  �أهمي��ة  ت��ولي  الهيئ��ة  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
لتعزي��ز كف��اءة قط��اع الط�يرران الم��دني، وقدرته 
عل��ى مواكب��ة النم��و في حرك��ة ال�س��فر، باعتب��ار 
النق��ل الج��وي �أح��د الممكن��ات الرئي�س��ة للقط��اع 
ال�س��ياحي، وداعمً��ا للحرك��ة الاقت�صادية، وربط 
مختل��ف محافظ��ات �س��لطنة عُم��ان بالوجه��ات 

الإإقليمية والدولية.

■ 5 �آلاف و148 رحلة �إجمالي عدد الرحلات القادمة والمغادرة خلال المو�سم
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»�أوتك« تعزز الأأمن ال�سيبراني الم�ست�ضاف محليا في �سلطنة عُمان
العُماني��ة: �أعلن��ت �ش��ركة �أوت��ك )ال��ذراع 
التقني لعمانتل( عن تعاونها الجديد مع 
كا�سبر�س��كي، ال�ش��ركة العالمي��ة الرائ��دة في 
مج��ال الأأمن ال�س��يبراني، في خطوة تعزز 
دوره��ا في دعم ال�س��يادة الرقمية ل�س��لطنة 

عُمان.
�أم��ن  وترتك��ز ال�ش��راكة عل��ى توف�يرر حل��ول 
��ا، حيث  �س��يبراني م�س��ت�ضافة وم��دارة محليًّ
�ستُ�شغّل حلول كا�سبر�سكي الم�شمولة بها من 
مركز بيانات �أوتك داخل �س��لطنة عُمان، مع 

تقديم خدمات الدعم والإإدارة محليًا.
�س��لطنة  في  الم�ؤ�س�س��ات  النه��ج  ه��ذا  ويمن��ح 
بياناته��ا  حماي��ة  عل��ى  �أك�ربر  ق��درة  عم��ان 
بم��ا  فيه��ا،  والتحك��م  الح�سا�س��ة  الأأمني��ة 
ويع��زز  البيان��ات  �س��يادة  متطلب��ات  يدع��م 
التهدي��دات  مواجه��ة  في  جاهزيته��ا 

ال�سيبرانية المتطورة.
و�س��تطرح �أوت��ك م��ن خ�لاال ه��ذه ال�ش��راكة 
حل��ولًًا من كا�سبر�س��كي في ال�س��وق العُمانية، 
الدع��م  وتق��ديم  ا�س��ت�ضافتها  تت��م  �أن  عل��ى 
��ا بالكامل. وه��و ما يعني  الخا���ص به��ا محليًّ
ك�ش��ف  تقني��ات  عل��ى  الح�ص��ول  للعم�لااء 
وا�ستجابة على م�ستوى الم�ؤ�س�سات، مدعومة 
بفريق ومركز بيانات يمكن الو�صول �إليهما 
على مدار ال�ساعة داخل �سلطنة عُمان، بدلًا 

من الاعتماد على دعم فني من الخارج.
وقال عبد الله بن نبيل الغ�ساني، رئي�س ق�سم 
مرك��ز عملي��ات الأأم��ن ال�س��يبراني في �أوت��ك 
�أن��ه مع ت�س��ارع وتيرة التح��ول الرقمي لدى 
الم�ؤ�س�س��ات في �س��لطنة عُم��ان، بات��ت حاجته��ا 
�إلى �أمن �سيبراني يواكب هذا الت�سارع �أكبر 

متقدم��ة،  كتقني��ات  م�ض��ى؛  وق��ت  �أي  م��ن 
ا،  ا، ومدعومة محليًّ لكنها م�س��ت�ضافة محليًّ

وخا�ضعة للم�ساءلة محليًّا.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن ه��ذه ال�ش��راكة تتي��ح لل�ش��ركة 
المثُبت��ة  كا�سبر�س��كي  تقني��ات  ب�ينن  الجم��ع 
وب�ينن البني��ة الأأ�سا�س��ية والخ�ربرات وق��درات 
�إدارة عملي��ات الأأم��ن ال�س��يبراني عل��ى مدار 
عُم��ان.  �س��لطنة  في  بنيناه��ا  الت��ي  ال�س��اعة 
فه��ي تمن��ح عملاءن��ا م�س��توى م��ن التحك��م 
في بياناته��م الأأمني��ة لا يمك��ن لم��زود خارجي 
�أن يوفره، وتقربه خطوة �أخرى من تحقيق 

�أهداف ر�ؤية »عُمان 2040«.

م��ن جانب��ه ق��ال را�ش��د المومني، المدي��ر العام 
الأأو�س��ط  ال�ش��رق  في  كا�سبر�س��كي  ل�ش��ركة 
الح��الي  الوق��ت  في  تتطل��ب  الم�ؤ�س�س��ات  �إن 
حل��ول �أم��ن �س��يبراني تجم��ع ب�ينن التقني��ات 
المحلي��ة،  الأأ�سا�س��ية  والبني��ة  المتقدم��ة، 
احتياجاته��ا  لدع��م  ال�ضروري��ة  والخ�ربرات 
م��ع  �إل��ى جن��ب  الت�ش��غيلية الخا�ص��ة، جنب��اً 
تلبي��ة المتطلب��ات المتزايدة بخ�صو�ص �س��يادة 

البيانات.
ح �أنه من خلال �شراكة كا�سبر�سكي مع  وو�ضّ
�ش��ركة �أوت��ك، �س��يحظى العم�لااء في �س��لطنة 
كا�سبر�س��كي  حل��ول  �إل��ى  بالو�ص��ول  عُم��ان 

تت��م  الت��ي  ال�س��يبراني،  للأأم��ن  المتقدم��ة 
محلي��ة  بيان��ات  بيئ��ة  �ضم��ن  ا�س��ت�ضافتها 
وق��درات  �أوت��ك  خ�ربرات  بدع��م  وتحظ��ى 

العمليات الأأمنية على مدار ال�ساعة.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن ه��ذا النه��ج يوفر للم�ؤ�س�س��ات 
ق��درًا �أك�ربر م��ن التحك��م في مكان ا�س��ت�ضافة 
في  وي�س��اعدها  و�إدارته��ا،  الأأمني��ة  بياناته��ا 
تعزي��ز و�ضعه��ا الأأمني والتعامل مع م�ش��هد 
التهديدات ال�س��يبرانية الذي يزداد تعقيدًا. 
كم��ا يع��د خطوة ب��ارزة لتر�س��يخ ح�ضورنا في 
�سلطنة عُمان، والإإ�سهام في تطوير منظومة 

�أمن �سيبراني محلية �أكثر قوة.

ارتفاع الرقم القيا�سي لأأ�سعار المنتجين بن�سبة %32.7
العُمانية: �س��جّل الرقم القيا�س��ي لأأ�سعار 
المنتج�ينن في �س��لطنة عُم��ان ارتفاعًا بن�س��بة 
32.7 بالمائ��ة خ�لاال الرب��ع الث��اني م��ن عام 
ع��ام  م��ن  الث��اني  بالرب��ع  مقارن��ة  2026م 

2025م.
المرك��ز  ال�ص��ادرة ع��ن  البيان��ات  و�أو�ضح��ت 
ه��ذا  �أن  والمعلوم��ات  للإإح�ص��اء  الوطن��ي 
الارتفاع يُعزى �إلى ارتفاع �أ�سعار مجموعة 
التعدي��ن، وا�س��تغلال المحاج��ر بن�س��بة 31 
منتج��ات  �أ�س��عار  بارتف��اع  بالمائ��ة مدفوعً��ا 
بن�س��بة  الطبيع��ي  والغ��از  الخ��ام  النف��ط 
31.9 بالمائ��ة. كم��ا ارتفع��ت �أ�س��عار منتجات 
في  بالمائ��ة   0.5 بن�س��بة  والرم��ال  الأأحج��ار 
خام��ات  منتج��ات  �أ�س��عار  تراجع��ت  ح�ينن 

المعادن بن�سبة 14.3 بالمائة.
ال�صناع��ات  مجموع��ة  �أ�س��عار  و�س��جّلت 
التحويلي��ة ارتفاعً��ا بن�س��بة 40.3 بالمائ��ة 
مدفوعةً بارتفاع �أ�س��عار مجموعة ال�سلع 

 55.3 بن�س��بة  للنق��ل  القابل��ة  الأأخ��رى 
بالمائ��ة، وكانت الن�س��بتان الأأعلى �ضمنها 
لأأ�س��عار منتج��ات النف��ط المك��ررة بن�س��بة 

الكيميائي��ة  والمنتج��ات  بالمائ��ة   88.2
بن�سبة 21.4 بالمائة.

المنتج��ات  مجموع��ة  �أ�س��عار  وارتفع��ت 

المعدني��ة والماكين��ات والمع��دات بن�س��بة 31.7 
بالمائة، و�س��جلت �أ�س��عار المنتجات الم�صنوعة 
الأألومني��وم  �أو  ال�صل��ب  �أو  الحدي��د  م��ن 
�أعل��ى ارتفاع �ضمن المجموعة بن�س��بة 48.9 
الطاق��ة  مح��ولات  �أ�س��عار  تلته��ا  بالمائ��ة، 
و�أجهزة توزيع الكهرباء والكابلات بن�س��بة 

39.8 بالمائة.
المنتج��ات  مجموع��ة  �أ�س��عار  ارتفع��ت  كم��ا 
الغذائي��ة والم�ش��روبات والمن�س��وجات بن�س��بة 
2.8 بالمائ��ة، و�س��جلت �أ�س��عار الأأحذية �أعلى 
ارتفاع �ضمن المجموعة بن�س��بة 6.7 بالمائة، 
تلتها �أ�سعار الأأقم�شة المن�سوجة بن�سبة 2.8 

بالمائة.
ارتفاعً��ا  المي��اه  مجموع��ة  �أ�س��عار  و�س��جّلت 
�أ�س��عار  ارتفع��ت  فيم��ا  بالمائ��ة،   4.4 بن�س��بة 
مجموع��ة الطاق��ة الكهربائي��ة بن�س��بة 13 
بالمائ��ة خ�لاال الربع الثاني من عام 2026م 

مقارنة بالربع الثاني من عام 2025م.

زيارة جلالة ال�سلطان �إلى بوت�سوانا و�أنجولا تعزز مكانة �سلطنة عمان وتفتح �آفاقا ل�شراكات ا�ستراتيجية
�صاح��ب  ح�ض��رة  زي��ارة  ج��اءت  العُماني��ة: 
��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م  الجلال��ة ال�سُّ
جمهوريت��ي  �إل��ى  ورع��اه-  الُله  -حفظ��ه 
مكان��ة  تعزي��ز  �إط��ار  في  و�أنج��ولا  بوت�س��وانا 
م��ع  علاقاته��ا  وتوطي��د  عُم��ان  �س��لطنة 
�آف��اق  وفت��ح  وال�صديق��ة،  ال�ش��قيقة  ال��دول 
�أو�س��ع للتع��اون وبن��اء �ش��راكات ا�س�رتراتيجية 

واقت�صادية وا�ستثمارية.
الرئي���س  المعم��ري،  حم��د  ب��ن  �أ�ش��رف  وق��ال 
الزي��ارات  »�إن  �أوكي��و:  لمجموع��ة  التنفي��ذي 
��لطان المعُظّ��م -حفظه  ال�س��امية لجلال��ةِ ال�سُّ
الاقت�صادي��ة  العلاق��ات  تمن��ح  ورع��اه-  الله 
�أعل��ى  عل��ى  وثق��ة  زخم��ا  والا�س��تثمارية 
الم�س��تويات، وت�س��هم في ت�س��ريع الانتق��ال م��ن 
مرحل��ة بحث الفر�ص وا�ستك�ش��افها �إلى بناء 

�شراكات وم�شروعات فعلية«.
��ح في ت�صري��ح لوكال��ة الأأنب��اء العُمانية،  وو�ضّ
�أن الزي��ارة ال�س��امية لجلالت��ه -حفظ��ه الله 
ورع��اه- �إل��ى �أنج��ولا تمث��ل فر�ص��ة لمجموعة 
الأأ�س��واق  في  ح�ضوره��ا  لتعزي��ز  �أوكي��و 
جدي��دة  �ش��راكات  وا�ستك�ش��اف  الأأفريقي��ة، 
في قط��اع الطاق��ة وف��ق �أ�س���س تجاري��ة تحقق 
قيمة م�س��تدامة للجانبين، وفتح �آفاق �أو�س��ع 
وتعزي��ز  الق��درات  وبن��اء  الخ�ربرات  لتب��ادل 

الروابط الاقت�صادية بين البلدين.
و�أ�ض��اف �أن هن��اك فر�ص��ا واع��دة في مختل��ف 
الطاق��ة،  بقط��اع  القيم��ة  �سل�س��لة  مراح��ل 
بم��ا يتواف��ق م��ع خ�ربرات �أوكي��و و�إمكاناته��ا، 
م�ش�يررًا �إل��ى �أن المج��الات قيد التقييم ت�ش��مل 
الا�ستك�شاف والإإنتاج، والغاز الطبيعي الم�سال، 
والأأ�سمدة، والا�ستفادة من الغاز الطبيعي في 
�إنتاج الأأمونيا والبتروكيماويات، ف�لًًاض عن 

فر�ص المتاجرة بالمنتجات البترولية.
وبيّّن �أن مجالات التعاون التي يجري بحثها 

م��ع الجان��ب الأأنج��ولي تت��وزع على ع��دد من 
الأأن�شطة في قطاع الطاقة، من بينها التو�سع 
في الا�س��تثمار الم�ش�رترك ب�أ�ص��ول الا�ستك�ش��اف 
والإإنتاج، وم�ش��روعات الغاز الطبيعي الم�سال، 
و�صناعة الأأ�س��مدة، ودرا�س��ة الفر���ص المتاحة 
لتعظي��م الا�س��تفادة من موارد الغ��از في �إنتاج 
ف�ض�لًااً  البتروكيماوي��ة،  والم��واد  الأأموني��ا 
ع��ن �إر�س��اء �آلي��ات للتوري��د وال�ش��راء المتب��ادل 

للمنتجات النفطية والبتروكيماوية.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن نط��اق التع��اون م��ع ال�ش��ركات 
النظيرة في �أنجولا ي�شمل عددًا من المجالات، 
م��ن بينه��ا �أن�ش��طة النفط والغ��از، والتكرير، 
والمتاج��رة،  والأأ�س��مدة،  والبتروكيماوي��ات، 
والتع��اون م��ن خ�لاال �ش��ركة »�أوكي��و للطاقة 
البديل��ة« لبح��ث تطوي��ر م�ش��روعات للطاقة 
نح��و  �إل��ى  ت�ص��ل  �إجمالي��ة  بق��درة  المتج��ددة 
500 ميج��اواط، بم��ا في ذل��ك نظ��ام لتخزي��ن 

الطاقة بالبطاريات.
لمجموع��ة  يتي��ح  التن��وع  ه��ذا  �أن  عل��ى  و�أك��د 
�أوكي��و النظ��ر �إل��ى الفر���ص الا�س��تثمارية في 
�أنج��ولا من منظ��ور متكامل، وبناء �ش��راكات 
ت�س��تفيد من �إمكان��ات الطرفين وخبراتهما، 

وتحقق قيمةً طويلة الأأجل.
مذكرت��ي  عل��ى  وقّع��ت  �أوكي��و  �أن  و�أ�ض��اف 
تعاون لا�ستك�ش��اف فر�ص ال�ش��راكة والتعاون 
الا�س��تثماري في ع��دد م��ن مج��الات الطاق��ة، 
بم��ا ي�س��هم في تعزي��ز العلاق��ات الاقت�صادي��ة 
وتطوير �آفاق الا�ستثمار المتبادل بين �سلطنة 

عُمان وجمهورية �أنجولا.
وتن�ص المذكرة الأأولى مع �شركة »�سونانغول« 
عل��ى �إيج��اد �إط��ار عمل ع��ام لتقيي��م الفر�ص 
الا�س��تثمارية ذات الاهتمام الم�شترك، وتبادل 
الخبرات والإإمكانات الفنية والتنفيذية بين 
الجانبين في مختلف مراحل �سل�س��لة القيمة 

لقطاع الطاقة.
ب�ينن  الموقع��ة  الثاني��ة،  المذك��رة  ته��دف  فيم��ا 
�ش��ركة �أوكيو للطاقة البديلة ووزارة الطاقة 
عم��ل  �إط��ار  و�ض��ع  �إل��ى  �أنج��ولا،  في  والمي��اه 
للتقيي��م والم�ض��ي قدمً��ا في تطوي��ر م�ش��روع 
�إجمالي��ة  بق��درة  المتج��ددة  الطاق��ة  لتولي��د 
تبل��غ ح��والي 500 ميج��اواط من قبل �ش��ركة 

نظ��ام  جان��ب  �إل��ى  البديل��ة،  للطاق��ة  �أوكي��و 
تخزين الطاقة بالبطاريات.

الرئي���س  المعم��ري،  حم��د  ب��ن  �أ�ش��رف  وق��ال 
ه��ذه  »ت�ش��كل  �أوكي��و:  لمجموع��ة  التنفي��ذي 
المذك��رات محط��ة مهمة لتعزيز �ش��راكتنا مع 
جمهوري��ة �أنج��ولا، وبح��ث مج��الات العم��ل 
الت��ي تتلاق��ى فيه��ا خبراتن��ا م��ع تطلعاتن��ا 

الا�س��تثمارية. حيث تمتل��ك �أنجولا مقومات 
واع��دة في قط��اع الطاق��ة، ونتطلع �إلى العمل 
معًا لإإيجاد م�شروعات ذات جدوى اقت�صادية 
تحقق قيمة م�ضافة وم�ستدامة للجانبين«.

و�أ�ضاف المعمري: »تعك���س هذه المذكرات نهج 
�أوكيو الهادف �إلى بناء �شراكات ا�ستراتيجية 
وتعزي��ز  النم��و،  تحقي��ق  في  ت�س��هم  دولي��ة 

ح�ض��ور �س��لطنة عُم��ان في الأأ�س��واق العالمي��ة، 
وم�ضاعفة القيمة الم�ضافة لقطاع الطاقة«.

جمهوري��ة  �إل��ى  ال�س��امية  الزي��ارة  وح��ول 
ح الرئي�س التنفيذي لمجموعة  بوت�سوانا، و�ضّ
�أوكي��و �أنه��ا تكللت كذلك بتوقيع �ش��ركة »�أو-
جرين« مذكرة تعاون في مجال �أمن الطاقة، 
م�ش�يررًا �إل��ى �أن ال�ش��ركة �س��تعمل على تمرير 
الطاقة المنتجة من م�شروعاتها في بوت�سوانا 
�إل��ى ال��دول المحيط��ة به��ا م��ن خ�لاال محطة 

الطاقة المتجددة قيد الإإن�شاء.
محفظ��ةً  تمل��ك  �أوكي��و  مجموع��ة  �أن  وب�يّننّ 
�سل�س��لة  مراح��ل  مختل��ف  تغط��ي  متكامل��ةً 
والإإنت��اج،  الا�ستك�ش��اف  م��ن  ب��دءًا  القيم��ة، 
والبتروكيماوي��ات  بالتكري��ر  م��رورًا 
البديل��ة،  الطاق��ة  �إل��ى  و�ص��ولًًا  والمتاج��رة، 
مو�ضحً��ا �أن ه��ذه الخ�ربرات تمن��ح المجموع��ة 
منظ��ور  م��ن  الفر���ص  تقيي��م  عل��ى  الق��درة 
�أن  يمك��ن  الت��ي  المج��الات  وتحدي��د  �ش��امل، 

تحقق قيمةً فعليةً للجانبين.
و�أكد تركيز �أوكيو على بناء �ش��راكات ت�س��تند 
�إل��ى تكام��ل الخبرات والإإمكان��ات، بما يدعم 
�أ�س��واق  وفت��ح  الق��درات  وبن��اء  المعرف��ة  نق��ل 
جدي��دة، م��ع الالتزام بالج��دوى الاقت�صادية 
في  ي�س��هم  بم��ا  الا�س�رتراتيجية،  والمواءم��ة 
تطوير م�ش��روعات قائمة على �أ�س�س تجارية 
را�س��خة، تحق��ق مناف��ع م�س��تدامة ل�س��لطنة 

عُمان و�أنجولا.
بح�ض��ور  تتمت��ع  �أوكي��و  �أن  بالذك��ر  جدي��ر 
تجاري قائم في عدد من الأأ�س��واق الأأفريقية 
م��ن خ�لاال ع��دد م��ن ال�ش��ركات التابع��ة لها. 
وتبن��ي مذكرت��ي التع��اون م��ع �أنج��ولا عل��ى 
هذا الح�ضور من خلال �إتاحة �إطار لدرا�سة 
المحفظ��ة  تو�س��يع  في  ت�س��هم  جدي��دة  فر���ص 

الا�ستثمارية لأأوكيو في القارة الأأفريقية.
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

�أداة لتعريف الم�ستوردين والموزعين بالمنتج العماني

معر�ض »عالم الأأغذية« يفتح �آفاقا واعدة �أمام المنتجات العُمانية للتو�سع في ال�سوق الرو�سي
العُمانية: ت�س��هم م�ش��اركة ال�ش��ركات العماني��ة في المعار�ض 
والملُتقي��ات الدولي��ة في تعزي��ز ح�ض��ور المنُتج��ات العُماني��ة في 
الأأ�س��واق العالمي��ة، والتعري��ف بجودته��ا وتناف�س��يتها و�إتاح��ة 
الم�س��توردين  م��ع  المبا�ش��ر  للتوا�ص��ل  ال�ش��ركات  �أم��ام  المج��ال 
والم�شترين والم�ستثمرين، وبناء �شراكات تجارية وا�ستثمارية 

جديدة.
وت�أتي م�شاركة ال�شركات العُمانية في معر�ض »عالم الأأغذية 
- مو�س��كو 2026« ت�أكي��دًا عل��ى �أهمي��ة المعار���ض الدولي��ة في 
التروي��ج للمنتج��ات الوطنية وتعزيز ح�ضورها في الأأ�س��واق 
العُماني��ة  المنتج��ات  عل��ى  الم�ش��اركون  اطل��ع  حي��ث  العالمي��ة، 
المعرو�ضة والجهود التي تبذلها ال�شركات لتو�سيع ح�ضورها 
في ال�س��وق الرو�س��ية وا�ستك�ش��اف فر���ص جدي��دة للت�صدي��ر، 
كما تعك���س الم�ش��اركة تنوع وجودة المنتجات العُمانية، وت�سهم 
في التعري��ف بالمنت��ج الوطن��ي وفت��ح �آف��اق جدي��دة �أمام��ه في 

ال�سوق الرو�سية والأأ�سواق الدولية.
و�أكد �س��عادة ال�س��فير حمود بن �س��الم �آل تويه �سفير �سلطنة 
ال�س��وق  �أن  عل��ى  الاتحادي��ة،  رو�س��يا  ل��دى  المعتم��د  عُم��ان 
الرو�س��ية توفر �آفاقًا واعدة �أمام المنتجات العُمانية للتو�س��ع 
وبن��اء �ش��راكات تجاري��ة جدي��دة، م�ش�رًيرا �إل��ى �أن الم�ش��اركة في 
المعار���ض الدولي��ة المتخ�ص�ص��ة تمث��ل �إح��دى الأأدوات المهم��ة 
لتعريف الم�ستوردين والموزعين بالمنتج الوطني، وفتح قنوات 
ت�صديري��ة جدي��دة تدعم تنويع �أ�س��واق ال�ص��ادرات العُمانية 

غير النفطية.
�إن  العُماني��ة:  الأأنب��اء  لوكال��ة  ت�صري��ح  في  �س��عادته  وق��ال 
م�ش��اركة �س��لطنة عُمان في معر�ض »عالم الأأغذية - مو�س��كو 
2026« تكت�سب �أهمية اقت�صادية وتجارية بالنظر �إلى مكانة 
�إح��دى المن�ص��ات الدولي��ة المتخ�ص�ص��ة في  المعر���ض بو�صف��ه 
قط��اع المنتج��ات الغذائي��ة، وما يوف��ره من فر�ص��ة للتوا�صل 
وممثل��ي  والموزع�نين  والم�س��توردين  ال�ش��ركات  ب�نين  المبا�ش��ر 

�سلا�سل التجزئة والمهتمين بقطاع ال�صناعات الغذائية.
وو�ضح �سعادته �أن الدورة الخام�سة والثلاثين من المعر�ض 
ت�ش��هد م�ش��اركة �أك�ثرر م��ن 1100 عار���ض م��ن �أك�ثرر م��ن 30 
دول��ة و60 منطق��ة رو�س��ية، م��ا يوف��ر لل�ش��ركات العُماني��ة 
م�س��احة وا�س��عة للتعري��ف بمنتجاته��ا، وا�ستك�ش��اف طبيعة 
لبن��اء  الرو�س��ية، والبح��ث ع��ن فر���ص  ال�س��وق  الطل��ب في 
علاق��ات تجاري��ة يمك��ن تطويره��ا �إلى �ش��راكات م�س��تدامة 

واتفاقيات ت�صديرية.
و�أ�ش��ار �س��عادته �إل��ى �أن �أهمي��ة ال�س��وق الرو�س��ية بالن�س��بة 
وع��دد  حجمه��ا  عل��ى  تقت�ص��ر  لا  العُماني��ة  للمنتج��ات 
نح��و  كبواب��ة  موقعه��ا  �إل��ى  تمت��د  ب��ل  فيه��ا،  الم�س��تهلكين 
�أ�س��واق �أو�س��ع في منطق��ة �أورا�س��يا و�آ�س��يا الو�س��طى، الأأم��ر 
��ا لتنوي��ع وجهاته��ا  ال��ذي يمن��ح ال�ش��ركات الوطني��ة فر�صً
الت�صديرية والو�صول �إلى �أ�سواق جديدة، ويقلل الاعتماد 

على الأأ�سواق التقليدية.
و�أ�ض��اف �س��عادته: �إن ه��ذا التوج��ه ين�س��جم م��ع م�س��تهدفات 
»ر�ؤي��ة عُم��ان 2040« الرامي��ة �إل��ى تنويع الاقت�ص��اد الوطني، 
تناف�س��ية  وزي��ادة  النفطي��ة،  غ�رير  القطاع��ات  دور  وتنمي��ة 
الخا���ص  القط��اع  ارتب��اط  وتو�س��يع  الوطني��ة،  المنتج��ات 

العُماني بالأأ�سواق العالمية.
المعر���ض  في  عُماني��ة  �ش��ركة   16 م�ش��اركة  �أن  �س��عادته  وب�نين 

تعك���س تن��وع المنتج��ات الوطني��ة وتنام��ي اهتم��ام ال�ش��ركات 
بالو�ص��ول �إل��ى �أ�س��واق دولية جدي��دة، مو�ضحً��ا �أن الح�ضور 
المبا�ش��ر في مث��ل ه��ذه المعار�ض يتيح لل�ش��ركات اختبار فر�ص 
منتجاته��ا في ال�س��وق الم�س��تهدفة والتوا�ص��ل مع الم�س��توردين 

والموزعين ب�صورة مبا�شرة.
الم�ش��اركة لا تقت�ص��ر عل��ى عر���ض  �أن  �س��عادته عل��ى  و�أك��د 
عملي��ة  فر�ص��ة  تمث��ل  و�إنم��ا  به��ا،  والتعري��ف  المنتج��ات 
الم�س��تهلكين  احتياج��ات  عل��ى  للتع��رف  لل�ش��ركات 
التعبئ��ة  ومتطلب��ات  الأأ�س��عار،  وم�س��تويات  والم�س��توردين، 
والتغلي��ف، والمعاي�رير الفني��ة وال�صحي��ة المعم��ول به��ا، بم��ا 
ي�س��اعدها عل��ى مواءم��ة منتجاته��ا م��ع متطلب��ات ال�س��وق 

وتعزيز قدرتها على المناف�سة.
و�أ�شار �سعادته �إلى �أن المعر�ض يوفر كذلك فر�صة للم�ؤ�س�سات 
�أم��ام م�س��توردين  العُماني��ة للظه��ور  ال�صغ�ريرة والمتو�س��طة 
وموزعين و�شركاء محتملين قد ي�صعب الو�صول �إليهم من 
خ�الال قن��وات الت�س��ويق التقليدي��ة، وه��و م��ا يمك��ن �أن يفتح 
�أم��ام ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات م�س��ارات جديدة للنمو والتو�س��ع خارج 

ال�سوق المحلية.
وق��ال �س��عادته: �إن م��ا اطل��ع علي��ه خ�الال زيارت��ه لل�ش��ركات 
العُمانية الم�ش��اركة في المعر�ض يعك�س تنوع المنتجات الوطنية 
ورف��ع  منتجاته��ا  بتطوي��ر  ال�ش��ركات  واهتم��ام  وجودته��ا 
قدرته��ا التناف�س��ية، م�ش��يدًا بالم�ش��اركة العُماني��ة وم��ا تمثل��ه 
م��ن ح�ض��ور للمنت��ج الوطن��ي في �أح��د المعار���ض المتخ�ص�ص��ة 

المهمة في ال�سوق الرو�سية.

و�أ�ضاف �سعادته: �إن بناء ح�ضور م�ستدام للمنتجات العُمانية 
الم�ش��اركة في  الا�س��تمرار في  يتطل��ب  الأأ�س��واق الخارجي��ة  في 
الم�س��توردين  المبا�ش��ر م��ع  المتخ�ص�ص��ة، والتوا�ص��ل  المعار���ض 
والموزعين، وفهم خ�صائ�ص كل �سوق ومتطلباته، �إلى جانب 
تطوير المنتجات وو�س��ائل التعبئة والت�س��ويق بما يتلاءم مع 

احتياجات الم�ستهلكين في تلك الأأ�سواق.
وح��ول دور �س��فارة �س��لطنة عُم��ان في مو�س��كو، و�ض��ح �س��عادة 
ال�س��فير �أن ال�س��فارة ت�ضطلع بدور داعم وم�س��اند لل�ش��ركات 
العُمانية الراغبة في التعرف على ال�سوق الرو�سية والدخول 
�إليه��ا، وذل��ك في �إط��ار الدبلوما�س��ية الاقت�صادي��ة ودوره��ا في 

خدمة الم�صالح التجارية والا�ستثمارية ل�سلطنة عُمان.
في  الم�س��اعدة  ي�ش��مل  ال��دور  ه��ذا  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
التعري��ف بخ�صائ���ص ال�س��وق الرو�س��ية، ورب��ط ال�ش��ركات 
العُماني��ة بالم�س��توردين والموزع�نين والجه��ات التجارية ذات 
ال�صل��ة، ودعم تنظيم اللقاءات والاجتماعات الثنائية، �إلى 
جان��ب الم�س��اعدة في بن��اء �ش��بكة م��ن العلاقات ب�نين القطاع 

الخا�ص في البلدين.
و�أك��د �س��عادته عل��ى �أن ال�س��فارة تعم��ل بالتن�س��يق والتكام��ل 
م��ع الجه��ات المعني��ة في �س��لطنة عُم��ان عل��ى م�س��اندة جه��ود 
ال�ش��ركات الوطني��ة الراغبة في التو�س��ع خارجيً��ا، والتعريف 
عُم��ان،  ل�س��لطنة  والا�س��تثمارية  الاقت�صادي��ة  بالإإمكان��ات 
وا�ستك�ش��اف الفر���ص الت��ي يمكن �أن ت�س��هم في زي��ادة التبادل 
التجاري والا�ستثماري بين �سلطنة عُمان ورو�سيا الاتحادية.
ولف��ت �س��عادته �إل��ى �أن دور البعثات الدبلوما�س��ية في المرحلة 

الحالي��ة يتجاوز الأأبعاد التقليدية �إلى الإإ�س��هام في الترويج 
الأأعم��ال،  مجتمع��ات  ورب��ط  والا�س��تثماري،  الاقت�ص��ادي 
والا�س��تثمارية،  التجاري��ة  والفر���ص  الأأ�س��واق  وا�ستك�ش��اف 
بم��ا يخ��دم جهود تنويع الاقت�صاد ويدعم ح�ضور ال�ش��ركات 

الوطنية في الأأ�سواق العالمية.
الم�ش��اركة  تحق��ق  �أن  �إل��ى  تطلع��ه  ع��ن  �س��عادته  و�أع��رب 
التعري��ف  تتج��اوز  عملي��ة  نتائ��ج  المعر���ض  في  العُماني��ة 
بالمنتج��ات �إل��ى فتح قنوات ت�صديري��ة جديدة، والو�صول 
�إلى م�ستوردين ووكلاء وموزعين، وبناء �شراكات تجارية 
طويل��ة الأأم��د، بم��ا ي�س��هم في تو�س��يع ح�ض��ور المنتج��ات 

العُمانية في ال�سوق الرو�سية.
كذل��ك  تتي��ح  المعر���ض  في  الم�ش��اركة  �أن  �س��عادته  وو�ض��ح 
الو�س��طى  �آ�س��يا  �أ�س��واق  نح��و  التو�س��ع  فر���ص  ا�ستك�ش��اف 
والأأ�س��واق المرتبط��ة بالمنطق��ة، الأأم��ر الذي يمنح ال�ش��ركات 
العُماني��ة مجالًًا �أو�س��ع لبناء �ش��بكات توزي��ع جديدة وتنويع 

قاعدة عملائها في الأأ�سواق الخارجية.
الأأ�س��واق  �إل��ى  الم�س��تدام  الو�ص��ول  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
الدولي��ة يحت��اج �إل��ى عم��ل متوا�ص��ل يب��د�أ بدرا�س��ة ال�س��وق 
ومعرفة متطلباتها، ثم بناء العلاقات مع ال�شركاء المحليين 
والم�س��توردين والموزعين، و�صولًًا �إلى تطوير قنوات التوزيع 
والت�صدي��ر، م�ؤكدًا على �أهمية ا�س��تفادة ال�ش��ركات العُمانية 
م��ن وجوده��ا في رو�س��يا لبناء علاقات تجاري��ة تتجاوز فترة 

عقد المعر�ض.
و�أك��د �س��عادة ال�س��فير عل��ى وج��ود فر���ص لتو�س��يع نط��اق 

التع��اون الاقت�ص��ادي بين �س��لطنة عُمان ورو�س��يا الاتحادية 
الغذائ��ي  الأأم��ن  مقدمته��ا  وفي  المج��الات،  م��ن  ع��دد  في 
والخدم��ات  والتخزي��ن  والزراع��ة  الغذائ��ي  والت�صني��ع 

اللوج�ستية و�إعادة الت�صدير.
وو�ض��ح �س��عادته �أن رو�س��يا الاتحادي��ة تمتلك ق��درات كبيرة 
في �إنت��اج الحب��وب والمنتج��ات الغذائي��ة والزراعي��ة وخبرات 
وا�س��عة في مج��الات الزراع��ة والت�صني��ع الغذائ��ي، في ح�نين 
تتمتع �س��لطنة عُمان بموقع ا�س�رتراتيجي وبنية لوج�س��تية 
وموانئ حديثة، ف�لًًاض عن الفر�ص الا�ستثمارية المتاحة في 
قطاعات الثروة ال�سمكية وال�صناعات الغذائية والتخزين 

والخدمات اللوج�ستية.
و�أ�ش��ار �س��عادته �إل��ى �أن ه��ذه المقوم��ات تتي��ح مج��الًًا لبن��اء 
تكام��ل اقت�ص��ادي وتج��اري بين البلدين، بحي��ث لا يقت�صر 
و�إنم��ا يمت��د  وال��واردات،  ال�ص��ادرات  عل��ى حرك��ة  التع��اون 
�إل��ى ا�س��تثمارات و�ش��راكات في مج��الات الإإنت��اج والت�صني��ع 

والتخزين والتوزيع و�إعادة الت�صدير.
وب�نين �س��عادته �أن الموق��ع الجغ��رافي ل�س��لطنة عُمان و�ش��بكة 
يمك��ن  �إمكان��ات  توف��ر  اللوج�س��تية  وبنيته��ا  موانئه��ا 
الا�س��تفادة منها في الو�صول �إلى �أ�س��واق المنطقة، في الوقت 
��ا  فر�صً الرو�س��ية  الإإنتاجي��ة  الق��درات  في��ه  توف��ر  ال��ذي 
لتطوي��ر �ش��راكات في القطاعات المرتبط��ة بالأأمن الغذائي 

و�سلا�سل الإإمداد.
و�أكد �سعادة ال�سفير حمود بن �سالم �آل تويه على �أهمية 
�أن تنظر ال�ش��ركات العُمانية �إلى م�ش��اركتها في المعار�ض 
الدولي��ة باعتباره��ا جزءًا من م�س��ار طويل الأأمد لبناء 
ح�ضور في الأأ�س��واق الم�س��تهدفة، ولي���س مجرد م�ش��اركة 
م�ؤقت��ة، م�ش��ددًا عل��ى �أهمي��ة متابع��ة الات�ص��الات الت��ي 
تت��م خ�الال المعر���ض وتحويله��ا �إل��ى علاق��ات تجاري��ة 

و�شراكات م�ستدامة.
دخ��ول  في  الراغب��ة  العُماني��ة  ال�ش��ركات  �س��عادته  ودع��ا 
ال�س��وق الرو�س��ية �إل��ى درا�س��ة احتياجاته��ا ومتطلباته��ا، 
المعار���ض  توفره��ا  الت��ي  الفر���ص  م��ن  والا�س��تفادة 
م��ع  مبا�ش��رة  بن��اء علاق��ات  عل��ى  والعم��ل  المتخ�ص�ص��ة، 
الفني��ة  المتطلب��ات  مراع��اة  م��ع  والموُزع�نين،  الم�س��توردين 

وال�صحية والتجارية للمنتجات الم�صدرة.
و�أك��د �س��عادته عل��ى �أن �س��فارة �س��لطنة عُم��ان ل��دى رو�س��يا 
الاتحادية �س��توا�صل دورها في م�س��اندة ال�ش��ركات العُمانية 
وربطها بال�شركاء المحتملين والتعريف بالفر�ص التجارية 
العلاق��ات  تنمي��ة  يخ��دم  بم��ا  المتاح��ة،  والا�س��تثمارية 
ح�ض��ور  زي��ادة  جه��ود  ويدع��م  البلدي��ن  ب�نين  الاقت�صادي��ة 

المنتجات الوطنية في الأأ�سواق الخارجية.
توي��ه  �آل  �س��الم  ب��ن  ال�س��فير حم��ود  �س��عادة  �أن  �إل��ى  يُ�ش��ار 
�س��فير �س��لطنة عُمان المعتمد لدى رو�س��يا الاتحادية قد زار 
ال�ش��ركات العُماني��ة الم�ش��اركة في معر���ض »ع��الم الأأغذي��ة - 
مو�س��كو 2026«، واطل��ع عل��ى المنتج��ات الوطني��ة المعرو�ض��ة 
في  ح�ضوره��ا  لتو�س��يع  ال�ش��ركات  تبذله��ا  الت��ي  والجه��ود 
للت�صدي��ر،  فر���ص جدي��دة  وا�ستك�ش��اف  الرو�س��ية  ال�س��وق 
م�ش��يدًا بم��ا تعك�س��ه الم�ش��اركة م��ن تن��وع وج��ودة المنتج��ات 
العُماني��ة، ودوره��ا في التعري��ف بالمنت��ج الوطن��ي وفتح �آفاق 

جديدة �أمامه في ال�سوق الرو�سية والأأ�سواق الدولية.

�سلطنة عُمان ت�شارك
 في معر�ض »مارموماك« 
بمدينة فيرونا الإإيطالية

العُمانية: ت�شارك �سلطنة عُمان في الدورة ال�ستين من المعر�ض الدولي 
للأأحج��ار والت�صمي��م وتكنولوجي��ا �صناعة الأأحج��ار »مارموماك«، التي 
تب��د�أ �أعماله��ا ي��وم الثلاث��اء القادم في مدينة فيرونا الإإيطالية وت�س��تمر 

عدة �أيام.
الكامل��ة  القيم��ة  �سل�س��لة  عالمي��ة متخ�ص�ص��ة في  من�ص��ة  المعر���ض  ويُع��د 
للحج��ر الطبيع��ي، ب��دءًا م��ن الا�س��تخراج والمعالجة، و�صولًًا �إل��ى تقنيات 

الت�صنيع والآآلات والأأدوات وتطبيقات الحجر في العمارة والت�صميم.
وق��ال المهند���س داود ب��ن �س��الم الهداب��ي الرئي���س التنفي��ذي للم�ؤ�س�س��ة 
العام��ة للمناط��ق ال�صناعي��ة »مدائ��ن« رئي���س الفريق الإإ�ش��رافي لترويج 
ال��دورة  في  عُم��ان  �س��لطنة  م�ش��اركة  �إن  »�أوبك���س«:  العُماني��ة  المنتج��ات 
الحالي��ة م��ن معر���ض »مارموم��اك« ت�أت��ي بح�ض��ور �أو�س��ع، تعك�س��ه زيادة 
م�س��احة الجن��اح وارتف��اع ع��دد ال�ش��ركات العُمانية الم�ش��اركة، بما يمنحها 
م�ساحة �أكبر للتعريف بمنتجاتها وبناء علاقات تجارية مع الم�ستثمرين 
والم�ش�رترين والمتخ�ص�ص�نين في قط��اع الرخ��ام والأأحج��ار الطبيعي��ة م��ن 

مختلف دول العالم.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن الم�ش��اركة ت�ش��هد هذا الع��ام تحولًًا نوعيً��ا في تنفيذ الجناح؛ 
�إذ �أ�سندت �أعمال ت�صميمه وبنائه، لأأول مرة، �إلى �شركة محلية م�سجلة 
لدى هيئة تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة »ريادة« وب�إدارة عُمانية، 
في خطوة تج�سد الحر�ص على تمكين الم�ؤ�س�سات الوطنية و�إتاحة المجال 
�أمامه��ا للم�ش��اركة في تنفي��ذ الح�ض��ور العُم��اني في المحاف��ل الدولية، بما 
يع��زز القيم��ة المحلي��ة الم�ضاف��ة ويبرز ق��درات الكف��اءات العُماني��ة في هذا 

المجال.
و�أ�ضاف: �إن معر�ض »مارموماك« يتيح لل�شركات العُمانية فر�صة تقديم 
التوجه��ات  �أم��ام مجتم��ع دولي متخ�ص���ص، والتع��رف عل��ى  منتجاته��ا 
الحديث��ة في تقني��ات ا�س��تخراج الأأحج��ار ومعالجته��ا وت�صميمها، وبحث 
�أن ت�س��هم في  فر���ص الت�صدي��ر وال�ش��راكات والا�س��تثمارات الت��ي يمك��ن 
تطوير القطاع ورفع تناف�سيته، م�ؤكدًا على �أن تو�سيع الم�شاركة العُمانية 
في المعر���ض ين�س��جم م��ع م�س��تهدفات »ر�ؤي��ة عُمان 2040« في بن��اء اقت�صاد 
متنوع وتناف�سي يقوم على تعزيز دور القطاع الخا�ص، وتنمية ال�صادرات 
غير النفطية، وتمكين الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة، والا�ستفادة من 
الم��وارد الطبيعي��ة ع�ربر تحويله��ا �إل��ى منتج��ات ذات قيم��ة م�ضاف��ة قادرة 

على المناف�سة في الأأ�سواق العالمية.
لتروي��ج  الإإ�ش��رافي  للفري��ق   2026 ع��ام  خط��ة  �ضم��ن  الم�ش��اركة  وت�أت��ي 
التج��ارة  ووزارة  »مدائ��ن«،  في  ممث�اًلًا  »�أوبك���س«،  العُماني��ة  المنتج��ات 
وال�صناع��ة وتروي��ج الا�س��تثمار، وغرف��ة تج��ارة و�صناع��ة عُم��ان، وهيئ��ة 
تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�ريرة والمتو�س��طة »ري��ادة«، حيث يرك��ز الفريق من 
خ�الال م�ش��اركاته الخارجي��ة عل��ى تنوي��ع القن��وات الت�س��ويقية المتاح��ة 
للمنتجات العُمانية، ودعم ال�ش��ركات والم�صانع الوطنية في الو�صول �إلى 
�أ�س��واق جدي��دة، والتع��رف عل��ى �أنم��اط حديث��ة في التج��ارة والت�صدي��ر، 

وبناء علاقات مبا�شرة مع ال�شركاء والم�ستثمرين الدوليين.
يذك��ر �أن معر���ض »مارموم��اك 2026« يُق��دم برنامًجا يجم��ع بين الأأعمال 
والتكنولوجيا والعمارة والت�صميم والثقافة، ويت�ضمن جل�سات وفعاليات 

تدريبية ومعار�ض متخ�ص�صة.

توفير بيانات �إح�صائية دقيقة و�شاملة حول الأأن�شطة

الأأ�سبوع الجاري.. »وزارة التجارة« تبد�أ �أعمال الم�سح ال�سنوي للمن��شآت ال�صناعية
العُماني��ة: تب��د�أ ي��وم الثلاث��اء المقب��ل �أعمال الم�س��ح 
�س��لطنة  ال�صناعي��ة في جمي��ع محافظ��ات  للمن�ش���آت 
وال�صناع��ة  التج��ارة  وزارة  تنفذه��ا  ال��ذي  عُم��ان 
العام��ة  الهيئ��ة  م��ع  بالتع��اون  الا�س��تثمار  وتروي��ج 
الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 
ويه��دف �إل��ى توفير بيانات �إح�صائية دقيقة و�ش��املة 
حول الأأن�ش��طة ال�صناعية، بما ي�س��هم في دعم خطط 
الق��رار  اتخ��اذ  عملي��ة  وتعزي��ز  ال�صناعي��ة،  التنمي��ة 
المبن��ي عل��ى المعلوم��ات، ورف��ع كف��اءة قواع��د البيانات 

الوطنية المرتبطة بالقطاع.
�إل��ى  الرامي��ة  الجه��ود  �ضم��ن  الم�س��ح  �أعم��ال  وت�أت��ي 
تطوي��ر القط��اع ال�صناع��ي وقيا���س �أدائ��ه، من خلال 
النم��و،  مع��دلات  ح��ول  دقيق��ة  م�ؤ�ش��رات  توف�رير 
والتعرف على التحديات التي تواجه المن�ش�آت، ور�صد 
ودع��م  والم�س��تقبلية،  المتاح��ة  الا�س��تثمارية  الفر���ص 

التخطيط، وتعزيز الا�ستثمار ال�صناعي.
وو�ضح �سعادة المهند�س غالب بن �سعيد المعمري وكيل 
وزارة التجارة وال�صناعة وترويج الا�س��تثمار للتجارة 
وال�صناع��ة �أن �أعم��ال الم�س��ح ال�صناع��ي تمث��ل خط��وة 
مهمة لدعم التخطيط وتعزيز الا�ستثمار ال�صناعي، 
م�ش�ريرا �إلى �أن توفير بيانات وم�ؤ�ش��رات دقيقة حول 
�أداء القط��اع ومعدلات نم��وه والتحديات التي تواجه 
الا�س��تثمارية  الفر���ص  ور�ص��د  ال�صناعي��ة،  المن�ش���آت 
ق��رارات  اتخ��اذ  في  ي�س��هم  �أن  �ش���أنه  م��ن  المتاح��ة، 
الا�س�رتراتيجية  مُ�س��تهدفات  ويدع��م  فاعلي��ة،  �أك�ثرر 

ال�صناعية 2040.
�س��توفر  الم�س��ح  مخرج��ات  �إن  �س��عادته:  و�أ�ض��اف 
قاع��دة بيان��ات �صناعي��ة محدث��ة ت�س��اعد عل��ى فه��م 
تطوي��ر  وتدع��م جه��ود  واحتياجات��ه،  القط��اع  واق��ع 
ال�سيا�س��ات والبرام��ج والمبادرات، ف�ضلا عن الإإ�س��هام 
الا�س��تثمار  بيئ��ة  وتعزي��ز  الأأولوي��ات،  تحدي��د  في 
والحوافز والت�سهيلات المقدمة للمن�ش�آت ال�صناعية.
و�أكد �سعادته �أن م�شاركة المن�ش�آت ال�صناعية وتعاونها 
المطلوب��ة  بالبيان��ات  وتزويده��ا  العم��ل  ف��رق  م��ع 
بدق��ة وفي الوق��ت المح��دد يع��دان عن�صرين �أ�سا�س��يين 
لنج��اح الم�س��ح، مو�ضحً��ا �أن ارتف��اع ن�س��بة الا�س��تجابة 
�سينعك���س �إيجاب��ا عل��ى ج��ودة النتائج ودقة الم�ؤ�ش��رات 
والإإح�ص��اءات، بم��ا يع��زز ق��درة الجه��ات المعني��ة عل��ى 
ت�س��هم في نم��و  الت��ي  الق��رارات  واتخ��اذ  التخطي��ط، 

القطاع ال�صناعي، ورفع تناف�سيته محليًا ودوليًا.
كم��ا و�ضح �س��عادته �أن العمل جارٍ عل��ى �إعادة ت�صنيف 
التراخي�ص ال�صناعية مُعربًا عن تطلعه �إلى م�شاركة 
وا�س��عة وفاعل��ة م��ن مختل��ف المن�ش���آت ال�صناعي��ة في 
�أعم��ال الم�س��ح الحالي��ة، وح��ث المن�ش���آت الم�ش��مولة على 
التعاون والا�ستجابة، بما ي�سهم في ا�ستكمال البيانات 
المطلوب��ة، ودع��م دق��ة نتائ��ج الم�س��ح، وتحقي��ق �أهداف��ه 

وفق المعايير المعتمدة.

م��ن جانب��ه �أ�ش��ار المهند���س خالد ب��ن �س��ليم الق�صابي 
مدي��ر ع��ام ال�صناع��ة �إل��ى �أن م�ؤ�ش��رات �أداء القط��اع 
وتعزي��ز  النم��و،  م�س��ار  ا�س��تمرار  تعك���س  ال�صناع��ي 
�أن  مو�ضحً��ا  الوطن��ي،  الاقت�ص��اد  في  م�س��اهمته 
ال�صناع��ات التحويلية توا�ص��ل �أداءها ودورها في دعم 
التنوي��ع الاقت�ص��ادي؛ حي��ث بل��غ �إ�س��هامها في الن��اتج 
المحل��ي الإإجم��الي بالأأ�س��عار الثابت��ة ل�س��لطنة عُم��ان 
نح��و 869 ملي��ون ري��ال عُم��اني خ�الال الرب��ع الأأول 
من عام 2026م، وفق الإإح�صاءات ال�صادرة عن المركز 

الوطني للإإح�صاء والمعلومات.
�إط��ار م�س��تهدفات  �أن ه��ذه الم�ؤ�ش��رات ت�أت��ي في  و�أك��د 
الا�س�رتراتيجية ال�صناعية 2040 التي تهدف �إلى رفع 
قيم��ة �إ�س��هام ال�صناع��ات التحويلي��ة �إل��ى 5 ملي��ارات 
و440 مليون ريال عُماني بحلول عام 2030م، و�صولًًا 
�إل��ى 10 ملي��ارات و702 ملي��ون ري��ال عُم��اني في ع��ام 
التحويلي��ة  ال�صناع��ات  �إ�س��هام  �أن  �إل��ى  2040م لافتً��ا 
م��ن �إجم��الي الن��اتج المحلي بل��غ نحو 3.7 ملي��ار ريال 
عُم��اني حت��ى نهاي��ة ع��ام 2025م. و�أ�ش��ار �إل��ى �أن �إعادة 
الت�صدير �سجلت نموًا بن�سبة 64.4 بالمائة حتى نهاية 
ماي��و 2026م، لتتج��اوز قيمته��ا ملي��ار ري��ال عُم��اني، 
بما يعك���س نم��و الن�ش��اط التجاري المرتب��ط بالقطاع 
التنوي��ع  جه��ود  دع��م  في  دوره  ويع��زز  ال�صناع��ي، 

الاقت�صادي، وتنمية ال�صادرات غير النفطية.
و�أ�ض��اف مدي��ر ع��ام ال�صناع��ة: �إن نم��و ال�ص��ادرات 
ال�سلعية غير النفطية يمثل م�ؤ�شرًا �آخر على تطور 
الن�ش��اط ال�صناع��ي، وقدرته عل��ى تعزيز ح�ضوره في 
الأأ�س��واق الخارجية؛ �إذ �س��جلت هذه ال�صادرات نموًا 
بن�س��بة 1.5 بالمائ��ة حت��ى نهاي��ة ماي��و 2026م مقارنة 
بالفترة نف�سها من عام 2025م، لتبلغ نحو مليارين 

و739 مليون ريال عُماني.
ال�صناعي��ة  الا�س�رتراتيجية  م�س��تهدفات  �أن  وو�ض��ح 
2040 تركز على تعزيز ح�ضور المنتجات الوطنية في 
الأأ�س��واق الخارجية من خ�الال رفع قيمة ال�صادرات 
ال�س��لعية غ�رير النفطي��ة �إل��ى �أك�ثرر م��ن 10 ملي��ارات 
ري��ال عُم��اني بحل��ول ع��ام 2030م، وت�ش��مل �ص��ادرات 
منتج��ات المعادن والكيماوي��ات وال�صناعات المرتبطة 

بالطاقة، �إلى جانب المنتجات الغذائية.
و�أك��د الدكتور �أحمد بن خلفان البدوي مدير دائرة 
�أن  تنفي��ذ وتقيي��م الا�س�رتراتيجية ال�صناعي��ة عل��ى 
الم�س��ح ال�صناعي ي�أتي �ضمن توجهات ر�س��م �سيا�سات 
قطاع ال�صناعات التحويلية بالتعاون والتن�س��يق مع 
ال�ش��ركاء الا�س�رتراتيجيين، ويج��ري حاليً��ا التركيز 
عل��ى تقيي��م فاعلي��ة كف��اءة الم�صان��ع بم��ا يتواف��ق مع 
الحديث��ة،  والتقني��ات  الرابع��ة  ال�صناعي��ة  الث��ورة 

وتكوي��ن المه��ارات المطلوب��ة في �س��وق العم��ل، وه��و ما 
تعك��ف علي��ه ال��وزارة بالتن�س��يق م��ع لجن��ة الحوكمة 
القطاعية، وبما يت�سق مع تطلعات وزارة العمل من 

خلال دور ومهام وحدة المهارات القطاعية.
وق��ال: �إن الم�س��ح ال�صناع��ي له��ذا الع��ام ي�أت��ي دعمً��ا 
للتحول الرقمي، وا�ستكمالا لتوجه الوزارة بتطوير 
الأأنظم��ة الإإلكترونية الم�س��تخدمة في جمع البيانات 
ال�ش��ركات  عل��ى  وت�س��هيلًًا  وتحديثه��ا،  ال�صناعي��ة 
وتح�س�نين جودته��ا ودق��ة مخرجاته��ا، ورف��ع كف��اءة 
الم�ؤ�ش��رات والإإح�ص��اءات الوطني��ة، وتعزي��ز التكام��ل 
بالقط��اع  المعني��ة  الجه��ات  ب�نين  المعلوم��ات  وتب��ادل 
الأأنظم��ة  بيان��ات  تراب��ط  خ�الال  م��ن  ال�صناع��ي 
الم�س��ح  �أعم��ال  �أن  وو�ض��ح  ال�صل��ة.  ذات  الحكومي��ة 
ت�ش��مل المن�ش���آت ال�صناعي��ة الت��ي يبل��غ ر�أ�س��مالها 5 
�آلاف ريال عُماني ف�أكثر، ويبلغ عدد العاملين فيها 
9 عمال ف�أكثر داعيًا المن�ش���آت الم�ش��مولة �إلى التعاون 
البيان��ات  وا�س��تكمال  الم�س��ح  في  الفاعل��ة  والم�ش��اركة 
المطلوب��ة؛ لم��ا لذل��ك م��ن �أهمي��ة في توف�رير بيان��ات 
دقيق��ة ومحدث��ة ت�س��هم في دعم التخطي��ط، واتخاذ 
الداعم��ة  والبرام��ج  ال�سيا�س��ات  وتطوي��ر  الق��رار، 

للقطاع ال�صناعي.

■ �أعمال 
الم�سح ت�أتي 

�ضمن الجهود 
الرامية �إلى 

تطوير القطاع 
ال�صناعي 

وقيا�س �أدائه
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

مرحلة جديدة نحو رقمنة المعاملات ال�ضريبية

م�شروع الفوترة الإإلكترونية يعزز كفاءة �إدارة
 البيانات ويرفع م�ستوى ال�شفافية والامتثال ال�ضريبي

في البداي��ة، ق��ال �إدري���س ب��ن حم��ود الرا�ش��دي مدي��ر م�ش��روع 
الفوت��رة الإإلكتروني��ة بجه��از ال�ضرائ��ب: �إن م�ش��روع الفوت��رة 
نظ��ام  بن��اء  به��دف   2025 �أغ�سط���س  في  انطل��ق  الإإلكتروني��ة 
عُم��ان،  �س��لطنة  في  الإإلكتروني��ة  الفوت��رة  لإإدارة  متكام��ل 
�إ�ص��دار جمي��ع الفوات�يرر  �إل��ى  وي�س��تهدف الو�ص��ول م�س��تقبلًًا 
ال�ضريبية ب�صورة �إلكترونية ب�ش��كل كامل. و�أو�ضح �أن الم�ش��روع 
منذ انطلاقه في �أغ�سط���س 2025 حتى اليوم �ش��هد اكتمال بناء 
النظام و�إطلاق �أول فاتورة �إلكترونية خلال م�ؤتمر ال�ضرائب 
م�ؤخ��رًا، عل��ى �أن يتم تطبيقه على مجموعة من المراحل، بد�أت 
بالمرحل��ة الأأول��ى التجريبي��ة، وت�ش��مل 100 �ش��ركة تم اختياره��ا 
لب��دء التطبي��ق اعتب��ارًا م��ن �أغ�سط���س الما�ض��ي، وذل��ك به��دف 
تجرب��ة النظ��ام والت�أك��د م��ن جاهزي��ة الأأنظم��ة و�لاصحيته��ا 

للتطبيق.
و�أ�ض��اف: �إن المرحل��ة الثاني��ة �س��تبد�أ في �أبري��ل 2027، و�ست�ش��مل 
ال�ش��ركات الت��ي تزي��د قيم��ة توريداته��ا عل��ى 5 ملاي�ينن ري��ال 
 5 توريداته��ا  قيم��ة  تتج��اوز  �ش��ركة  �أي  �أن  مو�ضحً��ا  عُم��اني، 
ملاي�ينن ري��ال عُماني �س��تكون ملزمة بالان�ضم��ام �إلى منظومة 

الفوترة الإإلكترونية.
وحول موعد �شمول الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وال�شركات 
�إل��ى �أن المرحل��ة الثالث��ة  �أ�ش��ار الرا�ش��دي  الأأخ��رى بالمنظوم��ة، 
الم�ضاف��ة،  القيم��ة  �ضريب��ة  في  الم�س��جلة  لل�ش��ركات  �س��تخ�ص�ص 
عُم��اني،  ري��ال  ملاي�ينن   5 ع��ن  توريداته��ا  قيم��ة  تق��ل  والت��ي 

مو�ضحًا �أن هذه المرحلة �ستبد�أ في 1 �أكتوبر 2027.
ال�ش��ركات  �أ�صح��اب  م��ن  المطلوب��ة  بالإإج��راءات  يتعل��ق  وفيم��ا 
الإإلكتروني��ة،  الفوت��رة  منظوم��ة  في  والت�س��جيل  للا�س��تعداد 
تهيئ��ة  الأأول  المق��ام  في  ال�ش��ركات  عل��ى  �أن  الرا�ش��دي  �أو�ض��ح 
�أنظمته��ا الداخلي��ة بحي��ث يك��ون لديها نظام �إلك�رتروني داخلي 
يمكنه��ا م��ن خلال��ه �إ�ص��دار وا�س��تلام الفوات�يرر، م��ع وج��وب �أن 
يتوافق مع الموا�صفات والمتطلبات المعتمدة من جهاز ال�ضرائب 
م��ن خ�الال منظوم��ة الفوت��رة الإإلكتروني��ة، و�أن جمي��ع ه��ذه 
الموا�صف��ات والمتطلب��ات متاح��ة عل��ى الموق��ع الإإلك�رتروني لجهاز 
ال�ضرائ��ب، ويمك��ن للخا�ضع لل�ضريبة الاط�الاع عليها والت�أكد 

من مدى توافق �أنظمته الداخلية مع متطلبات الجهاز.
و�أ�ض��اف: �إن الخط��وة الثانية تتمثل في قيام الخا�ضع لل�ضريبة 
ال�ضرائ��ب  جه��از  �أن  مو�ضحً��ا  معتم��د،  خدم��ة  م��زود  بتعي�ينن 
اعتمد حتى الآآن نحو 30 �شركة كمزودي خدمة معتمدين، مع 

ا�ستمرار زيادة عدد ال�شركات المعتمدة.
م��زودي  �أح��د  اختي��ار  لل�ضريب��ة  الخا�ض��ع  عل��ى  �أن  و�أو�ض��ح 
الخدمة المعتمدين و�إجراء ربط �إلكتروني مبا�شر بين �أنظمته 
الداخلية ومزود الخدمة، م�شيًرا �إلى �أن مزود الخدمة �سيكون 
ب��دوره مرتبطً��ا ب�ص��ورة مبا�ش��رة مع جه��از ال�ضرائ��ب، وكذلك 

مع بقية الخا�ضعين لل�ضريبة في �سلطنة عُمان ب�صورة عامة.
تلغ��ي  لا  الإإلكتروني��ة  الفوت��رة  منظوم��ة  �أن  الرا�ش��دي  و�أك��د 
الأأنظمة المحا�س��بية الموجودة حاليًا لدى ال�شركات، و�إنما تعمل 
الإإلك�رتروني.  الرب��ط  له��ا م��ن خ�الال عملي��ة  ب�ص��ورة مكمل��ة 
وح��ول م��ا �س��يترتب عل��ى ال�ش��ركات الت��ي لا تلت��زم بالمتطلب��ات 
الجدي��دة، �أو�ض��ح �أن التعدي��ل الأأخ�يرر في اللائح��ة التنفيذي��ة 
لقان��ون �ضريب��ة القيم��ة الم�ضاف��ة ين���ص عل��ى �أنه لن يُعت��د ب�أي 
فات��ورة غ�يرر �إلكتروني��ة اعتب��ارًا م��ن 1 �أبري��ل 2027 بالن�س��بة 
�إل��ى ال�ش��ركات الت��ي تزيد قيمة توريداته��ا على 5 ملايين ريال 
عُم��اني، عل��ى �أن يطب��ق الأأم��ر نف�س��ه اعتب��ارًا م��ن �أكتوبر 2027 
عل��ى ال�ش��ركات الت��ي تق��ل قيم��ة توريداتها ع��ن 5 ملايين ريال 

عُماني.
وب�يّننّ �أن اله��دف م��ن ه��ذا الإإج��راء ه��و �أن �أي فات��ورة ت�ص��در 
بع��د التاري��خ المح��دد ب�ص��ورة غ�يرر �إلكترونية لن تُعت�برر فاتورة 
�صحيح��ة، و�إنم��ا �س��تكون فاتورة لاغية، وفي ح��ال قيام الخا�ضع 
لل�ضريب��ة بتق��ديم هذه الفاتورة �ضمن �إق��راره ال�ضريبي، فلن 
يعت��د به��ا جهاز ال�ضرائب، و�س��يتم التعامل معها كما لو �أنه لم 

يقدم فاتورة �أ�صلًًا.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن �أي �إج��راء قان��وني يت��م اتخ��اذه في ه��ذا الجان��ب 
القيم��ة  ل�ضريب��ة  التنفيذي��ة  اللائح��ة  �إل��ى  م�س��تندًا  �س��يكون 
الم�ضاف��ة. وفيم��ا يتعل��ق ب��دور الفوترة الإإلكتروني��ة في مكافحة 
التهرب ال�ضريبي والحد منه، �أو�ضح الرا�ش��دي �أن ذلك �س��يتم 
م��ن خ�الال الرب��ط الإإلك�رتروني المبا�ش��ر ب�ينن جمي��ع ال�ش��ركات 

الخا�ضعة لل�ضريبة في �سلطنة عُمان وجهاز ال�ضرائب.
وق��ال: �إن ه��ذا الرب��ط �س��يمنح جه��از ال�ضرائ��ب درج��ة عالي��ة 
كام��ل؛  ب�ش��كل  التجاري��ة  التعام�الات  في  ال�ش��فافية  م��ن  ج��دًا 
حي��ث �س��يكون ب�إمكان الجه��از الاطلاع على مختل��ف المعاملات 
يقدمه��ا  الت��ي  ال�ضريبي��ة  بالإإق��رارات  ومقارنته��ا  التجاري��ة 

الخا�ضع لل�ضريبة.
و�أ�ض��اف: �إن��ه في ح��ال وجود �أي اختلاف بين م��ا يرد في الإإقرار 

وفقً��ا  التجاري��ة،  للمعام�الات  الفعل��ي  والواق��ع  ال�ضريب��ي 
للتقاري��ر والبيانات المتاحة من منظومة الفوترة الإإلكترونية، 
ف�إن ذلك �سيمكن جهاز ال�ضرائب من الك�شف عن �أي محاولات 
للته��رب ال�ضريب��ي م��ن قب��ل �أي خا�ض��ع لل�ضريب��ة. و�أ�ش��ار �إلى 
�أن عملي��ة الرب��ط م��ع م��زود الخدم��ة لا تهدف فق��ط �إلى تلبية 

الخدم��ة  م��زود  �س��يقدم  و�إنم��ا  ال�ضرائ��ب،  جه��از  احتياج��ات 
للخا�ض��ع لل�ضريب��ة مجموع��ة م��ن الخدم��ات الت��ي تحق��ق ل��ه 

قيمة �إ�ضافية.
و�أو�ض��ح �أن م��زود الخدم��ة �س��يوفر للخا�ض��ع لل�ضريب��ة بواب��ة 
واح��دة يمك��ن م��ن خلاله��ا متابع��ة جمي��ع الفوات�يرر ال�ص��ادرة 

وال��واردة، بم��ا ي�س��هل عل��ى ال�ش��ركة �إدارة عملي��ات الفوت��رة في 
مكان واحد، كما �سي�س��هم ذلك ب�صورة كبيرة في ت�س��هيل عملية 

�إعداد الإإقرار ال�ضريبي.
وب�يّننّ �أن ع��ددًا م��ن الخا�ضع�ينن لل�ضريب��ة ي�ضط��رون حاليًا، في 
كث�يرر م��ن الح��الات، �إل��ى التعاق��د مع مدق��ق �ضريب��ي �أو جهات 

متخ�ص�صة لم�س��اعدتهم في �إع��داد الإإقرارات ال�ضريبية وغيرها 
من الإإجراءات ذات ال�صلة.

و�أك��د �أن الرب��ط م��ع م��زود الخدم��ة م��ن �ش���أنه �أن يقل��ل ب�ش��كل 
كبير حاجة الخا�ضع لل�ضريبة �إلى الاعتماد على جهات �أخرى 
للقيام بهذه الأأعمال، مو�ضحًا �أن مزود الخدمة نف�س��ه �س��يكون 
الخا�ض��ع  يحتاجه��ا  الت��ي  المنا�س��بة  التقاري��ر  توف�يرر  ب�إمكان��ه 
لل�ضريب��ة لتقديمه��ا �إلى جهاز ال�ضرائب، �إلى جانب الم�س��اعدة 

في �إعداد الإإقرارات ال�ضريبية.
�أو�ض��ح محم��د الزدج��الي مدي��ر دائ��رة مكافح��ة  م��ن جانب��ه، 
الته��رب ال�ضريب��ي بجهاز ال�ضرائ��ب، �أن الفوت��رة الإإلكترونية 
الته��رب ال�ضريب��ي  المهم��ة في الح��د م��ن  �إح��دى الأأدوات  تع��د 
وتعزي��ز الامتث��ال، لم��ا توف��ره م��ن بيان��ات دقيق��ة ومنظمة حول 
م�س��توى  رف��ع  في  ي�س��هم  ال��ذي  الأأم��ر  التجاري��ة،  المعام�الات 
ال�شفافية وتمكين جهاز ال�ضرائب من ر�صد م�ؤ�شرات المخاطر 

ب�صورة �أكثر كفاءة.
و�أ�ش��ار �إلى �أن البيانات التي توفرها الفوترة الإإلكترونية تتيح 
لجه��از ال�ضرائب الا�س��تفادة منه��ا في �أعمال التحليل والفح�ص 
الالت��زام  م��دى  متابع��ة  عل��ى  الق��درة  يع��زز  بم��ا  والتحق��ق، 
بالمتطلب��ات ال�ضريبي��ة، ويح��د م��ن فر���ص �إخف��اء المعام�الات �أو 

عدم الإإف�صاح عنها بال�شكل ال�صحيح.
والم�ش�رتريات  المبيع��ات  ب�ينن  مقارن��ة  �إج��راء  �إمكاني��ة  وح��ول 
ل��دى ال�ش��ركات، �أو�ض��ح الزدج��الي �أن م��ن �أب��رز مزاي��ا الفوت��رة 
الإإلكتروني��ة �إمكاني��ة �إج��راء المطابق��ات ب�ينن بيان��ات المعام�الات 
التجاري��ة، باعتبار �أن العملية التجارية الواحدة تمثل مبيعات 
ل��دى �أح��د �أطرافها وم�ش�رتريات لدى الط��رف الآآخر، وبالتالي 
ف���إن توف��ر بياناته��ا ب�ص��ورة �إلكترونية يتي��ح التحقق من مدى 

ات�ساق المعلومات الم�صرح عنها من الجانبين.
الاختلاف��ات  ر�ص��د  عل��ى  ت�س��اعد  المطابق��ة  ه��ذه  �أن  وب�يّننّ 
والتناق�ضات في البيانات التي قد ت�ستدعي مزيدًا من التحليل 
�إلكتروني��ة  ب�ص��ورة  المعلوم��ات  توف��ر  �أن  مو�ضحً��ا  والفح���ص، 
ومنظم��ة يخت�ص��ر الوق��ت والجه��د لجم��ع البيان��ات وتحليله��ا، 
وي�س��هم في اكت�ش��اف التناق�ضات ال�ضريبية ب�صورة �أ�سرع و�أكثر 

كفاءة.
و�أ�ضاف: �إن ذلك �سي�س��اعد جهاز ال�ضرائب على توجيه �أعمال 
الفح���ص والتحق��ق نح��و الح��الات الت��ي تظه��ر فيه��ا م�ؤ�ش��رات 
ويزي��د  ال�ضريب��ي  العم��ل  كف��اءة  يرف��ع  بم��ا  �أعل��ى،  مخاط��ر 

الا�ستفادة من الموارد المتاحة.
وح��ول حج��م الاعتماد الحالي على التدقي��ق التقليدي مقارنة 
التدقي��ق  �أن  الزدج��الي  �أو�ض��ح  للبيان��ات،  الرقم��ي  بالتحلي��ل 
التقلي��دي والتحلي��ل الرقم��ي يمث�الان �أدات�ينن متكاملت�ينن، �إلا 
�أن التوج��ه يتج��ه ب�ص��ورة متزايدة نحو تعزي��ز التحليل القائم 
على البيانات والمخاطر، بما ي�س��اعد على تحديد الحالات التي 

ت�ستدعي مزيدًا من الاهتمام.
وقال: �إن التحليل الرقمي ي�سهم في تحديد الم�ؤ�شرات والحالات 
الت��ي تحت��اج �إل��ى التحق��ق، بينم��ا ي�أت��ي دور الفح���ص والتدقيق 
للت�أك��د م��ن طبيع��ة تلك الم�ؤ�ش��رات ومدى وج��ود مخالفات من 
عدمه، م�ؤكدًا �أن الهدف من التحول الرقمي لي���س الا�س��تغناء 
وكف��اءة  دق��ة  �أك�رثر  جعل��ه  و�إنم��ا  التقلي��دي،  التدقي��ق  ع��ن 
وا�س��تهدافًا م��ن خ�الال الا�س��تفادة م��ن البيانات المتاح��ة. وفيما 
يتعل��ق ب�إمكاني��ة �أن تجع��ل منظومة الفوت��رة الإإدارة ال�ضريبية 
�أك�رثر ا�س��تباقية، بحي��ث تتمك��ن م��ن ر�ص��د م�ؤ�ش��رات الته��رب 
ال�ضريب��ي قب��ل تق��ديم الإإق��رار ال�ضريب��ي، بدلًًا من اكت�ش��افها 
خ�الال عملي��ات التدقيق اللاحقة، �أك��د الزدجالي �أن هذا يمثل 

�أحد الجوانب المهمة التي توفرها الفوترة الإإلكترونية.
و�أو�ض��ح �أن توف��ر بيان��ات المعام�الات ب�ص��ورة �إلكتروني��ة يتي��ح 
�إمكاني��ة تحليله��ا ور�ص��د م�ؤ�ش��رات المخاط��ر في مرحل��ة مبكرة، 
بدلًًا من الاعتماد ب�صورة رئي�س��ية على اكت�ش��اف تلك الم�ؤ�ش��رات 
م��ن خ�الال عملي��ات الفح���ص الت��ي تتم بع��د تقديم الإإق��رارات 
ال�ضريبي��ة، م�ش�يررًا �إل��ى �أن ذلك يعزز توج��ه الإإدارة ال�ضريبية 

نحو العمل الا�ستباقي القائم على البيانات وتحليل المخاطر.
و�أكد �أن ظهور م�ؤ�شر للمخاطر لا يعني بال�ضرورة ثبوت وجود 
حال��ة ته��رب �ضريب��ي، و�إنم��ا يمث��ل �إ�ش��ارة ت�س��تدعي التحلي��ل 
والتحق��ق ب�ص��ورة �أك�برر، وف��ق الإإج��راءات وال�ضواب��ط المعم��ول 
به��ا ل��دى جه��از ال�ضرائب قبل اتخاذ �أي �إجراء ب�ش���أنها. وحول 
كيفي��ة تغ�يرر العلاق��ة بين دافع ال�ضريبة وجه��از ال�ضرائب مع 
تطبيق الفوترة الإإلكترونية، �أو�ضح الزدجالي �أن المنظومة من 
المتوقع �أن ت�سهم في جعل هذه العلاقة �أكثر و�ضوحًا و�شفافية، 
م��ن خ�الال تب�س��يط الإإج��راءات ورف��ع ج��ودة البيان��ات وتقلي��ل 

الاعتماد على الإإجراءات والمعاملات الورقية.
و�أ�ضاف: �إن المكلف الملتزم �سي�ستفيد من توجيه �أعمال الفح�ص 
ب�ص��ورة �أك�رثر دق��ة نح��و الح��الات الت��ي تظه��ر فيه��ا م�ؤ�ش��رات 
مخاط��ر، ب��دلًًا م��ن �إخ�ضاع جمي��ع الحالات للم�س��توى ذاته من 
التدقي��ق، الأأم��ر ال��ذي م��ن �ش���أنه �أن يدع��م الامتث��ال الطوع��ي 
ويع��زز الثقة بين جه��از ال�ضرائب والمكلفين. من جانبه، �أو�ضح 
 ،»Deloitte« س��اقي بن طال��ب اللواتي مدير ال�ضرائب ب�ش��ركة�
�أن ا�س��تعداد ال�ش��ركات لتطبي��ق منظومة الفوت��رة الإإلكترونية 
يب��د�أ بمتابع��ة متطلبات جهاز ال�ضرائب وتحديثاته والتوا�صل 
مع��ه ب�ش��كل م�س��تمر، �إل��ى جان��ب الا�س��تعانة بم�ست�ش��ار �ضريبي 
معتم��د، وتهيئ��ة الموظف�ينن والأأنظمة الداخلية بم��ا يتوافق مع 
متطلب��ات المنظومة. و�أ�ش��ار �إلى �أن م�س��توى جاهزية ال�ش��ركات 
يختلف بح�سب حجمها؛ �إذ تتمتع ال�شركات الكبيرة بقدر �أكبر 
م��ن الجاهزية من حيث الأأنظمة والبيانات وقواعد المعلومات، 
بينم��ا ق��د تحتاج ال�ش��ركات ال�صغيرة والمتو�س��طة �إلى مزيد من 
الدع��م والا�س��تعداد، م�ؤك��دًا �أن التوا�ص��ل م��ع جه��از ال�ضرائ��ب 
والا�س��تعانة بالا�ست�ش��اري المنا�س��ب �سي�س��همان في ت�سهيل عملية 
الانتق��ال. و�أ�ض��اف: �إن الفوت��رة الإإلكتروني��ة تمث��ل تح��ولًًا في 
��ا لل�ش��ركات ال�صغ�يررة والمتو�س��طة،  البيئ��ة ال�ضريبي��ة، خ�صو�صً
م��ن حي��ث تعزي��ز ال�ش��فافية وتنظيم البيان��ات والقوائ��م المالية 
بم��ا يتواف��ق م��ع المتطلب��ات الجدي��دة، م�ؤك��دًا �أهمي��ة مواكب��ة 
والتط��ورات  ال�ضريبي��ة  وال�سيا�س��ات  للتحديث��ات  ال�ش��ركات 

التنظيمية في المنطقة.
و�أو�ضح �أن ت�أثير التحول يختلف بين القطاعات الاقت�صادية 
بح�س��ب طبيع��ة ن�ش��اطها وم��دى جاهزيته��ا التقني��ة، م�ش�يررًا 
�إل��ى �أن بع���ض القطاع��ات، مث��ل النف��ط، ت�ض��م �ش��ركات عالمية 
لديها �أنظمة وتجارب �س��ابقة في تطبيق مثل هذه المتطلبات، 
في ح�ينن ق��د تواج��ه قطاع��ات �أخ��رى، م��ن بينه��ا الا�س��تثمار 
والعق��ار، تحدي��ات �أك�برر في مرحل��ة التكي��ف م��ع التغي�يررات 
الجدي��دة. ودع��ا اللوات��ي ال�ش��ركات �إل��ى المب��ادرة بالا�س��تعداد 
المبكر والتوا�صل مع جهاز ال�ضرائب، م�ؤكدًا �أن الجهاز يقدم 
الدع��م للخا�ضع�ينن لل�ضريبة في تطبي��ق المتطلبات الجديدة، 
�إلى جانب �أهمية اختيار الم�ست�ش��ار ال�ضريبي المنا�س��ب لمواكبة 

التحديثات والالتزام بها.

كتب - حمدان ال�شرقي

تتجه �سلطنة عُمان نحو مرحلة جديدة في تطوير منظومتها 
الذي  الإإلكترونية،  الفوترة  م�شروع  بتطبيق  ال�ضريبية 
وربطها  ال�ضريبية  الفواتير  وتبادل  �إ�صدار  رقمنة  ي�ستهدف 
�إدارة البيانات  �إلكترونيًا بجهاز ال�ضرائب، بما يعزز كفاءة 
ويرفع م�ستوى ال�شفافية والامتثال ال�ضريبي. ومع اكتمال بناء 
النظام و�إطلاق �أول فاتورة �إلكترونية م�ؤخرًا، ي�ستعد الم�شروع 
للانتقال �إلى التطبيق المرحلي بدءًا من ال�شركات الم�شمولة 
على  المنظومة  تعميم  ذلك  بعد  ليتم  التجريبية،  بالمرحلة 
جميع المكلفين بال�ضريبة وفق مراحل زمنية محددة. وي�أتي 
هذا التحول من�سجمًا مع الجهود الرامية لتعزيز الا�ستفادة 
ور�صد  الفح�ص  �أعمال  في  الرقمي  والتحليل  البيانات  من 
التجارية  المعاملات  يتيح مطابقة  بما  المخاطر،  م�ؤ�شرات 
والتحقق من ات�ساق البيانات الم�صرح عنها، في حين تواجه 
الداخلية  �أنظمتها  بتهيئة  تتعلق  جديدة  متطلبات  ال�شركات 
والربط مع مزودي الخدمة المعتمدين والا�ستعداد للالتزام 

بالمواعيد المحددة للتطبيق.
جهاز  في  المخت�صين  من  عدد  �آراء  ا�ستطلعت   »$«
ال�ضرائب والقطاع الا�ست�شاري حول مراحل تطبيق الفوترة 
في  ودورها  ال�شركات،  جاهزية  ومتطلبات  الإإلكترونية، 
تعزيز الامتثال والحد من التهرب ال�ضريبي، �إلى جانب �أبرز 
التحديات التي قد تواجه ال�شركات والقطاعات الاقت�صادية 

خلال مرحلة التحول الرقمي. 

�إدري�س الرا�شدي: 
لا تلغي الأأنظمة 

المحا�سبية الموجودة 
و�إنـمـا تـكـون 

مـكمـلـة لـهـا

محمد الزدجالي: 
�أداة مـهـمـة
للـحـد مـن 

التهرب ال�ضريبي
 وتعزيز الامتثال

�ساقي اللواتي: 
تحول في البيئة 
ال�ضريبية يعزز 

ال�شفافية وينظم 
البيانات والقوائم المالية
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

م�ستحوذة على 13.5% من  قيمة التداول

الم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية الخليجية ترفع م�شترياتها في بور�صة م�سقط
العُمانية: رفعت الم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية الخليجية م�شترياتها 
م�س��تحوذة  الما�ض��ي  الأأ�س��بوع  ت��داولات  في  م�س��قط  ببور�ص��ة 
عل��ى 13.5 بالمائ��ة م��ن �إجم��الي قيم��ة الت��داول مقاب��ل مبيع��ات 
بن�س��بة 8.4 بالمائ��ة م��ن الت��داولات، م�س��تفيدة م��ن التراجع��ات 
الت��ي �ش��هدها العدي��د م��ن الأأ�س��هم القيادي��ة خلال الأأ�س��بوعين 
الما�ضيين مع ازدياد التوترات الجيو�سيا�سية في المنطقة وتراجع 
العدي��د م��ن الأأ�س��هم �إل��ى الم�س��تويات التي ت�س��تهدفها الم�ؤ�س�س��ات 

الا�ستثمارية.
و�أ�شارت بيانات التداول ال�صادرة عن بور�صة م�سقط �إلى ارتفاع 
مبيع��ات الم�س��تثمرين الأأف��راد م�ش��كّلة 22.3 بالمائ��ة م��ن �إجم��الي 
قيم��ة الت��داول مقاب��ل م�ش�رتريات بن�س��بة 19 بالمائ��ة، كما اتجهت 
الم�ؤ�س�س��ات الا�س��تثمارية المحلي��ة �إل��ى البي��ع لت�س��تحوذ مبيعاته��ا 
على نحو 65 بالمائة من �إجمالي قيمة التداول مقابل م�شتريات 

بن�سبة 63.5 بالمائة.
وارتفعت قيمة التداول خلال الأأ�سبوع الما�ضي �إلى 202.9 مليون 
ريال عماني مقابل 196.9 مليون ريال عماني في الأأ�سبوع الذي 
�سبقه مع تركيز الم�ستثمرين على �أ�سهم �شركات مجموعة �أوكيو 
والبنوك وعمانتل، و�س��جلت القيمة ال�س��وقية لبور�صة م�س��قط 
الأأ�س��بوع الما�ض��ي خ�س��ائر بنحو 49 مليون ري��ال عُماني مختتمة 
التداولات الأأ�سبوعية على 39 مليارًا و397 مليون ريال عُماني.
و�ش��هد الأأ�س��بوع الما�ضي تراجع �أ�س��عار 49 ورقة مالية مقابل 29 
ورق��ة مالي��ة ارتفع��ت �أ�س��عارها، و23 ورق��ة مالي��ة ا�س��تقرت عل��ى 
م�س��توياتها ال�س��ابقة؛ الأأم��ر ال��ذي �ضغط على الم�ؤ�ش��ر الرئي���س 
الذي �س��جل �أول تراجع �أ�س��بوعي له بعد 7 �أ�س��ابيع من ال�صعود 
المتوا�ص��ل و�أغل��ق في خت��ام جل�س��ة الخمي���س عل��ى 7603 نق��اط 
متراجعًا 44 نقطة، و�س��جل م�ؤ�ش��ر قطاع ال�صناعة تراجعًا بـ 54 
نقطة، وتراجع م�ؤ�شر قطاع الخدمات 47 نقطة، في حين ارتفع 
م�ؤ�ش��ر القط��اع الم��الي بنح��و 60 نقطة، و�س��جل الم�ؤ�ش��ر ال�ش��رعي 

ارتفاعًا طفيفًا دون نقطة واحدة و�أغلق على 623 نقطة.

خدمات �صحفية

كامري تعيد تعريف تجربة القيادة �ضمن مكاف�آت تويوتا �أكيد

مزاياه��ا  نط��اق  عُم��ان  تويوت��ا  م��ن  �أكي��د  حمل��ة  تُو�سّ��ع 
القيّمة لت�شمل �سيارتي تويوتا كامري وكامري الهايبرد 
�إ�ضافيً��ا  �س��ببًا  الم�ش�رترين  يُعط��ي  مم��ا  الأأ�س��طوريتين، 
الحج��م.  متو�س��طة  الأأيقوني��ة  ال�س��يارة  ه��ذه  لاختي��ار 
�س��يح�صل م�ش�رتري كامري �ضمن هذه الحملة على باقة 
خدم��ة لم��دة 5 �س��نوات �أو 50,000 كيلوم�رتر، ونق��اط ولاء 
ثقة، وت�س��جيل مجاني لل�س��يارة لمدة �سنة واحدة. ت�ستمر 

الحملة حتى 7 �أكتوبر 2026.
تُعت�ربر كام��ري معي��ارًا في فئ��ة �س��يارات ال�صال��ون متو�س��طة 
الحج��م، وق��د ر�سّ��خت مكانته��ا ب�نين �أك�ثرر الأأ�س��ماء ثق��ة في 
عُم��ان، مُقدّم��ة لل�س��ائقين خيارًا مُتكام�اًلًا وواثقًا للتنقلات 
اليومي��ة داخ��ل المدين��ة والرح�الات الطويل��ة في كاف��ة �أنحاء 
المتُط��ور  الهاي�ربرد  تويوت��ا  نظ��ام  يُ�ش��كّل  عُم��ان.  �س��لطنة 
 TNGA-K من�ص��ة  عل��ى  والمبن��ي  الناب���ض،  كام��ري  قل��ب 
المتُط��ورة، وهي تقنية هند�س��ية تُخفّ�ض مركز ثقل ال�س��يارة 
وتُع��زّز �صلاب��ة هيكله��ا، مم��ا يجع��ل تجرب��ة القي��ادة �أك�ثرر 
�سلا�س��ة وا�س��تجابة في كل منعط��ف. يتوف��ر مح��رك رباع��ي 
الأأ�س��طوانات �س��عة 2.5 ل�رتر بق��وة 201 ح�ص��ان، �أو مح��رك 
مقترنً��ا  ح�صانً��ا،   226 �إجمالي��ة  بق��وة  كهربائ��ي  هاي�ربرد 
بناق��ل حرك��ة �آلي ذي ثم��اني ال�س��رعات �أو ناق��ل حرك��ة ذي 
تع�شيق م�ستمر �إلكتروني �سل�س، مما يمنح ال�سائقين القوة 
اللازم��ة للانط�الاق والدق��ة اللازمة للا�س��تمتاع بالقيادة. 
تتي��ح �أو�ض��اع القي��ادة القابل��ة للاختي��ار )ع��ادي، اقت�صادي، 
ريا�ض��ي( للمالك�نين تخ�صي���ص تجرب��ة القي��ادة ب�ش��كل �أكبر، 
قي��ادة  و�ض��ع  الكهربائي��ة  الهاي�ربرد  فئ��ات  ت�ضي��ف  بينم��ا 

كهربائيً��ا بالكام��ل مُ�صممً��ا للقيادة الهادئ��ة والفعالة داخل 
المدينة.

يمن��ح الت�صميم الأأنيق بلم�س��ات الكروم والواجهة الأأمامية 
الجريئ��ة بت�صمي��م »ر�أ���س المطرق��ة« �س��يارة كام��ري مظه��رًا 
لافتً��ا للأأنظ��ار عل��ى �أي طري��ق �س��ريع، وي��زداد ه��ذا المظه��ر 
ح��دةً بف�ض��ل الم�صابي��ح الأأمامي��ة ثنائي��ة �إل �إي دي ومتعددة 
قويً��ا  ت�ضف��ي ح�ض��ورًا  الت��ي  دي،  �إي  �إل  بتقني��ة  العد�س��ات 

وو�وضحًا فائقًا في الظلام.
تركيزه��ا  بق��در  الراح��ة  عل��ى  كام��ري  ترك��ز  الداخ��ل،  في 
مق�ص��ورة  �إل��ى  الم�ش�رترون  يدخ��ل  التكنولوجي��ا.  عل��ى 
ا لل�س��ائق، ومُزينة بمواد فاخرة  ريا�ضي��ة م�صممة خ�صي�صً
ولم�س��ات معدني��ة �أنيق��ة، م��ع خي��ار تنجي��د م��ن القما���ش �أو 
الجل��د الفاخ��ر ليتنا�س��ب م��ع الت�صمي��م الخارجي. �شا�ش��ة 
لم�س��ية مقا���س 12.3 بو�ص��ة م��زودة بنظام��ي �آب��ل كارب�الاي 
و�أندروي��د �أوت��و  اللا�س��لكيين ت�ضم��ن ات�صالًًا �سل�سً��ا، بينما 
توف��ر �شا�ش��ة عر�ض على الزجاج الأأمام��ي ملونة بالكامل، 
ر�ؤي��ة خلفي��ة  وم��ر�آة  الذكي��ة،  للهوات��ف  و�ش��حن لا�س��لكي 
رقمي��ة، وخي��ار نظ��ام �ص��وت محيط��ي جي��ه ب��ي �إل بت�س��عة 
تجرب��ة  �ص��وت،  مك�ربرات  ب�س��تة  نظ��ام  �أو  �ص��وت  مك�ربرات 
قي��ادة متكاملة. تُ�ضف��ي فتحة ال�س��قف البانورامية �إ�ضاءة 
طبيعي��ة عل��ى المق�ص��ورة، بينم��ا ت�ضم��ن المقاع��د الأأمامي��ة 
القابل��ة للتعدي��ل كهربائيًا والمزودة بتهوية، ونظام التحكم 
بالمن��اخ ثنائ��ي المناط��ق م��ع فتحات تهوي��ة خلفي��ة، والمقاعد 
الخلفي��ة القابل��ة للط��ي بن�س��بة 40:60، راح��ة ومرون��ة في 

القيادة مهما كانت وجهتك.

بنك نزوى يطلق �شعار »تمويلك يفرق« 
لتعزيز تجربة العملاء الم�صرفية

القرو���ض  ل�ش��راء  ح�صريً��ا  ��ا  عر�ضً ن��زوى  بن��ك  �أطل��ق 
والتمويلات ال�س��كنية تحت �ش��عار »تمويلك يفرق«، لتمكين 
تجرب��ة  م��ن  والا�س��تفادة  الانتق��ال  في  الراغب�نين  العم�الاء 
م�صرفية مميزة ومتوافقة مع �أحكام ال�ش��ريعة الإإ�سلامية، 
وبما يعزز قدرتهم على �إدارة التزاماتهم المالية والا�س��تفادة 

من تجربة م�صرفية متكاملة لدى بنك نزوى.
وي�أت��ي العر���ض ان�س��جامًا م��ع توج��ه البن��ك نح��و تطوي��ر 
حل��ول تمويلي��ة متوافق��ة م��ع احتياج��ات العم�الاء وتواك��ب 
تطلعاته��م المالي��ة، م��ن خ�الال توف�يرر مزاي��ا ممي��زة ل�ش��راء 
القرو���ض والتموي�الات، والت��ي ت�ش��مل مع��دل رب��ح تناف�س��يًا 
4.25%، وخ�صمًا بن�س��بة 50% على ر�س��وم التقييم من خلال 
البطاق��ة  ر�س��وم  م��ن  والإإعف��اء  المخت��ارة،  التقيي��م  �ش��ركات 
الائتمانية لل�سنة الأأولى، �إلى جانب الح�وصل على ما ي�صل 
�إلى 5000 نقطة مكاف�أة عند تفعيل الباقة، بما يعزز القيمة 

الم�ضافة التي يح�صل عليها العملاء.
وح��ول العر���ض، ق��ال محم��د الغ�س��اني رئي���س الخدم��ات 
الم�صرفي��ة للأأف��راد ببن��ك ن��زوى: »ي�أت��ي �إط�الاق عر���ض 
�ش��راء القرو�ض والتمويلات ال�س��كنية ت�أكي��دًا على التزام 
المتنوع��ة  المالي��ة  الاحتياج��ات  كاف��ة  بتلبي��ة  ن��زوى  بن��ك 
لعملائن��ا؛ حي��ث ن�س��عى لتمك�نين الأأف��راد م��ن الا�س��تفادة 
م��ن حل��ول م�صرفية متوافقة مع ال�ش��ريعة الإإ�س�الامية. 
ونحر���ص م��ن خلال ه��ذا العر�ض على توفير ن�س��بة ربح 
مخف�ض��ة، �إل��ى جان��ب مجموع��ة م��ن المزاي��ا الت��ي تع��زز 

القيمة الم�ضافة للعملاء«.
و�أ�ض��اف: »ن��درك �أهمي��ة التموي��ل ال�س��كني وم��ا يمثل��ه م��ن 
تطوي��ر  عل��ى  نعم��ل  ولذل��ك  الأأم��د،  طوي��ل  م��الي  الت��زام 
حل��ول ت�س��اعد عملاءن��ا عل��ى �إدارة التزاماته��م والا�س��تفادة 
م��ن خي��ارات �أكثر تناف�س��ية ومرونة. ويج�س��د ه��ذا العر�ض 
التوج��ه، م��ن خ�الال الدم��ج ب�نين مع��دل الرب��ح التناف�س��ي 

والمزاي��ا الإإ�ضافي��ة، بما يعزز تجربة العميل وير�س��خ مفهوم 
ال�شراكة الم�صرفية الم�ستدامة«.

الجدير بالذكر �أن بنك نزوى ي�سعى ب�شكل م�ستمر لتقديم 
منتج��ات وخدمات مبنية على احتياجات العملاء المتطورة، 
بما ين�س��جم مع ا�س�رتراتيجيته الجديدة. وي�ؤكد من خلال 
وحل��ول  خدم��ات  �إتاح��ة  في  المتمثل��ة  قيم��ه  العر���ض  ه��ذا 
ب�أعل��ى  الالت��زام  جان��ب  �إل��ى  للجمي��ع،  موثوق��ة  م�صرفي��ة 
الت��زام  و�ضم��ان  والم�س���ؤولية،  وال�ش��فافية  النزاه��ة  معاي�يرر 
جمي��ع المنتج��ات والخدم��ات والممار�س��ات الم�صرفي��ة التزامً��ا 

تامًا بمبادئ و�أحكام ال�يرصفة الإإ�سلامية. 

بنك التنمية ي�شارك في �سل�سلة الدقم ال�صيفية 
ويناق�ش تحديات القيادة في بيئة الأأعمال المتغيرة

الدق��م  �سل�س��لة  في  التنمي��ة  بن��ك  �ش��ارك 
العام��ة  الهيئ��ة  تنظمه��ا  الت��ي  ال�صيفي��ة 
والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 
الح��رة، م��ن خ�الال حلق��ة بودكا�س��ت بعن��وان 
القي��ادة دون خارط��ة طري��ق، ناق�ش��ت �آلي��ات 
اتخ��اذ الق��رار والقي��ادة في ظ��ل بيئ��ة �أعم��ال 
ت�ش��هد تغ�يررات مت�س��ارعة، وتناول��ت الحلق��ة 
م��ع  الن�س��ائية  القي��ادات  تعام��ل  كيفي��ة 
المتغ�يررات المتلاحق��ة في بيئة الأأعمال، في ظل 
التحولات التي ت�ش��هدها الر�وسم الجمركية، 
وال�ضغوط على �سلا�س��ل الإإمداد، والتوترات 
المتنام��ي  ال��دور  جان��ب  �إل��ى  الجيو�سيا�س��ية، 
لل��ذكاء الا�صطناع��ي في �إع��ادة ت�ش��كيل بيئ��ة 
الأأعم��ال، وم��ا تفر�ض��ه ه��ذه المتغ�يررات م��ن 
�ض��رورة اتخ��اذ الق��رارات في بع���ض الأأحي��ان 

دون اكتمال ال�وصرة.

ومثل بنك التنمية في الحلقة �آمنة البلو�شية، 
البيئي��ة  والحوكم��ة  الا�س��تدامة  محل��ل 
جان��ب  �إل��ى  التنمي��ة،  ببن��ك  والاجتماعي��ة 
الدكتورة فتحية الرا�ش��دية، م�ساعد الرئي�س 
ال�س��لطانية  بالأأكاديمي��ة  البرام��ج  ل�ش���ؤون 
الجهوري��ة،  م�س��عدة  والدكت��ورة  ل��لإإدارة، 
�أ�س��تاذ م�س��اعد في التغي�يرر بجامعة ال�س��لطان 
قابو���س، والدكتورة عائ�شة ال�سريحية، خبير 

اقت�صادي بوزارة الاقت�صاد.
و�س��لطت �آمنة البلو�شية ال�وضء على العلاقة 
وق��ت  في  والتموي��ل،  البيئي��ة  الحوكم��ة  ب�نين 
تنتقل فيه �س��لطنة عُم��ان من مرحلة تحديد 
العم��ل  �إل��ى  الانبعاث��ات  م�س��تهدفات خف���ض 
على توفير الموارد اللازمة لتنفيذ التحولات 

المطلوبة.
وت�س��تهدف الا�س�رتراتيجية الوطني��ة المحدّثة 

للحي��اد ال�صف��ري خف���ض الانبعاث��ات بن�س��بة 
33 بالمائة من م�ستويات عام 2024 بحلول عام 
2035، منه��ا خف���ض �إلزام��ي بن�س��بة 7 بالمائ��ة 
بالمائ��ة،   26 بن�س��بة  �إ�ض��افي  طوع��ي  وخف���ض 
يرتب��ط بتوفير الموارد اللازمة لتحقيق هذه 

الم�ستهدفات، بما في ذلك التمويل.
و�أو�ضحت �أن تحقيق هذه الم�ستهدفات يتطلب 
م��ن العدي��د من ال�ش��ركات تنفيذ ا�س��تثمارات 
في خف���ض الانبعاثات �أو رفع كفاءة ا�س��تخدام 
الطاق��ة قبل تحقيق الوفورات الناتجة عنها، 
المالي��ة  والم�ؤ�س�س��ات  البن��وك  �أن  �إل��ى  م�ش�يررةً 
ت�ؤدي دورًا مهمًا في تحديد �سرعة تنفيذ هذه 

الا�ستثمارات.
الم�ص��درة  العُماني��ة  ال�ش��ركات  تواج��ه  كم��ا 
متطلبات �إ�ضافية مرتبطة بالأأ�وساق العالمية، 
عل��ى  الكرب��ون  تعدي��ل  �آلي��ة  دخ��ول  ظ��ل  في 

الح��دود التابع��ة للاتح��اد الأأوروب��ي مرحل��ة 
التطبي��ق ه��ذا الع��ام، والتي ت�ش��مل ع��ددًا من 
المنتج��ات كثيفة الانبعاث��ات، �إلى جانب تزايد 
طل��ب الم�س��توردين الأأوروبيين عل��ى معلومات 

تتعلق بالانبعاثات من الموردين في الخارج.
ال�ش��ركات  م��ن  العدي��د  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
ر�س��ومًا  تتحم��ل  ق��د لا  العُماني��ة  ال�صناعي��ة 
كربوني��ة ب�ص��ورة مبا�ش��رة، �إلا �أن العم�الاء �أو 
الجهات الممولة قد تطلب منها تقديم بيانات 
ع��ن الانبعاث��ات لم تك��ن مطالب��ة ب�إعداده��ا 
�سابقًا، مو�ضحةً �أن جودة هذه البيانات يمكن 
�أن ت�ؤث��ر في فر���ص الح�ص��ول عل��ى التموي��ل 

والو�وصل �إلى �أ�وساق الت�صدير.
�أ�صب��ح  البيئ��ي  الأأداء  �أن  البلو�ش��ية  و�أك��دت 
عن�ص��رًا متزاي��د الأأهمي��ة في ق��درة ال�ش��ركات 
العُماني��ة عل��ى المناف�س��ة في الأأ�س��واق الدولية، 
مع تزايد اهتمام الم�ؤ�س�س��ات بكفاءة ا�س��تخدام 
الطاقة ومتطلبات �أ�س��واق الت�صدير، م�ش�يررةً 
�إلى حاجة العديد من ال�شركات �إلى التمويل 
قبل �أن تتمكن من تنفيذ التغييرات اللازمة.
وقالت: �إن عنوان الحلقة القيادة دون خارطة 
طري��ق يعك���س واق��ع بيئ��ة الأأعم��ال الحالي��ة، 
مو�ضح��ةً �أن �أح��دًا لا يمتلك جميع الإإجابات، 
�أن  يمك��ن  والخ�ربرات  التج��ارب  تب��ادل  و�أن 

ي�سهم في اتخاذ قرارات �أف�ضل.
ال�صيفي��ة  الدق��م  �سل�س��لة  ت�ضمن��ت  كم��ا 
�أخري�نين تناولت��ا مو�وضع��ي الآآلات  حلقت�نين 
الذكي��ة واقت�صاد الثقافة، بم�ش��اركة عدد من 
المخت�ص�نين والخبراء من م�ؤ�س�س��ات �أكاديمية 

واقت�صادية و�شركات متخ�ص�صة.

مزايا ح�صرية �ضمن عر�ض متعة ال�صيف الا�ستثنائي من فورد عُمان

�أطلق��ت فورد عُمان �أحدث حملاتها ال�صيفية 
الا�س��تثنائي«،  ال�صي��ف  »متع��ة  �ش��عار  تح��ت 
 ،2026 �أكتوب��ر   30 حت��ى  الحمل��ة  وت�س��تمر 
مقدمةً للعملاء الذين ي�ش�رترون �س��يارات من 
ت�ش��كيلة ف��ورد باق��ة �س��خية م��ن المزايا، ت�ش��مل 
وت�س��جيلًا  �س��نوات،   5 لم��دة  و�ضمان��اً  خدم��ة 
مجانياً للمركبة، وملحقات مجانية لطرازات 
م��ن  ومكاف���أة  ا�س��تبدال،  ومكاف���أة  مخت��ارة، 
برنام��ج ولاء للمالك�نين الحالي�نين، بالإإ�ضاف��ة 
�إلى فر�صة الفوز بجوائز م�ش��وقة عبر �س��حب 

ح�صري .
وت�ش��مل الحمل��ة ط��رازات: ف��ورد تيريت��وري، 
تورو���س، �إيفر�س��ت، مُ�س��تانج، مُ�س��تانج ماك - 
�إي، �إك�سبيدي�ش��ن، �إك�سبلورر، برونكو، رينجر، 
�إف-150 )با�س��تثناء ترانزيت، �س��وبر ديوتي(. 
ويتمث��ل جوه��ر العر���ض في باق��ة خدم��ة لم��دة 
�أ�س��بق(  )�أيهم��ا  ك��م   100,000 �أو  �س��نوات   5
تغط��ي 10 خدم��ات �صيان��ة كل 10,000 ك��م في 
ظ��ل ظ��روف الت�ش��غيل العادي��ة، وه��ي متاح��ة 
�إيفر�س��ت،  تورو���س،  تيريت��وري،  لط��رازات 
برونك��و،  �إك�س��بلورر،  �إك�سبيدي�ش��ن،  مُ�س��تانج، 

العر���ض  ه��ذا  ويُدع��م  �إف-150.  رينج��ر، 
ب�ضمان من ال�شركة الم�صنعة يغطي نف�س المدة 
والم�س��افة )5 �س��نوات �أو 100,000 ك��م( لجمي��ع 
الط��رازات الم�ش��مولة في الحمل��ة. ومزي��داً م��ن 
ي�ش�رترون  الذي��ن  العم�الاء  يح�ص��ل  القيم��ة، 
�أي ط��راز م�ؤه��ل للا�س��تخدام الخا���ص عل��ى 
ت�س��جيل مجاني للمركبة لمدة �س��نة واحدة، في 
ح�نين ت�أتي فئات مخت��ارة، �ألا وهي تيريتوري، 
�إك�س��بلورر،  �إك�سبيدي�ش��ن،   ،XLS �إيفر�س��ت 
برونك��و، رينجر مع ملحق��ات مجانية لتعزيز 

تجربة الملكية.
ولجع��ل المو�س��م �أك�ثرر تمي��زاً ومكاف���أةً، تنظ��م 
ف��ورد عُم��ان �س��حباً تحت �ش��عار »ا�ش�رتر واربح« 
مخ�ص�ص��اً للعم�الاء الذي��ن ي�ش�رترون طرازات 
مُ�س��تانج،  �إيفر�س��ت،  تورو���س،  تيريت��وري، 
مُ�س��تانج ماك -  �إي، �إك�سبيدي�ش��ن، �إك�سبلورر، 
ف�رترة  خ�الال  �إف-150  رينج��ر،  برونك��و، 
الف��وز  فر�ص��ة  للم�ش��اركين  وتت��اح  الحمل��ة. 
بطاق��ة  م�ش��وقة:  جوائ��ز  �أرب��ع  م��ن  بواح��دة 
ق�س��يمة  �أو  عُم��اني،  ري��ال   100 بقيم��ة  وق��ود 
ع�شاء لأأربعة �أ�شخا�ص، �أو �إقامة فندقية لليلة 

واح��دة في عطل��ة نهاي��ة الأأ�س��بوع ل�ش��خ�صين، 
�أم��واج. و�س��يُجرى  �أو ق�س��يمة هداي��ا لعط��ور 
ال�سحب في ختام الحملة، حيث �سيتم الإإعلان 

عن 38 فائزاً محظوظاً.
كم��ا توف��ر الحمل��ة وف��ورات �إ�ضافي��ة للعملاء 
�أو مكاف�أته��م  �س��ياراتهم  الراغب�نين في ترقي��ة 
عل��ى ولائه��م. تتوف��ر مكاف���أة ا�س��تبدال ت�ص��ل 
الذي��ن  للعم�الاء  عُم��اني  ري��ال   400 �إل��ى 
مرك��ز  ع�ربر  الحالي��ة  �س��ياراتهم  ي�س��تبدلون 
�أف�ضل ال�س��يارات، وي�ش�رترون �إحدى طرازات: 
مُ�س��تانج،  �إيفر�س��ت،  تورو���س،  تيريت��وري، 
مُ�س��تانج ماك - �إي، �إك�سبيدي�ش��ن، �إك�س��بلورر، 
برونكو، رينجر، �إف-150 )با�ستثناء ترانزيت، 
�وسبر ديوتي(. وفي الوقت نف�سه، يمكن لمالكي 
�س��يارات ف��ورد الحالي�نين الا�س��تفادة بمكاف���أة 
م��ن برنام��ج ولاء ت�ص��ل �إل��ى 100 ريال عُماني 
عن��د �ش��راء �أي م��ن الط��رازات المذك��ورة �أعلاه 
خ�الال  ديوت��ي(  �س��وبر  ترانزي��ت،  )با�س��تثناء 

فترة العر�ض.
النط��اق  ال�صي��ف  ه��ذا  ت�ش��كيلة  ت�س��تعر�ض 
عُم��ان؛  �س��لطنة  في  ف��ورد  لط��رازات  الكام��ل 

العم�الاء  �إبه��ار  تورو���س  �س��يارة  توا�ص��ل  �إذ 
الراق��ي، بينم��ا  و�أدائه��ا  بت�صميمه��ا الج��ريء 
تتمي��ز تيريت��وري بح�ض��ور لاف��ت ومق�ص��ورة 
رحب��ة ومتط��ورة تقنياً تلائم الحي��اة العائلية 
اليومية. وتجمع �إيفر�س��ت ب�نين قدرات الدفع 
فاخ��رة  داخلي��ة  ومق�ص��ورة  القوي��ة  الرباع��ي 
م�س��توحاة م��ن �أج��واء المن��زل وتت�س��ع لم��ا ي�ص��ل 
المغام��رة  لع�ش��اق  ويمك��ن  ركاب.  �س��بعة  �إل��ى 
و�إك�س��بلورر  �إك�سبيدي�ش��ن،  ط��رازي  اختي��ار 
�أداءً قوي��اً ونظام��اً متط��وراً  اللذي��ن يوف��ران 
رحب��ة  وم�س��احة  الت�ضاري���س  في  للتحك��م 
و�إف-150  برونك��و،  تظ��ل  ح�نين  في  لل��ركاب، 
الخي��ار الأأمث��ل للعم�الاء الباحث�نين ع��ن ق��وة 
الوع��رة  الط��رق  عل��ى  القي��ادة  في  ا�س��تثنائية 
الت�ش��كيلة  وتكتم��ل  فائق��ة.  �س��حب  وق��درات 
�أب«  »بي��ك  �ش��احنة  وه��ي  رينج��ر،  ب�س��يارة 
ممت لتلائم العمل  متعددة الا�س��تخدامات �صُ
والترفيه على حد �وساء، وللعملاء المتطلعين 
نح��و الم�س��تقبل، تق��دم �س��يارة مُ�س��تانج م��اك - 
�أداءً م�ش��وقًا يجم��ع  بالكام��ل  الكهربائي��ة  �إي 

بين الابتكار والا�ستدامة.

وا�شنطن وبكين تناق�شان خف�ض ر�سوم 
ال�صين على الغاز الأأمريكي الم�سال

»رويترز«: قال م�ص��دران مطلعان 
وال�ص�نين  المتح��دة  الولاي��ات  �إن 
�إلغ��اء  �أو  لخف���ض  خط��ة  تناق�ش��ان 
عل��ى  ال�صيني��ة  الجمركي��ة  الر�س��وم ​
الأأمريك��ي،  الم�س��ال  الطبيع��ي  الغ��از ​
�ضم��ن حزم��ة �أو�س��ع م��ن الاتفاقيات 
في مج��الي الطاق��ة والزراع��ة، الت��ي 
ق��د يُعل��ن عنها خلال زيارة الرئي���س 
ال�صيني �شي جين بينغ �إلى وا�شنطن 

هذا الأأ�سبوع.
الخف���ض  �إن  الم�ص��دران:  و�أ�ض��اف 
عل��ى  الجمركي��ة  للر�س��وم  المحتم��ل 
�ص��ادرات الولاي��ات لمتح��دة م��ن الغاز 
قي��د  مو�ض��وع  الم�س��ال  الطبيع��ي 
تق��وم  �أو�س��ع،  �إط��ار  �ضم��ن  النقا���ش 
بموجب��ه الولاي��ات المتح��دة وال�صين 
عل��ى  الجمركي��ة  الر�س��وم  بخف���ض 

�سلع تقارب قيمتها 30 مليار دولار.
ر�س��وما  فر�ض��ت  ال�ص�نين  وكان��ت 
الغ��از  ‌عل��ى  بالمائ��ة   15 جمركي��ة 
في  الأأمريك��ي  الم�س��ال  الطبيع��ي 
فبراي��ر ​2025 ردا عل��ى الر�س��وم التي 
فر�ضها الرئي�س دونالد ترامب على 
ال�س��لع ​ال�صيني��ة، و�أدى ذل��ك فعلي��ا 
الطبيع��ي  الغ��از  تج��ارة  �إل��ى ‌توق��ف 
الم�س��ال ب�نين البلدي��ن، حي��ث و�صل��ت 
�آخر ال�شحنات الكبيرة في �أوائل ذلك ​

العام.
الطبيع��ي  الغ��از  منتج��و  ويبح��ث 
�أ�س��واق  ع��ن  الأأمريكي��ون  الم�س��ال 

الطاق��ة  موج��ة  لا�س��تيعاب  جدي��دة 
الت��ي  الجدي��دة  الت�صديري��ة 
تتك��ون عل��ى امت��داد �س��احل الخلي��ج 
التوت��ر  �أدى  حي��ث  الأأمريك��ي، 
م��دى  عل��ى  ال�ص�نين  م��ع  التج��اري 
�إل��ى  الو�ص��ول  �إل��ى �صعوب��ة  �س��نوات 
الطبيع��ي  الغ��از  �أ�س��واق  �أك�ربر  ‌�أح��د 

الم�سال في العالم.
�إن  المطلع��ان  ​ الم�ص��دران  وق��ال 
الجه��ود  �إط��ار  في  ت�أت��ي  المناق�ش��ات 
في  ا�س��تقرار ​ تحقي��ق  �إل��ى  الرامي��ة 
‌العلاق��ات التجارية قب��ل اجتماع 24 
�س��بتمبر بين ترامب و�ش��ي، وو�صفوا 
تل��ك المناق�ش��ات ب�أنها لي�س��ت نهائية. 
ولم يرد البيت الأأبي�ض ولا ال�س��فارة 
ال�صيني��ة ​في وا�ش��نطن عل��ى طلب��ات 

للتعليق.
الطبيع��ي  الغ��از  �صناع��ة  وتدخ��ل 
تو�س��ع  مرحل��ة  الأأمريكي��ة ​ الم�س��ال 
تنم��و  �أن  المتوق��ع  م��ن  �إذ  كب�يررة، 
 10 بنح��و  الت�صديري��ة  الطاق��ة 
حت��ى  يومي��ا  مكع��ب  ق��دم  ملي��ارات 
�إنت��اج المن�ش���آت  ع��ام 2027 م��ع زي��ادة 

الجديدة وتو�سعة مرافق قائمة.
ومن �ش�أن عودة الم�شترين ال�صينيين ​
الأأمريكي�نين  للمنتج�نين  توف��ر  �أن 
في ​ لغازه��م،  �أخ��رى  رئي�س��ية  وجه��ة 
الوقت الذي تعمل فيه الا�ضطرابات 
ت�ش��كيل  �إع��ادة  عل��ى  الجيو�سيا�س��ية 

تدفقات الطاقة العالمية.
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تقرير
وا�شنطن بو�ست: عدد قتلى القوات 

الأأمريكية في حرب �إيران يفوق ما �أعلنه البنتاجون
وا�ش��نطن »وكالات«: ذك��رت �صحيفة ​وا�ش��نطن بو�س��ت  
خ�لاال  الأأمريكي��ة  الق��وات  �صف��وف  في  القتل��ى  ع��دد  �أن 
م��ا  يف��وق  �إي��ران  عل��ى  الإإ�س��رائيلية  الأأمريكي��ة  الح��رب 

�أعلنته وزارة  الدفاع )البنتاجون(.
ونفى وزير الدفاع بيت  هيج�سيث التقرير.

تك�ش��ف  لم  م�س���ؤولين  خم�س��ة  ع��ن  ال�صحيف��ة  ونقل��ت 
هوياته��م قوله��م �إن ‌هن��اك م��ا لا يق��ل ع��ن ​22  حال��ة وفاة 
البيان��ات  ع��ن ‌ال��وارد في  ح��الات  ​�أرب��ع  بزي��ادة  ع�س��كرية، 

المتاحة في قاعدة البيانات ​العامة للبنتاجون.
وق��ال م�س���ؤول �ساد���س، تح��دث �ش��ريطة عدم الك�ش��ف عن 
هويت��ه لمناق�ش��ة الأأرق��ام، �إن 23 من �أفراد القوات الم�س��لحة 
لق��وا حتفه��م من��ذ 28 فبراير، عندما ب��د�أت �إدارة ترامب، 

بالتن�سيق مع �إ�سرائيل، الحرب على �إيران. 
مرتبط��ة  لي�س��ت  المعلن��ة  غ�يرر  الوفي��ات  كل  �أن  و�أ�ض��اف 
مبا�ش��رة بال�ص��راع، لكنه��ا �ش��ملت �أف��رادا �أمريكي�نين كان��وا 
موجودي��ن في ال�ش��رق الأأو�س��ط و�س��ط الأأعم��ال القتالي��ة 
الم�س��تمرة. وكان البنتاج��ون ق��د �أعل��ن ع��ن مقت��ل اثن�نين 
م��ن �أف��راد القوات الم�س��لحة الأأمريكي��ة  في فبراير الما�ضي 
بال�ش��رق الأأو�س��ط �أثن��اء م�ش��اركتهما في مه��ام لا علاق��ة 
له��ا بح��رب �إي��ران. ولم تُ��درج وفاتهم��ا بالا�س��م في قاع��دة 
�أن  رغ��م  �أي�ض��ا،  الدف��اع«  خ�س��ائر  تحلي��ل  »نظ��ام  بيان��ات 
الوفاتين وقعتا في قاعدتين تعر�ضتا لهجمات من القوات 
الإإيرانية. و�أ�ش��ار الم�س���ؤول �أي�ضاً �إلى �أن ثلاثة متعاقدين 
�أمريكي�نين كان��وا متمركزي��ن في المنطقة لقوا حتفهم منذ 

بدء العمليات القتالية.
وحت��ى �أم���س الأأول، كان��ت قاع��دة بيان��ات »نظ��ام تحلي��ل 
خ�س��ائر الدفاع« التابعة للبنتاجون ت�س��جل 18 حالة وفاة 

في �صفوف الع�س��كريين الأأمريكيين، بما في ذلك الوفيات 
الناجم��ة ع��ن �أعم��ال عدائي��ة، وغ�يرر عدائي��ة، من��ذ بداية 
ال�ص��راع م��ع �إي��ران. وو�ص��ف هيج�س��يث، ​في من�ش��ور عل��ى 

�إك�س،  التقرير ب�أنه »كذبة ​كاملة«.
لا تزال التفا�صيل المتعلقة بالوفيات التي لم تُعلن، بما في 
ذلك هويات �أفراد القوات الم�سلحة، وموعد وكيفية ومكان 
وفاته��م، غ�يرر وا�ضحة. و�أع��رب م�س���ؤولون مطلعون على 
الع��دد الأأعل��ى لل�ضحاي��ا عن ا�س��تيائهم من عدم انعكا���س 
الخ�س��ائر الإإ�ضافي��ة في بواب��ة البنتاغون العام��ة الخا�صة 

ببيانات ال�ضحايا.
وقال��ت  للتعلي��ق.  طل��ب  عل��ى  بع��د  ال�صحيف��ة  ت��رد  ولم 
ال�صحيف��ة في تقريره��ا �إن البنتاج��ون رف���ض ​ال��رد عل��ى 

�أ�سئلتها ب��شأن ​التباين في ح�صر الخ�سائر الب�شرية.
و�أ�صبح��ت الح��رب عل��ى �إي��ران، الت��ي تظه��ر ا�س��تطلاعات 
الر�أي �أنها لا تحظى ب�شعبية كبيرة بين الأأمريكيين، عبئاً 
�سيا�س��ياً على الرئي���س الأأمريكي دونال��د ترمب و»الحزب 
الجمه��وري« قبي��ل انتخابات التجديد الن�صفي المقررة في 

نوفمبر المقبل .
وكانت ممار�س��ات الإإدارة في �إح�صاء الخ�س��ائر قد خ�ضعت 
لتدقيق مكثف في وقت �س��ابق من العام، عندما ا�س��تُبعدت 
�أ�س��ماء �أربع��ة ع�س��كريين �أمريكي�نين لق��وا حتفه��م نتيج��ة 

حرب �إيران م�ؤقتاً من الح�صيلة الر�سمية للبنتاجون.
الدقي��ق  الإإح�ص��اء  �أهمي��ة  تقت�ص��ر  لا  ثاني��ة،  جه��ة  م��ن 
ال��ر�أي الع��ام.  �أم��ام  للوفي��ات الع�س��كرية عل��ى ال�ش��فافية 
فعندم��ا يتوف��ى �أح��د �أف��راد الق��وات الم�س��لحة الأأمريكي��ة 
يجري الجي�ش تحقيقاً لتحديد ما �إذا كانت الوفاة وقعت 

�أثناء �أداء مهام ر�سمية، وفق »وا�شنطن بو�ست«.

■  الوفيات في �صفوف الجي�ش الأأمريكي غير المعلنة لي�ست مرتبطة مبا�شرة بال�صراع الإإيراني، لكنها 
»رويترز« �شملت �أفرادا �أمريكيين كانوا موجودين في ال�شرق الأأو�سط و�سط الأأعمال القتالية الم�ستمرة. �

�أمريكا تدعو �إلى قبول هدنة �إن�سانية لـ 90 يوما
المنظمة الدولية للهجرة تحذر من توقف الممر الإإن�ساني في ال�سودان

عوا�صم »وكالات«: حذرت المتحدثة با�س��م 
للأأم��م  التابع��ة  للهج��رة،  الدولي��ة  المنظم��ة 
المتحدة زوي برينان، �أم���س من خطورة عدم 
توف��ر الم���أوى الملائ��م للنازح�نين ال�س��ودانيين 
البال��غ عدده��م 8.6 ملي��ون �ش��خ�ص- و�س��ط 
ا�س��تمرار القت��ال وبالتزام��ن م��ع الفي�ضانات 
والأأمط��ار الغزي��رة- ينط��وي عل��ى »مخاط��ر 
والتعر���ض  بالأأمرا���ض،  للإإ�صاب��ة  متزاي��دة 
الاجتماع��ي،  الن��وع  عل��ى  القائ��م  للعن��ف 
لا  الق�س��ري،  والتهج�يرر  الأأ�س��ر،  وانف�ص��ال 

�سيما في المواقع المكتظة«.
الت�ش��غيلية،  الق��درة  فق��دت  »�إذا  و�أ�ضاف��ت: 
ف�لاا يمكن ا�س��تعادتها بب�س��اطة بمجرد توفر 
التموي��ل. �إذ �إن �إع��ادة بنائه��ا �س��تكون مكلف��ة 
ال�س��بب  وله��ذا  طوي�لاا.  وقت��ا  وت�س��تغرق 
�أم��ر بال��غ  ف���إن التموي��ل في الوق��ت الراه��ن 

الأأهمية«.
 15 �إل��ى  بحاج��ة  المنظم��ة  �أن  و�أو�ضح��ت 
المم��ر  عم��ل  عل��ى  للحف��اظ  دولار  ملي��ون 
الإإن�س��اني الم�شترك بالحد الأأدنى من طاقته 
الت�ش��غيلية لمدة 12 �ش��هرا، مما يتيح دعم 305 

�آلاف �شخ�ص.
و�أ�ش��ارت برينان �إل��ى �أن توفير تمويل بقيمة 
42 مليون دولار �سي�سمح بتو�سيع نطاق عمل 
المم��ر وتق��ديم دع��م ف��وري ومنقذ للحي��اة لما 

ي�صل �إلى مليون �شخ�ص.
وقالت: »لذا، ف�إن الخيار لا يقت�صر بب�ساطة 
عل��ى ا�س��تمرار المم��ر م��ن عدم��ه، ب��ل يتعل��ق 
�أي�ض��ا بحج��م العمليات التي يمك��ن تنفيذها 
وع��دد الأأ�ش��خا�ص الذي��ن �س��يتمكن ال�ش��ركاء 

في المجال الإإن�ساني من الو�صول �إليهم.
وكان برنام��ج الأأغذية العالم��ي حذر قبل �أيام 
م��ن �أن ال�س��ودان لا ي��زال يواج��ه »�أك�ربر �أزمة 
ج��وع ونزوح في العالم«، مع معاناة 20 مليون 
�ش��خ�ص م��ن الج��وع الح��اد ون��زوح 14 مليون 
التموي��ل  نق���ص  �أن  م��ن  مح��ذرا  �ش��خ�ص، 
ق��د يج�ربر البرنام��ج عل��ى تقلي���ص عمليات��ه 

ب�صورة كبيرة خلال الأأ�سابيع المقبلة.

هدنة �إن�سانية لمدة 90 يوما

المتح��دة  الولاي��ات  دع��ت  �أخ��رى،  جه��ة  م��ن 
الأأمريكي��ة �إل��ى قب��ول هدنة �إن�س��انية لمدة 90 
يوماً في ال�س��ودان، معلنة عن م�ساهمة بـ 375 

مليون دولار لدعم الإإغاثة.
وق��ال كب�يرر م�ست�ش��اري الرئي���س الأأمريك��ي 
دونال��د ترامب لل�ش���ؤون العربية والأأفريقية 
م�س��عد بول���س، في تغريدة على من�صة �إك���س: 
»ت�ش��ارك حكوم��ة الولاي��ات المتح��دة مخ��اوف 
ب�ش���أن الو�ضع الكارثي في ال�س��ودان. �س��اهمت 
الولاي��ات المتح��دة بمبل��غ 375 ملي��ون دولار 

ل�صالح مكتب الأأمم المتحدة لتن�سيق ال��شؤون 
الأأغذي��ة  وبرنام��ج  ال�س��ودان  في  الإإن�س��انية 
العالم��ي، المان��ح الرئي�س��ي، بينم��ا يعم�لاان معًا 

لإإنقاذ الأأرواح في ال�سودان«.
له��ذا  ع�س��كري  ح��ل  يوج��د  و�أ�ض��اف: »لا 
الن��زاع. يجب على الأأط��راف المتحاربة قبول 
هدنة �إن�س��انية لمدة 90 يومًا ت�سمح بالو�صول 

الإإن�ساني دون عوائق«.

�سعر جوال الحبوب  تجاوز مليون جنيه

حقوقيت��ان  منظمت��ان  �أف��ادت  جهته��ا،  م��ن 
�س��ودانيتان، �أم���س ال�س��بت، ب���أن �أ�س��عار الم��واد 
الغذائي��ة �ش��هدت ارتفاع��اً ح��اداً في المحلي��ات 
و�س��ط  كردف��ان  غ��رب  بولاي��ة  ال�ش��مالية 
�صعوب��ات وقيود في حرك��ة النقل ونق�ص حاد 

في المعرو�ض بالأأ�سواق.
و�أعرب��ت منظمت��ا منا�ص��رة �ضحاي��ا دارف��ور 
والأأم��ل والم�لااذ للاجئ�نين، في بيان نُ�ش��ر على 
ع��ن  الي��وم،  في�س��بوك  بموق��ع  �صفحتيهم��ا 
بال��غ قلقهما �إزاء التده��ور الحاد في الأأو�ضاع 
الإإن�س��انية والمعي�ش��ية في المحلي��ات ال�ش��مالية 
بولاي��ة غ��رب كردف��ان، نتيج��ة ف�ش��ل المو�س��م 
الأأمط��ار،  هط��ول  و�ش��ح  وتوق��ف  الزراع��ي 
بالتزام��ن مع تدهور الو�ضع الأأمني وات�س��اع 

رقعة النزاع.
ولفت��ت المنظمت��ان �إل��ى �أن الإإف��ادات الميدانية 
ت�يرش �إلى �أن الجفاف و�شح الأأمطار ت�سببا في 
تلف وجفاف م�س��احات وا�سعة من المحا�صيل 
بو�ص��ول  محلي��ة  تقدي��رات  م��ع  الزراعي��ة، 
ن�سبة ال�ضرر �إلى نحو 90% في بع�ض المناطق.
ظ��ل  في  الأأزم��ة  تتفاق��م  المنظمت��ان،  ووف��ق 
ا�س��تمرار الن��زاع وتده��ور الأأو�ض��اع الأأمني��ة، 
طويل��ة  باتج��اه  �أ�س��رة   600 نح��و  ن��زوح  م��ع 
و�أم درم��ان بحث��اً ع��ن الأأم��ان والاحتياج��ات 

الأأ�سا�سية.
و�أطلق��ت المنظمت��ان نداءً �إن�س��انياً عاجلًا �إلى 
الأأم��م المتح��دة والمنظم��ات الإإن�س��انية المحلية 
المانح��ة  والجه��ات  والدولي��ة  والإإقليمي��ة 
الغ��ذاء  �أج��ل توف�يرر  الف��وري م��ن  للتح��رك 
ومياه ال�ش��رب والخدمات ال�صحية والتغذية 
الطارئ��ة والم���أوى، ودعم الأأ�س��ر المت�ضررة من 

ف�شل المو�سم الزراعي والنزوح.
وي�ش��هد ال�س��ودان حرب��ا ب�نين الجي���ش وق��وات 
و�أودى   ،2023 �أبري��ل  من��ذ  ال�س��ريع  الدع��م 
ال�ص��راع بحي��اة 59 �أل��ف �ش��خ�ص عل��ى الأأق��ل 
�آخري��ن  ملي��ون   13 نح��و  ن��زوح  في  وت�س��بب 
�إل��ى  ال�س��ودان  م��ن  كث�يررة  �أج��زاء  ودف��ع 
المجاعة. ويحتاج �أكثر من 30 مليون �شخ�ص 

لم�ساعدات �إن�سانية. 

■  ال�سودان لا يزال يواجه »�أكبر �أزمة جوع ونزوح في العالم«، مع معاناة 20 مليون �شخ�ص من الجوع الحاد ونزوح 14 مليون �شخ�ص.� »�أ.ف.ب«

بعد انقطاع 3 �سنوات ب�سبب حرب الإإبادة .. عودة 700 �ألف طالب �إلى التعليم في غزة

الاتحاد الأأوروبي يدعو وا�شنطن �إلى مراجعة رف�ض منح ت�أ�شيرات لم�س�ؤولين فل�سطينيين
عوا�صم »وكالات«: �أعرب الاتحاد الأأوروبي �أم���س 
ال�سبت عن �أ�سفه لرف�ض وا�شنطن، للعام الثاني على 
التوالي، منح ت�أ�يرشات دخول لم�س�ؤولين فل�سطينيين 
في  المتح��دة  للأأم��م  العام��ة  الجمعي��ة  لح�ض��ور 

نيويورك، داعيا �إياها �إلى مراجعة هذا القرار.
ه��ذا  �أعلن��ت  الأأمريكي��ة  الخارجي��ة  وزارة  وكان��ت 
للرئي���س  دخ��ول  ت�أ�ش�يررات  من��ح  رف�ضه��ا  الأأ�س��بوع 
الفل�س��طيني محمود عبا���س و�أع�ضاء وفده الآآخرين 
قبل انعقاد الجمعية العامة للأأمم المتحدة الأأ�س��بوع 

المقبل في نيويورك.
�أن��ور  الأأوروبي��ة  المفو�ضي��ة  با�س��م  المتح��دث  وق��ال 
العنوني »ن�أ�سف لقرار رف�ض منح ت�أ�يرشات الدخول 
عل��ى  الث��اني  للع��ام  الفل�س��طيني  الوف��د  لأأع�ض��اء 
الت��والي«. وق��ال العن��وني »في �ض��وء اتفاقياته��ا م��ع 
الأأم��م المتح��دة والتزاماته��ا كدول��ة م�ضيف��ة، ندع��و 

الولايات المتحدة �إلى �إعادة النظر في هذا القرار«.
ت�أ�ش�يررات  من��ح  رف�ض��ت  الأأمريكي��ة  الإإدارة  وكان��ت 
دخ��ول للوف��د الفل�س��طيني في الع��ام الما�ض��ي �أي�ض��ا، 

فا�ضطر عبا�س �إلى �إلقاء كلمته عبر الفيديو.
اعتم��دت الدول الأأع�ض��اء في الجمعية العامة للأأمم 
المتحدة الخمي���س الما�ضي قرارا ي�س��مح لعبا�س ب�إلقاء 

كلمة عبر مقطع فيديو م�سجل م�سبقا.
ووف��ق الن���ص ال��ذي �أُق��رّ بغالبي��ة 152 �صوت��ا مقاب��ل 
وباراغ��واي  المتح��دة  )الولاي��ات  معار�ض��ة  ثلاث��ة 
�أربع��ة �أع�ض��اء ع��ن الت�صوي��ت،  و�إ�س��رائيل( وامتن��اع 
�س��يتمكن عبا���س �أي�ض��ا م��ن متابع��ة �أي اجتم��اع ذي 
�صل��ة يُعق��د الأأ�س��بوع المقب��ل في مق��ر الأأم��م المتح��دة 

عبر الفيديو.
الت��ي تنطل��ق  العام��ة  و�س��يقت�صر ح�ض��ور الجمعي��ة 
ل��دى  الفل�س��طينية  البعث��ة  �أع�ض��اء  عل��ى  الثلاث��اء، 
الأأم��م المتح��دة. و�أع��رب الأأمين الع��ام للأأمم المتحدة 
�أنطوني��و جوتيري���ش �أم���س الأأول ع��ن �أ�س��فه لق��رار 

وا�شنطن.
وق��ال المتحدث با�س��م جوتيري���ش �س��تيفان دوجاريك 
�إن »الأأم�نين الع��ام يع��رب ع��ن �أ�س��فه العمي��ق لإإع�لاان 
تح��رم  الت��ي  العقوب��ات  تمدي��د  المتح��دة  الولاي��ات 
الفل�س��طينية وم�س���ؤولي  التحري��ر  �أع�ض��اء منظم��ة 
ال�س��لطة الفل�س��طينية، م��ن الم�ش��اركة في اجتماع��ات 

الأأمم المتحدة«.
واعتر�ض��ت الولاي��ات المتحدة و�إ�س��رائيل عل��ى المبالغ 
�إل��ى  تقدمه��ا  الفل�س��طينية  ال�س��لطة  كان��ت  الت��ي 
عائلات فل�س��طينيين م�سجونين �أو قتلى، بمن فيهم 

منفذو هجمات �ضد �إ�سرائيليين.
وعدّل��ت ال�س��لطة الفل�س��طينية حديث��ا ه��ذا النظ��ام، 
�إذ بات��ت تُخ�ص���ص �إعان��ات اجتماعي��ة للعائ�لاات بن��اء 
عل��ى احتياجاته��ا، لا عل��ى �أ�سا���س الانتماء ال�سيا�س��ي 

�أو و�ضع الأأ�سرى.
وا�ش��نطن  �إن  الأأمريكي��ة  الخارجي��ة  وزارة  وقال��ت 
تعار���ض �أي�ض��ا »الم�س��اعي الفل�س��طينية الرامي��ة �إل��ى 
تدوي��ل ال�ص��راع الإإ�س��رائيلي الفل�س��طيني، لا �س��يما 
ومحكم��ة  الدولي��ة  الجنائي��ة  المحكم��ة  خ�لاال  م��ن 
الع��دل الدولي��ة، وال�س��عي �إلى تج��اوز المفاو�ضات من 

خلال ال�سعي �إلى اعتراف �أحادي الجانب«.
في  »با�س��تمرارها  الفل�س��طينية  ال�س��لطة  تتّه��م  كم��ا 
الأأعم��ال  وتمجي��د  للإإرهابي�نين  مخ�ص�ص��ات  دف��ع 
العلني��ة  الت�صريح��ات  في  والإإرهابي�نين  الإإرهابي��ة 

والمناه��ج الدرا�س��ية«. وتخال��ف الولايات المتحدة نهج 
العديد من الدول، ومن بينها فرن�س��ا التي اعترفت 
الع��ام الما�ضي بدولة فل�س��طين، ما رف��ع �إلى 142 عدد 
ال��دول الأأع�ض��اء في الأأم��م المتحدة الت��ي اتخذت هذه 

الخطوة.

عودة 700 �ألف طالب �إلى التعليم

وفي قط��اع غ��زة، ع��اد نح��و 700 �أل��ف طال��ب وطالب��ة 
الع��ام  انط�لااق  م��ع  ال�س��بت،  �أم���س  التعلي��م،  �إل��ى 
الدرا�سي 2026 /2027 بعد ثلاث �سنوات من الحرب 

الإإ�سرائيلية.
وذك��رت قن��اة »الأأق�ص��ى« الفل�س��طينية �أن ذل��ك ي�أت��ي 
و�س��ط واق��ع تعليم��ي ا�س��تثنائي، لا ت��زال في��ه غالبية 
المدار���س خ��ارج الخدم��ة، وي�ضط��ر في��ه الطلب��ة �إل��ى 

التعلم داخل خيام وم�ساحات م�ؤقتة، �أو عبر التعليم 
عن بُعد.

و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن الع��ودة ت�أتي في ظل ت�ضرر �أو تدمير 
مدار���س  تحول��ت  فيم��ا  التعليمي��ة،  المب��اني  غالبي��ة 
�أخرى �إلى مراكز لإإيواء النازحين، ما جعل ا�ستئناف 
الدرا�سة مختلفًا عن الأأعوام ال�سابقة، بعدما لم تعد 
العملي��ة التعليمي��ة مرتبط��ة بال�ض��رورة بالف�ص��ول 

والمقاعد المدر�سية التقليدية.
وت�ستهدف خطة وزارة التربية والتعليم في غزة نحو 
350 �ألف طالب وطالبة هذا العام، مقارنة بنحو 270 
�ألفً��ا الع��ام الما�ضي، فيما تعتمد وكالة غوث وت�ش��غيل 
اللاجئ�نين الفل�س��طينيين )�أون��روا( نموذجً��ا يجم��ع 
بين التعليم الح�ضوري والتعليم عن بُعد، ي�س��تهدف 

مئات الآآلاف من الطلبة.

وق��ال مدي��ر عام العلاق��ات العامة والإإعلام في وزارة 
�إن  النج��ار،  �أحم��د عاي���ش  بغ��زة،  التربي��ة والتعلي��م 
ال��وزارة و�ضع��ت خط��ة للتعلي��م الم��رن، انطلاقً��ا م��ن 
�أن ح��ق الأأطف��ال في التعليم لا يمكن �أن ينتظر �إعادة 

�إعمار المدار�س.
و�أو�ضح النجار، في ت�صريح �صحفي، �أن الخطة ت�شمل 
التعلي��م  ومراك��ز  للا�س��تخدام،  ال�صالح��ة  المدار���س 
الم�ؤقت��ة، ونق��اط التعلي��م المقام��ة داخ��ل الخي��ام، �إل��ى 
جان��ب المن�ص��ات والتقني��ات الرقمي��ة، حيثم��ا تتوف��ر 
يعن��ي  لا  الدرا�س��ة  ا�س��تئناف  �أن  م�ؤك��دًا  الإإمكان��ات، 
بال�ض��رورة ع��ودة جمي��ع الطلب��ة �إلى مبانٍ مدر�س��ية 

تقليدية.
»�أون��روا«،  �أ�ش��ار المتح��دث با�س��م وكال��ة  م��ن جانب��ه، 
تعل��م  م�س��احة   86 افتت��اح  �إل��ى  ح�س��نة،  �أب��و  عدن��ان 

م��ع بداي��ة الع��ام الدرا�س��ي، عل��ى �أن يتو�س��ع التعلي��م 
الح�ض��وري تدريجيً��ا، وف��ق توافر �ش��روط ال�س�لاامة 
والخدم��ات  والمعلم�نين  والم�س��احة  والجاهزي��ة 

الأأ�سا�سية.

ا�ست�شهاد ثلاثة فل�سطينيين

الاحت�لاال  لق��وات  العدائي��ة  الأأعم��ال  �س��ياق  وفي 
بينه��م  فل�س��طينيين  ثلاث��ة  ا�ست�ش��هد  الإإ�س��رائيلية، 
طفل��ة و�أ�صي��ب �آخ��رون �أم���س ال�س��بت، ج��راء غ��ارات 
و�إطلاق نار �إ�س��رائيلي في مناطق متفرقة من قطاع 

غزة، بح�سب م�صادر طبية فل�سطينية.
وقال��ت الم�ص��ادر، �إن م��ن ب�نين ال�ش��هداء ب�ص�يرر من�يرر 
البر���ش نج��ل مدير ع��ام وزارة ال�صح��ة في غزة منير 
البر���ش، الذي توفي في غارة ا�س��تهدفت منطقة غرب 

مخيم جباليا �شمالي القطاع.
كان  �إن نجل��ه  لق��اء �صحف��ي،  خ�لاال  البر���ش  وق��ال 
برفقت��ه داخ��ل خيم��ة في مخي��م جبالي��ا و�إن��ه تعر�ض 
للا�س��تهداف بعد خروجه منه��ا، م�ضيفا �أنه لم يكن 
يعل��م �أن تل��ك �س��تكون اللحظ��ات الأأخ�يررة الت��ي يراه 

فيها على قيد الحياة.
ووفق��ا للم�ص��ادر، ف���إن ب�يرص البر���ش هو ثال��ث �أبناء 
مدي��ر ع��ام وزارة ال�صح��ة الذي��ن ا�ست�ش��هدوا خ�لاال 
الح��رب في قط��اع غ��زة. ولم ي�ص��در تعلي��ق فوري من 

الجي�ش الإإ�سرائيلي ب��شأن الحادث.
وفي ح��ي ال�ش��جاعية �ش��رقي مدين��ة غ��زة، ا�ست�ش��هد 

فل�سطيني �آخر جراء غارة �إ�سرائيلية.
غ��زة  الم��دني في  الدف��اع  �أعل��ن  منف�ص��ل،  ح��ادث  وفي 
مدني��ة  مركب��ة  م��ن  فل�س��طيني  جثم��ان  انت�ش��ال 
تعر�ضت لغارة في منطقة �سوق ال�شيخ ر�ضوان �شمال 

غربي مدينة غزة.
طواقم��ه  �إن  الفل�س��طيني  الأأحم��ر  اله�لاال  وق��ال 
تعامل��ت مع �س��بع �إ�صابات جراء الا�س��تهداف، ونقلت 
خم���س منه��ا �إل��ى م�ست�ش��فى ال�س��رايا المي��داني التابع 
و�صف��ت حالتهم��ا  �إ�صابت�نين  نقل��ت  فيم��ا  للجمعي��ة، 

بالحرجة �إلى م�ست�شفى ال�شفاء.
وبح�سب وزارة ال�صحة في غزة، ا�ستقبلت م�ست�شفيات 
القطاع خلال الـ48 �س��اعة الما�ضية �أربع جثامين و17 
م�صاب��ا، و�أ�ضاف��ت ال��وزارة �أن �إجم��الي عدد ال�ش��هداء 
من��ذ ب��دء �س��ريان وق��ف �إط�لااق الن��ار في 10 �أكتوب��ر 
2025 بلغ 1390، فيما و�صل عدد الم�صابين �إلى 4801، 

�إلى جانب 831 حالة انت�شال من تحت الأأنقا�ض.

■ �أطفال فل�سطينيون يم�شون �إلى المدر�سة مع بدء العام الدرا�سي في البريج و�سط قطاع غزة �أم�س.� »�أ.ف.ب« 
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

يخو�ض لعبة طويلة الأأمد مع الغرب

بين العزلة وال�صمود.. كيف �أعاد بوتين بناء نفوذه العالمي؟
لن��دن »د.ب.�أ«: لن��دن »د.ب.�أ«: كث��ف الرئي���س فلاديمير�ر بوت�ينن 
تحركات��ه الدبلوما�س��ية عبر�ر �سل�س��لة م��ن القمم 
خالا�ل الأأ�س��بوعين الما�ضي�ينن دون �إبداء ا�س��تعداد 
عل��ى  حربه��ا  في  رو�س��يا  �أه��داف  ع��ن  للتراج��ع 
الاتج��اه  في  ذهب��ت  الم�ؤ���شرات  �إن  ب��ل  �أوكراني��ا، 

المعاك�س مع ت�سارع وتيرة الت�صعيد.
ويق��ول الخبير�ر ال�سيا�س��ي جريج��وار رو���س م��ن 
»المعه��د الملك��ي لل����شؤون الدولية« )معهد ت���شاتام 
تف�سير�ر  �إل��ى  تمي��ل  �أوروب��ا  �أن  يب��دو  هاو���س(: 
ه��ذا الن���شاط المتنام��ي كون��ه »�إ���شارة عل��ى �إ�صابة 
مو�س��كو بالي�أ���س. ولكن هذا تقدي��ر خاطئ، ففي 
الواقع قد تكون ا�سرتر�اتيجية الكرملين القائمة 
على الجمع بين الجمود الدبلوما�سي والت�صعيد 

المح�سوب �أقوى مما تبدو عليه«.
�أوروب��ا  لا تراج��ع وي�ير�شر رو���س مدي��ر برنام��ج 
ورو�سيا و�أورا�سيا بالمعهد في تحليل ن�شره »ت�شاتام 
الأأمريكي�ينن  المبعوث�ينن  محادث��ات  �إل��ى  هاو���س« 
�س��تيف ويتك��وف وجاري��د كو�نر�شر م��ع بوت�ينن في 
مو�س��كو في الخام���س من ال���شهر الجاري؛ لبحث 

�سبل �إنهاء الحرب.
»مفي��دة  ب�أنه��ا  المحادث��ات  الكرمل�ينن  وو���صف 
للغاي��ة« دون �أي م�ؤ���شر عل��ى ا�س��تعداده لتخفيف 
مطالب��ه. وبع��د �أيام رف�ض الكرمل�ينن عر�ضا من 
الرئي���س الأأوكراني فولوديمير زيلين�س��كي للقاء 
بوت�ينن خالا�ل قم��ة مجموع��ة الع���شرين بمدينة 

ميامي في دي�سمبر  المقبل.
وفي الوق��ت نف�س��ه ت�صاع��دت الهجم��ات الرو�س��ية 

على �أوكرانيا.
وفي 13 �س��بتمبر  �أ�صابت م�سير�رة رو�سية بنية 
تحتية لل�سكك الحديدية قرب ياهودين بعد 
وقت ق�يرص من مرور قطار كان يقل رئي���س 
الوزراء بريطانيا الأأ�س��بق بوري�س جون�سون، 
والمدير ال�سابق لوكالة الا�ستخبارات المركزية 
في  و�آخري��ن  بترايو���س  ديفي��د  الأأمريكي��ة 

المنطقة.

مكا�سبها الإإقليمية بطيئة
وي��رى العدي��د م��ن م�س���ؤولي �أوروب��ا �أن �س��لوك 
في  خياراته��ا  ت�س��تنفد  �أنه��ا  عل��ى  ي��دل  مو�س��كو 
غير�ر  رو�س��يا  »و���ضع  ف���إن  وبالفع��ل  �أوكراني��ا. 
م�ؤكد؛ فهي تتكبد خ�س��ائر ا�ستثنائية بينما تظل 
مكا�سبها الإإقليمية بطيئة ومكلفة. كما ا�ستعادت 

القوات الأأوكرانية �أرا�ضي في عدة قطاعات«.
وم��ع ذل��ك »ف���إن الا�س��تنتاج القائ��ل �إن الت�صعي��د 
الرو�س��ي يك���شف ع��ن حال��ة من الي�أ���س ه��و �أقرب 
�إلى التفكير القائم على التمني منه �إلى الواقع«. 
بوتين لا يزال يتجاهل الن�صائح الودية، وي�ير�شر 
قا�س��م  كازاخ�س��تان  رئي���س  مب��ادرة  �إل��ى  رو���س 
جومارت توكاييف في يوليو ب��شأن حرب �أوكرانيا 
التي حظيت باهتمام كبير،؛ حيث قال توكاييف، 
وه��و يجل���س بج��وار بوت�ينن في مدين��ة �أوم�س��ك: 
�إن��ه يجب تجميد ال�صراع وا�س��تئناف المفاو�ضات، 
ولك��ن الكرمل�ينن �س��رعان ما رف�ض�� فكرة تجميد 

الحرب.
وذه��ب رئي���س وزراء الهن��د نارين��درا م��ودي �إل��ى 
�أبع��د من ذلك في بي���شكيك عا�صمة قيرغز�س��تان 

ي��وم 31 �أغ�سط���س  الما���ضي خالا�ل قم��ة منظم��ة 
���شنغهاي للتع��اون عندم��ا ق��ال لبوت�ينن علن��ا: �إن 
الع��الم بحاج��ة �إلى »الانتقال من الحرب التي لا 

تنتهي �إلى �إنهاء الحرب«.
»�صديق��ي«،  بوت�ينن  م��ودي  خاط��ب  ذل��ك  ورغ��م 
و�أ���شاد بق��وة العلاق��ات الثنائي��ة. وبع��د �أق��ل م��ن 
�أ�س��بوعين خلال قمة بريك���س في نيودلهي ناق�ش 
م��ودي وبوت�ينن هدف��ا تجاري��ا ثنائي��ا بقيم��ة 100 

مليار دولار.
ولا يوج��د م��ا يدع��و �إل��ى ال���شك في �أن حكوم��ات 
�إنه��اء  فعالا�  تري��د  وكازاخ�س��تان  الهن��د  مث��ل 
الح��رب، »ولك��ن ذل��ك لا يعن��ي �أنه��ا م�س��تعدة �أن 

تجعل علاقاتها مع رو�سيا م�شروطة ب�إنهائها«.
يك���شف  التميي��ز  ه��ذا  �أن  �إل��ى  »رو���س«  ويخل�ص�� 
جانب��ا كبير�را م��ن ثقة بوت�ينن؛ »فعل��ى الرغم من 
رو�س��يا  م��ع  التعام��ل  الهن��د  توا���صل  انتقاداته��ا 
ك�شريك ا�ستراتيجي رئي�سي. و�سعت كازاخ�ستان 
لكنه��ا  بح��ذر،  تنوي��ع علاقاته��ا الخارجي��ة  �إل��ى 
حافظ��ت عل��ى علاق��ة وثيق��ة م��ع مو�س��كو. وفي 

الوق��ت نف�س��ه انتق��د �إعالا�ن بريك���س ال���صادر في 
نيودله��ي العقوبات الأأحادية والقي��ود التجارية، 
ب����شأن  مبا���شرة  رو�س��يا  مواجه��ة  تجن��ب  لكن��ه 

�أوكرانيا«.

التكتلات الدولية الم�ؤثرة
وي�ؤك��د رو���س �أي���ضا �أن ه��ذه ال���شراكات الم�س��تمرة 
قد »تقدم لمو�س��كو �شيئا تحتاج �إليه بقدر حاجتها 
تقريبا �إلى الدعم لحربها في �أوكرانيا: الاندماج 
�آ�س��يا، وال���شرعية الدبلوما�س��ية،  الاقت���صادي في 
ودورا يحظ��ى بالاحرتر�ام في التكتالا�ت الدولي��ة 

الم�ؤثرة«.
�أهمية رو�سيا لل�ينص وقال الرئي�س ال�صيني �شي 
ج�ينن بين��ج لبوت�ينن خالا�ل قمة منظمة ���شنغهاي 
ب�ينن  الثنائي��ة  العلاق��ات  �أ�س���س  �إن  للتع��اون: 

البلدين �ستزداد قوة.
وكثيرا ما ي�صف الأأوروبيون رو�سيا ب�أنها »تابعة« 
اقت�صادي��ا  تفاوت��ا  يعك���س  �أم��ر  وه��و  لل��صينن، 
حقيقي��ا؛ »�إذ �إن الاقت���صاد ال�صين��ي �أكبر�ر بنح��و 

ثماني مرات من الاقت�صاد الرو�س��ي. كما تجري 
رو�س��يا م��ا لا يق��ل عن 34% م��ن تجارتها الدولية 
مع ال�ينص في حين لا تمثل رو�سيا �سوى نحو %4 

من تجارة ال�ينص«.
م��ن  مهم��ا  جانب��ا  يغف��ل  الت�صوي��ر  ه��ذا  ولك��ن 
ال���شراكة: »لا يمك��ن قيا�س��ه م��ن خالا�ل التج��ارة 
الثنائية وحدها. فلدى بكين �أ�س��باب تدفعها �إلى 
�إبقاء مو�سكو قوية بما يكفي لتظل قوة م�ستقلة. 
فرو�س��يا تمتلك تر�س��انة نووية، ومقعدا دائما في 
مجل�س الأأمن الدولي، وموارد هائلة من الطاقة 
وال�س��لع الأأ�سا�س��ية، وموقع��ا ا�سرتر�اتيجيا يمت��د 
عبر �آ�س��يا الو�س��طى ومنطقة القطب ال���شمالي. 
والأأهم من ذلك هو �أن مو�سكو م�ستعدة لتحدي 
م��ا تبق��ى م��ن النظام العالم��ي الذي ت���شكل بقيادة 

�أمريكا«.
الح��رب  اقت���صاد  في  ال��صينن  انخ��راط  ويظه��ر 
الرو�س��ي �أن  »العلاقة بين البلدين �أكثر ات�س��اقا 

مما قد يعتقد كثيرون في �أوروبا«.
وي�ير�شر رو���س في ه��ذا ال����شأن �إل��ى وثائق ن���شرتها 

مجلة »بوليتيكو« م�ؤخرا تظهر �أن �شركة �صينية 
مملوكة للدولة ���شحنت �أليافا كربونية تُ�ستخدم 
�إل��ى  الهجومي��ة  الم�سير�رة  »جير�ران«  طائ��رات  في 
���شركة »�ألابوجا-فولوكن��و«، وه��ي ���شركة تابع��ة 
لم�ؤ�س�سة »رو�س �آتوم« الرو�سية الحكومية للطاقة 
النووي��ة، وتخ���ضع لعقوب��ات. وكان��ت تحقيق��ات 
وثق��ت  لان�س��ينج  روب��رت  معه��د  �أجراه��ا  �س��ابقة 
�صيني��ة في طائ��رات  ومكون��ات  وج��ود مح��ركات 

رو�سية م�سيرة.
ولك��ن ه��ذا لي���س دليالا� عل��ى �أن كاف��ة المعامالا�ت 
التجاري��ة تم��ت ب�أوام��ر م��ن بك�ينن »كما �أنه لي���س 
دليلا على دعم �صيني«بلا حدود«. فلا م�صلحة 
للرئي�س �شي في �أن ي�صبح رهينة لقرارات بوتين، 
و�س��وف توا���صل بك�ينن �ضب��ط حج��م انخراطه��ا 
بحذر ���شديد. لكنه يظهر مع ذلك مدى ت�ضليل 
ب����شأن  لل��صينن  الخطاب��ي  الح��ذر  ب�ينن  الرب��ط 

�أوكرانيا وبين ابتعادها عن رو�سيا«.
وبالن�س��بة لبك�ينن؛ تظ��ل مو�س��كو »�أداة الت�شوي�ش�� 
المفي��دة الرئي�س��ية؛ حي��ث ت�س��اعد تحركاتها على 

ظه��ور نظ��ام دولي بدي��ل م��ن خالا�ل مجموع��ات 
مث��ل منظم��ة ���شنغهاي للتع��اون وبريك���س »يكون 

فيه نفوذ �أمريكا و�أوروبا �أقل وزنا«.
وي��رى رو���س �أن الهن��د ربم��ا لا ت���شارك ال��صينن 
�أي���ضا  ت��رى  لا  »لكنه��ا  العالم��ي،  للنظ��ام  ر�ؤيته��ا 
فائدة في عزل رو�س��يا. وينطبق الأأمر نف�س��ه على 
كازاخ�س��تان �أو �أي ع���ضو �آخ��ر في بريك���س. وق��د 
�أثب��ت ه��ذا الغمو�ض �أنه مري��ح بما يكفي لبوتين 

كي يتعاي�ش معه«.
�أوروب��ا في حاج��ة �إلى مزيد م��ن الواقعية، وي�ؤكد 
رو���س �أنه يتعين على القادة في �أوروبا �أن يتعلموا 
در�س��ا مهما من الت�صعيد الرو�س��ي �ضد �أوكرانيا 
�إل��ى  الما�ضي��ة  القليل��ة  ال���شهور  خالا�ل  و�أوروب��ا 
جان��ب تعزي��ز العلاق��ات الدبلوما�س��ية مع �آ�س��يا. 
والدر���س مف��اده �أن جهوده��م لإإجب��ار الحكومات 
على الاختيار بين رو�سيا والغرب قد »و�صلت �إلى 

حدودها بو�ضوح، �إن لم تكن قد ف�شلت«.
وق��د تق��دم علاق��ات الاتح��اد الأأوروبي م��ع الهند 
�أف���ضل؛ حي��ث ���شهدت ه��ذه العلاق��ات  نموذج��ا 
الهن��د  م��ع  التجاري��ة  لعلاقات��ه  التكت��ل  تعزي��ز 
ب����شأن علاق��ات  لهجت��ه  تخفي��ف  م��ع  بالتزام��ن 

نيودلهي مع مو�سكو.

يراهن على قدرته على ال�صمود
وي��رى رو���س في ذل��ك �أم��را منطقي��ا؛ »�إذ توج��د 
م�ساحة كبيرة لتعميق العلاقات مع الهند و�آ�سيا 
الو�س��طى. ويمكن لأأوروبا �أن تقدم الا�س��تثمارات 
الموح��دة  ال�س��وق  �إل��ى  والو���صول  والتكنولوجي��ا 
و���شراكات في المعادن الحيوية. كما يمكنها توفير 
ط��رق نق��ل تقلل الاعتماد على رو�س��يا، مثل الممر 

العابر لبحر قزوين«.
وفيم��ا يتعل��ق بال��صينن فر�ض�� الاتح��اد الأأوروبي 
بالفع��ل عقوب��ات على عدد متزايد من ال���شركات 
ال�صيني��ة المتورط��ة في التحاي��ل عل��ى العقوب��ات، 

والمنخرطة في ال�صناعات الدفاعية الرو�سية.
الأأوروبي��ة  الا�سرتر�اتيجية  نج��اح  يتوق��ف  وق��د 
الاتح��اد  ا�س��تعداد  م��دى  عل��ى  الأأم��د  طويل��ة 
العقوب��ات،  تل��ك  نط��اق  لتو�س��يع  الأأوروب��ي 
الا�سرتر�اتيجية  الإإم��داد  �سلا�س��ل  وا�س��تهداف 
م��ن  مبا���شر  ت��ورط  �إل��ى  الأأدل��ة  ت�ير�شر  عندم��ا 
جانب مورّدين �صينيين �أكبر حجما �أو مملوكين 

للدولة.
�أن  �إل��ى  �أوكراني��ا  وي�ير�شر الت�صعي��د الرو�س��ي في 
»بوت�ينن لا ي��زال يراهن على قدرته على ال�صمود 
�أكرثر� م��ن داعم��ي �أوكراني��ا، و�أن��ه لا ي��زال واثق��ا 
الع��الم  ببقي��ة  يكف��ي  بم��ا  مرتبط��ة  رو�س��يا  �أن 
�أن  ي��رى  كم��ا  الغربي��ة«  ال�ضغ��وط  لامت�صا�ص�� 
موقف��ه تعززه �أمريكا »التي يعتقد �أنها �أ�ضعفتها 

الحرب مع �إيران«.
وفي خت��ام التحلي��ل يق��ول رو���س: »ولك��ن �أوروب��ا 
لي�س��ت م�ضط��رة �إل��ى قب��ول ره��ان بوت�ينن. وم��ا 
الديناميكي��ات  فه��م  ه��و  فعل��ه  عليه��ا  يتع�ينن 
الأأ�سا�س��ية طويل��ة الأأم��د والا�س��تجابة له��ا وفق��ا 
بوت�ينن يخو�ض�� لعب��ة طويل��ة  ف���إذا كان  لذل��ك. 
�أوروب��ا  تفع��ل  لأأن  الوق��ت؛  ح��ان  فربم��ا  الأأم��د 

ال�شيء نف�سه«.

»رويترز« ■  بوتين و�شي جين بينغ ومودي خلال قمة بريك�س. �

بعد التوقيع الأأ�سبوع المقبل.. وا�شنطن تعتزم �إقامة ثلاث قواعد ع�سكرية جديدة

الدنمارك: الاتفاق الملزم مع الولايات المتحدة حول »جرينلاند« يعزز �أمن القطب ال�شمالي
كوبنهاغن»�أ.ف.ب«: كوبنهاغن»�أ.ف.ب«: رحبت الدنمارك ام�س 
ال�س��بت بالاتف��اق مع الولاي��ات المتحدة حول 
جرينلان��د ال��ذي و�صفت��ه بـ«المل��زم« بع��د �أن 
ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  �أعل��ن 
التو�صل �إليه مع كوبنهاغن م�ير�شرا �إلى �أنه 
يمن��ح وا���شنطن »�س��يطرة دائم��ة« عل��ى �أم��ن 
الجزي��رة القطبية، ويمنع خ�صوما لها مثل 

رو�سيا وال�ينص من �إقامة قواعد فيها.
و�أك��د ترام��ب م��رارا من��ذ عودت��ه �إل��ى البيت 
�أن  ���ضرورة  عل��ى   2025 يناي��ر  في  الأأبي�ض�� 
ل��دواع  جرينلان��د  عل��ى  وا���شنطن  ت�س��يطر 
ب���ضم الجزي��رة  ا�سرتر�اتيجية مه��ددا حت��ى 
ال�شا�س��عة ذات الحك��م الذات��ي،  الدنماركي��ة 
�أث��ار قل��ق الدنم��ارك وحلف��اء الولاي��ات  م��ا 

المتحدة الآآخرين في الناتو.
 - الدنم��ارك وجرينلان��د  م��ن  ورحب��ت كل 
وه��ي �إقلي��م دنماركي يتمت��ع بالحكم الذاتي 
- بالاتف��اق، وقالت��ا: �إنهم��ا �س��توقعانه عل��ى 
هام�ش�� الجمعي��ة العام��ة للأأم��م المتح��دة في 

نيويورك الأأ�سبوع المقبل.
لار���س  الدنمارك��ي  الخارجي��ة  وزي��ر  وق��ال 
لوك��ه را�سمو�س��ن �أم���س ال�س��بت: �إن التوقيع 
»الأأ�س��بوع  �أن  يعن��ي  الاتف��اق  عل��ى  المرتق��ب 

المقبل قد يكون �أ�سبوعا جيدا«.
فرتر�ة  مح��ل  تح��ل  �أن  »ن�أم��ل  و�أ���ضاف: 
ملزم��ة  اتفاقي��ة  اليق�ينن  ع��دم  م��ن  طويل��ة 
تع��زز الأأم��ن في المنطق��ة القطبية ال���شمالية 
و���شمال الأأطل�س��ي«. و�أكد �أن الاتفاق يحترم 
»الخطوط الحم��راء« للدنمارك معتبرا �أنه 

»مهم« في �ضوء تغير الو�ضع الأأمني.
غير�ر �أن بن��ود الاتف��اق لا ت��زال غام�ضة فيما 

ت�ؤكد الدنمارك �أن �سيادتها لم تم�س.
�سيطرة دائمة

وو�صف��ت رئي�س��ة ال��وزراء الدنماركي��ة ميتي 
»يق��رّ  ب�أن��ه  الاتف��اق  بي��ان  في  فريدريك�س��ن 
و�سالا�مة  المملك��ة  ب�س��يادة  ذات��ه  الوق��ت  في 
�أرا�ضيه��ا، وبح��ق ���شعب جرينلاند في تقرير 

م�يرصه«.
وكان ترام��ب كت��ب في من���شور عل��ى من�صت��ه 
تروث �سو�شال »ي�سرني �أن �أعلن �أن الولايات 
المتح��دة الأأمريكية عق��دت اتفاقا مع مملكة 

الولاي��ات  يمن��ح  وجرينلان��د،  الدنم��ارك 
المتح��دة �س��يطرة دائم��ة عل��ى الأأم��ن وجميع 

الاحتياجات الأأخرى في جرينلاند«.
يك��ون  ل��ن  ف�صاع��دا  الآآن  »م��ن  و�أ���ضاف 
المتح��دة  للولاي��ات  خ���صم  �أي  با�س��تطاعة 
�إقام��ة قاع��دة في جرينلان��د عل��ى الإإطالا�ق، 
�أو �أن يكون له وجود ع�س��كري فيها �أو القيام 
با�س��تثمارات ح�سا�س��ة هن��اك دون الح���صول 

على موافقتنا الخطية ال�صريحة«.
و�أك��د »�أن��ه اتف��اق �إل��ى �أجل غير م�س��مى لا 
نهاية له« م�يرشا �إلى �أن وا�شنطن �ستبا�شر 
عل��ى الف��ور تر�س��يخ وجود ع�س��كري مكثف 

في الإإقليم.
وح��ذّر ترام��ب م��رارا م��ن محاولات رو�س��ية 
و�صيني��ة لإإقام��ة موط��ئ ق��دم في جرينلاند 
في �س��ياق المناف�س��ة الا�سرتر�اتيجية المحتدم��ة 

في منطقة قطبية �شمالية �آخذة في الاحترار 
فيم��ا �أك��دت وزارة الخارجي��ة الأأمريكي��ة �أنه 

لن يُ�سمح لهما بذلك.
طل��ب  الخارجي��ة  وزارة  في  م�س���ؤول  وق��ال 
عدم ك���شف هويته: �إن »الاتفاق ي�ضمن عدم 
ال��صينن ورو�س��يا قواع��د في  �إقام��ة  �إمكاني��ة 
غرينلان��د �أو �إر�س��ال ق��وات �إليه��ا، كما يوفر 
الآآلي��ات اللازمة لمنع الا�س��تثمار في قطاعات 
خالا�ل  تو���صل  ترام��ب  وكان  ح�سا�س��ة«. 
منت��دى دافو���س الاقت���صادي في يناي��ر �إل��ى 
اتف��اق م��ع الأأم�ينن الع��ام للحل��ف الأأطل�س��ي 
مارك روته حول م�س��تقبل جرينلاند بقيت 
بن��وده غام���ضة. و�أكدت فريدريك�س��ن �أم���س 
الاول وج��ود »�آف��اق للتو���صل �إلى اتفاق جيد 
لجرينلان��د ومملك��ة الدنم��ارك والولاي��ات 
المتح��دة« م�ضيف��ة �أن الاتف��اق »جي��د للنات��و 

جرينلان��د  وزراء  رئي���س  وق��ال  ولأأوروب��ا«. 
ين���س فريدريك نيل�س��ن: �إن الاتف��اق »يعزز« 

�أمن الإإقليم.

 توتر مع الناتو 

ولم يك���شف ترام��ب �أي تفا�صي��ل ح��ول بنود 
الاتف��اق، ولم يت�ضح م��ا �إذا كان على ارتباط 

بالاتفاق مع روته �أو مختلفا عنه.
�أن  �أوردت  ع��دّة  �إعالا�م  و�س��ائل  �أن  غير�ر 
الولاي��ات المتحدة تعت��زم �إقامة ثلاث قواعد 
جرينلان��د  جن��وب  في  جدي��دة  ع�س��كرية 
�إ�ضاف��ة �إل��ى قاع��دة بيتوفي��ك الت��ي �س��بق �أن 

�أقامتها في �شمال الجزيرة.
الأأق���صر  الطري��ق  عل��ى  جرينلان��د  وتق��ع 
بين رو�س��يا والولايات المتح��دة، وتوجد فيها 
مناج��م غير�ر م�س��تثمرة م��ن المع��ادن النادرة، 
ذوب��ان  م��ع  �أ�سا�س��يا  دورا  تلع��ب  �أن  ويمك��ن 
الجلي��د في القط��ب ال���شمالي، وظه��ور طرق 

بحرية جديدة.
مارك��و  الأأمريك��ي  الخارجي��ة  وزي��ر  وق��ال 
روبي��و: �إن الاتفاق »يتجاوب مع كل همومنا 

الأأمنية الوطنية المتعلقة بجرينلاند«.
وكان ترام��ب �أكّ��د �أن الاتف��اق »غير�ر مح��دّد 
المدّة«، ولن يكلّف وا�شنطن �شيئا م�يرشا �إلى 

»حلم تحوّل حقيقة«.
وب�إمكان وا���شنطن بالأأ�سا���س بموجب اتفاق 
ع��ام  تحديث��ه  وتم   1951 ع��ام  �أب��رم  دفاع��ي 
2004، تعزيز انت���شارها الع�س��كري ومن��شآتها 
الع�سكرية في الجزيرة ب�شرط �إبلاغ �سلطات 

الدنمارك وجرينلاند م�سبقا.
وعن��د ا���شتداد الأأزم��ة ح��ول جرينلان��د، لم 
ي�س��تبعد ترام��ب ا�س��تخدام القوة لل�س��يطرة 
على الجزيرة التي يبلغ عدد �سكانها 57 �ألف 
ن�س��مة، م��ا �أث��ار تنديدا في الاتح��اد الأأوروبي 

والحلف الأأطل�سي.
ومن��ذ ذل��ك الح�ينن تراجع��ت ح��دة التوت��ر 
�إل��ى ح��دّ م��ا، و�أطل��ق النات��و مهم��ة جديدة 
القطبي��ة  المنطق��ة  في  الأأم��ن  لتعزي��ز 
ال���شمالية، في خط��وة بدت �أنه��ا تهدف �إلى 

ا�ستر�ضاء ترامب.

■  وزير الخارجية الدنماركي يتحدث لل�صحفيين حول اتفاق بلاده مع 

»�أ.ف.ب« وا�شنطن حول جرينلاند �

لن�شرها »�أخبارا زائفة«
حظر دخول 3 م�ؤ�س�سات �إعلامية

بينها »�سي �إن �إن« �إلى البيت الأأبي�ض
�أمريكي��ة  �إعلامي��ة  ن��دّدت م�ؤ�س�س��ات  »�أ.ف.ب«:  »�أ.ف.ب«: وا���شنطن  وا���شنطن 
ثالا�ث  من��ع  ترام��ب  دونال��د  الرئي���س  بق��رار  الأأول  �أم���س 
و�س��ائل �إعالا�م م��ن دخ��ول البي��ت الأأبي�ض��، وو�صفت��ه ب�أن��ه 
اعت��داء عل��ى حري��ة ال�صحاف��ة ومخالف للد�س��تور متعهدة 

بمواجهة �أي محاولة لتقييد عمل �صحفييها.
»هج��وم  ب�أن��ه  ترام��ب  ق��رار  �إن«  �إن  »�س��ي  ���شبكة  وو�صف��ت 
غير�ر قان��وني« عل��ى حري��ة ال�صحاف��ة فيم��ا تعهّ��د موق��ع 
»بوليتيكو« ب�أن يدافع »بقوة« عن حقوقه المكفولة بموجب 

التعديل الأأول للد�ستور.
وكان ترامب �أعلن منع مرا�س��لي ���شبكتي »�س��ي �إن �إن« و»�إم 
�إ���س ن��او« وموق��ع »بوليتيك��و« م��ن دخ��ول البي��ت الأأبي�ض�� 
متهم��ا �إياه��ا بن���شر »�أخب��ار كاذب��ة« ع��ن �إدارته. وردّت »�س��ي 
�إن �إن« ب���أن تغطيته��ا »من�صفة ودقيقة«، وتحظى بالحماية 
بموجب الد�ستور الأأمريكي م�ضيفة �أن فر�ض حظر عليها 
»�سي���شكّل هجوم��ا غير�ر قان��وني عل��ى ه��ذا الح��ق الأأ�سا�س��ي 

المحمي د�ستوريا«.
وحذّر الرئي�س الجمهوري البالغ 80 عاما من �أن م�ؤ�س�سات 
�أن  دون  م��ن  نف�س��ه  الم�ير�صر  تواج��ه  ق��د  �أخ��رى  �إعلامي��ة 

يحدّدها.
وق��ال ترام��ب عبر�ر من�صت��ه »ت��روث �سو���شال«: »ي�س��عدني 
�أن �أعل��ن �أن��ه اعتب��ارا م��ن الآآن �س���أمنع �س��ي �إن �إن للأأخب��ار 
الكاذبة، و�إم �إ�س ناو، وبوليتيكو من دخول البيت الأأبي�ض؛ 

ب�سبب ن�شرها الم�ستمر للأأخبار الكاذبة!«.
ولم يو�ضح ترامب ال�سبب المبا�شر وراء القرار، لكنه �أ�ضاف 
�أنه »لا ينبغي ال�س��ماح لو�س��ائل الإإعلام ب�أن تكتب �أو تن���شر 
با�س��تمرار رواي��ات مختلق��ة و�أكاذي��ب عندم��ا تغط��ي �أخب��ار 

رئي�س الولايات المتحدة«.
وظلّ �صحفيون من »�سي �إن �إن« و»�إم �إ�س ناو« و»بوليتيكو« 
داخ��ل ح��رم البي��ت الأأبي�ض�� بع��د �إعالا�ن ترام��ب. وتعهّ��د 
»بوليتيكو« �أم�س الأأول »بالدفاع بقوة عن حقوقنا المكفولة 
بموجب التعديل الأأول في مواجهة �أي محاولة لتقييدها«.
وقالت رابطة مرا�سلي البيت الأأبي�ض، وهي هيئة م�ستقلة 
�إنه��ا »تق��ف  تمثّ��ل ال�صحفي�ينن الذي��ن يغط��ون الرئا�س��ة: 
دفاع��ا« عن ال�صحفيين »الذين يجري ا�س��تهدافهم ب�س��بب 
قيامهم بعملهم«. و�شهدت ولايتا ترامب في البيت الأأبي�ض 

هجمات متكررة على و�سائل �إعلام لا تر�ضيه تغطيتها.
ويندر �أن يمنع ر�ؤ�ساء الولايات المتحدة م�ؤ�س�سات �إعلامية 

من دخول البيت الأأبي�ض ب�شكل تام.
وكان ترامب منع خلال ولايته الأأولى دخول مرا�سل »�سي 

�إن �إن« جيم �أكو�ستا قبل �أن تبطل محكمة القرار لاحقا.
وفي العام الما�ضي منع ترامب وكالة »�أ�سو�شييتد بر�س« من 
ح�ضور بع�ض الفعاليات ب�س��بب قرارها موا�صلة ا�س��تخدام 
ت�س��مية »خلي��ج المك�س��يك« ب��دلا م��ن »خلي��ج �أمري��كا« الت��ي 

�أقرّها ترامب.

■ ثلاث م�ؤ�س�سات �إعلامية �أمريكية تندد بقرار ترامب بمنعها من دخول البيت الأأبي��ض »�أ.ف.ب«
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كوري��ا  رف�ض��ت  »�أ.ف.ب«:  �س��ول 
الوكال��ة  �أ�صدرت��ه  ق��رارا  ال�ش��مالية 
الدولي��ة للطاق��ة الذري��ة يج��دد المطالبة 
بوق��ف �أن�ش��طتها النووية، معت�بررة �أن »لا 
ت�أث�يرر ل��ه« لأأن بيونج يانج لي�س��ت ع�ضوا 
في الوكال��ة، وف��ق م��ا ذكرت و�س��ائل �إعلام 

ر�سمية �أم�س ال�سبت.
و�أفادت وكالة الأأنباء المركزية الكورية �أن 
بيانا �صادرا عن وزارة الخارجية الجمعة، 
لإإنه��اء  بال�س��عي  معادي��ة«  »ق��وى  اته��م 
البرنام��ج الن��ووي للب�الاد خ�الال الم�ؤتمر 
الع��ام للوكال��ة الدولي��ة للطاق��ة الذري��ة 

المنعقد هذا الأأ�سبوع.
الخارجي��ة:  وزارة  با�س��م  متح��دث  وق��ال 
لفقت��ه  ال��ذي  الق��رار  �أن  الم�ؤ�س��ف  »م��ن 
الولاي��ات المتح��دة والغ��رب لا ي�ؤث��ر عل��ى 
الديمقراطي��ة  كوري��ا  جمهوري��ة  و�ض��ع 
ال�ش��عبية كدول��ة تمتل��ك �أ�س��لحة نووية«، 

موردا الا�سم الر�سمي للبلاد.
جمهوري��ة  تك��ن  »لم  المتح��دث:  و�أ�ض��اف 
من��ذ  ال�ش��عبية  الديمقراطي��ة  كوري��ا 
ع��دم  معاه��دة  في  ع�ض��وا  طوي��ل  زم��ن 
الوكال��ة  �أو  النووي��ة  الأأ�س��لحة  انت�ش��ار 
الدولي��ة للطاق��ة الذري��ة، ولذل��ك، ف���إن 
وجهوده��ا  دولتن��ا  و�ض��ع  ع��ن  الحدي��ث 
لتعزي��ز قدراته��ا الدفاعية يعد �أمرا غير 

قانوني«.
كوري��ا  جمهوري��ة  و�ض��ع  »�إن  وتاب��ع: 
تمتل��ك  كدول��ة  ال�ش��عبية  الديمقراطي��ة 
�أ�س��لحة نووية لا يحت��اج �إلى اعتراف من 
الوكال��ة  �أو  الغ��رب  �أو  المتح��دة  الولاي��ات 
مكف��ول  فه��و  الذري��ة،  للطاق��ة  الدولي��ة 
ب�ش��كل  ومُثبّ��ت  نووي��ة  ردع  ق��وة  بوج��ود 
دائ��م وغ�يرر قاب��ل للتراجع عن��ه بموجب 
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

�أوكرانيا تح�صل على دفاعات جوية بـ 2.7 مليار دولار

مدفيديف: العقوبات الأأمريكية ت�ستدعي »ردعا ع�سكريا« من رو�سيا
عوا�صم »وكالات«: قال الرئي���س الرو�س��ي 
ال�س��بت  �أم���س  مدفيدي��ف  دمي�رتري  ال�س��ابق 
�إن ال��رد الرو�س��ي عل��ى العقوب��ات الأأمريكي��ة 

الجديدة يجب �أن يت�ضمن »ردعا ع�سكريا«.
الب��ارز  الحلي��ف  مدفيدي��ف،  يق��دم  ولم 
و�أح��د  بوت�ينن  فلاديم�يرر  الرو�س��ي  للرئي���س 
�أبرز المت�شددين المناه�ضين للغرب في مو�سكو، 
مزي��دا من التفا�صيل ب�ش���أن طبيعة �أو كيفية 

الرد.
وكان الرئي���س الأأمريك��ي دونالد ترامب وقّع 
�أم���س الأأول قانون��ا يفر���ض عقوب��ات جدي��دة 
ته��دف �إلى زيادة ال�ضغط على رو�س��يا ب�س��بب 
حربها في �أوكرانيا، بعد �إقرار من الكونجر�س 

ت�أخر لأأ�شهر.
وت�س��عى وا�ش��نطن لإإحي��اء المفاو�ض��ات لإإنه��اء 
الن��زاع، رغم ان�ش��غالها �إلى حد كبير بالحرب 
�ض��د �إي��ران الت��ي ت�س��تنزف �أي�ض��ا ج��زءا م��ن 
ذخيرته��ا، فيم��ا تكثّ��ف رو�س��يا هجماته��ا على 

�أوكرانيا.
وي�س��تهدف الت�ش��ريع الذي �أقرّه الكونجر���س 
ه��ذا الأأ�س��بوع، قطاعَ��ي الطاق��ة والدف��اع في 
رو�س��يا، �إ�ضاف��ة �إل��ى �أف��راد وم�س���ؤولين كب��ار 
على ر�أ�س��هم الرئي���س فلاديم�يرر بوتين. وهو 
الكونجر���س  جان��ب  م��ن  كب�يررة  خط��وة  �أول 
في اتج��اه رو�س��يا من��ذ ت��ولي ترام��ب ولايت��ه 

الثانية.
كما ي�ستهدف ما يُعرف ب�أ�سطول الظل، وهي 
الناق�الات النفطي��ة الت��ي ت�س��تخدمها رو�س��يا 

للالتفاف على العقوبات الغربية.
فر���ض  �صلاحي��ة  ترام��ب  الت�ش��ريع  ويمن��ح 
ر�س��وم جمركي��ة ت�ص��ل �إل��ى 100 بالمائ��ة عل��ى 
كب��ار م�ش�رتري النف��ط والغاز الرو�س��يّين، بما 

قد ي�شمل ال�ينص والهند.
وي�س��تهدف م�ش��روع القان��ون �أي�ضا ال�ش��ركات 
الجي���ش  تدع��م  الت��ي  الأأجنبي��ة  والجه��ات 
الرو�سي، كما يو�سّع نطاق العقوبات المرتبطة 

ب�إيران.
تجفي��ف  جه��ود  لتعزي��ز  الت�ش��ريع  ويه��دف 
مناب��ع التمويلات التي تعتمد عليها مو�س��كو 

للا�ستمرار في الحرب.
لك��ن ال�صلاحي��ات الوا�س��عة المتعلق��ة بفر���ض 
الر�سوم الجمركية �أثارت انق�ساما غير معتاد 
ب�ينن الديمقراطي�ينن الذي��ن يدع��م معظمهم 
ترام��ب  من��ح  قاوم��وا  لكنه��م  �أوكراني��ا، 

�صلاحيات �أو�سع في مجال التجارة.
يق��وده  ال��ذي  الن��واب  مجل���س  و�أق��رّ 
الجمهوري��ون الت�ش��ريع الأأربعاء ب�أغلبية 262 

�صوتا مقابل 159.
وق��ال مدفيدي��ف الذي ي�ش��غل حالي��ا من�صب 
ع�برر  الرو�س��ي  الأأم��ن  رئي���س مجل���س  نائ��ب 
تلجرام: »حتى في الجانب الآآخر من المحيط، 
الع�س��كري  ال��ردع  لغ��ة  �س��وى  يفهم��ون  لا 
�أن  ينبغ��ي  الت��ي  اللغ��ة  ه��ي  وه��ذه  المبا�ش��ر، 
ن��رد به��ا على الفظائ��ع المعادية لرو�س��يا، مثل 

قانون الراحل غراهام«.
بوت�ينن،  بينه��م  رو���س  م�س���ؤولون  وي�ص��ف 
�أوكراني��ا وداعميه��ا ب�أنهم »�إرهابيون« منذ �أن 
�أطلقت مو�سكو هجومها الوا�سع النطاق على 
�أوكراني��ا ع��ام 2022، وه��ي اتهام��ات ترف�ضه��ا 

كييف وتعتبرها دعاية حربية لا �أ�سا�س لها.
و�ش��غل مدفيدي��ف من�صب رئي���س رو�س��يا بين 
عام��ي 2008 و2012، في ترتي��ب �أت��اح لبوت�ينن 
رئي���س  من�ص��ب  �آن��ذاك  ي�ش��غل  كان  ال��ذي 
ال��وزراء، تج��اوز القي��ود المفرو�ض��ة عل��ى ع��دد 

الولايات الرئا�سية المتتالية.
بانتظ��ام  عام��ا(   61( مدفيدي��ف  وين�ش��ر 
ت�صريح��ات ح��ادة �ض��د �أوكراني��ا والغرب على 

و�سائل التوا�صل الاجتماعي.

تمث��ل  الخطاب��ات  ه��ذه  �أن  منتق��دوه  وي��رى 
محاول��ة للحف��اظ عل��ى ح�ض��وره ال�سيا�س��ي، 
فيم��ا يرى �آخرون �أنها تعك���س توجهات داخل 

دوائر الحكم العليا في رو�سيا.
بن�ش��ر  ترام��ب  �أم��ر  الما�ض��ي،  الع��ام  وفي 
غوا�صت�ينن نوويت�ينن، بعدم��ا �أ�ش��ار مدفيديف 
في من�ش��ور عل��ى تلج��رام �إل��ى نظ��ام التحك��م 
الرو�س��ي  النووي��ة  بالأأ�س��لحة  الآآلي  �ش��به 
المعروف با�س��م »اليد الميت��ة«، وهو نظام طوّره 

الاتحاد ال�سوفياتي �إبان الحرب الباردة.
وفي �ش���أن �آخ��ر، ق��ال �س�يررجي ريابك��وف ​نائب 
الإإع�الام  لوكال��ة  الرو�س��ي  الخارجي��ة  وزي��ر ​
لي�س��ت  رو�س��يا  �إن  ال�س��بت:  �أم���س  الرو�س��ية 
على علم برغبة وا�ش��نطن المحتملة في توقيع 
اتفاقي��ات م��ع مو�س��كو قبل انته��اء ال�صراع في 

�أوكرانيا.
كانت �صحيفة نيويورك تايمز ‌ذكرت الأأ�سبوع 
الما�ض��ي، ​نق�الا ع��ن م�صدري��ن مقرب�ينن م��ن ​
محادث��ات �إنه��اء الح��رب، ‌�أن البي��ت الأأبي���ض 
يدر���س ​حالي��ا توقي��ع اتفاقي��ات تجاري��ة م��ع 

رو�سيا قبل �أن تنهي القتال في �أوكرانيا.
وق��ال ريابك��وف للوكالة الرو�س��ية: »لا �أعرف 
‌�ش��يئا ع��ن مثل ​ه��ذه الإإ�ش��ارات، و�س��يكون من 
الغري��ب ​تلقيه��ا، لأ‌أنن��ا م��ا زلنا ن�س��مع الموقف 
�أوكراني��ا ​ عل��ى  لنتف��ق  �أي:  تمام��ا،  المعاك���س 

ونم�ضي قدما، وكل �شيء �آخر لاحقا«.

و�أ�ض��اف: »كل ​م��ا ع��دا ذل��ك، كم��ا يقول��ون، 
�أي�ض��ا  ه��ذا  وينطب��ق  تباع��ا.  �س��ي�أتي 
والم�ش��اريع ​ الاقت�صادي��ة  الجوان��ب  ​ عل��ى 

الاقت�صادية«.
 

دفع رو�سيا نحو ال�سلام

وفي ال�س��ياق ذات��ه، �أ�ش��اد الرئي���س الأأوك��راني 
�س��ابق  وق��ت  في  زيلين�س��كي  فولوديم�يرر 
الم�ش��رّعين  �إل��ى  ال�ش��كر  ووجّ��ه  بالت�ش��ريع، 

الأأمريكيين لإإقراره.
وقال زيلين�سكي على من�صة �إك�س: �إن م�شروع 
�أن  القان��ون يع��د »�أداة قوي��ة للغاي��ة يمكنه��ا 
توقف هذه الحرب وتدفع رو�سيا �إلى النقطة 

التي تُ�ضطر عندها �إلى �صنع ال�سلام«.
قوي��ة  العقوب��ات  تك��ون  �أن  »يج��ب  و�أ�ض��اف: 
حت��ى تنج��ح كل الجه��ود م��ن �أج��ل ال�س�الام، 
بم��ا في ذل��ك جهودنا الدبلوما�س��ية الم�ش�رتركة 
و�أ�صدقائن��ا  و�أوروب��ا  المتح��دة  الولاي��ات  م��ع 

الآآخرين«.
ور�أى داعم��و الت�ش��ريع �أن هن��اك حاج��ة �إل��ى 
فر���ض �ضغ��وط اقت�صادية �أ�ش��د على مو�س��كو 
التي �شنّت حربا وا�سعة في �أوكرانيا قبل �أكثر 

من �أربع �سنوات.
بت�صوي��ت  لأأوكراني��ا  م�ؤيّ��دون  واحتف��ى 
الكونجر���س، م�ش�يررين �إلى �أن رو�س��يا ت�ستمر 

�أ�ش��خا�ص  خم�س��ة  لق��ي  �إذ  هجماته��ا،  في 
م�صرعهم في هجوم رو�س��ي بطائرات م�س�يررة 
ا�ستهدف و�سائل نقل مدنية في جنوب البلاد 
الأأربعاء، بح�سب ما �أفاد م��سؤولون في كييف.
وت�أخ��ر �إقرار الت�ش��ريع لأأكثر من عام ب�س��بب 
فر���ض  �صلاحي��ات  �إبق��اء  ترام��ب  تف�ضي��ل 
العقوبات والر�س��وم الجمركية بيده بدلًًا من 

تركها للكونجر�س.
وي�أت��ي توقي��ع ترام��ب عل��ى م�ش��روع القان��ون 
نظ�يرره  م��ع  لقائ��ه  موع��د  م��ن  �أ�س��بوع  قب��ل 

ال�صيني �شي جينبينغ في وا�شنطن.

بيع دفاعات جوية

الولاي��ات  وافق��ت  الع�س��كري،  الجان��ب  وفي 
المتح��دة الجمع��ة عل��ى �صفق��ة محتمل��ة لبي��ع 
معدات دفاع جوي �إلى �أوكرانيا بقيمة قاربت 
متك��ررة  منا�ش��دات  بع��د  دولار،  ملي��ار   2.7
م��ن كيي��ف للح�ص��ول عل��ى دعم ك��ي تت�صدّى 

للهجمات الرو�سية.
وقال��ت وزارة الخارجي��ة الأأمريكية في �إخطار 
للكونجر���س �إنه��ا: »اتخ��ذت ق��رارا بالموافق��ة 
عل��ى �صفق��ة بي��ع ع�س��كرية خارجي��ة محتملة 
لحكوم��ة �أوكرانيا« ي�س��مح لها ب�ش��راء معدات 
حديث��ة لتطوي��ر قدراته��ا في مج��ال الدف��اع 

الجوي والخدمات ذات ال�صلة.
وبح�س��ب الخارجية الأأمريكي��ة، طلبت كييف 
م��ن  متع��ددة  �أنواع��ا  ت�ش��مل  مع��دات  �ش��راء 
ال�صواريخ ومن�صات �إطلاق ورادارات لمكافحة 

الطائرات الم�يّّرسة ومقطورات.
ويج��ب �أن تخ�ضع ال�صفقة المقترحة لمراجعة 

الكونجر�س.
ال�صفق��ة  �أُبرم��ت  »�إذا  الخارجي��ة:  وقال��ت 
خ�الال  م��ن  �أوكراني��ا  ف�س��تموّلها  المقترح��ة، 
الع�س��كري  والتموي��ل  الأأوروبي��ة  الم�س��اهمات 
تخ�صي�ص��ه  تّم  ال��ذي  الأأمريك��ي  الخارج��ي 

خلال الإإدارة ال�سابقة«.
وق��ال الرئي���س الأأمريك��ي دونالد ترامب هذا 
ال�ش��هر �إن��ه �س��يطلب م��ن الأأوروبي�ينن �س��داد 
قُدّم��ت  الت��ي  الأأمريكي��ة  الم�س��اعدات  قيم��ة 

لأأوكرانيا في عهد �سلفه جو بايدن.
وطالب ترامب مرارا ب�أن يتحمل الأأوروبيون 
الغرب��ي  الدع��م  تكلف��ة  م��ن  �أك�برر  ج��زءا 

لأأوكرانيا.
في  ت�صاع��دا  الأأوكراني��ة  العا�صم��ة  و�ش��هدت 
دفاعاته��ا  تواج��ه  الت��ي  الرو�س��ية  الهجم��ات 
نق���ص  ب�س��بب  �صدّه��ا  في  �صعوب��ة  الجوي��ة 

الذخيرة.
معنوي��ات  ا�س��تنزاف  �إل��ى  مو�س��كو  وت�س��عى 
كيي��ف  حلف��اء  وترهي��ب  الأأوكراني�ينن، 
الكرمل�ينن  يعتق��د  وق��ت  في  الأأوروبي�ينن، 
وف��ق  الأأ�س��لحة،  �إنت��اج  بتف��وق في  يتمت��ع  �أن��ه 

محللين.
ال�ش��رق  في  الم�س��تمرة  الح��رب  عرقل��ت  كم��ا 
فيه��ا  تتو�س��ط  الت��ي  المحادث��ات  الأأو�س��ط 
الولاي��ات المتح��دة لإإنه��اء الن��زاع ب�ينن رو�س��يا 
م��ع  الح��رب  ا�س��تحوذت  بعدم��ا  و�أوكراني��ا، 
طهران على جانب كبير من اهتمام وا�شنطن 

وا�ستنزفت مخزوناتها من الذخيرة.
لكن حتى قبل اندلاع تلك الحرب في فبراير، 
ب�ش���أن  عل��ى خ�الاف  و�أوكراني��ا  رو�س��يا  ظل��ت 

الق�ضية الرئي�سية المتمثلة في الأأرا�ضي.
عل��ى  الن��زاع  تجمي��د  �أوكراني��ا  واقترح��ت 

خطوط الجبهة الحالية.
لكن رو�سيا رف�ضت المقترح، م�ؤكدة �أنها تريد 
ال�س��يطرة على كامل منطقة دونيت�س��ك التي 
لا ت��زال �أوكراني��ا ت�س��يطر عل��ى �أج��زاء منه��ا، 

وهو مطلب لا تقبله كييف.
■ رجال الإإطفاء يعملون على �إخماد حريق في مبنى �إداري متعدد الطوابق بعد 

»�أ.ف.ب« هجوم بطائرة م�سيرة رو�سية في �أودي�سا. �

كونها لي�ست ع�ضوا في الوكالة الأأممية
كوريا ال�شمالية ترف�ض مطالبات »الطاقة الذرية« بوقف �أن�شطتها النووية

القانون الأأعلى للدولة«.
وكر�س��ت كوريا ال�شمالية و�ضعها قانونيا كدولة 
�أن  قيادته��ا  ب�إع�الان  نووي��ة،  �أ�س��لحة  تمتل��ك 
التر�س��انة الذرية للبلاد �أمر م�ستدام ولا رجعة 

فيه.
�أن  البي��ان  في  ال��وزارة  با�س��م  المتح��دث  و�أك��د 
جمهورية كوريا الديمقراطية ال�شعبية في و�ضع 
الا�س�رتراتيجية  خططه��ا  »بتنفي��ذ  له��ا  ي�س��مح 

لبن��اء  هجومي��ة  �أك�رثر  ب�ش��كل  الأأم��د  الطويل��ة 
رادع دفاع��ي ذات��ي موث��وق ب��ه يتكيف م��ع البيئة 

الأأمنية الدولية المتدهورة با�ستمرار«.
ق��د  ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  وكان 
�ص��رح في �أغ�سط���س ب���أن بي��ونج ي��انج تمتل��ك 57 
ق��درت  ح�ينن  للغاي��ة«، في  »قوي��ا  نووي��ا  �س�الاحا 
و120   80 ب�ينن  ي��راوح  بم��ا  الع��دد  ه��ذا  �س��يول 

�سلاحا.

و�أب��دى ترامب ا�س��تعداده لا�س��تئناف الحوار مع 
كي��م جون��غ �أون، م�ش�يررا ال�ش��هر الما�ض��ي �إل��ى �أنه 

يخطط للقائه في وقت لاحق من هذا العام.
الما�ض��ي،  الخمي���س  �ص��در  منف�ص��ل  بي��ان  وفي 
و�صف��ت �ش��قيقة كي��م الت��ي تتمت��ع بنف��وذ ق��وي، 
ب�أن��ه  نووي��ا  م�س��لحة  كدول��ة  بلاده��ا  و�ض��ع 
»مطل��ق«، وو�صف��ت من ي�أملون في نزع �س�الاحها 

النووي ب�أنهم »حمقى«.



14

حماية المجتمعات في ع�صر الذكاء الا�صطناعي
تت�س��ابق �ش��ركات الذكاء الا�صطناعي على �إطلاق �أنظمة �أ�ش��د قدرة 
فيم��ا تتزاي��د من داخله��ا التحذيرات من �صعوب��ة مراقبتها و�ضبط 
�س��لوكها. و�أورد تقري��ر لروي�تررز حوادث تجاوزت فيه��ا برامج نطاق 
الاختبارات واخترقت �أنظمة �ش��ركات �أخرى. وتك�ش��ف هذه الوقائع 
�أن يح��دث عندم��ا تتق��دم ق��درات التقني��ة عل��ى و�س��ائل  م��ا يمك��ن 
بن��اء حماي��ة قانوني��ة  �أم��ام م�س���ؤولية  �ضبطه��ا وت�ض��ع الحكوم��ات 
تواك��ب هذا التطور، ف�س�الامة المجتمع��ات تقت�ضي التزامات وا�ضحة 
عل��ى المطورين والم�س��تخدمين، ورقابة تمل��ك �صلاحية التدخل قبل 

�أن تت�سع لأاأ�ضرار.
وتختلف تقديرات الباحثين ب�ش�أن المخاطر لأاأ�شد ج�سامة ومواعيد 
ظهوره��ا، وه��ذا يقت�ضي دق��ة في و�صفها واحتياطا في التعامل معها. 
وت�ستدعي مخاطر تعطيل الخدمات لأاأ�سا�سية والاحتيال وتعري�ض 
بيانات المر�ضى للخطر �إجراءات وقائية تتنا�سب مع احتمال وقوعها 
وحج��م �أثره��ا. وينبغ��ي �أن تب��د�أ الحماي��ة قب��ل انت�ش��ار الا�س��تخدام 

و�أن ت�س��تمر بالمراقب��ة والت�صحي��ح بع��ده. وكلما ات�س��ع نط��اق ال�ضرر 
م��ع  ال�س�الامة  متطلب��ات  ت�ش��ديد  وج��ب  تدارك��ه  و�صع��ب  المحتم��ل 

مراجعة القواعد كلما ظهرت �أدلة جديدة.
تبد�أ الم��سؤولية لدى ال�شركات التي ت�صمم لأاأنظمة وتحدد قدراتها 
�أن تلت��زم باختب��ارات �س�الامة تتنا�س��ب م��ع المخاط��ر  والت��ي ينبغ��ي 
و�إتاح��ة  الح��وادث،  ع��ن  ولإاإب�الاغ  المعروف��ة،  القي��ود  ع��ن  والك�ش��ف 
الفح���ص الم�س��تقل. وتحتاج الجهات الرقابي��ة �إلى خبرة و�صلاحيات 
تمكنها من ت�أجيل �إطلاق نظام �أو تقييد ا�س��تخدامه عندما تك�ش��ف 

لأاأدلة خطرا ج�سيما.
وتمتد الالتزامات �إلى الم�ؤ�س�سات التي ت�ستخدم الذكاء الا�صطناعي 
في الع�الاج والتوظي��ف والائتم��ان والخدم��ات العام��ة.. وعل��ى ه��ذه 
الم�ؤ�س�س��ات التحق��ق م��ن ملاءم��ة النظ��ام وحماي��ة البيان��ات وتعي�نين 
م�س���ؤول ب�ش��ري عن القرارات الم�ؤثرة في حياة النا�س، و�ضمان حقهم 
في الاعاتر�ض. كما يجب �أن يخ�ضع لأاأفراد للم�ساءلة عن ا�ستخدام 

التقني��ة في الابت��زاز والاحتي��ال وانتحال الهوية. وتتحدد م�س���ؤولية 
كل طرف بقدر �سيطرته على الخطر وم�ساهمته في حدوث ال�ضرر. 
وت�س��اعد مواثي��ق الا�س��تخدام المهني��ة عل��ى تحوي��ل ه��ذه الالتزامات 
�إل��ى قواع��د يومي��ة وا�ضح��ة. وعليه��ا �أن تو�ض��ح للم�س��تخدم، بلغ��ة 
مفهوم��ة، ح��دود لأاأداة وواجباته��ا وط��رق لإاإب�الاغ ع��ن الخل��ل. لكن 
قيمتها تتوقف على �سند قانوني يمنحها �أثرا عمليا، و�آليات تك�شف 
مخالفته��ا وتتي��ح ت�صحيحه��ا. ويحدد القانون الحق��وق والعقوبات، 
ويتطلب ذلك �أن تكون �شروط الخدمة نف�سها خا�ضعة للقانون، و�أن 
تحافظ على حقوق الم�س��تخدمين عند وقوع النزاع. ومن ال�ضروري 
�أن تحم��ي ه��ذه القوان�نين الخ�صو�صي��ة وحري��ة التعب�يرر، و�أن تمي��ز 
ب�نين الا�س��تخدام الم�ش��روع وال�س��لوك الم���ؤذي ب�ضمان��ات تمنع التو�س��ع 

التع�سفي في المنع والعقاب.
ال��ذكاء الا�صطناع��ي تجرب��ة في  ويق��دم لإاإط��ار لأاأوروب��ي لتنظي��م 
توزي��ع الالتزام��ات بح�س��ب المخاط��ر، يمكن الا�س��تفادة منه��ا وتقييم 

�أوج��ه ق�صوره��ا، غ�يرر �أن تف��اوت القوان�نين وق��درات �إنفاذه��ا ي�تررك 
�أم��ام م�س��تويات متفاوت��ة م��ن الحماي��ة، لذل��ك تحت��اج  المجتمع��ات 
ال��دول �إلى معايير م�ش�ترركة للاختب��ار، وتبادل معلومات الحوادث، 
والتعاون في التحقيق والم�س��اءلة. ويجب �أن ت�ش��ارك الدول الم�ستوردة 
للتقني��ة في �صياغ��ة ه��ذه القواع��د و�أن تح�صل عل��ى المعرفة اللازمة 
لتطبيقه��ا؛ ف�آث��ار الا�س��تخدام ق��د ت�ص��ل �إل��ى مجتمع��ات بعي��دة ع��ن 
مواقع التطوير. وتحتاج البلدان لأاأقل موارد �إلى دعم تقني يمكّنها 

من لإاإنفاذ وحماية مواطنيها.
يحم��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي فر�ص��ا وا�س��عة لتح�س�نين حي��اة الب�ش��ر، 
ويتطل��ب الانتف��اع به��ا �ضمان��ات تحمي �س�الامتهم وحقوقه��م. ومن 
حق كل فرد �أن يعرف كيف ا�س��تُخدمت هذه التقنية في قرار يم�س��ه، 
وق��وع  عن��د  لإاإن�ص��اف  وطل��ب  علي��ه  الاعاتر���ض  م��ن  يتمك��ن  و�أن 
ال�ض��رر. وينبغ��ي �أن تلازم هذه الحقوق تطوير الذكاء الا�صطناعي 

وا�ستخدامه.

افتتاحية

								 عائ�شة الدرمكي

مبارك بن خمي�س الحمداني

■  عائ�شة الدرمكي باحثة متخ�ص�صة فـ��ي مجال ال�سيميائيات 

وع�ضوة بمجل�س الدولة. 
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

»المهرجان ك�ش��ف عن الإإمكان��ات التنظيمية التي يمكن �أن تقدمها عُمان ل�صناع��ة ثقافية تقوم على تطلعات 
ل  اع الم�سرح وتنمية مواهبهم وقدراتهم. ويمثِّ نَّ الم�ستقبل وحاجات المجتمع، وتوفير ف�ضاءات منا�سبة لتمكين �صُ

�إ�ضافة مهمة للمهرجانات الم�سرحية في المنطقة العربية، لما يقدمه من عرو�ض ذات قيمة فنية عالية«

مهرجان ظفار الدولي للم�سرح 2026..
حالة فنية اجتماعية في ع�صر رقمي

ر�س��الة  داف��و(  )ويل��م  لأاأمريك��ي  الم�س��رحي  والفن��ان  الممث��ل  كت��ب 
الهيئ��ة الدولي��ة للم�س��رح احتف��اء بالي��وم العالم��ي للم�س��رح 2026، 
ت ع��ن تل��ك الق��وة الت��ي يمثله��ا الم�س��رح في ظ��ل  وه��ي ر�س��الة ع�ربَّرَّ
العدي��د من المتغ�يررات التي تحاول جر المجتمعات �إلى تبني �أطوار 
ا�س��تهلاكية للثقاف��ة؛ �إذ ي�ؤك��د داف��و �أن الق��وة الحقيقي��ة للم�س��رح 
ه��ي الفع��ل لإاإبداعي الم�ش�تررك بين الممث��ل والجمهور، ال��ذي ي�ؤثر 
ف�إن��ه  وبالت��الي  وال�سيا�س��ية،  الاجتماعي��ة  الحي��اة  عل��ى  مبا�ش��رة 
�إل��ى حياتن��ا ولأاأه��م ولأاأك�ثرر حيوي��ة في فهمن��ا لذواتن��ا  لأاأق��رب 

ولمجتمعاتنا وللعالم من حولنا. 
ر �أن فاعلية الم�سرح وقدرته على الولوج   �إن دافو في ر�سالته هذه يقِّ
�إل��ى واق��ع المجتمعات تزداد �أهمية في ظ��ل الانفتاح التقني وخا�صة 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي الذي عبَّرَّ عنه بـ )الفيل الموجود في الغرفة(، 
لم��ا له��ذا الانفت��اح م��ن �أث��ر في تباعد النا���س و�ش��يوع الجه��ل وغياب 
)الده�ش��ة( الت��ي غالبا ما يثيرها الم�س��رح، ويبرزه��ا �ضمن لإاإبداع 
د الواقع وت�صنع �آفاق  الذي يمثِّله والقدرات التعبيرية التي تج�سِّ
تحولات��ه الثقافي��ة؛ فبق��در ما تفيدنا التقنيات بقدر ما ت�س��كِت في 

دواخلنا الده�شة وتُخفِت لإاإح�سا�س بالحيوية.
�إل��ى الق��ول بالقيم��ة الثقافي��ة   ولع��ل ه��ذا م��ا دف��ع ويلي��م داف��و 
والاجتماعية التي يتمثلها الم�سرح، والدور الذي يجب �أن يقوم به 
الم�س��رحيون في دعم توجهاته و�أهدافه الثقافية ال�سامية؛ �إذ يقول 
�صراح��ة »علين��ا �أن نغ��ذي قوت��ه -  �أي الم�س��رح - الحقيقي��ة: قدرته 
عل��ى الو�ص��ول �إل��ى النا���س، والمجتمعات، والثقافات، وقبل كل �ش��ي 

علينا طرح ال��سؤال الجوهري )�إلى �أين نحن ذاهبون؟(«.
�إن ه��ذا الت�س��ا�ؤل يحي��ل �إل��ى تل��ك التحدي��ات الت��ي تواج��ه الم�س��رح 
والفن��ون في علاقته��ا بالمجتمع��ات، و�صموده��ا في ظ��ل التط��ورات 

الرقمية والمعرفية التي �أدت �إلى ما �أ�سماه )�إف�ساد الم�سرح(. 
 �إن الفن��ون عموم��ا والم�س��رح ب�ش��كل خا���ص يعد من �أق��رب المجالات 
الثقافي��ة �إل��ى المجتمع، فقد �ش��كَّل منذ تاريخ ن�ش���أته �أبرز توجهات 
م ثقافته��ا وقدرته��ا لإاإبداعي��ة، ولع��ل  المجتمع��ات وطموحه��ا وق��دَّ
دوره اليوم يزداد �أهمية في �صراعه مع التقنيات، خا�صة بما يتبناه 
البع���ض فيم��ا يُع��رف في الفن��ون الرقمي��ة ب��ـ )الم�س��رح الرقم��ي(، 
لأاأم��ر ال��ذي �س��يخرِجه من �أهم ما يميِّزه وهو التجربة الم�ش�ترركة 
المبا�ش��رة بين��ه وب�نين الجمهور في �صالات العر�ض، مما �س��يُعد نوعا 

من �أ�شكال )لإاإف�ساد( التي �أ�شار �إليه دافو في ر�سالته. 
ولع��ل تج��ارب مهرجان��ات الم�س��رح لإاإقليمي��ة والدولي��ة خلال هذا 
الع��ام، كمهرج��ان الم�س��رح العرب��ي في م�ص��ر، ومهرج��ان ال�ش��ارقة 
للم�سرح ال�صحراوي، ومهرجان �صدى الم�سرح في لبنان، ومهرجان 
جر���ش في لأاأردن، وكذل��ك مهرج��ان �أفيغنون الم�س��رحي في فرن�س��ا، 

ومهرجان �إدنبرة فرينج في ا�سكتلندا، �إ�ضافة �إلى مهرجان الهيئة 
��ذ في يولي��و من ه��ذا العام، كلها ت�ش��هد  الدولي��ة للم�س��رح ال��ذي نُفِّ
الزخم الكبير الذي ي�ش��هده الم�س��رح والتفاعل اللافت الذي ت�شير 
الم�س��رحيات  ح�ض��ور  في  وم�ش��اركتهم  الجمه��ور  �إح�صائي��ات  �إلي��ه 
والم�ؤتم��رات والور���ش الم�صاحب��ة، لأاأم��ر ال��ذي يعك���س ت�أكي��د الدور 
الثق��افي ال��ذي يقوم به الم�س��رح الي��وم في ظل المتغ�يررات والتحديات 
المجتمع��ي  والوع��ي  ناحي��ة،  م��ن  الثقاف��ة  تواج��ه  الت��ي  الك�ربرى 
والجماه�يرري ال��ذي م��ا زال ي�ؤم��ن بالم�ش��اركة المتبادل��ة بين��ه وبين 

الم�سرح باعتباره من�صة ما زالت تعبِّرِّ عن همومهم و�آمالهم. 
ولق��د �ش��هدنا الزخ��م الكب�يرر ال��ذي راف��ق مهرج��ان ظف��ار الدولي 
للم�س��رح في ن�س��خته الثاني��ة من��ذ افتتاح��ه في الراب��ع ع�ش��ر م��ن 
�س��بتمبر الح��الي؛ حي��ث ظهر المهرج��ان باعتباره م�ش��روعا ثقافيا 
ر من تجربته ويحاول الربط بين ما يقدمه الم�س��رح العماني  يطوِّ
وم��ا يت��م تقديم��ه في الع��الم، م��ن خ�الال التكاملي��ة الت��ي ظه��رت 
ع البرنامج وم�سارات التناف�س )م�سار عرو�ض النخبة(،  �ضمن تنوُّ
و)م�س��ار العرو���ض الك�ربرى(، و)م�س��ار م�س��رح ظفار(، مما يعك���س 
الطم��وح ال��ذي يتوق �إليه المهرجان نحو توظيف الابتكار ولإاإبداع 

في دعم الِحراك الثقافي والاجتماعي في الدولة. 
م ر�ؤي��ة وا�ضحة للا�س��تثمار في الثقافة من حيث  �إن المهرج��ان يق��دِّ
قه من �إمكانات في تمكين المبدعين و�إ�ش��راكهم في  ما يمكن �أن يحقِّ
العمل الم�سرحي بتكامليته على م�ستوى لإاإنتاج ولإاإخراج والكتابة 
ولإاإ�ض��اءة،  وال�ص��وت،  والمو�س��يقى  )الت�صمي��م،  الفني��ة  ولإاإدارة 
والنقل، والت�سويق...( وغير ذلك مما يدعم ال�صناعات لإاإبداعية 
ره على الم�س��توى الثقافي  ز مكانته��ا ويك�ش��ف ما يمك��ن �أن توفِّ ويع��زِّ
م��ه م��ن ور���ش ومخت�اربرت تُع��د  والاقت�ص��ادي، �إ�ضاف��ة �إل��ى م��ا يقدِّ
الخ�اربرت  م��ع  وتفاعله��ا  و�صقله��ا  المواه��ب  ل�صناع��ة  حا�ضن��ات 
نَّاعا للم�س��رح، كما �أن  والمبدع�نين م��ن دول الع��الم مم��ن يُع��دون �صُ
والم�س��احة  )الممث��ل والج�س��د  ور�ش��ة  التخ�ص�صي��ة خا�ص��ة  الور���ش 
��ل و�أداة م��ن �أدوات  والف��راغ( تُع��د �إ�ضاف��ة مهم��ة في �صناع��ة الممثِّ

التمكين 
��ل �إ�ضاف��ة مهم��ة للمهرجان��ات الم�س��رحية في  فه��ذا المهرج��ان يمثِّ
المنطقة العربية، لما يتميَّز به من �إمكانات وما يقدمه من عرو�ض 
�إل��ى تمثي��ل  م�س��رحية ذات قيم��ة فني��ة عالي��ة ومناف�س��ة ته��دف 
الواق��ع الاجتماع��ي والثق��افي لأأممه��ا �أكثر من �س��عيها �إل��ى الفوز، 
ره  انطلاقا من ر�س��الة الم�س��رح و�أهدافه الفنية والفكرية، وما يوفِّ
بالمجتم��ع  الثق��افي  والارتب��اط  والترمي��ز  للتعب�يرر  م�س��احة  م��ن 
��ر �إمكان��ا  ولأاأم��ة وق�ضاياه��ا الك�ربرى، وله��ذا ف���إن المهرج��ان يوفِّ

وا�سعا للتعالق الفني والمعرفي بين الفن والمجتمع. 

 �إن المتاب��ع له��ذه الن�س��خة م��ن المهرجان يلاحظ الم��زج بين الخبرة 
الفني��ة ولأاأكاديمي��ة في اختي��ار �أع�ض��اء لج��ان التحكي��م، فه��م م��ا 
ب�نين عم��داء الكلي��ات ومعاهد الم�س��رح في الع��الم، ور�ؤ�س��اء جمعيات 
في  الخ�ربرة  ذوي  م��ن  ومخرج�نين  وممثل�نين  الم�س��رح،  واتح��ادات 
المي��دان، حي��ث تمتزج هذه الخ�اربرت لإإثراء المناق�ش��ات والتعقيبات 
وتبادل المعارف والتجارب، �إ�ضافة �إلى �أهميتها في تطوير لأاأعمال 
الم�سرحية وتنمية قدرات الممثلين والعاملين في هذا القطاع، فهذه 
اللجان لي�س��ت للتقييم وح�س��ب بل تمثِّل جوهر مختبرات �صناعة 
ر والنمو  العم��ل الم�س��رحي وتنميت��ه ليك��ون �أكثر ق��درة على التط��وُّ
بما يتنا�سب مع متغايرت الع�صر وتقنياته من ناحية، والتطورات 
الاجتماعية والثقافية التي تواجه المجتمعات من ناحية �أخرى. 

لق��د ك�ش��ف مهرج��ان ظف��ار الدولي للم�س��رح في ن�س��ختيه عن تلك 
لإاإمكانات التنظيمية التي يمكن �أن تقدمها عُمان ل�صناعة ثقافية 
تق��وم عل��ى تطلعات الم�س��تقبل وحاجات المجتمع، وتوف�يرر ف�ضاءات 
وقدراته��م،  مواهبه��م  وتنمي��ة  الم�س��رح  ��اع  نَّ �صُ لتمك�نين  منا�س��بة 
ب�إ�ضافة �إلى ما تقدمه الفرق الم�سرحية من مهرجانات مهمة مثل 
مهرج��ان فرق��ة ال��دن للثقاف��ة والف��ن، ومهرج��ان فرقة الر�س��تاق 
للم�س��رح الكومي��دي، كم��ا �أن �إع�الان الجمعي��ة العماني��ة للم�س��رح 
عن �إقامة الن�س��خة لأاأولى من )مهرجان م�س��قط الم�س��رحي(، يَعِد 
بتق��ديم �إ�ضاف��ة جدي��دة و�ش��اهدا عل��ى ازدهار الم�س��رح ونم��وه وفق 
معطي��ات ق��ادرة عل��ى دع��م الحرك��ة الثقافي��ة والفني��ة في عُم��ان، 

وتطوير �آفاق الا�ستثمار في الثقافة وقيادتها لتنمية المجتمع. 
��ر م�س��احة   �إن تطوي��ر الم�س��رح ودع��م المهرجان��ات الخا�ص��ة ب��ه، يوفِّ
والتوعي��ة  التفك�يرر  �أنم��اط  وتغي�يرر  والم�ش��اركة  للتب��ادل  رحب��ة 
ب�إب��داع  الم�ش��اركة  �أجي��ال متذوق��ة للفن��ون وق��ادرة عل��ى  ل�صناع��ة 
وابتكار في مجالات هذه ال�صناعة؛ فالم�سرح لي�س تمثيلا بقدر بما 
هو قيادة فكر ووعي، فـ »من خلال ال�س��رد الق�ص�صي والجماليات 
واللغ��ة والحرك��ة وال�س��ينوغرافيا، ي�س��تطيع الم�س��رح - بو�صفه فنا 
كلي��ا - �أن يجعلن��ا ن��رى م��ا كان، وما هو كائن، وم��ا يمكن �أن يكون 
علي��ه عالمن��ا« - كم��ا يق��ول داف��و في ر�س��الته - لذا ف�إن الا�س��تثمار في 
�صناع��ة فن��ون الم�س��رح، تُع��د الي��وم �ض��رورة لتنمية الوع��ي المجتمع 
والارتقاء ب�صناعة الترفيه �إلى م�ستوى يليق بالذائقة الح�ضارية 

للمجتمعات.

العلاقات مع الجنوب العالمي تُك���سب عُمان 
ميزة »التحوط الا�تر�سراتيجي«، ويمكن �أن 
تعو�ض محدودية ال�سوق العُمانية، وتفتح 
والخدم��ات   المنتج��ات  ت�صدي��ر  �إمكاني��ة 
لنطاق��ات �أو���سع في �أفريقيا وجنوب �آ���سيا 

والمحيط الهندي.

عُمان والجنوب العالمي.. ما هو �أبعد من الاقت�صاد

منذ حرب فيتنام )1955-1975( تو�سع ا�ستخدام مفهوم 
)الجن��وب العالم��ي(، وب��د�أ ي�صع��د �إل��ى �أدبي��ات النظري��ة 
�إل��ى  ي�ش�يرر  دلالت��ه  في  وه��و  والاقت�صادي��ة؛  ال�سيا�س��ية 
مجموع��ة م��ن ال��دول خ��ارج نطاق��ات الق��وة التقليدية، 
في �أجزاء وا�س��عة من �آ�س��يا و�أفريقي��ا و�أمريكا اللاتينية 

وبع�ض دول ال�شرق لأاأو�سط والمحيط الهادئ.
�إل��ى  �صغ�يررة  ق��وى  مجموعه��ا  في  ال��دول  ه��ذه  تمث��ل 
ال�سيا�س��ية  للق��وى  المركزي��ة  نط��اق  خ��ارج  متو�س��طة 
والاقت�صادي��ة التقليدي��ة في �أوروب��ا و�أمريكا ال�ش��مالية؛ 
�صع��ود  تج��ارب  في  تب��د�أ  نامي��ة  دول  الغال��ب  في  وه��ي 
اقت�ص��ادي و�سيا�س��ي، ويتوقع لها خلال عقود �أن ت�س��هم 
في �إع��ادة ت�ش��كيل قواع��د النظام ال��دولي، و�أن تخرج من 
تك��ون  لأأن  التقليدي��ة،  الق��وى  ب�نين  التجاذب��ات  دائ��رة 
م�س��تقرة م�س��تقلة في �سيا�س��اتها واقت�صاداتها ومواقفها 

وتجاربها التنموية.
الهن��د  مث��ل  دول  ذل��ك  عل��ى  الب��ارزة  لأاأمثل��ة  وم��ن 
والبرازي��ل وجن��وب �أفريقيا؛ وهي دول ت�ش�تررك في عدة 
عوام��ل �أهمها الثقل ال�س��كاني والتركيب الديموغرافي 
الذي ي�س��اعدها على خلق تجربة تنموية رائدة، �إ�ضافة 
�إل��ى قدرته��ا على بناء نظم �سيا�س��ية ق��ادرة على تحقيق 
م��ا يُع��رف ب��ـ )الا�س��تقلال الا�س�ترراتيجي( ن�س��بيًا؛ ذلك 
�أنه��ا ت�س��تطيع بن��اء مواق��ف م�س��تقلة م��ع الحف��اظ على 
علاق��ات متوازن��ة ن�س��بيًا مع الق��وى التقليدية وخا�صة 
الغ��رب ور�س��يا وال�ص�نين �إ�ضاف��ة �إلى �أقرانه��ا في الجنوب 

العالمي. 
كذلك من العوامل المتماثلة في هذه الدول هو ال�صعود 
الاقت�صادي القائم على ح�ش��د الم��وارد والمعرفة وتطوير 
ال�صناع��ات المحلي��ة وتحقي��ق الاكتف��اء الذات��ي و�إح�الال 

الواردات والت�أثير في �سلا�سل القيمة العالمية. 
لكن �أهم العوامل في تقديري هو قدرة هذه الدول على 
الدخ��ول في �إع��ادة تعري��ف )الحوكمة العالمي��ة(؛ �إما عن 
طري��ق زي��ادة الح�ض��ور الم�ؤث��ر في لأاأنظم��ة والم�ؤ�س�س��ات 
الدولي��ة القائم��ة �أو م��ن خ�الال �إن�ش��اء مح��كات جديدة 
تكت��ل  �أهمه��ا  ولع��ل  القائ��م،  ال��دولي  النظ��ام  ت��وازن 
في  العالم��ي  الجن��وب  دول  ف���إن  المجم��ل  وفي   .BRICS
الواق��ع الراه��ن ت�س��تخدم ثقله��ا لي���س للانف�ص��ال ع��ن 
النظ��ام ال��دولي القائ��م، ب��ل للمطالب��ة بم�س��احة �أك�ربر 
ت�ش��كيل قواع��ده وم�ؤ�س�س��اته  الغربي��ة في  لل��دول غ�يرر 

وقراراته.
ت�س��عى الكث�يرر م��ن ال��دول »ذات العم��ق الا�س�ترراتيجي« 
�إل��ى تعزي��ز علاقاته��ا وح�ضوره��ا م��ع الجن��وب  الي��وم 
العالم��ي، نظرًا للمعطيات الا�ست�ش��رافية المتوقعة للدول 
بل��وغ  �إل��ى  المفه��وم؛ فالتوقع��ات ت�ش�يرر  الت��ي تق��ع ه��ذا 
�سكان �أفريقيا نحو ربع الب�شرية بحلول عام 2050، و�أن 
الكتل��ة الح�ضري��ة في القارة لأاأفريقية �س��ت�صعد وحدها 
�إل��ى نح��و 1.4 ملي��ار ن�س��مة، مع انتق��ال مركز نمو المدن 

الجديدة ب�صورة متزايدة نحو �أفريقيا و�آ�سيا. 
عل��ى الم�س��توى الاقت�ص��ادي ت�ش��كل الاقت�صادات النا�ش��ئة 
والنامي��ة نح��و61%  من الناتج العالمي بالقوة ال�ش��رائية 
اليوم، مما يعني �أنه خلال عقد من لآاآن �سن�شهد ات�ساع 
الفجوة بين مكان �إنتاج الثروة والنمو عالميًا وبين مكان 

تركز الم�ؤ�س�سات المالية وال�سيا�سية التقليدية. 
ه��ذا ال�صع��ود ل��ن يك��ون منف�ص�اًلًا ع��ن ال�سيا�س��ة حي��ث 
وفي  العالم��ي  النظ��ام  في  الق��وة  مراك��ز  توزي��ع  �س��يعاد 
الحوكمة العالمية، ويتوقع �أن تن�ش���أ كتلة من التحالفات 
المرن��ة ب�نين دول الجن��وب نف�س��ها، مما ي���ؤدي �إلى تحرك 
المركزي��ة العالمية نحو مراكز قوى مختلفة بدل كتلتين 

ثابتتين. 
على الم�س��توى الاجتماعي ف�إن لأاأجيال الجديدة والمدن 
ب�ص��ورة  �س��يتركزون  الج��دد  والم�س��تهلكين  الجدي��دة 
�آ�س��يا  في  وخا�ص��ة  العالم��ي،  الجن��وب  دول  في  متزاي��دة 

و�أفريقيا. 
يرج��ح �أن ت�صب��ح م��دن مثل دكا وجاكرت��ا ومدن هندية 
و�أفريقية بين �أكبر التجمعات الب�شرية، كما �أن ال�سكان 
في م��دن مث��ل �أدي���س �أباب��ا ودار ال�س�الام ح�س��ب البيان��ات 
المتوقع��ة �س��يتجاوزون عتب��ة 10 ملاي�نين ن�س��مة بحل��ول 

 .2050
ه��ذا النم��و لا ينح�ص��ر في الك��م وح��ده، ب��ل في نوعي��ة 

الحي��اة والتكوي��ن العلمي لل�س��كان، و�إ�س��هام هذه الدول 
في اقت�صاد المعرفة والابتكار؛ فعلى �سبيل المثال �أ�صبحت 
الهند في ال�سنوات لأاأخيرة ثالث �أكبر منتج للمن�شورات 
العلمي��ة عالميً��ا، وارتف��ع �إنفاقها على البح��ث والتطوير 
�إل��ى نح��و72  ملي��ار دولار بالق��وة ال�ش��رائية، وت�س��تحوذ 
البرازي��ل عل��ى نح��و60%  من مجمل البح��ث العلمي في 
�أمريكا اللاتينية. كل هذه المعطيات تعك�س انتقال دول 
الجن��وب العالم��ي في وج��ه �آخ��ر م��ن ا�س��تايرد المعرفة �إلى 

بناء قواعد علمية وبحثية قادرة على المناف�سة عالميًا.
�أدرك��ت �س��لطنة عُم��ان )اقت�صاديً��ا( ه��ذا التح��ول، وم��ا 
الف�تررة  خ�الال  ن�ش��هد  ال��ذي  الاقت�ص��ادي  الح��راك 
لأاأخيرة �س��وى ترجمة للإإمكانات والفر�ص وموجهات 
الم�س��تقبل ال��ذي تزخ��ز ب��ه دول الجنوب العالم��ي، و�أهمها 

الدول لأاأفريقية. 
الكريم��ة  ال�س��امية  والا�س��ت�ضافات  الزي��ارات  وتدف��ع 
لبع���ض ق��ادة ه��ذه ال��دول والتوا�ص��ل معه��م نح��و دف��ع 
العلاق��ات �إل��ى �أبع��اد ا�س�ترراتيجية �ست�ش��كل في تقديرن��ا 
مهمً��ا  ومرتك��زًا  �أ�سا�سً��ا  المقبل��ة  �س��نوات  الع�ش��ر  خ�الال 
للتح��رك العُم��اني في النظ��ام العالم��ي الجدي��د لآاآخذ في 

الت�شكل.
�إن قيم��ة بن��اء هذه العلاقات مع الجنوب العالمي ح�س��ب 
ر�ؤيتن��ا مهم��ة في البع��د الاقت�ص��ادي؛ حي��ث يمكن لهذه 
ال��دول �أن تعو���ض محدودي��ة حج��م ال�س��وق العُماني��ة، 
وبالتالي تمكن �س��لطنة عُمان من بناء �ش��ركات وموانئ 
لا  و�صناعي��ة  ورقمي��ة  ولوج�س��تية  مالي��ة  وخدم��ات 
تترك��ز �أهدافها الاقت�صادي��ة والتجارية وتتمحور حول 
عم��ل ال�س��وق المحلي وحده، و�إنما ت�س��تفيد م��ن �إمكانية 
والخدم��ات  والمنتج��ات  والمع��ارف  الخ�اربرت  ت�صدي��ر 
لنطاق��ات �أو�س��ع ت�ش��مل �ش��رق �أفريقي��ا �إل��ى جنوب �آ�س��يا 

والمحيط الهندي.
غير �أن القيمة الا�اترستيجية تتجاوز في تقديرنا البعد 
الاقت�ص��ادي؛ حي��ث تُك�س��ب مث��ل ه��ذه العلاق��ات عُم��ان 
ت�ض��ا�ؤل  ظ��ل  فف��ي  الا�س�ترراتيجي(؛  )التح��وط  مب��د�أ 
حدود القوة والاعتماد  ب�أ�شكاله المختلفة  على لأاأقطاب 
والقوى التقليدية، تمتلك القوى المتو�سطة مثل عُمان 
وقط��ر وباك�س��تان وتركي��ا م�س��احة للع��ب �أدوار ك�ربرى 
في النظ��ام لإاإقليم��ي، ه��ذه الم�س��احة ي�س��ندها عام�الان 
وتجاري��ة  اقت�صادي��ة  علاق��ات  �ش��بكة  لأاأول  مهم��ان؛ 
وا�س��تثمارية )م�صال��ح( نا�ضج��ة ووا�س��عة، والثاني دول 
ت�شاركها الهاج�س ال�سيا�سي المتمثل في مع�ضلة التعامل 

مع القوى التقليدية. 
علاق��ات  خل��ق  �إل��ى  الانتب��اه  الح��ال  ه��ذه  في  ويلزمه��ا 
مبكرة مع دول قد تبدو اليوم �أطرافًا ثانوية في النظام 
ال��دولي، لكنه��ا خ�الال عقدين قادمين �س��تتمكن من �أن 
ت�صب��ح مراك��ز ديموغرافي��ة �أو �سيا�س��ية �أو تكنولوجي��ة 
م�ؤث��رة، وهن��ا يعم��ل مب��د�أ مه��م في ال�سيا�س��ة الدولي��ة 
وه��و �أن العلاق��ات المبك��رة تنت��ج ذاك��رة م�ؤ�س�س��ية ونخبًا 

و�شبكات ثقة ي�صعب �شر�اؤها لاحقًا. 
كم��ا يل��زم مبد�أ )التحوط الا�س�ترراتيجي( كذلك �إيجاد 
وع��دم  المرون��ة  ت�ضم��ن  اقت�صادي��ة   - �سيا�س��ية  �آلي��ات 
ال�ش��ركاء  تنوي��ع  عل��ى  والق��درة  ال�صل��ب،  الا�صطف��اف 
جغرافيً��ا و�سيا�س��يًا، وتنوي��ع م�صادر الاعتم��اد، والجمع 
م��ا  كان  فكلم��ا  الم�س��ارات؛  متع��ددة  ال�ش��راكات  ب�نين 
يجمع��ك ب�ش��ريك ا�س�ترراتيجي مع�نين يتع��دى الم�صلحة 
المادي��ة الاقت�صادي��ة )الم�ؤقت��ة( �إل��ى ال�ش��بكات الثقافي��ة 
والاجتماعي��ة والمواق��ف الم�ش�ترركة، كلم��ا ا�س��تطعت خلق 

�شبكات اعتماد متنوعة كدولة متو�سطة.
الجنوب العالمي ي�أخذ اليوم حيزه الا�اترستيجي وي�شكل 
قواع��ده، وم��ا لأاأح��داث الجاري��ة حاليً��ا في المنطق��ة �إلا 
محف��ز تاريخ��ي لت�س��ريع ن�ض��ج ه��ذا الجن��وب. تتطل��ب 
المرحلة القادمة الح�ضور جنوبيًا ثقافيًا وعلميًا كذلك، 
مثلم��ا ه��و المطل��ب اقت�صاديً��ا وا�س��تثماريًا، وم��ا يدف��ع 
باتج��اه كل ذل��ك لي���س الفر�ص��ة وحدها، و�إنم��ا الحاجة 

�إلى )التحوط( على كافة الم�ستويات.

■ مبارك الحمداني  مهتم بق�ضايا علم الاجتماع 

والتحولات المجتمعية فـي �سلطنة عُمان  
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

■ �إبراهيم �سعيد �شاعر وكاتب عُماني

�إبراهيم �سعيد

11 �سبتمبر من الجهة الأأخرى
�أحي��ت الولايات المتح��دة الأأمريكية ذكرى �أحداث الحادي 
ع�ش��ر م��ن �س��بتمبر 2001م، بمنا�س��بة مرور رب��ع قرن على 
الحادث��ة، كم��ا ق��رع الجر���س في ال�س��اعة ٨:٤٦ في نيويورك 

في ن�صب جراوند زيرو )�أر�ض ال�صفر(.
 في منهات��ن حي��ث موق��ع برج��ي التج��ارة العالمي��ة، وبينم��ا 
ت�س��تعيد الولاي��ات المتح��دة م��ن جهتها تلك الأأح��داث ف�إن 
المرء يت�أمل �أر�ض المعركة التي تلت ذلك، هنا في ال�شرق، في 
دول مثل �أفغان�ستان والعراق و�أفريقيا، الدول التي �صبّت 
الولايات المتحدة عليها النيران طوال هذه المدة في حربها 

لمكافحة الإإرهاب، لكن ما هي النتيجة اليوم؟
ح��ذرت الأأم��م المتح��دة في تقري��ر ن�ش��رته بتاري��خ ١٤ يوليو 
الما�ض��ي م��ن �أن تهدي��د الجماع��ات الإإرهابية لا ي��زال حادًا 
في غرب �أفريقيا وال�ساحل، كما ن�شرت �صحيفة الجارديان 
�أي��ام تغطي��ة لن�ش��اط القاع��دة وداع���ش في ال�س��احل  قب��ل 
الإإفريق��ي، دون �أن نن�س��ى المعرك��ة المحتدم��ة ب�ينن الجي���ش 
النيجيري وجماعات �إرهابية متطرفة مثل داع�ش وبوكو 
حرام، و�أ�صبحت هذه الجماعات تمتلك قدرات ت�س��ليحية 
الجماع��ات  تل��ك  ونف���س  الم�س�رّيّرات،  فيه��ا  بم��ا  متط��ورة 
�أن�ش��طة  وله��ا  اليم��ن  في  موج��ودة  وداع���ش«  »القاع��دة 
�أم��ن الدول��ة  �أعل��ن جه��از  ال�ش��هر  متع��ددة، وبداي��ة ه��ذا 
اليمني مقتل �أبو حذيفة الأأن�صاري المتحدث والقيادي في 

تنظيم داع�ش.
الإإرهابي��ة  الجماع��ات  ب�ينن  المواجه��ة  ت��زال  لا  الع��راق  في 
و�أجه��زة الدول��ة المختلف��ة م�س��تمرة، ولا ت��زال ال�ضرب��ات 
ال�س��جناء  �آلاف  نق��ل  الع��ام  ه��ذا  �س��وريا  وفي  متبادل��ة، 
المن�س��وبين لتنظيم داع���ش من قوات �س��وريا الديمقراطية 
)ق�س��د( �إل��ى �س��لطات الدول��ة ال�س��ورية، وتم ترحي��ل �أكثر 
من ٥ �آلاف معتقل منهم للعراق، وهم �سجناء منذ ٢٠١٦م 

دون محاكمات، وبينهم �أطفال ولدوا في تلك المعتقلات. 
تفج�رير  وق��ع  الع��ام  ه��ذا  فبراي��ر  فف��ي  باك�س��تان  في  �أم��ا 
انتح��اري من�س��وب لتنظي��م داع���ش في م�س��جد �إ�س�الام �آب��اد 
و�أ�س��فر ع��ن مقت��ل ٣٢ و�إ�صاب��ة �أك�رثر م��ن ١٧٠، ه��ذا غ�رير 
تفج�ريرات الع��ام الما�ض��ي، وج��زء م��ن الأأزم��ة القائم��ة بين 
�أفغان�ستان وباك�ستان تلعب فيها تلك الجماعات الإإرهابية 

كالقاعدة دورًا محوريًا.
في تقري��ر م�ؤ�ش��ر الإإرهاب العالمي لع��ام ٢٠٢٦ وال�صادر عن 

معه��د الاقت�ص��اد وال�س�الام IEP الأأ�س�تررالي، وه��و مرك��ز 
�أبح��اث م�س��تقل، ف���إن ال��ذروة كان��ت ع��ام ٢٠١٤م ب�أكثر من 
٣٠ �أل��ف �ضحية، لكن الن�س��ب الع��ام الما�ضي ٢٠٢٥ ل�ضحايا 
الإإره��اب في الع��الم لا ت��زال مرتفع��ة مقارن��ة بمرحل��ة م��ا 
قبل الحرب على الإإرهاب، هذا غير ات�ساع رقعة الأأن�شطة 
الإإرهابي��ة في الع��الم، حي��ث ت�س��تغل الجماع��ات الإإرهابي��ة 
كل فراغ �أمني، وتتغلغل في الدول ال�ضعيفة المتوترة وغير 

الم�ستقرة.
عل��ى  الأأمريكي��ة  الح��رب  �ضحاي��ا  تج��اوز  �أفغان�س��تان  في 
الإإره��اب م��ن الطرف�ينن �أك�رثر م��ن ١٥٠ �أل��ف ن�س��مة، وكان 
ع��دد القتل��ى الأأمريكي�ينن وق��وات التحال��ف منه��م قراب��ة 
٣٥٠٠ قتي��ل، والبقي��ة �أفغ��ان، منه��م قراب��ة ٤٦ �ألف مدني، 
�أم��ا في الع��راق ح�س��ب الإإح�صائي��ات ف���إن �ضحاي��ا الح��رب 
الأأمريكي��ة تج��اوزوا في بع���ض الإإح�صائي��ات ن�ص��ف مليون 

ن�سمة، وكان قرابة ٢٠٠ �ألف منهم مدنيون.
�إذا عدن��ا لحادث��ة ١١ �س��بتمبر نف�س��ها ف���إن ع��دد �ضحاي��ا 
الهج��وم الإإرهاب��ي يومه��ا ح�س��ب الإإح�صائي��ات بل��غ قرابة 
ل��كل  والعادي��ة  العام��ة  للحي��اة  وم��ا ح��دث  �آلاف،  ثلاث��ة 
النا���س بعد تلك الحادثة م���س كل واحد من �سكان العالم، 
بغ���ض النظ��ر ع��ن الدين والجن���س والع��رق والل��ون؛ فقد 
ا �أكثر تعقيدًا،  �أ�صبح ال�س��فر عمومًا وبالطائرات خ�صو�صً
و�أ�صب��ح كل عرب��ي وم�س��لم تحت دائ��رة الاته��ام �أينما كان، 
وم��ا  والعن�صري��ة،  الكراهي��ة  ح��وادث  م��ن  الكث�رير  ووق��ع 
يطل��ق علي��ه الإإ�س�الاموفوبيا »ره��اب الإإ�س�الام«، وتغ�ريرت 
حتى المناهج الدرا�سية في الدول العربية والغربية كذلك، 

و�أغلقت الكثير من الجمعيات الخيرية وغيرها.

يته��م  بع�ضه��ا  فر�ضي��ات  الهجم��ات ظه��رت  وقع��ت  ح�ينن 
الولايات المتحدة الأأمريكية نف�سها ب�أنها دبرت الحادثة �أو 
�س��هلتها، من �أجل �أغرا�ض و�أهداف وم�ؤامرات م�س��تقبلية 
نع��وم  الأأمريك��ي  وللمفك��ر  المتلاحق��ة،  الإإدارات  نفذته��ا 
ت�شوم�سكي كتاب مهم عن الحادثة هو عبارة عن مجموعة 
مقاب�الات �أجري��ت مع��ه، يمك��ن تلخي���ص الفك��رة المركزي��ة 
في��ه ب���أن للولاي��ات المتح��دة الأأمريكي��ة ع�ربر �سيا�س��اتها في 
�إرهاب الدولة، واختطاف واغتيال ر�ؤ�ساء الدول الأأخرى، 
خا�ص��ة في �أمري��كا اللاتينية وال�ش��رق، ودعمها للجماعات 
الجهادي��ة في �أفغان�س��تان تحدي��دًا �أي��ام الح��رب الباردة دور 
رئي�س��ي في م��ا وق��ع، لك��ن م��ا وق��ع بع��د ذل��ك فاق��م الأأم��ر 
�أ�ضعافً��ا م�ضاعف��ة، و�أ�صب��ح التهدي��د الإإرهاب��ي واقعًا حيًا 

وم�ستمرًا لا يتوقف. 
الق�ض��اء  �أج��ل  �إذا كان��ت الح��رب عل��ى الإإره��اب ه��ي م��ن 
علي��ه ف���إن نع��وم ت�شوم�س��كي كان يق��ول بو�ض��وح �إن مث��ل 
ه��ذه الح��رب لا �ش��ك فا�ش��لة، و�أنها �س��تفاقم الحال��ة �أكثر، 
وطريق��ة الأأنظم��ة في ا�س��تغلال مث��ل ه��ذه الح��رب كان��ت 
كل  م��ن  للتخل���ص  ذريع��ة  الأأنظم��ة  �أخذته��ا  �إذ  فاقع��ة؛ 
دول  غالبي��ة  في  له��ا،  المناه�ض��ة  والح��ركات  الجماع��ات 

العالم.
وواق��ع الأأم��ر �أن ج��ذور الإإرهاب الع�ش��وائي ه��ذه كامنة في 
�سيا�س��ات احت��كار �إرهاب الدولة نف�س��ه، وفي غي��اب العدالة 
المتح��دة  الولاي��ات  ب��ه  ت�س��ببت  ال��ذي  والنظ��ام  والقان��ون 
دول  �إل��ى  م�س��تقرة  دولًًا  حول��ت  الت��ي  وه��ي  الأأمريكي��ة، 
ع�ش���ش فيه��ا الإإره��اب وف��رّخ وط��ار في كل م��كان، ولا �أدل 
عل��ى ذل��ك م��ن �أن بع���ض �أفراد تل��ك الجماع��ات الإإرهابية 

ال�سابقين و�صلوا �إلى �سدة الحكم.
الأأخطر من �إرهاب الجماعات الإإرهابية، وم�ش��اهد الذبح 
التلفزيونية المقززة والخالية من ذرة الإإن�سانية، �أن �إرهاب 
ال��دول طغ��ى ه��و الآآخ��ر، فه��ا ه��ي �إ�س��رائيل م�س��تمرة في 
جريمته��ا العلني��ة الموجه��ة لإإبادة الفل�س��طينيين، وها هي 
الولايات المتحدة تهاجم �إيران، وك�أنها تريد تو�س��يع رقعة 
الخراب الذي ت�سببت به خلال ربع القرن المن�صرم ليت�سع 
�أك�رثر م��ا يمك��ن، ومثل ه��ذه التدابير هي تداب�رير �إرهابية 
بلا �ش��ك، لكنها تف�صح �أن الولايات المتحدة الأأمريكية لم 

تتعلم الدر�س.
�إن نظ��رة واح��دة �إل��ى عالمن��ا الي��وم تح��ت هيمن��ة الولاي��ات 
المتح��دة الأأمريكي��ة تق��ول �إن��ه لي���س �أف�ض��ل ح��الًًا، ب��ل �إن 
الحال��ة الأأمني��ة  كارثي��ة ب��كل المقايي���س، وما يك�ش��فه ملف 
الإإره��اب والتط��ورات التي وقعت منذ حادثة ١١ �س��بتمبر، 
ه��و �أن الو�ض��ع العالمي م�ضى �إلى خراب محقق، وانت�ش��رت 
الجماع��ات الإإرهابي��ة وتنوع��ت وتع��ددت حت��ى �أ�صب��ح له��ا 

�أكثر من �شكل وا�سم و�أ�سلوب.
لا �أدري م��ا �س��يكون الو�ض��ع علي��ه بع��د ن�ص��ف ق��رن م��ن 
الآآن، لك��ن مقارن��ة بالو�ض��ع الحالي فلا يب��دو �أن الإإرهاب 
في انح�س��ار، وم��ا تفر�ض��ه ال�سيا�س��ات الاقت�صادية الخانقة 
عل��ى ال��دول الفق�ريرة م��ن نه��ب و�إكراهات وف�س��اد �س��يقود 
ال�ش��عوب �إل��ى �أو�ض��اع �أ�س��و�أ، و�إل��ى اخت�الال �أمن��ي ي�س��مح 

بتف�شي وانت�شار �أ�شكال الجريمة المنظمة. 
لا �شك �أن الإإرهاب جبان، خا�صة باتخاذه المدنيين �أهدافًا 
م�شروعة، ولا �شك �أن تفكير منظريه ومبرريه ومفكريه 
مخت��ل ومل��وث، و�أن��ه يبح��ث ع��ن نظري��ة لتبري��ر نزوع��ه 
الإإجرام��ي، لك��ن اليوم بعد ربع ق��رن يمكننا القول كذلك 
�إن �سيا�س��ات الح��رب عل��ى الإإره��اب والإإج��راءات »الأأمنية« 
وال�ضرب��ات »الوقائي��ة« والمعتق�الات الم�س��يجة ق��د نجح��ت 
لكن لي���س في الق�ضاء على الإإرهاب بل العك���س في تفريخه 
ون�شره هو والجريمة المنظمة والفو�ضى والخراب والفقر 
�أك�رثر، في مختل��ف بق��اع الأأر���ض، و�أن ما تعاني من��ه �أوروبا 
و�أمري��كا م��ن �ضغ��ط الهجرة م��ن بلدان الجنوب لي���س �إلا 
�إح��دى النتائ��ج الثانوي��ة لتلك ال�سيا�س��ات »الأأمني��ة«، و�أن 
ه��ذا �أح��د نت��اج نه��ج الح��روب الم�س��تمرة الت��ي لا تتوق��ف؛ 

هكذا يبدو ١١ �سبتمبر من الجهة الأأخرى.

لا يب��دو �أن الإإرهاب في انح�س��ار، وما تفر�ضه ال�سيا�س��ات الاقت�صادية 
الخانقة على الدول الفقيرة من نهب و�إكراهات وف�ساد �سيقود ال�شعوب 
�إل��ى �أو�ضاع �أ�س��و�أ، و�إلى اختلال �أمني ي�س��مح بتف���شي وانت���شار �أ���شكال 

الجريمة المنظمة.

د. خالد الحمداني

التحول الرقمي �أ�صبح �ضرورة حتمية 
لبقاء الم�ؤ�س�سات وا�ستمرارها. والنجاح 
لا يعتم��د فق��ط عل��ى امتالا�ك �أحدث 
التقني��ات بل يرتكز عل��ى بناء ثقافة 

رقمية ممكنة وداعمة للمواهب.

الثقافة الرقمية وم�ؤ�س�سات الم�ستقبل

حظي��ت فك��رة م�ؤ�س�س��ات الم�س��تقبل باهتم��ام كب�رير م��ن قب��ل الباحث�ينن والم�ش��تغلين ب��الإإدارة 
وتطويره��ا وبم��ا ي�س��اعد في �إيج��اد خارط��ة طريق جديدة لم�س��اعدة قطاع الأأعم��ال للتعامل 
مع التحديات الم�س��تقبلية المت�س��ارعة و�أهمها التغيير التقني، التحول الاجتماعي والثقافي، 

والتحديات البيئية وال�سيا�سية والاقت�صادية. 
�إن ه��ذه التحدي��ات فر�ض��ت عل��ى قطاع��ات الأأعم��ال تغي�رير نمطي��ة تفكيره��ا �إل��ى تفك�رير 
ا�س�ترراتيجي متعم��ق ق��ي بيئته��ا الت�ش��غيلية التي تتواج��د فيها، في ظل وج��ود مجتمع �أكثر 

وعيا واطلاعا. 
وبعد مرور �أكثر من 30 �سنة على ظهور نموذج م�ؤ�س�سات الم�ستقبل في مناهج كليات الأأعمال 
ونم��اذج التغي�رير الت��ي ي�س��تخدمها ا�ست�ش��اريو الإإدارة والتغي�رير، نجد �أن اهتم��ام الكثير من 
الممار�ينس والمتخ�ص�ينص �أ�صبح يركز على ن�شر المفهوم والتوعية به من خلال التركيز على 
ممكن��ات الق��وة الناعم��ة المرتبط��ة به من بينه��ا الثقافة والقيم الم�ؤ�س�س��ية، و�إدارة العلاقات، 

وتعريف الغايات الأأ�سا�سية، وربط مناهج القيادة بمدار�س الذكاء العاطفي وتطبيقاته.
تحتاج م�ؤ�س�سات الم�ستقبل �أن تعي �أهمية بناء ثقافة رقمية كمفتاح للنجاح في ع�صر التحول 
الرقمي والتطور التكنولوجي المت�سارع الذي ي�شهده العالم اليوم. لم يعد التحول الرقمي 
مج��رد خي��ار ا�س�ترراتيجي، بل �أ�صبح �ضرورة حتمية لبقاء الم�ؤ�س�س��ات وا�س��تمرارها وقدرتها 
عل��ى المناف�س��ة والنم��و، وم��ع ذلك ف���إن النجاح لا يعتم��د فقط على امتلاك �أح��دث الأأنظمة 
والتقني��ات ب��ل يرتكز وب�ش��كل �أ�سا�س��ي على بن��اء ثقافة رقمية داخل الم�ؤ�س�س��ة ممكنة وداعمة 
لر�أ���س الم��ال الب�ش��ري والمواه��ب القادم��ة؛ فالثقاف��ة الرقمي��ة تمث��ل العقلية الم�ؤ�س�س��ية التي 
ت�سخر التكنولوجيا كو�سيلة لتح�ينس الأأداء وتعزيز الابتكار ورفع كفاءة العمليات، ولذلك 
ف�إن الم�ؤ�س�سات التي ت�سعى �إلى التطور الحقيقي يجب �أن تركز على �إيجاد بيئة عمل ت�ؤمن 
بالتح��ول الرقم��ي وتدعم��ه على جميع م�س��توياته وت�أثيراته، يجب �أن ت�ش��جع هذه الثقافة 
مجموعة القيم والممار�س��ات وال�س��لوكيات التي من �ش���أنها ت�ش��جيع العاملين على ا�س��تخدام 
التكنولوجي��ا بفاعلي��ة في �أداء المه��ام واتخ��اذ الق��رارات والتوا�ص��ل والتطوي��ر الم�س��تمر م��ع 

التركيز على ما يلي:

- �إدارة التغيير لت�سريع التكيف مع التغيير
- تبني ثقافة الابتكار.

- الاعتماد على البيانات في اتخاذ القرارات.
- ت�شجيع التعلم الم�ستمر.

- تعزيز التعاون الرقمي بين فرق العمل.
وبمعن��ى �آخ��ر ف���إن الثقاف��ة الجدي��دة تعم��ل كحا�ضن��ة لذهني��ة �إداري��ة وعملياتي��ة يت��م فيها 

تحويل التكنولوجيا �إلى �أ�سلوب عمل يومي ولي�س مجرد �أدوات م�ساعدة. 
�إن المنظم��ة الت��ي تمتل��ك مث��ل هذه الثقاف��ة الرقمية تك��ون �أكثر قدرة على فه��م احتياجات 

المتعاملين معها والا�ستجابة لهم ب�سرعة من خلال:
- تبني نظم تقنية رقمية لخدمة المتعاملين.

- الردود الآآلية والبعد عن الروتين.
- تحليل �سلوك الم�ستخدمين.

- تخ�صي�ص الخدمات.
- بناء م�سار تدريبي ووظيفي للمواهب. 

وه��ذا م��ا ي���ؤدي �إل��ى تق��ديم تجرب��ة �أك�رثر �سلا�س��ة واحترافي��ة للمتعامل�ينن مم��ا يع��زز م��ن 
زيادة ر�ضاهم وولائهم للعلامة التجارية ويرفع معدل الاحتفاظ بالمتعاملين مع الم�ؤ�س�سة 

والم�ستفيدين من خدماتها ومنتجاتها.
�إن بناء ثقافة رقمية هو و�سيلة لم�ساعدة الم�ؤ�س�سات لمواكبة المتغيرات المحلية والإإقليمية والعالمية، 
ولا يمكن �أن تتم بدون قيادة واعية ت�ؤمن ب�أهمية التحول الرقمي وت�ستطيع �أن تنقل للعاملين 

ر�ؤية وا�ضحة حول �أهداف التحول الرقمي الم�ؤ�س�سي و�أثره على م�ستقبل الم�ؤ�س�سة.
 �إن الم�ؤ�س�سات التي ت�ستثمر اليوم في بناء ثقافة م�ؤ�س�سية رقمية �ستكون الأأكثر قدرة وجر�أة 

على الا�ستمرار والتناف�س م�ستقبلا. 
�إن التح��ول الرقم��ي لم يع��د م�ش��روع تغي�رير م�ؤق��ت ب��ل ه��و رحل��ة م�س��تمرة تتطل��ب ثقاف��ة 
مرن��ة قابل��ة للتكي��ف والتط��ور؛ فالتكنولوجي��ا وحده��ا لا ت�صنع النجاح ب��ل النجاح ي�صنعه 
الإإن�سان الممكن القادر على توظيف التكنولوجيا وتقنياتها المتجددة �ضمن بيئة عمل داعمة 

ومتطورة ومتقبلة للتغيير والإإبداع.

■   د. خالد الحمداني كاتب عماني

د. معمر بن علي التوبي

هل تقترب العلاقة البريطانية-الإإ�سرائيلية من نهايتها؟

في محاول��ة لفه��م ال�سيا�س��ة وتعريفه��ا، لم �أج��د و�صف��ا �أف�ض��ل 
اللق��اءات  �أح��د  -في  العريم��ي  محم��د  الدكت��ور  ذك��ره  مم��ا 
»البودكا�ستية«- بتعريفه لل�سيا�سة ب�أنها »كذبة« و»فن الممكن«. 
من��ذ  انطلق��ت  الت��ي  البريطاني��ة  ال�سيا�س��ة  في  مث��الا  لن�أخ��ذ 
�أدبي��ات  في  خ�صو�ص��ا  معروف��ة  مب��ادئ  عل��ى  بن��اء  ع��دة  ق��رون 
ال�سيا�س��ة الإإقليمي��ة و�أر�ش��يفاتها، و�أهمها �سيا�س��ة »فرّق ت�س��د«؛ 
فعم��دت بريطاني��ا بوا�س��طتها �إلى مجابهة كثير م��ن خ�صومها 
وحلفائه��ا، وعمل��ت �أي�ض��ا في كث�رير م��ن �أدواره��ا ال�سيا�س��ية عل��ى 
منهجي��ة التحال��ف مع �آخرين وفق معادلات ت�ضمن لها تحقيق 

م�صالحها وبقاء نفوذها. 
وتدف��ع  المجتمع��ات،  داخ��ل  في  تتغلغ��ل  �أن  �أي�ض��ا  وا�س��تطاعت 

بالثورات الداخلية، وتمنح �صلاحيات التق�سيم والا�ستقلال. 
�أن  لنق�تررب م��ن فه��م النم��وذج ال�سيا�س��ي البريط��اني، يمك��ن 
ن�ستدل بمثالين، وهما الدور البريطاني الرئي�س في التخطيط 
للث��ورة العربية ودعمه��ا �ضد الإإمبراطورية العثمانية، وما تلا 
ذلك من تمكين للكيان ال�صهيوني بداية بوعدها غير ال�شرعي 
»وع��د بلف��ور« ال��ذي من��ح اليه��ود وطن��ا لا يم��تّ �إليه��م ب�صل��ة؛ 
-اليه��ود  الأأوروبي�ينن  الم�س��توطنين  هج��رة  �صلاحي��ة  فمنح��ت 
وغيرهم- �إلى �أر�ض فل�س��طين الواقعة -يومها- تحت الانتداب 
�س��لطة  م��ن  العثماني�ينن  �إزاح��ة  تحقق��ت  �أن  بع��د  البريط��اني 

الأأرا�ضي العربية بما فيها فل�سطين.
الكي��ان  ع��ن  �أنواع��ه  ب��كل  البريط��اني  الدع��م  ينقط��ع  لم 
ال�صهيوني؛ ف�أثبت للتاريخ وعالمنا المعا�صر متانة العلاقة التي 
دفعت �إلى ا�ستمرار الدعم رغم كل الظلم والمجازر التي ارتكبها 
الكي��ان ال�صهي��وني من��ذ غر�س��ه التدريج��ي في الرب��ع الأأول م��ن 

القرن المن�صرم.
الم��الي والع�س��كري والدف��اع ع��ن   لم تكت��فِ بريطاني��ا بالدع��م 
كث�ريرة  تقاري��ر  ف�أثبت��ت  الوح�ش��ية؛  �أفعال��ه  وتبري��ر  الكي��ان 
م�شاركة بريطانيا في حرب الإإبادة في غزة عبر توفير المعلومات 
الا�س��تخباراتية الت��ي كانت تجمعها بريطانيا بوا�س��طة طائرات 
الا�س��تطلاع، وعبر م�ش��اركة بع�ض خبرائها وجنودها مع جي�ش 

الكيان ال�صهيوني. 
�أوق��ع ذل��ك الحكوم��ة البريطاني��ة في موق��ف مح��رج �أولا �أم��ام 
�ش��عبها وكث�رير م��ن �أع�ض��اء الأأح��زاب الذي��ن -بغالبي��ة كب�ريرة- 
�أب��دوا غ�ضبه��م وامتعا�ضه��م م��ن ه��ذا التع��اون والدع��م ال��ذي 
ي�ضر ب�سمعة بريطانيا وعلاقاتها الخارجية؛ في�ضعها في دائرة 

المحا�سبة الأأخلاقية وجرائم الحرب.
�أدى ذلك �إلى خروج مئات الآآلاف من البريطانيين �إلى ال�شوارع 
للاحت�الال  ودعمه��ا  البريطاني��ة  ال�سيا�س��ة  عل��ى  احتجاج��ا 
الإإ�س��رائيلي، وا�ش��تعلت رده��ات البرلم��ان البريطاني بالنقا�ش��ات 

المحتدمة المعار�ضة لهذه ال�سيا�سة. 
بريطاني��ة  ومجموع��ات  �أف��راد  قب��ل  م��ن  مطالب��ات  وتعال��ت 
تن��ادي  وعلم��اء-  وريا�ضي�ينن  وفنان�ينن  -�سيا�س��يين  مرموق��ة 
بقط��ع العلاق��ات م��ع الكي��ان ال�صهي��وني والاعتذار للإإن�س��انية 
جمع��اء ع��ن الدور البريط��اني في تمكين هذا الكيان وت�أ�سي�س��ه، 
وموا�صل��ة دعم��ه رغ��م كل الجرائ��م الت��ي يقترفها. مث��ال ذلك، 
ت�صويت م�ؤتمر النقابات العمالية البريطاني ل�صالح مقاطعة 

الا�ستثمارات الإإ�سرائيلية و�إلغائها وفر�ض العقوبات.
في  جدي��دة  ملام��ح  لن��ا  تتك�ش��ف  ب��د�أت  وجي��زة،  ف�تررة  قب��ل 
ال�سيا�س��ة البريطانية تتعلق بتفاعلها مع الق�ضية الفل�سطينية 

وعلاقاتها مع الكيان الإإ�سرائيلي. 
الجدي��دة  البريطاني��ة  ال�سيا�س��ية  الظاه��رة  �أن  يُلح��ظ  مم��ا 

وتحدي��دا عل��ى الم�س��توى الحكوم��ي الر�س��مي ب��د�أت تطف��و عل��ى 
ال�سطح بجدية �أكثر مع ر�سوخ قدم الحكومة الجديدة الحالية 

برئا�سة رئي�س الوزراء الجديد »�آندي بيرنهام«. 
بالن�س��بة لرئي���س الوزراء الجديد »�آندي بيرنهام«، نجد للرجل 
تاريخ��ا معار�ضا لل�سيا�س��ات الإإ�س��رائيلية؛ فانتقده��ا مرارا قبل 
و�صول��ه �إل��ى من�صب��ه الح��الي، وطال��ب بوق��ف �إط�الاق الن��ار في 
غ��زة من��ذ عام 2023، وب�إنه��اء المجزرة التي ترتكبها قوات الكيان 

ال�صهيوني. 
للدع��م  قي��ود  بو�ض��ع  الانتخابي��ة  حملت��ه  �إب��ان  �أي�ض��ا  طال��ب 
الع�س��كري وت�صدي��ر ال�س�الاح �إل��ى �إ�س��رائيل، وبحظ��ر منتج��ات 
الم�س��توطنات الإإ�س��رائيلية -غ�رير القانوني��ة في ع��رف ال�سيا�س��ة 

البريطانية-.
وا�ص��ل »بيرنه��ام« وحكومته عق��ب و�صولهم �إلى رئا�س��ة الوزراء 
�سيا�سة »عدم الالتقاء« مع ال�سيا�سة الإإ�سرائيلية، وبد�أت ملامح 
القطيعة تت�سع �شيئا ف�شيئا؛ لنلحظ توترات لم ي�سبق حدوثها 
منتج��ات  مقاطع��ة  الحكوم��ة  �أعلن��ت  �إذ  الطرف�ينن؛  قب��ل  م��ن 

الم�ستوطنات الإإ�سرائيلية ومنع دخولها �إلى بريطانيا.
 وق��دّم »بيرنه��ام« -�ش��خ�صيا- اعت��ذارا ع��ن ال�سيا�س��ة ال�س��ابقة 
لح��زب العم��ال وتفاعل��ه ال�ضعي��ف م��ع الق�ضي��ة الفل�س��طينية 
الإإب��ادة  ح��رب  تج��اه  الإإ�س��رائيلي  للجان��ب  المنح��از  وموقف��ه 

الجماعية في غزة.
في المقابل، �أظهر الكيان الإإ�سرائيلي عداءه و�سخطه على الموقف 
البريطاني الجديد، وردا على الخطوات ال�سيا�سية البريطانية 
الأأخ�ريرة، ب��ادر وزي��ر الأأم��ن القوم��ي الإإ�س��رائيلي المتط��رف »بن 
غفير« بن�ش��ر بيان باللغة الإإ�س��بانية مطالبا فيه رئي���س الوزراء 
الإإ�س��رائيلي »نتنياه��و« بالاع�ترراف الإإ�س��رائيلي الر�س��مي بجزر 

»فوكلاند« باعتبارها �أرا�ضي �أرجنتينية لا بريطانية. 
ا�س��تغرابي،  ت�رثر  لم  غف�رير«  »ب��ن  مطالب��ات  �أن  �أخف��ي  لا 
و�أ�ضحكتني؛ �إذ من ال�سخف �أن يتحدث �أمثال هذا المتطرف عن 
ج��ذور الجغرافي��ا و�أ�ص��ل ملكياته��ا في ح�ينن �أن��ه وكيان��ه فاقدان 

لل�شرعية ذاتها.
بجان��ب »بيرنه��ام«، لمع نجم وزير خارجية بريطانيا الجديد »�إد 
ميليبان��د« -ذي الانتم��اء اليه��ودي- ع�ربر هجومه عل��ى حكومة 
الكي��ان الإإ�س��رائيلي واتهام��ه له��ا بممار�س��ة التطه�رير العرق��ي 
الغربي��ة، ومطالبت��ه بفر���ض  للفل�س��طينيين في غ��زة وال�ضف��ة 

عقوبات اقت�صادية ت�شمل مقاطعة منتجات الم�ستوطنات.
�ص��رّح �أي�ض��ا في كلمت��ه �أم��ام مجل���س العم��وم البريط��اني في 8 
�سبتمبر من هذا العام ب�أن على بريطانيا �أن تنتقل �إلى مرحلة 
تطبي��ق عمل��ي لأأقواله��ا؛ فتفر���ض قراراته��ا وعقوباته��ا عل��ى 

�إ�سرائيل.
يمك��ن �أن يعك���س م��ا �أ�ش��رنا �إلي��ه في ال�س��طور ال�س��ابقة بع���ضَ ما 
نعتبره��ا  �أن  دون  البريطاني��ة  ال�سيا�س��ة  في  تح��ول  م��ن  ن��راه 
تح��ولات ج��ادة وقابل��ة للتفعي��ل والت�صعي��د �إلا بع��د �أن ن�ش��هد 

نتائجها الملمو�سة. 
و�أعتبر مثل هذه التحولات في ال�سيا�س��ة الخارجية البريطانية 
الكي��ان  م��ن  وموقفه��ا  الفل�س��طينية  الق�ضي��ة  يخ���ص  فيم��ا 
ال�صهيوني وممار�س��اته الإإجرامية انعكا�س��ا لعدد من الأأ�سباب: 
�أولها: الغليان ال�شعبي الداخلي في بريطانيا ب�أفراده وم�ؤ�س�ساته 

نتيجة انهيار ال�سردية ال�صهيونية و�سقوط قناعها.
ثانيه��ا: العنجهي��ة ال�صهيوني��ة وغروره��ا الل��ذان بلغ��ا مراح��ل 
الحكوم��ات  ل��دى  محتمل��ة  ولا  م�ست�س��اغة  تع��د  لم  متقدم��ة 
واقتحامه��ا  الحم��راء  للخط��وط  لتجاوزاته��ا  نظ��را  الغربي��ة 

غرف ال�سيا�س��ة الغربي��ة وموا�ضع قراراته��ا؛ فو�ضع الحكومات 
الغربية في حرج �أمام �شعوبها.

كذل��ك لا نن�س��ى الح��راك الدولي بدءا ب�ش��عوبه الحرة الراف�ضة 
للظل��م، والت��ي �ش��هدته وناه�ضت��ه بكل م��ا �أتيح لها من و�س��ائل؛ 
ف�أعقب��ه -تح��ت ال�ضغ��ط ال�ش��عبي- ح��راك حكومي وا�س��ع �ش��مل 
دولا غربي��ة امتل��ك ع��دد م��ن �سا�س��تها ال�ش��جاعة في مواجه��ة 

الغطر�سة ال�صهيونية وتهديداتها الظاهرة والمبطنة. 
ال�سيا�س��ة  م�س��ار  في  الكب�رير  للتغي�رير  ر�صدن��ا  �أي�ض��ا  يفوتن��ا  لا 
الأأمريكية على الأأقل على م�ستوى الطبقة ال�سيا�سية الجديدة 
ال�صاع��دة بم��ا ت�ش��مله م��ن العنا�ص��ر الم�س��لمة، و�س��بق �أن �أفردن��ا 

مقالا م�ستقلا تناولناه فيه.
 لذلك، مع نمو ال�صحوة العالمية وات�ساع رقعة نبذ ال�صهيونية، 
لا تري��د بريطاني��ا وع��دد م��ن ال��دول الغربي��ة الأأخ��رى -عل��ى 
الم�س��توى الحكوم��ي الر�س��مي- �أن تك��ون بمع��زل ع��ن التجان���س 

العالمي وموقفه الإإن�ساني.
ثم��ة م��ن يعتقد �أن بريطانيا -ومعها فرن�س��ا و�ألمانيا- بعيدة كل 
البعد عن التخلي عن �إ�سرائيل وعن وقف دعم بقاء كيانها رغم 
م��ا ن�ش��هده م��ن فت��ور في العلاق��ات وتباي��ن في المواق��ف �إزاء عدد 

من الق�ضايا ال�سيا�سية.
لذلك يت�صور بع�ضنا �أن هذا الفتور �أ�شبه بوعكة �سيا�سة م�ؤقتة 

قابلة للتعافي. 
لننظ��ر �إل��ى الأأم��ر من زاوي��ة �أخرى؛ �إذ لا يمكن �أن ن�س��لّم ببقاء 
العلاقة البريطانية-الإإ�سرائيلية �إلى الأأبد، ومن غير الم�ستبعد 
�أن تتلا�ش��ى الر�ؤي��ة البريطاني��ة القديم��ة المعني��ة بت�أمين وطن 
لليهود و�ضمان بقائه. ويمكن �أن ن�س��تند في هذا الافترا�ض �إلى 
منطلق��ات جدي��دة منه��ا التم��ادي الإإ�س��رائيلي في التم��رد عل��ى 
الت�أث�رير في قراراته��ا ع�ربر  التوجيه��ات البريطاني��ة ومحاول��ة 
�ش��راء ال��ولاءات في الداخ��ل البريط��اني على غ��رار ما يحدث في 

�أمريكا، وهذا غير مقبول في العرف ال�سيا�سي البريطاني. 
كذل��ك، لا نغف��ل �أن بريطانيا لم تعد بريطانيا ال�س��ابقة بقوتها 
وثقله��ا ال�سيا�س��ي والاقت�ص��ادي والع�س��كري، ولديها م��ا ي�ؤرقها 
في الداخ��ل مث��ل خط��ر تف��كك مقاطعاته��ا المهم��ة و�س��عيها نح��و 

الا�ستقلال، وهي: �إ�سكلتندا وويلز و�إيرلندا ال�شمالية.
ه��ذا م��ا يدعون��ا �إل��ى ق��راءة جدي��دة لم�س��ار ه��ذه العلاق��ة؛ ف�الا 
فعل��ى  بع��د؛  تبلغه��ا  لم  و�إن  نهايته��ا،  �إل��ى  ت�ص��ل  �أن  �أ�س��تبعد 
بريطانيا �أن تراجع موقفها وت�صحح ما يمكن ت�صحيحه؛ فمن 
غ�رير المعق��ول �أن تكتف��ي بالتنديد وال�ش��جب دون �أن تقف موقفا 
�أخلاقي��ا يعيده��ا �إل��ى موق��ع �سيا�س��ي �أف�ض��ل يمك��ن �أن يح�سّ��ن 
�ش��يئا م��ن مظهره��ا ال�سيا�س��ي �أم��ام م��ن لم يع��د يث��ق بالنواي��ا 

الغربية و�إجراءاتها على غرار ما ك�شف عنه التاريخ.
يحب��ذ  بريطاني��ا  في  الجدي��د  ال�سيا�س��ي  الجي��ل  �أن  �أت�ص��ور  لا 
تع��وق  الت��ي  ال�س��امية«  »مع��اداة  الغربي��ة  بالعق��دة  التم�سّ��ك 
ال�سيا�س��ة  �أبجدي��ات  ال�صهي��وني. ووف��ق كل  للغ��رور  مواجهت��ه 
والاقت�صاد، تت�ضح �أن م�صلحة الغرب جمعاء تكمن في وقوفه في 
الجان��ب ال�صحيح من التاريخ، وما زالت الفر�صة �س��انحة لكبح 

الغطر�سة ال�صهيونية.

مع ات�ساع رقعة نبذ ال�صهيونية، لا تريد بريطانيا �أن تكون بمعزل عن التجان�س العالمي وموقفه 
الإإن�س��اني. ولا �أت�صور �أن الجيل ال�سيا�سي الجديد في بريطانيا يحبذ التم�سك بالعقدة الغربية 

»معاداة ال�سامية« التي تعوق مواجهته للغرور ال�صهيوني.

■  د. معمر بن علي التوبي  �أكاديمي وباحث عُماني
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

عا�صم ال�شيدي

■  عا�صم ال�شيدي كاتب ورئي�س تحرير جريدة »$«

عُمان تعيد اكت�شاف موقعها 
�إح��دى  في   »$« جري��دة  كتب��ت  �س��نوات  قب��ل 
افتتاحياته��ا �أن عل��ى عُم��ان �أن تتج��ه �ش��رقا في بناء 
كان��ت  والا�س�ترراتيجية.  الاقت�صادي��ة  �ش��راكاتها 
الافتتاحي��ة فيم��ا �أذك��ر ت�س��تند �إل��ى �أهمي��ة تغي�يرر 
مث��ل  فال��دول،  الخريط��ة،  �إل��ى  النظ��ر  طريق��ة 
لأاأفراد، قد تبقى �أ�س�يررة طرق اعتادت ال�س�يرر فيها 
حت��ى بع��د �أن تتغ�يرر الم�صال��ح وي�صب��ح الع��الم م��ن 

حولها مختلفا.
كان��ت �آ�س��يا، ولا تزال، اختي��ارا منطقيا لعُمان التي 
تعمل على تنويع م�صادر دخلها وتطوير نموذجها 
الاقت�ص��ادي القائ��م ل�س��نوات طويل��ة عل��ى النف��ط، 
وفي �آ�س��يا اقت�ص��ادات �صاع��دة و�أ�س��واق وا�س��عة ج��دا 
ومتنوعة، وهناك، �أي�ضا، تاريخ طويل من التجارة 
والتوا�ص��ل بينها وبين عُمان عبر المحيط الهندي. 
ولا تحمل علاقة عُمان ب�شرق �آ�سيا، والعرب ب�شكل 
عام، �أي ذاكرة ا�ستعمارية �أو �صراعات كبرى تجعل 
اللحظ��ة الحا�ض��رة رهين��ة للما�ض��ي. ه��ذا ال�س��ياق 
يجعل في لإاإمكان �أن تبد�أ العلاقة من الم�صالح كما 
ه��ي لآاآن بعي��دا ع��ن �أي تفك�يرر في ت�س��وية ح�س��ابات 

تركتها قرون �سابقة.
�ش��رقا  عُم��ان  تدف��ع  الت��ي  الخريط��ة  ه��ذه  لك��ن 
تدفعه��ا اليوم جنوب��ا وغربا نح��و �أفريقيا، ولذلك 
علين��ا �أن نق��ر�أ الزيارت�نين اللت�نين ق��ام بهم��ا ح�ضرة 
�صاح��ب الجلالة ال�س��لطان هيث��م بن طارق المعظم 
الما�ض��ي  لأاأ�س��بوع  نهاي��ة  ورع��اه-  الله  -حفظ��ه 
لجمهوريت��ي بوت�س��وانا و�أنج��ولا عل��ى �أنهما �ضمن 
الت�ش��كل خ�الال  �آخ��ذ في  عُم��اني  اقت�ص��ادي  م�س��ار 
بتح��ولات  يوح��ي  م�س��ار  وه��و  لأاأخ�يررة  ال�س��نوات 
عميقة يجدر قراءتها بدقة. ثمة محاولة وا�ضحة 
لتو�س��يع المج��ال ال��ذي تتحرك فيه عُم��ان وللبحث 
ع��ن �ش��ركاء و�أ�س��واق وفر���ص خ��ارج الدوائ��ر الت��ي 
طوي�الا.  وا�س��تثماراتها  تجارته��ا  فيه��ا  ا�س��تقرت 
وهذا اتجاه ي�ستحق �أن يتقدم �أكثر ويقر�أ في �سياق 
التح��ولات الك�ربرى الت��ي تح��دث في عُم��ان خ�الال 

ال�سنوات لأاأخيرة.
من نافل القول �إننا لا ن�ستطيع اخت�صار �أفريقيا في 

ال�صورة النمطية القديمة التي تختزلها في الموارد 
الطبيعية البكر وفي الفقر المدقع وعدم الا�ستقرار 
على الم�س��توى ال�سيا�س��ي. الحقيقة �أننا لا ن�س��تطيع 
الحديث عن »�أفريقيا« واحدة بالمعنى الاقت�صادي، 
فهن��اك �أك�رثر من خم�س�نين دول��ة وتجارب �سيا�س��ية 
تنم��و  و�أ�س��واق  الاخت�الاف  �ش��ديدة  واقت�صادي��ة 
ب�س��رعات متفاوتة ومدن تتو�س��ع وم�ش��روعات بنية 
�أ�سا�س��ية تحتاج �إلى ع�ش��رات ال�سنين من الا�ستثمار 
لإإح��داث  �أفريقي��ا  �ش��عوب  م��ن  وهن��اك طموح��ات 
نه�ض��ة متكامل��ة تعي��د له��ذه الق��ارة مكانته��ا. وفي 
م��ن  �أج��زاء  في  النم��و  في��ه  يتباط���أ  ال��ذي  الوق��ت 
الع��الم المتق��دم ما ت��زال دول �أفريقية كثيرة تدخل 
مرحلة بناء تحتاج �إلى ر�أ�س المال والطاقة والموانئ 
والتقنية والخدمات والخبرة في لإاإدارة الحديثة.

تق��وم المقارب��ة العُماني��ة، في �أف�ض��ل �صوره��ا، عل��ى 
بناء علاقات طويلة لأاأمد تتوازن فيها الم�صالح، لا 
عل��ى البح��ث عن نفوذ �سيا�س��ي �أو مكا�س��ب �أحادي. 
ولا تبحث عُمان في ا�ساترتيجيتها الاقت�صادية عن 
مناط��ق نف��وذ �سيا�س��ي، ولا تملك الرغب��ة للدخول 

في �سباقات القوى الكبرى.
 وم��ا ت�س��تطيع �أن تفعل��ه اقت�صادي��ا �أكثر ان�س��جاما 
ي�ش��عر  م�ش�ترركة  بن��اء م�صال��ح  ه��و  م��ع طبيعته��ا 
الط��رف لآاآخ��ر �أن نجاحه��ا ي�ضي��ف �إلي��ه بق��در م��ا 
ي�ضي��ف �إل��ى عُم��ان. وه��ذه الفل�س��فة الت��ي تتبناه��ا 
قيم��ة  ذات  تك��ون  ق��د  واقت�صادي��ا  �سيا�س��يا  عُم��ان 

كبيرة في �أفريقيا.
وت�شهد قارة �أفريقيا حركة تغيير مت�سارعة وتت�سع 

فيه��ا فر�ص الا�س��تثمار مع نمو �أ�س��واقها وحاجتها 
الم�س��تمرة �إل��ى ر�أ���س الم��ال والبنية لأاأ�سا�س��ية. وهي، 
نموه��ا  وم�س��تويات  دوله��ا  تج��ارب  تف��اوت  رغ��م 
تمث��ل م�س��احة اقت�صادي��ة ي�صع��ب تجاهله��ا في �أي 
ا�س�ترراتيجية تبح��ث ع��ن �أ�س��واق وفر���ص جدي��دة 

على المدى الطويل.
وه��ذا الن��وع م��ن ال�ش��راكات يب��دو مت�س��قا م��ع م��ا 
تحتاج��ه عُمان �أي�ضا، فهي ت�س��عى �إلى بناء اقت�صاد 
�أق��ل اعتم��ادا عل��ى النف��ط، ومث��ل ه��ذا الاقت�ص��اد 
ح��دوده،  داخ��ل  مح�ص��ورا  يبق��ى  �أن  ي�س��تطيع  لا 
فه��و يحت��اج �إل��ى �أ�س��واق و�إل��ى ا�س��تثمارات خارجية 

و�شركات تتعلم كيف تناف�س في بيئات مختلفة.
ويعي��د هذا التوجه �إل��ى المحيط الهندي مكانته في 
التفك�يرر الاقت�ص��ادي العُم��اني، فق��د خ�ربرت عُمان 
هذا الف�ضاء طوال تاريخها التجاري، وربما اعتدنا 
كثاير �أن ننظر �إليها من داخل الخليج وحده، وهي 
زاوي��ة تحج��ب جانب��ا مهم��ا م��ن �صورته��ا، فالنظر 
�إليه��ا م��ن جهة البحر ي�س��تعيد تاريخا ت�ش��كل عبر 
التوا�ص��ل م��ع الهن��د و�ش��رق �أفريقي��ا ومجتمع��ات 
المحي��ط الهن��دي، ويعي��د م�س��قط و�صح��ار وقلهات 
�أو�س��ع  كان  اقت�ص��ادي  ف�ض��اء  �إل��ى  ظف��ار  وموان��ئ 

بكثير من حدود �شبه الجزيرة العربية.
وعلاق��ة عُم��ان ب�أفريقي��ا تمن��ح ه��ذه الر�ؤي��ة عمقا 
تاريخيا خا�صا، فقد كان الوجود العُماني في �ش��رق 
�أفريقي��ا عميق��ا، اقت�صادي��ا و�سيا�س��يا واجتماعي��ا، 
وو�ص��ل �إل��ى مرحل��ة �أ�صبح��ت فيها زنجب��ار مركزا 

للحكم في عهد ال�سيد �سعيد بن �سلطان.

 لك��ن م��ن المه��م الق��ول �إن ا�س��تعادة ذل��ك التاري��خ 
هدف��ه لأاأ�سا�س��ي الي��وم الت�أكيد على ق��دم التوا�صل 
الهن��دي  المحي��ط  �أن  وعل��ى  لأاأفريق��ي  العم��اني 
مج��الا  الحديث��ة،  الح��دود  تر�س��م  �أن  قب��ل  كان، 
واح��دا للحركة الب�ش��رية والاقت�صادي��ة.  ولا يعني 
نموذج��ه  ا�س��تعادة  الي��وم  التاري��خ  ه��ذا  ا�س��تدعاء 
ال�سيا�س��ي، بق��در م��ا يعني �إدراك عم��ق ال�صلة التي 
جعل��ت المحي��ط الهن��دي، عل��ى م��دى ق��رون، ف�ضاء 

م�ترشكا للحركة والتجارة والتبادل الب�شري.
لق��راءة  بداي��ة  و�أنج��ولا  بوت�س��وانا  تك��ون  وق��د 
الحرك��ة  �أن  فاللاف��ت  �أي�ض��ا،  للق��ارة  جدي��دة 
الجن��وب  نح��و  م�س��ارا  �أخ��ذت  لأاأخ�يررة  العُماني��ة 
لأاأفريق��ي ولي���س �إل��ى �ش��رق �أفريقي��ا فق��ط، حي��ث 
الذاك��رة التاريخي��ة لأاأك�رثر و�ضوح��ا وث��راء. ه��ذه 
الحرك��ة تعن��ي �أن الم�صال��ح الجدي��دة لا ت�س�يرر وراء 
التاري��خ و�إنم��ا وراء الفر�ص، وه��ذه علامة �صحية 
م��ن  ت�س��تفيد  الجي��دة  الاقت�صادي��ة  فال�سيا�س��ة 

التاريخ لكنها لا ت�صبح �أ�سيرة له.
بن��اء  نح��و  الطري��ق  ال�سيا�س��ية  لإاإرادة  مه��دت 
ال�شراكات عبر الزيارات المتبادلة وتوقيع الاتفاقيات 
ومذك��رات التفاه��م وه��ي خط��وات مهم��ة ج��دا لكن 
تبق��ى ه��ذه البداي��ة، وتحت��اج المرحل��ة القادم��ة �إل��ى 
جه��ود كب�يررة لبن��اء معرف��ة حقيقي��ة داخ��ل عُم��ان 
ومخاطره��ا  وبقوانينه��ا  لأاأفريقي��ة  بالأأ�س��واق 
وفر�صه��ا فال�صورة النمطية لأاأولى عن �أفريقيا ما 

زالت حا�ضرة في ذهن الم�ستثمر العماني.
�ش��رقا«  »الاتج��اه  �أطروح��ة  كان��ت  �س��نوات  قب��ل 
محاول��ة لتو�س��يع �أف��ق عُم��ان الاقت�ص��ادي، وربم��ا 
ح��ان الوق��ت لت�صب��ح الفك��رة �أكبر لأأن تعي��د عُمان 
»الخلي��ج«  في  دول��ة  فه��ي  كل��ه،  موقعه��ا  اكت�ش��اف 
لكنه��ا �أي�ضا دولة على المحيط الهندي. وبين �آ�س��يا 
و�أفريقيا توجد م�ساحة وا�سعة يمكن �أن تبني فيها 
عُمان م�صالح للقرن الحادي والع�شرين م�ستفيدة 
الر�صي��د  عل��ى  القائم��ة  ال�سيا�س��ية  �س��معتها  م��ن 
لأاأخلاق��ي.. وه��ذا، في عالم يعود فيه منطق القوة 
�إلى الاقت�صاد وال�سيا�س��ة، ميزة ت�س��تحق �أن تتحول 

�إلى ا�ساترتيجية.

تق��وم المقاربة العُمانية على بناء علاقات طويلة الأأمد تتوازن فيها 
الم�صالح، لا على البحث عن نفوذ �سيا�سي، ولا تبحث في ا�ستراتيجيتها 
الاقت�صادي��ة ع��ن مناط��ق نف��وذ �سيا�س��ي، وم��ا ت�س��تطيع �أن تفعل��ه 

اقت�صاديا �أكثر ان�سجاما مع طبيعتها هو بناء م�صالح م�شتركة.

فات �أوان �إيقاف تهديد الذكاء الا�صطناعي
انفجر في وجوهنا خلال لأاأ�سابيع الما�ضية مهرجان 
الا�صطناع��ي.  ال��ذكاء  �سيا�س��ات  في  التف��كك  م��ن 
ح��دث ذل��ك �إثر خ��روج وكلاء ال��ذكاء الا�صطناعي 
مارق��ة  عنا�ص��ر  و�ش��روع  من�ش��ئيها،  �س��يطرة  ع��ن 
لإإب��داع  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �أنظم��ة  ا�س��تعمال  في 
�أ�س��لحة �أف�ضل، وقول من�ش��ئي ال��ذكاء الا�صطناعي 
لن��ا �إنه��م ينبغ��ي �أن يبطئوا، مع �إ�ش��ارتهم �إلى �أنهم 
ل��ن يتمكن��وا م��ن ذلك م��ا لم تفعل��ه ال�ص�نين �أي�ضا، 
و�إن فعلت��ه ال�ص�نين فق��د لا ينبغ��ي عليه��م لإاإبط��اء 

لأأن مزايا الريادة في هذا المجال �شديدة العظم.
يت�س��م  لأاأق��ل  ال�سيا�س��ات واح��د عل��ى  وم��ن �صن��اع 
بالو�ضوح؛ �إذ �أعلن الرئي�س ترامب في من�شور عبر 
مواق��ع التوا�ص��ل الاجتماع��ي م��ا يل��ي: »ال�ضاب��ط 
الوحي��د ال��ذي يحتاج �إليه ال��ذكاء الا�صطناعي هو 
رئي���س ق��وي ذكي )ذو مع��دل ذكاء مرتفع(، وهو ما 

لدى الولايات المتحدة، وبوفرة«.
برام��ج  اكت�س��بت  ه��ل  ل�س���ؤال:  �أ�س��لمني  ذل��ك  كل 
�إن  لأأنه��ا  الفكاه��ة؟  ح���س  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء 
كان��ت اكت�س��بته، في��ا �إله��ي، لا بد �أنه��ا لآاآن ت�ضحك 
من��ا م��لء �أ�ش��داقها �ضح��كا ق��د تنفج��ر م��ن جرائه 
م��ن  ينتابن��ا  لم��ا  وذل��ك  اثنت��ان؛  �أو  �ش��بكة ع�صبي��ة 
فو�ض��ى عارم��ة ونح��ن نح��اول اكت�ش��اف �س��بيل �إلى 
�إدارة �س�الالة ال��ذكاء الا�صطناع��ي الجدي��دة الت��ي 

�أنجبناها.
وقب��ل �أن �أق�تررح ـ بع��ون م��ن �صديقي ومر�ش��دي في 
ع��الم التكنولوجي��ا كري��ج مون��دي رئي���س البحوث 
والا�س�ترراتيجية ال�س��ابق في ميكرو�س��وفت ـ بع���ض 
التو�صيات ال�سيا�سية لكيفية ت�سكين هذه الفو�ضى 
ب�أق��ل ق��در ممك��ن من ال�ضرر، ا�س��محوا لي �أن �أتنب�أ 
�أن  في  التفك�يرر  �أوان  ف��ات  لق��د  لأاأم��ر:  بخلا�ص��ة 
�س��يطرة �أف�ضل من الولايات المتحدة وال�صين على 
م�س��تقبل نم��اذج الذكاء الا�صطناعي �س��وف تق�ضي 
عل��ى التحدي��ات الت��ي نواجهه��ا الي��وم م��ن نم��اذج 
خطيرة موجودة بالفعل ومطلقة العنان ولا �سبيل 
�إلى ا�س��تعادتها؛ فما نحتاج �إلى �أن نتفق عليه فورا 
ه��و ال�س��بيل �إل��ى العمل معا من �أج��ل مقاومة هذه 
التهدي��دات القائم��ة بالفع��ل والق��ادرة عل��ى �إلح��اق 
المجتمع�نين  م��ن  كل  في  هائل�نين  وا�ضط��راب  �ض��رر 

لأاأمريكي وال�صيني.
ولك��ي تفهم��وا ال�س��بب عليك��م �أن تفك��روا في �أرب��ع 

ركائز �أ�سا�سية لفهم الذكاء الا�صطناعي.
الركي��زة لأاأول��ى: ال��ذكاء الا�صطناعي هو ما �أطلق 
الع��الم.  في  الا�س��تعمال  رباعي��ة  تقني��ة  �أول  علي��ه 
الا�س��تعمال؛  ثنائي��ة  بالتقني��ات  �س��معتم  ولعلك��م 
ففي العالم القديم، كان يمكن �أن ي�س��تعمل �إن�س��ان 
مثقاب��ا كهربائي��ا �إم��ا في بناء بيت له �أو في هدم بيت 

جاره؛ فهذا ا�ستعمال مزدوج. 
وبالمثل، لو �أن لديّ اليوم روبوتا ذا ذكاء ا�صطناعي 
ومثقاب كهربائي، فبو�س��عي �أن �أطلب منه �أن يبني 
بيت��ي �أو يحط��م بي��ت ج��اري، ه��و الروب��وت نف�س��ه، 

والمثقاب نف�سه، والا�ستعمال المزدوج.
لك��ن لدين��ا لآاآن م�ش��كلة جدي��دة وه��ي �أن الروبوت 
يق��رر  �أن  عل��ى  ق��ادر  الا�صطناع��ي  بال��ذكاء  الم��زود 
��ن بيتي �أم يحطم��ه، ومثل  م��ن تلق��اء �أنف�س��ه �أيح�سِّ
ذل��ك في بي��ت جاري. فانظروا: هذا هو الا�س��تعمال 
الرباعي. والتعامل مع هذه الم�شكلة بالغ ال�صعوبة.
�أترونن��ي مغاليًا؟ اق��ر�أوا ملخ�ص ال�صحفي كيفين 
رو���س لتحليل ما حدث ه��ذا ال�صيف حينما عمدت 
مجموعة من وكلاء الذكاء الا�صطناعي ـ �أن�ش���أتها 
�أوب��ن �آي��ه �آي ـ من تلقاء نف�س��ها �إلى اخاترق �ش��ركة 
هاجنج في�س لبنية الذكاء الا�صطناعي لأاأ�سا�سية. 

كان��ت تعليم��ات ق��د �ص��درت، ابت��داء ب�ش��هر ماي��و، 
لمجموع��ة وكلاء ذكاء ا�صطناعي تنتمي �إلى نموذج 
بحثي غير معلن عنه ل�شركة �أوبن �آيه �آي بالتغلب 

على مجموعة تحديات في لأاأمن ال�سيبراني. 
�ص��درت التعليم��ات للنم��اذج بح��ل التحديات دونما 
ات�ص��ال بالإإنترن��ت، »لكنها �س��رعان ما اكت�ش��فت �أن 
بع���ض التحدي��ات م�س��تحيلة« ح�س��بما كت��ب رو���س 
ـ ال�صحف��ي �آن��ذاك بنيوي��ورك تايم��ز ـ م�ضيف��ا �أنه��ا 

»بد�أت في البحث عن �سبل للالتفاف«.
�إليك��م قلي�الا من لأاأم��ور التي فعله��ا وكلاء الذكاء 
الا�صطناعي �آنذاك من تلقاء �أنف�سها: فقد ا�ستغلت 
عيب��ا �أمني��ا للو�ص��ول �إل��ى لإاإنترن��ت والحديث مع 
وكلاء �آخرين.  و�أطلق بع�ض الوكلاء على �أنف�سهم 
�أ�س��ماء، وا�ستولى �آخرون على �أدوار قيادية، وكلفوا 

فرقا من الوكلاء بمهام و�أ�شرفوا عليهم.
وخ�ش��ي ال��وكلاء �أن يفت�ض��ح �أمره��م؛ فب��د�أت كم��ا 
�أو�ض��ح رو���س »في البحث عن ط��رق لتغطية �آثارها، 
ومنه��ا تزييف �س��جلاتها والتلاع��ب بالن�صو�ص...

وبع��د ثلاث��ة �أي��ام اخ�تررق ال��وكلاء هاجينج في���س. 
�إذ اجت��اح �أك�رثر م��ن �س��بعمئة وكي��ل �أنظمة ال�ش��ركة 
و�س��رقوا بيان��ات وو�صلوا بين نق��اط �ضعف وحازوا 
خ��وادم  �أح��د  عل��ى  التام��ة  ال�س��يطرة  النهاي��ة  في 

هاجينج في�س«. 
ونف��ذ وكلاء �آخ��رون هجمة مرتبة في يوليو »لكنها 
في ه��ذه الم��رة كان��ت �ض��د البني��ة لأاأ�سا�س��ية ل�ش��ركة 

�أوبن �آيه �آي«.
�إل��ى  ح��دث ه��ذا بالفع��ل؛ وه��و ال��ذي يف�ض��ي بن��ا 
الركي��زة الثاني��ة، التي يوجزها موندي خير �إيجاز 

في عبارة: »فات لأاأوان«.
ال��ذكاء  �أنظم��ة  تطوي��ر  المتح��دة  الولاي��ات  �إبط��اء 
الا�صطناع��ي المتقدم��ة �أو �إبط��اء ال�ص�نين تطويرها 
�أو�ض��ح  �إذ  لآاآن.  الت��ي نواجهه��ا  الم�ش��كلة  ل��ن يح��ل 
كون��دي �أن ق��درات ال��ذكاء الا�صطناع��ي الخط�يررة 

باتت لآاآن موجودة بالفعل«. 
وهذا بف�ضل �سببين �أ�سا�سيين، هما: توزيع النماذج 
لأاأمريكي��ة وال�صيني��ة مفتوح��ة الم�ص��در، �أي نماذج 
الذكاء الا�صطناعي ذات المكونات الجوهرية المعلنة 
بحيث يت�سنى لجميع المطورين تحميلها وتعديلها 
بم��ا ينا�س��ب احتياجاته��م وح�ص��ول فاعل�نين خبثاء 
بطرق غير م�ش��روعة على نماذج مملوكة ل�ش��ركات 
من قبيل �أنثروبيك و�أوبن �آيه �آي وذلك لأأن الب�شر 

يقعون في �أخطاء ت�سمح بت�سريبها. 
�س��وء  ومواجه��ة  لك�ش��ف  لأاأخ�يرر  تقريره��ا  وفي 
�ش��ركة  قال��ت  الا�صطناع��ي،  ال��ذكاء  ا�س��تعمال 
مح��اولات  م��ن  العدي��د  ر�ص��دت  �إنه��ا  �أنثروبي��ك 
�إن�ش��اء  تدع��م  ق��د  بح��وث  في  نماذجه��ا  ا�س��تعمال 

�أ�سلحة نووية وعطلتها.
وجاء في التقرير �أنه »بدون ال�ضمانات المنا�سبة، قد 
تك��ون لهذه الق��درات تبعات كارثي��ة«. كما جاء فيه 
�أن جهة مت�صلة ب�إيران، يرجح �أن تكون الحوثيين، 

ق��د ا�س��تعملت برنامج كلود الممل��وك لأأنثروبيك في 
جمع معلومات ا�س��تهدافية ل�سفن حربية �أمريكية 

في ال�شرق لأاأو�سط. 
الخا�ضع��ة  اليم��ن  في  منف�صل��ة  جماع��ة  �أن  وذك��ر 
عل��ى  للعم��ل  النم��وذج  ا�س��تعملت  ق��د  للحوثي�نين 
والف��رط  البال�س��تية  ل�صواريخه��ا  �إر�ش��اد  �أنظم��ة 
�صوتي��ة. )وقال��ت �أنثروبيك �إنها حظرت ح�س��ابات 
مرتبط��ة بالبرنام��ج وتو�صل��ت �إل��ى ط��رق لتقلي��ل 

المخاطر في الم�ستقبل(.
علين��ا �أن نت�أم��ل ه��ذا لوهل��ة: جماع��ات في اليم��ن، 
ال��ذي تبل��غ ن�س��بة لأاأمي��ة في��ه قراب��ة %50  البل��د 
بال��ذكاء  مع��ززة  بح��رب  هددتن��ا  الرا�ش��دين،  ب�نين 
الا�صطناع��ي. �إذا لم يب�نين لك��م هذا ما تم ت�س��ريبه 
فعلي��ا ونوعي��ة الت�أث�يررات التي يمك��ن �أن تنجم عن 
لإاإتاح��ة ب�الا قيود لنم��اذج ذكاء ا�صطناعي قوية �أو 
حت��ى نماذج �صغيرة مفتوحة الم�صدر، فلا �أدرى ما 
ال��ذي يمك��ن �أن يب�نين لكم هذا. وهو م��ا يف�ضي بنا 

�إلى الركيزة الثالثة.
في  �أنف�س��نا  نح�يرر  �ألا  ه��و  لآاآن  نفعل��ه  م��ا  �أف�ض��ل 
�ش��ركات  ب�نين  �ش��املة  اتفاقي��ة  �صياغ��ة  محاول��ة 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي لأاأمريكي��ة وال�صينية لإإبطاء 
تطوير النماذج الرائدة. فهذا بب�س��اطة لن يحدث 

عما قريب.
�أف�ض��ل ما في و�س��عهما القي��ام به لآاآن هو �أن تجتمع 
قوت��ا ال��ذكاء الا�صطناعي العظمي��ان ـ �أي الولايات 
المتحدة وال�صين ـ ب�ش��ركاتهما لإإن�ش��اء »دفاع يواجه 
ج��راء  م��ن  بالفع��ل  لن��ا  تبين��ت  الت��ي  التهدي��دات 
الفاعل�نين المارق�نين الذي��ن ح�صلوا عل��ى �أدوات ذكاء 
ا�صطناعي، ويواجه ال�سلوكيات المارقة التي ظهرت 
بالفعل« كما قال موندي الذي �شارك في حوار بين 
خ�اربرء ذكاء ا�صطناع��ي �أمريكي�نين و�صيني�نين م��ن 

�أجل حوكمة معلومات الذكاء الا�صطناعي.
�أو�ض��ح مون��دي �أنن��ا لا ب��د �أن نفع��ل ه��ذا قب��ل �أن 
توط��د نم��اذج ال��ذكاء الا�صطناع��ي متزاي��دة القوة 
قاب��ل  غ�يرر  وت�صب��ح خط��را  لإاإنترن��ت  �أنف�س��ها في 
الخ��وادم  في  وكلاءه��ا  ت��زرع  �أن  بع��د  للاحت��واء 
الخا�ص��ة وال�س��حب العام��ة فتقي��م هن��اك بو�صفه��ا 

�أخطارا متقدمة ودائمة.
بع��د  الرابع��ة؛  الركي��زة  �إل��ى  بن��ا  وه��و م��ا يف�ض��ي 
زي��ارة قريب��ة �إلى ال�صين، تذكر موندي �س���ؤالا من 
م�س��ئول �صين��ي: »ل��و �أن روبوت��ا �صين��ي ال�صن��ع ذا 
�س��مات ب�ش��رية و�ص��ل يوم��ا �إل��ى �أمري��كا ه��ل يحتاج 
�إلى ت�أ�ش�يررة دخول؟«. ولعلكم تعلمون �أن الحقيقة 
تق��ال غالب��ا في المزاح. والحقيقة كم��ا قالها موندي 
هي �أن »الذكاء الا�صطناعي لي�س فقط تكنولوجيا 
م��ن  تك��ن  و�إن  جدي��دة،  �س�الالة  ولكن��ه  جدي��دة، 
ال�س��يليكون لا م��ن الكرب��ون مثلن��ا. ه��و �أ�ش��به بفئة 
جديدة من المهاجرين و�صلوا �إلى �شواطئنا جميعا 
ب�أع��داد غف�يررة وبمه��ارات جدي��دة كلي��ا، وعلين��ا �أن 

ن�ستوعبهم ونتعلم التعاي�ش معهم«.

وعم��ل ذل��ك بفعالي��ة يمثل تحدي��ا كوكبيا لا يمكن 
قوت��ي  ب�نين  الم�ش�تررك  العم��ل  �إلا  مع��ه  يتعام��ل  �أن 

الذكاء الا�صطناعي العظميين. 
وللإإيج��از ق��ال مون��دي �إن علين��ا �أن ن�س��لك ثلاث��ة 
م�س��ارات ماتربط��ة. �أوله��ا: برغ��م �أنن��ا عل��ى المدى 
البعيد لا بد �أن نكافح من �أجل مزيد من ال�سيطرة 
على تطوير لأاأنظمة المتقدمة، ف�إنه »لزام علينا في 
الوق��ت الراه��ن �أن نرك��ز فق��ط على �إقام��ة دفاعات 

عما لدينا من بنية �أ�سا�سية حيوية.
و�ض��ع  ه��ي  لن��ا  �أولوي��ة  �أعج��ل  تك��ون  �أن  ب��د  ولا 
تمن��ع  رقمي��ة  حمائي��ة  و�أ�س��وار  م�ض��ادة  �إج��راءات 
البيولوجي��ة  والتهدي��دات  ال�س��يبرانية  الهجم��ات 
الت��ي يمك��ن �أن تنج��م ع��ن �أن�ش��طة غ�يرر م�ش��روعة 

بدافع من الذكاء الا�صطناعي«.
وثانيها: �أن علينا �أن نن�ش��ئ نظاما عالميا لل�س��يطرة 
الق��وة  متزاي��دة  الا�صطناعي��ة  ال��ذكاءات  عل��ى 
بغ���ض النظ��ر ع��ن م�صدرها لكي تت�س��نى لن��ا الثقة 
فن�أتمنه��ا عل��ى ت�ش��غيل مجتمعاتن��ا. وهذا م�ش��روع 
�أمريكي �صيني للمدى لأاأبعد، لكنه قد يبد�أ قريبا 

جدا.
�ش��عوبنا  نذك��ر  �أن  �أج��ل  م��ن  �أن��ه  الم�س��ارات  ثال��ث 
با�س��تمرار ب�أهمي��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي، ف���إن عل��ى 
في  لآاآن  ت�ش��رعا  �أن  وال�ص�نين  المتح��دة  الولاي��ات 
م�ش��روع م�ش�تررك لإإقام��ة من�ص��ة جديدة لت�س��ريع 
و�ص��ول الفوائ��د العالمي��ة في عل��وم لأاأحي��اء والط��ب 

بما فيه نفع للجميع.
م�س��بوقة؛  غ�يرر  ا�س�ترراتيجية  ه��ذه  ولي�س��ت 
فللمتناف�سين الا�ساترتيجيين ـ �سواء من ال�شركات 
�أم الب�الاد ـ تاريخ م��ن التعاون حينما يكون التعاون 

في �صالحهم. 
في  المتح��دة  والولاي��ات  ال�ص�نين  فعلت��ه  م��ا  وذل��ك 
كلا  �أدرك  حينم��ا  الما�ض��ي،  الق��رن  �س��بعينيات 
م��ن  م�ش�ترركا  تهدي��دا  يواجه��ان  �أنهم��ا  البلدي��ن 

الاتحاد ال�سوفييتي. 
وتع��اون لأاأمريكي��ون وال�س��وفييت لل�س��يطرة عل��ى 
الانت�ش��ار الن��ووي ط��وال عق��ود حينم��ا فهم��ا �أنهما 

يواجهان خطرا م�ترشكا.
لأاأم��ر؛  ت�س��توعب  لا  �أن��ت  فريدم��ان،  ي��ا  �أف��ق 
والجيواقت�صادي��ة  الجيو�سيا�س��ية  الخ�صوم��ة 
المبا�ش��رة اليوم بين الولايات المتحدة وال�صين �أ�شد، 
و�س��تكون كذل��ك دائم��ا. ول��ن يقب�الا �أب��دا التع��اون 
ال��ذي تتكل��م عنه في ما يتعلق بالذكاء الا�صطناعي 

لا في المدى القريب ولا المدى البعيد.
لا، ب��ل �أنت��م الذي��ن لا ت�س��توعبون لأاأم��ر؛ فال��ذكاء 
الا�صطناع��ي يقحمن��ا جميع��ا في ط��ور جدي��د م��ن 

التاريخ لإاإن�ساني. 
فالذكاء الا�صطناعي على حد قول موندي »�سوف 
يغ�يرر كل �ش��يء في كل �ش��يء« وم��ن ذل��ك الجغرافيا 
وا�س��تقرارهما  نجاتهم��ا  �أج��ل  وم��ن  ال�سيا�س��ية. 
بك�نين  الو�ض��ع  ه��ذا  يرغ��م  �س��وف  ورخائهم��ا، 
التناف���س  في  كلي��ة  النظ��ر  �إع��ادة  عل��ى  ووا�ش��نطن 

الجيو�سيا�سي.
قد يتو�صلان �إلى ذلك مبكرا. وقد يتو�صلان �إليه 
بع��د ف��وات لأاأوان. ق��د يتو�ص�الان �إلي��ه قب��ل انهيار 
عالم��ي �أو بع��د وقوع��ه. ولكنهم��ا �س��وف يتو�ص�الان 
ه��ذه  تب��د�أ  �أن  مون��دي  ويرج��و  و�أرج��و  �إلي��ه، 
العملي��ة في وا�ش��نطن يوم الخمي���س الق��ادم، الرابع 
والع�ش��رين م��ن �س��بتمبر، حينم��ا يلتقي الرئي�س��ان 
�ش��ي جينبنج وترامب في ما �س��وف تحفظه الذاكرة 
باعتب��اره القمة لأاأولى لقوتي الذكاء الا�صطناعي 

العظميين.

■  توما���س فريدم��ان م��ن كت��اب ال��ر�أي في نيوي��ورك 
تايمز منذ عام 1981

�إبط��اء الولاي��ات المتح��دة تطوي��ر �أنظم��ة ال��ذكاء الا�صطناعي 
المتقدمة �أو �إبطاء ال�صين تطويرها لن يحل الم�شكلة التي نواجهها 
الآآن. وم��ن �أج��ل نجاتهما وا�س��تقرارهما ورخائهما، �س��وف يرغم 
هذا الو�ضع بكين ووا���شنطن على �إعادة النظر كلية في التناف���س 

الجيو�سيا�سي.

توما�س فريدمان
ترجمة: �أحمد �شافعي
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مدرب ميلان: �سنجد حلولا لتح�سين النتائج 
لن��دن »د.ب.�أ«:لن��دن »د.ب.�أ«: �أك��د روب��ن �أم��وريم، المدي��ر الفن��ي لفري��ق مي�لاان الإإيط��الي، �أن��ه ق��د يحت��اج 
لتغي�يرر طريق��ة اللع��ب التي يف�ضلها لتحقيق نتائج �أف�ضل، وذلك بعد خ�س��ارة الفريق لمباراته 

لاافتتاحية في بطولة الدوري لأاأوروبي على ملعب �سان �سيرو لأاأ�سبوع الما�ضي.
وذك��رت وكال��ة لأاأنب��اء البريطاني��ة »ب��ي �أي��ه ميدي��ا« �أن الم��درب البرتغ��الي حق��ق انت�صاري��ن 
وتعادلين في الدوري الإإيطالي، لي�ضمن عدم خ�سارة الفريق قبل مواجهة ليت�شي اليوم لأاأحد، 
ولك��ن م�س��اعي الفري��ق الحديث��ة نح��و ح�ص��د لق��ب ق��اري ب��د�أت بهزيمة �أم��ام بنفي��كا بهدفين 
نظيفين. وقال �أموريم ل�شبكة »�سكاي �سبورت�س« الإإيطالية: »�أجريت تعديلات طوال الوقت. 

نحتاج �إلى لاانطلاق من قاعدة �أ�سا�سية، ولم يم�ض على عملنا معا �سوى �شهرين«.
و�أ�ضاف: »�سنجد حلولا للتكيف مع هذه المباريات، لأأننا بحاجة �إلى ابتكار �أفكار، لكننا بحاجة 

�أي�ضا �إلى الفوز؛ ولذلك يمكننا بالطبع التكيف«.

عزان �آل �سعيد: الدورة محطة مهمة للريا�ضة العُمانية

�سلطنة عُمان ت�شارك في افتتاح دورة الأألعاب الآآ�سيوية باليابان
»$«: �شاركت �سلطنة عُمان يوم �أم�س ال�سبت في 
حفل لاافتتاح الر�س��مي لدورة لأاألعاب لآاآ�س��يوية 
الع�ش��رين والتي تقام مناف�س��اتها بمدينة ناغويا 
اليابانية، وقد تر�أ���س الوفد العماني الم�ش��ارك في 
الحفل �صاحب ال�س��مو ال�س��يد عزان بن قي���س �آل 
�س��عيد، بح�ض��ور ع��دد م��ن الم�س���ؤولين في اللجنة، 
و�أقيم��ت مرا�س��م حف��ل لاافتت��اح ال��ذي احت�ضن��ه 
ملعب بالوما ميزوهو تحت �أنغام �ش��عار »نب�ضات 
تقدم��ه  ر�س��مي  ح�ض��ور  و�س��ط  متناغم��ة«  قل��ب 
الإإمبراط��ور ناروهيت��و والإإمبراط��ورة ما�س��اكو، 
بجان��ب ح�ض��ور ممثلين عن ٤٥ دولة م�ش��اركة في 

لأاأ�سياد تمثل المجل�س لأاأولمبي لآاآ�سيوي.

عرو�ض فنية وثقافية

ا�شتمل حفل لاافتتاح والذي ح�ضره �أي�ضا رئي�س 
ب��ن  ال�ش��يخ جوع��ان  لآاآ�س��يوي  لأاأولمب��ي  المجل���س 
حم��د �آل ثاني ورئي�س��ة اللجن��ة لأاأولمبية الدولية 
كري�س��تي كوفنتري على مجموعة من العرو�ض 
�آيت�ش��ي  هوي��ة  تعك���س  الت��ي  والثقافي��ة  الفني��ة 
وناغوي��ا والثقافة اليابانية، �إلى جانب لااحتفاء 
بالتن��وع الثق��افي للقارة لآاآ�س��يوية، وتم ا�ستن�س��اخ 
لأاألع��اب  دورة  �ش��عار  م��ن  لاافتت��اح  حف��ل  �ش��عار 
لآاآ�س��يوية »تخيل �آ�س��يا واحدة«، تم اختيار �صورة 
ب�نين الريا�ضي�نين  القل��ب ونب�ض��ه كخي��ط راب��ط 
�آ�س��يا،  في  المتنوع��ة  والثقاف��ات  والمتفرج�نين 
واعتم��دت اللجنة المنظم��ة للبطولة في العرو�ض 
التقديمي��ة نهج��ا يرك��ز عل��ى لأاأف��راد والحرك��ة 
ا�س��تخدام  ب��دلا م��ن  الثقافي��ة المحلي��ة  والهوي��ة 

التقنيات العالية كما جرت العادة.
ب��د�أ برنام��ج حف��ل لاافتت��اح عند ال�س��اعة الرابعة 
بالتوقي��ت المحل��ي من خلال عدة عرو�ض جمعت 
الحديث��ة  والمو�س��يقى  التقليدي��ة  الثقاف��ة  ب�نين 
�آيت�ش��ي-ناغويا،  لمنطق��ة  الفري��دة  والخ�صائ���ص 
حي��ث ب��د�أت المرا�س��م م��ن خ�لاال عر���ض تمهيدي 
ي�ض��م فرق��ة الفتيان وجمعية �ش��يغو دي�س�رتريكت 
بو-نو-ت��ي للحف��اظ عل��ى ه��ذا الف��ن التقلي��دي، 
وه��ي منظم��ة محلي��ة تُعن��ى بالحف��اظ عل��ى ف��ن 
بو-نو-ت��ي، ويُ�ربرز هذان النمط��ان الفنيان ر�ؤية 
البلد الم�ضيف في الجمع بين الثقافة التقليدية.

لآاآ�س��يوية  لل��دورة  الر�س��مي  الحف��ل  انطل��ق  ث��م 
عن��د ال�س��اعة ال�ساد�س��ة بالتوقي��ت المحل��ي و�س��ط 
ح�ض��ور بل��غ �أك�ثرر م��ن ٣٥ �أل��ف متف��رج في ملع��ب 
بالوم��و ميزوه��و، حي��ث تفاع��ل الجمه��ور ب�ش��كل 
م�س��تمر م��ع الفق��رات لأاأول��ى للحف��ل، وبعد رفع 
العل��م الياب��اني وع��زف الن�ش��يد الوطن��ي لليابان 
الم��رور خ�لاال فق��رات  الم�ش��اركة في  ال��دول  ب��د�أت 
لل��دول  لأاأبج��دي  الترتي��ب  م��ن خ�لاال  الحف��ل 
ال��ـ45 الم�ش��اركة في ال��دورة، ودخ��ل الوف��د العماني 
الترتي��ب  اعتم��اد  تم  حي��ث   ٢٧ رق��م  بالترتي��ب 
لأاأبجدي في عملية الدخول، ورفع راية الم�ش��اركة 
لاع��ب منتخ��ب الرماية بطي بن حميد ال�ش��بلي، 

بينم��ا كان الوف��د الياب��اني �آخ��ر الترتي��ب وفق��ا 
للبروتوك��ول المتب��ع في دورات لأاألع��اب لآاآ�س��يوية 
لازم��ت  �أن  وبع��د  اللاجئ�نين،  منتخ��ب  و�س��بقه 
الم�ش��اركة مكانه��ا  لل��دول  الممثل��ة  الوف��ود  جمي��ع 
�ألق��ى ممث��ل مدين��ة ناغوي��ا  في م��كان لاافتت��اح، 
كلم��ة رح��ب فيه��ا بالح�ض��ور ووعد بتق��ديم دورة 
�ستبقى عالقة في لأاأذهان، و�ألقى بعد ذلك ال�شيخ 
جوع��ان رئي���س المجل���س لأاأولمب��ي لآاآ�س��يوي كلم��ة 
رحب فيه��ا ب�إمبراطور اليابان والح�ضور م�ؤكدا 
�أن �آ�سيا �ستم�ضي قدما نحو مزيد من التقدم في 
لأاألعاب الريا�ضية لتج�س��د معن��ى �أن تكون دائما 

متحدة في النجاحات والتطور دائما.
يوكيهيك��و  المخ��رج  البرنام��ج  �إدارة  وتول��ى 
ت�سوت�س��ومي، وه��و مخ��رج �أف�لاام وُل��د ون�ش���أ في 
ناغوي��ا، وق��د �س��بق ل��ه �إخ��راج م�سل�س��لي »فتيان 
الق��رن الع�ش��رين« و»خدع��ة«، كم��ا �أ�ش��رف عل��ى 
دورة  خت��ام  حف��ل  في  �آيت�ش��ي-ناغويا  تق��ديم 
لأاألعاب لآاآ�س��يوية التا�س��عة ع�ش��رة في هانغت�ش��و 
الر�س��مي  الزمن��ي  للج��دول  وفق��ا   ،2023 ع��ام 
للمنظم�نين، تب��د�أ عملي��ات التحق��ق م��ن هوي��ة 
وفت��ح  �صباح��ا،   11:00 ال�س��اعة  في  الجمه��ور 

الملعب في ال�ساعة 11:30 �صباحا.

محطة مهمة

�أك��د �صاح��ب ال�س��مو ال�س��يد ع��زان ب��ن قي���س �آل 
�أن  العُماني��ة،  لأاأولمبي��ة  اللجن��ة  رئي���س  �س��عيد 
م�شاركة �سلطنة عُمان في دورة لأاألعاب لآاآ�سيوية 
الع�ش��رين »�آيت�ش��ي-ناغويا 2026« تمث��ل محط��ة 
مهم��ة للريا�ض��ة العُماني��ة، وفر�ص��ة للريا�ضيين 
والك��وادر الفنية والإإدارية للا�س��تفادة من �أجواء 
المناف�س��ات القارية، ولااحتكاك بمختلف المدار�س 
م��ن  المزي��د  واكت�س��اب  لآاآ�س��يوية،  الريا�ضي��ة 

الخبرات التي تدعم م�سيرتهم الريا�ضية.
ج��اء ذل��ك عقب ح�ضور �س��موه حف��ل افتتاح دورة 
ت�س��ت�ضيفها  الت��ي  الع�ش��رين  لآاآ�س��يوية  لأاألع��اب 
�إل��ى 4  الياب��ان خ�لاال الف�رترة م��ن 19 �س��بتمبر 
بمحافظ��ة  ناغوي��ا  مدين��ة  في  2026م  �أكتوب��ر 
دول  م��ن مختل��ف  ريا�ضي�نين  �آيت�ش��ي، بم�ش��اركة 

القارة لآاآ�سيوية.
افتت��اح  حف��ل  بح�ض��ور  »�س��عدنا  �س��موه:  وق��ال 
دورة لأاألع��اب لآاآ�س��يوية الع�ش��رين، ه��ذا الح��دث 

الريا�ض��ي الق��اري ال��ذي يجم��ع الريا�ضي�نين من 
مختلف دول �آ�س��يا ويعك���س ما تتمتع به الريا�ضة 
م��ن ق��درة عل��ى تعزي��ز التوا�ص��ل والتق��ارب ب�نين 
ال�ش��عوب، �إلى جانب ما تمثله مثل هذه الدورات 
الريا�ضي�نين  م�س��توى  تطوي��ر  في  �أهمي��ة  م��ن 

والكوادر العاملة في المجال الريا�ضي«.
في  عُم��ان  �س��لطنة  »ت�ش��ارك  �س��موه:  و�أ�ض��اف 
وه��و  ريا�ض��ات،  ع�ش��ر  خ�لاال  م��ن  ال��دورة  ه��ذه 
ح�ض��ور يعك���س تن��وع الم�ش��اركة العُماني��ة وات�س��اع 
نطاقه��ا، كم��ا يمن��ح ريا�ضيين��ا فر�ص��ة لخو���ض 
مناف�س��ات قوية في عدد من الريا�ضات، والتعرف 
الإإع��داد  في  مختلف��ة  و�أ�س��اليب  م�س��تويات  عل��ى 
والمناف�س��ة، واكت�س��اب المزي��د م��ن الخ�اربرت الت��ي 
م�س�يررتهم  تطوي��ر  في  منه��ا  لاا�س��تفادة  يمك��ن 

الريا�ضية خلال لاا�ستحقاقات المقبلة«.
و�أ�ش��ار �س��موه �إل��ى �أن اللجن��ة لأاأولمبي��ة العُماني��ة 
ا�س��تكمال  عل��ى  الما�ضي��ة  الف�رترة  خ�لاال  عمل��ت 
بالم�ش��اركة،  المرتبط��ة  المتطلب��ات  مختل��ف 
والمنتخب��ات  للبعث��ة  المنا�س��بة  الظ��روف  وتهيئ��ة 
ب�نين  والتن�س��يق  التع��اون  �أن  م�ؤك��دًا  الوطني��ة، 
مختل��ف لأاأط��راف يمث�لاان عاملًا مهم��اً في دعم 

ه��ذه  مث��ل  في  م�ش��اركتهم  خ�لاال  الريا�ضي�نين 
لاا�ستحقاقات.

وتاب��ع �س��موه: »نتمن��ى التوفي��ق لجمي��ع لاعب��ي 
في  الم�ش��اركين  الوطني��ة  منتخباتن��ا  ولاعب��ات 
ال��دورة، ون�أم��ل �أن يقدموا �أف�ضل ما لديهم، و�أن 
يعك�س��وا ال�ص��ورة الم�ش��رفة عن �س��لطنة عُمان من 
خ�لاال لاالت��زام ولاان�ضب��اط وال��روح الريا�ضية، 
و�أن ي�س��تفيدوا م��ن كل لحظ��ة يعي�ش��ونها في هذه 
خ�لاال  م��ن  �أو  المناف�س��ات  داخ��ل  �س��واء  ال��دورة، 

لااحتكاك بالريا�ضيين من مختلف الدول.
واختت��م �صاح��ب ال�س��مو ال�س��يد ع��زان ب��ن قي���س 
بالق��ول: »ثقتن��ا كب�يررة في  �س��عيد ت�صريح��ه  �آل 
�أن  �إل��ى  ونتطل��ع  الريا�ضي�نين،  وبناتن��ا  �أبنائن��ا 
تكون م�ش��اركتهم في �آيت�ش��ي-ناغويا تجربة ثرية 
ت�ض��اف �إلى م�س�يررتهم الريا�ضي��ة، و�أن يخو�ضوا 
ي�س��تفيدوا  و�أن  وثق��ة،  تركي��ز  ب��كل  مناف�س��اتهم 
م��ن ه��ذه الم�ش��اركة القارية بال�ش��كل لأاأمث��ل، كما 
نثم��ن جه��ود لأاأجه��زة الفني��ة والإإداري��ة والبعثة 
المرافق��ة، ونتمن��ى للجمي��ع التوفي��ق والنج��اح في 

مختلف المناف�سات.

بداية مناف�سات الرماية

الي��وم لأاأح��د منتخ��ب الرماي��ة م�ش��اركته  يب��د�أ 
حي��ث  لآاآ�س��يوية،  لأاألع��اب  دورة  مناف�س��ات  في 
�س��تخو�ض المت�س��ابقتان �أمينة الطار�ش��ية والعنود 
الخليلي��ة مناف�س��ات ت�صفي��ات بندقي��ة ه��واء ١٠ 

�أمتار فردية و�سط مناف�سة من قبل ٥٨ مت�سابقة 
م��ن ال��دول الم�ش��اركة، حي��ث �س��تبد�أ المناف�س��ات في 
معر���ض الرماي��ة الع��ام بمحافظ��ة �آيت�ش��ي ب��دءا 
م��ن ٩:٤٥ �صباح��ا بالتوقيت المحلي )٤:٤٥ فجرا 
في  عم��ان  �س��لطنة  وت�ش��ارك  م�س��قط(،  بتوقي��ت 
مناف�س��ات الرماي��ة م��ن خ�لاال ٨ ريا�ضيين، وهم 
نغمو�ش بن عدنان الهطالي في فئة �سكيت فردي 
وبط��ي ب��ن حمي��د ال�ش��بلي في فئ��ة ت��راب ف��ردي 
و�سالم بن طالب الهنائي في فئة ١٠ �أمتار م�سد�س 
ه��واء وخال��د بن محمد الكلب��اني في فئة بندقية 
هوائية و١٠ �أمتار فردية و١٠ �أمتار بندقية هواء 
مختل��ط، وحم��د ب��ن �س��عيد الخاط��ري في فئة ٥٠ 
م�رتر ث�لااث �أو�ض��اع ف��ردي وبندقي��ة هوائي��ة ١٠ 
�أمتار فردية ويعقوب بن عبدالله ال�سيابي في فئة 
م�سد���س ٢٥ م�ارتر و�أمينة بن خمي���س الطار�ش��ية 
لاعب��ة ١٠ �أمت��ار فردي��ة و١٠ �أمت��ار بندقية فردي 
والعن��ود بن��ت عب��دالله الخليلي��ة في فئ��ة ١٠ �أمتار 
بندقي��ة ف��ردي و١٠ �أمت��ار بندقي��ة مختل��ط و٥٠ 

متر ثلاث �أو�ضاع فردي.
كم��ا و�صل��ت م�س��اء �أم���س ال�س��بت بعث��ة منتخبن��ا 
الوطن��ي للكرة ال�ش��اطئية والت��ي ت�ضم ٤ لاعبين 
بجانب �إداري واحد، وت�ضم قائمة اللاعبين كلا 
م��ن م��ازن بن �س��ليمان الها�ش��مي وهود بن را�ش��د 
الجلبوب��ي و�أحم��د بن خ��ادوم الحو�س��ني وخلفان 
ب��ن خمي���س المعم��ري، وم��ن المنتظ��ر �أن يخو���ض 
المناف�س��ات خلال الفترة من ٢١ �سبتمبر الجاري 

حتى الثالث من �أكتوبر المقبل.

■ البعثة العمانية في الافتتاح الر�سمي لدورة الأألعاب الآآ�سيوية الع�شرين

■ جانب من عرو�ض الافتتاح

منتخبنا الوطني يكثف تدريباته.. و 77 جائزة لجماهير خليجي 27

الق��دم  لك��رة  لأاأول  الوطن��ي  منتخبن��ا  يكث��ف 
مدين��ة  في  التدري��ب  ملاع��ب  عل��ى  تدريبات��ه 
ا�س��تعدادا  بج��دة  الريا�ضي��ة  الله  عب��د  المل��ك 
ل�ضربة بداية م�ش��واره في بطولة ك�أ���س الخليج 
لأاأربع��اء  ي��وم  العراق��ي  المنتخ��ب  �أم��ام   27 ال��ـ 

المقبل.
ع��ن  الق��دم  لك��رة  الخليج��ي  لااتح��اد  و�أعل��ن 
تخ�صي���ص 77 جائ��زة لجماه�يرر ك�أ���س الخلي��ج 
»خليج��ي الدي��ار العربي��ة 27« ت�ش��مل 75 جهاز 
»ب��ي واي دي«،  م��ن ط��راز  و�س��يارتين  �آيف��ون، 
به��دف تعزي��ز ح�ض��ور الم�ش��جعين وتفاعلهم في 

المدرجات.
وتدخ��ل التذاك��ر الم�ش�ارترة تلقائيًا في �س��حوبات 
�إلكتروني��ة ع�ش��وائية تج��رى عق��ب المباري��ات، 
الملع��ب  �إل��ى  التذك��رة  حام��ل  دخ��ول  ب�ش��رط 
الدخ��ول  بواب��ات  ع�ربر  �إلكترونيً��ا  وت�س��جيلها 
ال�ش��وط  م��ن  العا�ش��رة  الدقيق��ة  نهاي��ة  قب��ل 
لأاأول. ولا ت�ش��مل ال�س��حوبات التذاكر المجانية 

�أو التكميلية.
ع�ربر  الفائ��زة  التذاك��ر  �أرق��ام  �إع�لاان  و�س��يتم 
�شا�ش��ات الملاعب والقنوات الر�سمية للبطولة، 
عن��د  الملع��ب  داخ��ل  الفائ��ز  وج��ود  وي�ش�رترط 
�إع�لاان النتيج��ة لت�س��لم الجائ��زة، فيم��ا يمك��ن 
�إج��راء �س��حب بدي��ل في ح��ال ع��دم ح�ض��وره �أو 

عدم ا�ستيفائه ال�شروط.
وبالن�سبة لل�سيارتين، �سيتم ا�ستكمال �إجراءات 
وفقً��ا  والت�س��جيل  الملكي��ة  ونق��ل  الت�س��ليم 

للأأنظمة المعتمدة.
وتتي��ح منظوم��ة التذاك��ر ل��كل م�ش��جع حج��ز 
م��ا ي�ص��ل �إل��ى 6 تذاك��ر للمب��اراة الواح��دة، مع 
الت��ي يرغ��ب في ح�ضوره��ا  المواجه��ات  اختي��ار 
خلال مرحلة المجموعات ولأاأدوار الإإق�صائية، 
في البطول��ة الت��ي ت�ش��هد م�ش��اركة 8 منتخب��ات 
وخو���ض 15 مب��اراة عل��ى ملعب��ي مدين��ة المل��ك 
عب��دالله الريا�ضي��ة ومدين��ة لأاأم�يرر عب��دالله 

الفي�صل الريا�ضية.
الح�ض��ور  في  الراغب��ة  الجماه�يرر  وت�س��تطيع 

لملاع��ب البطول��ة، لااحتف��اظ بتذاكره��ا عل��ى 
المحاف��ظ  �إل��ى  و�إ�ضافته��ا  المحمول��ة  الهوات��ف 
الرقمي��ة، وا�س��تخدامها مبا�ش��رة عن��د بواب��ات 
الملاعب، حتى من دون ات�صال بالإإنترنت، بما 
يقل��ل لااعتم��اد على التذاكر الورقية وي�س��اعد 

على ت�سريع عملية الدخول.
كم��ا تتي��ح المنظوم��ة �إدارة التذاك��ر ونقلها عبر 
م��ن  �إ�ضافي��ة  م�س��تويات  توف�يرر  م��ع  الهات��ف، 
لاا�س��تخدام  �أو  التزوي��ر  م��ن  للح��د  الحماي��ة 
دخ��ول  رم��ز  خ�لاال  م��ن  ب��ه،  الم�ص��رح  غ�يرر 
ا �إمكانية �إ�س��اءة  متجدد تلقائيًا، بما يقلل �أي�ضً

ا�ستخدام لقطات ال�شا�شة.
ويت��م الدخ��ول �إل��ى الملاع��ب بتمري��ر الهات��ف 
عل��ى �أجه��زة القراءة عند البواب��ات، بعد حفظ 
التذك��رة رقميً��ا، لت�صب��ح رحل��ة الم�ش��جع �أك�ثرر 

اخت�صارًا من الحجز �إلى المقعد.

350 متطوعًا
ي�ش��ارك 350 متطوعً��ا ومتطوع��ة في تنظي��م 

الق��دم  لك��رة  العرب��ي  الخلي��ج  ك�أ���س  بطول��ة 
»خليج��ي 27«، الت��ي ت�س��ت�ضيفها مدين��ة ج��دة 
خ�لاال الفترة من 23 �س��بتمبر حتى 6 �أكتوبر 
2026، �ضم��ن ف��رق العم��ل الم�س��اندة للعملي��ات 

الت�شغيلية والتنظيمية للبطولة.
المج��الات،  م��ن  ع��دد  في  المتطوع��ون  ويعم��ل 
و�إدارة الح�ش��ود،  ت�ش��مل خدم��ات الجماه�يرر، 
والإإع�لاام، والمرا�س��م، والنق��ل، والعمليات، �إلى 
ومواق��ع  الملاع��ب  في  م�س��اندة  مه��ام  جان��ب 

البطولة.
وخ�ضع المتطوعون لبرامج تدريبية وت�أهيلية 
التعري��ف  ت�ضمن��ت  البطول��ة،  انط�لااق  قب��ل 
العم��ل  و�آلي��ات  وم�س���ؤولياتهم  بمهامه��م 
توحي��د  في  ي�س��هم  بم��ا  المواق��ع،  مختل��ف  في 
الجاهزي��ة  م�س��توى  ورف��ع  العم��ل  �إج��راءات 

خلال �أيام المناف�سات.
ا�س��تقبال  نق��اط  عل��ى  المتطوع��ون  ويت��وزع 
والمناط��ق  الملاع��ب  ومداخ��ل  الجماه�يرر 
التنظي��م  ف��رق  لم�س��اندة  الت�ش��غيلية؛ 

والمنتخب��ات  للم�ش��جعين  الخدم��ات  وتق��ديم 
والإإعلاميين و�ضيوف البطولة.

فوز تاريخي لليمن
ف��از المنتخ��ب اليمن��ي عل��ى نظ�يرره الكويت��ي 
2-1، في المب��اراة الودي��ة الت��ي جمعتهما �ضمن 
ك�أ���س  بطول��ة  في  للم�ش��اركة  تح�ايرضتهم��ا 

الخليج »خليجي 27«، المقررة في جدة.
وهو الفوز لأاأول للمنتخب اليمني »تاريخيًا« 
المواجه��ة  وت�أت��ي  الكويت��ي.  نظ�يرره  عل��ى 
تح�ض�يررات  م��ن  لأاأخ�يررة  المرحل��ة  �ضم��ن 
المنتخب�نين قب��ل انط�لااق مناف�س��ات »خليج��ي 
27« لأاأربع��اء المقب��ل في ج��دة، حي��ث ي�س��تهل 
المنتخ��ب الكويتي م�ش��واره بمواجهة المنتخب 
ال�س��عودي م�س��ت�ضيف البطول��ة، فيم��ا يلتقي 
المنتخب اليمني نظيره الإإماراتي الخمي�س.

عم��ر  طري��ق  ع��ن  اليمن��ي  المنتخ��ب  وتق��دم 
الداحي في الدقيقة 40، قبل �أن ي�ضيف �أحمد 
ماه��ر اله��دف الث��اني في الدقيق��ة 90، فيم��ا 

�سجل محمد دحام هدف المنتخب الكويتي.

قطر تخ�سر بر�شم
�أبع��دت الإإ�صاب��ة م�ش��عل بر�ش��م، حار���س مرمى 
ع��ن  الق��دم،  لك��رة  لأاأول  القط��ري  المنتخ��ب 
الليث��ي  �ش��هاب  زميل��ه  وان�ض��مَّ  ك�أ���س الخلي��ج، 
الت��ي تخو���ض غم��ار  القائم��ة  �إل��ى  ب��دلًًا من��ه 
البطولة في جدة. وا�س��تدعى الإإ�سباني جولين 
لوبيتيج��ي، م��درب المنتخب القط��ري، الليثي، 
حار�س مرمى فريق ال�شحانية، للان�ضمام �إلى 
���ض بر�ش��م  القائم��ة في »خليج��ي 27« بع��د تعرُّ

للإإ�صابة.
ويبل��غ الليث��ي م��ن العم��ر 26 عامً��ا، و�س��بق ل��ه 
�أم��ام   2024 في  وحي��دةٍ  دولي��ةٍ  مب��اراةٍ  خو���ض 
 ،2026 الع��الم  ك�أ���س  ت�صفي��ات  �ضم��ن  الهن��د 

وا�ستقبل خلالها هدفًا، وفاز »العنابي« 2ـ1.
ويعود �آخر ظهورٍ له في قائمة المنتخب القطري 
دي�س��مبر  الما�ضي��ة،  الع��رب  ك�أ���س  بطول��ة  �إل��ى 
مناف�س��اتها،  ط��وال  ��ا  احتياطيًّ وظ��ل   ،2025

وخرج بعدها من ح�سابات لوبيتيجي.

■ من تدريبات المنتخب الوطني الأأول في جدة

كتب - نا�صر دروي�ش

منتخب النا�شئين ي�ستعد لغرب �آ�سيا بمع�سكر داخلي

■ من الح�ص�ص التدريبية ال�سابقة لمنتخب النا�شئين

كتب - عمر ال�شيباني 

�أم���س  للنا�ش��ئين  الق��دم  لك��رة  الوطن��ي  دخ��ل منتخبن��ا 
 24 حت��ى  ي�س��تمر  بم�س��قط  داخلي��ا  �إعدادي��ا  مع�س��كرا 
ي�أت��ي تح�ض�يررا للم�ش��اركة في  �س��بتمبر الج��اري، حي��ث 
بطول��ة اتح��اد غ��رب �آ�س��يا للنا�ش��ئين تح��ت 17 عاما التي 
�س��تحت�ضنها مدين��ة العقب��ة ب��الأأردن في الف�رترة م��ن 26 

�سبتمبر الجاري لغاية 5 من �شهر �أكتوبر المقبل. 
وكانت قرعة �أحمر النا�شئين قد �أوقعته �ضمن المجموعة 
»الم�س��ت�ضيف«  لأاأردن  منتخ��ب  جان��ب  �إل��ى  الثاني��ة 
والإإمارات، فيما �ضمت المجموعة لأاأولى: اليمن ولبنان 

و�سوريا وفل�سطين.
واخت��ار م��درب منتخبن��ا الوطن��ي لكرة القدم للنا�ش��ئين 
ب��ن �س��الم بي��ت �س��عيد 23 لاعب��ا له��ذا المع�س��كر،  �أحم��د 
ومحم��د  جمي��ل  بي��ت  وناه���ض  المخين��ي  �أحم��د  وه��م: 
الزعاب��ي وزي��اد  الفار�س��ي وعب��دالله  الهنائ��ي وعب��دالله 

وح�س��ن  البلو�ش��ي  ومحم��د  ال�شام�س��ي  وب�ش��ار  المعم��ري 
البلو�ش��ي وناي��ر بي��ت عر�ضين و�س��يف الجابري وجا�س��م 
�آل داود ومحم��د المحروق��ي وجه��اد ال�ش��كيلي و�س��لطان 
البلو�ش��ي وعبدالرحم��ن الها�ش��مي وعب��دالله بي��ت عل��ي 
عي�سى ونا�صر النوبي ومحمد المقبالي والملهم ال�سليمي 
و�س��عيد  العم��راني  الطوير�ش��ي ومحم��د  وعبدالرحي��م 
بي��ت رج��ب.  وي�س��عى الجه��از الفن��ي للمنتخ��ب لتجهي��ز 
كافة هذه لأاأ�سماء مع قرب انطلاقة بطولة غرب �آ�سيا، 
حي��ث �ست�ش��هد لأاأي��ام المقبل��ة تدريبات مكثف��ة للمنتخب 
في الناحيت�نين البدني��ة والفنية. كما يهدف هذا المع�س��كر 
الجم��ل  وتطبي��ق  اللاعب�نين  ب�نين  لاان�س��جام  لتعزي��ز 
التكتيكية للمدرب، على �أمل �أن يقدم المنتخب م�ستويات 

م�شرفة في البطولة للح�صول على مراكز متقدمة.
ويع��ول م��درب منتخبن��ا الوطن��ي على ال��ـ23 لاعبا الذي 
ق��ام با�س��تدعائهم له��ذا المع�س��كر، حي��ث ي�ض��ع كل الثق��ة 

فيهم لتحقيق نتائج �إيجابية في البطولة.
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

لقاءات في الأأ�سبوع الثالث لم�سابقة ك�أ�س �صحار الدولي
كتب - مهنا القم�شوعي

ال��دولي  �صح��ار  ك�أ���س  م�س��ابقة  مناف�س��ات  عجل��ة  تع��ود 
لل��دوران بع��د توقفه��ا في الف�تررة الما�ضي��ة، بع��د �أن خا�ض��ت 
الق��دم، لتع��ود  الأأندي��ة ٣ ج��ولات في دوري جن��دال لك��رة 
عجل��ة مناف�س��ات م�س��ابقة ك�أ���س �صح��ار في ظ��ل م�ش��اركة 
وي�ش��هد  بال�س��عودية،  الخلي��ج  ك�أ���س  في  الوطن��ي  المنتخ��ب 
اليوم الأأحد �إقامة ٣ مباريات تبد�أ بلقاء �صور و�س��مائل في 
ال�س��اعة ٥:٢٠ ع�صرًا في مجمع �صور الريا�ضي، فيما يحل 
ن��ادي فنج��اء �ضيفً��ا عل��ى نادي ظفار في مجمع ال�س��عادة في 
ال�س��اعة ٥:٤٠ ع�صرًا، لتختتم مباريات اليوم بلقاء ال�س��يب 

وعبري على ملعب ا�ستاد ال�سيب في ال�ساعة ٦:٣٥ م�ساءً.
وع��ودة �إل��ى ج��دول الترتي��ب في مجموعت��ي ك�أ���س �صح��ار، 
يت�ص��در ن��ادي بهلا المجموع��ة الأأولى بالعلام��ة الكاملة ٦ 
نق��اط، يلي��ه ن��ادي عمان ب�أربع نقاط، وم��ن ثم نادي ظفار 
بث�الاث نق��اط، وفنج��اء بنقطت�ينن، و�ص��ور بنقط��ة واح��دة، 
فيما لا يملك الن�صر و�س��مائل �أي نقطة في هذه الم�س��ابقة، 
�أم��ا المجموع��ة الثاني��ة فيت�صدره��ا ن��ادي �صح��ار بر�صي��د 
نق��اط وبف��ارق  ب�أرب��ع  النه�ض��ة  ي�أت��ي  ث��م  نق��اط، وم��ن   ٦
الأأه��داف ع��ن ال�س��يب في المرك��ز الثال��ث، وي�أتي م��ن بعدها 
ن��ادي ال�ش��باب بنقطت�ينن، فيم��ا يخل��و ر�صي��د النق��اط م��ن 

�أندية: الم�صنعة و�صحم وعبري.

�صور - �سمائل

ق��د تب��دو الفر�ص��ة الأأخ�يررة للفريق�ينن من �أج��ل موا�صلة 
ال�س��عي والحف��اظ عل��ى الظف��ر ب�إح��دى بطاقت��ي الت�أه��ل 
لن�ص��ف النهائ��ي م��ن الم�س��ابقة، وخا�ص��ة ن��ادي �ص��ور الذي 
تقديم��ه  في  �أث��ر  وبالت��الي  ا�س��تقرار،  ع��دم  م��ن  يع��اني 
م�س��توياته خ�الال م�ش��اركته في الم�س��ابقات المحلي��ة للاتحاد 
العُم��اني لك��رة القدم، ورغم خو�ض��ه مباراتين، تعادل �أمام 
فنج��اء وخ�س��ر م��ن به�الا، وبالت��الي ف���إن الف��وز في مب��اراة 
ف��رق  م��ن  للاق�ترراب  �إ�ضافي��ة  دفع��ة  يعطي��ه  ق��د  الي��وم 
ال�ص��دارة، �أم��ا �س��مائل ال��ذي يقب��ع في �آخ��ر الترتي��ب بع��د 
خ�س��ارته م��ن ن��ادي عم��ان بثنائية نظيف��ة، في�س��عى الى �أن 

يتغ�يرر الح��ال ل��ه و�أن يب��د�أ �س��عيه الحثي��ث لتغي�يرر �ص��ورة 
الفري��ق وانت�ش��اله قب��ل ف��وات الأأوان، وخا�ص��ة �أن الفري��ق 
لا يق��دم �أف�ض��ل م�س��توياته، وم��ن المتوق��ع �أن تك��ون المب��اراة 
ح��ذرة م��ن الطرف�ينن، و�أن يغل��ب عليه��ا الجان��ب التكتيكي 
خوفًا من هدف مبكر قد يربك الح�سابات ويقلب الموازين 

على الفريق.

ظفار - فنجاء

في  والجمه��ور  الأأر���ض  بعامل��ي  ظف��ار  ن��ادي  يتم�س��ك 
مبارات��ه الي��وم �أم��ام فنج��اء، ظف��ار ي�أت��ي بث�الاث نق��اط 
في ه��ذه المجموع��ة م��ن ف��وز �أم��ام الن�ص��ر وخ�س��ارة م��ن 
به�الا، وبالت��الي ف���إن ظف��ار �إذا م��ا �أراد �أن يوا�ص��ل زحف��ه 
للمقدم��ة، لابد من ت�س��جيل الف��وز اليوم في هذه المباراة، 
وه��ي بمثابة عودة الفريق للطريق ال�صحيح، �أما فنجاء 
ال��ذي لم ي�س��تقر كام�اًلًا، و�أن الفري��ق بحاج��ة لمزي��د م��ن 
الوق��ت لك��ي يتمك��ن م��ن الا�س��تقرار الفن��ي، ولك��ن ه��ذا 
ق��د ي�صع��ب علي��ه، وخا�ص��ة �أن الف��رق الأأخ��رى ا�س��تقرت 
و�أ�صبح��ت جاه��زة لكل المناف�س��ات، ويمني فنجاء النف���س 
بتحقيق الانت�صار الأأول له في هذه الم�سابقة بعد تعادلين 
�أم��ام ن��ادي عم��ان و�صور، لك��ي يتمكن م��ن الاقتراب من 

فرق ال�صدارة.

ال�سيب - عبري

ي�س��عى ن��ادي ال�س��يب لك�س��ب النق��اط الث�الاث وال�صع��ود 
في �س��لم الترتي��ب ل��دى المجموع��ة، وخا�ص��ة �أن �صح��ار 
مت�ص��در المجموع��ة لا يلع��ب في هذه الجول��ة، ولهذا ف�إن 
فوز ال�سيب يجعله في �صدارة المجموعة في انتظار مباراة 
النه�ض��ة و�صح��م ي��وم غ��د الاثن�ينن، وي�س��عى لا�س��تغلال 
و�ضع عبري الذي لم يحقق الفوز بعد في هذه الم�س��ابقة 
وخ�س��ر مبارات��ه الأأول��ى، لذل��ك ف���إن ف��وز ن��ادي ال�س��يب 
�س��يعطي الفريق دفعة �إ�ضافية، خا�صة �أن ال�س��يب يلعب 
ب��دون لاعبي��ه الدولي�ينن، في حين لن يك��ون عبري لقمة 

�سائغة، و�سيحاول قلب الطاولة على نادي ال�سيب.

كتب - وليد �أمبو�سعيدي وعبدالله المانعي

�ش��هدت مناف�س��ات الجول��ة الرابع��ة م��ن المرحل��ة 
غ��زارة  الق��دم،  لك��رة  النا�ش��ئين  ل��دوري  الأأول��ى 
تهديفي��ة في ع��دد م��ن المواجه��ات، بعدم��ا حفل��ت 
المجموع��ات  �أقيم��ت �ضم��ن  الت��ي  ال��ـ16  المباري��ات 
الف��وز  �أبرزه��ا  كان  متفاوت��ة،  بنتائ��ج  ال�س��بع 
الكب�يرر للاتح��اد عل��ى طاق��ة ب�سدا�س��ية نظيف��ة، 
وتف��وق �صح��ار على ينق��ل بخما�س��ية دون رد، �إلى 
جان��ب التع��ادل المثير بين فنجاء وال�س��يب ب�أربعة 
�أهداف لكل منهما، وتكرار النتيجة ذاتها في لقاء 

الطليعة والوحدة.
فف��ي المجموع��ة الأأول��ى، وا�ص��ل بو�ش��ر نتائج��ه 
الإإيجابي��ة وخرج بانت�صار ثمين على العامرات 
به��دف دون رد، وحم��ل ه��دف المب��اراة الوحي��د 
لأأ�صح��اب  ليح�س��م  الجامع��ي،  غي��ث  توقي��ع 
الأأر���ض النق��اط الثلاث. وفي المواجه��ة الثانية، 
�ش��هد لقاء نادي عُمان وم�س��قط خم�سة �أهداف، 
ونجح م�سقط في ح�سم المباراة لم�صلحته بنتيجة 
�أيم��ن الج��رادي ويا�س�ينن  3-2، و�س��جل للفائ��ز 
البلو�شي هدفين، بينما �أحرز هدفي نادي عُمان 

خطاب القي�ضي.
وفي المجموع��ة الثاني��ة، �ش��هدت مواجه��ة فنج��اء 
وال�س��يب واح��دة م��ن �أكثر مباري��ات الجولة �إثارة 
وغ��زارة تهديفي��ة، بعدم��ا انته��ت بالتع��ادل 4-4. 
و�س��جل لفنج��اء �أحم��د المحارب��ي هدف�ينن وعا�صم 
ال�شام�س��ي و�أ�س��امة الح�س��ني، فيم��ا �أح��رز �أهداف 
ال�سيب �إياد ال�سالمي هدفين وتركي الهنائي ومعاذ 
المحرمي. وفي المباراة الأأخرى، حقق ال�شباب فوزًا 
بثلاثي��ة نظيفة على الر�س��تاق، ج��اءت عن طريق 

ب�شار الفليتي وزكريا العوفي وبندر الحمداني.
�أه��داف  بخم�س��ة  ينق��ل  �ضيف��ه  �صح��ار  واكت�س��ح 
نظيف��ة، في المب��اراة الت��ي �أقيم��ت عل��ى ملع��ب ن��ادي 
�صح��ار بف��رع مويلح، �ضم��ن المجموع��ة الثالثة من 

مناف�سات دوري النا�شئين لكرة القدم.

اللق��اء،  �أف�ضليت��ه عل��ى مجري��ات  وفر���ض �صح��ار 
مقدمً��ا �أداءً هجوميً��ا مميزًا خلال �ش��وطي المباراة، 
ت�ش��كيل الخط��ورة  م��ن  ينق��ل  يتمك��ن  في ح�ينن لم 

المطلوبة على مرمى مناف�سه.
وافتت��ح محم��د مان��ع العم��راني الت�س��جيل ل�صحار 
م��ن ركل��ة ج��زاء في الدقيق��ة 37، قب��ل �أن ي�ضي��ف 

معت�صم ال�شبلي الهدف الثاني في الدقيقة 45.
وفي ال�ش��وط الثاني، وا�صل �صحار تفوقه، لي�س��جل 
محم��د مان��ع العم��راني هدف��ه ال�ش��خ�صي الث��اني 
والثالث لفريقه في الدقيقة 51، ثم �أ�ضاف عبدالله 
الفار�س��ي اله��دف الراب��ع في الدقيق��ة 68، قب��ل �أن 
يختت��م عمار ال�ش��يزاوي خما�س��ية �صح��ار من ركلة 

ثابتة في الدقيقة 90.
و�ش��هد اللق��اء ت�ألقً��ا لافتً��ا لمحم��د مان��ع العم��راني، 
لاع��ب منتخ��ب النا�ش��ئين، وعبدالله الفار�س��ي، كما 
الت�ص��دي  في  ال�ش��بلي  و�س��ام  �صح��ار  حار���س  نج��ح 
لركلة جزاء، محافظًا على نظافة �شباكه. و�شهدت 
��ا ط��رد لاعب �صحار عبدالله الفار�س��ي  المب��اراة �أي�ضً
في الدقيق��ة 76. �أدار اللق��اء الحكم مروان ال�ش��حي، 
وعاون��ه محم��د البلو�ش��ي وح�س�ينن البريك��ي، فيم��ا 
كان عي�سى ال�شحي حكمًا رابعًا، وعبدالله العموري 

مقيّمًا للحكام.
وفي مناف�سات الدوري ذاته، تغلب �صحم على جاره 
اللق��اء  ه��دف، في  مقاب��ل  �أه��داف  ب�أربع��ة  مجي���س 

الذي �أقيم على ملعب الأأخير.
الزعاب��ي،  ترك��ي  م��ن  كل  �صح��م  رباعي��ة  و�س��جل 
فيم��ا  �صال��ح،  و�س��الم  »هدف�ينن«،  البريك��ي  وعم��اد 

�أحرز عمر المانعي هدف مجي�س الوحيد.
وعاون��ه  الفار�س��ي،  نا�ص��ر  الحك��م  اللق��اء  �أدار 
ذي��اب الفار�س��ي ورا�ش��د الربيع��ي، فيم��ا كان �س��عود 
الخرو�ص��ي حكمً��ا رابعً��ا، وعبدالله اله�الالي مقيّمًا 
الم�صنع��ة  خ��رج  الرابع��ة،  المجموع��ة  للح��كام.وفي 
بانت�ص��ار به��دف نظي��ف على ال�س��ويق حم��ل توقيع 

عبدالرحيم الطوير�شي.
الكث�يرر  الخام�س��ة  المجموع��ة  مبارات��ا  وحمل��ت 

الم�ضيب��ي  مواجه��ة  انته��ت  حي��ث  الأأه��داف،  م��ن 
والب�ش��ائر بالتعادل 3-3، و�س��جل للب�ش��ائر يا�ينس 
الجابري هدفين وم�صعب الخ�صيبي، فيما �أحرز 
�أه��داف الم�ضيب��ي دا�ؤود الحارث��ي ونعي��م الحارثي 

و�أيهم المفرجي. 
وفي اللق��اء الث��اني، تمك��ن �س��مائل م��ن الف��وز عل��ى 
بهلا بنتيجة 3-2، وكان ميثم المحاربي نجم اللقاء 
بت�س��جيله الأأه��داف الثلاثة ل�س��مائل، بينما �س��جل 

علي الريامي وعمر الأأغبري هدفي بهلا.
انت�ص��ارًا  �س��جل �صلال��ة  ال�ساد�س��ة،  المجموع��ة  وفي 
كبيًرا على الن�صر ب�أربعة �أهداف دون مقابل، حيث 
�أح��رز �أ�س��امة نبيل ثلاثة �أه��داف، و�أ�ضاف عبدالله 
بي��ت عل��ي عي�س��ى اله��دف الآآخ��ر. وحق��ق الاتح��اد 
�أك�ربر انت�ص��ارات الجول��ة بعدم��ا تغل��ب عل��ى طاق��ة 
ب�سدا�سية نظيفة، و�سجل عبدالله ال�سمين هدفين، 
فيما �أ�ضاف نادر النوبي وفار���س عبدالحكيم ومعز 

م�ستهيل و�سعيد دوربين �أربعة �أهداف �أخرى.
ووا�ص��ل ظف��ار نتائج��ه الجي��دة بعدم��ا تمك��ن م��ن 
الف��وز عل��ى مرب��اط بنتيج��ة 4-2، و�س��جل رباعي��ة 
ظفار عمر �آل �إبراهيم ومعز العويرة و�سعيد با�سم 
وناي��ر �س��عيد، بينم��ا �أح��رز محم��د �س��ميح و�أحم��د 

العمري هدفي مرباط.
ح�س��م  في  جع�الان  نج��ح  ال�س��ابعة،  المجموع��ة  وفي 
مواجهت��ه �أم��ام بدي��ة بنتيج��ة 3-2، و�س��جل ع��زام 
فيم��ا  هدفً��ا،  ال�ش��كيلي  وجه��اد  هدف�ينن  ال�ش��عيبي 
�أح��رز الخلي��ل ال�ش��عيبي وعم��ران الرا�ش��دي ه��دفي 
بدية.و�ش��هدت مواجه��ة الطليعة والوح��دة ثمانية 
�أهداف وانتهت بالتعادل 4-4، حيث �سجل للطليعة 
و�أ�ض��اف في�ص��ل  الها�ش��مي هدف�ينن،  عبدالرحم��ن 
�أح��رز  بينم��ا  هدف�ينن،  العل��وي  وحدي��د  العل��وي 
للوح��دة ب�ش��ار العل��وي هدفين وعبدالله ال�س��عيدي 
مباري��ات  واختتم��ت  ال�س��عيدي.  وعبدالرحم��ن 
المجموع��ة بتع��ادل العروب��ة م��ع �ص��ور به��دف ل��كل 
فري��ق، حي��ث �س��جل حم��د العريمي للعروب��ة، فيما 

�أحرز علي العريمي هدف �صور.

مواجهتان تد�شنان مناف�سات دوري كرة القدم الن�سائية لل�صالات..اليوم
كتبت - مريم البلو�شي

م��ن  الأأول��ى  المرحل��ة  الي��وم مناف�س��ات  تفتت��ح 
دوري ك��رة القدم الن�س��ائية لل�صالات للمو�س��م 
مواجهت�ينن  ب�إقام��ة   ،2027/  2026 الريا�ض��ي 
في  يلتق��ي  حي��ث  الأأول��ى،  المجموع��ة  �ضم��ن 
المب��اراة الأأولى نادي ال�ش��باب م��ع نادي �صلالة 
في ال�س��اعة الرابع��ة م�س��اءً، فيم��ا يواج��ه ن��ادي 
ال�س��اعة  في  قري��ات  ن��ادي  نظ�يرره  العام��رات 
ال�س��ابعة م�س��اءً، وتتوا�ص��ل مناف�س��ات المرحل��ة 
الأأولى غدًا ب�إقامة مواجهتين �ضمن المجموعة 
الثاني��ة، حي��ث يلتق��ي في المب��اراة الأأول��ى ن��ادي 
فنج��اء م��ع ن��ادي م�ص�يررة في ال�س��اعة الرابع��ة 
م�س��اءً، بينم��ا يواجه نادي �صح��م نظيره نادي 
وتق��ام  م�س��اءً،  ال�س��ابعة  ال�س��اعة  في  الب�ش��ائر 
جمي��ع مباري��ات المرحل��ة الأأول��ى عل��ى ال�صال��ة 
الفرعي��ة لمجم��ع ال�س��لطان قابو���س الريا�ض��ي 

ببو�شر.
ال��دوري  م��ن  الحالي��ة  الن�س��خة  في  وي�ش��ارك 
ت�س��عة �أندي��ة، وزع��ت عل��ى مجموعت�ينن، حي��ث 
ال�ش��باب  �أندي��ة:  الأأول��ى  المجموع��ة  ت�ض��م 
و�صح��ار،  وقري��ات  والعام��رات  و�صلال��ة 
فيم��ا ت�ض��م المجموع��ة الثاني��ة �أندي��ة: فنج��اء 
والب�ش��ائر وم�ص�يررة و�صحم، وتتناف���س الفرق 
خ�الال المرحل��ة الأأولى من �أج��ل حجز بطاقات 
لنظ��ام  وفقً��ا  الثاني��ة  المرحل��ة  �إل��ى  الت�أه��ل 

الم�سابقة المعتمد.
وبن��اءً على لائحة الأأح��كام التنظيمية والفنية 
لل��دوري، تق��ام مباريات المرحل��ة الأأولى بنظام 
دوري م��ن دور واح��د في كل مجموع��ة، على �أن 
يترت��ب عل��ى نتائجه��ا ت�أه��ل �أ�صح��اب المراك��ز 
الأأول والث��اني والثالث م��ن المجموعة الأأولى، 
�إل��ى جان��ب �صاحب��ي المركزي��ن الأأول والث��اني 
الثاني��ة، ليكتم��ل بذل��ك ع��دد  م��ن المجموع��ة 
الأأندية الخم�سة المت�أهلة �إلى المرحلة الثانية.

الأأندي��ة  بم�ش��اركة  الثاني��ة  المرحل��ة  وتق��ام 
الخم�س��ة المت�أهل��ة بنظ��ام ال��دوري م��ن دوري��ن، 
الم�س��ابقة الفري��ق  ذهابً��ا و�إيابً��ا، ويت��وج بلق��ب 
الحا�ص��ل عل��ى �أعل��ى ع��دد م��ن النق��اط وف��ق 
�أح��كام اللائح��ة التنظيمي��ة، م��ع ترتي��ب بقية 

الأأندية وفقًا لنتائج هذه المرحلة.
وفي المقاب��ل، تخو���ض الأأندية غ�يرر المت�أهلة �إلى 
المرحل��ة الثاني��ة مناف�س��ات مرحل��ة التح��دي، 
التا�س��ع،  �إل��ى  ال�ساد���س  م��ن  المراك��ز  لتحدي��د 
وذل��ك بنظ��ام خ��روج المغل��وب. وتجم��ع المب��اراة 
المجموع��ة  في  الراب��ع  المرك��ز  �صاح��ب  الأأول��ى 
الأأول��ى مع �صاح��ب المركز الثالث في المجموعة 
الثاني��ة، لتحديد المركزين ال�ساد���س وال�س��ابع، 
فيما يلتقي �صاحب المركز الرابع في المجموعة 
في  الخام���س  المرك��ز  �صاح��ب  م��ع  الثاني��ة 
المجموع��ة الأأول��ى، لتحدي��د المركزي��ن الثام��ن 
والتا�س��ع، وفي ح��ال انتهاء الوق��ت الأأ�صلي لأأي 
م��ن مبارات��ي مرحل��ة التح��دي بالتع��ادل، يتم 
م��ن  الترجي��ح  ركلات  �إل��ى  مبا�ش��رة  اللج��وء 
علام��ة الجزاء، وفقًا لقوانين لعبة كرة القدم 
لل�ص��الات المعتم��دة م��ن الاتح��اد ال��دولي لكرة 

القدم.
وتحت�س��ب نقاط المباريات وفق النظام المعتمد، 
حيث يح�صل الفريق الفائز على ثلاث نقاط، 
فيم��ا يح�ص��ل كل فري��ق في حال��ة التع��ادل على 
نقطة واحدة، ولا يح�صل الفريق الخا�سر على 
�أي نقط��ة، ويح��دد ترتيب الأأندية الم�ش��اركة في 
الم�س��ابقة وف��ق �إجم��الي النق��اط الت��ي يح�ص��ل 
عليه��ا كل فري��ق في جمي��ع مباريات��ه، وفي ح��ال 
ت�س��اوي نادي�ينن �أو �أك�رثر في ع��دد النق��اط عل��ى 
�أح��د المراك��ز، يت��م اللج��وء �إل��ى معاي�يرر ك�س��ر 
الت�سل�س��ل المح��دد في اللائح��ة،  التع��ادل وف��ق 
وي�أت��ي في مقدم��ة ه��ذه المعاي�يرر ع��دد النق��اط 
الت��ي ح�ص��ل عليه��ا الفري��ق في المباري��ات الت��ي 
جمعت��ه بالأأندي��ة المعني��ة بالت�س��اوي، ث��م فارق 

ع��دد  يلي��ه  المبا�ش��رة،  المواجه��ات  في  الأأه��داف 
الت��ي جمع��ت  المباري��ات  الم�س��جلة في  الأأه��داف 
الأأندية المت�ساوية، ثم فارق الأأهداف في جميع 
مباري��ات الم�س��ابقة، و�أخ�يررًا �إجم��الي الأأه��داف 

الم�سجلة في جميع المباريات.
كمعي��ار  النظي��ف  اللع��ب  مب��د�أ  يطب��ق  كم��ا 
للمفا�ضل��ة ب�ينن الف��رق، م��ن خ�الال احت�س��اب 
البطاق��ات الملون��ة الت��ي تح�ص��ل عليه��ا خ�الال 
المباري��ات، حي��ث تحت�س��ب البطاق��ة ال�صف��راء 
غ�يرر  الحم��راء  والبطاق��ة  واح��دة،  بنقط��ة 
�إنذاري��ن،  عل��ى  الح�ص��ول  نتيج��ة  المبا�ش��رة، 
الحم��راء  البطاق��ة  وكذل��ك  نق��اط،  بث�الاث 
�أرب��ع  فيم��ا تحت�س��ب  نق��اط،  بث�الاث  المبا�ش��رة 
نق��اط في ح��ال ح�ص��ول اللاعب��ة عل��ى بطاق��ة 
�صفراء تليها بطاقة حمراء مبا�شرة في المباراة 
ذاته��ا، ويعت�ربر الفريق الحا�ص��ل على �أقل عدد 
م��ن النق��اط الأأف�ض��ل م��ن حيث معي��ار اللعب 
ب�ينن  التع��ادل  ا�س��تمرار  ح��ال  وفي  النظي��ف، 
المعاي�يرر المح��ددة،  نادي�ينن فق��ط بع��د تطبي��ق 
وكان��ت ق��د جمع��ت بينهم��ا مب��اراة في الأأ�س��بوع 
الأأخ�يرر م��ن الم�س��ابقة وانته��ت بالتع��ادل، يت��م 
ح�سم التعادل عن طريق ركلات الترجيح بعد 
نهاي��ة الوق��ت الأأ�صل��ي للمب��اراة مبا�ش��رة، �أم��ا 
�إذا ا�س��تمر التعادل بعد تطبيق جميع المعايير، 
فتجرى قرعة لتحديد المراكز في الموعد الذي 

تحدده الجهة المنظمة للدوري.
ور�صدت اللجنة المنظمة للدوري جوائز مالية 
وعيني��ة للف��رق الحا�صل��ة على المراك��ز الأأولى، 
حيث يح�صل الفريق الفائز بالمركز الأأول على 
5 �آلاف ري��ال عُم��اني، �إلى جان��ب درع البطولة 
و25 ميدالي��ة ذهبي��ة، فيم��ا يح�ص��ل �صاح��ب 
المرك��ز الث��اني عل��ى 3 �آلاف ري��ال عُم��اني و25 
�صاح��ب  الفري��ق  ويح�ص��ل  ف�ضي��ة،  ميدالي��ة 
و25  عُم��اني  ري��ال   2000 عل��ى  الثال��ث  المرك��ز 

ميدالية برونزية.

�أولمبي �صحار يخ�سر من النه�ضة بهدفين
�صحار - عبدالله المانعي

خ�سر �أولمبي �صحار من النه�ضة بهدفين 
نظيف�ينن في اللق��اء ال��ذي ج��رى بملعب��ه 
م��ن  الثاني��ة  الجول��ة  �ضم��ن  بمويل��ح 
مناف�س��ات الدوري الأأولمبي تحت 21 �س��نة 

لكرة القدم لهذا المو�سم.
الفريق�ينن،  ب�ينن  �س��جالًًا  المب��اراة  كان��ت 
في  النه�ض��ة  للاعب��ي  الأأف�ضلي��ة  وكان��ت 
ال�ش��وط الأأول، مم��ا �أ�س��فر ع��ن ت�س��جيل 
ه��دف التق��دم ال��ذي حم��ل �إم�ض��اء تق��ي 
ه��ذا  عل��ى  النه�ض��ة  ليهيم��ن  ال�س��عدي، 

التقدم حتى نهاية هذا ال�شوط.
�صح��ار  ح��اول  الث��اني  ال�ش��وط  وفي 
التعدي��ل؛ حي��ث �أج��رى مدرب��ه عب��دالله 
ال�ش��بلي ع��دة تغي�يررات لي�ضغ��ط �صح��ار 
عل��ى مرم��ى النه�ض��ة، واعتم��د النه�ض��ة 
ال�ضغ��ط  وه��ذا  المرت��دة،  الك��رات  عل��ى 
مرم��ى  حار���س  عل��ى  خط���أ  في  ت�س��بب 
ليلع��ب  ط��رده  �إل��ى  �أدى  مم��ا  النه�ض��ة، 
��ا، وظ��ل النه�ض��ة مدافعً��ا  الفري��ق ناق�صً
عل��ى  واعتم��د  النق���ص،  يغط��ي  حت��ى 
بعده��ا  ليتمك��ن  المرت��دة،  الهجم��ات 
اللاع��ب ذات��ه، تقي ال�س��عدي، م��ن �إحراز 
اله��دف الثاني من كرة مرتدة، و�ش��هدت 
ذل��ك ط��رد مداف��ع �صح��ار  بع��د  المب��اراة 
�أحم��د ال�ش��يزاوي، ليكمل الفري��ق اللقاء 
بف��وز  اللق��اء  وانته��ى  ع��ددي،  بنق���ص 

■  من لقاء �صحار والنه�ضة في الدوري   � »ت�صوير: قا�سم العجمي« »ت�صوير: قا�سم العجمي«النه�ضة على �صحار بهدفين دون رد.

■  من لقاءات م�سابقة ك�أ�س �صحار الدولي

3

■  تناف�س لاعبي �صحم 

ومجي�س على الكرة في 
اللقاء   

»ت�صوير: �أحمد البريكي«»ت�صوير: �أحمد البريكي«

غزارة تهديفية غزارة تهديفية 
في رابع جولات في رابع جولات 
دوري النا�شئين دوري النا�شئين 

لكرة القدملكرة القدم
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

عبدالله الرواحي يتوج بالجولة الخام�سة لرالي الأأردن

$: حقق المت�سابق الدولي عبدالله الرواحي المركز الأأول في الجولة 
الخام�س��ة ل��رالي الأأردن الوطن��ي م��ع ملاح��ه الأأردني عط��ا الحم��ود، 
متفوقًا على �صاحب الأأر�ض المت�س��ابق �ش��اكر جويحان، �صاحب مركز 
الو�صاف��ة، والمت�س��ابق الأأردني الآآخ��ر ب��در الفايز، وال��ذي �أنهى الرالي 

بالمركز الثالث.
الرواح��ي ت�ص��در كل مراحل الرالي ال�س��ت، وبف��ارق مريح عن البقية 

بع��د الأأداء المث��الي والممي��ز والق��وي الذي قدمه ط��وال مراحل الرالي 
الت��ي �أقيم��ت في مراح��ل البحر الميت، حيث ات�س��مت الأأجواء بالحرارة 

الكبيرة نظرًا لطبيعة الأأر�ض في البحر الميت.
المت�سابق عبدالله الرواحي، والذي قاد �سيارة �سكودا فابيا )ار 5(، ذكر 
عق��ب انته��اء ال��رالي ب���أن الجول��ة الخام�س��ة من ال��رالي كان��ت �صعبة 
عل��ى الجمي��ع ب�س��بب درجات ارتفاع الح��رارة، و�أن ال��رالي كان طويلًًا 
نوعً��ا م��ا، و�أن هدف��ه وتركيزه كانا التطوير من �أداء ال�س��يارة في المقام 

الأأول وتجربة ال�س��يارة في نف���س المراحل التي ا�س��ت�ضافت رالي الأأردن 
ال��دولي وب�س��رعات مختلف��ة، وتقلي���ص الأأخط��اء الت��ي وق��ع فيه��ا في 
ال��رالي ال��دولي هذا العام، وقال: الحمد لله على الفوز بلقب الرالي، 
وهو الفوز الثاني تواليًا، و�أ�شكر الجميع على التعاون لإإنجاح الرالي، 
وال�شكر للداعمين على وقوفهم خلفنا في كل الم�شاركات، ون�سعى الآآن 
لو�ضع خططنا للم�ش��اركات القادمة، ونتمنى �أن نكون متواجدين في 

رالي قبر�ص الدولي في �شهر �أكتوبر المقبل.

■  عبدالله الرواحي خلال تتويجه

ر�شيد جابر يعود لتدريب 
القوة الجوية العراقي

كتب - في�صل ال�سعيدي

ع��اد الم��درب الوطن��ي ر�ش��يد جاب��ر �إل��ى عري��ن الق��وة الجوي��ة العراق��ي، 
بعدم��ا �أعلن��ت �إدارة الن��ادي ر�س��ميًا تعاقده��ا معه لقي��ادة الفريق الأأول 
لكرة القدم، خلفًا للمدرب التون�سي فتحي جبالي، في خطوة ت�ستهدف 
�إعادة ترتيب �أوراق الفريق، وا�س��تعادة توازنه بعد بداية لم تلبي �س��قف 

الطموحات، �سواء محليًا �أو قاريا.
وتحم��ل ع��ودة ر�ش��يد جاب��ر �إل��ى الق��وة الجوي��ة �أك�ثرر من مج��رد تغيير 
عل��ى مقع��د القي��ادة الفني��ة، �إذ يع��ود الم��درب الوطني �إل��ى الفريق الذي 
ق��اده في المو�س��م الما�ض��ي �إل��ى التتوي��ج بلق��ب دوري نجوم الع��راق، ليجد 
نف�س��ه �أم��ام مهم��ة جدي��دة تتطل��ب ا�س��تعادة �ش��خ�صية الفري��ق وفر�ض 

ح�ضوره مجددًا في دائرة المناف�سة.
وج��اء ق��رار �إدارة الق��وة الجوي��ة ب�إنه��اء ارتباطه��ا بفتح��ي جب��الي بع��د 
مباري��ات في  �س��بع  الفري��ق  �إذ خا���ض  المتذبذب��ة،  النتائ��ج  م��ن  �سل�س��لة 
دوري نج��وم الع��راق، حق��ق خلاله��ا ف��وزًا واح��دًا مقابل �أربع��ة تعادلات 
وخ�س��ارتين، قب��ل �أن يتلق��ى خ�س��ارة �أم��ام نيفت�ش��ي الأأوزبكي في م�س��تهل 

م�شواره بدوري �أبطال �آ�سيا للنخبة.

�صلاحيات فنية وا�سعة

وبح�سب التفا�صيل التي �سبقت الإإعلان الر�سمي عن عودة جابر، فقد 
ارتبطت عودته بجملة من ال�شروط وال�صلاحيات الفنية التي تمنحه 
م�ساحة وا�سعة في �إدارة الفريق، وفي مقدمتها عدم التدخل في خياراته 
الفني��ة، ومنح��ه دورًا محوريً��ا في مل��ف الانتقالات ال�ش��توية، �إلى جانب 

الم�شاركة المبا�شرة في عملية بناء الفريق للمو�سم المقبل.
وت�ش�رير المعطي��ات �إل��ى �أن المدرب ر�ش��يد جابر يخطط لإإج��راء تغييرات 
بينه��ا  م��ن  ال�ش��توية،  الانتق��الات  ف�تررة  الفري��ق خ�الال  عل��ى تركيب��ة 
خم�س��ة  ع��ن  الا�س��تغناء  مقاب��ل  ج��دد،  لاعب�نين  خم�س��ة  م��ع  التعاق��د 
محترف�نين موجودي��ن حاليً��ا في القائم��ة، ف�ض�اًلًا ع��ن تولي��ه اختي��ار 

العنا�صر العراقية التي يرغب في ا�ستقطابها وفق احتياجاته الفنية.
وتك�ش��ف ه��ذه ال�صلاحي��ات ع��ن رغب��ة وا�ضح��ة في من��ح ر�ش��يد جاب��ر 
م�س��احة �أك�ربر لتنفي��ذ ر�ؤيت��ه الفنية، لا �س��يما �أنه يع��رف الفريق وبيئة 
المناف�س��ة العراقي��ة ب�ص��ورة جي��دة، بعدما �س��بق ل��ه قيادة الق��وة الجوية 
�إل��ى لق��ب ال��دوري في المو�س��م الما�ض��ي، في �إنجاز �أعاد الفري��ق �إلى من�صة 

التتويج.

مهمة الت�صحيح

و�س��يكون التحدي الأأول �أمام ر�ش��يد جابر �إعادة التوازن �إلى فريق فقد 
الكثير من بريقه في الأأ�سابيع الأأولى من المو�سم، والعمل على ا�ستعادة 
الثقة داخل المجموعة، قبل الانتقال �إلى مرحلة �إعادة �صياغة القائمة 

بما يتنا�سب مع متطلبات المناف�سة.
ولا يملك المدرب الوطني ترف الانتظار طويلًًا، فالقوة الجوية يحمل 
�إرثً��ا تناف�س��يًا كب�رًيرا، كم��ا �أن جماه�ريره تنتظر من الفريق ما يتنا�س��ب 
مع مكانته وتاريخه، الأأمر الذي ي�ضع ر�شيد جابر �أمام اختبار جديد، 

و�إن كان يعرف تفا�صيله جيدًا بحكم تجربته ال�سابقة.
وتب��دو معرف��ة جابر بمكون��ات الفريق والكرة العراقية عاملًًا مهمًا في 
مهمته الجديدة، بعدما �سبق �أن خا�ض التجربة نف�سها ونجح في قيادة 
ال�صق��ور �إل��ى لقب الدوري، قب��ل �أن يعود الآآن في ظروف مختلفة، لكن 

بطموح وا�ضح يتمثل في �إعادة الفريق �إلى الم�سار الذي اعتاد عليه.

�صفحة جديدة

وت�أتي العودة الر�س��مية لر�ش��يد جابر في وقت يبحث فيه القوة الجوية 
ع��ن بداي��ة جدي��دة، بع��د �أن ق��ررت الإإدارة تغيير الجه��از الفني �أملًًا في 
ت�صحي��ح الم�س��ار عل��ى الم�س��تويين المحل��ي والق��اري. ومع امت�الاك المدرب 
الوطن��ي معرف��ة �س��ابقة بالفري��ق، ف�إن المرحل��ة المقبلة �ست�ش��كل اختبارًا 

لقدرته على تكرار نجاحه ال�سابق، ولكن في ظروف �أكثر تعقيدًا.
ومن المنتظر �أن يبد�أ ر�شيد جابر مهمته مع القوة الجوية فور و�صوله 
�إل��ى بغ��داد، و�س��ط تركي��ز عل��ى �إع��ادة ترتي��ب الفري��ق فنيً��ا، وتحدي��د 
احتياجاته قبل فترة الانتقالات ال�شتوية، التي �ستكون محطة �أ�سا�سية 

في م�شروع �إعادة البناء الذي يتطلع �إليه النادي.

■ ر�شيد جابر

بهلا يتعاقد مع الروماني ميهاي لقيادة الفريق الأأول
بهلا - �أحمد المحروقي

�أنهى مجل�س �إدارة نادي بهلا، برئا�سة 
�س��يف ب��ن را�ش��د ال�ش��كيلي، �إج��راءات 
التعاق��د مع الم��درب الروماني ميهاي 
الأأول  الفري��ق  لقي��ادة  دين��و،  كاتل�نين 
المقبل��ة  المرحل��ة  خ�الال  الق��دم  لك��رة 
من مناف�س��ات المو�سم الريا�ضي، خلفًا 
ب��ن  عبدالعزي��ز  الوطن��ي  للم��درب 
من�ص��ور الريام��ي، ال��ذي اعت��ذر ع��ن 

موا�صلة مهمته لظروف �أ�سرية.
وج��اء التعاق��د م��ع الم��درب الروم��اني 
عل��ى  الن��ادي  �إدارة  حر���ص  �إط��ار  في 
و�ضم��ان  الفن��ي،  الجه��از  ا�س��تقرار 
الفني��ة  التح�ض�ريرات  موا�صل��ة 
للا�س��تحقاقات المقبل��ة، وفي مقدمتها 
وك�أ���س  للمحترف�نين  جن��دال  دوري 
جلال��ة ال�س��لطان المعظ��م، �إل��ى جانب 

ك�أ�س �صحار الدولي.
الأأ�س��ماء  م��ن  دين��و  ميه��اي  ويُع��د 
المعروف��ة في الك��رة العُماني��ة، �إذ �س��بق 
دوري  �أندي��ة  م��ن  ع��دد  تدري��ب  ل��ه 
المحترفين، �أبرزها الر�س��تاق والن�صر 
حق��ق  كم��ا  والنه�ض��ة.  وال�ش��باب 
�إنج��ازًا ب��ارزًا بقيادت��ه ن��ادي الر�س��تاق 
جلال��ة  ك�أ���س  م�س��ابقة  نهائ��ي  �إل��ى 
ال�س��لطان، �إل��ى جان��ب خو�ضه تجارب 

تدريبية خارجية في رومانيا.
عبدالعزي��ز  الوطن��ي  الم��درب  وكان 
الريام��ي ق��د ق��اد بهلا خ�الال الفترة 
الما�ضي��ة، وب��ذل جه��ودًا كب�ريرة برفق��ة 
الفري��ق  �إع��داد  في  المع��اون  جه��ازه 
تطوي��ر  عل��ى  والعم��ل  وبدنيً��ا،  فنيً��ا 
�إدارة  و�أ�ش��اد مجل���س  �أداء اللاعب�نين. 
ط��وال  الريام��ي  قدم��ه  بم��ا  الن��ادي 
ف�تررة عمل��ه، مثمنً��ا جه��وده والتزامه 

وعطاءه مع الفريق. ■ ميهاي كاتلين دينو

فنجاء يعزز �صفوفه بالعاجي 
�إيريك �سيرجي والبوركيني 

فاروقا كابوري
كتب - في�صل ال�سعيدي

ع��زز ن��ادي فنج��اء �صفوف الفري��ق الأأول لكرة الق��دم بالتعاقد 
والمداف��ع  �س�ريرجي  �إيري��ك  العاج��ي  الو�س��ط  خ��ط  م��ع لاع��ب 
البوركين��ي فاروق��ا كاب��وري، في �صفقت��ي انتق��ال ح��ر، وذل��ك في 
�إط��ار تح��ركات �إدارة الن��ادي لا�س��تكمال قائم��ة الفري��ق ورف��ع 
درجة الجاهزية الفنية قبل ا�ستئناف مناف�سات المو�سم الكروي 

الحالي ٢٠٢٧/٢٠٢٦م.
وت�أت��ي ال�صفقت��ان في �إط��ار م�س��اعي فنج��اء لتدعي��م الخط��وط 
الأأ�سا�س��ية بعنا�ص��ر تمتل��ك خ�ربرة �س��ابقة في الملاع��ب الم�صرية، 
�إذ �س��بق للاع��ب الو�س��ط العاج��ي �أن خا���ض تج��ارب م��ع ع��دد 
م��ن الأأندي��ة الم�صري��ة، فيم��ا �أم�ض��ى المداف��ع البوركين��ي الجزء 
الأأك�ربر من م�س�ريرته الاحترافية في م�ص��ر، وتحديدًا مع نادي 
المقاول��ون الع��رب، الأأم��ر الذي يمن��ح الفري��ق �إ�ضافة من حيث 

الخبرة والقدرة على التعامل مع متطلبات المناف�سة.
ويبل��غ �إيري��ك �س�ريرجي م��ن العم��ر ٢٧ عامً��ا، ويجي��د اللعب في 
�أك�ثرر م��ن مرك��ز في خ��ط الو�س��ط، �س��واء كلاع��ب ارت��كاز �أو في 
مرك��ز الو�س��ط المتق��دم، وه��و ما يمنح��ه الجهاز الفن��ي خيارات 
متع��ددة عل��ى م�س��توى بن��اء اللع��ب والتح��ول ب�نين الواجب�نين 

الدفاعي والهجومي.
وب��د�أ �س�ريرجي تجربت��ه في الملاعب الم�صرية مع نادي فيوت�ش��ر، 
قب��ل �أن ينتق��ل �إل��ى م�ص��ر المقا�ص��ة مو�س��م ٢٠٢٢/٢٠٢١، حي��ث 
�ش��ارك م��ع الفري��ق في مناف�س��ات ال��دوري الممت��از، ث��م وا�ص��ل 
�إل��ى �صفوف��ه في  ان�ض��م  ال��ذي  الداخلي��ة  ن��ادي  م��ع  م�س�ريرته 
�س��بتمبر ٢٠٢٢ في �صفقة انتقال حر. وخلال تجاربه ال�س��ابقة، 
اكت�س��ب اللاع��ب خ�ربرة جي��دة في �أج��واء المناف�س��ات الم�صري��ة، 
قب��ل �أن ي�صب��ح لاعبًا ح��رًا عقب انتهاء ارتباط��ه الأأخير بناديه 

ال�سابق.
�أم��ا المداف��ع البوركين��ي فاروق��ا كاب��وري، البال��غ م��ن العم��ر ٣٢ 
عامً��ا، فيمث��ل �إ�ضاف��ة نوعي��ة ثري��ة لخ��ط الدف��اع، بعدم��ا راكم 
خ�ربرة طويل��ة في الملاع��ب الم�صرية على مدار �س��نوات عدة، �إلى 

جانب خو�ضه تجربة احترافية ق�صيرة في ليبيا.
وبد�أ كابوري م�س�ريرته في م�صر مع كهرباء الإإ�س��ماعيلية، قبل 
�أن ينتقل �إلى ال�شرقية في �صيف عام ٢٠١٤، وا�ستمر في �صفوفه 
حت��ى نهاي��ة ع��ام ٢٠١٧، ث��م خا���ض تجرب��ة م��ع الأأهل��ي بنغ��ازي 
الليبي مطلع عام ٢٠١٨، قبل �أن يعود �إلى الدوري الم�صري من 

بوابة المقاولون العرب في يناير ٢٠١٩.
و�ش��كلت تجرب��ة المقاول��ون الع��رب المحط��ة الأأب��رز في م�س�ريرته 
مو�س��م  من��ذ  الفري��ق  �صف��وف  في  ا�س��تمر  حي��ث  الكروي��ة، 
و�ش��ارك   ،٢٠٢٦/٢٠٢٥ المن�ص��رم  المو�س��م  ولغاي��ة   ٢٠١٩/٢٠١٨
خ�الال تل��ك الف�تررة في ١٥٣ مب��اراة، �س��جل خلاله��ا ١١ هدفً��ا، 
دوري  مناف�س��ات   ٢٠٢٥/٢٠٢٤ مو�س��م  الفري��ق  م��ع  وخا���ض 
الدرج��ة الأأول��ى )دوري المحترف�نين(، عق��ب هب��وط المقاول��ون 
العرب من الدوري الممتاز، و�س��اهم في عودته مجددًا �إلى دوري 

الأأ�ضواء، بعدما �شارك في ١٦ مباراة و�سجل هدفين.
عق��ده،  بنهاي��ة  الع��رب  بالمقاول��ون  كاب��وري  ارتب��اط  وانته��ى 
لي�صبح لاعبًا حرًا قبل انتقاله �إلى �صفوف فنجاء، الذي يعول 
عل��ى خبرت��ه في الخ��ط الخلف��ي لتوف�رير المزي��د م��ن ال�صلاب��ة 

والا�ستقرار الدفاعي خلال المو�سم المقبل.
بتدريب��ات فنج��اء خ�الال  اللاعب��ان  يلتح��ق  �أن  المنتظ��ر  وم��ن 
الأأيام القليلة القادمة، تمهيدًا للدخول في البرنامج الإإعدادي 
للفريق، حيث تعمل �إدارة النادي والجهاز الفني على ا�ستكمال 
عنا�ص��ر القائم��ة والو�ص��ول �إل��ى �أعل��ى درج��ات الجاهزي��ة قبل 

ا�ستئناف الا�ستحقاقات الر�سمية للمو�سم الحالي.
غ��اب  كاب��وري  فاروق��ا  البوركين��ي  المداف��ع  �أن  للده�ش��ة  المث�رير 
مو�س��ما كام�الا م��ع فريق��ه ال�س��ابق المقاول��ون الع��رب الم�ص��ري، 
ولم يتمكن حينها من الم�ش��اركة في ٤٠ مباراة، وتحديدا  خلال 
الفترة من ٢٣ �س��بتمبر ٢٠٢٥ حتى ١٥ �س��بتمبر ٢٠٢٦، لينتهي 
بعده��ا عق��د المداف��ع البوركين��ي ، وتتخ��ذ �إدارة ن��ادي المقاول��ون 

العرب قرار ت�سريح اللاعب لي�صبح لاعبا حرا.

ختام مهرجان مراكز �إعداد الريا�ضيين لكرة اليد
�إع��داد  مرك��ز  ج  تُ��وِّ  :$
بط�اًلا  عُم��ان  بن��ادي  الريا�ضي�نين 
لمهرجان مراكز �إعداد الريا�ضيين 
لك��رة الي��د لع��ام 2026، ال��ذي جاء 
العُم��اني  الاتح��اد  م��ن  بتنظي��م 
لك��رة اليد، ممثلًا في لجنة مراكز 
تغلب��ه  عق��ب  الريا�ضي�نين،  �إع��داد 
عل��ى مرك��ز نادي ن��زوى في المباراة 
في   ،11  -  16 بنتيج��ة  النهائي��ة 
اللق��اء الذي جم��ع الفريقين على 
ال�صالة الفرعية لمجمع ال�س��لطان 

قابو�س الريا�ضي ببو�شر.
وج��اء حف��ل الخت��ام برعاي��ة جابر 
ب��ن محمد ال�ش��بيبي، مدير دائرة 
�ش���ؤون المنتخب��ات ب��وزارة الثقاف��ة 
والريا�ض��ة وال�ش��باب. و�ش��ارك في 
المهرجان �سبعة مراكز، هي: نادي 
عُمان، ونزوى، وال�س��يب، وعبري، 
وينق��ل،  و�صح��م،  وال�ش��باب، 
وا�ش��تمل على عدد م��ن الفعاليات 
المتنوع��ة، �إلى جانب �إقامة بطولة 
المراك��ز  فيه��ا  وُزع��ت  م�صغ��رة 
الم�شاركة على مجموعتين؛ �ضمت 
ن��ادي  الأأول��ى مراك��ز:  المجموع��ة 
عُم��ان وال�ش��باب وينق��ل وع�ربري، 
الثاني��ة  المجموع��ة  �ضم��ت  فيم��ا 

مراكز: ال�سيب و�صحم ونزوى.
وت�أه��ل م��ن المجموع��ة الأأولى �إلى 
ال��دور ن�صف النهائي مركزا نادي 
عُم��ان وال�ش��باب، وم��ن المجموع��ة 
ون��زوى،  ال�س��يب  مرك��زا  الثاني��ة 
قب��ل �أن ينج��ح مركزا ن��ادي عُمان 
ون��زوى في بل��وغ المب��اراة النهائي��ة 
لتحدي��د بط��ل الم�س��ابقة. وح�ص��ل 
مركز ال�ش��باب عل��ى المركز الثالث 
عق��ب ان�س��حاب مركز ال�س��يب من 
مب��اراة تحدي��د المركزي��ن الثال��ث 

والرابع.
ق��ام  النهائي��ة،  المب��اراة  خت��ام  وفي 
المراك��ز  بتتوي��ج  المنا�س��بة  راع��ي 
اللاعب�نين  وتك��ريم  الفائ��زة 
حي��ث  المهرج��ان،  في  المجيدي��ن 
ح�ص��ل يحيى بن �أحم��د الريامي، 
من مركز نادي عُمان، على جائزة 
�أف�ضل حار���س مرمى، ونال زميله 

ماج��د ب��ن عي��اد المع�ش��ري جائ��زة 
�أف�ض��ل �صان��ع �ألع��اب، فيما ح�صل 
ن��ادي  مرك��ز  م��ن  خال��د،  �أ�صي��ل 
عُم��ان، عل��ى جائ��زة �أف�ض��ل ظهير 

�أي�سر.
م��ن  ع��ادل،  ب��ن  ن��واف  ن��ال  كم��ا 
مركز نادي ال�س��يب، جائزة �أف�ضل 
مله��م  وح�ص��ل  �أيم��ن،  ظه�رير 
البلو�ش��ي، م��ن المرك��ز ذات��ه، عل��ى 
جائ��زة �أف�ض��ل لاع��ب دائ��رة، فيما 
الوهيب��ي،  �س��الم  ب��ن  قي���س  ج  تُ��وِّ
م��ن مرك��ز ن��ادي عُم��ان، بجائ��زة 
�أف�ض��ل جن��اح �أيم��ن، وح�صل عمر 
بن يون���س البو�سعيدي، من مركز 
ن��ادي ال�س��يب، عل��ى جائ��زة �أف�ضل 

جناح �أي�سر.
تك��ريم  كذل��ك  الحف��ل  و�ش��هد 
�إدارة  في  الم�ش��اركين  الح��كام 
�إل��ى جان��ب  المهرج��ان،  مناف�س��ات 

تكريم جميع المراكز الم�شاركة.
في  المهرج��ان  تنظي��م  وي�أت��ي 
�إط��ار جه��ود لجن��ة مراك��ز �إع��داد 
الريا�ضي�نين الرامي��ة �إل��ى تطوير 
النا�ش��ئين  اللاعب�نين  ق��درات 

الريا�ضي��ة،  المواه��ب  و�صق��ل 
الفني��ة  الجوان��ب  وتعزي��ز 
والتربوي��ة ل��دى الم�ش��اركين، �إل��ى 
بم��ا  م�س��توياتهم  تقيي��م  جان��ب 
ي�س��هم في �إع��داد البرنام��ج الفن��ي 

للمرحلة المقبلة.
�إل��ى  المهرج��ان  يه��دف  كم��ا 
اللاعب�نين  �أم��ام  الفر�ص��ة  �إتاح��ة 
للاحتكاك الفني واكت�س��اب المزيد 
المه��ارات  وتعزي��ز  الخ�ربرات،  م��ن 
الت��ي تدربوا عليها خ�الال الفترة 
اكت�ش��اف  ع��ن  ف�ض�اًلا  الما�ضي��ة، 
عل��ى  والعم��ل  الواع��دة  المواه��ب 
�صقله��ا وتطوير قدراتها، وتعزيز 
ب�نين  الاجتماعي��ة  العلاق��ات 
في  واللاعب�نين  الفني��ة  الأأجه��زة 
مختل��ف المراك��ز. ويمثل المهرجان 
م��ن  ع��دد  لانتق��اء  فر�ص��ة  �أي�ض��اً 
للان�ضم��ام  المتميزي��ن  اللاعب�نين 
�إع��داد  مراك��ز  منتخ��ب  �إل��ى 

الريا�ضيين.
نواة الم�ستقبل

�أ�ش��اد جاب��ر ب��ن محم��د ال�ش��بيبي، 
المنتخب��ات  �ش���ؤون  دائ��رة  مدي��ر 

والريا�ض��ة  الثقاف��ة  ب��وزارة 
الخت��ام،  حف��ل  راع��ي  وال�ش��باب، 
بالم�س��تويات الفني��ة والبدنية التي 
الم�ش��اركون،  اللاعب��ون  قدمه��ا 
يعك���س  �أظه��روه  م��ا  �أن  م�ؤك��داً 
تبذله��ا  الت��ي  الكب�ريرة  الجه��ود 
المواه��ب  اكت�ش��اف  في  المراك��ز 

الواعدة في كرة اليد و�صقلها.
بم��ا  »�س��عدنا  ال�ش��بيبي:  وق��ال 
فني��ة  م�س��تويات  م��ن  �ش��اهدناه 
جان��ب  �إل��ى  جي��دة،  وبدني��ة 
الحما���س والرغب��ة الكب�ريرة ل��دى 
مهاراته��م،  تطوي��ر  في  اللاعب�نين 
وهو ما ي�ؤكد �أن هذه المراكز تمثل 
قاع��دة مهم��ة لبن��اء جي��ل جدي��د 

من لاعبي كرة اليد«.
الم�ش��اركين  اللاعب�نين  �أن  و�أ�ض��اف 
لم�س��تقبل  حقيقي��ة  ن��واة  يمثل��ون 
الوطني��ة،  والمنتخب��ات  الأأندي��ة 
موا�صل��ة  �أهمي��ة  �إل��ى  م�ش�ريراً 
الاهتم��ام به��م وتطوي��ر قدراته��م 
التدريبي��ة  البرام��ج  خ�الال  م��ن 
والم�س��ابقات الت��ي تمنحه��م المزي��د 

من الخبرات.

■ تتويج نادي عُمان بمهرجان مراكز �إعداد الريا�ضيين لكرة اليد        »ت�صوير : عمار الم�سافر«

�صحم يعزز �صفوفه بالغاني 
عبدالر�شيد �أبو بكر

»$«: ع��زز ن��ادي �صح��م �صفوفه بالتعاقد مع لاعب الو�س��ط الغاني 
عبدالر�ش��يد �أب��و بك��ر، البال��غ م��ن العم��ر 26 عامًا، وذلك لدع��م الفريق 
خ�الال مناف�س��ات المو�س��م الريا�ض��ي الج��اري، بعد خو�ض��ه ثلاث جولات 

من مناف�سات الدوري.
ويمتلك �أبو بكر خبرة احترافية متنوعة، حيث �سبق له خو�ض تجربة 
في ال��دوري العُم��اني م��ع ن��ادي بهلا، �إل��ى جانب تجارب خارج ال�س��لطنة 
في ع��دد م��ن الأأندي��ة والدوري��ات، م��ن بينه��ا البو�س��نة و�صربي��ا وليبي��ا 

ومولدوفا وكازاخ�ستان و�أوزبك�ستان.
ويجي��د اللاع��ب الغ��اني اللع��ب في خ��ط الو�س��ط، م��ع قدرت��ه عل��ى �أداء 
�أك�ثرر م��ن دور داخل الملعب، وهو ما يمنح الجهاز الفني ل�صحم خيارات 
�إ�ضافية في منطقة الو�سط خلال المرحلة المقبلة من مناف�سات الدوري.
وي�أت��ي التعاق��د م��ع �أب��و بك��ر في �إط��ار م�س��اعي �صح��م لتعزي��ز تركيبت��ه 
الفنية خلال المو�سم الجاري، ورفع جاهزية الفريق وموا�صلة م�شواره 

في المناف�سات بعد الجولات الثلاث الأأولى بدوري جندال.
وي�أم��ل �صح��م �أن ي�ش��كل اللاع��ب �إ�ضاف��ة فني��ة للفري��ق، م�س��تفيدًا م��ن 
خبرت��ه ال�س��ابقة في الملاع��ب العُماني��ة وتجربت��ه الاحترافي��ة المتنوع��ة، 

مع تطلع النادي �إلى تحقيق نتائج �إيجابية خلال الجولات القادمة.
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

26 فريقا ت�شارك في انطلاق البطولة الثامنة ع�شرة للبولينج للمر�أة
كتبت - مريم البلو�شي

تنطل��ق الي��وم الأأح��د مناف�س��ات البطول��ة الثامن��ة ع�ش��رة 
للبولين��ج للم��ر�أة لع��ام 2026، الت��ي تنظمه��ا وزارة الثقافة 
والريا�ض��ة وال�ش��باب، ممثل��ة بدائ��رة الريا�ض��ة الن�س��ائية، 
بالتع��اون م��ع اللجن��ة العُماني��ة للبولين��ج، بم�ش��اركة 156 
لاعبة يمثلن 26 فريقًا من 22 م�ؤ�س�س��ة حكومية وخا�صة، 
تب��د�أ  الق��رم، حي��ث  بف��ن زون  البولين��ج  وذل��ك في �صال��ة 
الثالث��ة والن�ص��ف ع�ص��رًا، وتفتت��ح  ال�س��اعة  المناف�س��ات في 
تتوا�ص��ل  �أن  عل��ى  الف��رق،  م�س��ابقة  بت�صفي��ات  البطول��ة 
 22 الثلاث��اء  ي��وم  الف��ردي  م�س��ابقة  ب�إقام��ة  المناف�س��ات 
�س��بتمبر، ث��م م�س��ابقة الزوج��ي ي��وم الأأح��د 27 �س��بتمبر، 
وم�س��ابقة الأأ�س��اتذة ي��وم الثلاث��اء 29 �س��بتمبر، فيم��ا تقام 

نهائيات الفرق وحفل التتويج يوم الأأربعاء 30 �سبتمبر.
وت�ش��هد ت�صفيات م�س��ابقة الفرق م�ش��اركة مجموعة وا�سعة 
من الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة، وزعت على مجموعتين، 
مختلف��ة،  قطاع��ات  يمثل��ن  لاعب��ات  تجم��ع  مناف�س��ات  في 
ريا�ض��ة  في  تناف�س��ية  تجرب��ة  خو���ض  فر�ص��ة  وتمنحه��ن 
البولين��ج �ضم��ن ف��رق تمث��ل جه��ات عمله��ن، حي��ث ت�ض��م 
المجموع��ة الأأول��ى ف��رق �ش��ركة تنمي��ة نف��ط عُم��ان، و�ش��ركة 
المه��ا لت�س��ويق المنتج��ات النفطي��ة )�أ(، و�ش��ركة �أوك�س��يدنتال 
تنمي��ة  وهيئ��ة  �أوا�ص��ر،  و�ش��ركة  )ب(،  المالي��ة  ووزارة  )ب(، 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، و�ش�ؤون البلاط ال�سلطاني 
)ب(، و�ش��ركة الخدم��ات الهند�س��ية المتح��دة، وهيئ��ة تنظيم 
الات�صالات، و�ش��ركة ا�ستك�ش��اف و�إنتاج النفط والغاز، وهيئة 
البيئ��ة، وبلدي��ة م�س��قط، و�ش��ركة محم��د ال�ربرواني، فيم��ا 
ت�ض��م المجموع��ة الثاني��ة ف��رق �صح��ار الدولي، و�ش��ركة المها 
لت�س��ويق المنتجات النفطية )ب(، و�ش��ركة �أوك�س��يدنتال )�أ(، 
ووزارة المالي��ة )�أ(، و�ش���ؤون الب�الاط ال�س��لطاني )�أ(، وهيئ��ة 
حماي��ة الم�س��تهلك، و�أوكيو، ووزارة الطاقة والمعادن، و�ش��ركة 
�ش��ل، و�ش��ركة رح��ال، ودي��وان الب�الاط ال�س��لطاني، وجه��از 

الرقابة المالية، وعمانتل.

تجربة تتجدد

وقالت حنان القائدي، من �شركة ا�ستك�شاف و�إنتاج النفط 
للم��رة  ت�أت��ي  البطول��ة  في  ال�ش��ركة  م�ش��اركة  �إن  والغ��از: 
ال�ساد�سة، م�ؤكدة حر�ص الفريق على موا�صلة ح�ضوره في 
هذه المناف�سة التي تجمع موظفات من عدد من الم�ؤ�س�سات 
الحكومي��ة والخا�ص��ة في �أج��واء ريا�ضي��ة مختلفة عن بيئة 

العمل المعتادة.
و�أو�ضح��ت �أن البطول��ة تمث��ل فر�صة للم�ش��اركات للخروج 
من �أجواء العمل وممار�سة ن�شاط ريا�ضي ي�ساعدهن على 
تجديد الطاقة والا�ستمتاع بوقت مختلف، م�شيرة �إلى �أن 

ممار�س��ة البولين��ج �ضم��ن مناف�س��ات تجم��ع فرقً��ا متع��ددة 
تتيح للاعبات خو�ض تجربة تجمع بين التناف���س والمتعة، 
البطول��ة فر�ص��ة  المهم��ة في  م��ن الجوان��ب  �إن  و�أ�ضاف��ت: 
التع��رف عل��ى موظف��ات م��ن �ش��ركات وم�ؤ�س�س��ات �أخ��رى، 
خا�ص��ة م��ع تن��وع الجه��ات الم�ش��اركة، مبين��ة �أن المناف�س��ات 
تفت��ح المج��ال �أم��ام الم�ش��اركات للتوا�صل والتفاع��ل وتكوين 
وال��روح  الاح�تررام  ي�س��ودها  �أج��واء  في  جدي��دة  علاق��ات 

الريا�ضية.
�أو  بالنتائ��ج  فق��ط  ترتب��ط  لا  الم�ش��اركة  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
ال�س��عي �إل��ى تحقي��ق المرك��ز الأأول، و�إنم��ا تت�ضم��ن كذل��ك 
الا�ستمتاع ب�أجواء البطولة وم�شاركة بقية الفرق المناف�سة 
ه��ذه التجرب��ة، مو�ضح��ة �أن وج��ود ه��دف المناف�س��ة عل��ى 
الف��وز يمن��ح المباريات حما�سً��ا �إ�ضافيًا، م��ع �أهمية الحفاظ 
عل��ى الجان��ب الترفيه��ي والاجتماع��ي للم�ش��اركة، و�أكدت 
بطم��وح  الحالي��ة  الن�س��خة  مناف�س��ات  يدخ��ل  فريقه��ا  �أن 
تحقي��ق الفوز وتقديم م�س��توى جي��د، متمنية �أن ينجح في 

الو�صول �إلى النتائج التي يتطلع �إليها.

دعم وتمكين

م��ن جانبه��ا، قال��ت دع��د المديل��وي، م��ن �ش��ركة الخدم��ات 
البطول��ة  في  ال�ش��ركة  م�ش��اركة  �إن  المتح��دة:  الهند�س��ية 
الثامنة ع�شرة للبولينج للمر�أة ت�أتي انطلاقًا من �إيمانها 
ب�أهمي��ة دع��م المب��ادرات الريا�ضي��ة الت��ي ت�س��عى �إلى تمكين 
الم��ر�أة وتعزيز م�ش��اركتها في مختلف المج��الات، و�أ�ضافت �أن 
الريا�ض��ة لا تقت�ص��ر عل��ى كونه��ا و�س��يلة للمناف�س��ة، و�إنما 
تمث��ل م�س��احة لبن��اء الثق��ة وتنمي��ة روح الفري��ق وتعزي��ز 
التوا�ص��ل ب�نين �أف��راد المجتم��ع، م�ش�ريرة �إل��ى �أن مث��ل ه��ذه 
الفعالي��ات تتي��ح للم�ش��اركات تطوير جوان��ب مختلفة من 
خ�الال العم��ل الجماع��ي وخو���ض المناف�س��ات في بيئة تجمع 

عددًا من الم�ؤ�س�سات.
و�أك��دت دع��د حر���ص �ش��ركة الخدم��ات الهند�س��ية المتح��دة 
�أو�س��ع م��ن نط��اق  تك��ون م�س��اهمتها في المجتم��ع  �أن  عل��ى 

�أعماله��ا الت�ش��غيلية، م��ن خ�الال دع��م المب��ادرات التي تركز 
عل��ى الجوان��ب المجتمعي��ة، ومن بينها المب��ادرات الريا�ضية 
التي تعزز ح�ضور المر�أة وت�شجعها على الم�شاركة، و�أو�ضحت 
ه��ذا  �ضم��ن  ي�أت��ي  البطول��ة  ه��ذه  في  ال�ش��ركة  وج��ود  �أن 
التوج��ه، لافت��ة �إل��ى �أن الفعالي��ات الريا�ضي��ة توفر مجالًًا 
للم�شاركة والتفاعل بعيدًا عن طبيعة العمل اليومية، كما 
تفت��ح المجال �أمام الموظف��ات لخو�ض تجارب جديدة �ضمن 

مناف�سات تجمع فرقًا من م�ؤ�س�سات مختلفة.
 وت�أت��ي البطول��ة �ضم��ن الفعالي��ات الت��ي تجم��ع الموظف��ات 
من مختلف الم�ؤ�س�سات في مناف�سات ريا�ضية، بما يتيح لهن 
ممار�سة ريا�ضة البولينج في �أجواء تناف�سية، �إلى جانب ما 
توف��ره الم�ش��اركة من فر�صة للتفاعل ب�نين الفرق والتعرف 
عل��ى الم�ش��اركات م��ن جه��ات مختلفة، كم��ا تمثل الم�س��ابقات 
المتنوعة في البطولة م�س��احة �أمام اللاعبات لخو�ض �أكثر 
م��ن ن��وع م��ن المناف�س��ة، ب��دءًا م��ن م�س��ابقة الف��رق، م��رورًا 

بالفردي والزوجي، و�صولًًا �إلى م�سابقة الأأ�ساتذة.

وفاة �أ�سطورة �إنتر و�إيطاليا �ساندرو مات�سولا
مي�الان  �إن�ترر  ن��ادي  �أعل��ن  »روي�تررز«:  ميلا�ان 

المناف���س في دوري الدرج��ة الأأول��ى الإإيط��الي لكرة 
القدم �أم���س ال�س��بت ​وفاة مهاجم منتخب �إيطاليا 
ال�سابق ​�ساندرو مات�سولا عن عمر ناهز 83 عاما.

ويع��د مات�س��ولا م��ن �أب��رز الأأ�س��ماء في تاري��خ �إنتر، 
�إذ �أم�ضى كامل م�س�ريرته الاحترافية الممتدة على 
 158 م�س��جلا  الفري��ق،  بقمي���ص  عام��ا   17 م��دار 
هدف��ا في 565 مب��اراة. و�أ�س��هم في قي��ادة النادي �إلى 
الف��وز ب�أربع��ة �ألق��اب لل��دوري الإإيط��الي ولقب�نين 
في ك�أ���س �أوروب��ا. كم��ا كان �ضم��ن منتخ��ب �إيطالي��ا 
المتوج ببطولة �أوروبا عام 1968،  والذي بلغ نهائي 

ك�أ�س العالم في المك�سيك عام 1970.
الر�س��مي،  موقع��ه   عل��ى  بي��ان  في  �إن�ترر  وق��ال 
م�س��تخدما لق��ب الفري��ق �س��اندرو مات�س��ولا �أح��د 
�أعظ��م لاعب��ي كرة الق��دم في التاريخ، ولي���س فقط 
في تاريخ النادي. كان جزءا من تاريخ �إنتر نف�سه؛ 

ان�ضم �إلى النادي وهو �صبي ولم يغادره قط«.
وقالت رئي�سة الوزراء الإإيطالية جورجا ‌ميلوني: 
�إن �إيطالي��ا ت��ودع �أح��د �أب��رز �أ�س��اطير ك��رة الق��دم ​

و�أك�رثر ال�ش��خ�صيات الريا�ضية ح�ض��ورا في وجدان 
جماهيرها.

و�أ�ضاف��ت عبر مواق��ع التوا�صل الاجتماعي: »لقد 
�أله��م �أجي��الا م��ن الإإيطالي�نين و�أدخ��ل الف��رح ​�إل��ى 
قلوبه��م، ت��اركا �إرث��ا خال��دا وب�صم��ة لا‌ تمح��ى في 

تاريخ �أمتنا«.
وكان مات�س��ولا في ال�ساد�س��ة من عمره عندما فقد 
و�أح��د  �إيطالي��ا  فالنتين��و، لاع��ب منتخ��ب  وال��ده 
ع��ام  �س��وبرجا الجوي��ة  كارث��ة ​ تورين��و، في  نج��وم 
1949، ح�نين تحطم��ت الطائ��رة الت��ي كان��ت تق��ل 

فريق تورينو ب�أكمله �أثناء عودته من مباراة ودية 
في ل�شبونة.

وخا�ض مات�س��ولا �أولى مبارياته مع الفريق الأأول 
لإإن�ترر مي�الان وه��و في الثامن��ة ع�ش��رة م��ن عم��ره، 
بعدما �أ�ش��رك النادي فريقا من اللاعبين ال�شبان 
الاتح��اد  ق��رار  �إث��ر  يوفنتو���س،  �أم��ام  مواجه��ة  في 
الإإيط��الي �إع��ادة المب��اراة عق��ب ‌�إلغ��اء ف��وزٍ اعتباري 
كان ق��د من��ح �إن�ترر الف��وز بنتيج��ة 2-�صفر ب�س��بب 

اقتحام جماهير يوفنتو�س �أر�ض ​الملعب.
وقبل تلك المباراة، �أنهى مات�سولا امتحانا مدر�سيا 
ث��م �س��افر �إل��ى تورين��و للم�ش��اركة فيه��ا. وكان ق��د ​
عم��ل ‌في طفولت��ه جامع��ا للكرات وتميم��ة للنادي، 
قب��ل �أن ي�س��جل اله��دف الوحي��د لإإن�ترر م��ن ركل��ة 

جزاء في الخ�سارة القا�سية 9-1 �أمام يوفنتو�س.
في  �أ�سا�س��يا  عن�ص��را  نف�س��ه  فر���ض  م��ا  و�س��رعان 
الت�شكيلة، ولعب دورا محوريا في الحقبة ​الذهبية 
للنادي. وقاد �إنتر �إلى �إحراز �أول �ألقابه الأأوروبية 
ع��ام 1964 بت�س��جيله هدف�نين في ​الف��وز 3-1 عل��ى 
ري��ال مدري��د في المباراة النهائية، قبل �أن ي�س��هم في 

الاحتفاظ باللقب في المو�سم التالي.
واعت��زل مات�س��ولا ك��رة الق��دم ع��ام 1977، قب��ل �أن 
يتول��ى لاحقا من�صب المدير الريا�ضي في �إنتر، ثم 
ي�ش��غل المن�صب ذات��ه في تورينو، النادي الذي �صنع 

فيه والده ا�سمه قبل وفاته الم�أ�ساوية.
وق��ال ​�إن�ترر في ختام بيانه: »ت�ألق النجم على �أر�ض 
الي��وم.  حت��ى  خال��دا  ح�ض��وره  ي��زال ​ ولا  الملع��ب، 
وكان��ت �أمنيته الأأخ�ريرة �أن يذكر كرجل لا يتوقف 
ع��ن القت��ال، حت��ى عندم��ا يب��دو الفوز م�س��تحيلا، 

كما حدث في الخ�سارة 1-9«.

■ لقطة �أر�شيفية ل�ساندرو مات�سولا مهاجم المنتخب الإإيطالي ونادي �إنتر ميلان

زيدان ي�ستدعي خم�سة وجوه جديدة لمنتخب فرن�سا
منتخ��ب  م��درب  �أعل��ن  »�أ.ف.ب«:  باري���س 

الأأول��ى  قائمت��ه  زي��دان،  الدي��ن  زي��ن  فرن�س��ا 
غي��اب  �ش��هدت  وات��ي  لاعب��ا   23 م��ن  الم�ؤلف��ة 
لاع��ب الو�س��ط �أوريلي��ان ت�ش��واميني والمهاج��م 
خم�س��ة  ا�س��تدعاء  مقاب��ل  ت��ورام،  ماركو���س 

لاعبين جدد.
و�ضم��ت القائم��ة للم��رة الأأولى حار���س مرمى 
تول��وز غي��وم ري�س��ت، والمدافع�نين �أن��دي دي��وف 
دا  ل��وكا  الو�س��ط  ولاع��ب  جاكي��ه،  وجيريم��ي 

كونيا، والمهاجم �إ�ستيبان لو بول.
عُ�نّيّن في 28 يولي��و خلف��ا  ويب��د�أ زي��دان ال��ذي 
للم��درب ديديي��ه دي�ش��ان، م�ش��واره ر�س��ميا م��ع 
المنتخ��ب الفرن�س��ي م��ن خ�الال �أرب��ع مباري��ات 
تركي��ا  يواج��ه  �إذ  الأأوروبي��ة،  الأأم��م  دوري  في 
وبلجيكا في 25 و28 الجاري، ثم يلتقي �إيطاليا 
وبلجي��كا مج��ددا في 2 و5 �أكتوب��ر عل��ى ملع��ب 

»�ستاد دو فران�س«.
وفي حرا�سة المرمى، حل الحار�س ال�شاب ري�ست، 
البال��غ 21 عام��ا، م��كان الحار���س الاحتياط��ي 

بري�س �سامبا الذي خرج من القائمة.
�أم��ا في خط الدف��اع، ف�ضمت القائمة جيريمي 
جاكي��ه )21 عام��ا(، ال��ذي انتق��ل من ري��ن �إلى 
ليفرب��ول الإإنكلي��زي مقاب��ل 70 ملي��ون ي��ورو، 
�إل��ى جان��ب �أدري��ان تروف�رير )24 عام��ا( ال��ذي 
خا�ض مباراة دولية واحدة مع دي�شان في نهاية 
ع��ام 2022، وبي��ار كالولو )26 عاما، 3 مباريات 
دولي��ة(، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى الواف��د الجدي��د �أندي 
قائم��ة  �ضم��ن  يكون��وا  لم  وجميعه��م  دي��وف، 

فرن�سا في ك�أ�س العالم.
وثي��و  لوكا���س  ال�ش��قيقان  خ��رج  المقاب��ل،  في 
هرناندي��ز من الح�س��ابات، �إل��ى جانب الظهير 
الأأي�س��ر لباري���س �س��ان جرم��ان لوكا���س دين��ي 
غ��اب  كم��ا  غو�س��تو.  مال��و  الأأيم��ن  والظه�رير 

ويليام �صليبا ب�سبب الإإ�صابة.
ال��ذي  ت�ش��واميني  غ��اب  الو�س��ط،  خ��ط  وفي 
يوا�ص��ل التع��افي والعودة �إل��ى الملاعب، وكذلك 

ا�س��تفاد م��ن  نغول��و كانت��ي )34 عام��ا(، فيم��ا 
ذل��ك الوافد الجديد لوكا دا كونها، �إلى جانب 

العائد �إدواردو كامافينغا.
وفي الهج��وم، ح�ص��ل �إ�س��تيبان ل��و ب��ول، ه��داف 
عل��ى  الما�ض��ي،  المو�س��م  في  الفرن�س��ي  ال��دوري 
ا�س��تدعائه الأأول �إل��ى المنتخ��ب، فيم��ا خ��رج كل 
م��ن ت��ورام وماغني���س �أكليو���ش وجان-فيلي��ب 

ماتيتا من القائمة.
في المقاب��ل، حاف��ظ زيدان عل��ى بقية المهاجمين 
الع��الم  ك�أ���س  في  �ش��اركوا  الذي��ن  الفرن�س��يين 
الثلاث��ي  مقدمته��م  وفي  ال�ش��مالية،  ب�أم�ريركا 
وماي��كل  ديمبيلي��ه  وعثم��ان  مباب��ي  كيلي��ان 

مباب��ي  �أن  �أي�ض��ا  زي��دان  و�أك��د  �أولي�س��يه. 
�سيحتفظ ب�شارة قيادة المنتخب الفرن�سي.

وتتكون الت�شكيلة الر�سمية في حرا�سة المرمى: 
مايك مينيان )ميلان الإإيطالي(، روبن ري�سر 
وللدف��اع:  )تول��وز(.  ري�س��ت  غي��وم  )لن���س(، 
الإإيط��الي(،  مي�الان  )�إن�ترر  دي��وف  �أن��دي 
الإإنكلي��زي(،  )ليفرب��ول  جاكي��ه  جيريم��ي 
�إبراهيم��ا كوناتي��ه )ري��ال مدري��د الإإ�س��باني(، 
ج��ول  الإإيط��الي(،  )يوفنتو���س  كالول��و  بي�رير 
ماك�سن���س  الإإ�س��باني(،  )بر�ش��لونة  كوندي��ه 
لاك��روا )ت�شل�س��ي الإإنكلي��زي(، �أدري��ان تروفير 
�أوباميكان��و  داي��و  الإإنكلي��زي(،  )بورنم��وث 

)بايرن ميونيخ الأألماني(.
�إدواردو كامافينغ��ا )ري��ال مدري��د  وللو�س��ط: 
�س��يتي  )مان�ش�س�ترر  �ش��رقي  ري��ان  الإإ�س��باني(، 
)كوم��و  كوني��ا  دا  لوكا���س  الإإنكلي��زي(، 
الإإيط��الي(،  )روم��ا  كوني��ه  مان��و  الإإيط��الي(، 
�أدري��ان رابي��و )ميلان الإإيط��الي(، وارن زائير 

�إيمري )باري�س �سان جرمان(.
)ليفرب��ول  بارك��ولا  ب��رادلي  وللهج��وم: 
الإإنكلي��زي(، ديزيري��ه دويه وعثم��ان ديمبيليه 
)�س��ان جرمان(، �إ�س��تان ليبول )ري��ن(، كيليان 
ماي��كل  الإإ�س��باني(،  مدري��د  )ري��ال  مباب��ي 

�أولي�سيه )بايرن ميونيخ الأألماني(.

مان�شيني ي�ضم 9 وجوه جديدة �إلى قائمة �إيطاليا
روم��ا »�أ.ف.ب«: ا�س��تدعى م��درب منتخب �إيطالي��ا روبرتو 

مان�ش��يني، 34 لاعب��ا، بينه��م ت�س��عة وج��وه جديدة، ا�س��تعدادا 
لخو���ض �أول �أرب��ع مباري��ات ل��ه في ولايت��ه الثاني��ة عل��ى ر�أ���س 

الجهاز الفني لـ»�آتزوري«.
وكان مان�ش��يني ق��د خل��ف جين��ارو غات��وزو في من�صب مدرب 
ا�س��تقال الأأخ�رير عق��ب خ�س��ارة  المنتخ��ب الإإيط��الي، بعدم��ا 
�إيطاليا �أمام البو�س��نة والهر�س��ك في الملحق الم�ؤهل �إلى ك�أ���س 

العالم في مار�س الما�ضي.
ويع��ود مان�ش��يني، البال��غ م��ن العم��ر 61 عام��ا، لت��ولي قي��ادة 
المنتخ��ب الإإيط��الي للم��رة الثاني��ة، بعدم��ا �أ�ش��رف علي��ه بين 
عام��ي 2018 و2023، وق��اده خ�الال تل��ك الفترة �إل��ى التتويج 

بلقب ك�أ�س �أوروبا 2020.
وي�ستهل مان�شيني ولايته الجديدة بخو�ض �أربع مباريات في 
دوري الأأم��م الأأوروبي��ة، �ضم��ن المجموع��ة الأأولى للم�س��توى 

الأأول، خلال 11 يوما فقط.
وي�س��ت�ضيف المنتخب الإإيط��الي نظيره البلجيكي في روما في 
25 الج��اري، قب��ل �أن يح��ل �ضيف��ا عل��ى تركي��ا في بور�صة بعد 
ثلاثة �أيام، ثم يواجه فرن�س��ا في ملعب »�س��تاد دو فران���س« في 
الث��اني م��ن �أكتوب��ر، قب��ل �أن ي�س��ت�ضيف تركي��ا في بولوني��ا في 
5 �أكتوب��ر. و�ضم��ت القائم��ة ت�س��عة لاعب�نين يتم ا�س��تدعا�ؤهم 

مرم��ى  حار���س  وه��م  الأأول��ى،  للم��رة  الأأول  المنتخ��ب  �إل��ى 
بولونيا ما�س��يمو بي�س��ينا، والمدافع��ون دانييلي غيلاردي من 
روم��ا، وماي��كل كاي��ودي م��ن برينتف��ورد الإإنكلي��زي، و�إي��دي 
كواديو من مونت�س��ا، ولاعبا الو�س��ط �ألي�س��اندرو رومانو من 
كالياري و�إي�س��ا دومبيا من �س��بورتينغ البرتغالي، �إلى جانب 
المهاجمين �سيبا�س��تيانو �إ�س��بوزيتو من �سا�س��وولو، و�أنطونيو 
نورم�ربرغ  م��ن  زوم��ا  عل��ي  ناب��ولي، ومحم��د  م��ن  فيرغ��ارا 

الأألماني.
كما احتفظ مان�ش��يني في القائمة بلاعبي الو�س��ط ال�ش��ابين 
هوني�س��ت �أهانور من كري�س��تال بالا�س الإإنكليزي و�صامويل 
�إينا�س��يو م��ن بورو�س��يا دورتمون��د الأألم��اني، بعدم��ا �س��بق �أن 
ا�س��تدعيا للمرة الأأولى خ�الال مباراتي يونيو الوديتين �أمام 

لوك�سمبورغ واليونان.
و�ش��هدت القائم��ة كذل��ك ع��ودة نيكول��و فاجي��ولي ونيكول��و 
زانيول��و �إل��ى �صف��وف المنتخ��ب للم��رة الأأول��ى من��ذ �أكتوب��ر 
2024، فيم��ا ع��اد لاع��ب الو�س��ط رولان��دو ماندراج��ورا �إل��ى 
المنتخ��ب بعدم��ا خا���ض مبارات��ه الدولي��ة الوحي��دة في ع��ام 

.2018
كارنيزيك��ي  مارك��و  المرم��ى:  حرا�س��ة  في  الت�ش��كيلة  وتتك��ون 
�س��يتي  )مان�ش�س�ترر  دوناروم��ا  جانلويج��ي  )�أتالانت��ا(، 

الإإنكليزي(، ما�س��يمو بي�س��ينا )بولونيا(، غولييلمو فيكاريو 
)يوفنتو���س(. وللدفاع: هوني�س��ت �أهانور )كري�س��تال بالا�س 
الإإنكلي��زي(، �ألي�س��اندرو با�س��توني )�إن�ترر مي�الان(، ري��كاردو 
كالافيوري )�أر�س��نال الإإنكليزي(، دييغو كوبولا )باري���س �إف 
�سي الفرن�سي(، جيوفاني دي لورنت�سو )نابولي(، فيديريكو 
ديمارك��و )�إن�ترر مي�الان(، دانييلي غيلاردي )روم��ا(، مايكل 
كاي��ودي )برينتف��ورد الإإنكلي��زي(، �إي��دي كواديو )مونت�س��ا(، 

جانلوكا مان�شيني )روما(، جورجيو �سكالفيني )�أتالانتا(.
براي��ان  )�إن�ترر مي�الان(،  باري�الا  اللو�س��ط: نيكول��و  ولخ��ط 
كري�س��تانتي )روم��ا(، �إي�س��ا دومبي��ا )�س��بورتينغ البرتغالي(، 
نيكولو فاجيولي )فيورنتينا(، دافيدي فراتيزي )لات�س��يو(، 
رومان��و  �ألي�س��اندرو  )تورين��و(،  ماندراج��ورا  رولان��دو 

)كالياري(، �ساندرو تونالي )توتنهام الإإنكليزي(.
وللهج��وم: نيكول��و كامبياغ��ي )بولوني��ا(، فران�شي�س��كو بي��و 
)�سا�س��وولو(،  �إ�س��بوزيتو  �سيبا�س��تيانو  )�إن�ترر(،  �إ�س��بوزيتو 
�سامويل �إينا�سيو )بورو�سيا دورتموند الأألماني(، موي�س كين 
)كوم��و(، دانيي��ل مالديني )كالياري(، جاكومو را�س��بادوري 
)�أتالانت��ا(، جانل��وكا �س��كاماكا )�أتالانت��ا(، �أنطوني��و فيرغارا 
)ناب��ولي(، نيكول��و زانيول��و )�أوديني��زي(، محم��د عل��ي زوما 

)نورمبرغ الأألماني(.

■ من المناف�سات الما�ضية في البطولة

■ مدرب المنتخب الفرن�سي زين الدين زيدان خلال الم�ؤتمر ال�صحفي � »رويترز«

فريق الهدف يتوج بكروية
 مجتمع لأاأعمال لل�صالات

�صلالة -عادل البراكة

ج فري��ق اله��دف بلق��ب الن�س��خة الأأول��ى م��ن بطول��ة مجتم��ع  تُ��وِّ
الأأعمال لكرة قدم ال�صالات، التي اختُتمت في ال�صالة الريا�ضية 
بمجم��ع ال�س��عادة، برعاي��ة عم��ار ب��ن عوب��د غوا�ص، مدي��ر دائرة 
الفعالي��ات والتوعي��ة ببلدي��ة ظف��ار. ونظّم��ت البطولة م�ؤ�س�س��ة 
للثقاف��ة  العام��ة  المديري��ة  م��ع  بالتع��اون  للجمي��ع،  الريا�ض��ة 

والريا�ضة وال�شباب بمحافظة ظفار.
و�شهدت البطولة م�شاركة ثمانية فرق، وُزعت على مجموعتين؛ 
�ضم��ت المجموع��ة الأأول��ى ف��رق �ض��وء ال�ش��رق، ودب��ل �إم، و�أوني��ك، 
والاتح��اد العربي��ة، فيم��ا �ضم��ت المجموع��ة الثانية ف��رق خدمات 

الأأمن وال�سلامة، والهدف، والخندق، وفيفتي فايف 55.
وم��ن المق��رر �أن ي�ش��ارك فري��ق اله��دف، بطل الن�س��خة الأأولى، في 
ك�أ���س الع��الم لل�ش��ركات لك��رة ق��دم ال�ص��الات، الت��ي ت�س��ت�ضيفها 

�صربيا نهاية �شهر نوفمبر المقبل.
و�ش��هدت المب��اراة النهائي��ة، الت��ي جمع��ت فريقي اله��دف وفيفتي 
فايف 55، �إثارة وندية كبيرتين منذ انطلاقتها؛ �إذ افتتح فريق 
الهدف الت�سجيل، قبل �أن يدرك فريق فيفتي فايف التعادل بعد 
م��رور ث�الاث دقائق، ثم �أ�ضاف هدفه الثاني من هجمة منظمة. 
ونجح فريق الهدف بعد ذلك في تعديل النتيجة، قبل �أن ي�ضيف 

الهدفين الثالث والرابع.
اله��دف  و�أثم��رت مح��اولات فري��ق فيفت��ي فاي��ف ع��ن ت�س��جيل 
الثال��ث، غ�رير �أن فري��ق الهدف تمكن، قبل نهاية ال�ش��وط الأأول، 
من �إ�ضافة هدفين �آخرين، لينهي ال�شوط متقدمًا بنتيجة 3-6.
ومع انطلاقة ال�شوط الثاني، عزز فريق الهدف تقدمه ب�إحراز 
اله��دف ال�س��ابع، قب��ل �أن يح�ص��ل فري��ق فيفت��ي فايف عل��ى ركلة 
ب�إ�ضاف��ة  اله��دف  ج��زاء �س��جل منه��ا هدف��ه الراب��ع. ورد فري��ق 
الهدفين الثامن والتا�سع، فيما وا�صل مناف�سه محاولاته ونجح 
في ت�س��جيل ثلاث��ة �أه��داف متتالي��ة، لتنته��ي المب��اراة بف��وز فريق 

الهدف بنتيجة 9-7 وتتويجه باللقب.
وعقب انتهاء المباراة، قام راعي المنا�س��بة بتتويج الفرق الحا�صلة 
عل��ى المراك��ز الأأول��ى و�أ�صح��اب الجوائ��ز الفردي��ة؛ حي��ث ح�ص��د 
لاع��ب  �أف�ض��ل  جائزت��ي  اله��دف،  فري��ق  لاع��ب  المع�ش��ني،  يزي��د 
وه��داف البطول��ة، ونال �س��الم البيروتي، حار���س فري��ق الهدف، 
جائزة �أف�ضل حار���س مرمى، فيما ح�صل غازي العن�س��ي، مدرب 

فريق الهدف، على جائزة �أف�ضل مدرب.
كم��ا ن��ال �س��هيل جعب��وب، �إداري فري��ق فيفت��ي فاي��ف 55، جائ��زة 
�أف�ض��ل �إداري، وح�ص��ل فري��ق �ش��ركة �أوني��ك عل��ى جائ��زة �أف�ض��ل 
والحك��م  التحكيم��ي  الطاق��م  المنظم��ة  اللجن��ة  وكرّم��ت  فري��ق. 

الدولي �أحمد بن �أبوبكر الكاف.
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

ميونيخ »�أ.ف.ب«: اكت�سح بايرن ميونيخ 
برل�ينن  �أوني��ون  �ضيف��ه  اللق��ب  حام��ل 
»�أليانت���س  ملع��ب  عل��ى  نظيف��ة،  ب�س��باعية 
م��ن  الرابع��ة  المرحل��ة  افتت��اح  في  �أرين��ا«، 
مب��اراة  في  الق��دم،  لك��رة  الأألم��اني  ال��دوري 
�أولي�س��يه  ماي��كل  الفرن�س��ي  خلاله��ا  ت�أل��ق 
بت�س��جيله ثلاثي��ة »هاتري��ك«، فيم��ا �أ�ضاف 
الإإنجلي��زي هاري كاي��ن ثنائية جديدة �إلى 

�سجله القيا�سي.
في  نق��اط   10 �إل��ى  ر�صي��ده  باي��رن  ورف��ع 
المرك��ز الأأول م�ؤقت��ا، لي�ضي��ق الخن��اق عل��ى 
فرايبورغ وبورو�س��يا دورتمون��د، الفريقين 
الوحيدي��ن في ال��دوري اللذين حققا الفوز 

في مبارياتهما الثلاث الأأولى.
وتناوب على ت�س��جيل �س��باعية فريق المدرب 
البلجيك��ي فن�س��ان كومب��اني كل م��ن جمال 
مو�س��يالا )18( وكاي��ن )39 م��ن ركل��ة جزاء 
والمغرب��ي  و76(  و73   43( و�أولي�س��يه  و54( 

�إ�سماعيل �صيباري )70(.
وبت�سجيله هدفه ال�شخ�صي الأأول في مرمى 
�أوني��ون برل�ينن، �أح��رز المهاج��م الإإنجلي��زي 
هدف��ه الـ��100 في ال��دوري الأألم��اني بع��د 98 
مب��اراة فقط، محطما رقما قيا�س��يا جديدا 

في الم�سابقة.
وكان ديتر�ر مول��ر يحم��ل الرق��م القيا�س��ي 
ال�س��ابق، بعدم��ا احت��اج مهاج��م كول��ن �إل��ى 
129 مب��اراة للو���صول �إل��ى هدف��ه الـ��100 في 
الدوري الأألماني، وذلك في بداية �س��بعينيات 

القرن الما�ضي.
باي��رن  م��ع  ل��ه  ثلاثي��ة  �أول  وبت�س��جيله 
في  �صفوف��ه  �إل��ى  ان���ضم  ال��ذي  ميوني��خ 
�إل��ى جان��ب �صناع��ة ه��دف  �صي��ف 2024، 
والح���صول على ركلة جزاء، �أكد �أولي�س��يه 
بعدم��ا  للمو�س��م،  الا�س��تثنائية  بدايت��ه 
رف��ع ر�صي��ده �إل��ى ثماني��ة �أه��داف وثلاث 
مباري��ات،  �س��بع  في  حا�س��مة  تمري��رات 

بمختلف الم�سابقات.
ال��دولي الطويل��ة في  التوق��ف  وبع��د فتر�رة 
�أواخر �س��بتمبر وبداية �أكتوبر، يحل بايرن 
�ضيفا على جاره �أوغ�سبورغ، على �أن يتوجه 
بعده��ا �إل��ى النر�روج لخو�ض�� مواجه��ة �أم��ام 

فيكينغ في مدينة �ستافانغر.
و�سجّل المهاجم الإإنجليزي لبايرن ميونيخ، 
في  المائ��ة  هدف��ه  عام��ا(،   33( كاي��ن  ه��اري 
الدوري الأألماني لكرة القدم، خلال مباراته 
الـ��98 في الم�س��ابقة، ليحط��م الرقم القيا�س��ي 
ال�س��ابق ال��ذي كان يحمل��ه ديتر�ر مول��ر م��ع 

كولن في �سبعينيات القرن الما�ضي.
وج��اء ه��دف كاي��ن في الدقيق��ة 38 من ركلة 
جزاء، بعدما تعرّ�ض زميله الفرن�سي مايكل 
�أولي�سيه للعرقلة داخل منطقة الجزاء من 

مدافع �أونيون برلين توم روتيه.
وانربر�ى كاي��ن �إل��ى الركل��ة بنج��اح، وا�ضع��ا 
للحار���س  المعاك�س��ة  الجه��ة  في  الك��رة 

فريدري��ك رونوف، لي�ضي��ف الهدف الثاني 
جم��ال  افتت��ح  �أن  بع��د  المب��اراة،  في  لباي��رن 

مو�سيالا الت�سجيل في الدقيقة 18.
وكان كاي��ن ق��د افتتح ر�صي��ده التهديفي في 
ال��دوري الأألم��اني هذا المو�س��م خلال الجولة 
�س��جل  عندم��ا  �إلفر�سربر�غ،  �أم��ام  الما�ضي��ة 

هدف الفوز لبايرن 1-2.
كاي��ن  رف��ع  الم�س��ابقات،  جمي��ع  وباحت�س��اب 
ر�صي��ده م��ع باي��رن �إل��ى 154 هدف��ا خالا�ل 

151 مباراة.
الأأوروبي��ة  الدوري��ات  م�س��توى  وعل��ى 
و�إنجلتر�را  �ألماني��ا  وه��ي  الكربر�ى،  الخم�س��ة 
يبق��ى  و�إيطالي��ا،  وفرن�س��ا  و�إ�س��بانيا 
اللاع��ب  رونال��دو  كري�س��تيانو  البرتغ��الي 
الوحيد الذي و�صل �إلى حاجز الـ100 هدف 
في عدد مباريات �أقل من كاين، بعدما حقق 
ه��ذا الإإنج��از في 92 مباراة م��ع ريال مدريد 

في الدوري الإإ�سباني بدءا من عام 2010.

برينتفورد يلحق هزيمة موجعة
 بت�شيل�سي في الدوري الإإنجليزي

لن��دن »�أ.ف.ب«: وا���صل ت�شيل�س��ي �إظه��ار ه�شا���شته 
الدفاعية وتلقى هزيمته الثانية هذا المو�سم في الدوري 
الانجلي��زي لك��رة الق��دم، بعدم��ا خ�س��ر �أم��ام م�ضيف��ه 

برينتفورد بثلاثية نظيفة �ضمن المرحلة الخام�سة.
وحاف��ظ برينتف��ورد عل��ى �س��جله الخ��الي م��ن الهزائ��م 
بع��د خم���س مراح��ل، مع��ززا ر�صي��ده �إل��ى 9 نق��اط في 
المرك��ز الثال��ث م�ؤقت��ا )انت�صاران وثلاث��ة تعادلات(، في 
ح�ينن تجم��د ر�صيد ت�شيل�س��ي عند �س��بع نقاط في المركز 

ال�سابع م�ؤقتا.
وبع��د �أن ا�س��تهل المو�س��م ب�صورة مثالي��ة محققا فوزين 
متتالي�ينن، يجد فريق المدرب الإإ�س��باني ���شابي �ألون�س��و 
نف�س��ه في موق��ف �صع��ب بع��د خ�س��ارتين وتع��ادل في �آخر 

ثلاث مباريات.
ولم يتمك��ن �ألون�س��و م��ن معالج��ة الم���شكلات الدفاعي��ة 
الت��ي ورثه��ا عن��د تولي��ه المهم��ة ه��ذا ال�صي��ف، �إذ يع��ود 
�آخ��ر لق��اء حاف��ظ فيه ت�شيل�س��ي عل��ى نظافة ���شباكه في 
ال��دوري �إل��ى 17 يناي��ر 2026، وكان حينه��ا �أي���ضا �أم��ام 

برينتفورد.
وعل��ى ملع��ب »جي-تي��ك كوميونيت��ي �س��تاديوم«، ق��دم 

قب��ل  ن�س��بيا  مطمئن��ا  �أداء  لت�شيل�س��ي  الخلف��ي  الخ��ط 
الا�ستر�راحة، لكن��ه انه��ار بعده��ا بثلاث��ة �أه��داف، ج��اء 
�أوله��ا م��ن ك��رة ثابتة، وهي �إحدى نق��اط ال�ضعف لدى 
الفري��ق اللن��دني، ث��م من هجم��ة مرتدة، قب��ل �أن ي�أتي 

الهدف الثالث �إثر رمية تما�س طويلة.
ومن ركلة ركنية نفذها الدنماركي ميكيل دام�س��جارد، 
م��ن  الك��رة  �شو�ستر�ر  ياني��ك  النم�س��اوي  المداف��ع  �أع��اد 
القائ��م الثاني باتجاه جايدون �أنتوني الذي كان خاليا 
تمام��ا م��ن الرقاب��ة في عم��ق منطق��ة الج��زاء، لي�ضعها 

بر�أ�سه من م�سافة قريبة في الدقيقة 61.
وظ��ن الحار���س الأأرجنتين��ي �إيميليان��و مارتيني���س �أن��ه 
�أنه��ى هجم��ة مرت��دة �س��ريعة لمناف�س��ه بعدم��ا ت���صدى 
لت�س��ديدة الأألم��اني كيف��ن ���شاده، لكن البرازيل��ي �إيجور 
تياجو تابع الكرة و�أودعها ال���شباك )83(، م�س��جلا �أول 
�أهداف��ه ه��ذا المو�س��م، بعدم��ا كان ث��اني �أف���ضل ه��دافي 

الم�سابقة في المو�سم الما�ضي بر�صيد 22 هدفا.
واكتمل��ت معان��اة ت�شيل�س��ي به��دف ثال��ث حم��ل توقي��ع 
البرتغالي فابيو كارفاليو )90+4(، بعدما كان قد دخل 

�أر�ض الملعب قبل دقائق قليلة.

■ جايدون �أنتوني »لاعب برينتفورد« ي�سجل الهدف الأأول لفريقه في مرمى ت�شيل�سي  �  »رويترز«

�صدام الجارين.. ريال يطارد القمة و�أتلتيكو يترقب انت�صارا كبيرا
�أتلتيك��و  فري��ق  ي�س��ت�ضيف  »د.ب.�أ«:  مدري��د 
مدريد جاره ريال مدريد اليوم الأأحد، في مباراة 
ديرب��ي مدريد �ضمن مناف�س��ات الجولة ال�س��ابعة 
الق��دم. وتكت�س��ب  لك��رة  الإإ�س��باني  ال��دوري  م��ن 
المب��اراة ه��ذه الم��رة �أهمية �إ�ضافية في ظ��ل البداية 
عل��ى  للمناف�س��ة  و�س��عيهما  للفريق�ينن  القوي��ة 

�صدارة جدول الترتيب.
ويدخ��ل ري��ال مدري��د المب��اراة وه��و يحت��ل المرك��ز 
مباري��ات،  �س��ت  م��ن  نقط��ة   15 بر�صي��د  الث��اني 
مدري��د  �أتلتيك��و  �أم��ام  واح��دة  نقط��ة  بف��ارق 
�صاح��ب المرك��ز الثال��ث بر�صي��د 13 نقط��ة، فيم��ا 
ي�س��عى الفريق��ان لتقلي�ص�� الفارق مع بر���شلونة، 
المت���صدر، وموا�صل��ة ح���صد النق��اط في المراح��ل 

الأأولى من المو�سم.
لأأتلتيك��و  خا�ص��  ب���شكل  مهم��ة  المب��اراة  وتب��دو 
مدري��د، ال��ذي ي�أم��ل في ا�س��تغلال �إقام��ة اللق��اء 
انت���صار  لتحقي��ق  وب�ينن جماهير�ره  ملعب��ه  عل��ى 
�س��يكون له ت�أثير كبير على م�سير�رته في المناف�سة 

على اللقب.
ملع��ب  عل��ى  قوي��ا  �س��جلا  الفري��ق  ويمل��ك 
»ميتروبوليتان��و« ، بعدما حق��ق �أربعة انت�صارات 
�آخ��ر �س��ت مباري��ات ل��ه في ال��دوري عل��ى  خالا�ل 
�أر���ضه، مقاب��ل تع��ادل وهزيم��ة، و�س��جل خلاله��ا 
12 هدفا وا�س��تقبل خم�س��ة �أهداف فقط. ويعي�ش 

�أتلتيكو فترة جيدة بعدما ا�س��تعاد توازنه �س��ريعا 
عق��ب خ�س��ارته �أم��ام ليفرب��ول 1 / 2، حي��ث حقق 
بعده��ا انت�صارين متتاليين على ريال �سو�س��يداد 

بثلاثية نظيفة و�أو�سا�سونا برباعية نظيفة.
يوا���صل  �أن  �س��يميوني  دييج��و  الم��درب  وي�أم��ل 
فريقه هذا الأأداء �أمام مناف�س من العيار الثقيل، 
خ�صو���صا �أن الف��وز في الديرب��ي �س��يمنح �أتلتيك��و 

دفعة قوية على الم�ستويين المعنوي والح�سابي.
�أتلتيك��و عل��ى نتائج��ه  ق��وة  ولا يقت���صر م���صدر 
الهجومي��ة،  قدرت��ه  �إل��ى  يمت��د  ب��ل  الأأخير�رة، 
حي��ث �س��جل الفري��ق 18 هدف��ا خالا�ل �آخ��ر ع���شر 
مباري��ات، لكن��ه ا�س��تقبل في المقاب��ل 13 هدف��ا، م��ا 
يعك���س �إمكانية وجود م�س��احات �أمام مناف�س��ه �إذا 

لم يحافظ على توازنه الدفاعي.
الديرب��ي  �إل��ى  مدري��د  ري��ال  ي���صل  المقاب��ل،  في 
بمعنويات مرتفعة، بعدما حقق ثلاثة انت�صارات 

متتالية في مبارياته الأأخيرة.
وتغل��ب الري��ال عل��ى �إنتر�ر 2 / 1، ث��م اكت�س��ح رايو 
فايكان��و 4 / 1، قب��ل �أن يحق��ق ف��وزا مثير�را عل��ى 

�إلت�شي بنتيجة 3 / 2 في مباراته الأأخيرة.
ويملك ريال مدريد �س��جلا جيدا خارج ملعبه في 
ال��دوري الإإ�س��باني، حي��ث حق��ق �أربع��ة انت���صارات 
خالا�ل �س��ت مباري��ات، مقاب��ل هزيمت�ينن، و�س��جل 

ثمانية �أهداف وا�ستقبل �ستة.

لافت��ة  هجومي��ة  ق��وة  مدري��د  ري��ال  يظه��ر  كم��ا 
خالا�ل الفتر�رة الأأخير�رة، حي��ث �س��جل 24 هدفا في 
�آخ��ر ع���شر مباري��ات مقاب��ل ع���شرة �أه��داف دخلت 
مرم��اه، فيم��ا حافظ على نظافة ���شباكه في ثلاث 
من تلك المباريات. وت�ؤكد هذه الأأرقام �أن �أتلتيكو 
�س��يكون �أم��ام اختبار �صع��ب في التعامل مع الخط 

الأأمامي للريال.
وخلال �آخر ع�شر مواجهات بين الفريقين، حقق 
�أتلتيك��و ثلاث��ة انت���صارات، مقاب��ل �أربع��ة لري��ال 
مدريد، بينما انتهت ثلاث مباريات بالتعادل، ما 
يعك�س التقارب الكبير بين الغريمين في ال�سنوات 

الأأخيرة.
وحق��ق �أتلتيك��و �أربعة انت�صارات وتع��ادلا وهزيمة 
في �أول �س��ت مباري��ات ل��ه بال��دوري ه��ذا المو�س��م، 
بينما فاز ريال مدريد في خم���س مباريات وخ�س��ر 
وتك���شف  الآآن.  حت��ى  يتع��ادل  �أن  دون  واح��دة، 
ه��ذه الأأرق��ام ع��ن بداي��ة م�س��تقرة للفريق�ينن، مع 
م�س��توى  عل��ى  مدري��د  لري��ال  ب�س��يطة  �أف�ضلي��ة 

ح�صيلة النقاط.
�إل��ى  �إل��ى توجي��ه ر�س��الة قوي��ة  �أتلتيك��و  ويطم��ح 
مناف�س��يه عل��ى اللق��ب م��ن خالا�ل التف��وق عل��ى 
انت���صار  ع��ن  ري��ال مدري��د  يبح��ث  بينم��ا  ج��اره، 
جدي��د يبقيه في مط��اردة ال�صدارة ويعزز �سل�س��لة 

نتائجه الإإيجابية.

فاركن يتوج بذهبية
 �سباق الميل في بطولة 

العالم للجري على الطرق
فارك��ن  روب��رت  الأألم��اني  حق��ق  »د.ب.�أ«:  برل�ينن 
�أكربر� �إنج��از في م�سير�رته، �أم���س ال�س��بت، بعدم��ا ت��وج 
ب�س��باق الميل في بطولة العالم للجري على الطرق في 

كوبنهاجن.
وانطل��ق فارك��ن 28 عام��ا، بق��وة في المراح��ل الأأخير�رة 
م��ن ال�س��باق، لي�س��جل 3 دقائ��ق و51,80  ثاني��ة وحقق 
الفوز، متقدما بفارق 0,53 ثانية على الأأمريكي يارد 
نوجو�سه، المر�شح الأأبرز، والذي ت�صدر ال�سباق لمعظم 
مراحل��ه. وحل لاعب لوك�س��مبورج روبن كويرينجان 

في المركز الثالث بفارق 0,97 ثانية عن الفائز.
وعو�ض�� فارك��ن بذل��ك ح�صول��ه عل��ى المرك��ز التا�س��ع 
في �س��باق 1500 متر�ر ببطول��ة �أوروب��ا ال���شهر الما���ضي، 
بعدما كان ي�أمل في ح�صد �إحدى الميداليات. وكان قد 
�سجل الرقم القيا�سي الأألماني في يوليو الما�ضي بزمن 

بلغ 3 دقائق 46,82 ثانية.
المي��ل  ب�س��باق  جيلم��و  �أج��اث  الفرن�س��ية  وتوج��ت 
لل�سيدات، م�سجلة رقما قيا�سيا �أوروبيا جديدا بزمن 
قدره 4 دقائق و22,74  ثانية، متفوقة على الإإثيوبية 
فريوين��ي هايل��و، التي حل��ت ثانية بزم��ن �أربع دقائق 
و24,35  ثاني��ة، والكيني��ة ميري��ام �ير�شروب �صاحب��ة 

المركز الثالث بزمن �أربع دقائق و25,71 ثانية.

■ �إحدى المواجهات الما�ضية بين ريال مدريد و�أتلتيكو مدريد

■ بافلوفيت�ش »لاعب 

بايرن ميونيخ« في لقطة 
تناف�سية مع �أودوخاي 

»لاعب يونيون برلين«   � 
»رويترز«

بـايـرنبـايـرن
ي�سحق �أونيون ي�سحق �أونيون 
ب�سباعية في ب�سباعية في 

الدوري الأألمانيالدوري الأألماني

لندن »د.ب.�أ«: �أكد لوي���س �إنريكي، المدير الفني لفريق باري���س �س��ان في مواجهة باري�س ومار�سيليالا يوجد مر�شح  للفوز �إنريكي: �إنريكي: 

جيرمان الفرن�سي لكرة القدم، �أنه »لا يوجد مر�شح للفوز« في مواجهة 

»لو كلا�س��يك«، مع �س��عي حامل لقب الدوري الفرن�س��ي لإإحياء مو�سمه 

عربر� تحقي��ق الانت���صار عل��ى غريمه ال�شر���س مار�س��يليا. وذك��رت وكالة 

الأأنب��اء البريطاني��ة »ب��ي �أيه ميديا« �أن بعد تتويج �س��ان جيرمان بلقب 

ال��دوري الفرن�س��ي خم���س مرات متتالي��ة، ونجاحه في الدف��اع عن لقبه 

الأأول عل��ى الإإطالا�ق في دوري �أبط��ال �أوروب��ا، بد�أ �س��ان جيرمان مو�س��م 

2026 / 2027 ب�شكل متعثر، حيث ف�شل في تحقيق الفوز خلال مبارياته 

الثلاث الأأولى بالدوري، قبل �أن يتغلب ب�صعوبة على بري�ست بهدف.

وقال �إنريكي في م�ؤتمر �صحفي :»لا يوجد مر�شح للفوز في كرة القدم، 
وبالت�أكيد لا يوجد مر�شح في لو كلا�سيك«.

و�أ���ضاف :»ه��ذه المب��اراة مهم��ة للغاي��ة بالن�س��بة لن��ا، ونري��د الفوز لي���س 

فق��ط م��ن �أج��ل الح�صول على النق��اط الثلاثة، بالنظر �إل��ى بدايتنا في 

ال��دوري، و�إنم��ا �أي���ضا موا�صل��ة التح�س��ن. نح��ن نرك��ز على م��ا يهمنا«. 

و�أك��د :»ل��و كلا�س��يك مب��اراة م��ن ن��وع مختل��ف. ن�أمل في ح���صد النقاط 

الثالا�ث، لكنن��ا نري��د �أي���ضا �أن نلع��ب ب�أ�س��لوبنا، و�أن ن�س��عد جماهيرن��ا 

ونكون مترابطين كفريق. لا يمكن لأأي لاعب في باري�س �سان جيرمان 
�أن ي�شعر بالا�سترخاء قبل لو كلا�سيك«.
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

�إيهاب الملاح مرف�أ قراءة .. ميلاد »رواية الأأجيال« في الرواية العربية
)1(

�إل��ى ثلاثي��ة نجي��ب  م��ن »�ش��جرة الب�ؤ���س« ط��ه ح�س�ينن )1944( 
�ص��درت  وال�س��كرية  ال�ش��وق  وق�ص��ر  الق�صري��ن  )ب�ينن  محف��وظ 
ب�ينن عام��ي 1956 و1957( قطع��ت الرواي��ة العربي��ة رحلة لم تكن 
ق�ص�يررة بح�س��اب الزم��ن والوق��ت، لكنه��ا كان��ت كب�يررة بح�س��اب 
اله�ضم والتمثل و�إدراك طبيعة وجماليات هذا النوع من الرواية 
�أو طبيعة المعالجة الروائية للق�ص�ص التي يت�سع لعديد الأأجيال 
)ثلاث��ة �أجي��ال مت�صل��ة عل��ى الأأق��ل( ويمت��د في الزم��ان ليغط��ي 

قرابة ن�صف القرن!
كان��ت ه��ذه ه��ي الخطاط��ة الأأولي��ة العري�ض��ة لم��ا يع��رف برواي��ة 
وم�ؤرخ��و  النق��اد  عليه��ا  يطل��ق  كم��ا  النه��ر«  »رواي��ة  �أو  الأأجي��ال 
في  الأأك�برر  محف��وظ  نجي��ب  »ثلاثي��ة«  �ص��دور  وقب��ل  الرواي��ة، 
الن�ص��ف الث��اني من خم�س��ينيات القرن الما�ض��ي، لم نكن نملك في 
�أدبن��ا العرب��ي، وفي تاري��خ الرواي��ة العربية الحديثة عملا �ش��اهقا 
مكتم�الا يناط��ح نظائره في الأأدب العالم��ي وفي الرواية العالمية من 
�أمثال روايات البريطاني جولزوروثي، �أو الرو�سي ليو تول�ستوي 
ونظ�يرره دوي�ستويف�س��كي �أو �ش��ولوخوف �صاح��ب رواي��ة »ال��دون 
اله��ادئ« �أو تورجني��ف �صاح��ب رواي��ة »�آب��اء و�أبن��اء«، ف�ض�الا ع��ن 
رواي��ات الأألماني توما���س م��ان، وغيرهم في تاري��خ الرواية العالمية 

منذ القرن التا�سع ع�شر حتى �أوا�سط القرن الع�شرين.
)2(

يمك��ن الوق��وف عن��د �س��نة 1944 باعتباره��ا ال�س��نة الت��ي �ش��هدت 
�ص��دور رواي��ة »�ش��جرة الب�ؤ���س«؛ �آخ��ر م��ا كتب��ه ط��ه ح�س�ينن م��ن 
�أعم��ال روائي��ة، وه��ي رواية �س�يررة ذاتية ممت��دة الأأجي��ال، تتناول 
حياة �أ�س��رة �صعيدية، ويرى بع�ض النقاد �أنها تعك���س حياة �أ�س��رة 
ط��ه ح�س�ينن نف�س��ه، وتغط��ي م�س��احة زمني��ة كبيرة، م��ن منت�صف 

القرن التا�سع ع�شر �إلى �أوائل القرن الع�شرين.
وت�س��مح ه��ذه الف�تررة الزمني��ة الطويل��ة بمتابع��ة تاري��خ الأأ�س��رة 
وتفرعاتها في �أجيال ثلاثة، وهي بذلك ب�إجماع النقاد �أول »رواية 
�أجي��ال« عربي��ة. وبرغ��م �ضع��ف البن��اء �أحيانً��ا، وافتق��اد التنا�س��ق 
�إل��ى  الرواي��ة  تطم��ح  ال��ذي  والزم��ن  ال�ش��خ�صيات،  تط��ور  ب�ينن 
تغطيت��ه فني��ا، �أحيانً��ا �أخ��رى، ف�إن »�ش��جرة الب�ؤ���س« تنقل �ـص��ورة 
حي��ة للظاوه��ر لااجتماعي��ة التي ط��ر�أت على المجتم��ع ال�صعيدي 
في ذل��ك الوق��ت.. وق��د �أوحت الرواية لكت��اب الجيل التالي بكتابة 
رواي��ات �أجي��ال، كان منه��ا »في قافل��ة الزم��ان« و»ال�ش��ارع الجديد« 
لعب��د الحمي��د ج��ودة ال�س��حار، �إلا �أن �أه��م و�أك�برر و�أ�ش��هر رواي��ة 
�أجيال عرفتها الرواية العربية الحديثة في القرن الع�شرين؛ هي 

ثلاثية نجيب محفوظ بلا جدال.
لم يفوت نجيب محفوظ فر�صة �إلا و�أ�شار �إلى توقفه عند رواية 
ط��ه ح�س�ينن هذه؛ معترفا ب�أنها قد لفت��ت �أنظاره �إلى فكرة كتابة 

الرواي��ة الت��ي تعال��ج تاري��خ �أجي��ال مت�صل��ة ع�برر ف�تررة �أو ف�تررات 
زمني��ة ممت��دة؛ وتك�ش��ف �أث��ر التح��لاوت ال�سيا�س��ية ولااقت�صادية 
وكي��ف  الزمن��ي،  تتابعه��ا  في  الأأجي��ال  ه��ذه  عل��ى  ولااجتماعي��ة 
تتقاط��ع الم�صائ��ر �أو تف�تررق بح�س��ب خط��وط م�س��ارات الأأح��داث، 

وتعرجاتها وتداخلها وا�شتباكها.. �إلخ.
قد لا يعرف كثيرون �أن نجيب محفوظ قد ت�أثر فكريا و�إبداعيا 
بط��ه ح�س�ينن لدرج��ة كب�يررة ج��دا، ويكف��ي �أن نذك��ر �أن محف��وظ 
لم يق��رر �أن يكت��ب رواي��ة �أجي��ال )الثلاثية( بالمعن��ى الذي يعرفه 
تاريخ الرواية العالمية �إلا بعد �أن قر�أ رواية »�ش��جرة الب�ؤ���س« لطه 
ح�س�ينن؛ و�أعجب بها كثيًرا، ولم يكن يفوت فر�صة �أو منا�س��بة �إلا 
ويعي��د التذك�يرر به��ا وب�أثره��ا في نف�س��ه. ودائمً��ا م��ا كان محفوظ 
يتح��دث ع��ن ط��ه ح�س�ينن باح�تررام كب�يرر وتقدي��ر واف��ر، وي�ترردد 
الت��ي  ال�س�يررية  الأأحادي��ث  �أو  الخا�ص��ة  الذكري��ات  كل  في  ا�س��مه 
تحدث فيها عن �شبابه وقراءاته الأأولى ودرا�سته في الجامعة، ثم 

الوظيفة بعد الجامعة.
)3(

في حاورات��ه م��ع محم��د �س��لماوي، يك�ش��ف نجي��ب محف��وظ ع��ن 

جان��ب م��ن ه��ذا الت�أث��ر وم��داه؛ فيق��ول: »الحقيق��ة �إنن��ي �أول م��ا 
�س��معت بط��ه ح�س�ينن كنت طالبً��ا بالمرحلة الثانوي��ة، وكان في ذلك 
الوق��ت كالأأ�س��طورة، فالجمي��ع كان��او يتحدث��ون ع��ن ط��ه ح�س�ينن 
ب�س��بب الأأف��كار الجدي��دة الت��ي كان يطرحه��ا، فت�أث�يرره في نف�س��ي 
�سبق ت�أثري به عن طريق القراءة‏،‏ وقراءتي له كانت قراءة �أدبية 
في الأأ�سا���س؛ لأأني لم �أك��ن �أح��ب �أن �أق��ر�أ مقالاته ال�سيا�س��ية التي 
كان يكت��ب فيه��ا �ض��د الوف��د‏، فكن��ت مث�اًلًا �أتاب��ع ق��راءة »حدي��ث 
الأأربعاء«، وقر�أت له »على هام���ش ال�س�يررة«، و»الأأيام‏«،‏ وكان لهذه 

الأأخيرة ت�أثير كبير جدًا في نف�سي.
والحقيق��ة �أن ط��ه ح�س�ينن �أثَّر في جيلي ب�ش��يئين؛ �أولًًا بالثورة 
الفكري��ة الت��ي �أحدثه��ا، ثم برواي��ة »الأأيام« الت��ي كانت تحفة 
�أدبي��ة غ�يرر م�س��بوقة،‏ فعل��ى الرغ��م م��ن �أن الرواي��ة كقال��ب 
فن��ي كان��ت على هام���ش حياته،‏ ف�إنه قدّم عدة �أ�ش��كال جديدة 
للرواية العربية، فمثلما قدم الرواية المعتمدة على الترجمة 
المو�وضعي��ة  الرواي��ة  ��ا  �أي�ضً ق��دّم  فق��د  »الأأي��ام‏«،‏  في  الذاتي��ة 
اليومي��ات  رواي��ة  وق��دّم  الك��روان«،  »دع��اء  في  الرومان�س��ية 
»يق�صد هنا رواية الأأجيال الممتدة« في »�شجرة الب�ؤ�س«، وكنتُ 

لأأول مرة �أقر�أ هذا النوع من الرواية.
وقد �أعجبني للغاية، فتابعته في روايات جولزوروثي البريطاني، 
وتول�ستوي الرو�سي، وتوما�س مان الأألماني، وربما جاءتني الفكرة 
والنية �أن �أكتب )الثلاثية( �أثناء قراءتي لـ»�ش��جرة الب�ؤ���س«، فقد 
فُتن��ت بفك��رة تتالي الأأجيال، وما تك�ش��ف عنه م��ن تناق�ضات، وما 
ترويه من تاريخ، وما تقدمه من م�شاعر وعاوطف‏، فعلى الرغم 
من �أن »�شجرة الب�ؤ�س« رواية ق�يرصة، ف�إنه كان لها �أبعد الأأثر في 
نف�سي، وقد �أعطى لنا طه ح�سين هذه الأأ�شكال المتعددة للرواية، 

وك�أنه كاتب روائي متخ�ص�ص«.
)راج��ع ح��اورات نجي��ب محف��وظ؛ محم��د �س��لماوي، دار الكرمة، 

)2025
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ونجي��ب  م��ان  توما���س  ب�ينن  الأأجي��ال  »ق�ص��ة  الموج��ز  كتيب��ه  في 
محفوظ« ال�صادر �س��نة 1982؛ يقدم الناقد و�أ�س��تاذ الأأدب المقارن 
والعم��ق مع��ا  ولإاإيج��از  التكثي��ف  �ش��ديد  تنظ�يررا  ناج��ي نجي��ب 
العرب��ي )ي�س��ميها  الأأدب  العالم��ي وفي  الأأدب  الأأجي��ال في  لرواي��ة 

ق�صة الأأجيال(.

وق��د كان��ت درا�س��ته تل��ك م��ن الدرا�س��ات المبك��رة ج��دا الت��ي لفتت 
بالجامع��ات  الأأدب  و�أ�س��اتذة  الع��رب  الدار�س�ينن  بع���ض  �أنظ��ار 
الأأوروبية �إلى �ضرورة الدفع بقوة لدعم تر�شيح نجيب محفوظ 
لجائزة نوبل في لآاآداب. وهو ما تحقق فعلا بعدها ب�ست �سناوت.

في هذا الكتيب الوجيز الذي يقع في 80 �صفحة من قطع الجيب؛ 
يق��دم ناج��ي نجي��ب درا�س��ة فذة وغ�يرر م�س��بوقة في الأأدب المقارن، 
منطلق��ا م��ن قناع��ة ب�أن الاترث الأأدب��ي عن�صر حيوي في �أي عمل 
�إبداع��ي �أدب��ي، والاوق��ع المعي���ش ه��و العن�ص��ر لآاآخ��ر المكم��ل له��ذا 
العم��ل �أو ذاك. ب�ينن هذي��ن القطب�ينن يتح��رك الأأدي��ب في اختي��ار 

مو�وضعه ومادته و�صياغته.
ونح��ن في ه��ذا الكت��اب �إزاء �أديب�ينن يمار�س��ان الأأدب بوع��ي كام��ل 
بق�ضاي��اه وخفاي��اه وجماليات��ه، توما���س م��ان في روايته ال�ش��هيرة 
»�آل بودن�برروك«، ونجي��ب محف��وظ في »ثلاثيت��ه« الخال��دة )ب�ينن 
الق�صرين وق�صر ال�ش��وق وال�سكرية(، و�سنتوقف عندها تف�صيلا 
في الحلق��ة القادم��ة باعتباره��ا النم��وذج الأأتم والأأكم��ل لرواي��ة 
الأأجي��ال في �أدبن��ا العرب��ي الحدي��ث؛ ونق��ف عن��د عنا�ص��ر تميزها 
و�إحكامه��ا لتحت��ل مكانته��ا الرائ��دة في الثقافة العربي��ة والرواية 
مثله��ا  »الثلاثي��ة«  �أن  نجي��ب  ناج��ي  ي��رى  كتاب��ه،  في  العربي��ة. 
مث��ل »�آل بودن�برروك« تق�تررب في �أك�ثرر م��ن جان��ب م��ن الم�ؤلف��ات 
التاريخي��ة؛ فكلاهما يلتزمان بالتتابع الزمني »الكرونولوجي«، 
والت�سل�س��ل التاريخ��ي للأأح��داث، وغايتهما المزاوج��ة بين لآاآداب، 

مع ارتباطهما باوقع الحياة.
به��ذا المعن��ى ت�ش��كل رواي��ة الأأجي��ال �أو رواي��ة النه��ر م�س��حا روائيا 
التخيي��ل  ب���أدوات  واقت�ص��ادي  و�سيا�س��ي  اجتماع��ي  لتاري��خ  فني��ا 
والف��ن الروائ��ي؛ فاله��دف الأأ�سا�س��ي ه��و الف��ن لا الت�أري��خ، لك��ن 
ذل��ك لا يعني في الوقت نف�س��ه مفارقة لإاإط��ار المرجعي التاريخي 
الزمن��ي للف�تررة الت��ي ت��دور فيه��ا �أح��داث تل��ك الرواي��ة �أو تل��ك. 
وعل��ى �أي��ة ح��ال؛ فم��ن ال�ض��روري اتخاذ �ش��اهد �أو نم��وذج تتجلى 
في��ه وم��ن خلال��ه عنا�ص��ر رواي��ة الأأجي��ال وتركيبه��ا وبنائها كما 
ا�س��تقرت �أعرافه��ا في تاري��خ الأأدب وفي �س�يررة الرواي��ة في القرن�ينن 

الأأخيرين..
)وللحديث بقية(

■ �إيهاب الملاح كاتب وناقد م�صري

�سالم الرحبي

المعجم
كان الخلي��ل ب��ن �أحم��د »ي��ذوق الح��روف« حرف��ا فحرفا ليكت�ش��ف 
ال�س��بيل �إل��ى كتاب��ة معجم��ه »كت��اب الع�ينن« ولينته��ي �إل��ى و�ض��ع 
ترتيب��ه كم��ا و�ضع��ه وف��ق مخ��ارج الح��روف. �أ�س��رني ه��ذا التعبير 
الفراهي��دي في  عل��ى  ع��رّج  ح�ينن  اب��ن منظ��ور  ا�س��تخدمه  ال��ذي 
»�ألق��اب  عناون��ه  بابً��ا  فيه��ا  �أف��رد  الت��ي  الع��رب  لل�س��ان  مقدمت��ه 
الح��روف وطبائعه��ا وخاو�صه��ا« كم��ا ل��و كان��ت الح��روف كائن��ات 
حي��ة، له��ا �س��لوكها الخا���ص، وح�ينن تختل��ط وتتلاقح تنت��ج عائلة 

متجان�سة هي الكلمة.
وفي مقدمت��ه تل��ك، يحدثن��ا اب��ن منظ��ور عن الح��روف حديثًا قد 
نلق��اه غريبً��ا ح�ينن نتمع��ن في��ه الي��وم، في ه��ذه ال�س��اعة المروع��ة 
الغي��ب وتلا�ش��ي  وانكما���ش  الأأ�ش��ياء  انك�ش��اف  �ش��دة  م��ن  المبه��رة 
الأأ�س��رار، فهو يرى في معاني الحروف وخاو�صها �أ�س��رارًا مقد�س��ة 
من �أ�سرار الخلق، مفاتيحها عند الله وحده، فلا يودعها �إلا عند 
هم الله بعلم �أ�س��رار الحروف  نادرٍ وغريب من النا���س، ممن �أخ�صَّ
ف به��ا؛ فه��ل �أولئ��ك ه��م ال�ش��عراء الذي��ن ق��ال  و�أب��اح له��م الت�ص��رَّ

عَرَاء يَتَّبِعُهُمُ الْغَاوُون«؟ عنهم في كتابه: »وَال�شُّ
�أما تذوق الفراهيدي للحروف فهو تعبير مجازي ظاهرًا، لكنه لا 
ث عن �صاحب ال�س��بق الذي  يجافي الحقيقة العلمية حينما نتحدَّ
و�ض��ع �أذنه عل��ى الأأر�ض، و�أ�صاخ للحجر، و�أ�صغى للمد والجزر في 
تنف�س البحر، وت�أمل منطق الطير وغناء الجارية ووقع مطرقة 
الح��داد عل��ى الحدي��د، كل ذل��ك م��ن �أج��ل �أن يتتب��ع �إيق��اع ال�ش��عر 
العرب��ي م��ن �إيق��اع الحي��اة ودبي��ب الأأ�ش��ياء والكائن��ات م��ن حوله، 
ولي�س��تفيد م��ن عبقريته الريا�ضي��ة ولإاإح�صائية في و�ضع قاوعد 
علم العرو�ض. ومن �أف�ضال ذاك الأأزدي الخالدة مدى الدهر �أنْ 
ر للعرب مُتحفًا ي�ضم �شتات مفرداتهم وي�وصنها  كان �أول من عمَّ
م��ن لااندث��ار ولاانقرا�ض، حتى و�إن بدت زيارة المعجم اليوم، بين 

الحين والحين، �أ�شبه بزيارة المقبرة.
ولك��ن لل�ش��عراء موهب��ة خا�ص��ة عل��ى بع��ث الكلمات م��ن الأأجداث 
ونف�ض الاترب عنها و�إعادتها �إلى المعجم المتداول مطورةَ المعنى، 
دون �أن ي�صبح��او فقه��اء لغ��ة؛ ب��ل لربم��ا لا ينبغ��ي له��م الذه��اب 
في علاق��ة تخ�ص�صي��ة م��ع اللغ��ة، لأأن التعاط��ي م��ع اللغ��ة كتقان��ة 
يته��ا الفطري��ة النازعة نحو  ق��د يف�س��د ب��راءة اللغة ال�ش��عرية وبرِّ
المغام��رة ولااقتح��ام والتم��رد وتقوي���ض الأأع��راف ال�س��ائدة، بم��ا 
فيها �أعراف اللغة نف�س��ها. التخ�ص�ص في اللغة يُعقلن اللغة �أكثر 
من اللازم ويبلِّد الح�سا�س��ية تجاه المفردات ويحولها �إلى م�س���ألة 
ح�سابية، وهو ما يطرد جن ال�شعر الذين لا �أ�ؤمن بهم �إلا مجازًا. 
ولن نجد �أبلغ من اعاترف الخليل بن �أحمد المن�سوب �إليه مثالًًا: 

»الذي يجيئني لا �أر�ضاه، والذي �أر�ضاه لا يجئني«.
ه��ل ع��رف الأأدب العرب��ي ح��الات ن��ادرة جم��ع فيه��ا ام��ر�ؤ م��ا ب�ينن 
ال�ش��عرية العالي��ة والتخ�ص���ص العمي��ق في عل��وم اللغ��ة؟ لإاإجاب��ة 
تتطل��ب تح��رزًا وتَيقنًا قبل الجزم، و�إن كان ال�س���ؤال نف�س��ه �س���ؤلًًاا 
مفتوحًا للتفاو�ض ما دمنا قد تطرقنا لمعيار ن�سبي هو: ال�شعرية. 
م��ع ذل��ك؛ ف���إن اللغ��ة، �أيّ لغ��ة، �س��تدين بالف�ض��ل ل�ش��عرائها، �إذ 

تتطور بتطورهم وتنهزم بانهزامهم.
نكت��ب كلم��ات ونلفظه��ا م��ن غ�يرر �أن ن��درك �أن �ش��اعرًا م��ا، �ش��اعرًا 
ميتً��ا في الغال��ب، كان ق��د بعثها من المعجم الغابر وبثَّ فيها الروح 
من روحه قبل �أن ين�صرف هو �إلى الموت. يعجبني قول �سارتر ب�أن 
ال�ش��اعر الحقيق��ي ه��و م��ن يخ��دُم اللغة، لا م��ن ي�س��تخدمها. وفي 
ه��ذا ال�س��ياق �س���أبوح ب��ر�أي �أو موق��ف يخ�صن��ي: فمثلما �أ�س��تهجنُ 
ال�ش��عر، في محاول��ة لا�س��تعرا�ض  الق��ديم في  ا�س��تعرا�ض المعج��م 
الذك��ورة �أو »الفحول��ة اللغوي��ة«، تغي�ضن��ي كذل��ك الدع��اوت �إل��ى 
»ال�ش��عر  كُتّ��اب  تطل��ع  وع��دم  المت��داول  المعج��م  في  ال�ش��عر  حب���س 
الجديد« �إلى اللغة من خلال اللغة. و�أجدني على موقف نقي�ض 
تمامً��ا م��ن الر�أي المرعب الذي عبر عنه را�س��ل �إد�س��ن، وهو واحد 
من �أهم �شعراء ق�صيدة النثر في �أمريكا، حين قال في حاور معه: 

»يو�شك ال�شعر �أن يكون فنًا لا لغويًا«!

■ �سالم الرحبي �شاعر وكاتب عُماني

■ الثلاثية ـ ط مكتبة م�صر

في اليوم الرابع لمهرجان ظفار الدولي للم�سرح

»رق�صة الن�سيج« و»الرماد« يتناف�سان على م�سرحي �أوبار والمروج

»ت�وصير: حافظ �سويلم«»ت�وصير: حافظ �سويلم«

�صلالة - عادل بن �سعيد اليافعي
 وريحاب �أبو زيد

 �ش��هد الي��وم الراب��ع م��ن مهرج��ان ظف��ار الدولي 
للم�س��رح عر�ض�ينن متميزي��ن، �أحدهم��ا من الهند 
ولآاآخ��ر م��ن �س��لطنة عُم��ان. وعل��ى م�س��رح �أوب��ار 
بالمديري��ة العام��ة لل�ترراث وال�س��ياحة في �صلالة، 
قُ��دّم العر���ض الهن��دي »نيث��ي.. رق�ص��ة الن�س��يج« 
�ضمن م�س��ار النخبة، م��ن �إنتاج فرقة ماما نجام، 
وت�صمي��م  كالينغ��ال،  لريم��ا  �إخراجي��ة  بر�ؤي��ة 
�إيقاعات حركية للفنان �أ�وشين جورج، ومو�سيقى 
�أوتيناج��و  بوج��ا  وبطول��ة  �ش��وي،  لي  ليوني��ل 

و�أمروتا و�أنو�سري و�سانتو�ش وبافيا.
ويق��دم العر���ض مح��اكاة م�س��رحية حركي��ة ت�أخذ 
الجمه��ور في رحل��ة متكامل��ة لتح��ول الخي��ط �إلى 
قما���ش، م�س��توحيًا حركاته وت�صميم��ه التعبيري 
م��ن الخط��اوت اليومية التي يقوم بها الحرفيون 
والن�س��اجون، مث��ل حرك��ة الأأج�س��اد والتعام��ل مع 

الغزل وا�ستخدام �أدوات النول.
ي�س��لط العم��ل ال�ض��وء عل��ى جه��ود العمال��ة غ�يرر 
المعترف بها في المجتمع، وي�أتي كمبادرة ت�ضامنية 
الفي�ضان��ات  بع��د  والن�س��اجين  لدع��م الحرفي�ينن 
 2018 ع��ام  ك�يررلا  ولاي��ة  �ضرب��ت  الت��ي  المدم��رة 
وت�ض��ررت منها مئات العائ�الات. كما يُعد تكريًما 
حيً��ا ل�ترراث الن�س��يج الي��دوي العري��ق في اللاوية، 
واحتف��اءً باللم�س��ة الب�ش��رية والحرفي��ة في ع�ص��ر 
ت�س��يطر عليه لآاآلات؛ �إذ ي�س��عى عبر لغة الج�س��د 
�إل��ى �إب��راز تفا�صي��ل الحي��اة اليومي��ة للن�س��اجين 
المه��ارة  ت�ضفي��ه  ال��ذي  وال�س��حر  و�إبداعه��م 

لإاإن�سانية على هذه ال�صناعة التقليدية.
خ�الال  »م��ن  الفري��ق:  مدي��رة  غري�ش��ما  وقال��ت 
للن�س��اجين  اليومي��ة  الحي��اة  نك��رّم  الرق���ص 
وحرفتهم، وال�س��حر الذي تجلبه المهارة الب�شرية 
م�ش��اركة  �إن  و�أ�ضاف��ت:  القما���ش«.  �صناع��ة  �إل��ى 
العر���ض في مهرج��ان ظف��ار تمث��ل المحط��ة ال��ـ23 
الثالث��ة  الدولي��ة  والجول��ة  الفني��ة  م�س�يررته  في 
للفرقة، بعد م�ش��اركات �س��ابقة في مهرجان بغداد 
وتقدم��ت  للم�س��رح ومهرج��ان قرط��اج.  ال��دولي 
الك��اودر  وكاف��ة  المنظم��ة  اللجن��ة  �إل��ى  بال�ش��كر 
التنفيذي��ة عل��ى الت�س��هيلات وح�س��ن لاا�س��تقبال 
وحف��اوة الجمه��ور العُم��اني، م�ؤك��دة �أن المهرجان 
ي�شكل نافذة ثقافية رفيعة تتيح للفنانين تج�سيد 
التبادل لإاإن�س��اني والح�ضاري في �أجاوء تنظيمية 

متميزة بمدينة �صلالة.
وفي لإاإط��ار نف�س��ه، �ش��هد م�س��رح الم��روج العر���ض 
�أوب��ار  لفرق��ة  »الرم��اد«  الكومي��دي  الم�س��رحي 
الم�س��رحية، �ضم��ن م�س��ار م�س��ابقة م�س��رح ظف��ار، 
م��ن  العم��ل  كب�يرر.  جماه�يرري  ح�ض��ور  و�س��ط 
ت�ألي��ف �إبراهي��م الرواحي، وفك��رة و�إخراج محمد 
حي��در، و�إ�ش��راف ع��ام في�ص��ل النه��اري، وبطول��ة 
�أيمن عبدال�ش��ريف ووليد �ش��عبان وم�ش��عل �أحمد 

ومكتوم را�شد وهيثم �سعد.
الت��ي  لإاإن�س��انية  ال�صرخ��ات  الم�س��رحية  تناق���ش 
يطلقه��ا تقيي��د الأأح�الام ب�س��بب غي��اب ال�ضم�يرر، 
محرق��ة  في  يعمل��ون  عم��ال  �أربع��ة  خ�الال  م��ن 
فق��د  ال��ذي  المدي��ر  ظل��م  وياوجه��ون  القمام��ة 
تك�ش��ف  وجه��ده،  العم��ل  تع��ب  وم��ع  �ضم�يرره. 
الأأح��داث �أن ل��كل واح��د منه��م حكاي��ة تحطم��ت 
فيه��ا �أحلام��ه وطموحات��ه، وتتقاط��ع الحكاي��ات 
لتنك�ش��ف �أوج��ه �أخرى لل�ش��خ�صيات، و�ص��لًًاو �إلى 

نهاية قد لا يتوقعها المتلقي.

قائ�اًلًا:  حي��در  محم��د  العر���ض  مخ��رج  و�أو�ض��ح 
ب��ل  فح�س��ب،  عم��ال  حكاي��ة  لي�س��ت  »الم�س��رحية 
م��ن  يحمل��ه  بم��ا  نعي�ش��ه  واقعً��ا  تعك���س  �صرخ��ة 
تحدي��ات وم�صاع��ب. ق��د نجتم��ع في م��كان واحد، 
لك��ن ل��كل �ش��خ�ص حكايت��ه و�أحلام��ه وطموحاته 
ومخاوف��ه. الأأح�الام ق��د تك�برر يومً��ا ث��م تتح��ول 

�إل��ى رم��اد يتطاير مع ن�س��يم الري��ح. اخترت هذه 
الفك��رة لأأنن��ي �أ�ؤم��ن ب�أن للمهم�ش�ينن �وصتًا، وب�أن 
الم�س��رح ه��و الم��كان ال��ذي يُ�س��مع في��ه م��ا لا يُق��ال. 
ا�ش��تغلت على كوميديا الموقف والم�أ�س��اة لأأعبر عن 
لإاإن�سان من خلال ق�ص�ص مختلفة قد تت�شابه في 

ظاهرها وتختلف في �أعماقها«.

م��ن جانبه، قال م�ؤلف العمل �إبراهيم الرواحي: 
»ن���ص »الرم��اد« ه��و رحل��ة يخو�ضها �أربع��ة غرباء 
هرباو من ظلمة العالم، لتكون المحرقة في نهاية 
المطاف المر�آة الأأكثر ن�وصعًا ونقاءً، ت�سقط عندها 
ر الجراح بنار لم تكن �سوى ممحاة  الأأقنعة وتُطهَّ

لآآثام الب�شر«.

 ■ م�شهد من »الرماد« لفرقة �أوبار

■ العر�ض الهندي »نيثي.. رق�صة الن�سيج«
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الأأحد ٨ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٠ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٤٦

فيه��ا  لنق��ر�أ  التجرب��ة  �أوراق  مع��ه  نفت��ح  الح��وار  ه��ذا  في 
واق��ع الدرام��ا والم�س��رح والت�ش��كيل بل�س��انه العف��وي وعين��ه 

الب�صيرة.

كي��ف تق��ر�أ واقع الن���ص الدرامي ال�س��وري اليوم 
بين �أمهات الن�صو�ص ال�سابقة ومُُخرجات المرحلة 

الحالية؟
ي�صعب التمييز بالم�س��توى ب�ينن مرحلة و�أخرى على �صعيد 
الن�صو�ص الدرامية، و�إنما يمكن التمييز بين كاتب و�آخر، 
فالكات��ب الجي��د يرفع من قيم��ة المرحلة التي وجد �أو كتب 
فيه��ا، ف��ـ )ربي��ع قرطب��ة و�ص�لااح الدي��ن الأأيوب��ي( كتبهم��ا 
العبق��ري د. ولي��د �س��يف، �صاح��ب )التغريبة الفل�س��طينية 
و)لااجتي��اح(  وعم��ر(،  الطوائ��ف  ومل��وك  قري���ش  و�صق��ر 
�أ�س��ماء  للكات��ب المتمي��ز ريا���ض �س��يف. وعندن��ا في �س��ورية 
كب�ريرة م��ن كت��اب الدرام��ا، ق��ادرة عل��ى لاارتق��اء بم�س��توى 
وكي��ف  يكتب��ون،  م��اذا  ع��ن  وال�س���ؤال:  الحالي��ة.  المرحل��ة 
يكتب��ون؟.. الأأف��كار كث�ريرة والحكاي��ا تف��وق الو�ص��ف، و�أن��ا 
والمواق��ف  التاريخي��ة  التفا�صي��ل  الله��اث خل��ف  �أن  �أعتق��د 
ت�ش��وّق  درامي��ة  م��ادة  لتق��ديم  يكف��ي  فق��ط، لا  ال�سيا�س��ية 
المتلق��ي، ب��ل علين��ا لااهتم��ام ق��در م��ا ن�س��تطيع بالحكاي��ة؛ 
لااجتماع��ي،  بالجان��ب  ال�ش��خ�صيات؛  وتمي��ز  بتفا�صي��ل 
لت�صب��ح الم��ادة م��ن لح��م ودم، قريب��ة م��ن المتلق��ي، ولي�س��ت 

معلومات يمكن الح�صول عليها من الكتب.

الم�س��رح  ع�برر  غني��ة  م�س��رحية  تج��ارب  خ�ض��تَ 
القومي وفرقة الم�س��رح الوطني الفل�س��طيني.. ما 
الذي منحته �إياك خ�شبة الم�سرح وافتقدته �أمام 

كاميرا التلفزيون؟
الم�س��رح ه��و المدر�س��ة الحقيقي��ة لف��ن التمثي��ل ب�لاا من��ازع، 
ب��الأأداء،  الثق��ة  تتعل��م  الم�س��رح  خ�ش��بة  عل��ى  وبالوق��وف 
والج��ر�أة في مواجه��ة الجمه��ور، و�س��رعة البديه��ة في تلافي 
الهن��ات والمفاج���آت، لكن هذا لا يلغي وجود طاقات تمثيلية 
كب�ريرة ومده�ش��ة في التلفزيون وال�س��ينما، اعتمدت الموهبة 
�أن��ا  والخ�بررة ع��ن طري��ق التجرب��ة والثقاف��ة ولااط�لااع.. 
مدي��ن لخ�ش��بة الم�س��رح بالع��دد الكب�رير م��ن �أدوار البطول��ة 
�أتمن��اه،  ال��ذي  اللائ��ق  بال�ش��كل  وقدمتن��ي  لعبته��ا  الت��ي 
ومدي��ن �أي�ض��اً للعدي��د م��ن المخرج�ينن الم�س��رحيين الذي��ن 
مقدمته��م  وفي  الهام��ة،  الأأدوار  وتل��ك  ثقته��م  منح��وني 
المخرجين زيناتي قد�سية ود. تامر العربيد وعروة العربي 

وغيرهم.

لم تكتفِ بالتمثيل، بل �صممتَ الديكور والملاب�س 
وال�س��ينوغرافيا. كي��ف تتحول الفك��رة الن�صية 
لدى محمود خليلي �إلى »كتلة ولون و�إ�ضاءة« على 
الخ�شبة؟ وهل تتدخل عيُن الر�سام لديك لتر�سم 
جغرافي��ة حركة الممثل قب��ل �أن يخطو خطواته 

الأأولى؟
في الديك��ور هن��اك مق�تررح لجغرافي��ا الم��كان المت��وازن ال��ذي 
وهن��اك  وظيف��ي،  دور  وه��ذا  ال�ش��خ�صيات،  في��ه  تتح��رك 
�س��مات وتفا�صي��ل جمالي��ة في بناء ه��ذه الجغرافيا يجب �أن 
لا نن�س��اها.. في ت�صمي��م الملاب���س يج��ب �أن يك��ون الت�صمي��م 
له��ا  �إذا كان  ال�ش��خ�صية، وخا�ص��ة  لموا�صف��ات  �أولًا منا�س��باً 
مرجعي��ة مح��ددة في الواق��ع، وثانياً يج��ب �أن ي�ضع الم�صمم 
لم�س��اته الجمالي��ة للت�صمي��م دون الم�سا���س بهويته.. وعندما 
نتح��دث عن الجانب الجمالي في الديكور والملاب���س فنحن 
في �صل��ب ال�س��نوغرافيا الت��ي تخل��ق الت��وازن ب��ن العنا�ص��ر 
حرك��ة  وحت��ى  و�إ�ض��اءة  وملاب���س  ديك��ور  م��ن  الجمالي��ة 
الممثل�ينن »ميزان�س�ينن« وبه��ذا لا يعي��ب المخ��رج �أن ي�ست�ش�رير 
م�صم��م ال�س��ينوغرافيا ببع���ض التو�ضع��ات عل��ى الخ�ش��بة 
و�ضب��ط لإاإ�ض��اءة المرافق��ة له��ا. وا�س��مح لي �إن هم�س��ت لك، 
�أن ق�س��م لل�س��ينوغرافيا في المعهد العالي للفنون الم�س��رحية 
عندن��ا يخ��رّج في دفعات��ه ال�س��نوية العدي��د م��ن الم�صمم�ينن 
المتميزي��ن، لك��ن للأأ�س��ف لم ت�س��تثمر �إمكانياته��م بال�ش��كل 
الأأمث��ل، وم��ا زال بع���ض المخرج�ينن يحتك��رون ه��ذه المهم��ة 

�إ�ضافة لمهمة لإاإخراج.
م�صم��م  م��ع  الت�ش��كيلي  الفن��ان  مهم��ة  تتقاط��ع  ق��د 

ال�س��ينوغراف في بع���ض الجوان��ب: فاللوح��ة ي�ضبطه��ا من 
�أطرافها كادر، و�أي�ضاً خ�ش��بة الم�س��رح ت�ش��بهها بفتحتها، �أي 
الكادر التي يتابع من خلاله المتلقي العر�ض، ولذلك، نكون 
في الحالت�ينن �أم��ام كادر ومحتوى خا�ضع للقراءة الجمالية 
والت��ذوق الجمالي على حد �س��واء، وهناك ف�س��حة للمخرج 
ولم�صم��م ال�س��ينوغرافيا بالبحث في الجانب الدلالي، الذي 

يتجاوز المهمة الوظيفية والجمالية فقط.

يعي���ش الم�س��رح العرب��ي وال�س��وري الي��وم �أزم��ات 
جَمّة تتراوح بين �ش��ح الإإمكانيات، وغياب الدعم 
الم�ؤ�س�س��ي. كي��ف ت�ش��خ�ص الواق��ع، وهل ت��رى �أن 
الحلول ال�س��ينوغرافية »التق�ش��فية« قادرة على 
�إنعا���ش العر���ض الم�س��رحي، �أم �أن الأأزمة �أكبر من 

مجرد ديكور و�إ�ضاءة؟
انح��داراً  لآاآن  ولغاي��ة  �س��نوات  من��ذ  نعي���ش  نح��ن  حقيق��ة 
في الخ��ط البي��اني للم�س��رح، والأأ�س��باب كث�ريرة، �أوله��ا �ش��ح 
العر���ض  تخ��ديم  بمتطلب��ات  بداي��ة  المالي��ة،  لإاإمكاني��ات 
�أج��ور  في  المت��دني  بالم�س��توى  وختام��اً  اللائ��ق،  بالم�س��توى 
�إل��ى  معظمه��م  لهج��رة  �أدى  وال��ذي  والفني�ينن،  الفنان�ينن 
وه��ذا  والأأج��ر،  ال�ش��هرة  في  الكب�رير  للف��ارق  التلفزي��ون، 
حقه��م. قل��ة م��ن �ص�برروا وانت�صروا للم�س��رح، وم��ع هذا لم 
تك��ن الم�ؤ�س�س��ة الم�س��رحية الر�س��مية متم�س��كة به��م. �إ�ضاف��ة 
�إل��ى �ش��ح لإاإمكاني��ات التقني��ة، وانع��دام الدعاي��ة للعرو�ض، 
ولولا الجهود ال�شخ�صية على و�سائل التوا�صل لااجتماعي 
وخا�ص��ة الفي�س��بوك م��ن الم�ش��اركين في كل عر�ض م�س��رحي 
لب��د�أت العرو���ض وانته��ت دون عل��م الجمه��ور، فم��اذا بق��ي 
للممث��ل يتم�س��ك به؟ لغاي��ة لآاآن لم نلحظ تبدلًا ملمو�س��اً 
يطمئ��ن م��ن غ��ادروا ه��ذا ال�ص��رح المه��م. ن�س��مع تطمين��ات 
�شفوية وت�صريحات على و�سائل لإاإعلام لم�ستقبل م�سرحيّ 
واعد، ونتمنى ب�صدق �أن يتحقق هذا في وقت قريب، فمتعة 
يعو�ضه��ا  لا  الجمه��ور  ومواجه��ة  الخ�ش��بة  عل��ى  الوق��وف 
تمثيل ع�ش��رات الم�ش��اهد التلفزيونية وال�س��ينمائية، ومتعة 
تقاربه��ا  لا  الم�س��رح،  جمه��ور  م��ن  والمبا�ش��ر  الح��ي  التلق��ي 
متع��ة م�ش��اهدة الم�سل�س�لاات عل��ى �شا�ش��ة التلفزي��ون. علين��ا 
�أن ن�س��عى لع��ودة ه��ذا الم�ش��هد الخا���ص ال��ذي ي�أت��ي بنف�س��ه 
طوع��اً، محم�لااً بن�ش��وة الت�صفي��ق والتفاع��ل م��ع اللحظات 
ال�صادق��ة م��ن الف��رح والح��زن.. الأأزم��ة كب�ريرة ولا ب��د م��ن 

حلول �ش��املة، تحتاج لم�ؤ�س�س��ات ر�س��مية ت�ؤمن ب�أهمية ودور 
هذا الفن.

قدمتَ من خلال الم�س��رح عرو�ضاً تتناول الذاكرة 
واللج��وء والهوي��ة. كي��ف ينج��و الم�س��رح م��ن فخ 
»المبا�شرة الخطابية« والمهرجانات »ال�شعاراتية«، 
ل��روح  كعاك���س  الفني��ة  قيمت��ه  عل��ى  ليحاف��ظ 

الإإن�سان وم�أ�ساته؟
م��ن �أ�س��و�أ �أن��واع الفن��ون الوقوع في فخ المبا�ش��رة وال�ش��عارات 
و»المان�ش��يتات« ال�سيا�س��ية، م��ع ا�س��تثناءات قليل��ة، لأأن ت�أثير 
يتغ�رير  وق��د  ي��دوم طوي�لااً،  المبا�ش��رة والخطابي��ة لا  ه��ذه 
بتغ�رير التح��ولات والق��راءات ال�سيا�س��ية المختلف��ة، ويحتّ��م 
عل��ى الفنان�ينن الوع��ي ال��كافي ولااجته��اد الم�س��تمر، لإإيج��اد 
المواطن�ينن  هم��وم  تلام���س  الت��ي  الم�س��رحية  الن�صو���ص 
وق�ضاياه��م الوطني��ة، وق��د تت�ضم��ن ق�س��طاً م��ن المعلومات 
المهمة والمفيدة، وذلك من خلال حكايا قريبة من نب�ضهم 
عه��دة  في  وو�ضعه��ا  الم�س��تقبلية،  وتطلعاته��م  ووجعه��م 
والحكاي��ا،  الأأف��كار  ه��ذه  تفعي��ل  عل��ى  قادري��ن  مخرج�ينن 
م��ن خ�لاال ممثل�ينن �أكف��اء م�ؤمنين بدور الف��ن، وخا�صة في 
الظ��روف المف�صلي��ة، وهذا يحتاج لم�ؤ�س�س��ات داعمة حكومية 

�أو خا�صة.

ملام�س��ة الواق��ع ال�س��وري في كث�رير م��ن الأأعم��ال 
الدرامي��ة خ�الال العقدي��ن الأأخيري��ن ب��ات مثار 
تك��رار  مج��رد  يراه��ا  فالبع���ض  وا�س��ع؛  ج��دل 
وا�س��تثمار مج��اني للوجع، مع مبالغ��ة في ت�صدير 
الح��الات ال�س��لبية عل��ى �أنه��ا ال�س��ائدة لإإر�ض��اء 
�ش��روط �ش��ركات الإإنت��اج والت�س��ويق التج��اري. 

كيف ترى هذا الطرح؟
ال�س���ؤال: ه��ل نكتب للمنتج والقن��وات التلفزيونية �أم نكتب 
للنا�س؟ هنا تكمن الم�شكلة.. فالمنتِج يريد ن�صاً م�شوقاً حتى 
و�إن كان ير�ص��د ق�ضاي��ا مجاني��ة ومبال��غ به��ا، لك��ي ي�ضمن 
تك��ون  �أن  ل��ه تج��ارة، ويج��ب  بالن�س��بة  فالم�س���ألة  ت�س��ويقه، 
م�ضمون��ة الرب��ح، و�ضمانته��ا �إر�ض��اء القن��وات التلفزيونية 
الكتّ��اب  ير�ض��خ  ه��ل  لك��ن  الم��ال.  وتدف��ع  �ست�ش�ترري  الت��ي 
له��ذه ال�ش��روط؟ بع�ضهم نع��م ير�ضخ��ون، والبع�ض لآاآخر 
وه��م قل��ة يبحث��ون عن ق�ضاي��ا ملحة جوهرية تم���س واقع 

النا���س ب�ص��دق، تكت��ب بحرفية عالية، وبوع��ي درامي عالي 
الم�س��توى، يحقق الت�ش��ويق وي�ضمن الت�س��ويق، وهذا يحتاج 

لكتّاب مهَرة �أذكياء، �أ�صحاب موقف في الحياة.

ح�ض��ورك الدرامي، يُع��دّ مُقِ�اًلا ولا يرتقي لحجم 
�أدوار البطولة المطلقة، هل ت�ش��عر بنوع من الغبن 
والتهمي�ش في هذا الجانب؟ �أم �أنك �أنت من يمار�س 
الزه��د في العرو���ض؟ وم��ن هم المخرج��ون الذين 

�أن�صفوا طاقتك التمثيلية؟
لا، لا �أ�ش��عر بالغ�بنن، ولا �أمار���س الزه��د، ه��ي مهن��ة لي�س��ت 
من�صف��ة ولي�س��ت له��ا �آلي��ات في توزي��ع الأأدوار، ولا �ضواب��ط 
نزيه��ة في الكث�رير م��ن الأأحي��ان، وتخ�ض��ع للمح�س��وبيات في 
بع���ض الأأحي��ان، وه��ذا ينطب��ق عل��ى جمي��ع الممثل�ينن، و�أن��ا 
تكيّف��ت معه. �أحد الأأ�س��باب الت��ي تجعلني مقلًا في �أعمالي، 
هو اعتذاري عن الكثير من الأأدوار غير اللائقة بتجربتي 
الطويلة، �أو غير منا�س��بة لي، لكني بالمقابل ج�س��دت �أدواراً 
كث�ريرة �أعت��ز به��ا، ومنه��ا الأأدوار الرئي�س��ة �أو ال�صغ�ريرة، مع 
مخرج�ينن ك�ثرر �أعت��ز بعمل��ي معه��م، وفي مقدمته��م المخرج 
الكب�رير الراح��ل ح��اتم عل��ي، والمخرج�ينن �س��امي الجن��ادي 

وعبد الباري �أبو الخير.

كونك فنانا ت�شكيليا وخريج كلية الفنون الجميلة 
وال�ض��وء  الل��ون  بلغ��ة  التجري��د  توظ��ف  كي��ف 
لخدم��ة الهوية والتاريخ والذاكرة الفل�س��طينية 

دون �أن تفقد اللوحة حريتها الت�شكيلية؟
م��ن �أك�ثرر الفن��ون حري��ة الف��ن الت�ش��كيلي، ف�أن��ت تر�س��م ما 
ت�ش��اء في الوق��ت ال��ذي تري��د والم��كان الذي ينا�س��بك، عك���س 
الفن��ون الجماعي��ة كالم�س��رح والتلفزي��ون وال�س��ينما، الت��ي 
تتلق��ى فيه��ا الن�صو���ص المكتوب��ة ومواعي��د العم��ل الملزم��ة، 
ول��ك م�س��احة مح��ددة م��ن لااق�ترراح تتنا�س��ب م��ع حج��م 
دورك ومكانتك.. قبل �أن �أقف �أمام قما�شة اللوحة الفارغة 
لا ب��د م��ن لحظات �أو وقت للت�أمل والتفكير، ما هي الفكرة 
الملح��ة �أو المقترح��ة، وم��ا ه��و ال�ش��كل الفن��ي الحام��ل له��ذه 
الفك��رة بعنا�ص��ره المنا�س��بة، ولكن بالت�ص��ور المبدئي.. �أنا لا 
�أمي��ل لو�ض��ع المخطط��ات الكامل��ة للوحة قبل الب��دء، هكذا 
�إل��ى منف��ذ، فاللوح��ة لي�س��ت هند�س��ة  �أن��ت تح��ول نف�س��ك 
و�إنما خلق متجدد ومتطور، يبد�أ من الخطوط واللم�سات 
�إذن، لا ب��د م��ن  �إل��ى اللم�س��ة الأأخ�ريرة..  الأأول��ى وي�س��تمر 
معارك��ة ودي��ة محف��زة م��ع الخط��وط والأأل��وان على �س��طح 
اللوح��ة، ت�ص��ل ح��دود نق��ل م�ش��اعرك عل��ى ه��ذا ال�س��طح، 
وبا�س��تثمار فع��ال لطاق��ة الأأل��وان ودلالتها، هك��ذا تكون قد 
عبّ��دت ج�س��راً للتوا�ص��ل بين��ك وب�ينن المتلق��ي.. �أن��ا لا �أمي��ل 
للتجريد، ولا لل�ش��كل الفني المعقد، فالفن ر�س��الة �إن�س��انية 
و�إبداعي��ة، وم��ن مه��ام الفن��ان �إي�ص��ال هذه الر�س��الة بي�س��ر 

ومتعة.

يمي��ل الفن الت�ش��كيلي المرتب��ط بق�ضاي��ا الن�ضال 
�أحيان��اً �إل��ى ال�س��قوط في ف��خ »المل�صق ال�سيا�س��ي« 
كي��ف  »ال�ش��عاراتية«.  والمبا�ش��رة  )البو�س�رتر( 
ا�س��تطاعت لوحت��ك حماي��ة قيمته��ا الت�ش��كيلية 
بي��ان  مج��رد  �إل��ى  تتح��ول  �أن  دون  والجمالي��ة 
�سيا�س��ي مطب��وع؟ وه��ل تعتق��د حق��اً �أن للوح��ة 

الت�شكيلية اليوم قوّة الكلمة وفعلها؟
دعن��ا نمي��ز بداي��ة ب�ينن اللوح��ة الت�صويري��ة، و»البو�س�ترر« 
ال�سيا�س��ي. فاللوح��ة تعر���ض في المعار���ض المتنوع��ة، وي�أت��ي 
ال��زوار طوع��اً لم�ش��اهدتها، ولديه��م الوق��ت ال��كافي للتوق��ف 
والمرتب��ط في  ال�سيا�س��ي  »البو�س�ترر«  �أم��ا  وت�أمله��ا،  �أمامه��ا 
مح��دد  وطن��ي  �أو  �سيا�س��ي  بظ��رف  الأأحي��ان  م��ن  الكث�رير 
�أو ح��دث مه��م، فينج��ز لإإع�لاان موق��ف م��ن ه��ذا الح��دث 
النا���س  هدف��ه  لأأن  ال�ش��وارع  في  ويعل��ق  الظ��رف،  ذاك  �أو 
العاديين بكافة �ش��رائحهم، ولهذا فله �ش��روطه، منها: �أولا 
و�ض��وح الفك��رة ولا عي��ب في المبا�ش��رة، ثانيا الت�ض��اد اللوني 
)الكوناتر�س��ت( ال��ذي ي�س��رق عين الم�ش��اهد للتوق��ف �أمامه 
والتمعن فيه �سريعاً.. فما يرف�ض في لوحة المعار�ض مبرر 
في »بو�ستر« ال�شوارع، ولكل �شروطه ومكانته ووظيفته. �أنا 
ر�سمت »البو�ستر« في مرحلة التوهج الوطني الفل�سطيني، 

ور�س��مت اللوح��ة المائي��ة في البداي��ات ث��م الزيتي��ة، وحالي��اً 
�أع��ارك �أل��وان الأأكرلي��ك، ولعل��ي وفق��ت بالتميي��ز بينه��م. 
و�إيم��اني كب�رير ب��دور اللوح��ة الردي��ف والفاع��ل بم�س�ريرة 

الن�ضال ونيل الحقوق.

المت�أمل لأأعمالك الت�ش��كيلية يج��د ح�ضوراً كثيفاً 
لرم��وز تُعدّ ثوابتَ للذاكرة الفل�س��طينية: المر�أة، 
الثوب المطرز، والملم���س المعماري للبيوت والقباب، 
كيف يمك��ن توظيف هذه المفردات لتكون ر�س��الة 
��ب يقر�أها العالم، وانت�ص��اراً للق�ضية؟  حقٍّ مغت�صَ
وه��ل هي بالن�س��بة لك مفاتيح حن�نٍين للأأر�ض، �أم 
رموز متجددة تقر�أ بها واقع الإإن�سان �أينما كان؟

الت��ي تمي��ز  ل��كل فن��ان ت�ش��كيلي �س��ماته الخا�ص��ة، هويت��ه 
الت��ي  الأأ�سا�س��ية  عنا�ص��ره  ال�س��مات  ه��ذه  م��ن  لوحات��ه، 
ي�س��تخدمها محمل��ة برم��وزه، تل��ك الرم��وز تمن��ح لوحت��ي 
هويته��ا الفل�س��طينية، تقربن��ي م��ن وطن��ي المغت�ص��ب �أك�ثرر 
و�أك�ثرر.. حاول��ت في مرحل��ة �س��ابقة قب��ل ح��والي 20 عام��ا 
�إنج��از مجموع��ة من اللوحات بعنوان )يوميات وطن تحت 
لااحتلال(، اعتمدت فيها البنية المعمارية التي تطال عنان 
ال�س��ماء، للدلال��ة عل��ى �أن القري��ة الفل�س��طينية �أو المدين��ة 
تبق��ى ثابت��ة را�س��خة في الأأر���ض ولا تهزه��ا الري��اح العاتية، 
و�إن كان��ت النوافذ والأأبواب ت�س��يل دم��اً، فحر�صت �أن تكون 
�أل��وان الم��كان )الوط��ن( جميل��ة تزي��دني تم�س��كاً ب��ه وع��دم 
التفريط بذرة من ترابه.. ومن �سمات الفنان �أي�ضاً �ألوانه 
المحبب��ة الحا�ض��رة في الكث�رير م��ن اللوح��ات والتي ا�س��تطاع 
تل��ك  ت�أ�س��رني  ال�ش��خ�صية، لم  �أن يطوعه��ا ع�برر تجربت��ه 
الأأل��وان، لك��ن ا�س��تجابتها لي جعلتني �أكثر تم�س��كاً بها، ولا 
نن�س��ى »التكني��ك« الخا���ص ال��ذي يمي��ز الفن��ان ويتف��رد به، 
وحر�صت �ألا يكون م�س��تورداً و�إنما م�س��تخل�ص من خبرتي 
المديدة، التي �سعيت �أن تكون متجددة، و�أن تنت�صر للوطن، 

للجمال، للإإن�سانية في كل مكان.

ه��ل ت�ش��عر �أحيان��اً �أن الدراما والم�س��رح قد ظلما 
�أن مر�س��مك كان  �أم  محم��ود خليل��ي »الر�س��ام«؟ 
�صخ��ب  ع��ن  بعي��داً  المطلق��ة  الحري��ة  يمنح��ك 

التلفزيون، من منهما يجذبك �أكثر؟
لا، لم يظل��م �أي منهم��ا لآاآخ��ر، م��ا ظلمن��ي ه��و الن��زوح من 
من��زلي، والمه��دد ب��ه عن��د ا�س��تحقاق دف��ع كل �أج��ار �س��نوي.. 
م��ا ظلمن��ي �أي�ض��اً ه��و الوق��ت، فمهن��ة التمثيل تحت��اج وقتاً 
م��ا  �إل��ى  تحت��اج  الت�ش��كيلي  الف��ن  ومهن��ة  بالقلي��ل،  لي���س 
يوازي��ه، �إ�ضاف��ة �إلى ف�س��حات الت�أمل الت��ي يحتاجها الفنان 
الت�ش��كيلي، وف�س��حات البحث عن موا�صفات ال�ش��خ�صية في 
التمثي��ل. وك��ون التمثي��ل عم��ل جماع��ي مرتب��ط بمواعي��د 
ملزم��ة، والف��ن الت�ش��كيلي لي���س كذل��ك، فينت�ص��ر الوق��ت 
في غال��ب الأأحي��ان ل�صال��ح التمثي��ل.. يغوين��ي التمثي��ل في 
الم�س��رح �أكثر من الدراما التلفزيونية وال�س��ينما )للعلم في 
جعبتي ثلاثة �أفلام روائية طويلة وخم�سة �أفلام ق�صيرة( 
لك��ن الف��ن الت�ش��كيلي يغوين��ي �أك�ثرر ويطل��ق حريت��ي، وه��و 

الأأقرب �إلى روحي.

تجرب��ة تقديم البرامج ما لذي دفعك �إليها وماذا 
ك�ش��فت لك في نفو���س المبدعين وكوالي�س الو�سط 

الفني لم تكن تراها و�أنت معهم في »اللوكي�شن«..؟
تجرب��ة التق��ديم والح��وارات التلفزيوني��ة، تجربة مختلفة 
الت�ش��كيلي، وق��د  التمثي��ل والف��ن  ع��ن تجربت��ي في  تمام��اً 
اخترته��ا لأأه��داف مختلف��ة تمام��اً ع��ن ال�س��ائد، لم تغوني 
الفني��ة  للقام��ات  وف��اء  اخترته��ا  ال�ش��هرة،  �صعي��د  عل��ى 
والثقافية الفل�سطينية في البداية، وا�ستكملتها في �أواخرها 
بقامات �س��ورية وعربية، �شعرت من واجبي ت�سليط ال�ضوء 
عل��ى ال�س�ريرة الذاتي��ة ل��كل منه��م، وعل��ى تفا�صي��ل حيات��ه 
ال�شخ�صية ولإاإبداعية، مروراً بموقفه في الحياة بعيداً عن 
الغو���ص في دروب ال�سيا�س��ة، الحا�ض��رة بعي��داً ع��ن الأأ�س��ئلة 
المبا�ش��رة.. لم تكن المهمة �س��هلة لكنها كانت ممتعة، خا�صة 
في البح��ث الم�ضن��ي ع��ن التفا�صي��ل، الت��ي تحتاج لاا�س��تعانة 
بتحري���ض الذاك��رة، للك�ش��ف ع��ن الجدي��د والمن�س��ي ال��ذي 

غطاه غبار ال�سنين الماتركم.

الفن الت�شكيلي يغويني لأأنه يطلق حريتي بم�س�ؤولية �إن�سانية
التمثيل مهنة غير من�صفة تفتقد للنزاهة وتوزيع الأأدوار العادل وتخ�ضع للمح�سوبيات

الم�سرح لي�س بخير وال�سينوغرافيا لي�ست ديكورًا تق�شفيا

الفنان محمود خليلي: �أزمة الدراما في اللهاث خلف التاريخ والحكايا
ن��ادرا م��ا تتجم��ع الفن��ون في تجرب��ة رج��ل واح��د لت�صن��ع من��ه حال��ة 
�إبداعي��ة ت�تررك �أث��راً في كل م��كان تحل فيه، و�ضيفن��ا الفنان محمود 
الخليلي القاب�ض على جمر المهنية بين �س��حر اللون و�ش��غف الم�س��رح 
ووج��ع الدراما، يحم��ل وثيقة لاانتماء للإإن�س��ان والذاكرة والهوية؛ 

لينت�ص��ر  اللوح��ة  قما���ش  عل��ى  �ألوان��ه  م��ع  تع��ارك  ت�ش��كيلي  فن��ان 
للجم��ال، ممث��ل �أتق��ن الوق��وف عل��ى خ�ش��بة الم�س��رح ي�ستن�ش��ق غباره 
ويحتمل تعبه ليعيد تقطير روح ال�ش��خ�صية، منح �أدواره في الدراما 
التاريخية ولااجتماعية ح�ضوراً �ساطعاً و�صدقاً جذب �إليه المتلقي.

■

■

»جيميناي« يخترق ثلاث �شركات �أثناء اختبارات �أمنية!
ـ »د.ب.�أ«: تمك��ن  �س��ان خو�س��يه، كاليفورني��ا )�أمري��كا( 
برنام��ج جوج��ل لل��ذكاء لاا�صطناع��ي »جيمين��اي« م��ن اخ�ترراق 
للأأم��ن  اختب��ارات  خ�لاال  �ش��ركات  لث�لااث  حا�س��وب  �أنظم��ة 
�س�ترريت جورن��ال«،  »وول  �أف��ادت �صحيف��ة  ال�س��يابرني، ح�س��بما 
ال�صحيف��ة  توا�ص��ل  بع��د  الح��وادث  ه��ذه  وق��وع  جوج��ل  و�أك��دت 
معه��ا. وبذل��ك ت�صب��ح جوج��ل رابع �ش��ركة كبرى مط��وّرة للذكاء 
لاا�صطناع��ي تظه��ر نماذجه��ا هذا ال�س��لوك، بعد حالات م�ش��ابهة 
لتقري��ر  ووفقً��ا  و»ميت��ا«.  و»�أنثروبي��ك«  �آي«،  �آي��ه  »�أوب��ن  م��ن 
ال�صحيف��ة، تمك��ن »جيمين��اي« في �إح��دى الح��الات م��ن تخم�ينن 
كلم��ات الم��رور للو�صول �إل��ى نظام خا�ضع للحماي��ة، بينما عثر في 
الحالت�ينن الأأخري�ينن عل��ى بيان��ات ت�س��جيل الدخول داخ��ل قاعدة 

بيانات. ولم يتم الك�شف عن �أ�سماء ال�شركات الثلاث.
وبح�سب التقرير، وقعت هذه الحوادث خلال �شهر مايو الما�ضي، 
بينما �أبلغت �شركة لااختبار ال�شريكة  »�إيريجولار« جوجل بها في 
يولي��و الما�ض��ي. وقالت جوج��ل �إنها لم تجد �ضرورة للإإعلان عن 
تل��ك الح��وادث لأأنها لم تت�س��بب في �أية �أ�ض��رار. و�أو�ضحت جوجل 
�أن ال��ذكاء لاا�صطناع��ي �أوق��ف هجمات��ه ف��ور �إدراك��ه �أن��ه اخ�تررق 
�أنظم��ة �ش��ركات حقيقي��ة، ولي���س �أنظم��ة كانت جزءا م��ن محاكاة 

لااختبار.

ك�شف �أثري جديد يلقي ال�وضء على �أنماط دفن فريدة عرفتها م�صر قديما
القاه��رة ـ »د.ب.�أ«: ك�ش��فت بعث��ة لآاآث��ار الم�صري��ة 
العامل��ة بمنطق��ة ت��ل اليهودي��ة الأأثري��ة بمحافظ��ة 
القليوبية، خلال ا�ستكمال �أعمال حفائرها بالمنطقة، 
ال�صخ��ر، تنتم��ي  المنحوت��ة في  المقاب��ر  ع��ن ع��دد م��ن 
�إل��ى ع��دد م��ن الط��رز المعماري��ة المختلف��ة، �إل��ى جانب 
ا�س��تكمال الك�ش��ف عن بقاي��ا المع�س��كر الروماني الذي 

يمتد في الطبقة ال�سطحية فوق المقابر ال�صخرية.
وق��ال الدكت��ور ه�ش��ام الليث��ي، الأأمين العام للمجل���س 
الأأعل��ى للآآث��ار الم�صري��ة، في بي��ان �صحف��ي: �إن ه��ذا 
الك�ش��ف يمث��ل �إ�ضاف��ة مهم��ة �إل��ى تاري��خ منطق��ة ت��ل 
�أهمي��ة المقاب��ر المكت�ش��فة لا  �أن  �إل��ى  اليهودي��ة، لافتً��ا 
تقت�ص��ر عل��ى تن��وع طرزها المعماري��ة، و�إنما تمتد �إلى 
ن��درة ه��ذا الن��وع م��ن المقابر في مناط��ق الدلت��ا، نظرًا 
لطبيعة التربة الطينية التي تميزها، وهو ما يجعل 
الك�ش��ف ع��ن مقاب��ر منحوت��ة في ال�صخ��ر بالمنطق��ة ذا 
�أهمية خا�صة لفهم �أنماط الدفن وتطورها في �ش��رق 

الدلتا عبر الع�صور.
اللق��ى  ع��ن  والك�ش��ف  الحفائ��ر  �أعم��ال  �أن  و�أ�ض��اف 
الأأثري��ة بالمقاب��ر �أ�س��همت في تحدي��د لإاإط��ار الزمن��ي 

له��ا، حي��ث ت�ش�رير الأأدل��ة الأأثري��ة �إلى �أنه��ا ترجع �إلى 
�أواخ��ر ع�ص��ر الدول��ة الحديثة، وا�س��تمر ا�س��تخدامها 
الن�ش��اط  المت�أخ��ر، بم��ا يعك���س امت��داد  حت��ى الع�ص��ر 
تاريخي��ة  ف�تررات  م��دار  عل��ى  بالمنطق��ة  الجنائ��زي 
متعاقب��ة. و�أ�ش��ار �إل��ى �أن ا�س��تكمال الك�ش��ف ع��ن بقايا 
ف��وق  ال�س��طحية  الطبق��ات  في  الروم��اني  المع�س��كر 
المقاب��ر ي�ضي��ف بُعدًا جديدًا �إلى تاري��خ الموقع، وي�ؤكد 
ا�ستمرار ا�ستخدام منطقة تل اليهودية خلال فاترت 
تاريخية مختلفة، بما يعك�س �أهميتها لاا�ساترتيجية 

ومكانتها عبر الع�صور.
ع�ش��ماوي،  �أيم��ن  الدكت��ور  �أو�ض��ح  جانب��ه،  وم��ن 
للآآث��ار  الأأعل��ى  للمجل���س  الع��ام  الأأم�ينن  م�ست�ش��ار 
طرازي��ن  �إل��ى  تنتم��ي  المكت�ش��فة  المقاب��ر  �أن  الم�صري��ة 
معماري�ينن رئي�س��يين؛ يتمثل الط��راز الأأول في مقابر 
تتخلله��ا  �صال��ة،  �إل��ى  ي���ؤدي  ب�س��لم  مدخله��ا  يب��د�أ 
فتح��ات »بيات��ات« ا�س��تخدمت للدف��ن، بينم��ا يتمث��ل 
الط��راز الث��اني في بئ��ر م�س��تطيل ي���ؤدي �إل��ى غرفتين 

مخ�ص�صتين للدفن.
الفري��دة  الط��رز  تع��د م��ن  الط��رز  �أن ه��ذه  و�أ�ض��اف 

الت��ي تتمي��ز بها منطقة �آث��ار القليوبية ب�صفة خا�صة 
و�ش��رق الدلت��ا ب�صف��ة عام��ة، نظ��رًا لطبيع��ة الأأر���ض 
�أن نم��اذج  �إل��ى  الدلت��ا، م�ش�رًيرا  الطيني��ة في منطق��ة 
المقاب��ر المنحوت��ة في ال�صخ��ر بالدلتـ��ا مح��دودة، وم��ن 
في  ال�ش��قافة  ك��وم  بمنطق��ة  معروف��ة  نم��اذج  بينه��ا 

لإاإ�سكندرية، �إلى جانب مناطق بال�ساحل ال�شمالي.
�آث��ار  منطق��ة  ع��ام  مدي��ر  ال�صم��د،  عب��د  �أن��ور  و�أك��د 
القليوبي��ة ورئي���س البعث��ة، �أن البعث��ة ع�ثررت خ�لاال 
�أعمال الحفائر على عدد من لآاآثار المنقولة الم�صاحبة 
للمقابر، والتي �ساعدت في ت�أريخها وتحديد الفاترت 
وا�صل��ت  كم��ا  خلاله��ا،  ا�س��تخدمت  الت��ي  الزمني��ة 
�أعمالها للك�ش��ف عن بقايا المع�س��كر الروماني الموجود 

في الطبقات ال�سطحية للموقع.
و�أو�ض��ح �أن �أهمي��ة ه��ذه النتائ��ج ت�أت��ي في �ض��وء المكانة 
ارتبط��ت  الت��ي  اليهودي��ة،  ت��ل  لمنطق��ة  التاريخي��ة 
ب�ص��ورة �أ�سا�س��ية بع�صر الهك�سو���س، حي��ث كانت ت�ضم 
�أن  قب��ل  الف�تررة،  ه��ذه  �إل��ى  يرج��ع  كب�رًيرا  مع�س��كرًا 
ي�س��تمر ا�س��تغلال المنطقة خ�لاال الع�صرين اليوناني 

والروماني.



تنبيه للمشتركين
فورا  الاتصال  عمان  جريدة  مشتركي  من  يرجى  

على  الجريدة  وصول  انتظام  عدم  حالة  في 

صباحا  التاسعة  الساعة  من   22651324 هاتف 

الالكتروني: البريد  أو  ظهرا  والنصف  الثانية  حتى 
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�سليمان المعمري  

■ �سليمان المعمري كاتب وروائي عُماني

رواية عُمانية بالذكاء الا�صطناعي!
البح��ر«  تحم�لاان  »عين��ان  رواي��ة  ت�صل��ح 
الموقعة با�سم »عي�سى بن حمد الخرو�صي« 
لي���س  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �أن  لإإثب��ات 
كَم��ة خالية  م�ؤه�لًااً بع��دُ لكتاب��ة رواي��ة مُُحْ
م��ن الهن��ات الفني��ة والعثرات الأأ�س��لوبية؛ 
عل��ى  ه��ي  الت��ي   - الرواي��ة  ه��ذه  �أن  ذل��ك 
مكتوب��ة  عُماني��ة  رواي��ة  �أول  علم��ي  ح��د 
�أن  ع��ن  تك�ش��ف   - الا�صطناع��ي  بال��ذكاء 
الاعتم��اد فق��ط على »الآآل��ة« مهما غذيتَها 
م��ن معلوم��ات وتواري��خ ل��ن ينج��ح في منح 
��ا،  الكتاب��ة عمقً��ا �إن�س��انيًّا، ولا تما�س��كًا فنيًّ

ولا لغة تحمل ب�صمة كاتب حقيقي.
عُماني��ة  عائل��ة  حكاي��ة  الرواي��ة  ت�س��رد 
م�صيره��ا  ارتب��ط  متعاقب��ة  �أجي��ال  ذات 
بالوج��ود العم��اني في �ش��رق �أفريقي��ا حيث 
ال�ش��اب نا�ص��ر ال��ذي وُلد ون�ش���أ في زنجبار، 
نهاي��ة  حت��ى  والدي��ه  م��ع  فيه��ا  وعا���ش 
الحك��م العم��اني هناك عام 1964، لت�ضطر 
الأأ�س��رة �إل��ى اله��رب بحرًا �إل��ى عُمان. ومع 
م��رور الوق��ت ت�صبح الكتابة و�س��يلة نا�صر 
لحفظ ما تبقى من تلك الحياة، وا�ستعادة 
حكاي��ات  جمع��ه  خ�لاال  م��ن  �صوره��ا 
العماني�ينن العائدي��ن م��ن زنجب��ار، وكتابة 

�شهاداتهم وذكرياتهم.
الكت��اب  ن�س��خة  في  �إ�ش��ارة  �أي  توج��د  لا 
ال�صادرة هذا العام عن دار م�سندم التابعة 
للجمعي��ة العماني��ة للكت��اب والأأدب��اء �إل��ى 
كتاب��ة  في  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  توظي��ف 
الرواي��ة �أو الا�س��تعانة ب��ه رغ��م �أن��ه لا ي��كاد 

يخلو ف�صل من ف�صولها �أو باب من �أبوابها 
م��ن الأأنم��اط اللغوية لهذا »الذكاء«، وهي 
�أنماط باتت الآآن م�ألوفة و»مك�ش��وفة« من 
بع�ضه��ا  و��سأ�س��تعر�ض  الا�س��تعمال،  ف��رط 
بع��د قلي��ل، ولك��ن ما يهمني بدءًا �أن �أ�ش�رير 
البني��ة  في  التناق�ض��ات  م��ن  جمل��ة  �إل��ى 
الحكائي��ة للرواي��ة، الت��ي �أعزوه��ا �إل��ى �أن 
برنامج الذكاء تلقى �أوامر متباعدة زمنيا 
لم تمكنه من الانتباه للزمن الذي تجري 

فيه الأأحداث.
في  تخبرن��ا  �أنه��ا  الرواي��ة  تناق�ض��ات  �أول 
بدايتها عن: »نا�صر بن را�ش��د، الذي �صار 
الآآن �ش��ابًا في الثامن��ة ع�ش��رة م��ن عم��ره«، 
وتح��دد الزم��ن ب�أن��ه »في �صيف ع��ام 1963« 
)���ص27(. وه��ذا يعن��ي - بح�س��بة ب�س��يطة 
- �أن مي�لااده كان قراب��ة ع��ام 1945. غ�رير 
را�ش��د  �أبي��ه  �س�ريرة  �إل��ى  تع��ود  ح�ينن  �أنه��ا 
نع��رف �أن الأأب و�صل �إلى زنجبار في �أواخر 
الخم�س��ينيات وت��زوج بعده��ا، فكي��ف يكون 
ابن��ه المول��ود بع��د ذل��ك في الثامن��ة ع�ش��رة 

�سنة 1963؟!
و�صدقن��ا  الخط���أ  ه��ذا  تجاوزن��ا  م��ا  و�إذا 
�أن نا�ص��ر و�ص��ل �إل��ى م�س��قط �ش��ابًّا عق��ب 
�أح��داث يناي��ر 1964 ف���إن الرواي��ة تخبرن��ا 
�أن��ه كان في ذل��ك الوق��ت: »يق��ر�أ العناوي��ن 
في ال�صح��ف« )���ص44( بينما نحن نعلم �أن 
�أول �صحيفة منتظمة في عُمان ظهرت عام 
1971 لا قب��ل ذل��ك. ثم��ة �إح�سا���س بالغربة 
في  �أك�رثر  تت�أك��د  �إذن  الأأح��داث  زم��ن  ع��ن 

�صيف 1974. تقول الرواية: »كانت �أ�ضواء 
عل��ى  متلأألئ��ة  خطوطً��ا  تر�س��م  م�س��قط 
�ش��وارعها المعب��دة«، ونا�صر يقف في »�ش��قته 
في مبن��ى مرتف��ع«، ثم ت�صف عُمان متغنيةً 
بـ»�أ�ضوائه��ا الحديث��ة و�أ�س��واقها المكيف��ة«! 
)�ص167(. �إنها �أقرب �إلى �أجواء عام 2026 

منها �إلى 1974.
الم�س��احة  تكف��ي  �أخ��رى لا  تناق�ض��ات  ثم��ة 
�أنم��اط  �إل��ى  الآآن  �س���أنتقل  �إذ  ل�س��ردها؛ 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي الت��ي و�صفتُه��ا قب��ل 
�أن  والأأم��ر  والأأده��ى  بالمك�ش��وفة،  قلي��ل 
في  ح�ضوره��ا  �إخف��اء  يح��اول  لا  الكات��ب 
روايت��ه، �أو حت��ى مج��رد التخفي��ف منه��ا. 
وم��ن �أب��رز ه��ذه ال�س��مات ا�س��تخدام �صيغة 
النف��ي الت��ي ت�أت��ي بعدها »ب��ل« لنقل المعنى 
�أك�رثر  معن��ى  �إل��ى  الأأول��ى  الفك��رة  م��ن 
الرواي��ة  تجري��دًا، وه��ي �صيغ��ة تتك��رر في 
ع�ش��رات المرات، حتى ت��كاد ت�صبح لازمة في 
كل ف�ص��ل وكل ب��اب. نق��ر�أ مث�لًااً: »الوط��ن 
لي���س جغرافي��ا، ب��ل ذاك��رة«، ث��م »لم يكتب 
عن زنجبار، ولا عن عمان، بل عن الم�سافة 
ب��ل  م��كان،  ع��ن  �أبح��ث  لا  و»�أن��ا  بينهم��ا«، 
لفتً��ا  ع��ن معن��ى« )���ص61-62(. والأأك�رثر 
للانتب��اه �أن ه��ذه ال�صيغ��ة غالبً��ا م��ا ت�أت��ي 
مع �س��مة ثانية من �س��مات الكتابة بالذكاء 
في  الم�صوغ��ة  الحكم��ة  ه��ي  الا�صطناع��ي، 
�أو  �إل��ى حكم��ة  �أق��رب  مكتم��ل  ق��ول  �ش��كل 
خلا�ص��ة تجربة، وك�أن �ش��خ�صيات الرواية 
مهما كان دورها �أو موقعها لا بد �أن تطلق 

عبارات جاهزة للاقتبا���س: تقول خديجة 
»الوطن لي�س الأأر�ض التي نقف عليها، بل 
ه��و ما نحمل��ه في قلوبنا« )�ص20(، ويقول 
يعط��ي،  لا  »البح��ر  لليل��ى  الم�س��ن  الرج��ل 
لكن��ه يك�ش��ف«، ثم ي�ضيف م��روان »الرحلة 
لا تحت��اج �إل��ى وجه��ة، فق��ط �إلى ا�س��تعداد« 

)�ص94(، وع�شرات من الأأمثلة �سواها.
ثم��ة �س��مة �أخ��رى هي في ر�أي��ي �أكثر دلالة، 
وتتمث��ل في �ش��رح الرم��ز بعد بنائه �س��رديًا. 
عل��ى �س��بيل المث��ال؛ بع��د �أن يمن��ح الن���ص 
امت��داد  عل��ى  رمزي��ة  وظيف��ة  القرنف��ل 
بو�ض��وح:  ليق��ول  يع��ود  كام��ل،  مقط��ع 
»هم�سات القرنفل لي�ست عن زهرة. بل عن 
كل ما يقال دون �صوت«، ثم: »القرنفل، في 
هذه الرواية، لي�س مجرد زهرة. بل �شاهد 
ور�سول« )�ص72(. وك�أن الن�ص لا يثق ب�أن 
ال�ص��ورة و�صل��ت وحده��ا، فيعط��ي الق��ارئ 
مفتاح تف�س�ريرها ب�ش��كل مبا�شر، تماما كما 

تفعل مقالات الذكاء الا�صطناعي.
ال�س��مات  ه��ذه  تجتم��ع  ح�ينن  ف�إن��ه  و�إذن 
بالنف��ي  الإإزاح��ة  وه��ي   - الانتظ��ام  به��ذا 
و�ش��رح  المكتمل��ة،  والحكم��ة  والا�س��تدراك، 
الرم��ز بع��د ا�س��تخدامه - ع��دا ع��ن �س��مات 
�أخرى بالت�أكيد، ف�إنها تك�ش��ف بو�ضوح عن 
تدخل الذكاء الا�صطناعي في كتابة �أجزاء 
وا�س��عة م��ن الرواي��ة، وربما لهذا لا ي�ش��عر 
الم��رء ب���أي تعاط��ف م��ع �ش��خ�صياتها، الت��ي 
تب��دو م�صطنع��ة، حامل��ة للأأف��كار والِحكَم 
المفتعل��ة �أك�رثر م��ن كونه��ا �ش��خ�صيات م��ن 

لحم ودم لها �أ�صوات وتجارب متمايزة.
�صاح��ب  يتج��اوز  �س���ؤال  ه��ذا  بع��د  يبق��ى 
الت��ي  الم�ؤ�س�س��ة  �إل��ى  الغ�لااف  الا�س��م عل��ى 
�أج��ازت ن�ش��ر الرواي��ة: كي��ف تتعام��ل دور 
الن�ش��ر والم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة م��ع ن�صو���ص 
المح��رر  �أم��ام  تم��ر  �أن  الممك��ن  م��ن  �أ�صب��ح 
والمقيّ��م والق��ارئ وه��ي تحم��ل ق��درًا كبيًرا 
من الكتابة المولدة �آليًّا؟ و�أنا لا �أقول هنا: 
والأأدب��اء  للكت��اب  العماني��ة  الجمعي��ة  �إن 
وقع��ت وحده��ا في ه��ذا الف��خ؛ فق��د �س��بقها 
الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  قلي��ل  غ�رير  ع��دد  ذل��ك  في 
الثقافي��ة ودور الن�ش��ر العالمي��ة بم��ا ي�ؤك��د 
�أنن��ا �أم��ام تح��دٍّ عالم��ي لم تعد مع��ه القراءة 
دائمً��ا.  كافي��ة  للمخط��وط  التقليدي��ة 
فه��ل �آن له��ذه الم�ؤ�س�س��ات �أن ت�ضي��ف �إل��ى 
وا�ضح��ة  �أ�س��ئلة  التحريري��ة  معاييره��ا 
ع��ن ا�س��تخدام ال��ذكاء الا�صطناع��ي، و�أن 
تطل��ب الإإف�ص��اح ع��ن حجم��ه، و�أن تدرب 
ملاحظ��ة  عل��ى  والمحرري��ن  المقيّم�ينن 
علاماته ودلائله، قبل �أن تمنح الم�ؤ�س�س��ة 
ا�س��مها و�ش��رعيتها لن���ص قد تك��ون الآآلة 

هي التي كتبتْه؟

نا�سا تبرم عقدا مع �سبي�س �إك�س  لإإر�سال 
رحلات �إ�ضافية  �إلى الف�ضاء حتى عام 2030

وا�ش��نطن - العُماني��ة:وا�ش��نطن - العُماني��ة: �أعلن��ت �إدارة الط�ريران والف�ض��اء الأأمريكي��ة 
)نا�سا( �أم�س عن �أنها ‌منحت �شركة �سبي�س �إك�س عقدا بقيمة 946 مليون 
دولار لإإر�سال ‌ثلاث بعثات �إ�ضافية من رواد الف�ضاء �إلى محطة الف�ضاء 
الدولية، مما يمدد رحلات ال�شركة ‌الم�أهولة �إلى المحطة حتى عام 2030. 
وترف��ع ال�صفق��ة �إجمالي عدد رحلات رواد الف�ضاء التي تقوم ‌بها �ش��ركة 
�سبي���س �إك���س ل�صال��ح »نا�س��ا« بموج��ب العق��د �إل��ى 17 رحل��ة، كم��ا تزي��د 

القيمة الإإجمالية للعقد �إلى 5.92 مليار دولار.
وتعتم��د نا�س��ا ب�ش��كل كب�رير عل��ى �سبي���س �إك���س في نق��ل رواد الف�ض��اء م��ن 
المحط��ة و�إليه��ا، في وق��ت تعمل في��ه على الحفاظ على خي��ار �أمريكي ثان 
م��ن خ�لاال �ش��ركة بوين��ج. ويغط��ي العقد �إع��داد رواد الف�ض��اء  والمركبات  
الف�ضائي��ة عل��ى ‌الأأر���ض، و�إطلاقه��ا، وت�ش��غيل المهم��ة في الف�ض��اء، و�إعادة 
الطواقم �إلى الأأر�ض، وا�س��تعادة الكب�س��ولة. كما يت�ضمن نقل الإإمدادات 
و�إبق��اء المركب��ة الف�ضائية في المحطة كمركب��ة هروب في حالات الطوارئ. 
واخت��ارت نا�س��ا �ش��ركتي �سبي���س �إك���س وبوين��ج في 2014 لتطوي��ر مركبات 

ف�ضائية قادرة على نقل رواد الف�ضاء �إلى محطة الف�ضاء الدولية.

غائم جزئيًا �إلى غائم على �سواحل محافظة ظفار والجبال 
المجاورة مع فر�ص ت�ساقط الرذاذ وت�شكل ال�ضباب، و�صحو 
بوج��ه ع��ام على بقية المحافظات مع فر�ص ت�ش��كل ال�س��حب 
الركامي��ة وهط��ول �أمط��ار متفرق��ة تك��ون رعدي��ة �أحيانً��ا 
�أج��زاء م��ن جب��ال الحج��ر  م�صحوب��ة بري��اح ن�ش��طة عل��ى 
خلال فترة الظهيرة. وفر�ص ت�شكل ال�سحب المنخف�ضة �أو 
ال�ضباب �آخر الليل وال�صباح الباكر على �أجزاء من المناطق 

ال�ساحلية لبحر العرب وبحر عمان.

ري��اح جنوبي��ة  عم��ان  بح��ر  �س��واحل  عل��ى  ته��ب 
متغ�ريرة  تك��ون  معتدل��ة  �إل��ى  خفيف��ة  �ش��رقية 
بقي��ة  عل��ى  وته��ب  لي�لًااً،  وخفيف��ة  الاتج��اه 
المحافظ��ات ري��اح جنوبي��ة �ش��رقية �إل��ى جنوبي��ة 
غربي��ة خفيف��ة �إلى معتدلة، وتكون ن�ش��طة على 
�س��واحل بحر العرب، فيما تكون �ش��مالية غربية 
�إل��ى غربية خفيف��ة �إلى معتدلة على محافظتي 

البريمي والظاهرة.

متو�سط الموج على �سواحل 
بحر العرب، وي�صل �أق�صى 
متري��ن  �إل��ى  ل��ه  ارتف��اع 
وه��ادئ  الم�رتر،  ون�ص��ف 
الم��وج عل��ى بقي��ة ال�س��واحل 
ل��ه  ارتف��اع  �أق�ص��ى  وي�ص��ل 

�إلى متر وربع المتر.
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