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رئي�س التحرير

عا�صم بن �سالم ال�شيدي
مسقط     صـلالة

المالي��ة  وزارت��ا  ا�س��تعر�ضت  العُماني��ة: 

العام��ة  الميزاني��ة  م�ش��روع  �أم���س  والاقت�ص��اد 

للدولة لعام 2023 �أمام مجل���س الدولة، وذلك 

ب��ن  ا�س��ت�ضافة كل م��ن مع��الي �س��لطان  �أثن��اء 

�س��الم الحب�س��ي وزي��ر المالي��ة ومع��الي الدكتور 

�سعيد بن محمد ال�صقري وزير الاقت�صاد.

تطرق اللقاء �إلى عدة مو�ضوعات، وخل�ص �إلى 

�أن �أه��م مرتك��زات الميزانية العامة للدولة لعام 

2023م، ه��و دع��م تع��افي الن�ش��اط الاقت�ص��ادي 

بجان��ب الا�س��تمرار في تحقي��ق المنافع الوطنية 

ع�بر خف���ض المديوني��ة العام��ة للدولة و�س��داد 

��ا،  تدريجيًّ وتخفي�ضه��ا  القرو���ض  �أق�س��اط 

بالإج��راءات  العم��ل  في  الحكوم��ة  وا�س��تمرار 

الا�س��تدامة  تحقي��ق  ت�ضم��ن  الت��ي  المالي��ة 

المالي��ة، �إ�ضاف��ة �إلى العم��ل عل��ى توجي��ه ج��زء 

م��ن الفوائ���ض المالي��ة لزي��ادة ال�س��يولة المالي��ة 

للم�ش��روعات الإنمائية وت�س��ريع �إ�سناد وتنفيذ 

العا�ش��رة  الخم�س��ية  الخط��ة  في  الم�ش��روعات 

القطاع��ات  مختل��ف  في  2025م(   -  2021(

التنموية.
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ت�شهد �إطلاق م�شروعات �صحية و�سياحية ولوج�ستية

محافظة ظفار تكمل ا�ستعداداتها للاحتفال بالعيد الوطني المجيد

العُمانية: �أكملت محافظة ظفار ا�ستعداداتها 

للاحتف��ال بالعي��د الوطن��ي ال��ـ52 المجيد، حيث 

ح�ض��رة  برعاي��ة  الع�س��كري  العر���ض  �ست�ش��هد 

ط��ارق  ب��ن  هيث��م  ال�س��لطان  �صاح��ب الجلال��ة 

المعظ��م - حفظ��ه الله ورع��اه - ال��ذي �س��يقام في 

ال��ـ18 م��ن نوفمبر الج��اري على مي��دان الن�صر 

بمدينة �صلالة. 

وقال �صاحب ال�سمو ال�سيد مروان بن تركي �آل 

�سعيد محافظ ظفار: �إن هذه المنا�سبة الوطنية 

المجي��دة تع��د فر�ص��ة للوق��وف عل��ى م��ا تم م��ن 

تق��دم وتط��ور في �ش��تى القطاع��ات التنموية في 

محافظ��ة ظفار على وجه الخ�صو�ص و�س��لطنة 

عُمان عمومًا، م�شيًرا �إلى �أنه خلال هذه الأيام 

ال�سعيدة �ستطلق عدد من الم�شروعات التنموية 

واللوج�س��تي  وال�س��ياحي  ال�صح��ي  القط��اع  في 

الت��ي  والم�س��تدامة  ال�ش��املة  التنمي��ة  �إط��ار  في 

ت�شهدها �سلطنة عمان. 

بالعدي��د  تزخ��ر  المحافظ��ة  �أن  �س��موه  و�أو�ض��ح 

م��ن المقوم��ات ال�س��ياحية م�ؤك��دًا �أهمي��ة اعتماد 

وثيق��ة الم�ش��روعات التنفيذي��ة للا�س�تراتيجية 

»الا�س�تراتيجية  ظف��ار  بمحافظ��ة  العمراني��ة 

الإقليمي��ة« �إلى جان��ب الب��دء في �أعم��ال و�ض��ع 

هيكل��ة �صلال��ة الكبرى التي �ستُ�س��هم في تعزيز 

جغرافي��ة العدي��د م��ن الم�ش��روعات بالقطاع��ات 

اللامركزي��ة  تعزي��ز  ع��ن  ف�ض�اًل  المختلف��ة 

وتطوير وا�ستدامة المحافظات وتكاملها. 

وحول الممار�سة اللامركزية ونظام المحافظات، 

�أكد �س��موه �أهمية �ص��دور النظام الجديد الذي 

ويع��زز  اللامركزي��ة  �آلي��ة  تطوي��ر  �إلى  ي�س��عى 

المختلف��ة  الجه��ات  ب�ين  والتكام��ل  الحوكم��ة 

للا�س��تفادة من المقوم��ات والموارد المتاحة في كل 

محافظة. 

وح��ول دور ال�ش��باب والا�س��تفادة م��ن �أفكاره��م، 

ع��ززت   ،»2040 عُم��ان  »ر�ؤي��ة  �أن  �أو�ض��ح 

الت�ش��اركية، وعززت م�شاركة ال�شباب في العديد 

من الا�س�تراتيجيات التي عملت عليها �س��لطنة 

العمراني��ة  الا�س�تراتيجية  بينه��ا  م��ن  عُم��ان 

ال�ش��باب  بفك��ر  الاهتم��ام  م�ؤك��دا  بالمحافظ��ة 

�صن��ع  في  وممار�س��اتهم  ابتكاراته��م  وت�أط�ري 

القرارات.

�سلطنة عُمان تعزي تركيا في �ضحايا حادث التفجير
العُماني��ة: �أعرب��ت �س��لطنة عُم��ان 

و�ص��ادق  تعازيه��ا  خال���ص  ع��ن 

ال�ضحاي��ا  ل��ذوي  موا�س��اتها 

ولحكوم��ة و�ش��عب جمهوري��ة تركيا 

ال��ذي  التفج�ري  في  ال�صديق��ة 

ا�س��تهدف منطقة تق�سيم في مدينة 

�إ�س��طنبول، وعن التمنيات بال�ش��فاء 

العاجل للم�صابين. 

و�أكدت �سلطنة عُمان في بيان �صادر 

عن وزارة الخارجية موقفها الثابت 

ب��كل  والإره��اب  العن��ف  �إدان��ة  في 

�أ�شكاله.

مر�سوم �سلطاني باعتماد الهيكل التنظيمي لجهاز الرقابة
الجلال��ة  �صاح��ب  ح�ض��رة  �أ�ص��در  العُماني��ة: 

ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم ـ حفظه الله ورعاه 

ـ مر�سوما �سلطانيا �ساميا فيما ي�أتي ن�صه: 

باعتم��اد   )2022  /  73( رق��م  �س��لطاني  مر�س��وم 

الهي��كل التنظيم��ي لجهاز الرقابة المالي��ة والإدارية 

للدول��ة، نح��ن هيث��م بن طارق �س��لطان عُمـ��ان، بعد 

وعل��ى  للدول��ة،  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  عل��ى  الاط�الع 

قان��ون الرقاب��ة المالي��ة والإداري��ة للدول��ة ال�ص��ادر 

وعل��ى   ،2011  /  111 رق��م  الـ�ـس��لطاني  بالمر�ـس��وم 

المر�ـس��وم الـ�ـس��لطاني رقم 6 / 2012 باعتماد الهيكل 

التنظيمي لجه��از الرقابة المالية والإدارية للدولة، 

الـ�ـص��ادر  لـلـدولـ��ة  الإداري  الجه��از  نظ��ام  وعل��ى 

بالمر�ـس��وم الـ�ـسلـطـ��اني رق��م 75 / 2020، وبن��اءً عل��ى 

ما تقت�ضيه الم�صلحة العامة. ر�سمنا بما هو �آتٍ: 

لجه��از  التنظيم��ي  الهي��كل  يعتم��د  الأولى:  الم��ادة 

الرقاب��ة المالي��ة والإداري��ة للدول��ة، وفقً��ا للملح��ق 

المرفق. 

الم��ادة الثاني��ة: يلغ��ى المر�س��وم ال�س��لطاني رق��م 6 / 

2012 الم�ش��ار �إلي��ه، كم��ا يلغ��ى كل م��ا يخال��ف ه��ذا 

المر�س��وم �أو يتعار���ض م��ع �أحكام��ه. الم��ادة الثالث��ة: 

ين�ـش��ر ه��ذا المر�ـس��وم في الجريدة الر�س��مية، ويعمل 

ب��ه م��ن تاريخ �صدوره. �صدر في 19 من ربيع الآخر 

�سنة 1444هـ 

الموافق: 14 من نوفمبر �سنة 2022 م

في اجتماع ا�ستمر لـ 3 �ساعات

بايدن و�شي ي�ؤكدان: لا تغيير في النظام الدولي القائم
عوا�ص��م »وكالات«: �أبل��غ الرئي���س الأمريك��ي جو بايدن �أم���س نظيره 

ال�صيني �شي جينبينغ خلال لقاء جمعهما في جزيرة بالي الإندوني�سية 

ب�أنهم��ا م�س���ؤولان ع��ن الحيلول��ة دون تح��ول المناف�س��ة ب�ين بلديهم��ا �إلى 

�ص��راع. وج��اء اللق��اء قبل ي��وم من انعقاد قم��ة مجموعة الع�ش��رين التي 

الرو�س��ية  الح��رب  ب�س��بب  بالتوت��رات  م�ش��حونة  تك��ون  �أن  المنتظ��ر  م��ن 

الأوكراني��ة. وق��ال باي��دن ل�ش��ي وه��و ي�ض��ع ذراع��ه حول��ه قب��ل اجتم��اع 

ا�ستغرق �أكثر من ثلاث �ساعات »كم هو رائع �أن التقي بك«.

لك��ن باي��دن �أث��ار- وفقا لما ورد في وثيق��ة للبيت الأبي�ض تلخ�ص محتوى 

اللق��اء- ع��ددا م��ن المو�ضوعات ال�ش��ائكة خ�الل الاجتماع منه��ا اعترا�ض 

الولايات المتحدة على »الإجراءات الق�سرية والعدوانية المتزايدة لل�ينص 

تجاه تايوان« و»الممار�س��ات الاقت�صادية غير الم�س��تندة �إلى قواعد ال�سوق« 

الت��ي تتبعه��ا بك�ين. م��ن جهت��ه، �أك��د �ش��ي لباي��دن �أن الع��الم »كب�ري بم��ا 

يكف��ي« لازده��ار بلديهم��ا، لكنّ��ه ح��ذّر وا�ش��نطن م��ن �أن بكين تع��دّ تايوان 

»خطًا �أحمر« يجب عدم تخطيه.

وج��اء في بي��ان ل��وزارة الخارجي��ة ال�صيني��ة �أن �ش��ي �ش��دّد عل��ى باي��دن: 

�أن بك�ين لا ت�س��عى لتح��دي الولاي��ات المتح��دة �أو »تغي�ري النظ��ام ال��دولي 

القائم«، داعيا الجانبين �إلى »�أن يحترم كل منهما الآخر«.

■  الرئي�سان الأمريكي وال�صيني يت�صافحان بحرارة قبيل اجتماع مغلق 

ا�ستمر ثلاث �ساعات، في جزيرة بالي الإندوني�سية، �أم�س.    )رويترز(

�سلطنة عمان ت�سعى لتحقيق 

ن�سب جيدة للاكتفاء 

الذاتي في الأمن الغذائي

»ن�ص الكلمة �ص ١١«

»التفا�صيل �ص 5«
»�ص 9«

»التفا�صيل �ص ٣«

							                    ت�صوير: حامد الكثيري      ■  مدينة �صلالة تزدان احتفاءً بالعيد الوطني الـ52 المجيد

ا�ستعرا�ض ميزانية
 2023 �أمام مجل�س الدولة

�صلالة.. زهو 

يطاول ال�سماء
لا �أح��د يط��اول زه��و مدين��ة �صلالة هذه 

ويلم���س  ال�س��ماء،  ي�صاف��ح  زه��وًا  الأي��ام، 

النجوم.. وحق لها ذلك، فكل �أنظار عُمان 

م��ن �أق�صاه��ا �إلى �أق�صاه��ا تتج��ه �صوبها، 

وترقب �أخبارها، وهي قد فر�ش��ت دروبها 

�ش��وارعها  و�أ�ش��علت  بال��ورد،  وطرقاته��ا 

ب�أ�ض��واء الني��ون، ورفرف��ت بي��ارق عُم��ان 

�ش��امخة  و�س��احاتها  مبانيه��ا،  كل  ف��وق 

ب�ضب��اب  وا�س��تبدلت  تاريخه��ا،  ب�ش��موخ 

متطاي��رًا  �آخ��ر  �ضبابً��ا  الخري��ف  مو�س��م 

م��ن مباخ��ر اللب��ان الحوج��ري فرحًا ب�أن 

�أر�ضه��ا تحت�ض��ن احتفالات عُم��ان بالعيد 

الوطني الثاني والخم�ينس، الذي ي�شرفه 

ح�ض��رة �صاحب الجلالة ال�س��لطان هيثم 

ب��ن ط��ارق المعظ��م- حفظ��ه الله ورع��اه- 

على ميدان الن�صر.. �إنّ زهوها مبرر و�إنّ 

فخرها مقدر.
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محافظة ظفار.. 
م�شروعات تنموية في قطاعات ال�صحة وال�سياحة واللوج�ستيات 

الأنباء  وكالة  مع  حديث  في  �سموه  و�أ�ضاف 

عُمان  �سلطنة  وتلفزيون  و�إذاعة  العُمانية 

تعمل  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  �أن 

التنموية  الم�شروعات  من  عدد  تد�شين  على 

القطاعات  بين  تنوعت  القادمة  الفترة  خلال 

بهدف  واللوج�ستية  وال�سياحية  ال�صحية 

تحقيق التنمية ال�شاملة والم�ستدامة.

ونظام  اللامركزية  الممار�سة  وحول 

�صدور  �أهمية  على  �سموه  �أكد  المحافظات، 

�آلية  تطوير  �إلى  ي�سعى  الذي  الجديد  النظام 

بين  والتكامل  الحوكمة  ويعزّز  اللامركزية 

المقومات  من  للا�ستفادة  المختلفة  الجهات 

والموارد المتاحة في كل محافظة.

تزخر  المحافظة  �أن  ظفار:  محافظ  و�أو�ضح 

�أبرزها  ال�سياحية  المقومات  من  بالعديد 

مو�سم خريف ظفار م�ؤكدا على �أهمية اعتماد 

للا�ستراتيجية  التنفيذية  الم�شروعات  وثيقة 

)الا�ستراتيجية  ظفار  بمحافظة  العمرانية 

و�ضع  �أعمال  في  البدء  جانب  �إلى  الإقليمية( 

هيكلة �صلالة الكبرى التي �ستُ�سهم في تعزيز 

جغرافية العديد من الم�شروعات بالقطاعات 

اللامركزية  تعزيز  عن  ف�ضلا  المختلفة 

وتطوير وا�ستدامة المحافظات وتكاملها.

�أفكارهم،  من  والا�ستفادة  ال�شباب  دور  وحول 

عززت   ،2040 عُمان  ر�ؤية  �أن  �سموه  �أكد 

في  ال�شباب  م�شاركة  عُززت  كما  الت�شاركية، 

عملت  التي  الا�ستراتيجيات  من  العديد 

الا�ستراتيجية  بينها  من  عُمان  �سلطنة  عليها 

الاهتمام  على  م�ؤكدا  بالمحافظة  العمرانية 

بفكر ال�شباب وت�أطير ابتكاراتهم وممار�ساتهم 

في �صنع القرارات.

�أ�شار  و�إ�سهاماته،  الإعلام  قطاع  جهود  وحول 

�سمو ال�سيد محافظ ظفار �إلى التطور الكبير 

التي  والمجالات  الإعلام  �إليه  و�صل  الذي 

تفعيل  في  الإ�سهام  بهدف  لقنواته  فتحت 

الأفكار  وطرح  وت�أ�سي�س  بناء  في  ال�شراكة 

بطريقة قابلة للتنفيذ.

بمحافظة  التنموية  الم�شروعات  �أهم  وعن 

يتداخل  الا�ستثمار  قطاع  �أن  �سموّه  ذكر  ظفار 

وي�شمل  الحيوية  القطاعات  من  العديد  مع 

وال�صناعية  واللوج�ستية  ال�سياحية  المجالات 

على  يرتكز  الذي  الغذائي  الأمن  جانب  �إلى 

المياه  وموارد  وال�سمكية  الزراعية  الجوانب 

وفق ر�ؤية عُمان 2040.

ظفار  محافظ  ال�سيد  ال�سمو  �صاحب  وتطرق 

في  الغذائي  الأمن  قطاع  �إلى  حديثه  خلال 

الزراعية  الثروة  وزارة  ودور  ظفار  محافظة 

منطقة  تطوير  في  المياه  وموارد  وال�سمكية 

على  تعين  متكاملة  منظومة  لت�صبح  النجد 

المتنوعة  الزراعية  للمنتجات  ت�سويق  وجود 

قطاع  في  الم�شروعات  تطور  �إلى  م�شيرًا 

مثل  المكملة  القطاعات  �إلى  �إ�ضافة  ال�سياحة 

قطاع اللوج�ستيات الذي ي�شمل مطار �صلالة 

بالميناء  وربطه  ال�شحن  جانب  تعزيز  وجهود 

الحرة  كالمنطقة  اللوج�ستية  والمناطق 

ب�صلالة.

حديثه  المحافظ  ال�سيد  �سمو  واختتم 

بالإ�شارة �إلى دور المواطن في دعم المنجزات 

ي�أتي  الأول  الدور  �أن  �إلى  م�شيرا  التنموية 

المواطن في كيفية  �إلى  الر�سائل  �إي�صال  في 

والا�ستراتيجيات  المقومات  من  الا�ستفادة 

الخطط  خلال  من  مب�سطة  بطريقة 

في  المنظومة  تكامل  �إلى  �إ�ضافة  التنفيذية 

مرحلة التحول الرقمي ال�شامل وترابط هذه 

الخدمات بهدف الح�صول على قراءة �شاملة 

لهذه القطاعات.  

■ خطط 

ا�ستراتيجية 

لدعم المناطق 

اللوج�ستية 

كالمنطقة الحرة 

ب�صلالة    

العُمانية: ت�ستعد محافظة ظفار للاحتفال بالعيد الوطني الـ52 المجيد، حيث يحت�ضن ميدان الن�صر بمدينة 

ال�سلطان هيثم بن  ال�سامية لح�ضرة �صاحب الجلالة  الع�سكري الذي �سيقام  تحت الرعاية  �صلالة العر�ض 

طارق المعظم - حفظه الله ورعاه - في الـ18 من نوفمبر الجاري.

�إن هذه المنا�سبة الوطنية تعد فر�صة  �آل �سعيد محافظ ظفار:  ال�سيد مروان بن تركي  وقال �صاحب ال�سمو 

الخ�صو�ص  التنموية في محافظة ظفار على وجه  القطاعات  �شتى  في  وتطور  تقدم  تم من  ما  للوقوف على 

والمحافظات عموما. 

متوجة بعطاءات النه�ضة المباركة

»�أر�ض اللبان« في حلتها الق�شيبة .. احتفاء بالعيد الوطني 
�صلالة - بخيت كيردا�س ال�شحري

بمظاهر  �صلالة  ولاية  وطرق  مباني  تتو�شح 

عمان  �سلطنة  �أعلام  وترفرف  وال�سرور  الفرح 

وتفوح  ال�سريعة  وطرقها  الولاية  مداخل  على 

وفرحًا  ابتهاجًا  اللبان  روائح  �أحيائها  في 

الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  الميمون  بالمقدم 

ورعاه  الله  حفظه   - طارق  بن  هيثم  ال�سلطان 

العر�ض   - الله  - حفظه  يرعى جلالته  - حيث 

الع�سكري بمنا�سبة العيد الوطني الـ52 المجيد 

الثامن  في  �صلالة  بولاية  الن�صر  ميدان  على 

ع�شر من نوفمبر. 

ظفار،  محافظة  حا�ضرة  �صلالة  ولاية  وتعد 

في  المباركة  النه�ضة  م�سيرة  انطلقت  ومنها 

عام 1970 بقيادة المغفور له ب�إذن الله ال�سلطان 

وتم�ضي  ثراه-  الله  -طيب  �سعيد  بن  قابو�س 

وال�س�ؤدد  المجد  نحو  الخطى  واثقة  الم�سيرة 

�صاحب  ح�ضرة  عمان  نه�ضة  مجدد  عهد  في 

 - المعظم  طارق  بن  هيثم  ال�سلطان  الجلالة 

حفظه الله ورعاه. 

لمحافظة  العمرانية  الا�ستراتيجية  ملامح 

محافظة  في  النمو  �آفاق  �أبرزت   2040 ظفار 

اقت�صادية  كبوابة  �صلالة  مدينة  ور�ؤية  ظفار 

لنجاح  الإيجابي  والانعكا�س  عمان  ل�سلطنة 

الكبرى  �صلالة  لمدينة  الاقت�صادية  التنمية 

الأخرى في محافظة ظفار مما  المناطق  على 

وتحقيق  الريفية  المناطق  تنمية  في  ي�ساهم 

والبيئة  الب�شرية  الأن�شطة  بين  التوازن 

ال�سياحية مراعية في ذلك  الطبيعية والتنمية 

المن�شودة  والغايات  الم�ستقبلية  التقديرات 

لمحافظة ظفار بحلول عام 2040م.

جميع  �شملت  بظفار  التنموية  الخدمات  مظلة 

مناحي الحياة، حيث ترتبط ب�شبكة من الطرق 

البرية وال�ساحلية ويتم حاليا تنفيذ م�شروعات 

ولايات  من  كل  في  الطرق  من  عدد  ر�صف 

وكذلك  ومق�شن  والمزيونة  ورخيوت  �ضلكوت 

الداخلية  الطرق  ور�صف  و�إ�صلاح  ت�أهيل  �إعادة 

في مختلف ولايات المحافظة. 

مق�صد �سياحي 

ع�صرية  �أيقونة  الجديد  �صلالة  مطار  ويعد 

وال�سياحي  الاقت�صادي  التطور  حركة  تواكب 

ومن  ظفار  محافظة  ت�شهده  الذي  المتنامي 

خلاله يتم ت�سيير وا�ستقبال الرحلات الدولية 

�سياحيا  مق�صدا  �صلالة  ولاية  من  جعل  مما 

مهما في مختلف الموا�سم حيث ت�شهد الولاية 

تدفق �أعداد كبيرة من ال�سياح في مو�سم خريف 

�سياحي  جذب  مو�سم  ويعد  الا�ستثنائي  ظفار 

مختلف  من  العائلية  لل�سياحة  وخا�صة  مهمًا 

ولأبناء  والمقيمين  عمان  �سلطنة  محافظات 

هذا  ويتميز  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 

درجات  وانخفا�ض  الرذاذ  بت�ساقط  المو�سم 

الحرارة وتتحول فيه جبال ظفار و�سهولها �إلى 

واحات خ�ضراء، كما تت�ساقط ال�شلالات المائية 

من الأودية والعيون المائية المنت�شرة في جبال 

و�سهول ظفار من �ضلكوت غربًا �إلى ولاية �سدح 

�شرقا.

�سياحي  جذب  عامل  ال�شتوي  المو�سم  يعد  كما 

على  تتوافد  حيث  الأوروبية  لل�سياحة  مهمًا 

من  ال�سياح  من  كبيرة  �أعداد  �صلالة  ولاية 

ال�سفن  عبر  الأوروبية  العوا�صم  مختلف 

ال�سياحية الكبيرة التي ت�صل �إلى ميناء �صلالة 

مطار  �إلى  المبا�شرة  الدولية  الرحلات  وعبر 

�صلالة. 

�سريعة  تنموية  حركة  ظفار  محافظة  و�شهدت 

الع�شر  ال�سنوات  في  القطاعات  مختلف  في 

ال�سياحي  القطاع  مجال  في  وخا�صة  الأخيرة 

حيث بلغ عدد المن��شآت ال�سياحية في 41 من��شأة 

فندقية توفر 5160 غرفة، كما تنوعت الفعاليات 

محافظة  في  الموا�سم  كل  لتواكب  ال�سياحية 

الخريف  مو�سم  على  اقت�صارها  وعدم  ظفار 

خارج  مختلفة  مواقع  في  انت�شارها  وكذلك 

الحركة  تن�شيط  في  �ساهم  مما  �صلالة  ولاية 

الاقت�صادية و�إبراز مناطق الجذب ال�سياحي. 

بيئة ا�ستثمارية جاذبة 

المناطق  من  عدد  ظفار  محافظة  في  ويوجد 

ري�سوت  منطقة  مثل  وال�صناعية  الاقت�صادية 

ال�صناعية والمنطقة الحرة ب�صلالة والمنطقة 

لجذب  مهي�أة  مناطق  وهي  بالمزيونة  الحرة 

ال�صناعات  وتوطين  الأجنبي  الا�ستثمار 

الدخل وتوفير  تنويع م�صادر  المختلفة بهدف 

الاقت�صادية  الحركة  وتن�شيط  العمل  فر�ص 

مما  اللوج�ستيات  قطاع  وتن�شيط  والتجارية 

جذب  منطقة  ظفار  محافظة  من  يجعل 

للا�ستثمارات  وطنية  وبوابة  للا�ستثمار 

الخارجية. 

على  البحرية  النافذة  �صلالة  ميناء  ويعد 

مختلف دول العالم ب�سبب موقعه الا�ستراتيجي 

العالمية  ال�سفن  �أكبر  الميناء  ي�ستقبل  حيث 

التجارية وال�سياحية مما جعل منه عامل جذب 

قويًا لتنمية هذه المناطق الاقت�صادية، كما يعد 

الأغرا�ض في  الموانئ متعددة  �أكبر  واحدًا من 

الترانزيت  موانئ  �أحد  وهو  الأو�سط،  ال�شرق 

�إمكانية  �أعلى  ويوفر  المنطقة،  في  الرئي�سية 

عُمان،  �سلطنة  في  البحري  ال�شحن  لربط 

و�شهدت محطة الحاويات العام الما�ضي مناولة 

مليون   4.3 مقابل  نمطية  حاوية  مليون   4.5

حاوية نمطية في عام 2020 م�سجلة بذلك �أعلى 

معدل في تاريخها.

م�شروعات تنموية 

ظفار  محافظة  ت�شهده  الذي  التطور  ومع 

القطاعات  مختلف  في  �صلالة  ولاية  وخا�صة 

التزايد  لهذا  ومراعاة  ال�سكان  �أعداد  وتزايد 

يجري  ال�صحية  الخدمات  بقطاع  واهتماما 

حاليا تنفيذ م�ست�شفى ال�سلطان قابو�س الجديد 

الذي يعد من الم�شروعات الا�ستراتيجية لوزارة 

ال�صحية  الخدمات  في  نوعية  ونقلة  ال�صحة 

بمحافظة ظفار وقد بلغت ن�سبة الإنجاز الكلي 

في  الإنجاز  ن�سبة  �أن  حين  في   %33 للم�شروع 

الم�ست�شفى  وي�ضم   %75 بلغت  الم�شروع  هيكل 

�سوف  وكثيرة  نوعية  تخ�ص�صات  الجديد 

ويتكون  المحافظة  في  ال�صحي  القطاع  تعزز 

�أكثر  و�سيوفر  �أدوار   7 من  الجديد  الم�ست�شفى 

مختلف  فيه  وتتوفر  للترقيد  �سرير   700 من 

ب�أحدث  تزويده  يتم  و�سوف  التخ�ص�صات 

الأجهزة الطبية. 

قابو�س  ال�سلطان  م�ست�شفى  لم�شروع  و�إ�ضافة 

في  تتوفر  حاليا  تنفيذه  يتم  الذي  الجديد 

محافظة ظفار 44 م�ؤ�س�سة �صحية موزعة على 

العلاجية  الخدمات  وتقدم  الولايات  مختلف 

بكافة م�ستوياتها.

وفيما يخ�ص قطاع ال�شباب والريا�ضة والثقافة 

للثقافة  ال�شبابي  قابو�س  ال�سلطان  مجمع  يعد 

ال�صروح  �أهم  من  �صلالة  ولاية  في  والترفيه 

المبنى  ي�ضم  حيث  والريا�ضية  الثقافية 

وال�صالات  الخدمية  المرافق  من  العديد 

حيث  الأحجام  مختلفة  والقاعات  الريا�ضية 

تقام في المجمع مختلف المنا�شط والفعاليات 

الريا�ضية والثقافية وال�شبابية �إ�ضافة للعرو�ض 

والريا�ضة  الثقافة  وزارة  تقوم  كما  الم�سرحية، 

المراكز  من  عدد  بتنفيذ  حاليا  وال�شباب 

الريا�ضية في عدد من ولايات المحافظة التي 

لا توجد بها مراكز ريا�ضية مثل ولاية المزيونة 

وولاية �شليم وجزر الحلانيات.

ظفار  محافظة  ولايات  التعليم  مظلة  وت�شمل 

في  المدار�س  عدد  وبلغ  لها،  التابعة  والنيابات 

المحافظة 164 مدر�سة مزودة ب�أحدث التقنيات 

المديرية  �إ�شراف  تحت  التعليمية  والو�سائل 

ظفار،  بمحافظة  والتعليم  للتربية  العامة 

الكليات  من  عدد  �صلالة  ولاية  في  يوجد  كما 

والمعاهد الحكومية بمختلف التخ�ص�صات مثل 

فرع جامعة التقنية والعلوم التطبيقية والكلية 

المهنية وكلية عمان للعلوم ال�صحية بالإ�ضافة 

الحكومة  بدعم  حظيت  التي  ظفار  جامعة  �إلى 

لتكون رافدًا تعليميًا لأبناء المحافظة و�سلطنة 

عمان عموما.   

■ �شوارع �صلالة 

تتزين بالأعلام .. 

والفرح يعم المدينة 

■  ال�سيد مروان بن تركي �آل �سعيد 

 مروان بن تركي: هيكلة �صلالة الكبرى �ست�سهم في تعزيز اللامركزية

■ الأعلام  ترفرف في �صلالة 

بمنا�سبة مقدم العيد ال�سعيد   

ت�صوير: حامد الكثيري   �
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تخريج دفعة جديدة من الجنود الم�ستجدين بقوات الفرق

لطاني  ال�سُّ الجي�ش  احتفل  العُمانية: 

ظفار  بمحافظة  �أم�س  العُماني 

الجنود  من  جديدة  دفعة  بتخريج 

برعاية  الفرق  بقوات  الم�ستجدين 

بن  ح�سن  متقاعد  الركن  اللواء 

اللواء  وبح�ضور  ن�صيب  �آل  �إح�سان 

الركن مطر بن �سالم البلو�شي قائد 

لطاني العُماني. الجي�ش ال�سُّ

بد�أ الاحتفال الذي �أقيم على ميدان 

الفرق  بقوات  الع�سكري  الا�ستعرا�ض 

لراعي  الع�سكرية  التحية  ب�أداء 

المنا�سبة الذي فت�ش ال�صف الأمامي 

قدّم  بعدها  الخريجين،  طابور  من 

بالم�سير  ا  الخريجون عر�ضا ع�سكريًّ

مو�سيقى  فرقة  بم�صاحبة  العادي 

لطاني العُماني. الجي�ش ال�سُّ

متقاعد  الركن  اللواء  �سلم  ثم 

التقديرية  الجوائز  المنا�سبة  راعي 

للحا�صلين على المراكز الأولى، فقد 

الم�ستوى  في  الأول  المركز  حقق 

بن  محمد  الجندي  للدورة  العام 

�أحمد العامري، وجاء الجندي عامر 

الأول  المركز  في  جداد  محمد  بن 

بخيت  الجندي  وح�صل  بالرماية، 

الأول  المركز  على  قطن  �سالم  بن 

�أحرز  فيما  الع�سكرية،  الم�شاة  في 

الم�شيخي  يحيى  بن  �سعيد  الجندي 

المركز الأول في اللياقة البدنية.

ن�شيد  الخريجون  ردّد  الختام،  وفي 

و�أدوا  العُماني،  لطاني  ال�سُّ الجي�ش 

وهتفوا  الت�أييد  ونداء  الولاء  ق�سم 

ثلاثا بحياة ح�ضرةِ �صاحبِ الجلالةِ 

المعظم  طارق  بن  هيثم  لطان  ال�سُّ

ورعاه  الله  حفظه   - الأعلى  القائد 

الجي�ش  مو�سيقى  فرقة  عزفت  ثم   -

ال�شرف،  �سلام  العُماني  لطاني  ال�سُّ

م�ست�أذنا  الطابور  قائد  تقدم  بعدها 

راعي المنا�سبة بالان�صراف من �أر�ض 

الميدان، حيث مرَّ طابور الخريجين 

العادي،  بالم�سير  المن�صة  �أمام  من 

وقدمت الفرقة المو�سيقية معزوفات 

وع�سكرية  مو�سيقية  ومقطوعات 

فن  الحفل  تخلل  كما  متنوعة، 

العُمانية  الفنون  �أحد  وهو  الهبوت 

منت�سبي  من  عدد  قدمه  التقليدية 

قوات الفرق.

الركن  العميد  المنا�سبة  ح�ضر 

قائد  البلو�شي  عبدالله  بن  حامد 

لطاني  ال�سُّ بالجي�ش   11 الم�شاة  لواء 

العُماني، والعميد الركن عبدالله بن 

التدريب  عام  مدير  البادي  محمد 

لطاني  ال�سُّ الجي�ش  بقيادة  والتفتي�ش 

ال�ضباط  كبار  من  وعدد  العُماني، 

والجهات  الم�سلحة،  لطان  ال�سُّ بقوات 

وجمع  الأخرى،  والأمنية  الع�سكرية 

من ال�ضباط و�ضباط ال�صف و�أفراد 

لطاني  ال�سُّ بالجي�ش  الفرق  قوات 

�أمور  �أولياء  من  وعدد  العُماني، 

الخريجين، وعدد من المدعوين.
■ عدد من منت�سبي قوات الفرق ي�ؤدون فن الهبوت

■ راعي المنا�سبة ي�سلم الجوائز للحا�صلين على المراكز الأولى
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نبض الدار
د. طاهرة اللواتية

tahiraallawati@gmail.com

■  د.طاهرة اللواتية ع�ضوة مجل�س ال�شورى و�إعلامية

عدت بخير يا عيد الوطن..
عم��ان الأ�صال��ة الموغل��ة في التاري��خ، عم��ان الت��ي دخل��ت طوعا 

وحب��ا في دي��ن الله عندم��ا �أتاه��ا كت��اب ر�س��ول الرحم��ة علي��ه 

العق��ل  تخت��ار  �أنه��ا  ف�أثبت��ت  الت�س��ليم،  و�أتم  ال�ص�الة  �أف�ض��ل 

والحكمة والر�شد ور�ضا الله تعالى.

عم��ان الع�صي��ة عل��ى الغ��زاة والمعتدين، عم��ان المفتوحة القلب 

والعق��ل ل��كل م��ن ي�أتيه��ا طوعا وحبا، عمان الج��وار الآمن لمن 

جاورها، عمان الأخوة الحقيقية، والع�ضيد القوي لأ�شقائها.

نتذك��ر ال�س��لطان الراح��ل -طي��ب الله ث��راه- ونتذك��ر جه��ده 

لبناء ون�س��ج علاقات عمان ال�س��لم وال�س�الم مع العالم �ش��رقه 

وغرب��ه، �ضارب��ا بعر���ض الحائ��ط كل النبات��ات ال�س��امة مث��ل 

التع�ص��ب والتح��زب والنع��رات الت��ي تع��وق ال�س��لم الإن�س��اني 

والب�شري.

وق��د �ش��هدنا على يد جلالة ال�س��لطان هيثم ب��ن طارق المعظم 

-حفظه الله ورعاه- منذ ١١ يناير ٢٠٢٠ ن�سج المزيد من و�شائج 

علاق��ات الأخ��وة وال�صداق��ة والج�يرة الطيب��ة، والمزي��د م��ن 

زخ��م العلاق��ات وقوته��ا م��ع الأ�صدق��اء، والأ�ش��قاء في الجوار، 

وت��وج العدي��د منه��ا بتوقي��ع العدي��د م��ن مذك��رات التفاه��م 

واتفاقيات التعاون، للقفز بهذه العلاقات �إلى م�س��توى �أعلى، 

بتب��ادل المناف��ع بين الأخوة والأ�ش��قاء، وتعزي��ز �أوا�صر التعاون 

والخ�ير  الفائ��دة  لتعمي��م  والاقت�ص��ادي  التج��اري  والتكام��ل 

لجميع الأطراف بلا ا�ستثناء.

الي��د المم��دودة لجلالت��ه -حفظ��ه الله- لإخوت��ه و�أ�ش��قائه تدل 

عل��ى �سيا�س��ة الح��ب ال�ص��افي وال��ود العمي��ق لل�ش��قيق، قناع��ة 

را�س��خة ل��دى جلالت��ه �أنن��ا في حاج��ة دوم��ا �إلى نواي��ا طيب��ة 

لت�س��ود  ومثاب��رة،  م�س��تمرين،  وحرك��ة  جه��د  و�إلى  وح�س��نة، 

عُ��د كله��ا، ومنه��ا  علاق��ات ال��ود والتع��اون والتكام��ل عل��ى ال�صُ

ال�صعيد الاقت�صادي والتجاري.

الكريم��ة  والأ�س��رة  الجليل��ة  وال�س��يدة  وجلالت��ه  ع��ام  كل 

-حفظه��م الله- وال�ش��عب العم��اني العزي��ز بخ�ير، بمنا�س��بة 

العي��د الوطن��ي المجي��د، �أع��اده الله عليه��م، وعلين��ا جميعا بكل 

خير و��سؤدد وعزة وفخار.

ت�شمل ر�صف الطرق و�إن�شاء �أ�سواق وحدائق ومرافق �سياحية 

محافظة الداخلية: 47 م�شروعا خدميا وتنمويا قيد التنفيذ 
محافظ��ة  ت�ش��هد  العماني��ة: 

الداخلية تطورا ملحوظا كغيرها 

عم��ان،  �س��لطنة  محافظ��ات  م��ن 

الاقت�صادي��ة  الجوان��ب  ي�ش��مل 

وال�صحية والتعليمية وال�سياحية، 

الجوان��ب  في  مت�س��ارعا  ونم��وا 

ظ��ل  في  والخدمي��ة  التنموي��ة 

القي��ادة الحكيمة لح�ضرة �صاحب 

الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق 

المعظم -حفظه الله ورعاه.

ه�الل  ال�ش��يخ  �س��عادة  وق��ال 

محاف��ظ  الحج��ري  �س��عيد  ب��ن 

الداخلي��ة: �إن احتف��الات �س��لطنة 

عم��ان بالعي��د الوطني ال��ـ52 ت�أتي 

وعُم��ان تعي���ش نه�ضته��ا المتج��ددة 

بقي��ادة ح�ض��رة �صاح��ب الجلال��ة 

ال�س��لطان هيث��م بن ط��ارق المعظم 

-حفظ��ه الله ورع��اه- وف��ق خطط 

عماده��ا  ومدرو�س��ة  وا�ضح��ة 

العماني��ون كونه��م ه��دف التنمية 

ونماءها.

و�أ�ضاف �س��عادته �إن برنامج تنمية 

و�ض��ع  عل��ى  يعم��ل  المحافظ��ات 

و�إقام��ة  محافظ��ة،  كل  �أولوي��ات 

تطوي��ر  في  تُ�س��هم  م�ش��روعات 

الحرك��ة الاقت�صادي��ة وال�س��ياحية 

الم�ؤ�س�س��ات  �أ�صح��اب  ودع��م 

ورواد  والمتو�س��طة  ال�صغ�يرة 

الأعم��ال لإن�ش��اء واق��ع اقت�ص��ادي 

يُ�سهم في تنمية المحافظات.

الم�شروعات التنموية

محافظ��ة  �أن  �س��عادته  و�أك��د 

الداخلية ت�ش��هد نحو 47 م�شروعا 

تنموي��ا يج��ري تنفيذه��ا، وبلغ��ت 

ملاي�ني   10 يق��ارب  م��ا  قيمته��ا 

ب�ني  م��ا  تنوع��ت  عُم��اني،  ري��ال 

الط��رق  وت�أهي��ل  و�صيان��ة  ر�ص��ف 

العام��ة  والمواق��ف  الداخلي��ة 

و�إن�ش��اء  المحافظ��ة،  بولاي��ات 

م��ن  وع��دد  الأ�س��واق  وت�أهي��ل 

التجاري��ة  والمناط��ق  الحدائ��ق 

بالمحافظ��ة، و�إن�ش��اء مناف��ذ لبي��ع 

الجب��ل  بولاي��ة  المحلي��ة  المنتج��ات 

المحافظ��ة  �أن  مبينً��ا  الأخ�ض��ر، 

م�ش��روعات  تنفي��ذ  �إلى  ت�س��عى 

الف�ترة  خ�الل  متنوع��ة  تنموي��ة 

القادم��ة بقيم��ة تقديري��ة تتجاوز 

6 ملايين ريال عُماني.

�إجم��الي  �أن  �س��عادته  و�أو�ض��ح 

الم�ش��روعات الت��ي �ص��در به��ا ق��رار 

بمحافظ��ة  البل��دي  المجل���س  م��ن 

الداخلية وتجري تكملة �إجراءات 

م�ش��روعا   22 بل��غ  فيه��ا  التعاق��د 

وتنفي��ذ  ت�صمي��م  ب�ني  تنوع��ت 

الداخلي��ة،  الط��رق  و�ص�الت 

ور�ص��ف ط��رق ومواق��ف، و�صيان��ة 

المتك��ررة،  الط��رق  و�إ�ص�الح 

و�إع��ادة ت�أهي��ل الط��رق الداخلي��ة، 

وتطوي��ر المناط��ق التجاري��ة بع��دد 

وتت��وزع  المحافظ��ة،  ولاي��ات  م��ن 

ع��ددًا  لت�ش��مل  الم�ش��روعات  ه��ذه 

للقط��اع  الداعم��ة  المراف��ق  م��ن 

ال�س��ياحي في كل من ولاية الجبل 

الأخ�ضر و�سوق الحرفيين بالمدرة 

بولاي��ة  وفنج��اء  �س��مائل  بولاي��ة 

ع��دد  �إقام��ة  �إلى  �إ�ضاف��ة  بدب��د، 

الحدائ��ق  وتطوي��ر  الم�س��الخ،  م��ن 

وت�ش��جيع الطرق العامة وتجميل 

مداخل ولايات المحافظة.

المدار�س

ع��دد  �أن  �إلى  الإ�ش��ارة  تج��در 

المدار���س الحكومي��ة في محافظ��ة 

مدر�س��ة،   160 بل��غ  الداخلي��ة 

طالبً��ا  و611  �آلاف   107 ت�ض��م 

ولاي��ات  عل��ى  موزع��ة  وطالب��ة، 

�إلى  بالإ�ضاف��ة  المحافظ��ة،  وق��رى 

�أم��ا  الإن�ش��اء.  ط��ور  مدر�س��تين 

بالن�س��بة لم�ؤ�س�سات التعليم العالي 

بالمحافظ��ة  والمهني��ة  الأكاديمي��ة 

التقني��ة  جامع��ة  في  فتتمث��ل 

بن��زوى،  التطبيقي��ة  والعل��وم 

عُم��ان  وكلي��ة  ن��زوى،  وجامع��ة 

للعل��وم ال�صحي��ة ف��رع الداخلي��ة، 

والمعهد العالي للق�ضاء.

ع��دد  بل��غ  ال�صح��ي  المج��ال  وفي 

ال�صحي��ة  الرعاي��ة  م�ؤ�س�س��ات 

الأولية 29 م�ؤ�س�سة بالإ�ضافة �إلى 

ال��ذي ي�س��تقبل  ن��زوى  م�ست�ش��فى 

المراجعين من محافظة الداخلية 

وبع�ض المحافظات المجاورة.

القطاع ال�سياحي

الداخلي��ة  محافظ��ة  وتتمت��ع 

ال�س��ياحية  المقوم��ات  م��ن  بع��دد 

والأثري��ة  التاريخي��ة  والمع��الم 

الت��ي تجعله��ا وجه��ة لل�س��ياح على 

م��دار الع��ام، وم��ن �أب��رز وجهاته��ا 

ال�س��ياحية الجب��ل الأخ�ضر وجبل 

�شم���س اللذان يتمتع��ان بالطبيعة 

الخلاب��ة، واعت��دال المن��اخ خا�ص��ة 

في ف�ص��ل ال�صي��ف، بالإ�ضاف��ة �إلى 

قلع��ة ن��زوى، وقلعة به�ال وح�صن 

في  العبري�ني  وم�س��فاة  جبري��ن، 

الحمراء، والحارات القديمة مثل 

وح��ارة  �أدم،  في  البو�س��عيد  ح��ارة 

جرن��ان  وكه��ف  من��ح،  في  الب�الد 

في  الم�ضم��ار  وم�س��جد  �إزك��ي،  في 

التقليدي��ة  والأ�س��واق  �س��مائل، 

في كل م��ن ن��زوى وبه�ال وبدب��د، 

ولاياته��ا  في  المنت�ش��رة  والأف�الج 

في  دار���س  فل��ج  و�أبرزه��ا  الت�س��ع 

نزوى، والخطم�ني في نيابة بركة 

وكل  �إزك��ي،  في  والمالك��ي  الم��وز، 

لإنج��از  ت�ؤهله��ا  المقوم��ات  ه��ذه 

القط��اع  في  تنموي��ة  م�ش��روعات 

ال�س��ياحي، فق��د بذل��ت المحافظ��ة 

جهودا بالتعاون مع وزارة التراث 

العماني��ة  وال�ش��ركة  وال�س��ياحة 

للتنمية ال�سياحية عمران لتعزيز 

الجوان��ب ال�س��ياحية والترفيهي��ة 

بالمحافظة.  

ا�ستعرا�ض �أوجه التعاون بين �سلطنة عمان والمجر 

حم��د  ب��ن  ب��در  ال�س��يد  مع��الي  ا�س��تقبل  العماني��ة: 

الدكت��ور  مع��الي  �أم���س  الخارجي��ة  وزي��ر  البو�س��عيدي 

لا�سلو كوفير، رئي�س الجمعية الوطنية المجرية.

ا�س��تعر�ض اللق��اء �أوج��ه التع��اون الثنائ��ي ب�ني البلدين 

م��ن  ع��دد  ح��ول  النظ��ر  وجه��ات  وتب��ادل  ال�صديق�ني 

الق�ضايا الإقليمية والدولية ذات الاهتمام الم�شترك.

ح�ضر اللقاء �س��عادة ال�س��فير خالد بن ها�ش��ل الم�صلحي 

رئي���س دائ��رة مكتب الوزير، و�س��عادة ال�س��فير برنابا���ش 

ف��ودور �س��فیر جمهوري��ة المج��ر المعتم��د ل��دى �س��لطنة 

عمان، و�سعادة مالك بن هلال اليحمدي ع�ضو مجل�س 

ال�ش��ورى رئي���س بعث��ة ال�ش��رف المرافق��ة لل�ضي��ف وع��دد 

من الم��سؤولين من الجانبين.

■ ال�سيد بدر لدى ا�ستقباله رئي�س الجمعية الوطنية المجرية

مناق�شة برامج التوعية والتثقيف في مجال حقوق الإن�سان 

العمانية: ناق�ش��ت اللجنة العمانية لحقوق الإن�س��ان 

�أم�س خلال اجتماعها الثالث لدور الانعقاد ال�سنوي 

الراب��ع للف�ترة الرابعة برامج التوعية والتثقيف في 

مجال حقوق الإن�سان، التي قامت بها اللجنة خلال 

هذا العام التي ت�ستمر في الفترة القادمة.

واطلع��ت اللجن��ة برئا�س��ة المك��رم ال�ش��يخ عب��دالله بن 

�ش��وين الحو�س��ني رئي���س اللجن��ة على م�س��ودة خطة 

العم��ل الا�س�تراتيجية للجنة المزم��ع تنفيذها خلال 

الع��ام الق��ادم، والخط��وات الت��ي قام��ت به��ا اللجن��ة 

اللجن��ة  للائح��ة  الجدي��د  الت�ص��ور  ب�إع��داد  المكلف��ة 

الداخلية المنظمة لنظام عملها حتى الآن.

كما تم الاطلاع على م�س��ودة التقرير ال�سنوي الذي 

�سيُن�ش��ر مطل��ع الع��ام الق��ادم، وا�س��تعرا�ض تفا�صي��ل 

ال��ذي  الإن�س��ان  لحق��وق  العالم��ي  بالي��وم  الاحتف��ال 

ي�صادف 10 دي�سمبر من كل عام، الذي �سيقام في 12 

من دي�سمبر المقبل.

وا�س��تعر�ضت اللجن��ة، الزيارات الميداني��ة التي قامت 

به��ا والبلاغ��ات الت��ي تلقته��ا ور�صدته��ا، �إلى جان��ب 

مجموعة من المقترحات والمو�ضوعات المتعلقة بعمل 

اللجنة خلال الفترة القادمة.

■ �أع�ضاء اللجنة العمانية لحقوق الإن�سان في اجتماعهم الثالث

ا�ستعرا�ض م�شروع الميزانية العامة للدولة لعام 2023م �أمام مجل�س الدولة 
المالي��ة  وزارت��ا  ا�س��تعر�ضت   : العُماني��ة 

العام��ة  الميزاني��ة  م�ش��روع  والاقت�ص��اد 

مجل���س  �أم��ام  2023م  لع��ام  للدول��ة 

الدول��ة، وذل��ك �أثن��اء ا�س��ت�ضافة كلٍ م��ن 

معالي �س��لطان بن �س��الم الحب�س��ي وزير 

المالية ومعالي الدكتور �سعيد بن محمد 

بح�ض��ور  الاقت�ص��اد،  وزي��ر  ال�صق��ري 

عب��دالله  ب��ن  عبدالمل��ك  ال�ش��يخ  مع��الي 

الخليلي رئي�س مجل�س الدولة.

مو�ضوع��ات،  ع��دة  �إلى  اللق��اء  وتط��رق 

العالم��ي  الاقت�ص��اد  تط��ورات  منه��ا: 

وتطورات الاقت�صاد المحلي للعام 2022م، 

وم�ؤ�ش��رات نم��و كاف��ة قطاع��ات التنوي��ع 

في  الح��الي  الع��ام  خ�الل  الاقت�ص��ادي 

مختلف القطاعات التنموية.

��ا  وق��دّم �س��عادة وكي��ل وزارة المالي��ة عر�ضً

��ا ا�س��تعر�ض م��ن خلال��ه الم�ؤ�ش��رات  مرئيًّ

والجه��ود  للدول��ة  والاقت�صادي��ة  المالي��ة 

لتح�س��ينها،  الحكوم��ة  م��ن  المبذول��ة 

وم�ش��روع الميزاني��ة العام��ة للدول��ة لع��ام 

2023م، وتفا�صيلها، بالإ�ضافة �إلى خطة 

التوازن المالي.

مرتك��زات  �أه��م  �أن  �إلى  اللق��اء  وخل���ص 

2023م،  لع��ام  للدول��ة  العام��ة  الميزاني��ة 

الاقت�ص��ادي  الن�ش��اط  تع��افي  دع��م  ه��و 

المناف��ع  تحقي��ق  في  الا�س��تمرار  بجان��ب 

الوطني��ة ع�رب خف���ض المديوني��ة العامة 

القرو���ض  �أق�س��اط  و�س��داد  للدول��ة 

وا�س��تمرار  ��ا،  تدريجيًّ وتخفي�ضه��ا 

الحكوم��ة في العم��ل بالإج��راءات المالي��ة 

الت��ي ت�ضم��ن تحقيق الا�س��تدامة المالية، 

�إ�ضاف��ة �إلى العم��ل عل��ى توجيه جزء من 

الفوائ���ض المالية لزيادة ال�س��يولة المالية 

للم�ش��روعات الإنمائي��ة وت�س��ريع �إ�س��ناد 

وتنفيذ الم�ش��روعات في الخطة الخم�س��ية 

2025م( في مختل��ف   -  2021( العا�ش��رة 

القطاعات التنموية، و�أكد معالي ال�شيخ 

ب��ن عب��دالله الخليل��ي رئي���س  عبدالمل��ك 

مجل���س الدول��ة �أن �س��لطنة عُم��ان بذلت 

خ�الل ال�س��نوات القليل��ة الما�ضي��ة جهودًا 

جب��ارة في �س��بيل تحفيز تع��افي الاقت�صاد 

الوطن��ي وتح�س�ني الأداء الم��الي، م�ش�يرًا 

�إلى �أن البلاد ا�ستطاعت تجاوز الظروف 

دول  مختل��ف  به��ا  م��رت  الت��ي  ال�صعب��ة 

الإج��راءات  خ�الل  م��ن  وذل��ك  الع��الم، 

الا�س��تدامة  لتحقي��ق  المتخ��ذة  المالي��ة 

المالي��ة، وتخفي��ف �آثاره��ا عل��ى الاقت�صاد 

الوطني، ورفع الت�صنيف الائتماني. 

كما �أكد المكرمون �أع�ضاء مكتب المجل���س 

عل��ى  المو�س��عة  الاقت�صادي��ة  واللجن��ة 

وال�سيا�س��ات  الجه��ود  توحي��د  �ض��رورة 

التنمي��ة  في  والا�س�تراتيجيات 

الم��الي،  الا�س��تقرار  الاقت�صادي��ة وتعزي��ز 

التنوي��ع  برام��ج  تعزي��ز  �إلى  بالإ�ضاف��ة 

جاذب��ة  بيئ��ة  وتوف�ير  الاقت�ص��ادي، 

للا�س��تثمار ب�ش��كل عام من خلال العمل 

�إلى  وال�س��عي  الحكوم��ة  م��ع  الم�ش�ترك 

تعدي��ل الت�ش��ريعات والقوان�ني ال�ص��ادرة 

في هذا ال�ش�أن.  

�سلطنة عمان ت�شارك في اجتماعات 

التغير المناخي قبل عام 2030م
العُمانية : �ش��اركت �س��لطنة عمان في اجتماعات الطاولة الم�ستديرة ب�ش�أن 

طموح��ات وخط��ط و�إج��راءات ال��دول في التغير المناخي قب��ل عام 2030 م 

وذلك في �إطار �أعمال قمّة �شرم ال�شيخ 27.

تر�أ���س وف��د �س��لطنة عم��ان الم�ش��ارك �س��عادة عب��دالله ب��ن نا�ص��ر الرحب��ي 

�س��فير �س��لطنة عم��ان ل��دى جمهوري��ة م�ص��ر العربي��ة ومندوبه��ا الدائم 

ل��دى الجامع��ة العربي��ة. وق��دم �س��عادته خلال الاجتم��اع مداخل��ةً تناول 

فيها جهود �سلطنة عمان في ق�ضايا البيئة والمناخ وت�شريعاتها وخططها 

��ا للو�ص��ول �إلى الحي��اد  خا�ص��ة بع��د الإع�الن ع��ن ع��ام 2050 هدفً��ا وطنيًّ

الطاق��ات  لم�ص��ادر  التح��ول  خط��ط  �إلى  بالإ�ضاف��ة  للكرب��ون،  ال�صف��ري 

المتجددة خا�صة في مجالَ الطاقة ال�شم�سية وطاقة الرياح في ظل ر�ؤية 

عمان 2040 م.كما ت�أتي حماية البيئة لتحقيق �أهداف قمة باري�س ب�ش�أن 

التغير المناخي

 ■

�أثناء 

ا�ستعرا�ض 

الميزانية 

العامة 

للدولة 
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

افتتاح قاعة الم�ؤثرات الح�سية والملعب الريا�ضي لذوي الإعاقة بالم�ضيبي

الم�ضيبي - علي بن خلفان الحب�سي

احتف��ل �أم���س بمرك��ز الوفاء لت�أهي��ل الأ�ش��خا�ص ذوي الإعاقة 

قاع��ة  بافتت��اح  ال�ش��رقية  �ش��مال  الم�ضيب��ي بمحافظ��ة  بولاي��ة 

�س��عادة  برعاي��ة  وذل��ك  الريا�ض��ي  والملع��ب  الح�س��ية  الم�ؤث��رات 

ال�شيخ �سعود بن محمد الهنائي والي الم�ضيبي.

و�ألق��ت خول��ة بن��ت �أحم��د الحارثي��ة رئي�س��ة المركز كلم��ة قالت 

فيها: �إن وزارة التنمية الاجتماعية ت�سعى جاهدة �إلى الاهتمام 

بالأ�شخا�ص ذوي الإعاقة من خلال تطوير البرامج الوطنية 

الت��ي تمكنه��م اقت�صادي��ا واجتماعي��ا ونف�س��يا والتحاقه��م في 

م�ؤ�س�سات الت�أهيل المختلفة لي�صبحوا �أ�شخا�صا ي�سهل دمجهم 

في المجتمع وم�ش��اركتهم الفعال��ة في برامج التنمية وتمكينهم 

وليقوم��وا  المختلف��ة  ومهاراته��م  قدراته��م  م��ن  للا�س��تفادة 

بدورهم جنبا �إلى جنب مع �أبناء هذا الوطن.

الإعاق��ة  ذوي  م��ن  الأف��راد  برعاي��ة  الاهتم��ام  �أن  و�أ�ضاف��ت 

وت�أهيلهم وتدريبهم تعد ر�سالة �سامية ذات �أبعاد �إن�سانية كما 

�أنه��ا تمث��ل �أح��د المعاي�ير الرئي�س��ية والمهم��ة لتق��دم المجتمعات 

فالأفراد من ذوي الإعاقة هم �أمانة في �أعناقنا جميعا ت�ستلزم 

تكات��ف كاف��ة الجه��ود من قبل الأف��راد والم�ؤ�س�س��ات في المجتمع 

ودع��م �سيا�س��ات واقعي��ة وج��ادة مخل�ص��ة بعلاجه��م وت�أهيله��م 

الإن�س��انية  حقوقه��م  �ضم��ان  �إلى  بالإ�ضاف��ة  ه��ذا  وت�ش��غيلهم 

وال�صحي��ة والتربوي��ة والنف�س��ية والاجتماعي��ة الأم��ر ال��ذي 

وا�ض��ح  ب�ش��كل  وتطوره��ا  حياته��م  تح�س�ين  في  �سي�س��اعدهم 

وب�صورة مقبولة تك�سبهم الثقة ب�أنف�سهم وبالمجتمع.

 وي�أتي م�شروع »قاعة الم�ؤثرات الح�سية« المقدم بدعم من بنك 

�صح��ار لم�س��اعدة الأطف��ال الذي��ن يعان��ون م��ن م�ش��اكل ح�س��ية 

ال�س��لبية وتطوي��ر مه��ارات  عل��ى تنظي��م ردود فع��ل دماغه��م 

الت�أقلم وتعالج الم�ش��اكل ال�س��لوكية وتح�س��ن الت��وازن والحركة 

م��ن  الغرف��ة الح�س��ية مجموع��ة  وت�ض��م  التوت��ر  م��ن  وتقل��ل 

المراف��ق منها جهاز عمود الفقاع��ات المائية والألياف ال�ضوئية 

»الفاي�رب« ومروح��ة التخاط��ب والع�ص��ا الم�ضيئ��ة ومجموع��ة 

الروائح ال�شمية.

�أم��ا الم�ش��روع الث��اني المت�ضم��ن »الملع��ب الريا�ض��ي« ال��ذي �أقي��م 

الق��دم  لك��رة  الحب�س��ي  و�أكاديمي��ة  م�س��قط  بن��ك  م��ن  بدع��م 

يهدف �إلى خلق روح الفريق بين الأطفال وتح�س�ين ال�صداقة 

والقي��ادة والاح�رتاف وق��درات اللع��ب النظيف وتبلغ م�س��احة 

الملع��ب ١١٢٥ مترا مربع��ا بتكلفة بلغت ١٢.٤٥٨ ريالا ويحتوي 

الملعب على مع�شب �أخ�ضر �صناعي.

وق��دم �أطف��ال المرك��ز فق��رة ريا�ضي��ة في الملع��ب الريا�ض��ي م��ن 

دور  ع��ن  تمثيلي��ا  وم�ش��هدا  الق��دم  لك��رة  الحب�س��ي  �أكاديمي��ة 

الأ�س��رة في التعام��ل م��ع �أبنائه��م م��ن ذوي الإعاق��ات المختلف��ة 

كالإعاقة الحركية وال�سمعية وا�ضطراب طيف التوحد.

■ ا�ستعرا�ض مواهب الأطفال في الملعب المع�شب

م�سابقة »اقر�أ« توا�صل ت�صفياتها في المحافظات 

لم�س��ابقة  النهائي��ة  الت�صفي��ات  تتوا�ص��ل  العُماني��ة: 

اق��ر�أ للنا�ش��ئة، للع��ام الج��اري في كل م��ن محافظ��ة 

ظفار ومحافظة �ش��مال ال�ش��رقية ومحافظة �ش��مال 

��لطان قابو���س الع��الي  الباطن��ة. ويه��دف مرك��ز ال�سُّ

للثقاف��ة والعل��وم من �إقامة هذه الم�س��ابقة �إلى تنمية 

مي��ول ودعم اتجاهات النا�ش��ئة نحو الق��راءة الحرة، 

وربطه��م بالمكتب��ات وتدريبه��م على مه��ارات القراءة 

والاطلاع، وال�سعي نحو تن�شئة جيلٍ واعٍ مثقف.

بل��غ ع��دد الم�س��جلين في الم�س��ابقة ه��ذا الع��ام )2652( 

المحافظ��ات،  مختل��ف  م��ن  ومت�س��ابقة  مت�س��ابقا 

تق�س��يم  وتم  فق��ط،  العُماني�ين  عل��ى  واقت�ص��رت 

خ�ص���ص  الأول  اثن�ين،  م�س��تويين  �إلى  المت�س��ابقين 

للط�الب م��ن ال�ص��ف /5-6/ حي��ث يق��وم المت�س��ابق 

بق��راءة كت��اب واح��د في مو�ضوع »�ش��خ�صيات و�أعلام 

عُمانية«، ويكتب ملخ�صا عن المو�ضوع �أو ال�شخ�صية 

التي اختارها.

م��ن  للط�الب  ���ص  خُ�صّ فق��د  الث��اني  الم�س��توى  �أم��ا 

ال�ص��ف 7-9 حي��ث يق��وم المت�س��ابق بق��راءة كتاب�ين في 

مو�ضوعات »التاريخ والح�ضارة العُمانية -ال�س��ياحة 

في عُم��ان- ال�رتاث والح��رف التقليدي��ة العُماني��ة«، 

ث��م يكت��ب ملخ�ص��ا ع��ن �أح��د الموا�ضيع المتعلق��ة بهذا 

الجانب.

و�س��يُمنح الفائ��زون مجموع��ة من الجوائ��ز النقدية 

والت�شجيعية في حفل �سيقام نهاية هذا العام.

■ دعم اتجاهات النا�شئة نحو القراءة الحرة

�أوراق عمل ومعر�ض توعوي في ملتقى اليوم العالمي لل�سكري ببركاء 

بركاء - �سيف ال�سيابي

العالم��ي  الي��وم  ملتق��ى  ا�س��تعر�ض 

مجم��ع  نظم��ه  ال��ذي  لل�س��كري 

المحافظ��ة  �أهمي��ة  ال�صح��ي  ب��ركاء 

عل��ى ال�صحة العامة ودور الك�ش��ف 

عوام��ل  م��ن  الوقاي��ة  في  المبك��ر 

م��ن  بال�س��كري  الإ�صاب��ة  خط��ورة 

خ�الل تق��ديم �أوراق عم��ل قدمه��ا 

مخت�صون في الأمرا�ض المزمنة.

وي�أتي الملتق��ى تزامنا مع الاحتفاء 

وال��ذي  لل�س��كري  العالم��ي  بالي��وم 

ي�ص��ادف الراب��ع ع�ش��ر من نوفمبر 

م��ن كل ع��ام برعاية �س��عادة ال�ش��يخ 

البريك��ي  محم��د  ب��ن  عب��دالله 

م��ن  ع��دد  وبح�ض��ور  ب��ركاء  والي 

م�س���ؤولي ومديري عم��وم الدوائر 

العام��ة  بالمديري��ات  والأطب��اء 

والمراك��ز ال�صحية بمختلف ولايات 

ومحافظة جنوب الباطنة.

و�ألقى الدكتور �سعيد اللمكي مدير 

الأولي��ة  ال�صحي��ة  الرعاي��ة  ع��ام 

بوزارة ال�صحة كلمة بهذه المنا�س��بة 

تح��دث فيه��ا ع��ن �أهمي��ة المحافظة 

م��ن  تفادي��ا  العام��ة  ال�صح��ة  عل��ى 

الإ�صابة بمر�ض ال�سكري كما �أ�شار 

�إلى �ض��رورة الاعت��دال في الطع��ام 

والامتناع عن ال�سكريات وممار�سة 

في  �أهمي��ة  م��ن  له��ا  لم��ا  الريا�ض��ة 

ح��رق الده��ون بعدها قدم الدكتور 

�أخ�صائ��ي  طبي��ب  الع�ربي  ط��ارق 

ب��ركاء  بمجم��ع  ال�س��كري  بمر���ض 

بعن��وان  �ش��عرية  ال�صح��ي ق�صي��دة 

�إلى  كلماته��ا  ت�ش�ير  ال�س��كري  داء 

ال�س��كري مر���ض يج��ب  �أن مر���ض 

بالفح���ص  البداي��ة  من��ذ  اكت�ش��افه 

عل��ى  المحافظ��ة  و�ض��رورة  المبك��ر، 

في  والاعت��دال  العام��ة  ال�صح��ة 

الدكت��ورة  تناول��ت  بع��ده  الأكل، 

بمجم��ع  طبيب��ة  المالكي��ة  خديج��ة 

ب��ركاء ال�صح��ي ورقة عم��ل بعنوان 

تعري��ف مر���ض ال�س��كري �أو�ضح��ت 

ال�س��كري مر���ض مزم��ن،  �أن  فيه��ا 

و�أن ارتفاع م�س��توى ال�سكر في الدم 

�أكثر من الم�ستوى الطبيعي.

ال�س��كري  �أن��واع  ع��ن  كم��ا تحدث��ت 

ي�س��بب  ال��ذي  الأول  الن��وع  وهم��ا 

�إف��راز  ع��ن  الج�س��م  عج��ز  في 

ال��ذي يف��رزه  الأن�س��ولين  هرم��ون 

علاج��ه  في  ويعتم��د  البنكريا���س 

عل��ى الأن�س��ولين وه��ذا الن��وع عادة 

م��ا ي�صي��ب �صغار ال�س��ن، �أم��ا النوع 

الثاني يحدث عندما ت�صبح خلايا 

لهرم��ون  ا�س��تجابة  �أق��ل  الج�س��م 

الأن�س��ولين �أي مقاومة الأن�سولين 

وه��ذا الن��وع غالب��ا لا يعتم��د عل��ى 

ال�س��ن  كب��ار  وي�صي��ب  الأن�س��ولين 

�صغ��ار  ي�صي��ب  �أن  ويمك��ن  ع��ادة 

ال�سن ب�سبب ال�سمنة.

�أم��ا الن��وع الثال��ث �س��كري الحم��ل 

بع��د  الحام��ل  الم��ر�أة  وي�صي��ب 

الأ�س��بوع الث��اني ع�ش��ر �آخر ال�ش��هر 

الثالث من الحمل.

نه��ى  الدكت��ورة  �ألق��ت  بعده��ا 

المحاربي��ة �أخ�صائية تغذية بمجمع 

ب��ركاء ال�صح��ي ورقة عم��ل بعنوان 

في الأكل ال�صح��ي دواء قال��ت فيه��ا 

�إن الغ��ذاء يحاف��ظ على م�س��تويات 

ق��در  طبيعي��ة  ال��دم  في  الجلوك��وز 

ال��وزن  عل��ى  ويحاف��ظ  الإم��كان 

تخفي���ض  عل��ى  ويعم��ل  ال�صح��ي 

�ضغ��ط الدم ويعمل عل��ى تخفي�ض 

م�س��توى الكول�س�رتول، ويقلل من 

المخاط��ر الم�صاحب��ة ل��داء ال�س��كري 

الع�ين  عل��ى  الت�أث�ير  له��ا  والت��ي 

والقلب والكليتين.

هاج��ر  ال�صيدلاني��ة  �ألق��ت  بعده��ا 

بعن��وان  عم��ل  ورق��ة  البلو�ش��ية 

ع�الج  في  ودوره  الأن�س��ولين 

ال�س��كري �أ�ش��ارت فيه��ا �إلى تعري��ف 

وخ�صائ�ص��ه  و�أ�ش��كاله  الأن�س��ولين 

و�أنواعه وطريقة الحفظ وطريقة 

الحقن و�أماكنه كما �ألقت الممر�ضة 

الأخ�يرة  الورق��ة  ال�س��دى  �س��امية 

بعن��وان �أن��ا �أ�س��تطيع كي��ف تتعامل 

م��ع مر���ض ال�س��كري ومت��ى يجب 

ر�ؤية الطبيب للمتابعة.

بافتت��اح  الملتق��ى  راع��ى  ق��ام  ث��م 

للملتق��ى  الم�صاح��ب  المعر���ض 

والذي ا�ش��تمل على �إجراء فح�ص 

وق�س��م  وال�ضغ��ط،  لل�س��كري 

للتغذي��ة وق�س��م للع�الج الطبيعي 

كم��ا  لل�صيدل��ة،  الآخ��ر  والق�س��م 

م��ن  ع��دد  المعر���ض  في  �ش��ارك 

م��ن  وع��دد  الولاي��ة  مدار���س 

الجان��ب  في  المهتم��ة  ال�ش��ركات 

ال�صحي.

■ تكريم الم�شاركين■ م�شاركة وا�سعة من الأطباء وطلبة المدار�س في المعر�ض الم�صاحب

متابعة �أن�شطة مدار�س

 الداخلية المنت�سبة لليون�سكو  

نزوى - �أحمد الكندي

تع��رّف وفد يمثل دائرة المدار���س 

باللجن��ة  لليون�س��كو  المنت�س��بة 

للتربي��ة  العماني��ة  الوطني��ة 

�أه��م  عل��ى  والعل��وم  والثقاف��ة 

المدار���س  وفعالي��ات  �أن�ش��طة 

المنت�س��بة لليون�سكو بتعليمية 

حي��ث  الداخلي��ة،  محافظ��ة 

قام الوفد الذي �ضمّ ي�س��رية 

دائ��رة  مدي��رة  الحارثي��ة 

المدار���س المنت�س��بة لليون�سكو، 

ورقي��ة البرواني��ة م��ن دائ��رة 

المدار���س المنت�س��بة لليون�س��كو 

ه��ي  مدار���س  ث�الث  بزي��ارة 

مدر�س��ة بلع��رب ب��ن �س��لطان 

للتعليم الأ�سا�س��ي، ومدر�س��ة 

ال�ش��عثاء بن��ت جاب��ر للتعلي��م 

الأ�سا�س��ي ومدر�س��ة �أم الخير 

للتعليم الأ�سا�سي.

�إلى  الزي��ارة  هدف��ت  وق��د 

البرام��ج  عل��ى  الاط�الع 

والم�ش��اريع والم�سابقات المنفذة 

في المدار�س والمتعلقة بق�ضايا 

اليون�س��كو وقيمه��ا و�أهدافها 

تب��ادل  �ضم��ن  ت�أت��ي  والت��ي 

المن�س��قين  ب�ين  الخ�ربات 

المدار���س  ودائ��رة  المحلي�ين 

عل��ى  والوق��وف  المنت�س��بة 

تجوي��د العم��ل داخ��ل �ش��بكة 

المدار���س المنت�س��بة لليون�سكو، 

�أه��داف  ترتك��ز  كذل��ك 

المدار���س في تنفي��ذ بع���ض �أهداف 

التنمي��ة الم�س��تدامة والت��ي ت�ص��ل 

منظم��ة  �أقرته��ا  هدف��ا   17 �إلى 

بينه��ا  م��ن  والت��ي  اليون�س��كو 

التعلي��م الجي��د والمن��اخ والابت��كار 

النظيف��ة  والمي��اه  وال�صناع��ة 

ترك��ز  كم��ا  وال�س�الم،  وال�صح��ة 

ه��ذه المدار���س في فعالياته��ا عل��ى 

�إحياء الأيام العالمية التي تحتفل 

به��ا اليون�س��كو مثل الي��وم العالمي 

العالم��ي  والي��وم  الأمي��ة  لمح��و 

العالم��ي  والي��وم  الأوزون  لطبق��ة 

لل�س�الم  العالم��ي  والي��وم  للمعل��م 

والت�سامح واليوم العالمي للمياه.

■ الاطلاع على فعاليات المدار�س
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26 �ألف متر مربع م�ساحة الم�سطحات الخ�ضراء في المنطقة  

90 % الإنجاز بم�شروع م�شتل المنطقة الاقت�صادية الخا�صة بالدقم  
و�صلت ن�س��بة الإنجاز في م�ش��روع 

الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  م�ش��تل 

بالمائ��ة   90 �إلى  بالدق��م  الخا�ص��ة 

وال��ذي يت��م �إن�ش��ا�ؤه على م�س��احة 

تُقدر بـ 5000 متر مربع. ويهدف 

الم�شروع لأن يكون م�صدرا �أ�سا�سيا 

المنطق��ة  ت�ش��جير  خط��ة  لخدم��ة 

بالنباتات التي تتلاءم مع طبيعة 

يك��ون  ولك��ي  الدق��م؛  في  المن��اخ 

والرئي�س��ية  الأ�سا�س��ية  الحا�ضن��ة 

لإنت��اج ال�ش��تلات و�أ�ش��جار الزين��ة 

الحدائ��ق  في  زراعته��ا  قب��ل 

والمتنزهات وعلى �أكتاف ال�شوارع، 

محط��ة  كون��ه  �إلى  بالإ�ضاف��ة 

وحا�ضن��ة  الزراعي��ة  للتج��ارب 

النبات��ات  م��ن  جدي��دة  لأن��واع 

�إدارة  وتوا�ص��ل  والأ�ش��جار. 

الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  المنطق��ة 

مب��ادرات  في  جهوده��ا  بالدق��م 

زي��ادة الرقعة الخ�ض��راء بالمنطقة 

وا�س��تغلال المياه المعالجة بال�شكل 

الهيئ��ة  �ش��رعت  فق��د  الأمث��ل، 

الاقت�صادي��ة  للمناط��ق  العام��ة 

ه��ذا  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة 

العام في �إن�ش��اء م�شتل ليعد الأول 

م��ن نوع��ه بالمنطق��ة الاقت�صادي��ة 

خا���ص  ب�ش��كل  بالدق��م  الخا�ص��ة 

وبمحافظة الو�سطى ب�شكل عام.

المنطق��ة  �إدارة  وخ�ص�ص��ت 

بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 

لغر���ض  ا�س��تثمارية  �أرا���ض  ع��دة 

�إن�ش��اء الم�ش��اتل الزراعية بالمنطقة 

مما �سي�س��هم ب�شكل كبير في �إنتاج 

المنطق��ة  لبيئ��ة  منا�س��بة  �أن��واع 

في  تنفيذه��ا  تكالي��ف  ويقل��ل 

كم��ا  الخ�ض��راء،  الرقع��ة  زي��ادة 

خ�ص�صت الهيئة العامة للمناطق 

والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 

الح��رة بالتع��اون مع هيئ��ة البيئة 

لإن�ش��اء  الأرا�ض��ي  ه��ذه  �أح��د 

البري��ة  النبات��ات  �إكث��ار  م�ش��تل 

وال��ذي  البيئ��ة  �إدارة هيئ��ة  تح��ت 

�س��تمتد خدمات��ه لتخ��دم مب��ادرة 

بري��ة  �ش��جرة  �أل��ف  ا�س��تزراع 100 

على م�س��توى محافظة الو�س��طى 

الوطني��ة  المب��ادرة  وتنفي��ذ 

�ش��جرة  ملاي�ين   10 لا�س��تزراع 

برية.

العام��ة  الهيئ��ة  ب��د�أت  وق��د 

الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 

والمناط��ق الح��رة في الرب��ع الأول 

م�ش��روع  الج��اري  الع��ام  م��ن 

الأولى  المرحل��ة  ت�صمي��م وتنفي��ذ 

م��ن الأعم��ال التجميلي��ة و�أعمال 

بالمنطق��ة  والت�ش��جير  الزراع��ة 

بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 

 2.3 م��ن  ب�أك�ثر  تق��در  بقيم��ة 

مليون ريال الذي ي�ش��مل ت�شجير 

بالمنطق��ة  حيوي��ة  مواق��ع  ع��دة 

وخدمي��ة  رئي�س��ية  �ش��وارع  وع��دة 

م��ع دواراته��ا بالإ�ضاف��ة �إلى ع��دد 

من المتنزهات مع مرافق �أ�سا�س��ية 

منها م�س��احات خ�ضراء للجلو�س 

وم�س��احات  العائل��ي  والتجم��ع 

للألع��اب متع��ددة الا�س��تخدامات 

ت�ش��مل مختل��ف الفئ��ات العمري��ة 

وط��رق مهي���أة للريا�ض��ة والم�ش��ي، 

بحيث يمكن �أن ت�س��توعب �أحداث 

وفعالي��ات الأن�ش��طة الاجتماعي��ة 

�س��يتم  ح�ين  في  والثقافي��ة، 

ل��ري  حديث��ة  �أنظم��ة  ا�س��تخدام 

الأ�ش��جار والمزروعات �ضمن خطة 

التنفيذ.

الخ�ض��راء  الم�س��طحات  وتبل��غ 

الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  في  الحالي��ة 

�أل��ف   26 ح��والي  بالدق��م  الخا�ص��ة 

متر مربع في حين �س��تقوم ال�شركة 

المنف��ذة بزراع��ة 35 �ألف متر مربع، 

�أي �ست�صبح الم�ساحة الإجمالية بعد 

اكتم��ال الم�ش��روع �أك�ثر م��ن 60 �أل��ف 

م�رت مرب��ع مت�ضمن��ة زراع��ة �أك�ثر 

م��ن 5000 �ش��جرة متنوع��ة تت�الءم 

مع الظروف المناخية للمنطقة.

العام��ة  الهيئ��ة  �أطلق��ت  كم��ا 

الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 

�س��ابق  وق��ت  في  الح��رة  والمناط��ق 

عدة مبادرات �أهمها مبادرة اغر���س 

بالأعم��ال  الاهتم��ام  م��ع  �ش��جرة 

المخطط��ات  بع���ض  في  التجميلي��ة 

نموذج��ا  المنطق��ة  جع��ل  به��دف 

المتكامل��ة  الاقت�صادي��ة  للم��دن 

الم�ش��روعات  ب�ين  تم��زج  الت��ي 

التجاري��ة وال�صناعي��ة وال�س��ياحية 

البيئي��ة  بالجوان��ب  الاهتم��ام  م��ع 

وال�صحي��ة وتوف�ري م��ا يحت��اج �إليه 

�سُكانها من خدمات مختلفة. 

م�ؤتمر دولي ي�ستعر�ض �أحدث التقنيات في الألياف الب�صرية 

ناق���ش الم�ؤتمر ال�س��نوي الثامن لمجتمع م�ش��غلي 

الات�ص��الات ال��دولي لأعم��ال الجملة في ال�ش��رق 

الأو�س��ط �أم���س الات�ص��الات الدولي��ة والخدمات 

في  الفع��ال  الم��ر�أة  ودور  الرقمي��ة،  ال�س��حابية 

المج��ال التقن��ي، كم��ا ا�س��تعر�ض الم�ؤتم��ر �أح��دث 

التقني��ات العالمي��ة في مج��ال الألي��اف الب�صري��ة 

والكابلات البحرية.

وي�أت��ي الم�ؤتم��ر ال��ذي يق��ام عل��ى م��دى يوم�ين 

في م�س��قط، با�س��ت�ضافة عمانت��ل بع��د نجاحه��ا 

الم�ؤتم��ر  ويمث��ل   ،2019 ع��ام  ا�س��ت�ضافته  في 

تجمع��ا مهم��ا ل��ـ 500 م�ش��ارك وممثل��ي �ش��ركات 

الات�صالات من 50 دولة، حيث يتيح لهم فر�صة 

الخ�ربات  وتب��ادل  العلاق��ات  لبن��اء  الالتق��اء 

و�إبرام ال�صفقات �إلى جانب الم�شاركة في جل�سات 

تبادل المعرفة وغيرها من الأن�شطة الم�صاحبة.

وق��ال المهند���س يا�س��ر ب��ن ر�ض��ا اللوات��ي مدي��ر 

ع��ام الت�س��ويق بوح��دة �أعمال الجمل��ة بعمانتل: 

�إن �س��لطنة عمان تتمتع بموقع جغرافي متميز، 

وتمكنت عمانتل من تعظيم الا�س��تفادة من هذا 

الموق��ع م��ن خلال تنفي��ذ ا�س�رتاتيجية طموحة 

ترتك��ز عل��ى تفعي��ل دور �س��لطنة عم��ان ب�صفتها 

مرك��ز ات�ص��الات دولي��ا يرب��ط ب�ين العدي��د م��ن 

م�ش��غلي الات�صالات وال�ش��ركات العالمية الكبرى 

�إلى  و�صوله��م  وي�س��هل  المحت��وى،  وم��زودي 

مناط��ق مختلف��ة ح��ول الع��الم عبر ا�س��تثمارات 

والكاب�الت  الدولي��ة  ال�ش��بكات  في  ال�ش��ركة 

البحرية ومراكز البيانات.   

ت�صوير ـ ح�سين المقبالي  جل�سة حوارية في الم�ؤتمر تناق�ش الخدمات ال�سحابية الرقمية    �

�أوبك تقل�ص توقعاتها للطلب العالمي للمرة الخام�سة 

النفط يتراجع مع زيادة �إ�صابات كوفيد بال�صين وقوة الدولار 
عم��ان  نف��ط  �س��عر  بل��غ  وكالات: 

يناي��ر  �ش��هر  ت�س��ليم  �أم���س  الر�س��مي 

الق��ادم 91 دولارا �أمريكيا، ولم ي�ش��هد 

تغي�ري  �أي  �أم���س  عم��ان  نف��ط  �س��عر 

الما�ض��ي  الجمع��ة  ي��وم  ب�س��عر  مقارن��ة 

تج��در  �أمريكي��ا.  دولارًا   91 والبال��غ 

ال�ش��هري  المع��دل  �أن  �إلى  الإ�ش��ارة 

ل�س��عر النف��ط الخ��ام العم��اني ت�س��ليم 

 90 بل��غ  الج��اري  نوفم�رب  �ش��هر 

�س��نتا للبرمي��ل،  �أمريكي��ا و80  دولارا 

 20 و  �أمريكي��ة  دولارات   6 منخف�ض��ا 

�ش��هر  ت�س��ليم  ب�س��عر  مقارن��ة  �س��نتا 

�أكتوبر الما�ضي. 

الآجل��ة  العق��ود  �أ�س��عار  وتراجع��ت 

للنف��ط الخ��ام في تعام�الت �أم���س في 

�آ�س��يا، في الوق��ت ال��ذي يقي��م  �أ�س��واق 

فيه الم�ستثمرون �آفاق الطلب ال�صيني 

عل��ى الطاق��ة، م��ع تخفيف قي��ود منع 

ال�ص�ين  في  كورون��ا  فيرو���س  انت�ش��ار 

واحتمالات زيادة الطلب على الطاقة 

في �أوروبا �أثناء ال�شتاء.

وذك��رت وكال��ة بلوم�ربج للأنب��اء �أن��ه 

تك�سا���س  غ��رب  خ��ام  ت��داول  ج��رى 

الو�س��يط، وهو الخام القيا�سي للنفط 

 88 م��ن  بالق��رب  الاثن�ين  الأمريك��ي 

�إلى  ارتفاع��ه  بع��د  للبرمي��ل،  دولارا 

حوالي 89 دولارا للبرميل.

 وج��اء تراج��ع النف��ط نتيج��ة ارتف��اع 

العم�الت  �أم��ام  ال��دولار  قيم��ة 

الرئي�س��ية الأخ��رى لأول م��رة من��ذ 3 

�أيام، وهو يجعل �أ�س��عار ال�سلع المقومة 

بالعمل��ة الأمريكية مث��ل النفط �أعلى 

تكلفة بالن�س��بة للم�س��تثمرين، مقابل 

توقعات المتعاملين بزيادة الطلب على 

النف��ط نتيج��ة ق��رار ال�ص�ين تخفي��ف 

كورون��ا  فيرو���س  مكافح��ة  قي��ود 

وه��و م��ا �س��ي�ؤدي �إلى زي��ادة الن�ش��اط 

الاقت�صادي.

في  زي��ادة  �أي  �إن  بلوم�ربج  وقال��ت 

ا�س��تهلاك النفط في ال�ينص يمكن �أن 

ي�ؤدي �إلى زيادة النق�ص في الإمدادات 

بال�س��وق، في الوق��ت ال��ذي يعت��زم في��ه 

الاتحاد الأوروبي فر�ض عقوبات على 

رو�س��يا  م��ن  الخ��ام  النف��ط  �إم��دادات 

�أ�ش��ار  خ�الل ال�ش��هر المقب��ل، في ح�ين 

الم�ص��درة  لل��دول  بل���س  �أوب��ك  تجم��ع 

�إنتاج��ه  خف���ض  احتم��ال  �إلى  للنف��ط 

مجددا.

تك�سا���س  غ��رب  خ��ام  �س��عر  وتراج��ع 

�إلى 88.37 دولار للبرمي��ل  الو�س��يط 

ت�سليم دي�سمبر المقبل في حين تراجع 

للنف��ط  القيا�س��ي  برن��ت  خ��ام  �س��عر 

للبرمي��ل  دولار   95.44 �إلى  العالم��ي 

ت�سليم يناير المقبل.

وخف�ض��ت �أوب��ك �أم���س توقعاتها لنمو 

الطل��ب العالم��ي عل��ى النف��ط في 2022 

للم��رة الخام�س��ة منذ �أبري��ل وقل�صت 

�أي�ض��ا رق��م الع��ام المقب��ل م�ش�رية �إلى 

تحدي��ات اقت�صادي��ة مت�صاعدة بما في 

ذل��ك ارتف��اع الت�ضخ��م والزي��ادات في 

�أ�سعار الفائدة.

الم�ص��درة  البل��دان  منظم��ة  وقال��ت 

للبترول )�أوبك( في تقرير �شهري �إن 

الطلب على النفط في 2022 �س�ريتفع 

 2.6 �أو  يومي��ا  برمي��ل  ملي��ون   2.55

برمي��ل  �أل��ف   100 بانخفا���ض  بالمائ��ة 

يوميا عن التوقعات ال�سابقة.

»دخ��ل  التقري��ر:  في  �أوب��ك  و�أ�ضاف��ت 

ع��دم  م��ن  ف�رتة  العالم��ي  الاقت�ص��اد 

اليق�ين وتحدي��ات متزاي��دة في الرب��ع 

الرابع من عام 2022«. 
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خبرت��ه  الفار�س��ي  خلف��ان  ب��ن  �س��الم  ا�س��تغل 

الملاحي��ة  الخدم��ات  قط��اع  في  العملي��ة 

درا�س��ة  المحل��ي  ال�س��وق  ودر���س  واللوج�س��تية، 

في  المتاح��ة  الفر���ص  عل��ى  وتع��رف  مو�س��عة، 

ع��ام  في  ق��رر  وعلي��ه  اللوج�س��تي،  القط��اع 

2014 �إن�ش��اء م�ش��روعه »من��ارة �صح��ار للنق��ل« 

المتخ�ص�ص في توفير و�سائل النقل البرية.

وق��د اتج��ه له��ذا القط��اع ب�س��بب النم��و ال��ذي 

القط��اع، م��ن  �س��لطنة عم��ان في ه��ذا  ت�ش��هده 

موان��ئ  عملي��ات  في  الملح��وظ  التط��ور  خ�الل 

�صح��ار والدق��م و�صلال��ة، والتط��ور في قط��اع 

الط��رق، وم��ا �صاحب ذل��ك من نم��و اقت�صادي 

وتنموي واهتمام ودعم لريادة الأعمال.  

البداي��ة  تك��ن  لم  حقيق��ة  الفار�س��ي:  وق��ال 

والتجربة �سهلة ومريحة، بل كان هناك الكثير 

�إيج��اد الحل��ول  م��ن التحدي��ات الت��ي تتطل��ب 

والبحث عن طرق لدعم الم�شروع، ومنها �إيجاد 

التمويل الكافي ل�ش��راء وتمويل و�س��ائل النقل، 

والح�ص��ول عل��ى زبائن، و�صفق��ات ت�ضمن بقاء 

التحدي��ات  تل��ك  ولح��ل  الم�ش��روع،  وا�س��تمرار 

المالي��ة ح�صل��ت عل��ى قر�ض مالي م��ن �صندوق 

تنمية الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�سطة »�إنماء«، 

عملي��ات  بداي��ة  في  م�ؤث��ر  دور  ل��ه  كان  ال��ذي 

والت�س��ويق  بالتوا�ص��ل  قم��ت  كم��ا  ال�ش��ركة، 

م��ن  للكث�ري  ت�س��ويقية  زي��ارات  ع�رب  لل�ش��ركة 

الم�ؤ�س�سات الخا�صة.

و�أكد �أن م�شروعه متخ�ص�ص في توفير و�سائل 

النق��ل البرية المتنوعة لنقل و�إي�صال الب�ضائع 

ال�ش��ركة  عملي��ات  وتمت��د  �أنواعه��ا،  بمختل��ف 

دول  في  و�إقليمي��ا  عم��ان  �س��لطنة  في  محلي��ا 

الخليج العربي، والهدف الرئي�سي لل�شركة هو 

ت�أ�سي���س �شركة لوج�س��تية وطنية تحقق �أرباحا 

مادي��ة ومعنوي��ة مجزي��ة م��ن خ�الل ت�س��ريع 

عمليات النقل التي تر�ضي جميع الزبائن. 

و�أ�ش��ار في حديث��ه �إلى العوام��ل الت��ي �س��اعدته 

ال��ذي ح�ص��ل  الم��الي  كالتموي��ل  النج��اح،  عل��ى 

المزاي��ا  وكذل��ك  »�إنم��اء«،  �صن��دوق  م��ن  علي��ه 

الت��ي وفرتها هيئ��ة تنمية الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة 

والمتو�س��طة لم�شروعات رواد الأعمال، بالإ�ضافة 

كالا�ست�ش��ارات  المعن��وي  النج��اح  عوام��ل  �إلى 

في  والتحدي��ات  للفر���ص  العميق��ة  والدرا�س��ة 

ال�س��وق، والاعتم��اد عل��ى المعلوم��ات والبيان��ات 

الواقعية. 

وح��ول ت�أث�ري جائحة كورونا عل��ى عمله، قال: 

كان للجائحة تبعات و�آثار �سلبية كبيرة محليًا 

وعالميً��ا، وحقيقة ت�أثرت عملياتنا بت�أثر طالبي 

خدمات النقل و�أ�صحاب الأعمال والم�شروعات، 

الروت�ين  وتغي�ري  �إغلاق��ات  وج��ود  م��ع 

الا�س��تهلاكي وال�شرائي للم�ستهلكين، وحقيقة 

طريق��ه  في  النق��ل  ومنه��ا  الأعم��ال  قط��اع  �أن 

ال�صحيح للتعافي مع �إ�صدار الجهات الر�سمية 

اقت�صادي��ا،  الداعم��ة  التوجيه��ات  م��ن  حزم��ا 

وهذا ما ي�أمله ويتطلع �إليه الجميع.

عملي��ات  في  للتو�س��ع  الفار�س��ي  ويخط��ط 

�ش��ركته، م��ن خلال زي��ادة عدد مركب��ات النقل 

ونق��ل الم��واد الكيميائي��ة والبترولي��ة، م�ش�رًيا 

تعتم��د  �أن  يج��ب  الم�س��تقبلية  �أن الخط��ط  �إلى 

المبني��ة  الاقت�صادي��ة  الج��دوى  درا�س��ات  عل��ى 

عل��ى البيانات الواقعية ولي���س عل��ى التوقعات، 

والفر�ص الم�ستقبلية لل�سوق.

نعيمة الها�شمية: ريادة الأعمال تحتاج

 لل�صبر فالطريق طويل والمناف�سة قوية 
تج��اري  م�ش��روع  �إن�ش��اء  في  التفك�ري  الها�ش��مية  نعيم��ة  ب��د�أت 

توظف��ت  بعده��ا  قابو���س،  ال�س��لطان  بع��د تخرجه��ا في جامع��ة 

كمبرمجة حا�س��ب �آلي لمدة 8 �س��نوات في جامعة التقنية والعلوم 

التطبيقي��ة، و�أ�س�س��ت م�ش��روعها عام 2014، حي��ث كان ناتجا من 

�إعجابه��ا بفكرة �صناعة ال�صاب��ون الطبيعي بالطريقة اليدوية، 

الم��واد  �إ�ضاف��ة  دون  والأع�ش��اب  النباتي��ة  الزي��وت  با�س��تخدام 

ال�ض��ارة والم��واد الحافظ��ة الت��ي تجع��ل الب�ش��رة جافة وح�سا�س��ة. 

لم�س��ت الها�ش��مية �إقبال النا���س و�إعجابهم بالمنتج، وبعد مطابقة 

المنتجات للموا�صفات والمقايي���س الخليجية، قررت �إن�ش��اء معمل 

متخ�ص�ص في �صناعة ال�صابون، وكان �أكبر تحدٍ واجهته في تلك 

الفترة هو المواءمة بين وظيفتها في الجامعة وعملها في م�صنع 

ال�صاب��ون، ونجح��ت في ذل��ك ولاق��ت منتجاتها �إقب��الا كبيرا من 

قب��ل الزبائن.وقال��ت: »ري��ادة الأعم��ال تحت��اج لل�ص�رب لأن الطري��ق 

طويل والمناف�سة قوية، لكن النجاح في نهاية المطاف ين�سيك كل التعب 

والخ��وف والتوت��ر«. وفي ع��ام 2019 ق��ررت الا�س��تقالة م��ن وظيفته��ا، 

والتف��رغ لإدارة م�ش��روعها التج��اري، وبع��د �ش��هر من ا�س��تقالتها بد�أت 

جائح��ة كورون��ا ت�ؤث��ر عل��ى الاقت�ص��اد العالم��ي، وتق��ول الها�ش��مية: لم 

ت�ؤث��ر الجائح��ة عل��ى م�ش��روعي كث�ريا، حي��ث تمكنت م��ن تغيير خطة 

عمل��ي ب�ش��كل �سل���س وفقً��ا للت�أث�ريات الت��ي �أحدثته��ا الجائح��ة، وكن��ت 

في ال�س��ابق �أرك��ز عل��ى توزي��ع المنتج��ات عل��ى مختل��ف المح�الت داخ��ل 

�سلطنة عمان وخارجها والبيع ب�سعر الجملة، ثم توجهت للبيع ب�شكل 

مبا�ش��ر للم�س��تهلك، فا�س��تغللت خبرت��ي العملية وعمل��ت على ت�صميم 

موق��ع �إلك�رتوني متخ�ص���ص، وقمت بترويج��ه عبر و�س��ائل التوا�صل 

الاجتماع��ي المختلف��ة، ومنه��ا زادت المبيع��ات بن�س��بة �أك�ثر م��ن %200. 

و�أ�ضاف��ت: التحق��ت بمن�ص��ة عم��ان للابت��كار البيئ��ي في مار���س 2020، 

حي��ث تدرب��ت في العدي��د م��ن حلق��ات العم��ل لمدة �س��نة ون�صف ال�س��نة، 

و�أ�ش��رف عل��ى م�ش��روعي عدد م��ن المخت�ينص، و�أعطتني ه��ذه التجربة 

الثقة لمواكبة مختلف التحديات التي تظهر في ال�س��وق. وحول الدعم 

الم��ادي، قال��ت: لم �أح�ص��ل عل��ى �أي دع��م م��ادي �إلى الآن، لك��ن ح�صل��ت 

عل��ى الدع��م المعن��وي والت�ش��جيع الدائ��م م��ن عائلت��ي، م�ش�رية �إلى �أن 

زوجه��ا يا�س��ر البح��ري �س��اعدها في ت�أ�سي���س ه��ذا الم�ش��روع، وتعزي��زًا 

لذل��ك �أطلق��ت ا�س��م »ي��ن للعناي��ة الطبيعي��ة« عل��ى العلام��ة التجارية 

�أن جمي��ع  م�ؤك��دة  زوجه��ا،  وا�س��م  اخت�ص��ار لا�س��مها  وه��و  لم�ش��روعها، 

منتجاته��ا م�س��تخل�صة من مواد طبيعي��ة ذات خ�صائ�ص علاجية، كما 

�أنه��ا خالي��ة من الم��واد ال�ضارة، مثل البارابين وال�س��يلكون وال�س��ولفات 

والعط��ور والأل��وان ال�صناعي��ة، وتتمي��ز بجودته��ا العالي��ة، وم��ن ب�ين 

ه��ذه المنتج��ات: ال�ش��امبو، والبل�س��م، وغ�س��ول الوج��ه، واللو�ش��ن، وجل 

الا�س��تحمام، وغيره��ا م��ن المنتج��ات المختلف��ة، حي��ث يمك��ن للزبائ��ن 

التعرف عليها من خلال ح�س��اب الان�س��تجرام »ynsoap«. و�أو�ضحت 

الها�ش��مية �أنه��ا ت�س��عى دائمً��ا للم�ش��اركة في مختل��ف المعار���ض المحلي��ة 

والدولي��ة، وم��ن �أب��رز م�ش��اركاتها كان��ت في معر���ض �إك�س��بو دب��ي 2020 

م��ن خ�الل عر���ض منتجاته��ا في متج��ر اللب��ان برك��ن �س��لطنة عم��ان، 

في  وال�صغ�رية  المتو�س��طة  الم�ؤ�س�س��ات  معر���ض  في  �ش��اركت  وم�ؤخ��را 

الريا���ض بالمملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، م�ؤكدة �أن هذه الم�ش��اركات تتيح 

ل��رواد الأعم��ال التع��رف وا�ستك�ش��اف الأ�س��واق والعلاق��ات التجاري��ة 

الجديدة، كذلك �إبراز منتجاتهم في الأ�س��واق المختلفة، بالإ�ضافة �إلى 

تب��ادل الخ�ربات والتعاون مع رواد الأعمال وفه��م احتياجات الزبائن، 

وت�س��عى لزي��ادة خط��وط الإنت��اج، و�إيج��اد مناف��ذ ت�س��ويقية مختلف��ة، 

وتوفير فر�ص عمل للعمانيين المهتمين في هذا المجال. 

■ من منتجات ين للعناية الطبيعية 

لإيجاد منتجات قابلة للدخول في ال�سوق 

6 حا�ضنات �أعمال لدعم الأفكار المبتكرة وال�شركات   
�أطلق��ت هيئ��ة تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�رية والمتو�س��طة من��ذ 

ن�ش���أتها 6 حا�ضن��ات �أعم��ال في مختل��ف محافظ��ات �س��لطنة 

عم��ان، لتق��ديم �أف�ض��ل الممار�س��ات المتبعة لإط�الق حا�ضنات 

بالتع��اون م��ع  ل��رواد الأعم��ال،  �أعم��ال نوعي��ة وتخ�ص�صي��ة 

الجه��ات المعني��ة في القطاع�ين الحكوم��ي والخا���ص، حي��ث 

الأف��كار  تنمي��ة  في  رئي�س��يا  دورا  الأعم��ال  حا�ضن��ات  تلع��ب 

المبتك��رة، و�إيج��اد منتج��ات قابلة للدخول في ال�س��وق، وتوفر 

�ش��ركات  لإيج��اد  والإر�ش��اد  والتوجي��ه  الدع��م  الحا�ضن��ات 

ابتكارية ناجحة.

�س��عت الهيئ��ة �إلى توف�ري بيئ��ة العم��ل المنا�س��بة لتنمي��ة ه��ذه 

مج��ال  لدع��م  وم�ش��روع  �ش��ركات  �إلى  وترجمته��ا  الأف��كار 

الأعم��ال  حا�ضن��ات  في  للا�س��تثمار  وت�ش��جيعا  الا�س��تثمار، 

وتوفير البيئة المنا�سبة لنمو الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

�أ�صدرت الهيئة لائحة تنظيم حا�ضنات الأعمال حيث �شملت 

تنظي��م �أن��واع الحا�ضن��ات في �س��لطنة عم��ان منه��ا حا�ضن��ات 

الأعم��ال وم�س��رعات الأعم��ال، وحا�ضنة �أو م�س��رعة الأعمال 

الافترا�ضية وم�ساحة العمل الم�شتركة.

�أول حا�ضن��ة م��ن نوعه��ا للم�ؤ�س�س��ات  تع��د حا�ضن��ة طم��وح 

التج��ارة  قط��اع  في  المتخ�ص�ص��ة  والمتو�س��طة  ال�صغ�رية 

�أ�س��ياد  م��ع  بالتع��اون  الهيئ��ة  �أطلقته��ا  حي��ث  الإلكتروني��ة، 

�أك�سبري���س لدع��م الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�رية والمتو�س��طة في قطاع 

التج��ارة الإلكتروني��ة، وبلغ��ت �إجم��الي الم�ؤ�س�س��ات المحت�ضنة 

بها 10 �شركات عمانية نا�شئة وم�ؤ�س�سات �صغيرة ومتو�سطة.

�أعم��ال الحو���ض الج��اف بالتع��اون  �أطلق��ت حا�ضن��ة  كم��ا 

م��ع �ش��ركة عم��ان للحو���ض الج��اف بالمنطق��ة الاقت�صادي��ة 

بالقط��اع  متخ�ص�ص��ة  حا�ضن��ة  وه��ي  بالدق��م،  الخا�ص��ة 

التابع��ة  والخدم��ات  التوري��د  و�سلا�س��ل  اللوج�س��تي 

الح��رة،  والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 

جامع��ة  م��ع  بالتع��اون  التحويلي��ة  ال�صناع��ات  وحا�ضن��ة 

�صح��ار، وتحت�ض��ن 10 �ش��ركات نا�ش��ئة وم�ؤ�س�س��ات �صغيرة 

و�أطلق��ت  التحويلي��ة.  ال�صناع��ات  قط��اع  في  ومتو�س��طة 

الاقت�صادي��ة  المناط��ق  م��ع  بالتع��اون  �ش��راع  حا�ضن��ة 

و�صح��ار  الدق��م  م��ن  كل  في  الح��رة  والمناط��ق  الخا�ص��ة 

و�صلال��ة، حي��ث ت�س��اهم في ر�س��م م�س��تقبل ري��ادة الأعمال 

للمناط��ق  التابع��ة  والأن�ش��طة  اللوج�س��تية  بالقطاع��ات 

الح��رة والاقت�صادي��ة الخا�ص��ة، وت�س��تهدف 30 م�ؤ�س�س��ة، 

ويمتد برنامج الاحت�ضان من �سنة �إلى 3 �سنوات، وتهدف 

حا�ضنة �ش��راع �إلى ا�س��تقطاب �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�س��طة والنا�ش��ئة ح�س��ب الفر�ص والأن�ش��طة المطلوبة 

في المناط��ق الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة والمناط��ق الح��رة. كم��ا 

�أطلق��ت الهيئة حا�ضنة ال�صناعات الإبداعية بالتعاون مع 

وزارة الثقاف��ة والريا�ضة وال�ش��باب ممثلة بمركز ال�ش��باب 

لاحت�ض��ان ع��ددا م��ن الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�رية والمتو�س��طة في 

مج��ال ال�صناع��ات الإبداعي��ة التي ت�س��هم في �إيجاد فر�ص 

عمل من خلال تطوير قطاع ال�صناعات الإبداعية، وتعد 

حا�ضن��ة متخ�ص�ص��ة في مج��ال ال�صناع��ات الإبداعي��ة م��ن 

خلال التركيز على المجالات ذات ميزة تناف�سية عالية في 

�سلطنة عمان ولها �أثر اقت�صادي ذو قيمة وتوائم �أولويات 

»ر�ؤي��ة عم��ان 2040« والقطاع��ات الم�س��تهدفة فيه��ا، وتع��د 

�إح��دى مب��ادرات التحفيز الاقت�صادي التي �أعلنتها الهيئة 

بالتع��اون م��ع وزارة الاقت�صاد في �أغ�سط���س 2021، وتهدف 

مج��ال  في  والمتو�س��طة  ال�صغ�رية  الم�ؤ�س�س��ات  تمك�ين  �إلى 

ال�صناع��ات الإبداعي��ة، و�إيج��اد مجموع��ة م��ن ال�ش��ركات 

النا�ش��ئة ذات ق��درات فني��ة و�إداري��ة عالي��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى 

تق��ديم الدع��م الفن��ي والخدم��ات اللازمة الت��ي تحتاجها 

الم�ؤ�س�س��ات م��ن خ�الل التوجي��ه والإر�ش��اد والا�ست�ش��ارات، 

والم�س��اهمة في �إيج��اد فر�ص عم��ل من خلال تطوير قطاع 

ال�صناع��ات الإبداعي��ة. وافتتح��ت الهيئ��ة م�ؤخ��را حا�ضن��ة 

والترفي��ه  للثقاف��ة  قابو���س  ال�س��لطان  بمجم��ع  �س��مهرم 

ب�صلالة ك�إحدى الحا�ضنات التي ت�ش��رف عليها، حيث توفر 

م�س��احات ومكات��ب عم��ل م�ش�رتكة للم�ش��روعات وال�ش��ركات 

المحت�ضن��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى توفير الم��وارد والخدمات اللازمة 

لت�أ�سي���س ونم��و الم�ش��روع التج��اري م��ع تق��ديم الا�ست�ش��ارات 

الت��ي  الخدم��ات  وتروي��ج  وت�س��ويق  والتدري��ب  والتوجي��ه 

�س��تة  حالي��ا  تبل��غ  والت��ي  المحت�ضن��ة،  الم�ؤ�س�س��ات  تقدمه��ا 

والمبتكري��ن  الأعم��ال  رواد  دع��م  �إلى  بالإ�ضاف��ة  م�ش��روعات 

لإيج��اد بيئ��ة معرفي��ة تكاملي��ة وج��ذب �أ�صح��اب ال�ش��ركات 

النا�ش��ئة وال�صغ�رية والمتو�س��طة ح�س��ب الفر���ص والأن�ش��طة 

الفاعل��ة �أو المطلوب��ة بمحافظ��ة ظفار؛ به��دف تعزيز القيمة 

المحلي��ة الم�ضاف��ة ورف��ع م�ؤ�ش��ر الابت��كار وري��ادة الأعم��ال في 

�سلطنة عمان. 

■ حا�ضنة ال�صناعات الإبداعية

hamed.alhashemi@omandaily.om     إعداد: حمد بن محمد الهاشمي

تجارب ريادية

»�آيديل عمان« يقدم فعاليات متنوعة وخدمات تدريبية 
كان محبً��ا لري��ادة الأعم��ال، وفي ي��وم ق��رر الانتق��ال م��ن 

وظيفته لت�أ�سي���س م�ش��روعه الريادي، حيث يمتلك خبرة 

في مج��ال �إدارة الفعالي��ات وتق��ديم البرام��ج، ط��ور م��ن 

مهاراته ال�ش��خ�صية في �إدارة الم�ؤ�س�س��ات من خلال ح�ضور 

الدورات والمحا�ضرات التدريبية في ريادة الأعمال.

بد�أ المعت�صم بن �سيف الحرا�صي ت�أ�سي�س م�شروعه »�آيديل 

عمان« فعليا في بداية عام 2019، كم�ؤ�س�سة لإدارة وتنظيم 

الفعالي��ات الترفيهي��ة للم�ؤ�س�س��ات الكبيرة، وبن��اء برامج 

للمهارات الناعمة لمختلف الفئات العمرية، وفي عام 2020 

ب��د�أ الحرا�ص��ي في عم��ل �ألع��اب ورقي��ة لم��لء �أوق��ات الف��راغ 

خ�الل جائح��ة كورون��ا، ونج��ح في ت�صنيع 4 �ألع��اب ورقية، 

وه��ي »�أب��و العري��ف، وقده��ا ولا، وعم��اني دي��ل، واللبي��ب 

�آلاف   3 م��ن  لأك�ثر  المبيع��ات  وو�صل��ت  يفه��م«،  بالإ�ش��ارة 

ن�س��خة. و�أك��د الحرا�ص��ي �أنه يه��دف من هذا الم�ش��روع �إلى 

�إي�ص��ال المتع��ة والترفيه �إلى كل بيت عماني، وبعد تحقيق 

النج��اح في �س��لطنة عمان، �س��يتوجه لعر���ض منتجاته �إلى 

�أ�س��واق ال��دول المج��اورة. وح��ول التحدي��ات، قال: ت�ش��كيل 

فري��ق عم��ل كان م��ن �أك�رب التحدي��ات الت��ي واجهته��ا في 

بداي��ة ت�أ�سي���س م�ش��روعي، وبعد البحث ا�س��تطعت تدريب 

ا ليعمل��وا مع��ي في الم�ؤ�س�س��ة عم�ال جزئي��ا، كم��ا  25 �ش��خ�صً

�أن انطلاقتي مع الم�ؤ�س�س��ات الكبيرة لي�س��ت بعملية �س��هلة 

حي��ث كان��وا يطلبون مني عم��ل ت�ص��ورات للفعاليات، ولم 

يكن الو�صول لهم و�إقناعهم ب�أعمالنا �أمرا �سهلا، م�شيًرا 

�إلى �أن م�ؤ�س�سة »�آيديل عمان« تقدم العديد من الخدمات، 

كتنظيم فعاليات اليوم المفتوح للم�ؤ�س�س��ات، وعمل حلقات 

تدريبية لطلاب المدار�س والجامعات، كما قامت الم�ؤ�س�سة 

ب�إنتاج عدد من الألعاب الورقية الترفيهية الم�ستوحاة من 

الألعاب التقليدية العمانية.  

■ الحرا�صي خلال �إدارة �إحدى الفعاليات

�سعود الهميمي: ك�أ�س جائزة ال�سلطان قابو�س للإجادة الحرفية حافز لتطوير هوايتي 
من��ذ درا�س��ته في المرحل��ة الابتدائي��ة 

الهميم��ي  �س��ليمان  ب��ن  �س��عود  كان 

العرب��ي،  والخ��ط  للر�س��م  محبً��ا 

وا�س��تمر يمار���س هوايته في الر�سوم 

العرب��ي،  بالخ��ط  والنقو�ش��ات 

وعندم��ا و�ص��ل �إلى المرحلة الثانوية 

والأ�ش��غال  الأعم��ال  بممار�س��ة  ب��د�أ 

اليدوي��ة الب�س��يطة، كت�صني��ع بع�ض 

الأدوات  با�س��تخدام  الم�ش��غولات 

الب�سيطة المتاحة حينها. التحق عام 

1994م بوظيفت��ه وب��د�أ في ممار�س��ة 

فن الأركت -وهو فن تفريغ الخ�شب 

وعمل نقو�ش��ات وتحف من الخ�ش��ب 

وكان  رفي��ع-،  من�ش��ار  با�س��تخدام 

ي�س��عى دائمًا لامتلاك �أي و�س��يلة �أو 

جه��از ي�س��اعده في تطوي��ر هوايت��ه، 

وتط��ور عمل��ه ب�ش��روعه في ت�صني��ع 

بع���ض الأث��اث مثل الأ�س��رة وخزائن 

المنادي���س  ت�صني��ع  ث��م  الملاب���س، 

في  الأحج��ام،  بمختل��ف  العماني��ة 

الفر�ص��ة  ل��ه  �س��نحت   2005 ع��ام 

لدرا�س��ة تخ�ص���ص �إدارة الأعمال في 

بالأق�الم  ول�ش��غفه  ن��زوى،  جامع��ة 

كان يبح��ث دائما ويتعلم حول طرق 

�صناع��ة الأق�الم، وا�ش�رتى المع��دات 

اللازم��ة للت�صني��ع، وبع��د �أن تخ��رج 

با�ش��ر العم��ل في التج��ارب وت�صني��ع 

وفي  للأق�الم،  الأولي��ة  النم��اذج 

ع��ام 2011 �صن��ع �أول قل��م بمعدات��ه 

 2012 ع��ام  في  ح�ص��ل  ال�ش��خ�صية، 

على ك�أ���س جائزة ال�س��لطان قابو���س 

ه��ذا  وكان  الحرفي��ة،  للإج��ادة 

التك��ريم حاف��زًا له لتطوي��ر هوايته 

وت�أ�سي�س م�شروعه »الحرفي المبدع«. 

وتح��دث الهميم��ي ح��ول م�ش��روعه، 

م�ش��روع  المب��دع«  »الح��رفي  قائ�ال: 

ح��رفي ت�أ�س���س ع��ام 2012م في ولاي��ة 

به�ال، كم�ؤ�س�س��ة حرفية متخ�ص�صة 

الخ�ش��بية،  ال�صناع��ات  مج��ال  في 

ا�س��تمرارية  عاتقه��ا  عل��ى  �أخ��ذت 

في  للدخ��ول  منتجاته��ا  تطوي��ر 

المناف�س��ة العالمي��ة م��ع المحافظة على 

�أن  �إلى  م�ش�رًيا  العماني��ة،  الهوي��ة 

ت�صن��ع  الم�ؤ�س�س��ة  منتج��ات  جمي��ع 

وذات  عماني�ين  حرفي�ين  ب�أي��دي 

فكرت��ه  تق��وم  حي��ث  عالي��ة،  ج��ودة 

البيئ��ة  خام��ات  ا�س��تغلال  عل��ى 

المتوف��رة  الأخ�ش��اب  م��ن  العماني��ة 

والمي���س  العت��م والعلع�الن  ك�أ�ش��جار 

والق��رط  ال�س��مر  و�أ�ش��جار  والب��وت 

ا�س��تخدام  �إلى  بالإ�ضاف��ة  وغيره��ا، 

في  الموج��ودة  الثمين��ة  الأخ�ش��اب 

�ش��جرة  كخ�ش��ب  العالمي��ة،  الأ�س��واق 

الورد والأبنو���س.وحول التحديات: 

ق��ال: لا ب��د �أن تعتري �أي �إن�س��ان في 

م�س�ريته للبحث ع��ن الإجادة بع�ض 

الكث�ري  واجهتن��ي  حي��ث  المعوق��ات، 

منه��ا كالبح��ث ع��ن المع��دات والم��واد 

ونظ��رًا  للت�صني��ع،  اللازم��ة  الخ��ام 

لا  العماني��ة  النباتي��ة  البيئ��ة  لأن 

للأخ�ش��اب  منتج��ة  كبيئ��ة  ت�صن��ف 

بكمي��ات تجاري��ة، ويعت�رب الح�ص��ول 

نوع��ا  �صعب��ا  �أنواعه��ا  بع���ض  عل��ى 

�س��عره  يك��ون  م��ا، وفي ح��ال توف��ره 

مرتفع��ا، بالإ�ضاف��ة �إلى ع��دم توف��ر 

م��ع  للتعام��ل  اللازم��ة  المع��دات 

الخ�ش��ب بالتقطيع والت�ش��كيل لعدم 

ودول  عم��ان  �س��لطنة  في  وجوده��ا 

الخلي��ج وارتف��اع قيمته��ا. و�أ�ض��اف: 

م��ن  التحدي��ات  تل��ك  عل��ى  تغلب��ت 

خ�الل �صنع بع���ض المعدات وتطوير 

بع�ضه��ا لأ�س��تطيع �أن �أنج��ز عمل��ي، 

ف�أ�س��عى  للأخ�ش��اب  بالن�س��بة  �أم��ا 

جاهدًا لأن �أح�صل عليها من البيئة 

العماني��ة، وعندم��ا يتعذر ذلك �أقوم 

با�س��تخدام الأخ�ش��اب الم�س��توردة ذات 

ال�س��اج  كخ�ش��ب  العالي��ة،  الج��ودة 

وخ�ش��ب ال�صندل.و�أو�ض��ح الهميمي 

�أن م�ش��روع »الح��رفي المب��دع« يعتم��د 

منت��ج  عل��ى  التركي��ز  فك��رة  عل��ى 

واحد وعدم ت�ش��تيت الجهد في �إنتاج 

المنتج��ات،  م��ن  كب�رية  مجموع��ة 

الأق�الم  ت�صني��ع  عل��ى  يرك��ز  ل��ذا 

الفاخ��رة ب�أنواعه��ا وتنفيذ ت�صاميم 

الم�س��تهلكين،  ذائق��ة  تر�ض��ي  عدي��دة 

طلبي��ات  تنفي��ذ  �إلى  بالإ�ضاف��ة 

رغبته��م.  ح�س��ب  للزبائ��ن  خا�ص��ة 

وتحدث حول الدعم المادي والمعنوي 

ال��ذي �س��اعده في النجاح، قائلا: لم 

جه��ة  �أي  م��ن  للاقترا���ض  �أتوج��ه 

تمويلي��ة، لكن��ي اتبع��ت نظ��ام النم��و 

الذاتي من خلال مبيعات المنتجات، 

و�س��اعدتني الجوائ��ز الت��ي ح�صل��ت 

عليه��ا في تو�س��يع �ش��ريحة الزبائ��ن 

�إلى  بالإ�ضاف��ة  بالمنتج��ات،  وثقته��م 

ح�صل��ت  ال��ذي  الدائ��م  الت�ش��جيع 

علي��ه م��ن الأه��ل. وبح�س��ب حديث��ه 

�أحدث��ت  �أن جائح��ة كورون��ا  �أو�ض��ح 

نقل��ة �إيجابي��ة لم�ش��روعه، حي��ث �إن��ه 

المعار���ض  وتوق��ف  الإغلاق��ات  رغ��م 

وتوق��ف  التنق��ل  وحظ��ر  ب�أنواعه��ا 

وم�ش�رتيات  الحكومي��ة  الم�ش�رتيات 

كان��ت  �أنه��ا  �إلا  الخا�ص��ة  ال�ش��ركات 

فر�ص��ة كبيرة لنمو الم�ش��روع، وقال: 

خطط��ت للخ��روج ب�أ�ض��رار �أق��ل من 

بالتعاق��د  قم��ت  حي��ث  الجائح��ة، 

في  العامل��ة  الم�ؤ�س�س��ات  بع���ض  م��ع 

�إلى  للزبائ��ن  المنتج��ات  تو�صي��ل 

م��ع  تعاق��دت  وكذل��ك  منازله��م، 

م�ؤ�س�سة للت�سويق ل�صفحة الم�ؤ�س�سة 

الهميم��ي  و�أك��د  الان�س��تجرام.  في 

المختلف��ة  المعار���ض  في  الم�ش��اركة  �أن 

المبا�ش��ر  للت�س��ويق  فر�ص��ة  تعت�رب 

بالإ�ضاف��ة  ومنتجات��ه،  للم�ش��روع 

�إلى الح�ص��ول والتع��رف عل��ى زبائن 

العدي��د  في  �ش��اركت  وق��ال:  ج��دد. 

كالمعر���ض  المحلي��ة  المعار���ض  م��ن 

ال�ش��امخات  �س��يح  لن��دوة  الم�صاح��ب 

ومعار���ض  2013م،  ع��ام  به�ال  في 

»�إبداع��ات  الأعم��ال  رواد  منتج��ات 

�ش��بابية«، ومعر���ض �صلال��ة الدولي 

لل�صناع��ة ع��ام 2013م، كم��ا �ش��اركت 

في المعار���ض الدولي��ة كمعر���ض دبي 

لرواد الأعمال، ومعر�ض الحرفيين 

في ب��اب البحرين بالمنامة، ومعر�ض 

و�أ�ش��ار  الدوح��ة.  في  الأعم��ال  رواد 

ال�س��لطان  بك�أ���س جائ��زة  ف��از  �أن��ه  �إلى 

ع��ام  الحرفي��ة  للإج��ادة  قابو���س 

2012م، وتوج بك�أ���س م�سابقة ال�سلطان 

لع��ام  الحرفي��ة  للإج��ادة  قابو���س 

2015/ 2016م ع��ن فئ��ة المنت��ج الحرفي 

درع  وح�ص��د  الخ�ش��بيات،  مج��ال  في 

و�ش��هادة تقدي��ر م��ن المنظم��ة العالمي��ة 

للملكي��ة الفكرية عام 2012م، و�ش��هادة 

تقدي��ر م��ن جائ��زة ريادة الأعم��ال عام 

2014م كم�ش��روع متمي��ز، وتم تكريم��ه 

2013م،  ع��ام  مجي��د  ح��رفي  ك�أف�ض��ل 

وف��از بجائ��زة الر�ؤي��ة الاقت�صادية عام 

2015 ك�أف�ضل م�شروع القطاع الخا�ص 

فئة الم�ش��روعات ال�صغيرة والمتو�س��طة، 

»الح��رفي  م�ش��روع  �صاح��ب  ويخط��ط 

تطوي��رات  في  للا�س��تمرار  المب��دع« 

يناف���س  بمنت��ج  للخ��روج  م�ش��روعه 

ال�صناعات العالمية في �صناعة الأقلام.  

■ من منتجات م�ؤ�س�سة »الحرفي المبدع« 
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�أكدوا �أهمية �إيجاد �شراكة ا�ستراتيجية بين الحكومة والقطاع الخا�ص

رجال �أعمال: انتخاب مجل�س �إدارة قوي للغرفة يدفع عجلة التنمية الاقت�صادية

قطاع خا�ص متمكن

وق��ال مرت�ض��ى بن ح�س��ن ب��ن علي، رجل �أعم��ال �إن تجديد 

تم��ت  �إذا  عم��ان  و�صناع��ة  تج��ارة  غرف��ة  �إدارة  في  الدم��اء 

ولكنه��ا وحده��ا  ذاته��ا مفي��دة،  بح��د  بطريق��ة �صحيح��ة، 

ل��ن ت���ؤدي �إلى �أي��ة ت�أث�يرات عل��ى تح�س�ين بيئ��ة الأعم��ال، 

مو�ضح��ا �أن تح�س�ين بيئ��ة الأعم��ال يت��م ع��ن طري��ق �إيجاد 

�ش��راكة ا�س�تراتيجية ب�ين الغرف��ة والحكوم��ة في العدي��د 

�أن  م��ن الملف��ات والق�ضاي��ا لااقت�صادي��ة المهم��ة، ولا �س��يما 

التوج��ه الحكوم��ي من خلال �أه��داف ر�ؤية 2040 هو �إيجاد 

قط��اع خا�ص متمكن يقود اقت�صادا تناف�س��يا ومندمجا مع 

لااقت�ص��اد العالم��ي وتعزي��ز قي��م التناف�س��ية، وو�ض��ع الأط��ر 

المنا�سبة لها على �صعيد القطاعين الحكومي والخا�ص.

ولف��ت مرت�ض��ى ب��ن ح�س��ن �إلى �أهمي��ة �إيج��اد �ش��راكة قوية 

ب�ين القطاع�ين الحكوم��ي والخا���ص و�أن ي�ش�ترك القط��اع 

العدي��د  النظ��ر في  �إع��ادة  الفعال��ة في  بالم�س��اهمة  الخا���ص 

م��ن القاون�ين الت��ي تعرق��ل ذل��ك وتح��د م��ن ق��درة القطاع 

الحكوم��ة  �أن  م�ضيف��ا  المطل��وب،  دوره  �أداء  م��ن  الخا���ص 

والقط��اع الخا���ص �س��وف ينجح��ان �إذا تم التع��اون بينهم��ا 

و�ش��امل  ومعمّ��ق  واجتماع��ي  اقت�ص��ادي  ح��اور  و�إج��راء 

لدرا�سة الم�شاكل الحالية وحلها من جذورها، وو�ضع الأطر 

المنا�س��بة له��ا عل��ى �صعي��د القطاع�ين الحكوم��ي والخا�ص، 

تمه��د لنهو���ض اقت�ص��ادي ي�ضم��ن الفر���ص المتكافئ��ة ب�ين 

المتناف�س�ين، وتعزي��ز منع��ة لااقت�ص��اد وقدرته عل��ى التكيف 

مع المتغايرت الإقليمية والعالمية.

و�أو�ض��ح �أن الف�ترة المقبل��ة تتطل��ب �إعط��اء القطاع الخا�ص 

دور الريادة في ت�س��يير عجلة التنمية لااقت�صادية المتاوزنة 

الخا���ص  للقط��اع  ممكن��ة  تناف�س��ية  بيئ��ة  بن��اء  يتي��ح  بم��ا 

عل��ى  العم��ل  يت��م  كم��ا  ح��رة،  �إنتاجي��ة  قطاع��ات  لتطوي��ر 

تعميق �س��وق ر�أ���س الم��ال، وتوف�ير التمويل الم�س��تدام اللازم 

وف��ق �أنم��اط تموي��ل مبتك��رة لإقام��ة الم�ش��اريع الإنتاجي��ة، 

وخ�وص�ص��ا ال�صغ�يرة والمتو�س��طة في ظ��ل وج��ود ع��دد م��ن 

المزايا له.

و�أ�ش��ار مرت�ضى بن ح�س��ن �إلى �أهمية �إيجاد حاور في كيفية 

�إيجاد بيئة �صديقة وجذابة لجذب لاا�س��تثمارات الأجنبية 

�إلى �س��لطنة عم��ان، لتنوي��ع م�ص��ادر الدخ��ل وتوليد فر�ص 

عم��ل مجزي��ة، حي��ث �إن �س��لطنة عم��ان تتمت��ع بع��دد كب�ير 

ال��ذي  لاا�س�تراتيجي  الجغ��رافي  الموق��ع  مث��ل  المزاي��ا  م��ن 

يق��دم فر�ص��ا كبيرة في مج��ال تطوير ال�ش��راكات التجارية 

وتو�س��يعها لتكون �س��لطنة عمان محط �شراكات ا�ستثمارية 

ب�ين القط��اع الخا���ص العم��اني ومجتم��ع الأعم��ال الدولي 

م��ن خ�الل ج��ذب لاا�س��تثمارات الأجنبي��ة المبا�ش��رة بحي��ث 

تدع��م مكان��ة �س��لطنة عم��ان لتك��ون مرك��زا تجاري��ا عالمي��ا، 

كم��ا تعمل ال�ش��راكات العالمية بدورها على تو�س��يع القاعدة 

الإنتاجي��ة لمختل��ف القطاع��ات، م��ع امتلاك �س��لطنة عمان 

ثروات طبيعية عديدة تتمكن من جلب لاا�ستثمارات لرفع 

ن�س��بة م�س��اهمة القطاع��ات الت�صديري��ة في الن��اتج المحل��ي 

الإجم��الي لل�س��لطنة، �إ�ضافة �إلى تمتعها بمناطق �س��ياحية 

جذابة كثيرة تنتظر من ي�ستثمرها. 

وب�ينّ �أن تج��ارب ال��دول الت��ي حقق��ت م�س��تويات عالية من 

النجاح في تحقيق ر�ؤاها ت�ش�ير �إلى اهتمام الحكومة بداية 

والتحال��ف  ومتن��ام  و�إنتاج��ي  ق��وي  ب�إيج��اد قط��اع خا���ص 

مع��ه، واتب��اع كل الط��رق والو�س��ائل والت�ش��ريعات لإيج��اد 

بيئ��ة �صديقة وجذابة لجذب لاا�س��تثمارات الأجنبية، ومن 

�ضمنه��ا قاون�ين عم��ل �صديق��ة ومرن��ة، و�إيج��اد ق��وة عم��ل 

عالية التدريب والإنتاجية وتتمتع ب�أخلاقيات عمل عالية، 

ولك��ي تنج��ح الغرف��ة ف�إن��ه م��ن المه��م �أن ت�س��فر لاانتخابات 

القادم��ة ع��ن انتخ��اب مجل���س �إدارة قوي ومن�س��جم ويكون 

الرئي���س ومجل���س الإدارة قادري��ن عل��ى تحمّ��ل الم�س���ؤولية 

قط��اع  في  الخ�برة  ولديهم��ا  خ�صب��ة  بتج��ارب  ومتمتع�ين 

والعلمي��ة  والعملي��ة  ال�ش��خ�صية  والإمكاني��ات  الأعم��ال 

لماوكب��ة المرحل��ة القادمة، كما �أنه من المهم �أن تكون الغرفة 

�أع�ض��اء  وج��ود  خ�الل  م��ن  المحافظ��ات  تنمي��ة  في  فعال��ة 

منتخبين في المحافظات المختلفة ومن خلال فروع الغرفة 

التي من المفتر�ض �أن ت�ؤدي دورا �أكبر في تنميتها.

خطى ثابتة

وق��ال محم��د ب��ن ح�س��ن العن�س��ي، رج��ل �أعم��ال �إن �س��لطنة 

عمان تم�ضي بخطى ثابتة من �أجل تحقيق نمو اقت�صادي 

في �ش��تى المج��الات، م�ش�يرا �إلى دور غرف��ة تج��ارة و�صناع��ة 

عمان لتحفيز القطاع الخا�ص من �أجل الم�ساهمة في قيادة 

عم��ان  ر�ؤي��ة  �أه��داف  لااقت�صادي��ة وتحقي��ق  التنمي��ة  دف��ة 
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بُع��د  ذي  �إدارة  مجل���س  �إلى  بحاج��ة  الغرف��ة  �أن  و�أ�ض��اف 

اقت�ص��ادي ومطّل��ع عل��ى الأ�س��اوق العالمي��ة ومل��م بجمي��ع 

القاون�ين والت�ش��ريعات وق��ادر عل��ى �أن يم�ض��ي بخط��اوت 

مت�س��ارعة لماوكب��ة �س��رعة متغ�يرات التح��ول لااقت�ص��ادي 

العالمي، م�ش�يرا �إلى �أنه من المهم �أن يكون هناك دور كبير 

لغرف��ة تج��ارة و�صناع��ة عم��ان في المرحل��ة المقبل��ة لتحفيز 

القط��اع الخا���ص، م��ن �أج��ل خل��ق تن��وع اقت�ص��ادي ناج��ح 

ي�س��هم في تعزي��ز دور لااقت�ص��اد المحل��ي ويرف��ع م�س��توى 

وتعزي��ز  الإنت��اج  قاع��دة  تو�س��يع  خ�الل  م��ن  الإنتاجي��ة 

�إلى  والو�ص��ول  والمعرف��ة  التكنولوجي��ا  ونق��ل  ال�ص��ادرات 

الأ�س��اوق العالمي��ة وا�س��تدامة توف�ير الفر���ص الوظيفي��ة، 

م��ن  لاا�س��تثمارات  جل��ب  في  الحكوم��ة  توج��ه  وم�س��اندة 

خ�الل تب�س��يط الإج��راءات والعم��ل لإيج��اد بيئ��ة منا�س��بة 

للم�س��تثمر الأجنب��ي وتعزي��ز التب��ادل التج��اري مع الدول 

الأخرى.

مواكبة التطلعات

و�أع��رب ع��ادل رم�ض��ان بي��ت ن�صي��ب، الرئي���س التنفي��ذي 

ل�ش��ركة نقط��ة لاارتكاز ع��ن تفا�ؤله بال��دورة القادمة من 

وج��ود  بحك��م  عم��ان،  انتخاب��ات غرف��ة تج��ارة و�صناع��ة 

عنا�صر �شابة �ضمن المتر�شحين، حيث �إن الآمال معقودة 

عليهم لتحقق تطلعات ر�ؤية عمان 2040 في عهد ح�ضرة 

�صاح��ب الجلال��ة ال�س��لطان هيثم بن ط��ارق -حفظه الله 

ورع��اه، م�ش�يرا �إلى �أن��ه ق��د ا�س��تمع لابرم��ج المتر�ش��حين 

ووع��ود التحقي��ق الت��ي ن�أم��ل �أن تكون على �أر���ض الاوقع، 

و�أن تاوك��ب ر�ؤي��ة عم��ان 2040 وتاوك��ب طم��وح ال�ش��باب 

ال�صغ�يرة  الم�ؤ�س�س��ات  �أ�صح��اب  وخ�وص�ص��ا  العم��اني 

والمتو�سطة.

و�أ�ضاف الرئي�س التنفيذي ل�شركة نقطة لاارتكاز: ن�أمل �أن 

تاوك��ب برامج المتر�ش��حين توجهات الحكوم��ة في النهو�ض 

بالاقت�صاد لم�ستويات تناف�سية على الم�ستوى العالمي وتجذب 

لاا�ستثمار الأجنبي، وتحريك عجلة لااقت�صاد الوطني.

م��ن جانب��ه ي�أم��ل يون���س ب��ن �س��ليمان العام��ري، �صاح��ب 

مجموع��ة �ش��ركات مثل��ث الخلي��ج �أن ت�س��هم �إدارة الغرف��ة 

ال�صغ�يرة  الم�ؤ�س�س��ات  وم�س��اندة  ت�س��هيل  في  الجدي��دة 

والمتو�سطة في تخلي�ص الاترخي�ص والإجراءات الحكومية 

وي�س��ر،  �س��هولة  ب��كل  جدي��د  م�ش��روع  �أي  يتطلبه��ا  الت��ي 

الحكومي��ة  الم�ش��اريع  في  عم��ل  عل��ى  للح�ص��ول  وتمكينه��ا 

الكبرى.

وقال �س��لوم بن �س��عيد الجنيبي، �صاحب م�ؤ�س�سة �آل هويلة 

للتجارة، �إن انتخابات غرفة تجارة و�صناعة عمان �ست�سهم 

ب�ش��كل مبا�شر في تو�س��يع وتعزيز م�شاركة كل فئات القطاع 

الخا���ص في العملي��ة لااقت�صادي��ة م��ن خ�الل الم�ش��اركة في 

اختيار الأع�ضاء الجدد للغرفة، والتي من ��شأنها �أن ت�سهم 

في تعزيز الن�ش��اط لااقت�صادي وزيادة الم�ش��اريع المختلفة في 

مختلف �أرجاء �س��لطنة عُمان، معربا عن �أمله في �أن ت�س��هم 

الإدارة الجدي��دة في تب�س��يط الإج��راءات لمختل��ف الم�ش��اريع 

والم�ؤ�س�سات.

■  المرحلة المقبلة تتطلب �إعطاء القطاع الخا�ص دور الريادة في ت�سيير عجلة التنمية الاقت�صادية

عم��ان  �س��لطنة  �أن  �أعم��ال  رج��ال  �أك��د 

تم�ض��ي بخط��ى ثابت��ة نح��و تحقي��ق نم��و 

اقت�صادي في �شتى القطاعات، م�شيرين 

�إلى �أن المرحل��ة القادم��ة تتطل��ب �إعط��اء 

القط��اع الخا���ص دور الريادة في ت�س��يير 

المتوازن��ة  الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  عجل��ة 

تحقيق��ا لأولوي��ة �إيجاد اقت�صاد تناف�س��ي 

ومندم��ج م��ع الاقت�ص��اد العالم��ي وتعزيز 

قيم التناف�سية.

�إن  الاقت�ص��ادي«:  »عم��ان  ل��ـ  وقال��وا 

تج��ارة  لغرف��ة  القادم��ة  الانتخاب��ات 

ع��ن  ت�س��فر  �أن  ينبغ��ي  عم��ان  و�صناع��ة 

انتخاب مجل�س �إدارة قوي يتمتع بتجارب 

خ�صب��ة ولدي��ه الخ�برة والإمكاني��ات في 

قط��اع الأعمال لمواكبة المرحل��ة القادمة، 

ويجع��ل للغرف��ة دورا فاع�لا في تحفي��ز 

المحافظ��ات  وتنمي��ة  الخا���ص  القط��اع 

م��ن خ�لال وج��ود �أع�ض��اء منتخب�ين في 

المحافظات، و�ش��ددوا عل��ى �أهمية �إيجاد 

الحكوم��ة  ب�ين  ا�س�تراتيجية  �ش��راكة 

والقط��اع الخا�ص لتعزي��ز دور الاقت�صاد 

المحل��ي ورف��ع م�س��توى الإنتاجي��ة، وجلب 

الا�س��تثمارات وتعزي��ز التب��ادل التج��اري 

مع الدول الأخرى.

ماجد الهطالي وخليل الكلباني ا�ستطلاع-

افتتاح م�صنع التمور بنزوى العام القادم

�سلطنة عمان ت�سعى لتحقيق ن�سب جيدة للاكتفاء الذاتي في الأمن الغذائي
العمانية: قال معالي الدكتور �س��عود بن حمود 

وال�س��مكية  الزراعي��ة  ال�ثروة  وزي��ر  الحب�س��ي 

وم��اورد المي��اه �إن ال��وزارة تق��وم بمجموع��ة م��ن 

وال�ثروة  بالزراع��ة  المعني��ة  لاا�س�تراتيجيات 

الحياونية وال�س��مكية وماورد المي��اه لتتاوءم مع 

�أهداف »ر�ؤية عُمان 2040« والعمل على تحقيق 

ن�سب جيدة في لااكتفاء الذاتي للأمن الغذائي 

في �سلطنة عُمان للعديد من ال�سلع الأ�سا�سية.

المنت��دى  برنام��ج  خ�الل  معالي��ه  ��ح  وو�ضّ

لااقت�ص��ادي لإذاعة �س��لطنة عُم��ان �أن الحكومة 

تركز على لاا�س��تثمار في مج��ال الأمن الغذائي 

عبر دخول جهاز لاا�ستثمار العماني في العديد 

قطاع��ات  في  والمهم��ة  الحيوي��ة  الم�ش��اريع  م��ن 

وال�س��مكية  الحياوني��ة  وال�ثروة  الزراع��ة 

المج��ال  ه��ذا  القط��اع الخا���ص في  وا�س��تثمارات 

بم��ا ي�س��هم في تقلي��ل لااعتم��اد عل��ى لاا�س��تايرد 

المائي��ة  والم��اورد  الم�س��احات  م��ن  ولاا�س��تفادة 

والطبيعية الموجودة في �سلطنة عمان.

�أن هن��اك نم��او في الإنت��اج  �إلى  و�أ�ش��ار معالي��ه 

في  وال�س��مكية  الحياوني��ة  وال�ثروة  الزراع��ي 

ع��ام 2021م م��ن خ�الل  �س��لطنة عم��ان خ�الل 

مجموعة من الم�شاريع التي بد�أت �إنتاجها �ساوء 

م��ن اللح��وم الحم��راء �أو الدواج��ن �أو البي���ض 

وغيرها.

وحول مخرجات مختبر الأمن الغذائي، �أو�ضح 

معاليه �أن المختبر خرج ب�أكثر من 100 م�شروع 

بحج��م ا�س��تثمار يبل��غ ح��اولي 1.3 ملي��ار ري��ال 

وتم  مختلف��ة،  وم�ش��اريع  قطاع��ات  في  عم��اني 

مراجع��ة بع���ض الت�ش��ريعات والتحدي��ات الت��ي 

تاوج��ه الم�س��تثمرين في قط��اع الأم��ن الغذائ��ي، 

مبينً��ا �أن هن��اك ح��اولي 513 �س��لعة معفي��ة م��ن 

�ضريبة القيمة الم�ضافة.

ولفت معاليه �إلى �أن الوزارة تناق�ش مع المعنيين 

في كل من وزارتي المالية والإ�سكان والتخطيط 

العُم��راني وجمعي��ة المزارع�ين مو�ض��وع ر�س��وم 

لاانتف��اع بالأرا�ض��ي الزراعي��ة للخ��روج ب�صيغ��ة 

تاوفقية.

وب�ين معالي��ه �أن �س��لطنة عُم��ان تج��اوز �إنتاجها 

ال�ثروة ال�س��مكية 137 بالمائ��ة، وبل��غ ع��دد  م��ن 

ال�صيادين حاولي 58 �ألف �صياد، وتتوجه حاليا 

نح��و الت�صني��ع م��ن خ�الل العديد م��ن الم�صانع 

ولاا�س��تزراع  الأ�س��ماك  تعلي��ب  في  المتخ�ص�ص��ة 

�أن  �إلى  م�ش�يرًا  وغيره��ا،  والروبي��ان  ال�س��مكي 

ع��دد الم�صان��ع يبل��غ 90 م�صنعا منه��ا 64 م�صنعا 

ت�صدي��ر  ت�س��تطيع  الج��ودة  معاي�ير  تطب��ق 

والأوربي��ة  الأ�س��اوق الخليجي��ة  �إلى  منتجاته��ا 

والآ�سيوية.

�إلى  و�صل��ت  عم��ان  �س��لطنة  �إن  معالي��ه  وق��ال 

ن�سبة 100 بالمائة من لااكتفاء الذاتي في مجال 

التمور نتيجة الإقبال الكبير من قبل ال�ش��باب 

العم��اني في هذا المجال، �إ�ضافة �إلى ا�س��تثمارات 

جهاز لاا�س��تثمار العماني ممثلا ب�ش��ركة تنمية 

تم��ور عمان، وم��ن المتوقع �أن يتم افتتاح م�صنع 

التمور في ولاية نزوى بداية العام القادم الذي 

�سيرفد ال�سوق بـ 8 منتجات من �أناوع التمور.

و�أ�ش��ار معاليه �إلى �أن ن�س��بة لااكتفاء الذاتي في 

قط��اع الحلي��ب و�صل��ت �إلى 90 بالمائة خا�صة في 

ظ��ل دخ��ول �ش��ركة م��زون وا�س��تثمارات �أخ��رى 

الن�س��بة  �أم��ا  والخا���ص،  الع��ام  القطاع�ين  م��ن 

في قط��اع الفاوك��ه فه��ي كح��د �أدن��ى 25 بالمائ��ة 

والخ�ض��راوات 26 بالمائ��ة، والدواجن 60 بالمائة، 

م�ؤك��دًا �أن هن��اك تركي��زًا على بع���ض المحا�صيل 

وال�س��لع الأ�سا�س��ية لرف��ع وزيادة ن�س��ب لااكتفاء 

الذاتي منها.

و�أو�ض��ح معالي��ه �أن هناك تو�س��عا في لاا�س��تثمار 

ب�اوصم��ع القم��ح في كل م��ن محافظ��ة م�س��قط 

ومحافظة ظفار �إ�ضافة �إلى تد�ينش �اوصمع في 

محافظة �شمال الباطنة في �صحار تبلغ �سعتها 

الم�س��احة  يتي��ح  م��ا  �أل��ف ط��ن  التخزيني��ة 165 

ع��ام،  �إلى  �أ�ش��هر   6 ب�ين  م��ا  القم��ح  لتخزي��ن 

مبين��ا �أن هن��اك 48 مخزن��ا غذائي��ا في مختلف 

محافظات �سلطنة عمان.

الخا�ص��ة  لاا�س�تراتيجية  �أن  معالي��ه  و�أك��د 

بم��اورد المياه هي قيد المراجعة للا�س��تفادة من 

بلاوي��ة  وادي �ضيق��ة  �س��د  و�أن  ال�س��دود،  مي��اه 

قب��ل مجموع��ة  م��ن  ا�س��تثماره  �س��يتم  قري��ات 

عم��ران لعم��ل من�ش���آت �س��ياحية عل��ى جاون��ب 

ال�س��د و�إقام��ة م�صان��ع للمي��اه ودرا�س��ة عملي��ة 

ربط مياه ال�سد ب�شبكة المياه الرئي�سة بالتعاون 

مع مجموعة نماء.

و�أ�ش��ار معالي��ه �إلى �أن ال��وزارة تعم��ل بالتع��اون 

ال�صغ�يرة  الم�ؤ�س�س��ات  تنمي��ة  هيئ��ة  م��ع 

ورواد  الم�ؤ�س�س��ات  �أ�صح��اب  لدع��م  والمتو�س��طة 

قط��اع  في  للا�س��تثمار  العماني�ين  الأعم��ال 

�س�المة  مرك��ز  �أن  مو�ضح��ا  الغذائ��ي،  الأم��ن 

وجودة الغذاء يقوم بت�أهيل منتجات الم�ؤ�س�سات 

ال�صغ�يرة والمتو�س��طة والت�أك��د م��ن مطابقته��ا 

لدع��م  والخليجي��ة  العماني��ة  للماو�صف��ات 

و�وصلها �إلى الأ�ساوق المحلية والعالمية.

وح��ول منطق��ة النج��د الزراعي��ة، ق��ال معالي��ه 

�إن ال��وزارة تق��وم بالتع��اون مع جهاز لاا�س��تثمار 

العم��اني ببح��ث الم�س��ار لاا�س��تثماري في منطقة 

وتنفي��ذ  ظف��ار،  بمحافظ��ة  الزراعي��ة  النج��د 

م�ش�يرا  فيه��ا،  المائي��ة  للم��اورد  م�س��وحات 

منطق��ة  عم��ل  لب��دء  ماوفق��ات  هن��اك  �أن  �إلى 

خُ�ص�ص��ت  الغذائ��ي  الأم��ن  ب�صناع��ات  خا�ص��ة 

له��ا مجموع��ة م��ن الأرا�ض��ي والم�س��احات ليت��م 

طرحها للم�ستثمرين قبل نهاية العام الجاري.

ا�ستراتيجية 
موارد المياه قيد 

المراجعة ودرا�سة 
ربط �سد »�ضيقة« 
بال�شبكة الرئي�سة 

بحث الم�سار 
الا�ستثماري في 

»نجد« وموافقات 
لمنطقة خا�صة 

ب�صناعات الأمن 
الغذائي
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

تداولات بور�صة م�سقط ترتفع والم�ؤ�شر يفقد 11 نقطة

كتب - حمد الكلباني

�صع��دت قيم��ة الت��داول خ�لال جل�س��ة �أم���س �إلى 2.4 ملي��ون 

ري��ال عم��اني وبن�س��بة 26.4% مقارن��ة م��ع �آخر جل�س��ة تداول 

البالغ��ة 1.9 ملي��ون ري��ال عم��اني، في ح�ين تراج��ع م�ؤ�ش��ر 

بور�ص��ة م�س��قط بمق��دار 11.3 نقط��ة وبن�س��بة 0.2% ليغل��ق 

عن��د 4460.5 نقط��ة، وبلغ��ت القيمة ال�س��وقية 23 مليار ريال 

عماني.

وحقق خلال جل�سة �أم�س قطاعا ال�سوق ال�شرعي وال�صناعي 

مكا�س��ب طفيف��ة، بينما تراجعت مكا�س��ب قطاع��ي الخدمات 

والمالي بن�سبة 0.18% و0.14% على التوالي.

و�ش��هدت جل�س��ة �أم���س تداولا على �أ�سهم 40 �ش��ركة، و�صعدت 

منها 13 �ش��ركة مقارنة بتراجع 9 �ش��ركات، في حين حافظت 

18 �شركة على م�ستوياتها ال�سابقة، وانخف�ض عدد ال�صفقات 

�إلى 473 �صفقة وبن�سبة 13.2% مقارنة مع �آخر جل�سة تداول 

بـ545 �صفقة.

وت�ص��درت �ش��ركة ظف��ار الدولي��ة للتنمية والا�س��تثمار قائمة 

�أعل��ى ال�ش��ركات الرابح��ة خ�لال جل�س��ة �أم���س بن�س��بة %9.1 

الل�ؤل���ؤة  �صن��دوق  تلاه��ا  بي�س��ة،   131 عن��د  �س��همها  ليغل��ق 

للا�س��تثمار العق��اري بن�س��بة 4.4% ليغل��ق �س��همها عن��د 117 

بي�س��ة، والجزيرة للخدمات بن�س��بة 3.8% ليغلق �س��همها عند 

216 بي�س��ة، و�ش��ركة النه�ض��ة للخدم��ات بن�س��بة 2.9% ليغل��ق 

�س��همها عن��د 494 بي�س��ة، ث��م الخليجية لإنتاج الفطر بن�س��بة 

2.9% ليغلق �سهمها عند 240 بي�سة.

وبلغ��ت �أعل��ى ن�س��بة تراج��ع 4.6% �س��جلتها العنق��اء للطاق��ة 

و�أغلق �سهمها عند 41 بي�سة، تلتها �سيمكورب �لاصلة بن�سبة 

2% و�أغلق �س��همها عند 49 بي�س��ة، ثم البنك الوطني العماني 

بن�س��بة تراجع 1.9% و�أغلق �س��همه عند 248 بي�س��ة، تلاه بنك 

م�س��قط بن�س��بة 1.6% ليغلق �س��همه عند 292 بي�س��ة، و�أوريدو 

بن�سبة 1.5% ليغلق �سهمها عند 394 بي�سة.

وا�س��تحوذ بن��ك م�س��قط عل��ى قيم��ة الت��داول بن�س��بة %17.5 

م�س��جلا قيم��ة بلغ��ت 429.5 �أل��ف ري��ال عم��اني، تلت��ه �ش��ركة 

قيم��ة  م�س��جلة   %12 بن�س��بة  والمق��اولات  للهند�س��ة  جلف��ار 

بلغ��ت 296.4 �أل��ف ري��ال عم��اني، وا�س��تحوذ �صن��دوق الل�ؤل���ؤة 

للا�س��تثمار العقاري بن�س��بة 11% من قيمة التداول م�س��جلا 

العالمي��ة  ري��ال عم��اني، والعماني��ة  �أل��ف  بلغ��ت 270.4  قيم��ة 

للتنمية والا�س��تثمار �أومنف�س��ت بن�س��بة 10.3% م�سجلة قيمة 

بلغ��ت 254 �أل��ف ريال عماني، والمتحدة للتمويل بن�س��بة %9.8 

م�سجلة قيمة بلغت 240.6 �ألف ريال عماني.

واتجه الم�س��تثمرون العمانيون خلال جل�س��ة �أم�س �إلى البيع، 

حيث بلغت ن�سبة البيع 75.7% مقارنة بـ65.4% لل�شراء.

وارتفع الا�س��تثمار غير العماني 254 �ألف ريال عماني جراء 

توجه الم�س��تثمرين غير العمانيين �إلى ال�ش��راء، حيث �سجلت 

قيمة ال�شراء 847 �ألف ريال عماني وبن�سبة 34.5% مقارنة بـ 

594 �ألف ريال عماني لبيعهم وبن�سبة %24.2.

»�صندوق الل�ؤل�ؤة العقاري«

 يدرج �أول تداولاته في البور�صة

كتب - حمد الكلباني

�أم���س  العق��اري  للا�س��تثمار  الل�ؤل���ؤة  �صن��دوق  �أدرج 

�أول تداولات��ه في بور�ص��ة م�س��قط ب�س��عر افتتاح 115 

لل�صن��دوق  الا�س��تثمار  �إجم��الي حج��م  وبل��غ  بي�س��ة، 

عن��د الافتتاح 21.5 �ألف �س��هم بقيم��ة �إجمالية بلغت 

2472.5 ريال عماني، و�أغلق ال�صندوق �أم�س في �أول 

تداولات��ه عن��د 117 بي�س��ة م�س��جلا قيم��ة �إجمالي��ة 

بلغ��ت 270.4 �أل��ف ري��ال عم��اني ج��راء تداول��ه 2.3 

مليون �سهم.

وخ�لال حف��ل الافتت��اح ق��ال وهب��ي الريام��ي رئي���س 

مجل���س �إدارة �صندوق الل�ؤل�ؤة للا�س��تثمار العقاري: 

العق��اري  للا�س��تثمار  الل�ؤل���ؤة  �صن��دوق  ق��دم  »لق��د 

فر�ص��ة جذّاب��ة للغاي��ة ون��ادرة حظي��ت بتقدير كبير 

الجمه��ور.  و�أف��راد  الم�س��تثمرين  مجتم��ع  قب��ل  م��ن 

نحن �س��عداء للغاي��ة بهذه الا�س��تجابة الكبيرة، و�أود 

�أن �أغتنم هذه الفر�صة لأتقدم بال�ش��كر للم�ؤ�س�س�ين 

و�ش��ركات  التح�صي��ل  ووكلاء  الاكتت��اب  و�ش��ركاء 

�ش��اركوا  الذي��ن  �أولئ��ك  وكل  والمحلل�ين  الو�س��اطة 

في الاكتت��اب الع��ام. كم��ا نع�برّ ع��ن �ش��كرنا الخال���ص 

للهيئة العامة ل�سوق المال و�شركة م�سقط للمقا�صة 

ولاإيداع وبور�صة م�سقط على دعمهم الم�ستمر«.

وم��ن جانب��ه ق��ال ع��ون ب��ن عبا���س البح��راني نائ��ب 

الل�ؤل���ؤة للا�س��تثمار  �إدارة �صن��دوق  رئي���س مجل���س 

العقاري ومدير لاأ�سواق العامة في جهاز الا�ستثمار 

العم��اني: »�إنه��ا لحظ��ة تدعو للفخر يعت��ز بها جهاز 

ل��ه  التابع��ة  عمانت��ل  و�ش��ركة  العم��اني  الا�س��تثمار 

كم�ؤ�س�سين، واللحظة تمثل علامة فارقة في الرحلة 

للا�س��تثمار  الل�ؤل���ؤة  �صن��دوق  لم�ش��روع  الناجح��ة 

العق��اري، كم��ا نرح��ب بجمي��ع الم�س��اهمين الجدد في 

عائلة �صندوق الل�ؤل�ؤة للا�ستثمار العقاري«.

ا�س�ارتتيجيته  �ضم��ن  ال�صن��دوق  يعت��زم  كم��ا 

الا�س��تحواذ على العقارات ذات عقود لاإيجار طويلة 

قطاع��ات  ع��دة  في  ال�صل��ة  ذات  ولاأ�ص��ول  لاأج��ل 

مالك��ي  تزوي��د  �إلى  ال�صن��دوق  ويه��دف  عقاري��ة، 

م��ن  متنوع��ة  مجموع��ة  في  للا�س��تثمار  الوح��دات 

العق��ارات الم��درّة للدخل في �س��لطنة عمان وفي بلدان 

�أخ��رى، بالإ�ضاف��ة �إلى �أن يك��ون م�ص��در دخ��ل ثاب��ت 

م��ن خ�لال التوزي��ع الم�س��تمر لما لا يقل ع��ن 90٪ من 

ق لل�صندوق وزيادة ر�أ�س  �صافي الدخل ال�سنوي المدقَّ

المحفظ��ة  �إدارة  خ�لال  م��ن  ال�صن��دوق  �أ�ص��ول  م��ال 

ال�صن��دوق  وي�س��عى  فعّ��ال،  نح��و  عل��ى  العقاري��ة 

لتح�س�ين العائد لاإيج��اري لأ�صوله وتحقيق عوائد 

قوي��ة لمالك��ي الوح��دات، كما �س�ريكز ال�صن��دوق على 

العماني��ة  لاأ�ص��ول  امت�لاك  عل��ى  الق�ص�ري  الم��دى 

وبعدها التو�س��ع دوليا للا�س��تحواذ على �أ�صول غير 

عمانية.

وكان ال�صن��دوق ق��د ط��رح الاكتت��اب لاأولي الع��ام في 

�أكتوب��ر الما�ض��ي ب�س��عر 112 بي�س��ة ل��كل وح��دة ط��رح، 

�ش��ملت �س��عر الط��رح 110 بي�س��ات وم�صاريف الطرح 

بقيم��ة بي�س��تين ل��كل وح��دة ط��رح، كم��ا يع��د جه��از 

الا�س��تثمار العم��اني و�ش��ركة عمانت��ل التابعة له من 

الم�ؤ�س�س�ين ل�صن��دوق الل�ؤل���ؤة للا�س��تثمار العق��اري، 

مدي��ر  خدم��ات  ال��دولي  �صح��ار  بن��ك  يُق��دم  كم��ا 

الا�س��تثمار ومدي��ر لاإ�ص��دار كذل��ك في ال�صن��دوق، 

ويعت�بر �صن��دوق الل�ؤل�ؤة للا�س��تثمار العق��اري �أكبر 

�صندوق متوافق مع ال�شريعة لاإ�سلامية في �سلطنة 

عمان.

حفل �إدراج ال�صندوق في بور�صة م�سقط� ت�صوير: هدى البحرية

�إ�سناد م�شروعات بقيمة 189 مليون ريال لـ»جلفار«

حقق��ت �ش��ركة جلف��ار للهند�س��ة والمق��اولات 

�ص��افي رب��ح ق��دره 2.03 ملي��ون ري��ال عم��اني 

للفترة المنتهية في �س��بتمبر المن�صرم مقارنة 

عم��اني  ري��ال  ملي��ون   3.64 ق��دره  ب�ص��اف 

للف�رتة نف�س��ها م��ن الع��ام الما�ض��ي، و�أظهرت 

مدعوم��ا  الم��الي  المرك��ز  في  تح�س��نا  ال�ش��ركة 

ب�سجل طلبيات م�شروعات مع �أرباح ت�شغيلية 

م�س��تقرة، ولكنه��ا ت�أث��رت ببع���ض ال�ضغ��وط 

المالية على هوام���ش الربح بح�سب �إف�صاحها 

�أم�س في موقع بور�صة م�سقط.

و�أك��دت تمكنه��ا م��ن الحف��اظ عل��ى هام���ش 

المختلف��ة  المب��ادرات  ب�س��بب  �إيجاب��ي  رب��ح 

ا�س�ارتتيجية  �إط��ار  في  اتخذته��ا  الت��ي 

وتح�س�ين  ال�ش��ركة  هيكل��ة  لإع��ادة  التغي�ري 

�صارم��ة  �ضواب��ط  وتنفي��ذ  الم�ش��روعات  �أداء 

للتكلف��ة، وجاءت النتائج لاإيجابية في لاأداء 

عل��ى الرغ��م م��ن التحدي��ات المختلف��ة مث��ل 

مقارن��ة   %20 بن�س��بة  لاإي��رادات  انخفا���ض 

بالفترة نف�س��ها م��ن العام الما�ض��ي، وتقلي�ص 

نط��اق لاأعمال وتحديات التدفقات النقدية 

جراء الت�أخر في ا�ستلام ال�شركة لم�ستحقاتها 

من الم�ش��روعات المنج��زة وت�أخر �إ�صدار �أوامر 

م�ؤك��دًا  الجدي��دة،  الم�ش��روعات  في  الب��دء 

�س��بتمبر  تاري��خ 30  ال�ش��ركة حت��ى  ل��دى  �أن 

تج��اوزت  معتم��دة  مدين��ة  ذمم��ا  المن�ص��رم 

ميعاد ا�ستحقاقها ب�أكثر من 19 مليون ريال 

عماني تتعلق غالبيتها بم�شروعات في قطاع 

النق��ل والت��ي �أكمل��ت من��ذ ف�رتة طويل��ة وما 

زال��ت تنتظ��ر ا�س��تكمال لاإج��راءات ل�ص��رف 

المدفوعات.

في  المنتهي��ة  الف�رتة  خ�لال  �أن��ه  و�أو�ضح��ت 

�س��بتمبر الما�ض��ي �أ�س��ندت م�ش��روعات جديدة 

عم��اني  ري��ال  ملي��ون   189 بقيم��ة  لجلف��ار 

الجدي��د  التناف�س��ي  الو�ض��ع  يعك���س  مم��ا 

لل�ش��ركة، وقد عززت العقود الجديدة �س��جل 

طلبيات ال�ش��ركة ليبلغ قراب��ة الن�صف مليار 

ري��ال عم��اني، وت�س��عى ال�ش��ركة م��ن خ�لال 

ا�س�ارتتيجية التح��ول الت��ي تتبعه��ا منذ عام 

2020 �إلى تعزيز العائد من هذه الم�ش��روعات 

ون��ود �أن نن��وه هنا ب�أن ال�ش��ركة تنتظر �ضمن 

�س��جل الم�ش��روعات الم�س��ندة �أوام��ر الب��دء م��ن 

الجهات المعنية في تنفيذ الم�ش��روعات الم�س��ندة 

ازدواجي��ة  كم�ش��روع  ال�س��ابقة  ال�س��نوات  في 

طريق هيماء ـ ثمريت الحزمة الرابعة.

وتوقعت »جلفار للهند�سة والمقاولات« ازدياد 

البني��ة  م�ش��روعات  في  الحكوم��ي  لاإنف��اق 

لاأ�سا�س��ية وال�س��ياحة، مع ا�س��تمرار ال�ش��ركة 

الم��الي  مركزه��ا  تقوي��ة  �س��بل  ا�ستك�ش��اف  في 

بالتحدي��ات  محفوف��ة  اقت�صادي��ة  بيئ��ة  في 

والتناف�سية.

المختبر المركزي لل�صحة العامة �أحد الم�شروعات التي تم �إ�سنادها لـ«جلفار 

للهند�سة والمقاولات« هذا العام

كتب ـ يو�سف بن �سالم الحب�سي

خدمات �صحفية

الطيران العماني يد�شن برنامج الخريجين التجاريين
الخريج�ين  برنام��ج  العم��اني  الط�ارين  د�ش��ن 

خ�لال  و�أقي��م  الم�س��تقبل،  لق��ادة  التجاري�ين 

خريج��ا  ل��ـ11  خا���ص  تعريف��ي  حف��ل  التد�ش�ين 

عماني��ا في فن��دق ك��راون ب�لازا م�س��قط - مرك��ز 

المعار�ض والم�ؤتمرات، برعاية �سعادة ال�شيخ ن�صر 

بن عامر الحو�سني، وكيل وزارة العمل للعمل.

�إن  للعم��ل  العم��ل  وزارة  وكي��ل  �س��عادة  وق��ال 

التنفيذي��ة  لاإدارة  اهتم��ام  ي�ؤك��د  الاحتف��ال 

للناق��ل الوطن��ي في تمك�ين المزي��د م��ن الك��وادر 

العماني��ة بمختل��ف الم�ؤهلات لاأكاديمية، و�ش��غل 

�ش��تى الوظائ��ف القيادي��ة وعالي��ة التخ�ص�ص في 

المج��الات التجارية ولاإدارية �إ�ضافة �إلى وظائف 

الطياري��ن والمهند�س�ين، مو�ضح��ا �أن الخريجين 

قط��اع  في  جدي��دة  لبن��ة  �سي�ش��كلون  الج��دد 

الط�ارين التج��اري، و�س��ي�ضطلعون بالم�س���ؤولية 

في بيئ��ة ط�ارين حقيقية، والتق��دم بخطى ثابتة 

بع��د تعلمه��م خ�صو�صي��ات وعمومي��ات لاأعم��ال 

مق��ر  في  �س��واء  الط�ارين  ب�ش��ركات  المرتبط��ة 

مكات��ب  �أو  عم��ان  ب�س��لطنة  الرئي�س��ي  ال�ش��ركة 

�أنح��اء  كاف��ة  في  المنت�ش��رة  العم��اني  الط�ارين 

الع��الم، به��دف الوق��وف على �أن��واع بيئات العمل 

المختلفة.

و�أ�ضاف �إن ما �شاهده من ا�ستراتيجية متكاملة 

لإدارة الم��وارد الب�ش��رية في مج��ال الط�ارين له��و 

ب��ه لل�ش��راكة البنّ��اءة ب�ين وزارة  مث��ال يحت��ذى 

العم��ل والقطاع الخا���ص، التي تهدف �إلى �إيجاد 

بيئ��ة عمل محف��زة عبر معايير ممي��زة، ل�ضمان 

تحقيق تطلعات وم�ستهدفات ر�ؤية عمان 2040.

م��ن جانب��ه، قال عبدالعزيز بن �س��عود الرئي�س��ي 

الرئي���س التنفي��ذي ل�ش��ركة الط�ارين العم��اني: 

�إن الط�ارين العم��اني م��ن كب��ار الم�ؤيدي��ن لدعم 

الجي��ل الق��ادم م��ن الكف��اءات القيادي��ة وتطوي��ر 

بر�ؤي��ة  التزامن��ا  م��ع  يتما�ش��ى  بم��ا  قدراته��م 

عم��ان 2040، الت��ي ترتكز على تنوي��ع القطاعات 

الاقت�صادي��ة وتنميته��ا، وتم اختي��ار الخريج�ين 

ال��ـ11 لإمكاناته��م الهائل��ة، وعل��ى م��دار العامين 

المقبل�ين �س��نقوم برعاي��ة تل��ك المواه��ب المت�ألق��ة 

يمكنه��م  وعملي��ة  ملمو�س��ة  بمه��ارات  ونغذيه��ا 

م��ن خلاله��ا الا�س��تفادة منها في حياته��م المهنية 

ال�ش��خ�صية. يمث��ل ه��ذا الحف��ل علام��ة  وحت��ى 

فارق��ة مث�رية بالن�س��بة لهم، حيث يع��د الخطوة 

لاأولى في م�س�رية بناء م�ستقبلهم المهني الواعد 

في مجال قطاع الطيران.

وعل��ى م��دار عام�ين �س��يق�ضي المر�ش��حون بع���ض 

الرئي�س��ي  العم��اني  الط�ارين  الوق��ت في مرك��ز 

في م�س��قط وبع���ض محط��ات الناق��ل الخارجي��ة، 

لاكت�س��اب الخ�برة في جميع الوظائ��ف التجارية 

�ش��رح  بتلق��ي  الخريج��ون  و�س��يبد�أ  الناق��ل.  في 

قب��ل  �أ�س��بوعين  لم��دة  وتدري��ب  ر�س��مي  تعريف��ي 

ب��دء العمل. وفي وقت لاحق، �سي�س��افر المدرجون 

في البرنام��ج �إلى المق��ر لاأوروب��ي لاتح��اد النق��ل 

الج��وي ال��دولي )IATA( في جني��ف للخ�ض��وع 

و�إج��راء  دولي  م�س��توى  عل��ى  ر�س��مي  لتدري��ب 

اختبار للح�صول على �شهادة �إدارة النقل الجوي 

المرموقة، التي ت�صدر عن الاتحاد.

لم��دة  يمت��د  ال��ذي  البرنام��ج  بقي��ة  و�سي�ش��هد 

عامين ق�ضاء ثلاثة �إلى �أربعة �أ�ش��هر في التناوب 

الوظيف��ي في كل وظيف��ة تجاري��ة. وط��وال ه��ذه 

الفترة، �سي�ستمر الفريق في تلقي التدريب على 

ي��د مر�ش��د متخ�ص���ص في القي��ادة العلي��ا خ�لال 

عل��ى  �س��يح�صلون  النهاي��ة،  وفي  المرحل��ة،  ه��ذه 

م�ؤهلات معترف بها دوليا.

ويوا�صل الطيران العماني الا�ستثمار بكثافة في 

التدري��ب وبن��اء الق��درات، بالإ�ضاف��ة �إلى توف�ري 

الوظيف��ي  للتطوي��ر  ومتنوع��ة  غني��ة  فر���ص 

ف�ض�لا ع��ن برام��ج التدري��ب الداخل��ي للطلب��ة 

الت��ي تو�س��ع بدوره��ا  الجامعي�ين والخريج�ين، 

في  م�س��اهمتهم  وتع��زز  العم��اني  ال�ش��باب  �آف��اق 

الاقت�صاد الوطني.

تويوتا هايلوك�س تطلق عر�ضا مع مزايا ح�صرية

يمكن لع�ش��اق تويوتا هايلوك���س الذين يتطلعون 

�إلى الا�س��تمتاع بالقوة، والموثوقية الا�ستفادة من 

عر���ض تويوت��ا وب���س، ال��ذي ي�ش��تمل عل��ى باق��ة 

خدم��ة �س��نتين/ 20.000 ك��م، وت�أم�ين لم��دة �س��نة 

واحدة �أو الهدية النقدية بديلا عن الت�أمين من 

200 ري��ال عُم��اني لغاية 250 ري��الا عمانيا. حيث 

�إن كل زب��ون ي�ش�رتي �س��يارة م��ن تويوت��ا �س��يكون 

وارب��ح  ام�س��ح  بطاق��ة  عل��ى  للح�ص��ول  م�ؤه�لا 

واح��دة، ت�ش��مل الهدايا بطاقات الوق��ود، و�أجهزة 

ديل لابتوب، و�آيفون 13. بالإ�ضافة �إلى �أن جميع 

الزبائن المحتملين الذين ي�أتون للا�ستف�س��ار عن 

�إح��دى �س��يارات تويوتا في �أي م��ن �صالات عر�ض 

تويوت��ا في �س��لطنة عم��ان خ�لال ف�رتة الحمل��ة 

م�ؤهل��ون للم�ش��اركة في ال�س��حب عل��ى �س��ماعات 

�سام�س��ونج  و�س��اعات  �إل،  ب��ي  جي��ه  محيطي��ة 

و�س��ائل  لع�ش��اق  ويمك��ن   .5 الجي��ل  جالك�س��ي 

يتابع��ون �صفح��ة  الذي��ن  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 

تويوت��ا عُم��ان عل��ى لاإن�س��تجرام الح�ص��ول عل��ى 

فر�ص��ة الف��وز ب�إجمالي 5 �س��ماعات �أب��ل �إيربودز، 

العر���ض  ه��ذا  مزاي��ا  �أن  �إلى  لاإ�ش��ارة  وتج��در 

تختلف باختلاف الطراز الم�ش�رتى و�سنته و�سنة 

ال�صن��ع، ويخ�ض��ع العر���ض ال��ذي ينته��ي بتاري��خ 
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معرف��ة تفا�صيل��ه عن��د زيارة �أق��رب �صالة عر�ض 

تويوتا.

م��ن  هايلوك���س  ب�ين  الاختي��ار  للزبائ��ن  ويمك��ن 

خ�لال فئت�ين؛ لاأولى ب�س��طح عل��ى �ش��كل ح��رف 

�أدفنت�ش��ر  هايلوك���س  ريا�ضي��ة  والثاني��ة  جي��ه 

ب�سطح على �شكل حرف �أيه بمحرك 4.0 لترات، 

ب�س��ت �أ�س��طوانات عل��ى �ش��كل V. وتتمت��ع تويوت��ا 

الت��ي  الق��وة  م��ن  بوف��رة  �أدفنت�ش��ر  هايلوك���س 

تجع��ل منه��ا �س��يارة م�ش��وقة ب��كل معن��ى الكلم��ة، 

حي��ث قام��ت تويوت��ا بتطويره��ا لتجع��ل نب�ض��ات 

القلب تت�س��ارع! وتت�س��م ه��ذه ال�س��يارة بال�لاصبة 

لاأ�س��طورية المتواف��رة في هايلوك���س العادي��ة م��ع 

العديد من المزايا لاأخرى، حيث ت�أتي هايلوك�س 

تي �آر دي �س��بورتيفو بمزايا فائقة تبد�أ بالمحرك 

الجبار �س��عة 4 لترات ذي ال�س��ت �أ�س��طوانات على 

�ش��كل v، ال��ذي يولّ��د ق��وة ت�ص��ل �إلى 235 ح�صانًا 

�أم��ا الفئ��ة  وعزمً��ا مق��داره 38.3 كج��م - م�رت. 

الم��زودة بمح��رك 2.7 ل�رت، 4 �أ�س��طوانات بتقني��ة 

الذك��ي؛  التحك��م  م��ع  المتغ�ري  ال�صم��ام  توقي��ت 

فتول��د ق��وة 164 ح�صانا، وت�أت��ي بناقل حركة �آلي 

6 �سرعات �أو يدوي 5 �سرعات.

لتق��دم  التوقع��ات،  هايلوك���س  تويوت��ا  وتج��اوزت 

بع�ض��ا م��ن �أف�ضل التج��ارب على الط��رق الوعرة 

والممه��دة عل��ى لاإط�لاق. هايلوك���س عب��ارة ع��ن 

ط��وال  للعم��ل  �ش��احنة  واح��دة:  في  مركبت�ين 

عائلي��ة  �س��يارة  نف�س��ه  الوق��ت  وفي  لاأ�س��بوع 

منا�س��بة للا�س��تخدام في �إج��ازة نهاي��ة لاأ�س��بوع، 

وذل��ك بف�ضل و�س��ائل الراح��ة لاإ�ضافية وميزات 

ف���إن ط��رازات هايلوك���س  الواق��ع،  ال�س�لامة. في 

م��ن الجيل الحالي مذهل��ة في الت�صميم والميزات 

حي��ث تعد معايير لاأداء وال�س�لامة الخا�صة بها 

من بين لاأف�ضل، كما �أن الهيكل القوي والتعليق 

ي�ضفيان المتانة على �أي مهمة تتطلب الكثير. 

وقد حظيت مق�صورة هايلوك���س بت�صميم جذاب 

و�آ�س��ر لأدق التفا�صي��ل مث��ل الت�صمي��م الخارجي 

لل�س��يارة الريا�ضي��ة متع��ددة الا�س��تخدامات بم��ا 

تتمي��ز ب��ه م��ن لم�س��ات وزخ��ارف مذهل��ة. وتمت��از 

بميزات رئي�س��ية تج�س��د �سبل الراحة مثل مكيف 

الهواء لاآلي، و�شا�ش��ة لعر�ض المعلومات المتعددة، 

ونظام الملاحة ب�شا�ش��ة قيا�س 8 بو�صات، وغيرها 

الكثير. 

م��ن  وا�س��عة  كوكب��ة  م��ع  هايلوك���س  وتتواف��ر 

مث��ل  والن�ش��طة  الكامن��ة  ال�س�لامة  تجهي��زات 

المكاب��ح المانع��ة للانغ�لاق والتوزي��ع لاإلك�رتوني 

التحك��م  ونظ��ام  الكب��ح،  ومع��ززات  الكب��ح  لق��وة 

في الثب��ات، ونظ��ام الم�س��اعدة عن��د �صع��ود الت�لال 

والو�س��ائد  ال�س��حب،  ق��وة  في  الن�ش��ط  والتحك��م 

لل�س��ائق  لاإ�ض��افي  التثبي��ت  بخا�صي��ة  الهوائي��ة 

والراكب لاأمامي.

كلية الدرا�سات الم�صرفية والمالية تنظم ندوة »وظائف الم�ستقبل في قطاع الأعمال«
ا�س��تعر�ضت الن��دوة الت��ي نظمتها كلية الدرا�س��ات 

الم�صرفي��ة والمالي��ة بعن��وان »وظائ��ف الم�س��تقبل في 

و�ضوحً��ا«،  �أك�رث  م�س��تقبل  نح��و  لاأعم��ال  قط��اع 

مجموع��ة م��ن المه��ارات الت��ي يحتاجه��ا الطلب��ة 

لت�ؤهلهم للمناف�سة في �سوق العمل.

و�س��لطت الن��دوة ال�ض��وء عل��ى وظائ��ف الم�س��تقبل 

الت��ي ترتب��ط ارتباطً��ا مبا�ش��رًا بقط��اع لاأعم��ال، 

حي��ث �ش��ارك في الن��دوة مجموعة م��ن المتحدثين 

بمعه��د  �ش��ريك  مهاج��ر  رام�ين  الدكت��ور  منه��م 

طموح م�س��قط وم�ست�ش��ار �س��ابق في مج��ال تنمية 

�أول  مدي��ر  الرعي��دان  ون��ورة  الب�ش��رية،  الم��وارد 

العماني��ة  بال�ش��ركة  العامل��ة  الق��وى  تخطي��ط 

خريج��ي  وبم�ش��اركة  )عمانت��ل(،  للات�ص��الات 

الكلية كل من عبدالعزيز العزيزي خريج برنامج 

البكالوريو���س في المحا�سبة والتدقيق والمالية من 

كلي��ة الدرا�س��ات الم�صرفي��ة والمالي��ة و�صاحب عدة 

م�ش��اريع �صغ�رية ومتو�س��طة، وهدي��ر اليحيائي��ة 

خريج��ة بكالوريو���س �إدارة لاأعم��ال م��ن جامع��ة 

برادفورد بكلية الدرا�سات الم�صرفية والمالية.

وهدف��ت الن��دوة �إلى توجي��ه طلب��ة الدبل��وم العام 

لأف�ضل الخيارات في التخ�ص�صات المتعلقة بقطاع 

لاأعم��ال والمرتبط��ة باحتياج��ات �س��وق العم��ل في 

ال�س��نوات القادم��ة وذل��ك م��ن خ�لال ا�س��تعرا�ض 

تخ�ص���ص  ب��كل  المرتبط��ة  والوظائ��ف  المه��ارات 

تزامن��ا م��ع اق�ارتب موع��د تحدي��د الخي��ارات في 

نظام القبول الموحد.

ج��اءت الن��دوة برعاي��ة الدكت��ور غال��ب ب��ن �س��يف 

الم��وارد  لوح��دة  التنفي��ذي  الرئي���س  الحو�س��ني 

للات�ص��الات  العماني��ة  بال�ش��ركة  الب�ش��رية 

)عمانتل( وبح�ضور عميد الكلية الدكتور زهران 

بن �سالم ال�سلطي وم�ساعدي العميد.

جدي��ر بالذك��ر �أن الكلي��ة تق��دم برام��ج مختلف��ة 

الع��الي في  الوطن��ي  والدبل��وم  البكالوريو���س  في 

و�إدارة  والمالي��ة  والتدقي��ق  المحا�س��بة  تخ�ص�ص��ات 

وري��ادة  والت�س��ويق  الب�ش��رية  والم��وارد  لاأعم��ال 

في  الماج�س��تير  برنام��ج  �إلى  بالإ�ضاف��ة  لاأعم��ال 

�إدارة لاأعمال بالارتباط مع جامعة �ستراثكلايد 

م��ع  بالارتب��اط  مهني��ة  و�ش��هادات  البريطاني��ة 

م�ؤ�س�س��ات عالمية منها �ش��هادة المحا�سبة القانونية 

معتم��د  م��الي  محل��ل  و�ش��هادة   )ACCA(

)CFA(، بالإ�ضاف��ة �إلى تقديمه��ا مجموع��ة من 

الابرمج التدريبية لمختلف القطاعات.
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

ال�شائعات و�صناعة الجمهور

تع��د و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي �إح��دى الأدوات المهم��ة في مختل��ف مناح��ي الحي��اة، فه��ي 

�أدوات �س��اعدت عل��ى تعزي��ز التوا�ص��ل ب�ين الأ�ش��خا�ص في ظ��ل التط��ور التقني الذي ي�ش��هده 

العالم؛ �إذ تتميز هذه الو�سائل ب�سهولة جمع البيانات والمعلومات والتفاعل معها بالإ�ضافة 

�إلى التع��رف عل��ى م��ا يحدث في العالم م��ن ق�ضايا ومو�وضعات مختلفة، فو�س��ائل التوا�صل 

الاجتماعي كما يعرّفها البع�ض ب�أنها مواقع ال�شبكات الاجتماعية على �صفحة الويب التي 

يمكن �أن ت�سهل التفاعل الن�شط بين الم�شتركين في هذه ال�شبكة الاجتماعية الموجودة بالفعل 

عل��ى الإنترن��ت به��دف توف�ير مختل��ف و�س��ائل الاهتمام والم�ش��اركة والم�س��اعدة عل��ى التفاعل 

ب�ين الأع�ض��اء بع�ضه��م البع���ض ع�بر المرا�س��لة الفوري��ة والمقاط��ع المرئي��ة والدرد�ش��ة وتبادل 

الملفات ومجموعات النقا���ش والمدونات وال�وصر، فهي تحفّز على التعاون والمعرفة والاطلاع 

والتوا�صل الفعال بين النا���س، �إلا �أن البع�ض �أ�س��اء ا�س��تخدامها مما �س��بب ال�ضرر للآخرين 

و�س��اعد على انت�ش��ار ال�ش��ائعات والمغالط��ات والأخبار غ�ير الدقيقة، فال�ش��ائعات تعرّف ب�أنها 

تلك المعلومات التي تتناقل دون الا�س��تناد �إلى م�صدر موثوق �أو الترويج لخبر غير �صحيح 

�أو غ�ير دقي��ق �أو ربم��ا يمث��ل ج��زءًا �ضئي�ال من الحقيق��ة، فهي ر�س��الة ات�صالية غ�ير م�ؤكدة 

الم�ص��در تت��داول بين المتفاعلين في و�س��ائل التوا�صل الاجتماعي ويجري مناق�ش��تها وتناقلها 

ب�ين �أف��راد المجتم��ع �أك�ثر م��ن كونه��ا فك��رة �أو نظري��ة مبني��ة عل��ى �أ�س���س التحقق م��ن �صحة 

الخ�بر، وتع��د معلوم��ات لا تتقي��د بمعاي�ير ال�ص��دق المو�وضع��ي والنزاه��ة والدق��ة والأمان��ة 

بالإ�ضافة �إلى �سهولة تدفقها للجماهير كونها تتزامن مع ترقب الأحداث والأخبار وت�ؤدي 

ال�شائعات �إلى �إحداث ربكة في فهم المتلقي للمعلومة ال�صحيحة في الوقت المنا�سب.

ل��ن �أتح��دث ع��ن �أنواع ال�ش��ائعات و�أهدافها وغاياتها فهو معلوم ل��دى الجميع ب�أن للمخاطر 

والتهديدات النا�ش��ئة من �إ�صدارها وتداولها �أثرا كبيرا على تما�س��ك المجتمع وتعزيز قيمه 

ومبادئ��ه، فالق�ض��اء عل��ى ال�ش��ائعات لي���س �أم��را �صعبا في ظل قي��ام وزارة الإع�الم بالت�صدي 

للأخب��ار الم�ضلل��ة وال�ش��ائعات با�س��تمرار ع�بر �أذرعه��ا المختلف��ة الت��ي تحظى بمتابعة وا�س��عة 

م��ن مختل��ف مرتادي و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماعي ومتابعي و�س��ائل الإع�الم، �إلا �أنه ينبغي 

على الأ�ش��خا�ص عدم ال�س��ماح لنا�ش��ري ال�ش��ائعات ومروجيها بموا�صلة ت�ضليل الر�أي العام 

ع�بر ت��داول المعلوم��ات والبيان��ات الإعلامية ال�صادرة م��ن الجهات المعنية على نطاق وا�س��ع، 

فالملاح��ظ �أن هن��اك جه��ودا كب�يرة للت�ص��دي لل�ش��ائعات والأخب��ار الم�ضللة لكن دون الإ�ش��ارة 

�إلى م�صدر �أو جهة النفي مما ي�ضع المتابع والمتلقي في مو�ضع �شك ب�صحة النفي �أو ت�صحيح 

المعلومة، و�أرى من المهم عند نفي ال�شائعة تكذيبها �أولا ثم ت�صحيح م�ضمونها والإ�شارة �إلى 

خط��ورة ن�ش��رها وتداوله��ا، �إذ �إن ال�ش��ائعات �أ�صبح��ت �إح��دى الأدوات التي ت�ؤج��ج ال�صراعات 

ع�بر انته��اج �أ�س��اليب مختلف��ة في الت�أث�ير على �س��لوك الجماه�ير وتغيير اتجاهاته��ا خا�صة 

خلال ن�ش�أة الأزمات.

�إن �أ�س��اليب �صناع��ة الجماه�ير متع��ددة ومتنوع��ة ولا تقت�ص��ر عل��ى ممار�س��ات �أو �س��لوكيات 

مح��ددة خا�ص��ة �أن الجمه��ور يت�أث��ر بالأح��داث عاطفي��ا �أك�ثر م��ن تحكي��م العق��ل والمنط��ق 

تجاه بع�ض المو�وضعات وذلك لأ�س��باب مرتبطة بال�س��لوك الب�ش��ري، لهذا نلاحظ �أن تركيز 

الإعلانات على كيفية زيادة �أرباحها ولا تركّز على �أ�ضرار المنتجات التي ت�ضمنتها الإعلانات، 

فمثلا من المعلوم �أن الم�شروبات الغازية والحلويات وال�سكريات م�ضرة بال�صحة لكن �شركات 

الم�شروبات الغازية والحلويات تركز في �إعلاناتها على ال�سعادة والحيوية والأوقات ال�سعيدة، 

بالإ�ضافة �إلى الفخامة والانغما�س والإثارة، وت�شير بع�ض الدرا�سات �إلى �أن الإعلانات التي 

ت�س��تهدف �إث��ارة الجمه��ور وم�ش��اعره تحقق نجاحات �أعلى ن�س��بيا ويكون له��ا �أثر بعيد المدى 

مقارن��ة بالإعلان��ات الت��ي ت�س��تهدف العق��ل، �إذ �إن كثيرا من الإعلانات الت��ي ت�صل للجمهور 

�س��ريعا وت�ؤث��ر في��ه وتحق��ق نجاح��ا ه��ي تل��ك الإعلان��ات الت��ي ت�س��تهدف عق��ل الجمه��ور 

وعواطف��ه، والأم��ر ينطب��ق تماما على ال�ش��ائعات ومدى انت�ش��ارها بين �أف��راد المجتمع؛ فمن 

الملاحظ �أن ال�ش��ائعات التي تلام���س م�ش��اعر الإن�س��ان وعواطفه هي �أكثر ال�ش��ائعات انت�شارا 

وت��داولا ب�ين النا���س وفي و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي مم��ا ت�صن��ع جمه��ورا عاطفي��ا يت�أث��ر 

�س��ريعا وي�ؤث��ر عل��ى الأ�ش��خا�ص الآخري��ن، بينما نلاحظ �أن حجم انت�ش��ار ال�ش��ائعات التي لا 

ت�س��تهدف عاطفة الإن�س��ان �ضئيل جدا وذلك لعدم وجود بيئة خ�صبة ت�س��اعد على انت�ش��ارها 

وتو�س��عها في مختل��ف و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي وفي المجتم��ع عموما، فه��ي لا تحتاج �إلى 

اخت�صا�صيين �أو خبراء ل�صناعتها بقدر ما تحتاج �إلى م�ضمون وتوقيت ن�ش��رها وجمهورها 

الم�ستهدف، لذلك ف�إن �صناعة ال�شائعات �أ�صبحت �سهلة بمجرد معرفة احتياجات الجماهير 

وم�صالحها ووعيها وقدرتها على الو�وصل �إلى المعلومات ال�صحيحة.

ف�أث��ر ال�ش��ائعات وتناقله��ا �أ�صب��ح خطرا كبيرا على حياة الأفراد ع�بر تعرّ�ضهم لا�ضطرابات 

نف�سية ومعنوية عند �إ�صدارها وتداولها خا�صة تلك التي ت�ستهدفهم على وجه الخ�وص�ص 

وت�س��تهدف المجتمع��ات عموم��ا وفي ظ��ل انت�ش��ار و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي وزي��ادة ع��دد 

متابعيه��ا ومرتاديه��ا ف���إن احتمالي��ة و�ص��ول الأخب��ار والمعلوم��ات في تل��ك الو�س��ائل كب�يرة 

كونه��ا �أق�ص��ر الط��رق �إلى الجمه��ور وتحظ��ى باهتم��ام م��ن مختل��ف فئ��ات المجتم��ع، لذل��ك 

ينبغ��ي الا�س��تفادة م��ن الاهتمام الوا�س��ع بو�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماعي في دح�ض ال�ش��ائعات 

والت�ص��دي له��ا ع�بر تو�ضيح الحقائق ون�ش��ر البيانات الإعلامية وتعزي��ز الظهور الإعلامي 

للم�س���ؤولين م��ع �ض��رورة قيا���س ج��ودة تل��ك الأن�ش��طة الإعلامي��ة ل�ضم��ان �صناع��ة جمه��ور 

م��درك لم��ا ي��دور حول��ه وي�س��تطيع الت�ص��دي ل��لآراء المتجاذب��ة بين م�ؤث��ر �أو فاعل في و�س��ائل 

التوا�ص��ل الاجتماع��ي ي�س��عى للح�وصل على �ش��هرة م�صطنعة عبر �إثارة الم�ش��اعر والعواطف 

وب�ين م��ن يح�ش��د الجماه�ير وي�ؤث��ر عليهم بالاجته��اد في �إب��داء ر�أيه حول مو�ض��وع مرتبط 

بق�ضية مثارة بغر�ض م�ساعدته في موا�صلة �آرائه وتعزيز منطلقاته، وفي كلا الحالتين �أرى 

�أن المتابع ربما يقع في فخ الت�ضليل لعدم بناء ر�أي حقيقي و�إنما كان جزء من ر�أي الآخرين.

ال�ش��ائعات و�صناع��ة الجمه��ور �ش��ائق ويتطل��ب درا�س��ات وبح��وث  �إن الحدي��ث ع��ن  ختام��ا، 

ومفي��دة  وا�ضح��ة  نتائ��ج  عل��ى  الح�ص��ول  ل�ضم��ان  دقيق��ة  ومعاي�ير  مقايي���س  با�س��تخدام 

ي�س��مح  علي��ه؛ حت��ى لا  الق�ض��اء  ينبغ��ي  داء  فال�ش��ائعات  الق��رارات،  اتخ��اذ  للا�س��تخدام في 

لم�صدريه��ا ومروجيه��ا في و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي تكوين جمهور مبني عل��ى الت�ضليل 

والأكاذي��ب الت��ي لا ت�س��هم في تحقي��ق الأم��ان والطم�أنين��ة في المجتمع��ات وتع��زّز م��ن تهيي��ج 

ق�ضاياه وموا�ضيعه.

 ال�شائعات داء ينبغي الق�ضاء عليه، حتى 

لا يُ�سمح لم�صدريها ومروجيها في و�سائل 

جمهور  تكوين  الاجتماعي  التوا�صل 

لا  التي  والأكاذيب  الت�ضليل  على  مبني 

والطم�أنينة  الأمان  تحقيق  في  ت�سهم 

في المجتمعات وتعزّز من تهييج ق�ضاياه 

وموا�ضيعه

عُمان في ثوبها الوطني الجديد

في خاتم��ة ه��ذا الأ�س��بوع تحتفي عُم��ان بعيدها  	

�أنّ��ه الاحتف��اء  الوطن��ي الث��اني والخم�س�ين المجي��د، كم��ا 

ب��ن  ال�س��لطان هيث��م  الثال��ث في عه��د �صاح��ب الجلال��ة 

ط��ارق المعظ��م -حفظ��ه الله- وم��ن الم�س��رّة �أن يك��ون العيد 

الوطن��ي له��ذا الع��ام متزامن��ا م��ع العيد الرم��زي الديني 

للم�س��لمين في يوم الجمعة المباركة، ليجتمع عيدان لأهل 

عُمان في يوم واحد.

جمي��ع الأمم له��ا وقف��ات في عامه��ا �إم��ا ديني��ة  	

�أو وطني��ة �أو عرقي��ة، كم��ا �أنّ الإن�س��انية الي��وم بتقاربه��ا 

�أ�صبحت لها وقفات �إن�سانيّة مذكرة بالإن�سان �أو الطبيعة، 

كيوم الأم ويوم ال�شجرة، �سمّيت عيدا من العود، �أي يعود 

في ال�س��نة م��رة، �أو يوم��ا لتخ�صي���ص ي��وم في العام تحتفي 

وتقف معه.

والوقف��ات لها ثلاثة اتجاهات، اتجاه احتفائي  	

�ص��رف، واتج��اه تذك�يري بم��ا كان وما �أنجز في��ه، واتجاه 

نق��دي وتخطيط��ي في الوق��ت ذات��ه لم��ا �س��يكون، لهذا نجد 

الاتجاه��ات  به��ذه  مذك��رة  الاحتفائي��ة  الخط��ب  غال��ب 

الثلاث��ة، محتفي��ة بيومه��ا المحتف��ى المجي��د، ومذك��رة بما 

�أنج��ز في عامه��ا، ومراجع��ة لم��ا �أنجز فيه لت��درك ما يجب 

�أن تقوم به في عامها الوطنيّ الجديد.

وعُم��ان الي��وم تحتف��ي بعيده��ا الوطن��ي وه��ي  	

تلب���س لبا���س الأم��ن والوح��دة والرخ��اء والا�س��تقرار، كما 

له��ا قيمته��ا في البي��ت الخليج��ي والعرب��ي والإ�س�المي، 

العزل��ة  فتج��اوزت  الإن�س��اني،  الع��الم  في  رمزيّته��ا  وله��ا 

التي فر�ضت عليها فترة من الزمن، كما تجاوزت الجهل 

والفق��ر والمر���ض، ه��ذا الثال��وث ال��ذي كان م�س��يطرا على 

غال��ب الع��الم العربي لعقود خ�وص�ص��ا في الن�صف الثاني 

الق��رن  م��ن  الأول  والنّ�ص��ف  ع�ش��ر،  التّا�س��ع  الق��رن  م��ن 

الع�ش��رين، لتنفت��ح عم��ان ك�س��ائر �ش��قيقاتها في المنطق��ة، 

لنرى �أثر ذلك ونحن في بدايات العقد الثالث من القرن 

الح��ادي والع�ش��رين، في �ض��وء دول��ة المواطن��ة، وما تحمله 

من ثقل معرفّي وثقافّي و�إنتاجيّ بيد �أبنائها.

ع��دم وج��ود تحديّ��ات في  يعن��ي  ه��ذا لا  �أنّ  	�إلا 

الع��الم وفي المنطق��ة، وفي الدّاخ��ل �أي�ض��ا، ف�آث��ار الح��رب 

ال�ش��رق  ب�ين  الب��اردة  الح��رب  و�ش��به  الي��وم،  الأوكراني��ة 

الأمم  ق��رارات  عل��ى  الك�برى  ال��دول  وهيمن��ة  والغ��رب، 

و�سيا�س��اتها التحيزي��ة، والآثار الاقت�صادي��ة المترتبة على 

ذلك، �آثار ذلك وا�ضحة، ونحن في بدايات هذا القرن.

و�إذا كان العالم وهو يودّع القرن التّا�س��ع ع�ش��ر  	

قب��ل ق��رن من الزّمان، له من الجدليات المترتبة من �آثار 

ناعيّ��ة، وم��ا تب��ع ذل��ك م��ن اخ�رتاع و�س��ائل  النّه�ض��ة ال�صّ

النّق��ل وتطوّره��ا، ث��م التّلف��زة والإذاع��ة، و�س��هولة انت�ش��ار 

الكت��اب وال�صح��ف، وت�أثير ذلك عل��ى الهويّات والاقت�صاد 

ونح��ن  �شا�س��عة،  الي��وم  فالمفارق��ة  الإن�س��اني،  الع��الم  في 

النه�ض��ة  �أم��ام  والع�ش��رين،  الح��ادي  الق��رن  بداي��ات  في 

الإعلامي��ة الت��ي نعي�ش��ها، والفردانية التي ت�س��ود العالم، 

الأفق��ي  الوع��ي  ال�ش��عوب عل��ى بع�ضه��ا، وتم��دد  وانفت��اح 

في ذل��ك، ولئ��ن كان م��ن �س��وء الطّال��ع في بداي��ات الق��رن 

الع�شرين، وهو ينفتح على حربين عالميتين �أكلتا الأخ�ضر 

والياب���س، وجعل��ت الع��الم بلاق��ع م��ن الخ��راب والدم��ار 

والت�ش��ريد والفقر، �إلا �أنّ التّعقل غلب جهلة ال�سيا�سيين، 

ليهتدي �إلى وثيقة عالميّة �إن�سانيّة �أحدثت من الا�ستقرار 

عقودا بعدها.

فع�سى �أن يكون الفارق كبيرا ونحن في بدايات  	

ه��ذا الق��رن، لنعي���ش حال��ة الإحي��اء لا الح��رب والدم��ار، 

والفق��ر  التميي��ز  لا  الإن�س��انية  المجتمع��ات  في  والعدال��ة 

والطبقي��ة، وتو�س��ع الحريّات، وتحقّق الكرامة الإن�س��انية 

ب�ش��كل �أو�س��ع، بي��د م��ن الم�ؤ�س��ف حقّ��ا �أن ن��رى المجتمع��ات 

الإن�س��انيّة ما زالت تعي���ش العديد من �أجزائها من الفقر 

والمجاع��ة والجه��ل والح��روب والت�ش��ريد، وه��ذه الح��رب 

الأوكرانيّ��ة م��ن الم�ؤ�س��ف ج��دّا �أن تك��ون في بداي��ات ه��ذا 

الق��رن، فق��د افتت��ح ببط���ش الإن�س��ان و�صراع��ه الحيوانّي 

في ح��رب الع��راق و�أفغان�س��تان، ث��مّ اليم��ن، والح��رب �ش��به 

الدّوليّة المولّدة للطائفية في �وسرية وغيرها.

ولع��ل التح��دي الأك�بر ال��ذي يم��ر ب��ه الع��الم  	

الانكما���ش  نتيج��ة  الاقت�ص��ادي،  التح��دي  ه��و  الي��وم 

والت�ضخم وارتفاع الديون والفوائد، مع �ضعف ال�سّيولة، 

والّ��ذي يترتب على ذلك �ضعف ال�س��وق، وارتفاع معدّلات 

البطال��ة، وت�ضخم الطّبقيّة، وتمدد الفقر والم�س��كنة، وما 

ينت��ج ع��ن ذلك من جوانب و�أخلاقيّات �س��لبية، ت�ؤثر على 

النّظام والأمن العام.

وعُم��ان لي�س��ت بمع��زل عن هذا �أب��دا، ولا يمكن  	

�أن تنع��زل عن��ه، فالف�ض��اء اليوم مفتوح عل��ى بع�ضه، وهي 

و�إن كانت �أذن خير للعالم الخارجيّ، �إلا �أنّ الكتل ال�سّلبيّة 

الدّاخ��ل  في  التح��دي  �أنّ  �إلا  �أو�س��ع،  لم��دار  ت�أثيره��ا  له��ا 

يتطل��ب اهتمام��ا �أك�بر، فيم��ا يتعلّ��ق بالأم��ان الاقت�صاديّ 

والاجتماع��يّ، م��ن حي��ث دوران الم��ال على �ش��ريحة �أو�س��ع، 

وتحقّق الأمان الوظيفي، ومحاربة البطالة ب�شكل وا�سع، 

م��ع الانتعا���ش الاقت�ص��اديّ، والتّقلي��ل م��ن الاعتم��اد عل��ى 

النّفط والغاز، والاهتمام ب�شكل جدّي في البدائل الأخرى 

كال�سّ��ياحة ب�أنواعه��ا، والا�س��تثمار وت�س��هيله، والتو�س��ع في 

القط��اع الخا���ص والاهتم��ام ب��ه، ب��دل البطال��ة المقنعة في 

الجه��ات الحكوميّ��ة، الّت��ي ت�س��تنزف الطّاق��ات ال�شّ��بابيّة، 

كما ت�ستنزف المال العام في الوقت نف�سه.

ولا �أزع��م لنف�س��ي هن��ا �أنن��ي محل��ل اقت�ص��ادي،  	

ولا �أن�س��ب ذلك �إلى نف�س��ي، ولكنني في الوقت ذاته مدرك 

كما يدرك ع�ش��رات مّمن لا علاقة لنا وما يتعلّق بالدولة 

من �سيا�سات، ف�أنا اقر�أ الو�ضع من بعيد، �أو من الطّرف؛ 

بي��د �أننا ندرك في الوقت نف�س��ه وج��ود الطّاقات والعقول 

الاقت�صاديّة من �أبناء عُمان، مّمن لهم القدرة مع القيادة 

الحكيم��ة م��ن لدن جلالت��ه في �إدارة الو�ضع الحالّي، وقد 

م��رت عل��ى الدّول��ة جائحة كورون��ا، و�ألقت ثقلها ال�سّ��لبيّ 

عل��ى الاقت�ص��اد، كم��ا �أنّ الح��ال الاقت�ص��ادي قب��ل كورون��ا 

ذات��ه لي���س جيّ��دا، �إلا �أنّ ح�س��ن الإدارة ن��درك -ونح��ن في 

ذلك الطّرف البعيد- بع�ض ح�سناته ونتائجه ال�سّليمة.

	�إنني �أرجو �أن �أرى عمان اقت�صاديّا وا�ستثماريّا، 

ونحن في بدايات العهد الجديد؛ لا تقل عن جيرانها، �إن 

لم تك��ن الأف�ض��ل والأق��وى، كم��ا �أرجو ذل��ك لهم ولجميع 

الأجي��ال  ت��رى  �أن  �أي�ض��ا  و�أرج��و  الإن�س��انيّة،  المجتمع��ات 

القادم��ة ح�س��نات م��ا ي��زرع الي��وم، ليوا�صل��وا الم�س�ير بهذا 

البل��د، ب�أ�صالت��ه وعمق��ه التّ�أريخيّ، من خ�الل حا�ضرهم 

ونه�ضته��م وواقعه��م، لا �أن يقت�ص��روا عن��د تردي��د �أغ��اني 

ما�ضيهم، وا�ستن�س��اخ حكايات �أجدادهم، و�إعاقة نه�ضتهم 

بالوق��وف عن��د نقط��ة ذل��ك الما�ض��ي، و�إن كان ح�س��نا، �إلا 

�أنّ الزّم��ن يبق��ى جوه��ره، ويتق��دّم واف��ق واقع��ه، وب�وصرة 

الواق��ع لا الما�ض��ي، ف���إن كان الجوه��ر في الما�ضي يتمثل في 

النّه�ض��ة وتحقّ��ق الاقت�ص��اد والا�س��تثمار؛ فه��ذا ه��و ذات 

الجوه��ر الي��وم، ولك��ن ل��ن يتحقّ��ق ذلك �إلا بعقول تعي���ش 

حا�ضرها، وتدرك �س��ننيّة تقدّم ذلك في الواقع والحا�ضر 

المعي�ش.

وانفتاحه��ا  اقت�صاده��ا،  بق��وّة  الأمم  وق��وّة   	

الإيجابيّ على الآخر لا يتحقّق �إلا با�ستقلالها واعتمادها 

على ذاتها، و�إدراكها لعقول وطاقات �أبنائها، لهذا لا يمكن 

تحقّ��ق نه�ض��ة اقت�صاديّ��ة �أو ح�ضاري��ة م��ن خ�الل الم��ادة 

رف��ة و�إن عانق��ت ال�سّ��ماء؛ �إنّ��ا ينطل��ق ذل��ك ابت��داء  ال�صّ

م��دار الح�ض��ارة والا�س��تثمار  الإن�س��ان، فه��و  م��ن خ�الل 

والاقت�ص��اد، فالاعتن��اء بالإن�س��ان �صح��ة وتعليم��ا و�إبداعا 

وري��ادة ينطل��ق م��ن الاعتماد عل��ى ال��ذّات، والاعتماد على 

ال��ذات نه�ض��ة لم��ا يتعلّ��ق بال��ذات في الواق��ع الخارج��ي من 

عوامل نه�وضيّة �أيّا كانت مجالاتها وم�شاربها.

له��ذا ونح��ن نحتف��ي بالعي��د الوطن��يّ الثّ��اني  	

والخم�ينس المجيد بحاجة ما�سّة -كما كنّا- �أن نلتفت �إلى 

الإن�س��ان وواقع��ه في تحقّ��ق النّه�ض��ة في ر�ؤيته��ا القادم��ة، 

ابت��داء م��ن �إ�ص�الح التّعلي��م، فه��و المن�ص��ة الأك�بر لبن��اء 

الإن�س��ان بع��د الأ�س��رة والمجتم��ع، ثمّ تو�س��عة الحريّات من 

خلال توفير المناخ الأكبر للإبداع الإن�س��اني في المجتمع، 

فالإن�س��ان لا يول��د عل��ى �ص��ورة مواهبيّ��ة واح��دة، فهن��اك 

ع��والم م��ن المواهب تتدافع في المجتمع الواحد، وجميعها 

تخ��دم ال��ذات الإن�س��انية، وترقي بالوطن وعي��ا واقت�صادا 

وتقدّم��ا، ولا يمك��ن الا�س��تفادة م��ن ه��ذه المواه��ب �إلا �إذا 

ارتبط��ت بالإب��داع ث��مّ الري��ادة، ول��ن ت�ص��ل �إلى ذل��ك �إلا 

بمناخ ي�سّهل لها ذلك، ولا يرهنها ب�وصرة دائريّة �ضيّقة.

بعي��دا  نه�ض��ة  ف���أيّ  لعم��ان،  �أرج��وه  م��ا  وه��ذا  	

ع��ن بن��اء الإن�س��ان لا تكتم��ل، وكلّ ف��رد في المجتم��ع طاق��ة 

�إيجابيّ��ة لا ينبغ��ي �أن يك��ون تفكيره��ا ال��ذّات بمعن��ى الأنا 

المح��دود، ب��ل يك��ون همّه��ا الوط��ن والرّق��يّ والإب��داع في��ه، 

ولا يقلّ��ل الف��رد م��ن ذات��ه، ذك��را كان �أم �أنث��ى، ف��كلّ ف��رد 

يحمل في داخله طاقة �إبداعيّة على �أيّ �وصرة كانت، هذه 

الطّاق��ة بحاج��ة �إلى �أن ي�س��تفيد منه��ا المجتم��ع والوط��ن، 

لا �أن يكبته��ا الف��رد، فيح��رم مجتمع��ه بالتّقلي��ل م��ن ذاته 

وقدرات��ه، كم��ا ينبغ��ي �أي يوّ�س��ع في م�س��احة �إب��داع ال��ذّات 

وحركته��ا، و�أن ت�ش��جّع وتدع��م، لتكتم��ل ثم��رة نه�ضة هذا 

الوط��ن جي�ال بعد جيل، وكلّ عام وعُمان بخير في عيدها 

الوطنيّ المجيد.

 �أيّ نه�ضة بعيدا عن بناء الإن�سان لا تكتمل، وكلّ فرد في المجتمع طاقة �إيجابية لا ينبغي �أن يكون تفكيرها الذات 

الفرد من ذاته، فكلّ فرد يحمل في  يقلّل  والرقي والإبداع فيه، ولا  الوطن  المحدود، بل يكون همّها  الأنا  بمعنى 

داخله طاقة �إبداعية على �أي �صورة كانت، هذه الطاقة بحاجة �إلى �أن ي�ستفيد منها المجتمع والوطن، لا �أن يكبتها 

الفرد فيحرم مجتمعه بالتقليل من ذاته وقدراته

�صلالة.. زهو يطاول ال�سماء
لا �أح��د يط��اول زه��و مدين��ة �صلال��ة هذه الأي��ام، زهوًا ي�صافح ال�س��ماء، 

�أق�صاه��ا  م��ن  عُم��ان  �أنظ��ار  ف��كل  ذل��ك،  له��ا  وح��ق  النج��وم..  ويلم���س 

�إلى �أق�صاه��ا تتج��ه �وصبه��ا، وترق��ب �أخباره��ا، وه��ي ق��د فر�ش��ت دروبها 

وطرقاته��ا بال��ورد، و�أ�ش��علت �ش��وارعها ب�أ�ض��واء الني��ون، ورفرف��ت بيارق 

عُمان فوق كل مبانيها، و�س��احاتها �ش��امخة ب�شموخ تاريخها، وا�ستبدلت 

اللب��ان  مباخ��ر  م��ن  متطاي��رًا  �آخ��ر  �ضبابً��ا  الخري��ف  مو�س��م  ب�ضب��اب 

الحوج��ري فرحً��ا ب���أن �أر�ضها تحت�ضن احتفالات عُم��ان بالعيد الوطني 

الث��اني والخم�س�ين، ال��ذي ي�ش��رفه ح�ض��رة �صاح��ب الجلالة ال�س��لطان 

هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م- حفظ��ه الله ورع��اه- عل��ى مي��دان الن�ص��ر.. �إنّ 

زهوها مبرر و�إنّ فخرها مقدر.

و�إذا كان اختي��ار مدين��ة �صلال��ة لتح�ض��ن احتف��الات بالب�الد بالعي��د 

الوطن��ي تكريم��ا له��ا ف�إن مدينة �صلالة ب�ش��كل خا�ص ومحافظة ظفار 

ب�ش��كل ع��ام ت�س��تحق هذا التك��ريم.. فالمحافظة تعط��ي للعيد معنى �آخر 

م�س��تمد م��ن تاريخه��ا العري��ق، وم��ن م�س��اهماتها في �صناع��ة التاريخي 

ب�ين  التوا�ص��ل  مناط��ق  م��ن  م�ضيئ��ة  نقط��ة  كان��ت  فق��د  الإن�س��اني، 

الح�ضارات على مر الع�وصر الطويلة، و�س��اهمت �أر�ضا و�إن�س��انا في ذلك 

البن��اء الثق��افي للح�ض��ارة الإن�س��انية وفي ت�أ�سي���س الكثير م��ن �أبجديات 

تلك الح�ضارات التي نعرفها اليوم. 

ومدين��ة �صلال��ة حا�ض��رة محافظ��ة ظف��ار الت��ي انطلق��ت منه��ا بواكير 

النه�ض��ة العماني��ة الحديث��ة في ع��ام 1970 ه��ي امت��داد لذل��ك التاري��خ 

الطوي��ل ال�ض��ارب في الق��دم وال��ذي لا يخف��ى ع��ن المراج��ع والأدبي��ات 

التي �أرخت للح�ضارات الإن�سانية. �أما المدينة في ع�صرها الحديث فقد 

�ش��هدت الكث�ير من التح��لاوت التنموية خلال العق��ود الما�ضية، وفي كل 

ع��ام ت�ش��هد قف��زات نوعي��ة خا�ص��ة في البن��ى الأ�سا�س��ية الت��ي جعل��ت من 

�صلال��ة مدين��ة ع�صري��ة ب��كل معن��ى الكلم��ة، ومنطق��ة ج��ذب �س��ياحي 

واقت�صادي ت�ستطيع ا�ستيعاب طموحات الم�ستقبل بكل تجلياته و�آفاقه.. 

و�ساعد هذا الأمر في بناء الكثير من الا�ستثمارات ال�سياحية في المدينة 

وفي المحافظ��ة عل��ى وج��ه العم��وم، �إلا �أن المعني�ين ي��رون دائم��ا �أن عجلة 

الا�ستثمارات ما زالت تدور با�ستمرار من �أجل ا�ستثمارات كبرى قادمة 

تلب��ي طموح��ات المرحل��ة القادم��ة م��ن تاري��خ عُم��ان. �أم��ا الا�س��تثمارات 

حي��ث  كب�يرًا  تقدمً��ا  المحافظ��ة  فيه��ا  فت�س��جل  الأخ��رى  الاقت�صادي��ة 

�أ�صبح��ت م��ن بين الم��دن الاقت�صادية الكبرى في �س��لطنة عمان، و�أ�صبح 

مينا�ؤه��ا ي�س��تقبل كبريات ال�س��فن التجارية الت��ي تلبي متطلبات النمو 

الاقت�صادي فيها، وتنمو فيها الم�صانع الكبرى ب�شكل م�ستمر.

لك��ن قب��ل كل ذل��ك ف���إن محافظة ظفار قد �ش��هدت نه�ض��ة تنموية على 

م�س��توى بن��اء الإن�س��ان العم��اني فيه��ا م��ن خ�الل الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة 

المدر�س��ية والجامعي��ة وكذل��ك الم�ؤ�س�س��ات الثقافي��ة والفكري��ة. فكان��ت 

عُمان على الدوام تبني الإن�سان قبل بناء الحجر، فالأخير بنا�ؤه �أ�سهل 

بكث�ير م��ن بناء الإن�س��ان، وبناء الإن�س��ان ه��و القادر لاحقا عل��ى بناء كل 

�شيء معه.

و�ش��موخ �صلالة اليوم �ش��موخ مركّب: بالنه�ضة التنمية وببناء الإن�سان 

المبدع والقادر على ال�يرس الآمن نحو الم�ستقبل. فلت�شمخ �إذًا هذه المدينة 

العريق��ة ف���إن عُم��ان كلها ترقبه��ا وتغبطها، فالعيد بجماله ي�ش��رق من 

هناك.
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الـــرأي
الآراء المنشورة في صفحات »الرأي« تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة

لي�س من المبالغة في �شيء القول �إن المنا�سبات الوطنية، 

منا�س��بات  ه��ي  المجي��د  الوطن��ي  العي��د  مقدمته��ا  وفي 

للوط��ن  �س��واء  ع��دة،  م�س��تويات  عل��ى  الأهمي��ة  بالغ��ة 

ال��ذي  الوطن��ي،  فالعي��د  العم��اني،  للمواط��ن  �أو  كل��ه، 

يواف��ق الثام��ن ع�ش��ر م��ن نوفم�بر المجي��د م��ن كل ع��ام 

ه��و بمثاب��ة عيد الأعياد ر�س��ميا و�ش��عبيا، وبق��در اهتمام 

الدولة وم�ؤ�س�س��اتها بالإعداد لاحتفالاته، وبث م�ش��اعر 

الاعت��زاز والثق��ة والتف��ا�ؤل في نفو���س المواطن�ين، بق��در 

�س��عادة وفخ��ر المواط��ن بوطن��ه وبانتمائ��ه وبم��ا حقق��ه 

ويحقق��ه من منج��زات على طريق تحقي��ق حياة �أف�ضل 

ل��ه ولأبنائ��ه ومزيد م��ن الأمن والأمان والا�س��تقرار في 

كل رب��وع الوط��ن، وم��ع حل��ول العي��د الوطن��ي الث��اني 

والخم�س�ين المجيد، وما ي�صاحبه من فعاليات متعددة، 

ف�إنه يمكن الإ�شارة باخت�صار �شديد �إلى ما يلي: 

 �أولا: �إن��ه في الوق��ت ال��ذي تك��ون في��ه احتف��الات العي��د 

الوطن��ي المجي��د مفعم��ة بمختل��ف الم�ش��اعر الت��ي توقظ 

ال�ش��عور بقيم��ة ومعنى الهوية والانتم��اء الوطني، ف�إنه 

م��ن الم�ؤك��د �أن الأم��ر لي���س ممار�س��ة نظري��ة �أو مج��رد 

م�ش��اعر ت�تردد في جنب��ات النف���س، ولكن��ه �ش��عور �أعم��ق 

�أو  ال�ش��عوري  البع��د  م��ن  ليتح��ول  يت�س��امى  و�أو�س��ع، 

العاطف��ي �إلى الجوان��ب العملي��ة الت��ي تعبّ عن نف�س��ها 

في �ص��ور ومواق��ف وممار�س��ات تعك���س ال�ش��عور العمي��ق 

بالارتب��اط بالوط��ن وق�ضاي��اه واهتمامات��ه و�أولويات��ه 

�أي�ض��ا في كل مرحل��ة م��ن المراح��ل م��ن ناحي��ة، و�إدراك 

وتفه��م م��ا يم��ر ب��ه الوط��ن �أو يتعر���ض له م��ن تحديات 

مبا�ش��رة وغ�ير مبا�ش��رة من ناحية ثاني��ة، وما يقت�ضيه 

ذل��ك م��ن ا�س��تجابات عملي��ة يق��وم المواط��ن بترجمته��ا 

في �ش��كل خط��وات �أو ا�س��تجابات تعل��ي م�صلح��ة الوط��ن 

الوطني��ة  الم�صلح��ة  يت��م تعزي��ز  �إلى حي��ث  به��ا  وتدف��ع 

الجماعي��ة عل��ى نح��و ملمو���س، وذل��ك وف��ق م��دى وعي 

المواط��ن والتزام��ه وتقدي��ره لم�صلح��ة الوط��ن ب�ش��كل �أو 

ب�آخ��ر، وم��ن ث��م تتح��ول الاحتف��الات بالأعي��اد الوطنية 

وتحقي��ق  المواطن�ين،  ب�ين  العلاق��ات  لتعمي��ق  �أداة  �إلى 

التق��ارب في ال��ر�ؤى والأفكار فيم��ا بينهم حول الق�ضايا 

الوطني��ة، وه��و ما يجعل الاحتف��الات بالأعياد الوطنية 

منا�س��بة ي�س��تمر �أثرها لمدة غير قليلة بالن�س��بة للوطن 

والمواطن.

عل��ى �صعي��د �آخ��ر، �أن احتفالات العدي��د الوطني الثاني 

والخم�سين المجيد هي من �أهم الاحتفالات بهذه المنا�سبة 

الوطني��ة الغالي��ة، وه��ي �أم��ر له معن��اه ودلالت��ه البالغة 

وما يحمله من معنى ور�سالة تعبّ عن انطلاق م�سيرة 

النه�ض��ة المتج��ددة �إلى �آفاقها الوا�س��عة والطموحة على 

كل الم�س��تويات، داخليًا وخليجيًا و�إقليميًا ودوليًا كذلك، 

الع�س��كرية  والا�س��تعرا�ضات  الاحتف��الات  �أن  خا�ص��ة 

وغيره��ا تحم��ل ع��ادة مع��اني ور�س��ائل متع��ددة ترتب��ط 

ب�ش��كل �أو ب�آخر بظروف وملاب�س��ات عدة مبا�ش��رة وغير 

مبا�شرة وهي ر�سائل ت�صل عادة �إلى مراميها.

الث��اني  الوطن��ي  العي��د  ي�ش��هد  ح�ين  في  �إن��ه  ثاني��ا: 

لم�س�يرة  قوي��ة  انطلاق��ة  م�ؤ�ش��رات  المجي��د  والخم�س�ين 

النه�ض��ة المتج��ددة في كثير من المج��الات، وهو ما يبعث 

عل��ى المزي��د م��ن الثق��ة والأمل عل��ى مختلف الم�س��تويات 

الاقت�صادي��ة والمالي��ة والاجتماعي��ة وال�سيا�س��ية كذل��ك، 

ف�إن��ه من �أبرز هذه الم�ؤ�ش��رات �أن��ه يتزامن مع احتفالات 

�إج��راء انتخاب��ات المجال���س  الع��ام  العي��د الوطن��ي ه��ذا 

البلدية للفترة الثالثة في المحافظات، والتي �س��تتم يوم 

25 دي�سمبر القادم بعد �أن تحددت مراحلها و�إجراءاتها 

وتوقيتاتها وفق القانون. 

وبينم��ا بل��غ ع��دد المتر�ش��حين للانتخابات 727 مر�ش��حا 

ومر�ش��حة في القوائ��م النهائي��ة منه��م 28 ام��ر�أة، ف���إن 

�إج��راء انتخاب��ات المجال���س البلدي��ة م��ن �ش���أنه �أن يفت��ح 

في  الم�ش��اركة  م�ؤ�س�س��ات  ا�س��تكمال  �إلى  وا�س��عًا  المج��ال 

عملي��ة �صن��ع القرار من جانب المواطنين ممن لهم حق 

الت�صويت وفق القانون، وهو ما ي�ؤدي �أي�ضا �إلى تفعيل 

البلدي��ة في  المجال���س  دور  وتن�ش��يط  الم�ش��اركة  عملي��ات 

المحافظات، خا�صة بعد �أن تم تطوير قانون المحافظات، 

والأخ��ذ بنظ��ام اللامركزي��ة، وه��و م��ا يدع��م دور تل��ك 

الأداء،  عل��ى  الق��درة  م��ن  المزي��د  ويعطيه��ا  المجال���س 

والتج��اوب في الوق��ت ذات��ه م��ع احتياج��ات المحافظ��ات 

�أولوي��ات تطويره��ا  ال�س�ير نح��و  المختلف��ة ومتطلب��ات 

ح�س��بما تراه هذه المجال���س ومع ما يتوافق مع �أولويات 

التنمي��ة  ا�س�تراتيجية  لتنفي��ذ  وخططه��ا  الحكوم��ة 

2040 ب��كل م��ا يعنيه ذلك من ح�ش��د للطاقات الب�ش��رية 

العمانية وخا�صة ال�شباب على م�ستوى كل المحافظات.

وبينم��ا ي�س��مح ت�ش��كيل المجال���س البلدي��ة ب�إعط��اء دفع��ة 

للعم��ل م��ن خ�الل مجل�س��ي الدول��ة وال�ش��ورى، بحك��م 

الدور والإ�س��هام المحلي من جانب مجال���س المحافظات، 

م��ع  القان��ون  حدده��ا  الت��ي  الآلي��ات  وف��ق  والتع��اون 

الم�ؤ�س�س��ات البرلماني��ة، ف�إن��ه ثب��ت م��ن تجرب��ة الفترتين 

ال�سابقتين للمجال�س البلدية �أن الم�شاركة في ع�ضويتها 

الك��وادر  و�إف��راز  لإظه��ار  ومبا�ش��رًا  مهمً��ا  �س��بيلً  يع��د 

الوطني��ة الن�ش��طة والم�ؤمن��ة بالعم��ل البل��دي وبالجه��د 

ال��ذي يمك��ن �أن تق��وم ب��ه المجال���س البلدية وه��و ما يعد 

طريقً��ا لا غن��ى عن��ه لتق��ديم تل��ك العنا�ص��ر الن�ش��طة 

م��ن ال�ش��باب و�إك�س��ابها مزي��دا م��ن الثق��ة على م�س��توى 

لمجل���س  للتر�ش��ح  فر�صه��ا  يع��زز  م��ا  وه��و  الجماه�ير 

ال�ش��ورى بع��د ذل��ك والدف��ع بالعنا�ص��ر الأك�ثر كف��اءة 

لخدمة المواطنين.

م��ن جان��ب �آخ��ر ف���إن ف�ترة الأع��وام الثلاث��ة تقريبً��ا الت��ي 

ط��ارق  ب��ن  هيث��م  ال�س��لطان  جلال��ة  ت��ولي  من��ذ  انق�ض��ت 

مقالي��د الحك��م ق��د حقق��ت في الواق��ع خط��وات طيب��ة على 

�أكثر من �صعيد، ففي حين نجحت خطط وبرامج التعافي 

الاقت�ص��ادي وال�س��يطرة عل��ى الإنفاق الحكومي وتر�ش��يده، 

خا�صة �أنه تزامن مع ذلك تح�سن ملمو�س في �أ�سعار النفط 

في الأ�س��واق العالمي��ة، وزي��ادة ن�س��بية في �إنتاج��ه �أي�ض��ا، ف�أنه 

لي���س م�صادف��ة �أن تتمك��ن �س��لطنة عم��ان م��ن الح��د م��ن 

ن�سبة الديون الخارجية �ألي الناتج المحلي الإجمالي، وفقًا 

لم��ا ه��و مخط��ط ل��ه، ب��ل والمب��ادرة لت�س��ديد بع���ض الدي��ون 

قب��ل موعده��ا، وه��و م��ا ع��زز الثق��ة م��ن جان��ب م�ؤ�س�س��ات 

ذل��ك  م��ن  والأك�ثر  �س��لطنة عم��ان،  الدولي��ة في  التموي��ل 

�أن��ه تم تحقي��ق فائ���ض م��الي يقدر بنح��و 1.13 ملي��ار ريال 

عم��اني في �س��بتمبر من ه��ذا العام وهو ما ينعك���س �إيجابيا 

عل��ى الاقت�ص��اد والمالي��ة العامة للدول��ة والأداء الاقت�صادي 

ل�س��لطنة عم��ان. وبالرغ��م م��ن ثقل الظ��روف المالية خلال 

معروف��ة،  كث�يرة  لاعتب��ارات  بالنظ��ر  الأخ�يرة،  الأع��وام 

ف���إن مم��ا ل��ه �أهمي��ة وقيمة �أن �س��لطنة عمان ت�س�ير بخطى 

طيب��ة ومح�س��وبة على �صعيد تطوي��ر قدراتها الاقت�صادية 

والإنتاجي��ة، �س��واء بالعم��ل عل��ى الا�س��تفادة الف�ضل��ى م��ن 

موارده��ا و�إمكاناته��ا التجاري��ة والإنتاجي��ة، بم��ا في ذل��ك 

الا�ستفادة من المزايا الن�سبية لمختلف المحافظات، �أو بالعمل 

عل��ى الدف��ع بالم�ش��روعات ال�صغ�يرة والمتو�س��طة وت�ش��جيع 

القطاع��ات،  مختل��ف  في  والا�س��تثمارات  الخا���ص  القط��اع 

وفي ه��ذا المج��ال تم �إنف��اق نح��و 750 ملي��ون ري��ال عم��اني 

جه��از  جان��ب  م��ن  الاقت�ص��ادي  التنوي��ع  ا�س��تثمارات  عل��ى 

الا�س��تثمار العم��اني، حيث �س��يتم افتتاح ع�ش��رة م�ش��روعات 

وطني��ة م��ع احتفالات العي��د الوطني، وهذه جزء فقط من 

ع��دة م�ش��روعات �إنتاجية وخدمية و�س��ياحية يتم افتتاحها 

خلال هذه المنا�س��بة المجيدة. ي�ضاف �إلى ذلك �أن �س��لطنة 

عمان تعطي دفعة قوية ل�صناعة الهيدروجين الأخ�ضر 

وتطوير كفاءة الت�صدير والا�س��تيراد من خلال الموانئ 

العمانية ومنها الدقم وميناء �صحار على �سبيل المثال.

الوطن��ي  العي��د  اعتب��ار  في��ه  ال��ذي يمك��ن  الوق��ت  وفي 

الثاني والخم�سين نقطة انطلاق عملية وحقيقية نحو 

التعافي من تبعات كثيرة، وا�ستجماع كثير من مقومات 

والتنظيمي��ة  والب�ش��رية  والمالي��ة  الاقت�صادي��ة  الدول��ة 
■ د. عبدالحميد الموافي - كاتب و�صحفي م�صري       
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

في الوقت الذي تكون فيه احتفالات العيد الوطني المجيد مفعمة بمختلف الم�شاعر 

التي توقظ ال�شعور بقيمة ومعنى الهوية والانتماء الوطني، ف�إنه من الم�ؤكد �أن الأمر 

�أعمق  �شعور  ولكنه  النف�س،  جنبات  في  تتردد  م�شاعر  مجرد  �أو  نظرية  ممار�سة  لي�س 

التي  العملية  الجوانب  �إلى  العاطفي  �أو  ال�شعوري  البعد  من  ليتحول  يت�سامى  و�أو�سع، 

تعبّر عن نف�سها في �صور ومواقف وممار�سات تعك�س ال�شعور العميق بالارتباط بالوطن 

وق�ضاياه واهتماماته و�أولوياته. 

�أكثر من احتفال .. وانطلاق �إلى �آفاق �أرحب..!!

د. عبدالحميد الموافي

فاج�أت ديمقراطية الولايات المتحدة النا�س و�أربكت حكمةُ الناخبين الأمريكيين 

�أن  يبدو  وال�شطط  الك�آبة  من  �سنوات  �ست  فبعد  الآراء.  وم�ستطلعي  الخبراء 

الأمريكيين �صوتوا للا�ستقرار والهدوء.. هل �سي�ستوعب ترامب الر�سالة ويختفي في 

هدوء؟ هذا ما لم نره بعد

الاقتراع في �أمريكا يك�شف عن رغبة في الا�ستقرار والهدوء

ليزلي فينجاموري

نتيج��ة الانتخاب��ات الن�صفي��ة في الولايات المتحدة مذهلة للرئي���س 

)باي��دن( ال��ذي يواج��ه دون ه��وادة تراجع��ا في �ش��عبيته نظ��رًا �إلى 

ع��دم تحق��ق »المد الأحمر« الجمهوري الذي كان متوقعا على نطاق 

وا�سع. 

وعل��ى الرغ��م مم��ا يب��دو م��ن فق��دان الديمقراطي�ين �أغلبيتهم في 

مجل���س النواب �إلا �أن الخ�س��ارة �س��تكون بهام���ش �أقل �إلى حد بعيد 

قيا�سا بالما�ضي �أو بتوقعات م�ستطلعي �آراء النا�س.     

عل��ى �أي��ة ح��ال لا ي��زال ع��دد الأ�ص��وات م�س��تمرا، وعل��ى الرغ��م م��ن 

�أن الديمقراطي�ين يق��ودون الآن �س��باق الف��وز بالأغلبي��ة في مجل���س 

ال�ش��يوخ �إلا �أن ت�أكي��د ذل��ك يرتك��ز عل��ى النتيج��ة النهائي��ة في ولاي��ة 

نيف��ادا ب��ل وم��ن الممك��ن �أن يت�أخ��ر حت��ى �إج��راء جولة �إع��ادة في ولاية 

جورجي��ا ي��وم 6 دي�س��مبر. )�س��يحتفظ الديمقراطي��ون ب�س��يطرتهم 

عل��ى مجل���س ال�ش��يوخ بع��د �ضم��ان ف��وز مر�ش��حتهم كاتري��ن كورتي��ز 

ما�س��تو في ولاي��ة نيف��ادا وح�صولهم على 50 مقع��دا مقابل 49 مقعدا 

للجمهوري�ين. �أم��ا المقع��د المتبق��ي م��ن جمل��ة 100 مقع��د ف�س��يجري 

التناف���س حول��ه مج��ددا في ولاي��ة جورجي��ا ي��وم 6 دي�س��مبر. و�إذا فاز 

ب��ه الجمهوري��ون وت�س��اوى الحزبان ب��ـ50 مقعدا لكل منهما �س�ترجح 

كفة الديمقراطيين بف�ضل ال�صوت المرجح والحا�سم لنائبة الرئي�س 

كام��الا هاري���س في مجل���س ال�ش��يوخ - المترج��م(.لم تك��ن انتخاب��ات 

منت�صف الولاية جيدة للحزب الجمهوري. لكنها كانت �س��يئة على 

نحو خا�ص لدونالد ترامب الذي ا�ستطاع، حتى الآن، التغلب على 

التوقع��ات والاحتف��اظ بقب�ضت��ه عل��ى الحزب حتى بع��د هزيمته في 

انتخابات 2020. 

تمكن ترامب من الفوز في الانتخابات الرئا�س��ية مرة واحدة لكنه 

خ�س��ر الت�صوي��ت ال�ش��عبي مرت�ين ولم يح��دث �أب��دا في �أي مرحل��ة 

خ�الل الف�ترة الت��ي ق�ضاه��ا في �س��دة الحك��م �أن تج��اوزت �ش��عبيته 

40%. والآن بعد 6 �سنوات من زعامته الأكثر انق�سامية وا�ضطرابا 

�أ�س��و�أ نتائ��ج  �إلى  المتح��دة يق��ود الجمهوري�ين  في تاري��خ الولاي��ات 

انتخاب��ات يتعر���ض له��ا ح��زب خ��ارج ال�س��لطة عل��ى م��دى ع�ش��رين 

عاما.

ال�س��ابق  الرئي���س  �أيده��م  خ�س��ر مر�ش��حون جمهوري��ون عدي��دون 

الانتخاب��ات بم��ا في ذل��ك في ولايت��ي بن�س��لفانيا و�أريزون��ا اللت�ين 

تحتدم فيهما المناف�س��ة. وفي ولاية جورجيا فاز الحاكم الجمهوري 

وخ�ص��م ترام��ب في الح��زب عل��ى الرغ��م م��ن معار�ضت��ه ل��ه وف�ش��ل 

المر�ش��ح الذي زكاه ترامب لمجل���س ال�ش��يوخ الأمريكية في الح�صول 

على ن�سبة 50% المطلوبة لتخطي الجولة الأولى.

�إلى ذل��ك حق��ق رون دي�سانتو���س حاك��م فلوري��دا الجمه��وري وع��دوُّ 

ترامب اللدود فوزا كا�سحا بفترة برلمانية ثانية لأربع �سنوات.

هذا ويواجه ترامب هجمات من حزبه ومن عدة و�سائط �إعلامية 

موالي��ة للجمهوري�ين مث��ل �ش��بكة فوك���س ني��وز ونيوي��ورك بو�س��ت 

ووول �س�تريت جورن��ال. ولا يب�ش��ر �أيٌّ م��ن ه��ذا بخ�ير فيما يخ�ص 

احتمال قيادة ترامب للحزب في الانتخابات الرئا�س��ية القادمة في 

عام 2024.

بع��د 6 �س��نوات م��ن الفو�ض��ى تح��دث ه��ذه النتيج��ة المفاجئ��ة بق��در 

�ضئي��ل م��ن الفو�ض��ى م��ع غي��اب للعنف حت��ى الآن. وهذا ما ي�ش��كل 

انت�ص��ارًا للديمقراطي��ة والا�س��تقرار في الولاي��ات المتحدة �س��تتردد 

�أ�صدا�ؤه في ما وراء �سواحل الولايات المتحدة.

نجح النظام الانتخابي في �إجراء انتخابات متعددة في كل الولايات 

الخم�س�ين وحُ�س��مت في ه��دوء المقاع��د الت��ي �ش��هدت تناف�س��ا قوي��ا 

الانتخاب��ات  نتيج��ة  راف�ض��و  �أم��ا  الأ�ص��وات.  في  �ضئيل��ة  بف��وارق 

الرئا�س��ية في ع��ام 2020 مم��ن خا�ض��وا الانتخاب��ات المهم��ة لح��كام 

الولاي��ات وانتخاب��ات �س��كرتيري الولايات ف�إنهم �إم��ا يتخلفون عن 

مناف�سيهم �أو هزموا. 

جرت الانتخابات ب�شكل عادي وهذا مفاجئ في بلد ي�شهد ا�ستقطابا 

للناخب�ين وزعيم��ا جمهوري��ا راديكالي��ا ظل يبث معلوم��ات م�ضللة 

وي�سعى لإثارة قاعدته.

ه��ذا يعن��ي �أن الج��دل ح��ول م�س��تقبل الزعام��ة الدولي��ة للولاي��ات 

ق��د ت�أج��ل. ولا ي��زال بايدن خلف المقود. وبدلا ع��ن خو�ض »معركة 

�سيطرة« داخل الحزب الديمقراطي يبدو �أن الجمهوريين هم من 

يت�أهبون للانزلاق �إلى �صراعٍ داخلي وتبادل للاتهامات.

على الحزب الجمهوري �أن يقرر قريبا مر�ش��حه الرئا�س��ي. دونالد 

ترامب �أ�ش��ار بال�صوت العالي �إلى �أنه يخطط لخو�ض الانتخابات، 

وربم��ا يخو�ضه��ا �أي�ض��ا دي�سانتي���س ال��ذي �إذا فع��ل ذل��ك ق��د يعقب��ه 

المزيد من المر�شحين الجمهوريين الطامحين. و�سيترتب عن ذلك 

في الغالب حزبٌ )جمهوري( م�ضطربٌ يواجه فترة تحول كبير.

كم��ا ه��ي الع��ادة دائم��ا، ال�سيا�س��ة الخارجي��ة بال��كاد �ش��كلت �إح��دى 

ق�ضاي��ا الانتخاب��ات. لك��ن نتيج��ة الاق�تراع تعِد بفترة ا�س��تمرار في 

ال�سيا�سة الحالية. وبدلا من مواجهة مناكفات خطرة مع الزعامة 

الجمهوري��ة في مجل���س الن��واب حول �أوكرانيا يب��دو �أن �إدارة بايدن 

�ستتم�سك ب�سيا�ستها تجاه ذلك البلد. 

و�س��تكون �سيا�س��ة باي��دن تج��اه ال�ص�ين التي ي��زداد ت�ش��ددها مقيدة 

بع��زم عل��ى التعاون ح��ول ق�ضايا المناخ، �أما ال�سيا�س��ة التجارية فلن 

تحرك �ساكنا. وكذلك ال�سيا�سة الأمريكية في العالم النامي.

تظهِ��ر ا�س��تطلاعات الناخب�ين بع��د الإدلاء ب�أ�صواته��م �أن م��ا حف��ز 

الديمقراطي�ين عل��ى الاق�تراع �إلغ��اء ق��رار المحكم��ة العلي��ا ال�صادر 

في »ق�ضي��ة رو �ض��د وي��د« والقي��ود الت��ي ترتب��ت عن��ه عل��ى الحق في 

ت الجمهوريون احتجاجا على الت�ضخم. الإجها�ض فيما �صوَّ

لكن الديمقراطيين على الم�س��توى الوطني ف�ش��لوا دائما في �إي�صال 

ر�س��الة وا�ضح��ة ع��ن الاقت�ص��اد. وتنق��ل تركي��ز قيادته��م الوطني��ة 

م��ن حق��وق الإجها���ض �إلى قان��ون خف���ض الت�ضخم و�إلى م�س��تقبل 

الديمقراطي��ة. وه��ذه كله��ا ق�ضاي��ا ثب��ت �أنه��ا �أعق��د من �أن يَ�سْلُ���س 

قِيادُها. 

��ف �ص��ورة �أك�ثر تعقي��دا. فالت�ضخ��م  عل��ى م�س��توى الولاي��ات تتك�شَّ

والاقت�ص��اد، وهم��ا ق�ضيت��ان انتخابيت��ان كان في مقدورهما تحقيق 

الف��وز للجمهوري�ين، �أ�ضعفتهم��ا حم�الت محلي��ة لا ه��وادة فيه��ا 

مه��ا الديمقراطي��ون الذي��ن كان��وا يعرف��ون ناخبيه��م وتحدثوا  نظَّ

عن هموم تكلفة المعي�شة وهي �أهمَّ ما ي�شغل بالهم.

في نهاي��ة المط��اف اجت��از رئي���س يفتق��ر �إلى ال�ش��عبية )ج��و باي��دن( 

وحزب��ه ال�صع��اب. وم��ن الممك��ن ج��دًا �أن يحتف��ظ الديمقراطي��ون 

بالأغلبي��ة في مجل���س ال�ش��يوخ ) وه��ذا ما فعل��وه - المترجم(. ومن 

الممك��ن �أن يفق��دوا مجل���س النواب بهام���ش طفي��ف يكفي لإجها�ض 

وتركي��ع  الرئي���س  محاكم��ة  �إلى  الطامح��ة  الجمهوري�ين  خط��ط 

�إدارته.

م��رة �أخ��رى فاج���أت ديمقراطي��ة الولاي��ات المتح��دة النا���س و�أربكت 

حكم��ةُ الناخب�ين الأمريكي�ين الخ�براء وم�س��تطلعي الآراء. فبع��د 

�س��ت �س��نوات م��ن الك�آب��ة وال�ش��طط يب��دو �أن الأمريكي�ين �صوت��وا  

للا�س��تقرار والهدوء. هل �سي�س��توعب ترامب الر�س��الة ويختفي في 

ه��دوء. ه��ذا ما لم ن��ره بعد. لقد تحدثت �أمريكا. لي���س لأول مرة. 

وربما لم ي�سمع )ترامب( الر�سالة. 

■  لي��زلي فينجام��وري مدي��رة برنام��ح الولاي��ات المتح��دة 

والأمريكتين بالمعهد الملكي لل��شؤون الدولية )�شاتام هاو�س( 

وعمي��دة �أكاديمي��ة الملكة �آليزابي��ث الثانية للقيادة وال�ش���ؤون 

الدولية. 

■ ■ ترجمة خا�صة لـ»$«

الت��ي  الطموح��ات  م��ن  مزي��د  لتحقي��ق  ��ا  �أي�ضً

وغ��دا،  الي��وم  العم��اني  المواط��ن  �إليه��ا  يتطل��ع 

المعظ��م  ال�س��لطان  جلال��ة  علي��ه  �أك��د  م��ا  ف���إن 

خ�الل اجتم��اع مجل���س ال��وزراء في 11 �أكتوب��ر 

لمزي��د  ب��دوره خط��وات مح��ددة  ي�ش��كل  الما�ض��ي 

م��ن الانط�الق نحو �آف��اق يتطلع �إليه��ا المواطن 

العم��اني والم�ؤكد �أن تحقيقها يحتاج بال�ضرورة 

�إلى تعاونه وتفهمه وتفانيه من �أجل غد �أف�ضل 

له ولأ�س��رته في الحا�ضر والم�س��تقبل فم�س�ؤولية 

النهو�ض بالوطن م�س���ؤولية م�ش�تركة وبتعاون 

العم��اني،  والمواط��ن  الحكوم��ة  ب�ين  حقيق��ي 

وال�شباب بوجه خا�ص.

ترجمة - قا�سم مكي

ترياق للي�أ�س المناخي

الو�ش��يك  الح�ض��ارة  انهي��ار  ح��ول  الرهيب��ة  التنب���ؤات  �أ�صبح��ت 

م�ألوفة و�ش��ائعة �إلى حد الابتذال. ح�س��نا يا دعاة الهلاك - هذا 

يكفي. 

�أجل، تواجه الب�شرية مخاطر تهدد وجودها. وفي العقود المقبلة 

�سيكون مليارات من الب�شر في اقت�صادات العالم الأكثر فقرا هم 

الأ�ش��د ت�ض��ررا م��ن ه��ذه المخاطر. والآن بات م��ن المرجح �أن يمر 

كوكب الأر�ض بنقاط تحول مناخية عديدة، لا �شك �أن م�ستقبلا 

عامرا بالتحديات ينتظرنا، حيث تت�سبب ال�صدمات المتوالية في 

زلزلة الحكومات في كل مكان حتى ال�صميم. 

�أج��ل، لا ن�س��تطيع �أن نل��وم �أح��دا غ�ير �أنف�س��نا - �أو بتعب�ير �أك�ثر 

دقة الأكثر ثراء بيننا. ولكن هل يكون انهيار ح�ضارتنا المنطلقة 

بحري��ة، المبدع��ة ب�ال نهاي��ة، والـمُـربـِ��كة في كث�ير م��ن الأحي��ان، 

نهاي��ة حتمي��ة لا مف��ر منه��ا؟ كلا، م��ن غير ريب. كم��ا قالت ميا 

موتل��ي، رئي�س��ة وزراء باربادو���س، �أم��ام ق��ادة الع��الم المجتمع�ين 

في مِـ�ـص��ر في م�ؤتم��ر الأمم المتح��دة لتغ�ير المن��اخ: »نح��ن نع��رف 

كي��ف نُـ��زيل العبودي��ة م��ن ح�ضارتن��ا، كيف نجد اللق��اح لجائحة 

في غ�ض��ون عام�ين، كي��ف ن�ض��ع رَجُـ�ال عل��ى القم��ر«. لك��ن الحل 

الوحي��د ال��ذي يقدم��ه �أهل ال�سيا�س��ة للأزمة الحالي��ة هو النمو 

الاقت�صادي. ولكن في حين يُـعَـ��د النمو �ضرورة �أ�سا�سية لانت�شال 

�أكثر البلدان فقرا من براثن الفقر، ف�إن المجتمعات القادرة على 

ال�صم��ود ل��ن تُـبـ��نى بال�ثروة المتزاي��دة ال�ضخامة، ب��ل من خلال 

تعزي��ز التما�س��ك الاجتماع��ي، والحك��م الر�ش��يد، والق��درة عل��ى 

الإبداع. 

 Earth4All( الأر���ض للجمي��ع �أطلقن��ا مب��ادرة  قب��ل عام�ين، 

initiative(، وه��ي محاول��ة تعاونية دولية من قِـبَـ��ل خبراء في 
الاقت�ص��اد، وعلم��اء، ودع��اة درا�س��ة حل��ول ال�سيا�س��ات الت��ي توجه 

الب�ش��رية بعي��دا عن الانهيار ونحو الق��درة على ال�صمود. ونحن 

نقدم النتائج التي تو�صلنا �إليها في كتاب جديد بعنوان »الأر�ض 

للجميع: دليل البقاء للب�ش��رية«. نحن ن�ستك�ش��ف �سيناريوهين: 

»قلي��ل من العم��ل بعد فوات الأوان« و»القفزة العملاقة«. في كل 

م��ن ال�س��يناريوهين، ينم��و الاقت�ص��اد العالم��ي ط��وال ه��ذا القرن. 

في ال�س��يناريو الأول، ي��زداد الأثري��اء ث��راء، تارك�ين الفق��راء من 

خلفهم. 

وتت�صاع��د التوت��رات الاجتماعي��ة، وتنا�ضل الحكوم��ات للتعامل 

م��ع �صدم��ات ك�برى. وتتنام��ى مخاط��ر الانهي��ارات الإقليمي��ة 

بمرور كل عقد من الزمن. على م�س��ارنا الحالي، يجب �أن نكون 

عل��ى يق�ين م��ن �أن الزي��ادة العالمي��ة في متو�س��ط درج��ات الحرارة 

م��ن المرج��ح �أن ت�ص��ل �إلى 2.5 درج��ة مئوية، وه��ي نتيجة كارثية 

كفيل��ة بدف��ع العالَـ��م �إلى مخاط��ر ج�س��يمة. هذا هو الم�س��ار الذي 

ن�سلكه الآن. 

لكن��ه لي���س الم�س��ار الوحي��د. م��ن خ�الل ب��ذل جه��ود غ�ير عادية، 

ت�س��تطيع المجتمع��ات �أن تح��ول نف�س��ها �إلى »اقت�ص��ادات الرفاهة« 

التي تت�س��م بكونها �أكثر مرونة وقدرة على ال�صمود في مواجهة 

ال�صدم��ات. فته��د�أ التوت��رات الاجتماعي��ة وت�س��تقر الزي��ادة في 

درج��ات الح��رارة العالمي��ة عن��د م�س��توى درجت�ين مئويت�ين. هذه 

هي القفزة العملاقة. 

يمكنن��ا تتب��ع �أ�ص��ول مب��ادرة الأر���ض للجمي��ع �إلى تقري��ر �ص��در 

نُـ�شِـ��ر  ال��ذي  النم��و«،  بعن��وان »ح��دود  ن��ادي روم��ا  بتكلي��ف م��ن 

قب��ل خم�س�ين عام��ا. في ذل��ك الح�ين، ا�س��تخدم العلم��اء نم��اذج 

حا�س��وبية مبك��رة لإثب��ات �أن م��وارد الأر���ض المحدودة �س��تنهار في 

النهاية تحت وط�أة ا�س��تهلاك المواد. و�س��وف يتدنى �إنتاج الغذاء، 

ويعق��ب ذل��ك انخفا���ض ح��اد في ع��دد ال�س��كان. في ذل��ك الوق��ت، 

كان الا�س��تنتاج ب���أن تج��اوز حدود الكوكب قد ي���ؤدي �إلى الانهيار 

�صادما لكثيرين. 

�أ�س��و�أ  العالـ��م  اتب��ع  الأخ�يرة،  الخم�س�ين  ال�س��نوات  م��دار  عل��ى 

�س��يناريوهات التقري��ر، وبد�أن��ا نرى ت�صدعات عميق��ة في �أنظمة 

الأر���ض وداخ��ل المجتمع��ات. لكنن��ا نعتق��د �أن م�س��تقبلنا �سيُـ��بنى 

على التفا�ؤل الاقت�صادي ولي�س الي�أ�س. 

يخل���ص تحليلن��ا �إلى �أن �أي ا�س�تراتيجية لبن��اء مجتمعات عادلة 

ب�ين  والتف��اوت  الفق��ر،  تعال��ج  �أن  ال�صم��ود يج��ب  عل��ى  وق��ادرة 

النا�س، واختلالات التوازن على �أ�سا�س النوع الاجتماعي )الذكر 

والأنث��ى(، وانع��دام الأم��ن الغذائ��ي، والق��درة عل��ى الو�صول �إلى 

الطاق��ة. يتوق��ف التح��ول ال��ذي نحت��اج �إلي��ه عل��ى الت�صدي لكل 

هذه الم�شكلات معا في الوقت ذاته. 

�إن �إعادة توزيع الثروة �أمر �ضروري لإعادة بناء الثقة في الأنظمة 

�أ�سا�س��ية لتو�س��يع نط��اق  الديمقراطي��ة، والت��ي ت�ش��كل �ض��رورة 

الدعم ال�سيا�سي للقرارات الجريئة. وال�سيا�سات التي نقترحها، 

وال�ثروة،  الدخ��ل  عل��ى  الت�صاعدي��ة  ال�ضرائ��ب  ذل��ك  في  بم��ا 

ومواءمة ال�ضرائب الدولية، والدخل الأ�سا�س��ي ال�ش��امل، كفيلة 

ب�ضم��ان ح�ص��ول �أك�ثر 10% ث��راء في العالَـ��م عل��ى �أق��ل م��ن %40 

م��ن الدخ��ل الوطني بحلول عام 2030 تقريبا، ثم ت�ضييق فجوة 

التف��اوت بع��د ه��ذا التاري��خ. يج��ب �أن تك��ون معالج��ة التفاوت في 

ال�ثروة والدخ��ل مرتبط��ة �أي�ض��ا ب�ش��كل وثيق بكبح جم��اح القدر 

غير المتنا�سب من انبعاثات الغازات الم�سببة للانحبا�س الحراري 

الكوكبي وا�ستهلاك المحيط الحيوي من قِـبَـل الأكثر ثراء. 

له��ذا ال�س��بب، يُـعَـ��د �س��عر الكرب��ون الع��ادل طريق��ة ذكي��ة لإع��ادة 

توزي��ع ال�ثروة وخف���ض الانبعاث��ات. ل��و لم يح��دث تغ�ير عمي��ق 

فمن المرجح �أن تحرك الفو�ضى المناخية وانعدام الأمن الغذائي 

والفقر ال�صراعات والا�ضطرابات ال�سيا�سية في المناطق المعر�ضة 

للخط��ر، مع انت�ش��ار الت�أث�يرات غير المبا�ش��رة �إلى كل مكان. كما 

رَت موتل��ي في �ش��رم ال�ش��يخ، يمكنن��ا �أن نتوق��ع ملي��ار لاج��ئ  حَـ��ذَّ

بحل��ول ع��ام 2050. وه��ذا تقدي��ر معق��ول، خا�ص��ة و�أن��ه في غياب 

انخفا�ض��ات فوري��ة وعميقة في الانبعاثات الغازية من المتوقع �أن 

تتو�س��ع المناط��ق غ�ير ال�صالحة لل�سُـ��كنى حول خط الا�س��تواء في 

العق��ود القادمة، لت�ش��مل مناط��ق مكتظة بال�س��كان. ت�ضم قائمة 

البل��دان العالي��ة المخاطر بع�ض الدول الأكثر ه�شا�ش��ة وعُـ��ر�ضة 

للخطر على وجه الأر�ض: مِـ�صر، وال�سودان، ونيجيريا، واليمن، 

العالـ��م  يب��دو  ق��د  الي��وم،  والفلب�ين.  و�أفغان�س��تان،  وباك�س��تان، 

بعي��دا ع��ن م�س��تقبل »الأر���ض للجمي��ع« ك�أي وق��ت م�ض��ى. لكننا 

وجدن��ا بع���ض المج��ال للتف��ا�ؤل، وربم��ا و�صلنا بالفع��ل �إلى نقطة 

تح��ول اجتماعية �إيجابية: حي��ث يريد المواطنون التغيير. وجد 

ا�ستطلاعنا العالمي �أن 74% من �سكان بلدان مجموعة الع�شرين 

يري��دون �أن تعم��ل حكوماتهم على �إ�ص�الح الأنظمة الاقت�صادية 

قب��ل  الأر���ض  وكوك��ب  النا���س  لرفاه��ة  الأولوي��ة  تك��ون  بحي��ث 

التركي��ز المنف��رد عل��ى النم��و والأرب��اح. غالب��ا ما تق��وم ح�ضارتنا 

بالت�صرف ال�صواب عندما نكون ا�ستنفدنا كل البدائل الأخرى، 

وقد بلغنا هذه النقطة الآن. �سوف يكون م�ستقبل الب�شرية على 

الأر�ض �أكثر �س�الما وازدهارا و�أمانا بدرجة كبيرة، �إذا بذلنا كل 

م��ا في و�س��عنا لإع��ادة بن��اء اقت�صاداتن��ا لتحقي��ق �أق�ص��ى ق��در من 

الرفاه��ة ومرون��ة الكوك��ب وقدرت��ه على ال�صمود ولي���س تعظيم 

القيمة ل�صالح حاملي الأ�سهم.

■ �أوين جافني  - رئي�س ق�سم الت�أثير في مجال الو�صول �إلى جائزة نوبل.

■ �ساندرين ديك�سون ديكليف -  الرئي�سة الم�شاركة لنادي روما.

■ بي��ر �إ���سبن �ستوكني���س -  مدي��ر مرك��ز الا�س��تدامة والطاق��ة في كلي��ة 

.BI الأعمال النرويجية

الأر�ض  على  الب�شرية  م�ستقبل  �سيكون   

بدرجة  و�أمانا  وازدهارا  �سلاما  �أكثر 

و�سعنا  في  ما  كل  بذلنا  �إذا  كبيرة، 

لإعادة بناء اقت�صاداتنا لتحقيق �أق�صى 

قدر من الرفاهية ومرونة كوكب الأر�ض 

تعظيم  ولي�س  ال�صمود  على  وقدرته 

القيمة ل�صالح حاملي الأ�سهم.

بير �إ�سبن �ستوكني�س �أوين جافني �ساندرين ديك�سون ديكليف
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الـــرأي
الآراء المنشورة في صفحات »الرأي« تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة

عندم��ا تنج��ح الم�ش��روعات ال�ضخم��ة التي ترتب��ط بتحديات 

ك�برى، وتحق��ق ما يف��وق توقعات ال�ش��ركاء وعموم المجتمع، 

يتذكره��ا الجمي��ع ب�أنه��ا م�ش��روعات عظيم��ة، فه��ل وراء كل 

م�شروع عظيم »ا�ستراتيجية عظيمة«؟

في ح��ل التحدي��ات الاقت�صادي��ة �أو الاجتماعية الكبرى تقع 

عل��ى المخطط�ني الا�س�رتاتيجيين م�س���ؤوليةً ج�س��يمةً، ه��م 

يقفون في الخطوط الأمامية قبل تنفيذ العمل، وهم �أي�ضا 

يت�ص��درون قائم��ة �أ�س��باب �إخف��اق الم�ش��روع �إذا ف�ش��ل التنفي��ذ 

ع��ن تحقي��ق الأهداف المرج��وة، وقلةٌ هم المخطط��ون الذين 

ي�س��عون لو�ضع �أفكارٍ ذكيةٍ مو�ضع التنفيذ، و�إيجاد م�س��ارات 

مبتكرة لتحفيز التغيير الإيجابي من جهة والا�ستدامة في 

مخرج��ات التغي�ري من جهةٍ �أخ��رى، فالمخططون المحنكون 

وحدهم من ي�س��تطيعون تعريف اتجاهات �إبداعية لتطبيق 

الخط��ط، وفت��ح م��دارات ا�س�رتاتيجية في �س��ياق الق��رارات 

ه��ي  وه��ذه  المتُق��ن،  للتنفي��ذ  اللازم��ة  والم��وارد  والخي��ارات 

»الا�ستراتيجية العظيمة«.

ظه��ر م�صطل��ح الا�س�رتاتيجية العظيمة في م�س��ارات الفكر 

الإداري من��ذ عقدي��ن م��ن الزم��ن، تتج��ذّر �أ�ص��ول الأف��كار 

�إلى  الحاج��ة  م��ن  الم�س��تجد  الم�صطل��ح  ه��ذا  وراء  الكامن��ة 

تطوي��ر قدرة الم�ؤ�س�س��ات الحكومية والخا�ص��ة على الحفاظ 

عل��ى تركيزه��ا الا�س�رتاتيجي، في تطوي��ر و�صياغ��ة وتنفيذ 

الم�ؤ�س�س��ية،  الا�س�رتاتيجية  �أجن��دة  �ضم��ن  ��دة  الجيَّ الأف��كار 

وذلك من �أجل خلق القيمة التناف�سية �أو تحقيق الأ�سبقيات 

التناف�س��ية، بت�ضم�ني جمي��ع مكون��ات العمل الم�ؤ�س�س��ي بدءا 

بالهوي��ة والقي��ادة و�أنم��اط القي��م التنظيمي��ة والاختي��ارات 

الإدارية حتى �أب�س��ط العمليات والإجراءات والخدمات التي 

تقدمها الم�ؤ�س�سة.

م��ع وج��ود كل ه��ذه الأبع��اد ف���إن الا�س�رتاتيجية العظيم��ة 

ت�صب��ح �أداةً فاعل��ة لإح��داث الت�أث�ري الإيجاب��ي ال��ذي يجعل 

لأن  ومزده��را،  ناجح��ا  نموذج��ا  الم�ؤ�س�س��ة  �أو  الم�ش��روع  م��ن 

منهجي��ات العم��ل ت�صب��ح منظم��ة ومتوازن��ة ب�ني المتطلب��ات 

البيئية للم�ؤ�س�سة على ال�صعيد الخارجي، وبين الاختيارات 

الإداري��ة والمعرفي��ة داخ��ل الم�ؤ�س�س��ة، كم��ا �أنه��ا تحف��ز ال��ذكاء 

القي��ادي بتوظي��ف الح���س الا�س�رتاتيجي والبع��د التكتيك��ي 

في �إدارة تنفيذ الخطط ا�س��تيحاءً من »الأن�س��نة« �أو مركزية 

العامل الب�ش��ري باعتباره قطب كل الخطط الإدارية، وهي 

مدر�سة فكرية معا�صرة ت�ضع الكثير من الأهمية في محور 

تنمي��ة الق��درات الب�ش��رية، وف��ق نه��ج يحق��ق توازن��ا مقب��ولا 

للمكا�سب الم�ؤ�س�سية والمعنوية والمعرفية والفردية. 

دور  وم��ا  العظيم��ة،  الا�س�رتاتيجيات  ت�أت��ي  �أي��ن  م��ن  �إذن 

ه��ي  الا�س�رتاتيجيات  ه��ذه  ه��ل  الا�س�رتاتيجي؟  المخط��ط 

نت��اج التط��ور والاختي��ار الم�س��تمر ال��ذي تفر�ض��ه طموح��ات 

�إلى  التقليدي��ة  الأنم��اط  دائ��رة  م��ن  للخ��روج  الم�ؤ�س�س��ات 

م�ؤ�س�س��ات فاعل��ة اقت�صادي��ا واجتماعي��ا ومعرفي��ا؟ �أو �أنه��ا 

ت�أت��ي م�صادف��ةً م��ن محاولات مخطط�ني مبادرين ي�س��عون 

نح��و �إع��ادة �صياغ��ة وتعري��ف قطاع��ات كب�رية م��ن العم��ل 

الم�ؤ�س�س��ي؟ �أو �أنه��ا نت��اج الب�ص�رية الفائق��ة لمخطط�ني م��ن 

ذوي الخ�برة العميقة في اكت�ش��اف الفر�ص الذهبية للنجاح 

مطلب��ا  العظيم��ة  الا�س�رتاتيجيات  بات��ت  وه��ل  والتف��وق؟ 

�ضروري��ا للم�ؤ�س�س��ات من �أج��ل المحافظة على �أدائها في بيئة 

عملٍ تناف�سية وديناميكية؟ 

ه��ذه الت�س��ا�ؤلات تمنحن��ا مرتكزا تحليلي��ا يمكن من خلاله 

تف�س�ري �أ�ص��ول الا�س�رتاتيجيات العظيم��ة، فنجده��ا تن�ش���أ 

الخي��ارات  عن��د  المخطط��ون  يتوق��ف  لا  عندم��ا  وتت�ش��كل 

الآخ��رون  الا�س�رتاتيجيون  يراه��ا  ق��د  الت��ي  التقليدي��ة، 

مقبولة، �إنما يوا�صلون البحث عن م�س��ارات ابتكارية وغير 

معت��ادة في تنفي��ذ �أه��داف العم��ل، وي�أخ��ذون ه��ذه الأف��كار 

لأبعد من مجرد م�شاركتها وتنفيذها، وبذلك تدخل مهمة 

المخطط�ني الا�س�رتاتيجيين منحنى �آخر م��ن حيث البحث 

ع��ن م�س��احة التطوي��ر والتميز في ح��زم المكونات الم�ؤ�س�س��ية، 

وذل��ك ب�ش��كلٍ مغاي��رٍ عن النه��ج الاعتيادي، مم��ا يلهم الثقة 

بري��ادة المعرف��ة و�إب��داع العق��ل الإن�س��اني في بل��ورة الم�س��ارات 

الا�ستراتيجية الناجحة.

ب���أن الا�س�رتاتيجيات العظيم��ة ه��ي  ق��د يعتق��د الكث�ريون 

خط��ط بالغ��ة التعقي��د، ولك��ن عل��ى العك���س تماما ف���إن هذه 

الا�س�رتاتيجيات تتمي��ز ب�س��هولة الفه��م والقابلي��ة العالي��ة 

متع��ددة  معالج��ات  ت�س��تهدف  كان��ت  و�إن  فه��ي  للتنفي��ذ، 

في  للتباي��ن  محتم�ال  م�ص��درا  ي�ش��كل  مم��ا  الم�س��تويات، 

الخيارات الا�س�رتاتيجية والنتائج الم�صاحبة لها، �إلا �أنها في 

المجم��ل خط��ط وا�ضح��ة ومرك��زة، وهدفه��ا تعظي��م العوائد 

م��ن كل اختي��ار في ج��دول �أعم��ال الخط��ة الا�س�رتاتيجية، 

�ألهم��ت  العظيم��ة  �أمثل��ة عدي��دة للا�س�رتاتيجيات  وهن��اك 

الع��الم في معالج��ة التحدي��ات مث��ل ا�س�رتاتيجية التح��ول 

�إلى اللامركزية في �إدارة الملكية الفكرية وبراءات الاختراع 

الناتج��ة ع��ن الأن�ش��طة البحثي��ة والابتكارية، الت��ي كان يتم 

البح��وث  ومراك��ز  الجامع��ات  في  حكوم��ي  بدع��مٍ  تمويله��ا 

�ش��املة  ا�س�رتاتيجية  لو�ض��ع  الحاج��ة  ظه��رت  الأمريكي��ة، 

م��ن  ال�س��بعينيات  مطل��ع  التكنولوجي��ة  المخرج��ات  لإدارة 

ال�صناع��ي  الإنت��اج  في  الياب��ان  تف��وق  بع��د  الما�ض��ي،  الق��رن 

المتق��دم، وخ�صو�ص��ا في تقني��ات الآلات الدقيق��ة لل�س��يارات 

والإلكتروني��ات، مم��ا �أك�س��بها مي��زة تناف�س��ية عل��ى المنتجات 

الأمريكية في ال�سوق العالمية.

رك��زت ا�س�رتاتيجية التح��ول �إلى اللامركزي��ة عل��ى مح��ور 

والجامع��ات  الكلي��ات  في  العلمي��ة  المواه��ب  ث��روة  �إدارة 

الأمريكي��ة، باعتباره��ا الم�س���ؤولة ع��ن تطوي��ر الاختراع��ات 

العلمي��ة المبتك��رة الت��ي ه��ي عم��اد الاقت�ص��اد المع��رفي، ونت��ج 

دي�س��مبر  �أُق��رَّ في  ال��ذي  ال�ش��هير  ب��اي-دولي  ت�ش��ريع  عنه��ا 

1980م، وه��و يتن��اول تمك�ني الجامع��ات وم�ؤ�س�س��ات البح��ث 

العلم��ي والتطوي��ر غ�ري الربحي��ة وال�ش��ركات ال�صغيرة من 

امت�الك الاختراع��ات الت��ي تم تطويره��ا بموج��ب برام��ج 

البح��وث الممول��ة حكومي��ا. وفقًا لمجل��ة الإيكونومي�س��ت ف�إن 

�إلهامً��ا في  الت�ش��ريعات  �أك�ثر  ب��اي-دولي يع��د م��ن  ت�ش��ريع 

�س��ياق الاقت�صاد المعرفي خ�الل ن�صف القرن الما�ضي، و�أطلق 

علي��ه لق��ب »الإوزة الذهبي��ة للابت��كار« في معظ��م مق��الات 

الت�ش��ريع  ه��ذا  �أت��اح  حي��ث  المرموق��ة،  العلمي��ة  الدوري��ات 

الا�ستغلال الوا�س��ع للإمكانات التجارية لمخرجات البحوث 

الممول��ة م��ن الدع��م الحكوم��ي، ع��ن طري��ق بن��اء ال�ش��راكات 

الفاعلة بين م�ؤ�س�سات القطاع البحثي والأكاديمي والقطاع 

ال�صناعي، مما �ش��جع ال�ش��ركات ال�صغيرة المبتكرة والقائمة 

عل��ى التكنولوجي��ا، وال�ش��ركات العلمي��ة النا�ش��ئة على النمو 

والمناف�س��ة في الأ�س��واق العالمي��ة، وتعد ا�س�رتاتيجية التحول 

�إلى اللامركزية من الممُكنات الفا�صلة في تاريخ الابتكار في 

الولايات المتحدة الأمريكية وقد تم ا�ستن�ساخ هذه التجربة 

في معظم اقت�صاديات الدول ال�ساعية نحو التحول لاقت�صاد 

ومجتمع المعرفة على م�ستوى العالم.

�إذا عدن��ا لل�س���ؤال م��رة �أخ��رى: ه��ل وراء كل م�ش��روع عظي��م 

»ا�س�رتاتيجية عظيم��ة«؟ وم��ع وج��ود ال�ش��واهد التاريخي��ة 

عل��ى نماذج للخط��ط المتميزة والا�س��تثنائية، ي�ؤكد المفكرون 

العظيم��ة لوحده��ا  الا�س�رتاتيجية  ب���أن خط��ط  الإداري��ون 

غ�ري كافي��ة وق��د تخف��ق ب�س��بب التنفي��ذ الفا�ش��ل، كم��ا �أن 

التنفي��ذ الفائ��ق والمتقن لا يمكن �أن ي�أتي بنتائج �إيجابية �إذا 

كان��ت الا�س�رتاتيجية �ضعيف��ة، وبذل��ك ف�إنه م��ن ال�ضروري 

الالتف��ات �إلى حقيق��ة �أن الأداء الباه��ت للم�ش��روعات ق��د لا 

يرتب��ط با�س�رتاتيجية خاطئ��ة �أك�ثر م��ن ارتباطه��ا ب�س��وء 

التنفي��ذ، وه��ذا م��ا يتطل��ب الفه��م الواع��ي والمُ��دْرك ب�أهمية 

تطوي��ر �أدوات التخطي��ط الا�س�رتاتيجي والارتق��اء بالفك��ر 

الإداري ع�بر نم��ط الابت��كار التجديدي، الذي ي�س��تلهم من 

�أنظم��ة الطبيع��ة المرنة والمكتفية ذاتيا فكرة توظيف الإبداع 

الذاتي وديمومة التجديد والتكيف.

ال�ش��روع في تطوي��ر  �أن��ه م��ن الأهمي��ة بم��كان قب��ل  فنج��د 

ا�س�رتاتيجية جدي��دة، وتوجي��ه الوق��ت الثم�ني والم��وارد في 

التخطي��ط، يج��ب تحلي��ل توقع��ات التنفي��ذ عل��ى م�س��توى 

العوائ��د والنم��و معا، يجب على الا�س�رتاتيجية الموعودة �أن 

تحقق عوائد مادية ومعنوية وقِيَميِّة ب�ش��كلٍ �أف�ضل، مقارنةً 

بالو�ض��ع الح��الي ال��ذي تطل��ب �إعداده��ا، م��ع الحف��اظ عل��ى 

نمو م�ستدام في هذه العوائد دون �إرباك �أو تغيير متذبذب، 

الفج��وة  �س��د  دون  النتيج��ة  ه��ذه  �إلى  الو�ص��ول  ولا يمك��ن 

ب�ني الا�س�رتاتيجية والتنفي��ذ، والالت��زام بمراجع��ة المح��اور 

الت�ش��غيلية للأداء مقابل برامج الخطة الا�س�رتاتيجية، مع 

الت�س��ليم ب���أن العملي��ات الت��ي ت�س��تخدمها الم�ؤ�س�س��ات وف��رق 

الأداء  ومراقب��ة  الا�س�رتاتيجية  الخط��ط  لتطوي��ر  العم��ل 

تجع��ل م��ن ال�صع��ب �أحيان��ا تمييز م��ا �إذا كانت ه��ذه الفجوة 

تنب��ع م��ن �س��وء التخطي��ط، �أو التنفي��ذ ال�س��يئ �أو كليهم��ا، 

وهذا ما يجعل معظم الم�ؤ�س�سات تف�صل بين قراراتها المالية 

والا�ستثمارية طويلة المدى وبين خططها الا�ستراتيجية.

فف��ي معظ��م الح��الات تع��د الا�س�رتاتيجية مفهوم��ا مبهم��ا 

وب�ني  بينه��ا  الخل��ط  يت��م  م��ا  ودائم��ا  التجري��د،  و�ش��ديد 

الا�س�رتاتيجية  بالإجم��ال  الم�س��تقبلي.  الطم��وح  �أو  الر�ؤي��ة 

لي�س��ت فك��رة يمك��ن تو�صيلها لأذهان الموظف�ني �أو ترجمتها 

الم�س��تويات  عل��ى  ي�صع��ب  �إذ  ب�س��هولة،  عملي��ةٍ  �إلى خط��واتٍ 
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

هل وراء كل م�شروع عظيم ا�ستراتيجية عظيمة؟

د. جميلة بنت علي الهنائية

التنفيذية في الم�ؤ�س�س��ة ر�س��م الرابط الوا�ضح بين الخطة الا�س�رتاتيجية والأداء 

الفعل��ي، لأن الا�س�رتاتيجية بطبيعته��ا لي�س��ت �صريح��ةً ومتاح��ةً للفه��م مث��ل 

العملي��ات الم�ؤ�س�س��ية، وه��ذا يعيدن��ا لنقط��ة البداي��ة وه��ي �ض��رورة الالت��زام بلغ��ةٍ 

وا�ضح��ةٍ ت�ص��ف تركي��ز الخط��ة، بتعري��ف ما يج��ب �أن تفعله الم�ؤ�س�س��ة وما لا يقع 

في نط��اق تركيزه��ا، ث��م الت�أك��د م��ن �أن جمي��ع الم�س��تويات الإدارية عل��ى فهم كافٍ 

بالا�س�رتاتيجية وم�س��ار تنفيذه��ا والأدوار المتوقع��ة م��ن كل م�س��توى �إداري، ث��م 

ربطها بالموارد المالية والب�شرية حتى يتم تحديد الم��سؤوليات بو�ضوح.

وهذا يقودنا لأهم محور في �س��ياق الا�س�رتاتيجية العظيمة وهي قيادة التنفيذ، 

فنج��د �أن��ه لا وج��ود لو�صف��ة مح��ددة م��ن �أج��ل �صياغ��ة نم��وذج قي��ادة ناجح��ة 

ومثالية لتنفيذ الا�ستراتيجية العظيمة، لكن هناك عدة �سمات يجب �أن تتوفر 

ل�س��د الفج��وة ب�ني الا�س�رتاتيجية والأداء الفعل��ي، وهي القدرة على ر�س��م الم�س��ار 

الوا�ض��ح وتحفي��ز الم�س��تويات التنفيذية و�إلهامهم، م��ع �إظهار الالتزام في تحقيق 

النتائ��ج، والابت��كار في التوا�ص��ل وتوجي��ه الم��وارد المتاح��ة ب�ش��كل ي�ضم��ن الو�صول 

لإنجازات �صغيرة وم�س��تمرة، بدلا من انتظار �إنجاز واحد كبير ومُبهر، وبذلك 

ت�صب��ح عملي��ة التنفي��ذ ق��ادرة عل��ى تولي��د الأف��كار والتوقع��ات �ضم��ن دائ��رة م��ن 

التحفي��ز والدافعي��ة، فالأف��كار والمواه��ب تط��ور الأداء الفعل��ي في التنفي��ذ، الذي 

ع م��ن التعل��م والتط��ور وينت��ج عن��ه مواهب ومه��ارات جدي��دة، حيث  ب��دوره يُ�س��رِّ

تغ��ذي ه��ذه المه��ارات الأداء م��رة �أخ��رى، ل��ذا ف���إن ه��ذه الحلق��ة المتوا�صلة لي�س��ت 

��ا محرك مه��م للتغيير  م�ص��درًا لتح�س�ني الأداء الف��وري فح�س��ب، �إنم��ا ه��ي �أي�ضً

عل��ى م�س��توى ثقاف��ة و�أخلاقي��ات العم��ل، والالت��زام المهن��ي في �إح��داث الت�أث�ري 

وقدرته��ا  الم�ؤ�س�س��ية  و�س��معتها  وا�س�رتاتيجياتها  الم�ؤ�س�س��ة  دور  عل��ى  الإيجاب��ي 

التناف�س��ية، مم��ا ي�ؤك��د �أن تحوي��ل ا�س�رتاتيجية عظيم��ة على �أداء عظي��م هو �أمر 

متاح، والا�ستراتيجية لي�ست م�ستندا يو�ضع في �أرفف المكاتب حتى يتراكم عليها 

الغب��ار، �إنم��ا ه��ي �أداة عم��ل فاعل��ة �إذا تم توظيفها لبناء ت�صورات م�س��تقبلية، ثم 

توجيه الموارد وم�سارات العمل ب�إنتاجية نحو الر�ؤية المن�شودة، مع امتلاك الميزة 

التناف�سية الم�ستدامة.

■ د. جميل��ة الهنائي��ة كاتبة وباحثة في �سيا�س��ات العل��وم والتكنولوجيا 

والابتكار

�أنظمة  من  الكربون  �إزالة  �إن     

�أمر  العالم  �أنحاء  جميع  في  الطاقة 

جماعيًا  عملً  يتطلب  ولكنه  ممكن، 

الطاقة  تكنولوجيا  تطوير  لت�سريع 

وتعدّ  ون�شرها.  المتقدمة  النظيفة 

وال�سيا�سات  الجديدة  الا�ستثمارات 

بين  وال�شراكات  الداعمة  العامة 

�أ�صحاب الم�صلحة جزءًا من الحل

الطاقة الخ�ضراء هي قطعة الدومينو الأولى

بينما ي�ستعد زعماء العالم للاجتماع في م�ؤتمر الأمم المتحدة لتغير المناخ 

)ك��وب26(، �أ�صب��ح وا�ضحا للجميع �أنه من ال�ض��روري اتخاذ �إجراءات �أكثر 

ج��ر�أة لتجن��ب وقوع كارثة ما. وتحذر الأمم المتحدة من �أن الجهود العالمية 

للح��د م��ن انبعاث��ات غ��ازات الاحتبا���س الح��راري لا تزال غ�ري كافية للحد 

من ارتفاع درجات الحرارة �إلى 1.5 درجة مئوية قيا�س��ا بم�س��تويات ما قبل 

الع�صر ال�صناعي. 

ولتحقي��ق ه��ذا اله��دف، م��ن المه��م ج��دا �إزال��ة الكربون م��ن قط��اع الطاقة. 

�إذ تمث��ل الكهرب��اء م��ا يق��رب م��ن 25 في المائ��ة م��ن انبعاثات غ��ازات الدفيئة 

في الع��الم، و�س��يكون له��ا �أي�ض��ا دور مه��م في �إزال��ة الكرب��ون م��ن القطاع��ات 

الأخ��رى، مث��ل البن��اء والنق��ل والت�صني��ع. �إذاً، يكم��ن التح��دي في الو�ص��ول 

�إلى »طاق��ة خالي��ة م��ن الكرب��ون عل��ى م��دار ال�س��اعة ط��وال �أي��ام الأ�س��بوع« 

)CFE 7/24(: الإزالة الكاملة للكربون من قطاع الكهرباء، في كل �س��اعة 

م��ن كل ي��وم، في جمي��ع �ش��بكات الع��الم.  و�أظه��رت الأبح��اث في الولاي��ات 

المتح��دة و�أوروب��ا �أن ا�س�رتاتيجيات » CFE 7/24« له��ا ت�أث�ري �أك�بر عل��ى 

عملي��ة �إزال��ة الكرب��ون م��ن �أنظم��ة الكهرب��اء مقارن��ة م��ع الممار�س��ة الحالية 

المتمثلة في �شراء الكهرباء من م�صادر متجددة لمطابقة �أنماط الا�ستهلاك 

ال�سنوي. �إذ تُظهر نماذج وكالة الطاقة الدولية الأخيرة للهند و�إندوني�سيا 

�إزال��ة الكرب��ون في كل �س��اعة ت���ؤدي �إلى زي��ادة حواف��ظ  �أن ا�س�رتاتيجيات 

التكنولوجي��ا المتنوع��ة، م��ع توليد الكهرب��اء وتخزينه بتقني��ة نظيفة تُكن 

من تو�صيله، وهو ما يلزم لتحقيق الانتقالات ال�صفرية في قطاع الطاقة. 

ويع��د ه��ذا النه��ج حا�س��ما في �إزال��ة الوق��ود الأحف��وري من �أنظم��ة الكهرباء 

م��ن خ�الل ت�س��ريع وتيرة ا�س��تخدام جميع التقني��ات الخالية م��ن الكربون 

اللازم��ة لتوف�ري طاق��ة نظيف��ة عل��ى م��دار ال�س��اعة. �إن �إزال��ة الكرب��ون من 

�أنظم��ة الطاق��ة في جمي��ع �أنح��اء الع��الم �أم��ر ممك��ن، ولكن��ه يتطل��ب عم�اًل 

جماعيً��ا لت�س��ريع تطوي��ر تكنولوجي��ا الطاق��ة النظيف��ة المتقدمة ون�ش��رها. 

وتع��دّ الا�س��تثمارات الجدي��دة وال�سيا�س��ات العامة الداعمة وال�ش��راكات بين 

�أ�صح��اب الم�صلح��ة ج��زءًا م��ن الح��ل. وله��ذا ال�س��بب �أطلق��ت الأمم المتح��دة 

ومنظم��ة الطاقة الم�س��تدامة للجميع، و�ش��ركة جوج��ل، ومجموعة متنوعة 

الميث��اق مجتمعً��ا  ع��ام 2021. ويمث��ل   »CFE الموقع�ني ميث��اق »7/24  م��ن 

عالميً��ا متزاي��دًا م��ن �أ�صحاب الم�صلحة الملتزمين بتق��ديم ما يلزم من الدعم 

والأدوات وال�ش��راكات لجع��ل ميث��اق CFE 7/24 حقيق��ة في كل مكان. ومن 

ب�ني الحكوم��ات الت��ي ان�ضم��ت م�ؤخ��را �إلى ميث��اق »CFE 7/24« الحكومة 

�إن  �س��تورجون:  نيك��ولا  الأ�س��كتلندي،  الأول  الوزي��ر  وق��ال  الأ�س��كتلندية. 

ا�س��كتلندا كان��ت �أول دول��ة في المملك��ة المتح��دة تعل��ن حال��ة ط��وارئ مناخية، 

ب��ل م��ن ب�ني �أولى دول الع��الم الت��ي �أدرك��ت �أهمي��ة اتخ��اذ �إج��راءات فوري��ة 

تتحم��ل الحكوم��ات  �أن  »يج��ب  قائ�ال  و�أ�ض��اف  ال�ص��دد.  ه��ذا  وجريئ��ة في 

م�س���ؤولية الح��د م��ن ارتف��اع درجة الح��رارة العالمي��ة �إلى 1.5 درج��ة مئوية. 

�إنن��ا ملتزم��ون بو�ضع الم�س��اءلة في �صميم كل ما نقوم ب��ه. �إن موقفنا وا�ضح 

من �أن الا�ستخراج غير المحدود للوقود الأحفوري لا يتوافق مع التزاماتنا 

المناخي��ة«. كذل��ك، خ�الل ال�ش��هر الما�ض��ي، �أطلق��ت »جوج��ل« و»C40«، وه��ي 

 »CFE 7/24« ش��بكة مكون��ة مم��ا يقارب 100 مدين��ة، برنامجا يعتمد نه��ج�

ويرك��ز عل��ى �ش��بكات الكهرب��اء الإقليمي��ة. ونظ��رًا لأن المناط��ق الح�ضري��ة 

تمث��ل �أك�ثر م��ن ن�ص��ف �س��كان الع��الم و�أك�ثر م��ن 70 % م��ن انبعاث��ات ث��اني 

�أك�سيد الكربون العالمية، ف�إن المدن ت�ضطلع بدور حا�سم في قيادة التغييرات 

اللازمة لمعالجة �أزمة المناخ. 

ل�س��د  الطاق��ة  م��ن  مزي��د  �إلى  والنا�ش��ئة  النامي��ة  الاقت�ص��ادات  و�س��تحتاج 

الفج��وات في الو�ص��ول �إليها، ولدعم النمو الاقت�صادي والتنمية. ولكن مع 

تو�س��ع ال�س��عة، يج��ب �أن تكون نظيف��ة. ويمكن لنه��ج »CFE 7/24« �أن يفي 

بكلا الغر�ضين، مما يزيد من �إمكانية الو�صول ويوفر طاقة �أنظف. لذلك 

يجب �أن نتحرك ب�سرعة �أكبر لجعل نهج »CFE 7/ 24« �أقل تكلفة ومتاحا 

�أكثر على م�س��توى العالم. وتفيد �أحدث بيانات وكالة الطاقة الدولية، �أن 

عدد الأ�ش��خا�ص الذين يعي�ش��ون من دون كهرباء �س�ريتفع بنحو 20 مليونا 

في ع��ام 2022، لي�ص��ل �إلى م��ا يق��رب م��ن 775 مليون��ا. و�س��تكون معظم هذه 

الزي��ادة في �أفريقي��ا جن��وب ال�صح��راء الك�برى، حي��ث ع��اد حج��م المجموعة 

التي تفتقر �إلى الكهرباء �إلى ذروته في عام 2013. 

ولا يمك��ن للع��الم �أن ي�ص��ل �إلى م�س��توى �ص��افي �صف��ري للانبعاث��ات دون 

ذل��ك  و�س��يتطلب  الأول.  المق��ام  في  للكهرب��اء  ال�ش��امل  الو�ص��ول  �ضم��ان 

ا�س��تثمارات �س��نوية لا تقل عن 30 مليار دولار- و�س��يكون من ال�ضروري �أن 

يخ�صَ���ص ثلثيه��ا لأفريقي��ا جن��وب ال�صح��راء- م��ن الآن وحت��ى ع��ام 2030. 

ولح�س��ن الحظ �أن نهج »CFE 7/24« لي���س فقط واجبا �أخلاقيا، بل يمثل 

�أي�ض��ا الخي��ار الأك�ثر فعالي��ة م��ن حي��ث التكلفة لرب��ط ال�س��كان المحرومين 

م��ع بع�ضه��م البع���ض. وبخ�الف ذلك، �سي�س��تمر العديد من ه�ؤلاء ال�س��كان 

في الاعتم��اد عل��ى م�ص��ادر طاق��ة �أك�ثر ق��ذارة. فال��دول الجزري��ة ال�صغ�رية 

النامي��ة مثل »ناورو«، و«بالاو«، وج��زر »الباهاما«، و«ترينيداد«، و«توباغو«، 

على �س��بيل المثال، تمتلك جميعها �ش��بكات كهرباء تعتمد �إلى حد كبير على 

تكنولوجي��ا غ�ري فعال��ة وكثيف��ة الكرب��ون، مث��ل مول��دات الدي��زل. وتُظه��ر 

��ر نه��ج »CFE 7/ 24« عل��ى �أن��ه  تجرب��ة ه��ذه البل��دان لم��اذا يج��ب �ألا ي�ؤطَّ

مجرد ق�ضية �أوروبية �أو �أمريكية �ش��مالية؛ بل باعتباره ق�ضية عالمية، وقد 

�أ�صب��ح ملح��ا ب�ص��ورة متزاي��دة للبل��دان النامي��ة عل��ى الخط��وط الأمامي��ة 

لتغير المناخ. ولن يتطلب تنفيذ ا�ستراتيجيات »CFE 7/24« على م�ستوى 

��ا تداب�ري لتو�س��يع نط��اق ن�ش��ر  الع��الم التموي��ل فح�س��ب، ب��ل يتطل��ب �أي�ضً

التكنولوجيا المتقدمة، وخلق ظروف �س��وق �أكثر ملاءمة، وم�ش��اركة �أف�ضل 

الممار�س��ات والبيان��ات. و�إذا تمكن��ا م��ن �إزالة الكربون كليا من �ش��بكاتنا، ف�إن 

ما تبقى من �إجراءات التحول الأخ�ضر �سي�صبح �أقل تكلفة و�أ�سهل. ويوفر 

ميث��اق »CFE 7/24« فر�ص��ة للدف��ع قدم��ا بم��ا تم���س الحاج��ة �إلي��ه م��ن 

تغيير لل�سيا�س��ة، وا�س��تثمار، وبحث في المرحلة التالية الحا�س��مة من العمل 

المناخي. وندعو جميع الحكومات، وال�ش��ركات، والمنظمات، للان�ضمام �إلينا 

والم�ساعدة في ر�سم م�سار �أكثر ا�ستدامة نحو م�ستقبل تكون فيه الانبعاثات 

�صافية �صفرية.

■ داميلولا �أوجونبي  الرئي���س التنفيذي للطاقة الم�س��تدامة للجميع، والممثل 

الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة للطاقة الم�ستدامة للجميع.

.Google كيت براندت  رئي�سة ق�سم الا�ستدامة في ■

■ ■ خدمة بروجيكت �سنديكيت

كيت براندت داميلولا �أوجونبي   

ق�ضايا و�آراء في ال�صحافة العالمية

العُماني��ة: تابعت وكالة الأنب��اء العُمانية بع�ض المقتطفات 

م��ن مق��الات ال��ر�أي في ع��دد م��ن ال�صح��ف العالمي��ة ح��ول 

ق�ضايا مختلفة متعلّقة بت�أثير التغير المناخي على حقوق 

الأطف��ال وتح��ول الطاق��ة في �أفريقي��ا بالإ�ضاف��ة لبع���ض 

الحقائق والأرقام عن الأزمة الأوكرانية.

بعن��وان:  مق��الً  ن�ش��رت  الكيني��ة  »�س��تاندرد«  ف�صحيف��ة 

»ت�أثير التغير المناخي على حقوق الأطفال« بقلم الكاتب: 

»جو�شوا اونجي«

ا�ستهل الكاتب مقاله بالإ�شارة �إلى �أن العديد من الأطفال 

في مختل��ف دول الع��الم يتعر�ض��ون لت�أث�ريات تغ�ري المن��اخ 

مث��ل موج��ات الجف��اف والفي�ضان��ات الت��ي تعي��ق العملي��ة 

التعليمي��ة الت��ي تزيد من ال�ضغوط التي ت�ؤدي �إلى ارتفاع 

معدلات تعر�ض الأطفال للمخاطر المختلفة.

و�أك��د عل��ى �أن الكث�ري م��ن الأطف��ال يعان��ون بالفع��ل م��ن 

مختل��ف الم�ش��اكل الاجتماعي��ة �إذ �إن تبع��ات التغ�ري المناخي 

تت�سبب بطريقة �أو �أخرى في زيادة الفقر والجوع وتناف�س 

المجتمعات على الموارد ال�شحيحة.

و�أ�ض��اف �أن التغ�ري المناخ��ي يزيد من �صعوبة �صون حقوق 

له��ا  يتعر���ض  الت��ي  التحدي��ات  لتفاق��م  نتيج��ة  الأطف��ال 

الأطفال.

�ش��رم  ��ا في  المنعق��د حاليًّ المن��اخ  �أن م�ؤتم��ر  الكات��ب  وي��رى 

لاتخ��اذ  الأط��راف  لجمي��ع  فر�ص��ة  يع��دّ  بم�ص��ر  ال�ش��يخ 

التداب�ري ال�ضروري��ة لمعالج��ة الآث��ار ال�س��لبية لتغ�ري المناخ 

ا. لي�س على البيئة فح�سب، بل على المجتمعات �أي�ضً

وق��ال �إن��ه يج��ب حماية الأطف��ال من �أكثر الآثار ال�س��لبية 

للتلوث البيئي بالإ�ضافة �إلى �ضرورة توجيه التعليم نحو 

التركي��ز عل��ى تر�س��يخ قي��م المحافظة عل��ى البيئ��ة والموارد 

الطبيعية.

واختت��م الكات��ب مقال��ه بالإ�ش��ارة �إلى �إح�ص��اءات تدل على 

�أن الأطفال ي�ش��كلون ن�س��بة 80% من الوفيات التي تحدث 

في البلدان النامية جراء التغير المناخي وهو ما ي�ستدعي 

عل��ى  العم��ل بجدي��ة  يت��م  و�أن  الع��الم  يتح��د  �أن  �ض��رورة 

مكافح��ة التغير المناخي وت�أثيره على الأطفال والب�ش��رية 

جمع��اء م��ن خ�الل تخفي���ض الانبعاث��ات الكربوني��ة الت��ي 

ت�ضر البيئة.

من جانبه، و�ضح الكاتب »تيم �سكيلز« �أنه نظرًا لأن العالم 

يرك��ز ب�ش��كل عاج��ل على انتق��ال الطاق��ة و�إزال��ة الكربون، 

فم��ن الوا�ض��ح �أن��ه لا يوج��د نق���ص في الطموح م��ن جانب 

العدي��د م��ن الحكوم��ات الأفريقي��ة للقيام بدور رئي���س في 

الجهود العالمية للت�صدي لتغير المناخ ولكن تحول الطاقة 

في �أفريقيا �سوف ي�ستغرق بع�ض الوقت.

»مي��ل  �صحيف��ة  ن�ش��رته  ال��ذي  مقال��ه  في  الكات��ب  وي��رى 

�آن��د جاردي��ان« الجن��وب �أفريقي��ة �أن الأم��ور �أ�صبح��ت جدًا 

ت�ش��هده  ال��ذي  الكب�ري  التق��دم  م��ع  �أفريقي��ا  م�ش��جعة في 

العديد من دول القارة في مجال تحول الطاقة.

كورون��ا  فيرو���س  تف�ش��ي  »�أدى  ال�س��ياق:  ه��ذا  في  وو�ض��ح 

وا�ضطرابات �سل�س��لة التوريد وتقلب �أ�س��عار الطاقة والمواد 

الخام، التي تفاقمت ب�سبب الحرب في �أوكرانيا، �إلى بع�ض 

الت�أخ�ري في الم�ش��روعات المخط��ط له��ا حت��ى في بل��دان مثل 

�أ�ش��واطا عملاق��ة في تبن��ي تقني��ات  المغ��رب الت��ي قطع��ت 

الطاقة المتجددة.

�أن تك��ون ه��ذه  ��ا ون�أم��ل  ي��زال الزخ��م قويًّ وم��ع ذل��ك، لا 

تحدي��ات ق�ص�رية الأج��ل. وم��ن المرج��ح �أن يظ��ل الوق��ود 

الأحفوري عن�صرًا رئي�سًا في التنمية الاقت�صادية لأفريقيا 

على المدى المتو�س��ط �س��واء كان م�صدرًا للإيرادات �أو مواد 

�أولية لتوليد الطاقة«.

م��ن  كب�ري  ل�ضغ��ط  تتعر���ض  �إفريقي��ا  �أن  الكات��ب  وي��رى 

المجتمع الدولي لإزالة الكربون بوتيرة �سريعة على الرغم 

من �أنها تمثل �أقل من 6٪ من الا�ستهلاك العالمي للطاقة 

وهي م��سؤولة عن 2٪ فقط من الانبعاثات العالمية.

و�أك��د �أن��ه عل��ى الرغم من ذل��ك، ف�إن الحاج��ة �إلى التحول 

مع�رتف به��ا ب�س��هولة في �إفريقي��ا لأ�س��باب لي���س �أقله��ا �أن 

ت�أث�ري تغ�ري المن��اخ �أ�صب��ح مح�سو�سً��ا ب�ش��كل �أكثر ح��دة هنا 

مما هو عليه في العديد من المناطق الأخرى.

ويعتقد الكاتب �أنه مع ت�ضاعف عدد ال�س��كان في الثلاثين 

عامً��ا القادم��ة، ف���إن تحدي��ات التنمية الأو�س��ع نطاقً��ا تعدّ 

��ا هائل��ة، فف��ي ح�ني �أن مئ��ات الملاي�ني م��ن النا���س لا  �أي�ضً

��ا  �أي�ضً يح�صل��ون عل��ى الكهرب��اء والمي��اه النظيف��ة، هن��اك 

حاج��ة ملح��ة لمعالج��ة المجاعة وتحدي��ث البنية الأ�سا�س��ية 

وتح�سين التعليم والرعاية ال�صحية.

وبيّ �أن م�صادر الطاقة المتجددة لا ت�ستطيع وحدها تلبية 

احتياج��ات الق��ارة الملح��ة م��ن الطاقة على الم��دى الق�صير 

و�س��يكون م��ن غ�ري العدل حرم��ان البل��دان الأفريقية من 

تطوير مواردها الهيدروكربونية والا�ستفادة من الفوائد 

طل��ب  هن��اك  يك��ون  عندم��ا  به��ا  المرتبط��ة  الاقت�صادي��ة 

م�س��تمر، عل��ى الرغ��م م��ن التح��ركات العالمي��ة نح��و �إزال��ة 

الكربون.

و�أك��د في خت��ام مقال��ه عل��ى �أن �إفريقي��ا تحت��اج �إلى �إيج��اد 

مزي��ج الطاق��ة الخا���ص به��ا، بدلً من مزي��ج مفرو�ض من 

الخارج مع ت�سارع وتيرة الانتقال.

�إي�س��يلي«  »�إيني���س  الكات��ب:  ا�س��تعر�ض  �آخ��ر،  جان��ب  م��ن 

بع�ض الحقائق والأرقام عن الحبوب والحرب في �أوكرانيا 

م��ن خ�الل مقال��ه ال��ذي ن�ش��رته �صحيف��ة »كم�ري تايم��ز« 

الكمبودية.

ث��م  رو�س��يا،  »ان�س��حبت  مقال��ه:  بداي��ة  في  الكات��ب  وق��ال 

ان�ضم��ت م��رة �أخ��رى �إلى اتف��اق ي�س��مح بت�صدي��ر ملاي�ني 

الأطن��ان من الحبوب الأوكرانية. �أوكرانيا هي واحدة من 

�أكبر منتجي الحبوب في العالم، فماذا يعني هذا بالن�س��بة 

للعالم؟

وو�ض��ح �أن في �صفق��ة تو�س��طت فيه��ا تركي��ا، اتفقت رو�س��يا 

و�أوكراني��ا عل��ى جع��ل الأخ�رية ت�صدر حبوبه��ا عبر البحر 

الأ�س��ود و�س��محت الاتفاقية لل�س��فن بال�سفر دون التعر�ض 

م�ضي��ق  �إلى  �أوكراني��ا  م��ن  مح��ددة  ط��رق  عل��ى  للهج��وم 

البو�سفور.

وب�ني �أن �أوكراني��ا تع��د واح��دة م��ن �أك�بر منتج��ي الحبوب 

في الع��الم وينم��و البلد ب�ش��كل رئي���س عبر ت�صدي��ر القمح 

الأوروبي��ة: تمث��ل  للمفو�ضي��ة  فوفقً��ا  وال�ش��عير.  وال��ذرة 

�أوكراني��ا 10٪ م��ن �س��وق القم��ح العالم��ي و15٪ م��ن �س��وق 

ال��ذُرة و13٪ م��ن �س��وق ال�ش��عير. وم��ع �أك�ثر م��ن 50 ٪ من 

ا اللاعب الرئي�س في �سوق زيت  التجارة العالمية، فهي �أي�ضً

عباد ال�شم�س.

ا من �أكثر الحبوب  و�أ�شار �إلى �أن الذرة والقمح يعدان �أي�ضً

انت�ش��ارًا في الع��الم، ل��ذا يمك��ن �أن يك��ون لان�س��حاب م�صدر 

رئي���س مث��ل �أوكراني��ا عواق��ب وخيمة على الأم��ن الغذائي 

العالمي.

ولفت الكاتب �إلى �أنه تم تعليق ت�سليم الحبوب في البداية 

نتيج��ة الح�ص��ار الرو�س��ي للموان��ئ الأوكراني��ة مم��ا �أث��ار 

مخاوف من حدوث نق�ص في جميع �أنحاء العالم وارتفاع 

الأ�سعار.

وق��ال �إن��ه بحل��ول منت�ص��ف ماي��و الما�ض��ي، ارتفع��ت �أ�س��عار 

ت�صدي��ر القم��ح والذرة �إلى م�س��تويات غير م�س��بوقة وكان 

لذل��ك عواق��ب بعي��دة الم��دى لا �س��يما في �إفريقيا وال�ش��رق 

الأو�سط و�آ�سيا.

ويرى الكاتب �أن ال�ضغط على �سوق الحبوب انخف�ض �إلى 

ح��د م��ا �إذ تق��در منظمة الأغذية والزراع��ة التابعة للأمم 

المتح��دة )الف��او( �أن��ه على الرغم من ح��رب �أوكرانيا، فمن 

المرج��ح �أن يك��ون مح�صول الحب��وب العالمي لعام 2022 �أقل 

ب�ش��كل طفيف مما كان عليه في عام 2021. ويبقى �أن نرى 

م��ا �إذا كان تعلي��ق رو�س��يا ل�صفقة ت�صدير الحبوب �س��ي�ؤثر 

في ال�سوق العالمية.

لا وجود لو�صفة محددة من �أجل �صياغة نموذج قيادة ناجحة ومثالية لتنفيذ 

الا�ستراتيجية العظيمة، لكن هناك عدة �سمات يجب �أن تتوفر ل�سد الفجوة 

الوا�ضح  الم�سار  ر�سم  على  القدرة  وهي  الفعلي،  والأداء  الا�ستراتيجية  بين 

تحقيق  في  الالتزام  �إظهار  مع  و�إلهامهم،  التنفيذية  الم�ستويات  وتحفيز 

ي�ضمن  توجيهًا  المتاحة  الموارد  وتوجيه  التوا�صل  في  والابتكار  النتائج، 

الو�صول لإنجازات �صغيرة وم�ستمرة
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»الهلال الخ�صيب« يتلا�شى مع ندرة الأمطار

الديوانية )العراق( »رويترز«: يحفر عبا�س 

علوان البئر تلو الأخرى في محاولة يائ�س��ة للعثور 

عل��ى المي��اه لم��زارع عائلت��ه في جنوب الع��راق وبعد �أن 

ب��اءت محاول��ة جدي��دة بالف�ش��ل في �أغ�سط���س، �أخ��ذ 

م�سد�سا في �إحدى الليالي وان�سل في جنح الظلام.

الي��وم  ع�ثرت حكم��ة متع��ب عل��ى جث��ة زوجه��ا في 

الت��الي م�صاب��ا بطل��ق ن��اري في الر�أ���س في قن��اة ري 

جاف��ة بالقرب من الأر���ض القاحلة التي كانت تنتج 

ما يكفي من القمح وال�شعير لعائلة علوان الكبيرة. 

وق��ال علي �ش��قيق عبا���س )56 عام��ا( لرويترز »كان 

هذا �آخر �أمل لديه«.

وبينما يجتمع زعماء العالم في م�صر في قمة المناخ 

لمناق�شة ق�ضايا ت�شمل المياه والأمن الغذائي، ت�سلط 

محن��ة عل��وان ال�ض��وء عل��ى الأزم��ة الت��ي يواجهه��ا 

العراق ودول ال�ش��رق الأو�سط الأخرى والتي يمكن 

�أن تغ��ذي المزي��د من الا�ضطراب��ات في المنطقة حيث 

تت�صارع المجتمعات على موارد المياه المت�ضائلة.

في  �ش��خ�صا   20 م��ن  �أك�ثر  �إلى  روي�رتز  وتحدث��ت 

خم���س محافظ��ات في �أنح��اء الع��راق، قال��وا جميع��ا 

�إن الجف��اف ال��ذي ط��ال �أم��ده، وال��ذي تفاق��م فقط 

في ال�س��نوات الأخ�رية، يعي��ق �س��بل العي���ش. ويع��اني 

المزارع��ون في الجارت�ين �س��وريا وتركي��ا م��ن تراج��ع 

الأمطار.

»تغ�ري  �إن  الع��راق  في  المتح��دة  الأمم  بعث��ة  وقال��ت 

المن��اخ حقيقة واقعة في الع��راق«، م�ضيفة �أن العراق 

يحتل المرتبة الخام�سة في العالم بين الدول الأكثر 

عر�ضة لتداعيات الاحتبا�س الحراري ب�سبب ارتفاع 

درج��ات الح��رارة وتراجع هطول الأمط��ار والملوحة 

والعوا�صف الترابية.

�إن  وفي الع��راق، ق��ال م�س���ؤولون وخ�براء في المي��اه 

الأمطار جاءت مت�أخرة وكانت تتوقف في وقت �أبكر 

في كل عام من الأعوام الثلاثة الما�ضية.

وتعرّ���ض الع��راق وه��و ج��زء م��ن منطق��ة »اله�الل 

الخ�صي��ب«، وه��ي قو���س يمت��د م��ن البحر المتو�س��ط ​​

الزراع��ة من��ذ  العرب��ي حي��ث تط��ورت  �إلى الخلي��ج 

�أك�ثر م��ن 10000 عام، للدمار ب�س��بب ثلاثة عوامل 

عل��ى  وال�ص��راع  الأمط��ار،  هط��ول  انخفا���ض  وه��ي 

م��دى عق��ود، وانخفا���ض تدف��ق المي��اه في النهري��ن 

الرئي�سيين دجلة والفرات.

وقال الرئي���س العراقي عبداللطيف ر�ش��يد في قمة 

المناخ بم�صر الأ�سبوع الما�ضي �إن الت�صحر يهدد الآن 

م��ا يقرب من 40% من م�س��احة بلادن��ا الدولة التي 

كان��ت في ي��وم م��ن الأي��ام واح��دة م��ن �أك�ثر ال��دول 

خ�صوبة و�إنتاجية في المنطقة.

تلف المحا�صيل

وق��ال نذي��ر الأن�ص��اري، الأ�س��تاذ في جامع��ة لولي��ا 

ال�س��ويدية للتكنولوجي��ا، �إن معدل هطول الأمطار 

في الع��راق انخف���ض بن�س��بة 30% على م��دى العقود 

العام�ين  في  من�س��وب  �أدن��ى  م��ع  الما�ضي��ة،  الثلاث��ة 

الما�ضيين.

و�أ�ض��اف �أن ما كان يعرف �س��ابقا بالهلال الخ�صيب 

بد�أ يتلا�شى منذ حوالي 35 عاما.

والمي��اه  الطاق��ة  خب�ري  �إ�س��تيبانيان،  ه��اري  وق��ال 

معه��د  في  الب��ارز  والزمي��ل  وا�ش��نطن  في  الم�س��تقل 

الطاق��ة العراقي �إن انخفا�ض كميات المياه المتدفقة 

م��ن تركي��ا ع�بر نهري دجل��ة والفرات جع��ل العراق 

في و�ض��ع �أ�صع��ب عندم��ا جف��ت الأمط��ار. وتعتم��د 

�آخ��ر  �أي م�ص��در  �أك�ثر م��ن  النهري��ن  الب�الد عل��ى 

لل��ري، و�أ�ض��اف »الأمط��ار والمي��اه الجوفي��ة �أ�صبح��ا 

)م�صدرين( مهمين للغاية«.

في  وخا�ص��ة  المنب��ع،  في  ال�س��دود  �إن  بغ��داد  وتق��ول 

تركي��ا، تف��رغ �أنهاره��ا. وتق��ول تركي��ا �إنه��ا لم تغ�ري 

مجاري الأنهار �أو تقطع �أي مياه.

وق��ال �س��فير �أنق��رة في العراق في يولي��و �إن الجفاف 

�إدارة  للع��راق  ينبغ��ي  و�إن��ه  �أي�ض��ا،  تركي��ا  �ض��رب 

�إمدادات��ه بعناي��ة �أك�بر ب��دلا م��ن طل��ب المزي��د م��ن 

المياه.

و�أظهرت بيانات من وكالة الأر�صاد الجوية التركية 

�أن هط��ول الأمط��ار في العام حتى �س��بتمبر كان �أقل 

بن�س��بة 29% من متو�س��ط ​​العقود الثلاثة ال�س��ابقة، 

و�أن الو�ضع كان �أ�س��و�أ في عام 2021 في جنوب �ش��رق 

تركيا، الذي ينبع منه نهرا دجلة والفرات.

ال�س��دود  مزي��ج  �إن  �إ�س��تيبانيان  المي��اه  وق��ال خب�ري 

والجف��اف �أدى �إلى تقل���ص مي��اه النهري��ن اللذي��ن 

يتدفقان �إلى العراق هذا العام �إلى خُم�س الم�ستويات 

ال�سابقة فقط.

الت��ي  للمي��اه  الكف���ؤ  غ�ري  الا�س��تخدام  �أن  و�أ�ض��اف 

الإدارة  �س��وء  ب�س��بب  الع��راق،  عليه��ا  يح�ص��ل 

والا�س��تيلاء غ�ري القانوني على الإم��دادات والبنية 

التحتي��ة القديم��ة الت��ي ت�س��مح بت�س��رب المي��اه بع��د 

عق��ود م��ن الح��رب ت�ضاف��رت م��ع النم��و ال�س��كاني 

ال�سريع لتفاقم الأزمة.

الت��ي  وف�ش��لت م��ا يق��رب م��ن 90% م��ن المحا�صي��ل 

القم��ح  م��ن  ومعظمه��ا  الأمط��ار،  عل��ى  تتغ��ذى 

وال�ش��عير، ه��ذا المو�س��م وفق��ا لمنظم��ة الأمم المتح��دة 

للأغذية والزراعة )الفاو( في العراق.

وقب��ل ع��ام 2020، كان ب�إمكان العراق �إنتاج ما يقرب 

م��ن 5.5 ملي��ون طن من القمح. وقال �صلاح الحاج 

ح�س��ن ممثل الفاو في العراق لرويترز �إن الحكومة 

ت�سلمت العام الما�ضي 2.1 مليون فقط.

■  �أطفال يلعبون في مجرى مائي جاف بمدينة النجف بالعراق   	                 	                  »رويترز«

الأمم المتحدة تدين وتعدّه انتهاكا لل�سيادة العراقية

ق�صف �إيراني ي�ستهدف �أحزابا كردية معار�ضة ب�إقليم كرد�ستان
�أربيل )العراق( »وكالات«: قُتل �ش��خ�ص 

و�أ�صيب ثمانية على الأقل بجروح في �سل�سلة 

�ضربات �إيرانية ا�ستهدفت �أم�س مقار �أحزاب 

�إقلي��م  في  توج��د  معار�ض��ة  �إيراني��ة  كردي��ة 

كرد�ستان العراق ال�شمالي.

الإيراني��ة  »فار���س«  �أنب��اء  وكال��ة  ونقل��ت 

�ضرب��ات  �إي��ران  »�ش��نّت  قول��ه  الم�ص��در  ع��ن 

بالطائ��رات الم�س�رّية وال�صواري��خ م�س��تهدفة 

مراكز للأحزاب الإرهابية في منطقة �شمال 

الع��راق«. وق��ال قائم مقام ق�ضاء كوي�س��نجق 

طارق الحيدري لفران�س بر�س »قُتل �شخ�ص 

و�أ�صي��ب ثمانية بج��روح جراء ق�صف �إيراني 

للح��زب  مق��را  ا�س��تهدف  �صواري��خ  بخم�س��ة 

الديمقراطي الكرد�ستاني الإيراني« يقع في 

محافظة �أربيل.

مقت��ل  الإقلي��م  �صح��ة  ل��وزارة  بي��ان  و�أك��د 

ج��راء  بج��روح  ثماني��ة  و�إ�صاب��ة  �ش��خ�ص 

الق�ص��ف. ويق��ع المق��ر الذي تعرّ���ض للق�صف 

في ق�ضاء كوي�سنجق، التابع لمحافظة �أربيل.

و�أظهرت مقاطع فيديو انت�شرت على مواقع 

التوا�صل الاجتماعي ت�صاعد �أعمدة الدخان 

م��ن  ق�ص�ري  وق��ت  بع��د  ال�س��ماء  في  الأ�س��ود 

الغارات.

ت�أكيد �إيراني

 تزامن��ا م��ع الق�ص��ف، تعرّ�ض��ت مق��ار �أحزاب 

»كوم��الا«  بينه��ا  معار�ض��ة  �إيراني��ة  كردي��ة 

والحزب ال�ش��يوعي الإي��راني، لق�صف نفّذته 

طائرة م�سيّة.

وقال عطا �سقزي القيادي في حزب »كومالا« 

م�س�رّية  طائ��رة  »ق�صف��ت  بر���س  لفران���س 

�أح��زاب  مق��رات  �صباح��ا،  الثامن��ة  ح��والي 

الإي��راني-  ال�ش��يوعي  و-الح��زب  -كوم��الا- 

في منطق��ة زركوي��ز« الواقع��ة �ش��رق مدين��ة 

ال�س��ليمانية، و�أك��د »ع��دم وق��وع �ضحاي��ا لأن 

المقرات كانت خالية، لتلقيهم نداء �إنذار«.

وفي �إيران، �أكد م�صدر ع�سكري �إيراني وقوع 

هجم��ات بـ»�صواري��خ وطائرات م�س�رّية« على 

»مقار جماعات �إرهابية في المنطقة ال�شمالية 

من العراق«.

�ض��د  �إي��ران هجم��ات  �ش��نت  �ش��هرين،  وقب��ل 

كوم��الا والح��زب الديمقراطي الكرد�س��تاني 

الإي��راني )PDKI( اللذي��ن لهما قواعد في 

كرد�ستان العراق، على الحدود مع �إيران.

»نرف�ض �أي عدوان«

الع��راق  المتح��دة في  الأمم  بعث��ة  وا�س��تنكرت 

ال�ضرب��ات الإيراني��ة في تغري��دة ج��اء فيه��ا 

»ندين تجدّد الهجمات الإيرانية بال�صواريخ 

�إقلي��م كرد�س��تان،  والطائ��رات الم�س�رّية عل��ى 

والتي تنتهك ال�سيادة العراقية«.

وفي نهاي��ة �س��بتمبر، لق��ي م��ا لا يق��ل ع��ن 14 

�ش��خ�صا حتفه��م و�أ�صيب 58 �آخ��رون بجروح، 

�إقلي��م  في  الإره��اب  مكافح��ة  لق��وات  وفق��ا 

كرد�س��تان الع��راق، ج��راء ا�س��تهداف مواق��ع 

�أحزاب كردية �إيرانية معار�ضة.

وبع��د تل��ك ال�ضرب��ة القاتل��ة، �أعل��ن الحر���س 

الثوري الإيراني ب�أنه �سيوا�صل �شن هجمات 

�إقلي��م  في  الموج��ودة  الف�صائ��ل  ه��ذه  �ض��د 

كرد�س��تان الذي تربطه علاق��ات متوترة مع 

الحكوم��ة المركزي��ة في بغ��داد، ويع��د م�س��رحا 

لق�صف تركي متكرر ي�ستهدف عنا�صر حزب 

العمال الكرد�ستاني.

وت�س��تهدف �أنقرة مناطق قريبة من الحدود 

م��ع تركيا، تعتبرها قواع��د خلفية للجماعة 

ت�صنفه��ا  الت��ي  التركي��ة  الكردي��ة  الم�س��لحة 

�أنقرة وحلفا�ؤها على �أنها »�إرهابية«.

�إج��راء حا�س��م  �أي  بغ��داد  تتخ��ذ حكوم��ة  ولم 

الأت��راك  ي�ش��نها  الت��ي  الهجم��ات  لوق��ف 

والإيرانيون على الإقليم. وقال رئي�س الوزراء 

ال�س��ودني  �ش��ياع  محم��د  الجدي��د  العراق��ي 

خ�الل لق��اء م��ع ال�صحفي�ين ال�س��بت في بغداد 

بهذا الخ�صو�ص ب�أن حكومته يجب �أن »تتخذ 

القانوني��ة  لل�س��ياقات  وفق��ا  الإج��راءات  كل 

الدولي��ة«، و�أ�ض��اف »نرف�ض �أي عدوان من �أي 

دولة �سواء كانت �إيران �أو تركيا«.

ا�شتية يطالب وا�شنطن ب�إلغاء مخطط ال�سفارة الأمريكية الجديد في القد�س

ا�ست�شهاد �شابة فل�سطينية بر�صا�ص الاحتلال قرب رام الله
القد�س�� المحتل��ة »وكالات«: ا�ست�ش��هدت فل�س��طينية 

تبلغ من العمر 19 عاما �أم�س بر�صا�ص جي�ش الاحتلال 

الإ�سرائيلي خلال تنفيذه عملية اعتقال في بلدة بيتونيا 

القريب��ة م��ن رام الله في ال�ضفة الغربية، ح�س��بما �أعلنت 

وزارة ال�صحة الفل�سطينية.

وق��ال �ش��اهد عي��ان �إن ال�س��يارة الت��ي كان��ت فيه��ا ال�ش��ابة 

تعر�ض��ت لإط�الق ن��ار كثيف بع��د �أن تفاج�أ م��ن بداخلها 

بجي���ش الاحت�الل، وق��ال بك��ر عرمو���ش لوكال��ة فران���س 

بر���س »لم تكن هناك حادثة ده���س والجي���ش �أطلق النار 

على المركبة ع�شوائيا«.

وادع��ى بي��ان للجي���ش الاحت�الل �أن »مركب��ة فل�س��طينية 

اقتربت من جنوده خلال ن�ش��اط �أمني في بلدة بيتونيا. 

طل��ب الجن��ود م��ن المركبة التوقف لكنه��ا لم تتوقف وتم 

�إطلاق النار على المركبة، وعُرف �أن هناك �إ�صابة«.

وبعدم��ا �أعلن��ت وزارة ال�صح��ة الفل�س��طينية �أن »الفت��اة 

�سناء الطل )19 عاما( ا�ست�شهدت بعد �إ�صابتها بر�صا�صة 

في الر�أ���س �أطلقه��ا جن��ود الاحت�الل خ�الل اقتحامه��م 

بلدة بيتونيا«، عادت وقالت بعد �س��اعات على الحادثة �إن 

هوية ال�شابة القتيلة »ما زالت مجهولة«.

جي���ش  اعتق��ل  فل�س��طينية،  �أمني��ة  م�ص��ادر  وح�س��ب 

و�أحده��م  العملي��ة،  خ�الل  �أ�ش��خا�ص  ثلاث��ة  الاحت�الل 

م�صاب.

وينفذ جي���ش الاحتلال الإ�س��رائيلي الذي يحتل ال�ضفة 

في  واعتق��ال  ده��م  عملي��ات   ،1967 ع��ام  من��ذ  الغربي��ة 

الم��دن الفل�س��طينية وت�صاع��دت وتيرته��ا من��ذ  مختل��ف 

�شهر مار�س الما�ضي.

الفل�س��طيني  ال��وزراء  رئي���س  طال��ب  ثاني��ة،  جه��ة  م��ن 

محم��د ا�ش��تية �أم���س، الإدارة الأمريكي��ة ب�إلغ��اء مخطط 

مجمع ال�سفارة الأمريكية الجديد لدى �إ�سرائيل المزمع 

�إقامته في القد�س.

وق��ال ا�ش��تية، في م�س��تهل الاجتم��اع الأ�س��بوعي لمجل���س 

�إقام��ة  المق��رر  الأر���ض  �إن  الله:  رام  مدين��ة  في  ال��وزراء 

م�صادرته��ا  تم��ت  عليه��ا  الأمريكي��ة  ال�س��فارة  مجم��ع 

ب�ش��كل غير قانوني با�س��تخدام »قانون �أملاك الغائبين« 

الإ�سرائيلي لعام 1950.

ورحب ا�شتية بالت�صويت الذي جرى في اللجنة الرابعة 

للجمعي��ة العام��ة ل��لأمم المتح��دة ل�صالح �أرب��ع ق��رارات 

لفل�س��طين في مقدمتها حقه في تقرير م�صيره، و�إقامة 

ورف���ض  الع��ودة  في  اللاجئ�ين  وح��ق  الم�س��تقلة  دولت��ه 

الا�س��تيطان باعتباره غير قانوني، وتمديد ولاية وكالة 

الأمم المتح��دة لغ��وث وت�ش��غيل اللاجئين الفل�س��طينيين 

)�أونروا( لمدة ثلاث �سنوات.

كما رحب كذلك باعتماد اللجنة الأممية قرار فل�سطين 

بطلب فتوى قانونية، ور�أيا ا�ست�شاريا من محكمة العدل 

الا�س��تعماري  الاحت�الل  وج��ود  ماهي��ة  ح��ول  الدولي��ة 

الإ�سرائيلي على �أر�ض دولة فل�سطين بما فيها القد�س.

وتوج��ه ا�ش��تية بال�ش��كر لل��دول الت��ي تبنّت ورع��ت القرار 

المذك��ور و�صوّت��ت ل�صالح��ه، داعي��ا الدول الت��ي لم تدعم 

القرار �إلى »مراجعة مواقفها والالتزام بقواعد القانون 

ال��دولي و�ألا تق��ف عل��ى الجان��ب الخاط��ئ م��ن التاري��خ 

لأنه��ا بذل��ك ت�ش��جع الاحتلال والا�س��تعمار الإ�س��رائيلي 

ولا تدعم ال�سلام والا�ستقرار في المنطقة والعالم«.
			                    »�أ.ف.ب«  ■  م�سيرة لأن�صار حركة فتح لإحياء الذكرى الثامنة ع�شرة لوفاة يا�سر عرفات في مدينة نابل�س بال�ضفة الغربية، �أم�س  

تحليل

م�ؤتمر المناخ.. النجاح يتوقف على اتفاق لتعوي�ض »الخ�سارة وال�ضرر«
�شرم ال�شيخ )م�صر( »رويترز«: دخلت 

قم��ة المناخ )كوب27( المنعقدة بم�صر هذا العام 

نح��و  تت�س��ابق  فيم��ا  �أم���س  الأخ�ري  �أ�س��بوعها 

200 دول��ة لإب��رام اتفاق��ات لتوجي��ه دفة العالم 

الم�س��ببة للاحتبا���س  الانبعاث��ات  نح��و خف���ض 

الح��راري وزي��ادة الدعم للدول المنكوبة ب�س��بب 

تداعيات تغير المناخ.

م��ن  والمراقب�ين  المفاو�ض�ين  بع���ض  ويح��ذر 

التموي��ل  ذل��ك  عل��ى  الاتف��اق  في  الف�ش��ل  �أن 

التعوي�ضي عن »الخ�س��ارة وال�ضرر« قد يُف�س��د 

�صفق��ات  ويحب��ط  المتح��دة  الأمم  محادث��ات 

الأولوي��ات  قم��ة  �إلى  المو�ض��وع  وقف��ز  �أخ��رى. 

بف�ض��ل  )ك��وب27(  قم��ة  خ�الل  ال�سيا�س��ية 

مطالب��ة �أك�ثر م��ن 130 دول��ة نامي��ة ب�إ�ضافت��ه 

�إلى جدول الأعمال للمرة الأولى.

خلّ��ف  المحادث��ات  م��ن  افتتاح��ي  �أ�س��بوع  وبع��د 

-و�ألق��ى  ح�س��م  دون  المو�ضوع��ات  م��ن  الكث�ري 

خلال��ه ع�ش��رات م��ن زعم��اء الع��الم خطاب��ات 

لك��ن دون �إعلان��ات تذكر عن تمويلات جديدة 

�أو تعهدات بت�س��ريع وتيرة خف�ض الانبعاثات- 

تراكم��ت ل��دى المفاو�ض�ين الآن قائم��ة طويل��ة 

م��ن البن��ود التي ي�س��عون للتو�صل �إلى اتفاقات 

ب��شأنها بحلول يوم الجمعة.

ل��دى  ال�سيا�س��ات  محل��ل  �إيفان��ز،  ت��وم  وق��ال 

الهادف��ة  غ�ري  البحثي��ة  �إي.3.ج��ي  م�ؤ�س�س��ة 

للرب��ح، وا�صف��ا التعه��دات التي ج��رى الإعلان 

»كله��ا  الآن  حت��ى  )ك��وب27(  خ�الل  عنه��ا 

)تعه��دات( بنّ��اءة لكنن��ي لا �أعتق��د �أنه��ا وقع��ت 

بالدرج��ة  تح��وّلا  تح��دث  كا�س��تجابة  لدين��ا 

العاجلة نف�سها التي توقعها النا�س«.

و�ش��ملت التعهدات التي �أعلنت حتى الآن ب�ضع 

مئ��ات الملاي�ين م��ن ال��دولارات لتموي��ل الدول 

والولاي��ات  والنم�س��ا  �ألماني��ا  قطعته��ا  الفق�رية 

المتح��دة ودول �أخ��رى، وه��و م��ا يق��ل كثيرا عن 

مئات المليارات من الدولارات التي تحتاج �إليها 

ال��دول المعرّ�ض��ة لل�ض��رر للتكي��ف م��ع موج��ات 

متزاي��دة م��ن الجف��اف والفي�ضان��ات وارتف��اع 

من�سوب البحار �سنويا.

لا تراخٍ

ال�س��يطرة  زم��ام  الحكومي��ون  ال��وزراء  و�أخ��ذ 

عل��ى المفاو�ض��ات في �ش��رم ال�ش��يخ للتو�صل �إلى 

الم�س��اعي  في  ت��راخ  �أي  لتف��ادي  ي�س��عى  اتف��اق 

محاول��ة  م��ع  حت��ى  المن��اخ،  تغ�ري  لمعالج��ة 

الحكوم��ات �إطف��اء لهي��ب ع��دة �أزم��ات �أخرى، 

م��ن الت�ضخ��م الجام��ح �إلى الح��رب الرو�س��ية 

الأوكراني��ة -وه��و ما يتوقع بع�ض الم�س���ؤولين 

خ�الل  الأوروبي��ون  المبعوث��ون  يث�ريه  �أن 

المفاو�ضات هذا الأ�سبوع.

الأمم  قم��ة  خ�الل  ال��دول  جمي��ع  واتفق��ت 

تحدي��د  عل��ى  الما�ض��ي  الع��ام  للمن��اخ  المتح��دة 

الع��ام  ه��ذا  للمن��اخ  �صرام��ة  �أك�ثر  �أه��داف 

للإبق��اء عل��ى متو�س��ط الزي��ادة ال�س��نوية في 

درج��ة الح��رارة العالمي��ة عند �س��قف 1.5 درجة 

مئوي��ة ال��ذي يق��ول علم��اء �إنه �سي�س��اعد على 

تفادي �أ�سو�أ تداعيات الاحتبا�س الحراري.

وفي ظ��ل �أزم��ة طاق��ة عالمي��ة ورك��ود اقت�صادي 

يلوح في الأفق، لم يفعل ذلك حتى الآن �سوى 

30 دولة فقط.

وي�ضع كثير من الموفدين �إحدى عينيه �أي�ضا 

على بالي حيث اجتمع الرئي�س الأمريكي جو 

باي��دن �أم���س م��ع نظ�ريه ال�صين��ي �ش��ي ج�ين 

بينغ قبل قمة الع�ش��رين. ومن �ش���أن ا�ستئناف 

التع��اون ب�ين الدولتين الم�س���ؤولتين ع��ن �أكبر 

م�ستويات التلوث في العالم في مواجهة تغير 

المناخ �أن يعزز المفاو�ضات في )كوب27(. وكانت 

ال�ينص علقت ذلك التعاون في وقت �سابق من 

العام الجاري

المح��رز  التق��دم  �إن  المفاو�ض�ين  بع���ض  وق��ال 

�صوب �إبرام الاتفاقات تباط�أ في الأيام القليلة 

الما�ضي��ة بع��د الطف��رة الت��ي تحقق��ت في بداية 

القمة بالاتفاق على مناق�شة تقديم تمويلات 

لم�ساعدة الدول المت�ضررة على مواجهة �أ�ضرار 

المناخي��ة  والتداعي��ات  والجف��اف  الفي�ضان��ات 

الح�سا�س��ية  ذو  المو�ض��وع  -وه��و  الأخ��رى 

ال�سيا�سية المعروف با�سم الخ�سارة وال�ضرر.

با�س��م جامي��كا  المفاو���ض  الك��وك  عم��ر  وق��ال 

»المناق�ش��ات ب�ش���أن الخ�س��ارة وال�ض��رر �ضعيف��ة 

ولم يت��م �إحراز تقدم يذكر«. وجاميكا واحدة 

نامي��ة ومت�ض��ررة  دول��ة  م��ن 130  �أك�ثر  م��ن 

بالاتف��اق  ال��دول  تطال��ب  المن��اخ  تغ�ري  م��ن 

خ�الل )كوب27( على �إط�الق �صندوق جديد 

للتعوي�ض عن الخ�سارة وال�ضرر.

و�إبط��اء  المحادث��ات  ب�إف�س��اد  المو�ض��وع  ويه��دد 

المحتمل��ة  الاتفاق��ات  ح��ول  التق��دم  وت�رية 

الأخرى.

وق��ال الاتح��اد الأوروب��ي الذي ي�ض��م 27 دولة 

�إنه الآن م�ستعد لمناق�شة مثل ذلك ال�صندوق، 

لكن��ه والولاي��ات المتح��دة يرف�ض��ان �أي نتيجة 

الغني��ة قانون��ا بدف��ع  ال��دول  تل��زم  �أن  يمك��ن 

تعوي�ض��ات مرتبط��ة بتغ�ري المن��اخ وذل��ك بن��اء 

عل��ى تاريخهما الطويل من انبعاثات الغازات 

الم�سببة للاحتبا�س الحراري.

وق��ال جون ك�ريي المبعوث الأمريكي ل�ش���ؤون 

»�إنه��ا حقيق��ة  ال�س��بت  ي��وم  الم�ؤتم��ر  المن��اخ في 

ودولا  المتح��دة  الولاي��ات  �أن  جي��دا  معروف��ة 

كث�رية �أخ��رى ل��ن تقي��م... �أي هي��كل قان��وني 

ل��ن  ه��ذا  الم�س���ؤولية.  �أو  بالتعوي���ض  مرتب��ط 

�أدو، مدي��ر م�ؤ�س�س��ة  وق��ال محم��د  يح��دث«. 

في  والمراق��ب  البحثي��ة  �أفريقي��ا  �ش��يفت  ب��اور 

�إح��راز تق��دم  �إن ع��دم  مفاو�ض��ات )ك��وب27(، 

حتى الآن بمثابة »خيانة للمجتمعات والدول 

المعر�ضة للخطر«.

التوقف التدريجي عن الوقود الأحفوري

بد�أت انق�سامات في الظهور في غرف مفاو�ضات 

�أخرى ب��شأن ما ي�سمى بالن�صو�ص العامة التي 

�ست�شكل الاتفاق ال�سيا�سي الأ�سا�سي المنبثق عن 

القمة.

وفاج���أت الهن��د بع���ض ال��دول الأ�س��بوع الما�ضي 

بالدف��ع باتج��اه اتف��اق للتوق��ف التدريجي عن 

ا�س��تخدام جمي��ع �أنواع الوق��ود الأحفوري بدلا 

م��ن مجرد الفحم ح�س��ب اتفاق الدول في قمة 

الأمم المتحدة العام الما�ضي.

النف��ط  �أن ي�ض��ع م�س��تهلكي  ذل��ك  �ش���أن  وم��ن 

والغ��از ومنتجي��ه في دائ��رة ال�ض��وء، و�أن يقل��ل 

�إلى ح��د م��ا التركي��ز عل��ى ال��دول الت��ي تعتمد 

بق��وة على الفح��م لتوليد الطاق��ة مثل الهند. 

وق��ال مراقبون في المفاو�ضات �إن مقترح الهند 

م��ن المرجح �أن يلق��ى مقاومة من كبار منتجي 

النفط والغاز.

وق��ال �أحد المراقبين »م��ن الم�ؤكد �أن ي�ؤدي ذلك 

لا�شتعال الموقف«.

وم��ن ناحي��ة �أخ��رى، يري��د الاتح��اد الأوروب��ي 

م��ن جمي��ع الدول �أن تتفق عل��ى زيادة �أهدافها 

خط��وة  وه��ي   2023 في  الانبعاث��ات  لخف���ض 

تعرقله��ا ال�ص�ين الت��ي تق��اوم �أي�ض��ا مح��اولات 

الاتح��اد لعق��د اجتماع��ات دولية دوري��ة للدول 

�أه��داف  في  التق��دم  ومتابع��ة  المعرف��ة  لتب��ادل 

تقليل الانبعاثات للت�أكد من تحقيقها.

وقال مفاو�ض بيليز كارلو�س فولر معلقا على 

خطة �إطلاق تلك الاجتماعات لقيا���س التقدم 

»نفد منا الوقت هذا الأ�سبوع، لكنني واثق من 

�أن نتيج��ة طم��وح على و�ش��ك التحقق الأ�س��بوع 

المقبل«.

خ�الل  ل�صفق��ات  ال��دول  بع���ض  ت�س��عى  كم��ا 

الإط��ار الر�س��مي للمحادث��ات لاعتب��ارات لي���س 

في  ال�س��ابقة  ك��وب  اتفاقي��ات  �إخف��اق  �أقله��ا 

التح��ول �إلى �إج��راءات فعلي��ة. و�أطلق��ت �ألماني��ا 

مع مجموعة من الدول الأكثر عر�ضة لت�أثير 

تغ�ري المن��اخ برنام��ج »ال��درع العالم��ي« �أم���س في 

المعر�ض��ة  لل��دول  الت�أم�ين  لتح�س�ين  محاول��ة 

للكوارث نتيجة تغير المناخ.

خ�الل  الما�ض��ي  الأ�س��بوع  نُ�ش��ر  بح��ث  و�أظه��ر 

انبعاث��ات  زي��ادة  المنتظ��ر  م��ن  �أن  )ك��وب27( 

غ��از ث��اني �أك�س��يد الكرب��ون العالمي��ة ه��ذا العام 

ب�ين وع��ود  الفج��وة متزاي��دة الات�س��اع  كا�ش��فا 

ال��دول لخف�ض الانبعاثات في ال�س��نوات المقبلة 

وت�صرفاته��ا اليوم التي �س��ت�ؤدي لارتفاع درجة 

ح��رارة الكوك��ب �أك�ثر بكث�ري من م�س��توى 1.5 

درجة مئوية الم�ستهدف.
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

 »حزب العمال« ينفي �ضلوعه في الهجوم 

تركيا توجه �أ�صابع الاتهام للم�سلحين الأكراد في »تفجير �إ�سطنبول« وتعتقل امر�أة م�شتبها بها في زرع القنبلة
�إ�س��طنبول »روي�ترز«: وجه��ت الحكوم��ة 

التركية �أ�صابع الاتهام �أم�س للم�سلحين 

الأك��راد في انفج��ار �أدى �إلى مقت��ل �س��تة 

في  رئي�س��ي  ت�س��وق  �ش��ارع  في  �أ�ش��خا�ص 

ام��ر�أة  ال�ش��رطة  واعتقل��ت  �إ�س��طنبول 

القنبل��ة  �أنه��ا زرع��ت  ي�ش��تبه في  �س��ورية 

�ضمن حملة �شملت اعتقال 47.

�إن المفج��رة  �إ�س��طنبول:  وقال��ت �ش��رطة 

الم�ش��تبه بها تدعى �أحلام الب�ش�ير، و�إنها 

مواطنة �س��ورية اعتقلت خلال مداهمة 

�ش��كمجة  كوت�ش��وك  منطق��ة  في  ليلي��ة 

بالمدينة.

وق��ال وزي��ر الداخلي��ة �س��ليمان �صويلو: 

�إن ح��زب العم��ال الكرد�س��تاني ووح��دات 

ال�س��ورية  الكردي��ة  ال�ش��عب  حماي��ة 

م�س���ؤولان ع��ن التفج�ير ال��ذي وق��ع في 

�ش��ارع الا�س��تقلال �أم���س الأول في حادث 

في  وقع��ت  مماثل��ة  لهجم��ات  م�ش��ابه 

ال�سنوات الما�ضية

و�أ�ضاف �صويلو �أن الأمر بالهجوم �صدر 

في مدين��ة كوباني ب�ش��مال �س��وريا، حيث 

�ض��د  بعملي��ات  التركي��ة  الق��وات  قام��ت 

وحدات حماية ال�شعب الكردية ال�سورية 

في ال�سنوات الأخيرة.

وتقول �أنقرة: �إن وحدات حماية ال�شعب 

العم��ال  لح��زب  جن��اح  ه��ي  الكردي��ة 

الكرد�ستاني. و�أيدت وا�شنطن الوحدات 

في ال�ص��راع ب�س��وريا، مم��ا �أذك��ى التوت��ر 

حل��ف  في  الع�ضوي��ن  الدولت�ني  ب�ني 

الأطل�سي.

و�أظهرت لقطات بثتها قناة )تي.�آر.تي( 

الر�سمية الب�يرش، ب�شعر مجعد وترتدي 

�سترة �أرجوانية عليها كلمة »نيويورك«، 

وهي مقيدة اليدين.

قال��ت  �إ�س��طنبول،  �ش��رطة  وبح�س��ب 

تلق��ت  �إنه��ا  ا�س��تجوابها  خ�الل  الب�ش�ير 

�أك��راد  م�س��لحين  قب��ل  م��ن  تدريب��ات 

ودخل��ت تركيا عبر عفرين، وهي مدينة 

�أخرى في �شمال �سوريا.

تلفزيوني��ة  �إخباري��ة  تقاري��ر  و�أظه��رت 

�صورا لامر�أة فيما يبدو تترك �صندوقا 

و�س��ط  زه��ور مرتف��ع في  �أ�س��فل حو���ض 

ال�شارع قبل الانفجار مبا�شرة.

�أن  احتم��ال  �إن  ترك��ي:  م�س���ؤول  وق��ال 

تكون »داع�ش« م�س�ؤولة عن الهجوم »لم 

يتم ا�ستبعاده تماما«.

ذكريات هجمات �سابقة

و�أ�س��فر الهج��وم ع��ن مقت��ل �س��تة �أتراك، 

كل اثن�ني منه��م ينتميان لعائلة واحدة. 

ولم تعل��ن �أي جماع��ة م�س���ؤوليتها ع��ن 

الحادث.

وق��ال وزير ال�صح��ة فخر الدين قوجة: 

يج��ري  م�صاب�ني  خم�س��ة  ب�ني  م��ن  �إن 

علاجهم في الرعاية المركزة هناك اثنان 

في حال��ة حرج��ة. وه���ؤلاء الجرح��ى من 

ب�ني 26 م�صاب��ا م��ا زال��وا في الم�ست�ش��فى، 

فيما غادر �آخرون.

و�أث��ار الهجوم مخاوف من �أن تُ�س��تهدف 

تركيا بمزيد من التفجيرات والهجمات 

في  �إجرا�ؤه��ا  المق��رر  الانتخاب��ات  قب��ل 

يوني��و 2023، والت��ي تظهر ا�س��تطلاعات 

ال��ر�أي �أن الرئي���س رجب طي��ب �أردوغان 

قد يخ�سرها بعد عقدين في ال�سلطة.

وا�س��تهدف م�س��لحون �أكراد و�إ�سلاميون 

في  بهجم��ات  �إ�س��طنبول  وي�س��اريون 

ال�س��ابق. وب��د�أت موج��ة م��ن التفجيرات 

�أنح��اء  جمي��ع  في  الأخ��رى  والهجم��ات 

الب�الد عندما انهار وق��ف لإطلاق النار 

ب�ني �أنق��رة وح��زب العم��ال الكرد�س��تاني 

في منت�ص��ف ع��ام 2015، قبل الانتخابات 

في نوفمبر من نف�س العام.

 احتكاك �أمريكي تركي

ع�ربت دول عدي��دة ع��ن �إدانته��ا للهجوم 

و�ش��به  ال�ضحاي��ا.  في  تعازيه��ا  وقدم��ت 

»بالقات��ل  الأمريكي��ة  التع��ازي  �صويل��و 

ال��ذي يك��ون ب�ني �أوائ��ل الوا�صل�ني �إلى 

م�سرح الجريمة«.

اجتي��اح  عملي��ات  ث�الث  تركي��ا  ونف��ذت 

في  ال�ش��عب  حماي��ة  وح��دات  ا�س��تهدفت 

الرئي���س الترك��ي  �س��وريا، وق��ال  �ش��مال 

�أخ��رى  عملي��ة  هن��اك  �إن  الع��ام  ه��ذا 

و�شيكة.

ويق��ود حزب العمال الكرد�س��تاني تمردا 

عل��ى الدولة التركية منذ 1984 و�س��قط 

�أك�ثر م��ن 40 �ألف قتيل في الا�ش��تباكات. 

وتعتبر كل من تركيا والاتحاد الأوروبي 

العم��ال  ح��زب  المتح��دة  والولاي��ات 

الكرد�ستاني منظمة �إرهابية. 

حزب العمال الكرد�ستاني ينفي 

ال�ضلوع في هجوم �إ�سطنبول

نف��ى ح��زب العمال الكرد�س��تاني �ضلوعه 

�إ�س��طنبول  في  الأول  �أم���س  هج��وم  في 

قائ�ال �إن��ه لا ي�س��تهدف المدني�ني، وذل��ك 

في بيان نُ�شر على موقعه على الإنترنت 

�أم�س.

وقال حزب العمال الكرد�س��تاني: »لي���س 

واردا بالن�سبة لنا ا�ستهداف المدنيين ب�أي 

�شكل من الأ�شكال«، راف�ضا مزاعم تركيا 

ب�أن��ه ووح��دات حماي��ة ال�ش��عب الكردي��ة 

ال�س��ورية م�س���ؤولان ع��ن الانفجار الذي 

�أودى بحياة �ستة �أ�شخا�ص.

				           »رويترز«   �أ�شخا�ص ي�ضعون الزهور ت�أبينًا ل�ضحايا انفجار لاأحد الذي وقع في �اشرع الا�ستقلال ب�إ�سطنبول �أم�س. 

�أثين��ا »العُماني��ة«: �أنق��ذ خف��ر ال�س��واحل اليوناني �أم���س 62 

مهاجرا من قارب �شراعي �أ�صدر نداء ا�ستغاثة بعد اكت�شاف 

ت�سرب المياه فيه ببحر �إيجة �شرق اليونان، و�سفينةَ حاويات 

كانت م�صاحبة له ترفع العلم الألماني. 

و�أو�ض��ح خف��ر ال�س��واحل باليون��ان �أن��ه ب��د�أ عملي��ة البح��ث 

والإنق��اذ بع��د تلق��ي الن��داء في ال�س��اعات الأولى م��ن �أم���س 

ولم ت��رد تقاري��ر فوري��ة ع��ن فق��دان �أي �ش��خ�ص �أو وق��وع 

�ضحاي��ا، وتم نق��ل الناج�ني �إلى جزي��رة كو���س دون التعرف 

عل��ى جن�س��ياتهم. جدير بالذكر �أن غ��رق وانقلاب القوارب 

الأ�ش��هر  في  للمهاجري��ن  المطاطي��ة  والق��وارب  ال�ش��راعية 

القليل��ة الما�ضي��ة �أدى �إلى وفاة وفقدان الع�ش��رات في البحار 

اليونانية. 

 قبل قمة مجموعة الع�شرين  

بايدن و�شي ي�سعيان �إلى تجنّب »نزاعٍ« حول تايوان 

�أع��رب  ب«:  ف  »�أ  »�إندوني�س��يا«  دوا  نو�س��ا 

الرئي�س��ان ج��و باي��دن و�ش��ي ج�ني بينج �أم���س 

ع��ن �أملهم��ا في �أن تتمكّ��ن الولاي��ات المتح��دة 

وال�صين من �إدارة الخلافات المتزايدة وتجنّب 

الن��زاع بينهم��ا، وذلك خ�الل �أول لقاء بينهما 

منذ �أكثر من ثلاث �سنوات.

وت�صافح �شي وبايدن �أمام علمَي بلديهما قبل 

محادث��ات ثنائي��ة في جزي��رة ب��الي ال�س��ياحية 

الإندوني�س��ية قب��ل قم��ة مجموع��ة الع�ش��رين 

وذل��ك بع��د �أ�ش��هر م��ن التوتّ��ر ب�ش���أن تاي��وان 

وق�ضايا �أخرى.

وق��ال بايدن: �إنّ بكين ووا�ش��نطن »تت�ش��اركان 

الم�س���ؤولية« للإظه��ار للع��الم �أنهم��ا قادرت��ان 

م��ن  المناف�س��ة  ومن��ع  خلافاتن��ا،  »�إدارة  عل��ى 

التحوّل �إلى نزاع«.

من جهته، قال �ش��ي، �أقوى زعيم لل�صين منذ 

عق��ود وال��ذي ح�صل �أخيرا عل��ى ولاية ثالثة، 

لبايدن: �إنّ العالم »و�صل �إلى مفترق طرق«. 

و�أ�ض��اف �أنّ »الع��الم يتوقّ��ع �أن تعال��ج ال�ص�ني 

والولاي��ات المتح��دة ب�ش��كل �صحي��ح العلاق��ة« 

بينهما.

المتفائل��ة،  العلني��ة  الت�صريح��ات  رغ��م  ولك��ن 

م�ش��وبة  البلدَي��ن  ب�ني  العلاق��ات  تبق��ى 

بال�ش��كوك ب�ش��كل متزايد، �إذ تخ�ش��ى الولايات 

المتح��دة �أن تك��ون ال�صين ق��د �صعّدت جدولها 

الزمني لل�سيطرة على تايوان.

»حواجز �أمان«

قب��ل  الأبي���ض  البي��ت  في  م�س���ؤول  وق��ال 

الاجتم��اع: �إنّ باي��دن ي�أم��ل في و�ض��ع »حواجز 

�أم��ان« في العلاق��ة م��ع ال�ص�ني وتقييم كيفية 

�أن  يمك��ن  الت��ي  الحم��ر«  »الخط��وط  ��ب  تجنُّ

تدفع �أكبر اقت�صادين في العالم �إلى النزاع.

وتعدّ تايوان من �أكثر الق�ضايا ح�سا�س��ية بين 

البلدي��ن، فه��ذه الديموقراطي��ة ذات الحك��م 

الذات��ي تعتبره��ا ال�ص�ني جزءا م��ن �أرا�ضيها. 

وع��زّزت الولاي��ات المتح��دة دعمه��ا له��ا، بينم��ا 

عل��ى  بال�س��يطرة  تهديداته��ا  ال�ص�ني  كثّف��ت 

الجزيرة. 

نان�س��ي  الن��واب  رئي�س��ة مجل���س  زي��ارة  وبع��د 

بيلو�س��ي لتايبي��ه في �أغ�سط���س، ردّت ال�ص�ني 

ب�إجراء مناورات ع�سكرية غير م�سبوقة.

باي��دن  التق��ى  �ش��ي،  م��ع  المحادث��ات  وع�ش��ية 

كي�ش��يدا  فومي��و  الياب��اني  ال��وزراء  برئي���س 

ورئي���س كوري��ا الجنوبية يون �س��وك يول على 

هام���ش قم��ة جن��وب �ش��رق �آ�س��يا في كمبودي��ا، 

حي��ث وجّ��ه الزعم��اء الثلاث��ة دعوة م�ش�تركة 

لـ»ال�سلام والا�ستقرار« في م�ضيق تايوان.

كذل��ك، م��ن المتوق��ع �أن يدف��ع باي��دن ال�ص�ني 

�إلى كب��ح جم��اح حليفتها كوريا ال�ش��مالية بعد 

ال�صاروخي��ة  التج��ارب  م��ن  قيا�س��ية  �سل�س��لة 

التي �أثارت مخاوف من �أن تُري بيونغ يانج 

قريبا تجربتها النووية ال�سابعة.

�أول لقاء �شخ�صي

يقوم �ش��ي بثاني زي��ارة خارجية له منذ بداية 

جائح��ة كوفي��د-19، حي��ث �س��يلتقي بعدد من 

القادة الرئي�سيين.

وم��ن المق��رّر �أن يج��ري محادث��ات الي��وم م��ع 

رئي���س الوزراء الأ�سترالي �أنتوني �ألبانيزي، 

في �أول لق��اء ر�س��مي ب�ني ق��ادة البلدي��ن منذ 

ح�ضوري��ة  قم��ة  �آخ��ر  وكان��ت   .2017 ع��ام 

�أمريك��ي ق��د  للرئي���س ال�صين��ي م��ع رئي���س 

ح�صل��ت في ع��ام 2019 م��ع دونال��د ترام��ب، 

ال��ذي ح��دّد، كم��ا باي��دن، ال�ص�ني عل��ى �أنه��ا 

م�ص��در قل��ق دولي كب�ير والمناف���س الوحي��د 

عل��ى  المتح��دة  الولاي��ات  لتف��وّق  المحتم��ل 

الم�س��رح العالم��ي. ورغم �أنّ ه��ذا الاجتماع يعدّ 

الأول ب�ني باي��دن و�ش��ي منذ و�ص��ول الأخير 

�إلى البيت الأبي�ض، �إلّ �أنّ تاريخا غير عادي 

يجمع بين الرئي�سين.

�س��اعة  �أم�ض��ى 67  باي��دن،  لتقدي��رات  فوفق��اً 

�ش��خ�صيا م��ع �ش��ي عندم��ا كان نائبا للرئي���س، 

بم��ا في ذل��ك خلال رحلة �إلى ال�صين في العام 

2011 كان��ت ته��دف �إلى فه��مٍ �أف�ض��ل للقائ��د 

ال�صين��ي المنتظ��ر �آن��ذاك، �إ�ضاف��ة �إلى اجتم��اع 

�إدارة  م��ن  الأخ�يرة  الأي��ام  في   2017 ع��ام  في 

باراك �أوباما.

الأبي���ض،  البي��ت  �إلى  باي��دن  و�ص��ول  ومن��ذ 

ع�رب  محادث��ات  خم���س  �ش��ي  م��ع  �أج��رى 

الفيديو، لكنّه قال له �أم�س: �إنّ »لا بديل« عن 

المحادثات المبا�شرة.

الرئي�س لاأمريكي جو بايدن ونظيره ال�صيني �شي جين بينج يعقدان اجتماعا على هام�ش قمة مجموعة الع�شرين في جزيرة بالي لاإندوني�سية �أم�س.  »�أ ف ب«

�إجمالي الإ�صابات يتخطى 635 مليونا حول العالم

ال�صين تدر�س الموافقة على منح الأجانب لقاح 

بيونتك وكوريا الجنوبية تدعو لإجراءات ا�ستباقية 
الموافق��ة  من��ح  ال�ص�ني  تدر���س  �أ«:  ب.  »د.  عوا�ص��م  

الطارئة لا�ستخدام لقاح بيونتك �أ�س �إي �ضد فيرو�س 

كورون��ا، وذل��ك م��ن �أج��ل توف�يره للأجان��ب الذي��ن 

يعي�شون في البلاد، وذلك وفقا لرئي�س �إدارة الت�شغيل 

بال�شركة �سيرك بويتينج.

وذك��رت وكال��ة بلوم�ربج للأنب��اء �أن بويتن��ج قال على 

هام�ش م�ؤتمر في �سنغافورة �أم�س �إنه هناك مناق�شات 

تجرى على م�س��توى الحكومة ، ولكن لم يتم �إ�ش��راك 

ال�شركة في المباحثات بعد.

ال�ضروري��ة  البيان��ات  جمي��ع  ال�ش��ركة  قدم��ت  وق��د 

قال��ه  لم��ا  ال�صيني��ة لإق��رار لقاحه��ا، وفق��ا  لل�س��لطات 

بويتن��ج، م�ضيف��ا �إن��ه لا يوج��د �إط��ار زمن��ي للموافقة 

المحتملة.

�إجراءات ا�ستباقية 

 دع��ا رئي���س ال��وزراء الك��وري الجنوب��ي ه��ان دوك �س��و 

لمواجه��ة  �س��ريعة  ا�س��تباقية  �إج��راءات  لاتخ��اذ  �أم���س 

فيرو���س كورون��ا، وذل��ك في الوق��ت ال��ذي ت�س��تعد فيه 

الب�الد لمواجه��ة موج��ة �إ�صاب��ات �أخ��رى خ�الل ف�ص��ل 

ال�شتاء.

ونقل��ت وكال��ة يونهاب الكورية الجنوبي��ة للأنباء عن 

رئي���س ال��وزراء الق��ول في اجتم��اع وزاري »�إن موج��ة 

كورون��ا، الت��ي يبدو �أنها تتباط���أ ب�صورة طفيفة، بد�أت 

في الانت�ش��ار مج��ددا خ�الل ف�ص��ل ال�ش��تاء«. و�أ�ضاف: 

»يج��ب اتخ��اذ �إج��راءات �س��ريعة للعم��ل على ا�س��تقرار 

الو�ضع في مراحله الأولى«.

 وكان��ت ح��الات الإ�صاب��ة بفيرو���س كورونا ق��د و�صلت 

لأعلى م�س��توى منذ �ش��هرين تقريبا الأربعاء الما�ضي، 

وبلغ��ت 62 �ألف��ا و472 حال��ة، مم��ا �أث��ار مخ��اوف م��ن 

�إعادة انت�شار الفيرو�س.

 وفيم��ا يتعل��ق بحادث التداف��ع في �إيتوان، قال هان �إن 

الحكوم��ة �س��وف تق��ر »�إجراءات ا�س��تثنائية« لمنع وقوع 

حوادث مماثلة في الم�ستقبل.

و�أ�شار �إلى �أن الحكومة �سوف ت�شكل فرق مهام خا�صة 

لمناق�ش��ة �س��بل �إ�ص�الح �أنظمة ال�س�المة وال�ش��رطة في 

البلاد، كما �سوف ت�ستعين بر�أي المواطنين والخبراء.

635 مليونا عالميا

 �أظه��رت بيان��ات مجمع��ة �أن �إجم��الي ع��دد الإ�صاب��ات 

الم�ؤكدة بفيرو�س كورونا في �أنحاء العالم تخطى 635 

مليون �إ�صابة حتى �صباح �أم�س.

موق��ع  عل��ى  المتوف��رة  البيان��ات  �أح��دث  و�أو�ضح��ت 

جامعة جونز هوبكنز الأمريكية، عند ال�ساعة 07:30 

بتوقي��ت جرينت���ش، �أن �إجم��الي الإ�صاب��ات و�ص��ل �إلى 

635 مليونا و166 �ألفا و381.

وارتف��ع �إجم��الي الوفي��ات ج��راء الجائح��ة �إلى �س��تة 

ملايين و610 �آلاف و136 حالة وفاة.

تج��در الإ�ش��ارة �إلى �أن هن��اك ع��ددا م��ن الجه��ات التي 

توف��ر بيانات مجمعة ب�ش���أن كورونا حول العالم، وقد 

يكون بينها بع�ض الاختلافات.

مقتل عن�صر �أمن مت�أثرا ب�إ�صابته في �إطلاق نار قبل �شهر

طهران: زيارة مرتقبة لوفد 

من الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
الحكوم��ة  �أعلن��ت  »�أ.ف.ب«:  »العماني��ة«،  طه��ران 

الوكال��ة  م��ن  لوف��د  مرتقب��ة  زي��ارة  ع��ن  الإيراني��ة 

مل��ف  لبح��ث  �إلى طه��ران  الذري��ة  للطاق��ة  الدولي��ة 

ال�ضمان��ات النووي��ة. وق��ال نا�ص��ر كنع��اني المتح��دث 

با�س��م وزارة الخارجي��ة الإيراني��ة، في م�ؤتم��ر �صحفي 

عُق��د �أم���س في طه��ران: �إن هن��اك زي��ارات متوا�صل��ة 

ب�ني �إي��ران والوكال��ة الدولي��ة للطاقة الذري��ة لبحث 

الق�ضاي��ا الفنية المتعلقة ببرنام��ج �إيران النووي، و�إن 

وف��دا م��ن الجمهورية الإ�س�المية الإيرانية زار فيينا 

الأ�سبوع الما�ضي والتقى بم�س�ؤولي الوكالة. 

و�أ�ض��اف: �إن �إي��ران �س��توا�صل علاقاته��ا م��ع الوكال��ة 

وه��ي  ال�س��ابقة  �أطره��ا  الذري��ة في  للطاق��ة  الدولي��ة 

لح��ل  والفني��ة  الدبلوما�س��ية  والط��رق  ب��ه  متم�س��كة 

الق�ضايا المتبقية في المحادثات النووية. 

الع��ام  الأم�ني  رفائي��ل غرو�س��ي  �أن  بالذك��ر  الجدي��ر 

ع��ن  �أعل��ن  ق��د  الذري��ة  للطاق��ة  الدولي��ة  للوكال��ة 

�إي��ران ب�ش���أن المل��ف الن��ووي  ا�س��تمرار المحادث��ات م��ع 

وعقد مباحثات فنية في �إيران. 

في �س��ياق منف�ص��ل ت��وفي عن�ص��ر م��ن ق��وات التعبئ��ة 

»الب�س��يج« مت�أثرا بجروح �أ�صيب بها جراء �إطلاق نار 

علي��ه قب��ل زه��اء �ش��هر، وف��ق م��ا �أف��اد م�س���ؤول �إيراني 

�أم�س.

وتعر���ض ح�س��ن برات��ي، �أح��د عنا�ص��ر ق��وات التعبئ��ة 

م��ن  ن��ار  �إط�الق  �إلى  الث��وري،  بالحر���س  المرتبط��ة 

للث��ورة  مناه�ض�ني  وعنا�ص��ر  �ش��غب  »مث�يري  قب��ل 

�أثن��اء قيام��ه بالتحق��ق م��ن وثائقه��م ال�ش��خ�صية« في 

مدين��ة م�ش��هد »�ش��مال �ش��رق« في 14 �أكتوب��ر، وف��ق م��ا 

�أف��اد مه��دي ح�س��ن زاده نامق��ي، الم�س���ؤول في م�ؤ�س�س��ة 

خرا�س��ان  محافظ��ة  في  الم�ضح�ني  و�ش���ؤون  ال�ش��هيد 

الر�ضوية.

و�أ�ض��اف �إن برات��ي »ا�ست�ش��هد مت�أث��را بجروح��ه بع��د 

�شهر« في الم�ست�شفى.

وكان��ت و�س��ائل �إعلام محلية نقلت ع��ن م�صادر �أمنية 

في المحافظ��ة، ومركزه��ا مدين��ة م�ش��هد، ت�أكيده��ا �أن 

المعتدي��ن على براتي تم »تحديدهم والق�ضاء عليهم« 

غداة �إطلاقهم النار عليه.

و�أت��ى ذل��ك في وق��ت ت�ش��هد �إي��ران من��ذ 16 �س��بتمبر 

احتجاج��ات في �أعق��اب وف��اة ال�ش��ابة مه�س��ا �أميني »22 

عام��ا« بع��د ثلاث��ة �أي��ام م��ن توقيفها من قبل �ش��رطة 

الأخلاق لعدم التزامها القواعد ال�صارمة للبا���س في 

الجمهورية الإ�سلامية.

وق�ض��ى الع�ش��رات، بينه��م عنا�ص��ر م��ن ق��وات الأم��ن، 

عل��ى هام���ش الاحتجاج��ات التي تخللها رفع �ش��عارات 

مناه�ض��ة لل�س��لطات واعت�رب م�س���ؤولون ج��زءا كب�يرا 

منه��ا »�أعم��ال �ش��غب«. ووجّه الق�ض��اء تهما لأكثر من 

�ألفي موقوف على خلفية التحركات.

�إنقاذ ع�شرات

 المهاجرين في بحر �إيجة 
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كييف: مو�سكو لي�ست في و�ضع يمكنها من �إملاء �شروط المفاو�ضات
وزارة  با�س��م  المتح��دث  ق��ال  »د.ب.ا«:  كيي��ف 

�إن  نيكولينك��و  �أولي��ج  الأوكراني��ة  الخارجي��ة 

�صيغ��ة ال�س�لام الأوكراني��ة تظ��ل دون تغي�ير، 

في ح�ين �أن رو�س��يا لي�س��ت في و�ض��ع يمكنها من 

�إملاء �شروطها لبدء المفاو�ضات من �أجل �إنهاء 

الحرب.

الأوكراني��ة  الوطني��ة  الأنب��اء  وكال��ة  وذك��رت 

في  ق��ال  نيكولينك��و  �أن  �أم���س،  »يوكرينف��ورم« 

من�ش��ور عبر موقع »في�س��بوك«: »رو�سيا لي�ست 

في و�ضع يمكنها من �إملاء �شروطها«.

و�أ�ضاف: »تظل �صيغة ال�س�لام الأوكرانية دون 

�إنه��اء الح��رب ف��ورا، وان�س��حاب  تغي�ير وه��ي: 

وح��دة  وا�س��تعادة  الرو�س��ية،  الق��وات  جمي��ع 

الأرا�ض��ي الأوكرانية، والتعوي�ض عن الأ�ضرار 

الت��ي لحق��ت بها، وتوفير �ضمان��ات فعالة بعدم 

تكرار العدوان«.

وتاب��ع المتح��دث با�س��م الخارجي��ة الأوكراني��ة: 

»في ظ��ل ظروف �أخرى، �س��يكون تحقيق �س�لام 

م�ستدام �أمرا م�ستحيلا«.

وق��ت  في  الرو�س��ية،  الخارجي��ة  وزارة  وقال��ت 

�س��ابق، �إن مو�س��كو »لا تقبل ال�ش��روط ال�س��ابقة 

�س��حب  �س��يما طل��ب  �أوكراني��ا، ولا  بخ�صو���ص 

الق��وات«. و�أ�ش��ارت �إلى �أن »الو�ضع على الأر�ض 

يجب �أن ي�ؤخذ في الاعتبار في �أثناء الحوار«.

الدوما: زيلين�سكي يغرق �أوكرانيا في الديون
كب�ير  رو�س��ي  نائ��ب  ق��ال  »د.ب.ا«:  مو�س��كو 

فولوديم�ير  الأوك��راني  الرئي���س  �إن  �أم���س 

ب�لاده  �إفلا���س  في  يت�س��بب  زيلين�س��كي 

والق�ضاء على م�ستقبل مواطنيه.

ونقل��ت وكال��ة تا���س الرو�س��ية للأنب��اء ع��ن 

فيات�شي�س�لاف  الدوم��ا  مجل���س  رئي���س 

فولودي��ن، قول��ه عل��ى قنات��ه في تليج��رام �إن 

»كيي��ف الي��وم تنف��ق �أك�ثر م��ن �إيراداته��ا، �أو 

الدي��ون، وال�س��بب ه��و  57.9% عل��ى خدم��ة 

ا�ضطرارها لطلب قرو�ض جديدة، �أوكرانيا 

دولة مفل�سة«.

و�أ�ض��اف �إن كيي��ف م��ع ذل��ك ت�س��عى للت�س�تر 

عل��ى الم�س���ألة، وق��ال كب�ير الن��واب الرو���س: 

»لك��ن الم�ش��كلة وا�ضح��ة، زيلين�س��كي يق�ض��ي 

الأوكراني�ين،  المواطن�ين  م�س��تقبل  عل��ى 

ويجعل البلاد ترزح تحت الديون«.

و�أ�ض��اف �إن ذل��ك عواق��ب »انق�لاب« فبراي��ر 

ع��ام 2014 في �أوكراني��ا، حيث »تُرجم��ت �إلى 

خ�س��ارة كامل��ة لل�س��يادة الأوكراني��ة«. وق��ال 

ت�ش��كل  الأجنبي��ة  القرو���ض  �إن  فولودي��ن 

بالفع��ل ح��والي 40% م��ن ميزاني��ة الب�لاد، 

و�س�يرتفع التموي��ل الخارج��ي الع��ام المقب��ل 

�إلى %58.

�أن  الرو�س��ي  الدوم��ا  مجل���س  رئي���س  و�أك��د 

»�أوكراني��ا غ�ير ق��ادرة عل��ى تغطي��ة نفقاته��ا 

لدف��ع الأج��ور والمعا�ش��ات �أو �س��داد خدم��ات 

عامة �أخرى بمفردها، الو�ضع يتفاقم«.

 الأطل�سي يحذر من الا�ستهانة بقدرات مو�سكو الع�سكرية ويتوقع �أ�شهرا �صعبة على كييف

زيلين�سكي يرفع العلم الأوكراني في خير�سون والكرملين ي�ؤكد »المنطقة لا تزال رو�سية«

عوا�صم »وكالات«: �شدد الكرملين �أم�س على �أن خير�سون 

الرئي���س  زي��ارة  بع��د  وذل��ك  رو�س��يا،  م��ن  ت��زال ج��زءا  لا 

الأوك��راني فولوديمير زيلين�س��كي المدينة الجنوبية التي 

وق��ال  الما�ض��ي.  الأ�س��بوع  ق��وات مو�س��كو  ان�س��حبت منه��ا 

المتح��دث با�س��م الكرمل�ين دمي�تري بي�س��كوف ع��ن تل��ك 

الزي��ارة: »ن�ترك الأم��ر م��ن دون تعلي��ق« لكنّ��ه �أ�ض��اف: 

»تعلمون �أن تلك المنطقة جزء من رو�سيا الاتحادية«.

�أم���س  زيلين�س��كي  الأوك��راني فولوديم�ير  الرئي���س  وزار 

الت��ي  الب�لاد  جن��وب  في  الرئي�س��ية  المدين��ة  خير�س��ون، 

ا�س��تُعيدت م��ن الرو���س الأ�س��بوع الما�ض��ي، و�أظه��رت �ص��ور 

ن�ش��رها مدي��ر مكت��ب الرئا�س��ة �أندري��ه يرم��اك الرئي���س 

الأوك��راني وه��و ي��ردد الن�ش��يد الوطن��ي وي�ض��ع ي��ده فوق 

�ص��دره بينم��ا رُف��ع عل��م �أوكراني��ا الأزرق والأ�صف��ر ق��رب 

مبنى الإدارة الرئي�سي في و�سط خير�سون.

وج��اءت ه��ذه الزيارة على �إثر ان�س��حاب القوات الرو�س��ية 

م��ن المدين��ة قب��ل �أي��ام، بعد ثمانية �أ�ش��هر عل��ى احتلالها، 

الأوكراني�ين  الجن��ود  �أم��ام  مفتوح��ة  الطري��ق  تارك��ة 

لدخول المدينة الجمعة.

وكان زيلين�س��كي �أعل��ن م�س��اء الأح��د �أنّ القوات الرو�س��ية 

ارتكب��ت في الج��زء ال��ذي احتلّته من خير�س��ون »الفظائع 

نف�س��ها« الت��ي ارتكبته��ا في مناط��ق �أوكراني��ة �أخرى كانت 

تحتلها.

وكان��ت خير�س��ون �أول مدين��ة كبرى ت�س��قط بيد الرو���س 

بعد بدء حرب �أوكرانيا في فبراير الما�ضي.

وتفت��ح ا�س��تعادتها الكامل��ة بواب��ة لأوكراني��ا �إلى منطق��ة 

�إلى كلّ م��ن  الو�ص��ول  �إمكاني��ة  ب�أكمله��ا، م��ع  خير�س��ون 

البحر الأ�سود في الغرب وبحر �آزوف في ال�شرق.

�أعل��ن  مناط��ق  �أرب��ع  م��ن  واح��دة  المنطق��ة  ه��ذه  وكان��ت 

الكرمل�ين �ضمّه��ا في �س��بتمبر. وتعهّ��د الرئي���س الرو�س��ي 

ه��ذه  ع��ن  للدف��اع  المتاح��ة  الو�س��ائل  جمي��ع  با�س��تخدام 

المناطق في مواجهة القوات الأوكرانية.

ين���س  الأطل�س��ي  �ش��مال  لحل��ف  الع��ام  الأم�ين  واعت�رب 

»�س��تكون �صعب��ة«  المقبل��ة  الأ�ش��هر  �أن  �أم���س  �س��تولتنبرج 

بالن�س��بة لأوكراني��ا و�أن الق��درة الع�س��كرية الرو�س��ية لا 

يجب �أن ي�ستهان بها.

وق��ال �س��تولتنبرج في لاه��اي، بعد لقائه وزي��رَي خارجية 

ودفاع هولندا، �إن ان�سحاب القوات الرو�سية من خير�سون 

»يعك���س ال�ش��جاعة الهائل��ة للق��وات الم�س��لحة الأوكراني��ة« 

لكن »يجب �ألا نرتكب خط�أ الا�ستخفاف برو�سيا«.

الم�س��لحة الرو�س��ية بق��درات  الق��وات  و�أ�ض��اف: »تحتف��ظ 

كبيرة وبعدد كبير من الجنود و�أبدت رو�س��يا ا�س��تعدادها 

لتحم��ل خ�س��ائر كب�يرة«. ونف��ذ الجي���ش الرو�س��ي، ال��ذي 

يواج��ه �صعوب��ة على الأر�ض، �ضرب��ات مكثفة بال�صواريخ 

والم�س�يرّات الانتحارية في الأ�س��ابيع الأخيرة على من��شآت 

مدنية �أوكرانية منها �شبكات للطاقة، وتابع �ستولتنبرج: 

»�س��تكون الأ�ش��هر المقبل��ة �صعب��ة، ه��دف بوت�ين ه��و ت��رك 

�أوكرانيا باردة ومظلمة هذا ال�شتاء«.

ين���س  الأطل�س��ي  �ش��مال  لحل��ف  الع��ام  الأم�ين  وق��ال 

�س��تولتنبرج �أم���س �إن الأم��ر م�تروك لأوكراني��ا لتقري��ر 

ال�شروط المقبولة للمفاو�ضات لإنهاء الحرب التي ت�شنها 

دع��م  يتمث��ل في  الحل��ف  دور  �إن  عليه��ا، م�ضيف��ا  رو�س��يا 

كييف.

�أع�ض��اء  م��ع  عق��ده  �صحف��ي  م�ؤتم��ر  خ�لال  و�أ�ض��اف 

بالحكوم��ة الهولندية في لاه��اي: »على �أوكرانيا �أن تقرر 

م��ا ه��ي ال�ش��روط المقبول��ة، وعلين��ا �أن ندعمه��ا«. وم�ضى 

قائلا: »يجب �ألا نرتكب خط�أ الا�ستخفاف برو�سيا، فهم 

م��ا زال��وا ي�س��يطرون عل��ى �أجزاء كب�يرة م��ن �أوكرانيا، ما 

يجب �أن نفعله هو دعم �أوكرانيا«.

والتق��ى �س��تولتنبرج وزي��ر الخارجي��ة الهولن��دي فوبك��ه 

لمناق�ش��ة  �أولونجري��ن  كاي�س��ا  الدف��اع  ووزي��رة  هوك�س�ترا 

م�س��اهمة هولن��دا في حل��ف �ش��مال الأطل�س��ي وفي الح��رب 

في �أوكراني��ا. وقال��ت �أولونجري��ن: »ال�ش��تاء ي�ص��ل وعلينا 

�أن نبق��ى في الم�س��ار نف�س��ه«. و�أ�ضاف��ت: »�إذا �أوقف��ت رو�س��يا 

القت��ال غ��دًا، �س��تنتهي الح��رب، �أمّ��ا �إذا �أوقف��ت �أوكراني��ا 

القتال فلن يبقى هناك ما ي�سمّى ب�أوكرانيا«.

■  الرئي�س الأوكراني فولوديمير زيلين�سكي في �صورة جماعية مع عدد من قواته في مدينة خير�سون بعد ان�سحاب القوات الرو�سية منها. »�أ.ف.ب«

بولندا ت�ستقبل 15 �ألف جندي 

م�شروع تدريب �أوروبي للقوات الأوكرانية
الاتح��اد  خارجي��ة  وزراء  اجتم��ع  »د.ب.ا«:  بروك�س��ل 

الأوروب��ي في بروك�س��ل �أم���س م��ن �أج��ل �إط�لاق مهم��ة 

تدريب ع�سكري للقوات الم�سلحة الأوكرانية.

وقال م�س���ؤول ال�سيا�س��ة الخارجية والأمنية في الاتحاد 

�أل��ف   15 �إن  و�صول��ه  ل��دى  بوري��ل  جوزي��ب  الأوروب��ي 

جن��دي �أوك��راني �س��يتلقون تدريب��ا في بولن��دا، و�أ�ض��اف 

�إن العديد من الدول م�ستعدة للم�شاركة في التدريب.

وتدر���س القوات الم�س��لحة الألمانية )بوند�س��فير( تقديم 

الأوروب��ي،  الاتح��اد  لمهم��ة  وتكتيكي��ة  قتالي��ة  تدريب��ات 

ويمك��ن �إجمالي��ا تدري��ب �أك�ثر من خم�س��ة �آلاف جندي 

�أوكراني.

الع�س��كري،  التدري��ب  مهم��ة  �إط�لاق  �إلى  وبالإ�ضاف��ة 

م��ن المق��رر �أن يناق���ش وزراء خارجية الاتح��اد الأوروبي 

الدع��م البيلارو�س��ي والإي��راني لرو�س��يا خ�لال الحرب 

الجارية في �أوكرانيا. 

تدخ��ل  �أدلة عل��ى  وج��ود  ع��دم  رغ��م  �إن��ه  بوري��ل  وق��ال 

مبا�شر من الجي�ش البيلارو�سي في الحرب الأوكرانية، 

ف���إن »م�س��توى م�ش��اركتهم« في ال�ص��راع �أم��ر يث�ير قل��ق 

الاتحاد الأوروبي كثيرا.

وتعتزم زعيمة المعار�ضة البيلارو�س��ية المنفية �سفيتلانا 

تيخانوف�س��كايا �إب�لاغ وزراء خارجي��ة الاتح��اد الأوروبي 

بالو�ضع ال�سيا�سي في بلادها خلال �إفطار عمل.

و�أ�ض��اف بوري��ل �إن��ه لن يت��م اتخاذ قرارات ب�ش���أن فر�ض 

عقوب��ات جدي��دة م��ن الاتح��اد الأوروب��ي عل��ى رو�س��يا، 

الي��وم، لكن��ه �أ�ض��اف �إن عم�لا قانوني��ا جاري��ا م��ن �أج��ل 

درا�سة �أهداف جديدة.

جابريليو���س  الليت��واني  الخارجي��ة  وزي��ر  وق��ال 

لاند�سبيرجي�س �إن مقترحات ليتوانيا الأخيرة لفر�ض 

عقوبات جديدة على �أفراد رو�س لم تتلق ردا بعد.

و�أ�ض��اف لاند�سبيرجي���س �إن الفك��رة القائل��ة ب�أنه »ربما 

لم يتب��ق �ش��يء لفر���ض عقوب��ات علي��ه« خاطئ��ة، وح��ث 

التكتل على الم�ضي قدما في حزمة تا�سعة من العقوبات.

مباحثات رو�سية - �أمريكية في �أنقرة بو�ساطة تركية
مو�س��كو »رويترز«: ذكرت �صحيفة كومير�س��انت الرو�س��ية 

�أم���س نق�لا ع��ن م�ص��در لم تك�ش��ف عن��ه �أن م�س���ؤولين م��ن 

رو�س��يا والولاي��ات المتحدة يج��رون محادث��ات في العا�صمة 

ا�س��تمرار حال��ة م��ن  �أنق��رة، وي�أت��ي ذل��ك و�س��ط  التركي��ة 

التوت��ر ال�ش��ديد ب�ين مو�س��كو ووا�ش��نطن ب�ش���أن الحرب في 

�أوكرانيا. و�أحجم م�س�ؤول تركي عن التعليق عما �إذا كانت 

المحادث��ات جاري��ة، في ح�ين ق��ال الكرمل�ين �إن��ه لا يمكن��ه 

ت�أكي��د �أو نف��ي التقري��ر. ولم تق��دم كومير�س��انت تفا�صي��ل 

ع��ن الغر���ض م��ن المحادث��ات، لكنه��ا قال��ت �إن الاجتم��اع لم 

يتم الإعلان عنه م�سبقا. و�أ�ضافت �أن �سيرجي ناري�شكين، 

مدي��ر جه��از المخاب��رات الخارجية الرو�س��ية، �ضم��ن الوفد 

ال��ذي تحتف��ل في��ه  الوق��ت  التقري��ر في  الرو�س��ي. وي�أت��ي 

�أوكراني��ا با�س��تعادة مدينة خير�س��ون الجنوبي��ة، وهي �أكبر 

جائ��زة تظف��ر به��ا قواتها حت��ى الآن، بعد ان�س��حاب القوات 

الرو�سية من المنطقة.

ود�أب��ت تركي��ا عل��ى تق��ديم نف�س��ها كو�س��يط ب�ين مو�س��كو 

والغ��رب من��ذ الح��رب الرو�س��ية الأوكراني��ة، و�س��اعدت في 

ت�صدي��ر  ب�ش���أن  وكيي��ف  ب�ين مو�س��كو  اتف��اق  التو�س��ط في 

الم��واني الأوكراني��ة المحا�ص��رة عل��ى البح��ر  الحب��وب م��ن 

الأ�سود في يوليو.

وا�شنطن تفر�ض عقوبات على �شبكة للم�شتريات الع�سكرية لرو�سيا
وا�ش��نطن »روي�ترز«: قال��ت وزي��رة الخزان��ة الأمريكي��ة جاني��ت 

يلين: �إن الولايات المتحدة �س��تفر�ض عقوبات جديدة على �ش��بكة 

عاب��رة للح��دود ت�ض��م �أفرادا و�ش��ركات وتعمل على �ش��راء تقنيات 

ع�سكرية للجهود الحربية الرو�سية في �أوكرانيا.

و�أ�ضافت يلين لل�صحفيين على هام���ش قمة مجموعة الع�ش��رين 

في بالي ب�إندوني�س��يا: �إن العقوبات ت�س��تهدف 14 فردا و28 كيانا، 

م��ن بينه��م مي�س��رون مالي��ون، ولكنه��ا رف�ض��ت الإدلاء بتفا�صي��ل 

ع��ن �أماك��ن وجوده��م، و�أ�ضاف��ت �إن��ه من المق��رر �ص��دور �إعلان في 

وقت لاحق.

وقال��ت يل�ين لل�صحفيين: »هذا ج��زء من جهدنا الأكبر لتعطيل 

جه��ود رو�س��يا الحربية وحرمانها م��ن المعدات التي تحتاجها من 

خلال العقوبات وقيود الت�صدير«.

ورف�ضت يلين الإدلاء بتفا�صيل ب��شأن التقنيات التي �ست�ستهدفها 

العقوبات في محاولة لوقف الم�ترشيات الرو�سية.

ال�ش��ركات  عل��ى  عقوب��ات  الأمريكي��ة  الخزان��ة  وزارة  وفر�ض��ت 

ال�صناعي��ة الع�س��كرية الك�ربى في رو�س��يا و�أوقف��ت وزارة التجارة 

�ص��ادرات المكون��ات الأمريكية ال�صن��ع والتقني��ات الأمريكية التي 

تم ا�س��تخدامها في بع���ض المع��دات الع�س��كرية الرو�س��ية. وقال��ت 

المع��ارك في  ت�أث�ير عل��ى �س�ير  �إن ه��ذه كان��ت له��ا بالفع��ل  يل�ين 

�أوكرانيا.

تم  �إي��ران  م��ن  م�س�يرة  طائ��رات  �ش��راء  م��ن  رو�س��يا  وتمكن��ت 

ا�س��تخدامها لمهاجمة المدن والبنية التحتية للطاقة في �أوكرانيا. 

بالفع��ل  الإيراني��ة  الع�س��كرية  وال�صناع��ات  الكيان��ات  وتخ�ض��ع 

للتطوي��ر  طه��ران  برنام��ج  ب�س��بب  �صارم��ة  �أمريكي��ة  لعقوب��ات 

الن��ووي، ولم يت�ض��ح ما �إذا كانت �أي م��ن هذه العقوبات مرتبطة 

ب�شراء ذخيرة الطائرات الم�سيرة.

وقالت يلين �أي�ضا �إن الولايات المتحدة �س��توا�صل في نف���س الوقت 

دعم �أوكرانيا بالم�ساعدات المالية والاقت�صادية.

وطلب��ت �إدارة باي��دن 4.5 مليار دولار �إ�ضافية لتقديم م�س��اعدات 

غ�ير ع�س��كرية لأوكرانيا، وقالت يلين �إن��ه بمجرد الح�صول على 

موافقة الكونجر���س �س��تبد�أ وزارة الخزانة على الفور في �صرفها 

لأوكرانيا.

 ■

وزيرة الخزانة 

الأمريكية جانيت 

يلين تتحدث 

خلال اجتماع 

على جانبي قمة 

مجموعة الع�شرين 

في جيمباران في 

منتجع جزيرة 

بالي الإندوني�سية. 

»�أ.ف.ب«

■  رجل يحمل فتاة وهي تلوح بالعلم الأوكراني في مدينة خير�سون التي تم ا�ستعادتها م�ؤخرًا بعد ان�سحاب القوات الرو�سية. )�أ.ف.ب(

وزيرة الخزانة الأمريكية: �إنهاء الحرب 
�أف�ضل طريقة لحل م�شاكل الاقت�صاد العالمي

وزي��رة الخزان��ة  �أعلن��ت  »�أ.ف.ب«:  )�إندوني�س��يا(  دوا  نو�س��ا 

الأمريكي��ة جاني��ت يل�ين �أم���س �أن �إنهاء الح��رب في �أوكرانيا 

هو الطريقة الأف�ضل لمعالجة م�ش��اكل الاقت�صاد العالمي، في 

ر�س��الة وا�ضحة �إلى رو�س��يا قبل قمة مجموعة الع�ش��رين في 

�إندوني�س��يا. وقال��ت يل�ين ل�صحفي�ين عل��ى هام���ش اجتم��اع 

م��ع نظيرها الفرن�س��ي برونو لوم�ير �إن »�إنهاء الحرب التي 

ت�ش��نها رو�س��يا ه��و واج��ب �أخلاق��ي وه��و بب�س��اطة �أف�ض��ل ما 

يمكن فعله للاقت�صاد العالمي«.

والحرب الرو�سية الأوكرانية لي�ست مطروحة ب�شكل ر�سمي 

على جدول �أعمال القمة التي ت�ضم 20 اقت�صادا رئي�سيا.

عل��ى  التركي��ز  �إلى  الع�ش��رين  مجموع��ة  مو�س��كو  ودع��ت 

الق�ضاي��ا الاقت�صادي��ة والمالي��ة بدلا من الق�ضايا ال�سيا�س��ية 

الرو�س��ي  الرئي���س  �ش��نها  الت��ي  الح��رب  لك��ن  والأمني��ة، 

تداعي��ات  له��ا  كان��ت  �أ�ش��هر  ت�س��عة  قب��ل  بوت�ين  فلاديم�ير 

اقت�صادية عميقة، تجلت في ارتفاع �أ�سعار الطاقة والغذاء.

وتدع��و �إندوني�س��يا الدول��ة الم�ضيف��ة للقم��ة، �إلى مفاو�ض��ات 

�سلام وترف�ض �إدانة مو�سكو مبا�شرة.

و�ش��دد برون��و لوم�ير م��ن جهت��ه عل��ى الحاج��ة �إلى العم��ل 

وزي��ر  وق��ال  للن��زاع،  الاقت�صادي��ة  الآث��ار  م��ن  للتخفي��ف 

الاقت�ص��اد الفرن�س��ي: »�أعتقد �أن الق�ضي��ة الأولى المطروحة 

وكيفي��ة  الطاق��ة  �أ�س��عار  خف���ض  �س��بل  ه��ي  الطاول��ة  عل��ى 

التخل�ص من الت�ضخم«.
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■  م�سعود الحمداني كاتب و�شاعر عماني 

طفل وروح ووطن

نا�صر بن �سالم الها�شمي

�أحمد المعمري )فلك(عو�ض بن را�شد الرا�شدي
عبدالله بن �سعود الحكماني

خالد بن علي الري�سي
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

الوطن ما هو ق�صيدة من عتاب

ال�س��حاب ح��دود  م��ن  �أك�بر  الوط��ن 

الوط��ن غيم��ة ته��ل ب��كل ح�ين

والكت��اب الم�س��اجد  روح  والوط��ن 

فيه نر�سم خارطة وجه وحروف

وفي��ه نعط��ي للأم��ل قل��ب و�س��يوف

وف��وق �أر�ض��ه ت�س��جد طي��ور المحبة..

خ��وف دون  وت�س��افر  الن��ور  تن�ثر 

الوطن قطعة من القلب الم�سافر

ومعاب��ر.. وم�س��افات  ظ��ل  والوط��ن 

والوطن روح وزمان و�ألف �شاعر

والوط��ن غيم��ة عل��ى �س��فح الجب��ال

تنهمر فوق ال�سواحل واله�ضاب

الوط��ن.. م��ا ه��و مج��رد بع���ض �ش��اعر 	

الوطن كل الم�شاعر..

لو ن�شوف �أنهار تترنم بباكر..

لو نح�س ال�شوق في قلب المكابر..

لو نعي�ش بجنة الع�شق المغامر..

يبقى فينا طفل يتحرك ي�شاغب..

يمتطي ظهر المراكب..

يقفز بخفة حنين..

ويعبر �أجيال و�سنين..

ب�س يبقى قلب من طينة وطن..

فيه يكبر هالوطن..

وفيه ين�سى كل �أتعاب الأنين..

وفيه يبقى طفل..

من روح وْ..وطن.

من يقول إن الوطن قطعة تراب..

أو مجرد طين عابر؟

الوطن روح ومسافات وسحاب

والوطن..

مليون شاعر.

قلبــي ونــور  العزيــز،  وطنــي 
مكانــي عــن  أبحــث  جيــت  مــا  أنــا 

عهــودي أوفــي  الزمــن  عبــر  أنــا 
ويشــهد لــي علــى قولــي زمانــي

الجــدود أرض  يــا  حيــاك 

والصمــود النشــامى  أرض 

وصــوب حــدب  مــن  حيــاك 

جنــود عيونــك  فــدى  حنّــا 

الهب��ل ح��ق  في  طرقت��ه  ليم��ن  الم��دح  يب��ور 

�أقران��ه ب�أ�ضع��ف  معت��زي  الل��ي  ب��ورة  مث��ل 

الخب��ل �صيبن��ات  عر���ض  م��ا  ق�صي��دٍ  لي  و�أن��ا 

�أزمان��ه مج��ده  نح��تٍ  �إرث  عل��ى  �أح��دّه 

والنُب��ل الوف��اء  و�صف��ت  ليم��ن  الم��دح  يطي��ب 

ني�ش��انه الفع��ل  مثب��ت  الل��ي  وقف��ة  ج��دى 

و�ش��بل لكه��ل  المراج��ل  �سِ��لْم  له��م  رج��ال 

ورهان��ه والوق��ت  مع�س��ر  في  ي�صونونه��ا 

�س��بل مخط��ى  عليه��م  يخف��ى  م��ا  ال�بر  م��ن 

�ش��ط�آنه درب  �س��فنهم  تر�س��م  البح��ر  م��ن 

الإب��ل �أ�ص��ول  بن��ادق  حت��ى  تمايزه��م 

عمان��ه ا�ست�ش��هد  به��ا  ال��راوي  تمث��ل  �إذا 

والقب��ل الراحل��ة  ت�ضع��ن  المواك��ب  جداه��ا 

و�أركان��ه الأم��ن  وقلع��ة  ال�س�الم  ب�الد 

وحب��ل ع��زوف  والم��كارم  �س��عيدي  قب�ض��ة  في 

�س��بحانه الك��ون  خال��ق  بطاع��ة  ع�صمه��ا 

الطب��ل بق��رع  تع��زوى  �إذا  الرج��ال  ت�شو���ش 

حجّان��ه بط��رف  �أ�ش��ر  لا  بي��ده  �س��يوف 

بوب��ل مب�ش��رين  كنن��ا  ا�س��تثارت  م��ا  ومت��ى 

بنان��ه يخ�ض��ب  �ص��فٍ  �ش��وره  في  تق��ادم 

ذب��ل ل��ه  ع��رف  م��ا  وعوده��ا  ال�س��نين  تهي��ف 

و�أمزان��ه الخ�ير  »هيث��م«  نهره��ا  مدام��ه 

القيف��ان  لي  وتر�س��م  الهاج���س  لي  يترج��م 

ل��ه ي�ش��هد  وتاري��خ  �ش��امخ  وط��ن  م�س�يرِة 

الأزم��ان ع�بر  تمي��ز  ما�ض��ي  ع�ص��ر  م��ن  وط��ن 

وثقل��ه وزن��ه  ول��ه  الوا�ض��ح  نهج��ه  عل��ى 

�ش��جعان  ت�ضحي��ة  الوط��ن  �ش��ان  عل��ى  ن�ضحّ��ي 

ل��ه نوق��ف  �ش��ك  ب�ال  عدوان��ه  كي��د  وع��ن 

الرحم��ان  الخال��ق  حم��ى  في  العظيم��ة  عُم��ان 

�س��هلة م��ا  الميادي��ن  في  عريق��ة  ح�ض��ارة 

ل�س��ان  لل�صب��اح  ول��و  نوفم�بر  �صب��ح  ب��زغ 

عدل��ه وع��ن  »هيث��م«  ال�س��لطان  ع��ن  تكلّ��م 

والع��دوان  الخ�ص��م  عل��ى  �س��يفٍ  ي��زن  ذي  �أب��و 

قِبل��ة والمرجل��ة  والطيِ��ب  للوف��ا  وه��و 

ال�س��عيد بالرك��ب  �س�ير  »هيث��م«  ال�ش��عب  حبي��ب  ي��ا 

تقوده��ا وال�صع��اب  التح��دي  ح�ص��ان  امتط��ي 

ال�س��ديد وال��ر�أي  الن��وف  عرفن��ا  ب��ك  �أن��ه  �أ�ش��هد 

عدوده��ا م�ص��افي  م��ن  وت�ش��رب  ن�يرٍ  فك��ر  ل��ك 

�أكي��د متج��دد  بع��زم  الأبي��ة  لعم��ان  جي��ت 

وقدوده��ا قده��ا  وانت��ه  للتجدي��د  جي��ت 

�ش��ديد  ب�أ���سٍ  وللع��دو  لل�صدي��ق  رحم��ة  جي��ت 

حدوده��ا جمي��ع  عمّ��ت  مط��ر  غيم��ة  جيتن��ا 

وللبعي��د وللقري��ب  وللكب�ير  لل�صغ�ير 

وي�س��ودها يعمّه��ا  العدال��ة  مي��زان  نه��ج 

الجدي��د الث��وب  يلب���س  همّ��ة  م��ولاي  �ش��عبكم 

وروده��ا ثم��ار  يقط��ف  القابل��ة  وال�س��عادة 

مدي��د وعم��رك  �س��يدي  فال��ك  ال�س��عد  ع�س��اه  ي��ا 

لجنوده��ا وقائ��دٍ  العم��اني  لل�ش��عب  دم��ت 

المجي��د بالي��وم  وع��اد  علين��ا  )نوفم�بر(  ع��اد 

و�صدوده��ا والجف��ا  اللي��الي  ع�س��رات  رغ��م 

فري��د عق��دٍ  ال�ش��عر  م��ـِ  نه��دي  العي��د  ي��وم  في  ل��ك 

تقوده��ا للمع��الي  الأبي��ة  لعم��ان  دم��ت 

ج��وفي و�س��ط  ف��ـْ  ي�س��كن  نـ��ب�ضٍ  عُـ��مان 

الع��رق ف��ـِ  ال��دم  م��ن  و�أغـ��لى  غـ��الية  هـ��ي 

ي��وفي الي��وم  حقه��ا  في  ال�ش��عر  وكـ��ان 

ال��زرق بحوره��ا  م��ن  وم��دادي  كـ��تبت 

و�أوفـــ��ي �أحــبـ��ه  مـــ��ن  �أول  عــمـ��ان 

فـ��رق مـ��عي  مـ��حبة  الـ���صادق  لـحـ��بها 

لـ��ظروفي الـ��بعيدة  الـ��م�سافات  رغـ��م 

ب��رق به��ا  غيم��ة  مـ��ثل  الـ��تهاني  �سـ��قت 

وق��وفي قلي��لٍ  حـ��قك  فـ��ي  عـ��مان  يـ��ا 

ال�ش��رق م��ن  المن�يرة  ال�شم���س  قبل��ة  يـ��ا 

حـ��روفي مــ��زارع  الـطـ��اهر  تـ��رابك  فـ��ي 

ال��وُرق مـ��ع  الـ��بلابل  تـ��لوذ  نخيل��ك  وفـ��ي 

كـتـ��وفي يـوهـ��ن  لــ��و  حـبـ��ك  �أ�ـشيـ��ل 

غ��رْق البق��ا  ل��و  ال�صعب��ات  بـ��ك  و�أعـ�بر 

�ضي��وفي تـ��قبل  الـ��م�ضياف  ولـ��طيبك 

ح��رْق ومفارق��ك  ح��ب  وج��ودك  الل��ي  ي��ا 

وخ��وفي.. تمكّ��ن..  خ��وفي  ل��و  ن�الم  مـ��ا 

طَ��رْق مـ��عي  لـ��قيتك  ولا  �أمـ��وت  �أنـ��ي 

المزي��د من��ا  للوط��ن 

م��ن �ش��عور وم��ن ق�صيد

ر�ض��اه نح�ص��د  نم��ا  لي 

نعْ��م الح�صي��د والر�ض��ا 

عط��اء يوق��ف  ف�ال  ل��ه 

العم��ر المدي��د في م��دى 

والوطن ما هو �شخو�ص

وْ..�صعي��د بناي��ات  �أو 

الوط��ن و�صف��ه �صعي��ب

يجي��د و�صف��ه  م��ن  ق��ل 

�ش��ي م��ن وح��ي الخي��ال 

الوري��د دمّ  م��ن  �ش��ي 

في��ه وحنّ��ا  ع��ام  كلّ 

م��ن جدي��د ب��ه  نحتف��ل 

ذراه  وفي  ي��وم  كلّ 

نك�س��ب العي���ش ال�س��عيد

بالقل��وب  نب�ض��ه  كل 

المجي��د العي��د  تنب���ض 

الك��ريم  ربّ��ي  ع�س��ى  ي��ا 

م��ن لف�ضل��ه ح��نّ نري��د

الوف��اء عْم��ان  يحف��ظ 

في القري��ب وفي البعي��د

الب�الد �س��لطان  وخل��ف 

الر�ش��يد ال�ش��هم  هيث��م 

و�ش��باب �ش��يب  نبته��ج 

التلي��د المج��د  وننج��ز 

عر يرفرف على قلب الوطن وقائده في العيد الوطني الـ حَمام ال�شِ

هيثم 
الخير

حبيب 
ال�شعب

قِبلة 
ال�شرق

للوطن في يومه

وطن 
�شامخ
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الثلاثاء ٢٠ من ربيع الآخر ١٤٤٤هـ الموافق ١٥ من نوفمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٤١

محمد ال�شحري 

■ محمد ال�شحري كاتب وروائي عماني

 خمي�س العدوي  

■   خمي���س بن را�شد العدوي كاتب عماني 

مهت��م بق�ضاي��ا الفك��ر والتاري��خ م�ؤل��ف كت��اب 

»ال�سيا�سة بالدين«

ال�س�ؤال.. وبناء المعرفة الدينية

ك�أ�س العالم 
وذكريات المباريات النهائية

ن�س��عد ح�ين ت�س��ت�ضيف الدول العربي��ة الأح��داث العالمية الكبرى، 

فنجاحها يمثل نجاح العرب في الا�ست�ضافة والتنظيم، بل وي�سهم 

ذلك في الترويج للثقافة العربية وتغيير ال�وصرة النمطية المثبتة 

ا�ست�ش��راقيا في �أذه��ان الآخري��ن ع��ن الب�لاد العربي��ة، المختزل��ة في 

�ص��ورة ال�صح��راء والناق��ة، �أو حف�لات الرق���ص و�أج��واء �أل��ف ليل��ة 

وليلة. لذلك ن�أمل �أن ينجح مونديال قطر في تغيير ال�وصرة عن 

العرب، ومبدئيا نراهن على نجاح الأ�شقاء القطريين في ذلك لأن 

مونديال قطر 2022، ا�ستثناء بكل المقايي�س �وساء من حيث توقيت 

انط�لاق البطول��ة في ال�ش��تاء ولي���س في ال�صي��ف كما ه��و معتاد، �أو 

ك��ون الدول��ة الم�س��ت�ضيفة لم تك��ن م��ن ال��دول المت�أهل��ة لبط��لاوت 

ك�أ���س الع��الم ال�س��ابقة، و�أن��ه لأول م��رة يق��ام الموندي��ال في الوط��ن 

العربي �أو في غرب �آ�سيا، بالإ�ضافة �إلى �أنه �أقيم في دولة م�ساحتها 

الجغرافية �صغيرة. لكن عزيمة و�إرادة الأ�شقاء القطريين حولت 

الم�س��تحيل �إلى واق��ع، وحقق��وا الم��راد في الا�س��ت�ضافة، وم��ن يتاب��ع 

الا�س��تعدادات والبن��اء والتحدي��ث في قط��ر ي��درك معن��ى الجه��ود 

المبذول��ة للتمي��ز والإبه��ار، ب��ل وت�س��جيل موندي��ال قط��ر ك�أف�ض��ل 

بطولة في تاريخ ك�أ�س العالم.

يُذكرني ك�أ�س العالم لكرة القدم ب�أول مباراة �شاهدتها في البطولة 

المذك��ورة، فق��د �ش��اهدت المب��اراة الافتتاحي��ة لك�أ���س الع��الم �إيطاليا 

1994، بين الكاميرون والأرجنتين وفوز �أ�وسد �إفريقيا على حامل 

اللق��ب به��دف وحي��د. لك��ن رف��اق الأ�س��طورة مارادون��ا لم تمنعهم 

الهزيم��ة م��ن بل��وغ المب��اراة النهائي��ة، التي �ش��اهدتها بت�ش��جيع من 

جارنا في معاطن الإبل، محمد بن �سهيل العمري )�أبو نا�صر( مر 

عل��ى خي��ام رع��اة الإبل الم�ؤقتة وا�س��تدعانا لنذهب مع��ه ومع �صبية 

�آخرين �إلى مرباط لم�ش��اهدة المباراة النهائية. ت�س��ابقنا �إلى �س��يارة 

اللاندك��روزر البي�ض��اء من��ا م��ن وج��د مقع��دا ومن��ا م��ن جل���س في 

حو���ض )البي��كاب(، وانطلقن��ا م��ن �ش��عبون �إلى مدين��ة مرب��اط في 

ليل��ة خريفي��ة ممطرة. �ش��اهدنا المباراة في �أحد من��ازل الأهالي في 

المدين��ة، كان��ت المب��اراة منقول��ة عل��ى تلفزي��ون عُم��ان، من��ا من غفا 

ومن��ا م��ن تاب��ع المباراة ب�ين �ألمانيا الغربي��ة والأرجنت�ين، وقد حزنّا 

على خ�سارة مارادونا ورفاقه، وكان ذلك �آخر ن�صر لألمانيا الغربية 

فبعد �أ�ش��هر توحدت مع �ألمانيا ال�ش��رقية، و�س��ت�صبح البطلاوت بعد 

ذلك �ألمانية لا �شرقية ولا غربية.

بع��د تل��ك البطول��ة حر�ص��ت عل��ى متابع��ة بط��لاوت ك�أ���س الع��الم، 

ولم تك��ن بطول��ة �أمري��كا 1994 مفرح��ة لن��ا، حي��ث طُ��رد مارادون��ا 

م��ن البطولة و�أق�صيت ال�س��عودية والمغرب م��ن الدور الأول، ولكن 

المفرح هو الهدف التاريخي الذي �س��جله اللاعب ال�س��عودي �سعيد 

العوي��ران في مرم��ى البلجي��ك. �أما الأ�س���وأ في البطولة فهو مقتل 

اللاعب الكولومبي اندريا���س �إ�س��كوبار الذي �س��جل هدفا بالخط�أ 

في مرم��اه ليدف��ع حيات��ه ثمن��ا لذل��ك الخط�أ، �إذ قُت��ل في كولومبيا 

م��ن قب��ل تجار مخ��درات راهنوا على ت�أهل منتخبهم للدور الثاني 

من البطولة.

لم تكن بطولة 1998 تُذكر بالن�سبة �إِلي �إلا في الخروج غير العادل 

للمنتخ��ب المغرب��ي، وكذل��ك بطول��ة 2002. �أما بطول��ة 2006، فقد 

كانت مختلفة بكل المقايي���س فلأول مرة �أعي���ش لحظات الت�ش��جيع 

م��ع جماه�ري يلعب منتخبها الوطن��ي في المونديال، حدث ذلك في 

تون���س التي لعبت في ك�أ���س العالم المقُام في �ألمانيا، فكانت ال�ساحات 

والمقاه��ي والبي��وت تمتل��ئ بالم�ش��اهدين وتتوق��ف الحرك��ة تقريب��ا 

في ال�ش��وارع والطرق��ات. تك��رر الأم��ر ذات��ه في �ألماني��ا في موندي��ال 

عملاق��ة  �شا�ش��ة  هايدلب�ريغ  جامع��ة  وف��رت  فق��د   ،2018 رو�س��يا 

الع�ش��ب  عل��ى  الجلو���س  م�ش��هد  وكان  الطلب��ة،  �س��احة مطع��م  في 

وح�ين  للحوا���س.  ومهيج��ة  للنظ��ر  لافت��ة  الم�ش��جعين  و�صيح��ات 

ت�أهل��ت �ألماني��ا خ��رج النا���س �إلى ال�ش��وارع، وكان معظ��م المحتفل�ين 

م��ن جن�س��يات مختلفة، على عك���س جاري اندريا���س ال��ذي يزعجه 

ت�أه��ل )المان�ش��فت( �أي الفري��ق الوطن��ي للبطول��ة، لأن��ه ي��رى �أن��ه 

�س��يزداد الاهتم��ام بالك��رة و�أج��ور اللاعب�ين على ح�س��اب الخدمات 

الاجتماعية ف�ضلا عن الإزعاج في ال�ش��وارع وما يتركه المحتفلون 

خلفهم.

تف�صلنا عن بطولة ك�أ�س العالم في قطر عدة �أيام، ونتمنى التوفيق 

للف��رق العربي��ة المت�أهلة للمونديال، كما نبارك من الآن للأ�ش��قاء 

القطريين على نجاحهم في �إدارة وتنظيم الحدث العالمي.

11/ 11/ 1989م.. اليوم الذي ا�شتد فيه ت�سا�ؤلي 

ع��ن الوج��ود ومعن��اه، حي��ث رحل ع��ن دار الفناء 

ي��ومٌ..  ال�ش��ق�صي،  نا�ص��ر  ب��ن  عب��دالله  �أ�س��تاذي 

�أغ�شى �أعيينا حزنا، وفتّ قلوبنا كمدا، لكنه فتح 

لي نافذة ر�أيت منها الحياة على غير ما تعودت. 

�أما الحزن فب�سبب الموت ذاته، وكم هي كارثة �أن 

تفقد �أ�ستاذك الذي لازمته ت�أدبا وتعلما، و�أخذت 

عن��ه �أ�ص��ول معرفت��ك الديني��ة. و�أما �أن��ه مفتتح 

ناف��ذة عل��ى الحياة؛ ف�إن تل��ك المعاناة من الفقد، 

�شقت �أمامي طريقا �إلى فهم الدين، جعلني بعد 

فقد الأ�ستاذ �أ�ست�صحب في م�سير حياتي درو�سه 

المبني��ة عل��ى قواعد مكينة من التفك�ري والت�أمل 

والا�ستدلال والفح�ص والمراجعة.

بداية درا�ستي عِلْم الكلام ركّز �أ�ستاذي ال�شق�صي 

على »ال�س�ؤال«، من كتاب »م�شارق �أنوار العقول« 

لعب��دالله ب��ن حميد ال�س��المي )ت:1332هـ(، الذي 

تتب��ع في��ه العدي��د م��ن �آلي��ات ال�س���ؤال؛ تركيب��ه 

وكيفي��ة عمل��ه، ومت��ى يعم��ل ولا يعم��ل، ووجوب 

ا�ست�صحابه )�أو الاعتقاد به(، فقد خ�ص�ص الباب 

الث��اني: )في ال�س���ؤال(، وو�ضع الرك��ن الأول من 

»الم�ش��ارق« )في العلم وما ي�ش��تمل عليه( في �أربعة 

�أبواب تعالج الغر�ض من ال�س���ؤال، وهي كالآتي: 

الب��اب الأول في العل��م، الباب الثاني في ال�س���ؤال، 

والب��اب  والفت��وى،  الاجته��اد  في  الثال��ث  الب��اب 

الرابع في الجهل.

ه��ذه الدرو���س غ�ري عادي��ة في الحق��ل الدين��ي، 

فقد منحتني نفَ�س��ا فل�س��فيا، دفع بي نحو ف�ضاء 

�أتبن��ى  لا  �أ�صبح��ت  حت��ى  الحي��اة،  في  الت�س��ا�ؤل 

المعرفة منهجيا �إلا بعد �أن تجيبني على �أ�س��ئلتي 

الدرو���س،  ه��ذه  في  الممت��ع  م��ن  وكان  الذهني��ة. 

بالإ�ضاف��ة �إلى �أنه��ا �ش��رعت �أم��ام ناظ��ري �أب��واب 

غ�ري  �أ�س��ئلة  هن��اك  ب���أن  �أر�ش��دتني  الت�س��ا�ؤل، 

�أ�س��تاذي  �أذك��ر ح��واري م��ع  حقيقي��ة، وم��ا زل��ت 

عندما و�صلنا �إلى هذين البيتين:

		 �أ�سقط �س�ؤالا �إن �أتى خم�س به

                         تناق�ض �أو جاء با�ضطرابه

		 �إثبات �أو جمع �س�ؤالين معا

                        �أو كونه من المحال وقعا

قائلا له: ك�أنما ال�سالمي بعد �أن دلق باب ال�س�ؤال 

�أراد �أن يغلق��ه بهذي��ن البيت�ين؟ وكع��ادة �أ�س��تاذي 

بلط��ف:  رد  محي��اه؛  الابت�س��امة  ت�لازم  ال��ذي 

لا يوج��د في المعرف��ة �أم��ر طلي��ق، فه��ي كغيره��ا 

له��ا قوانينه��ا، وال�س��المي جم��ع هن��ا »م�س��قطات 

ال�س�ؤال« التي لا يمكن �أن يتركب منها ليح�صل 

له الجواب. ف�أدركت؛ كما �أن هناك �أ�سئلة فا�سدة 

توجد �أجوبة باطلة، فكان هذا المعنى عا�صما لي 

م��ن الان��زلاق �إلى هذين العن�صري��ن المتقابلين؛ 

باط��ل، وكلاهم��ا  ج��واب  يقابل��ه  فا�س��د  ف�س���ؤال 

يُبِ�ين ع��ن نف�س��ه. ومنذئ��ذٍ انزاح��ت عن��ي رهب��ة 

الت�سا�ؤل؛ مهما كان مو�ضوعه �شائكا، ولم �أخ�شَ 

�أن ينقدح في عقلي �أي جواب، لأنه �إن كان باطلا 

ف�س��وف ي�س��قط بنف�س��ه بالتطور المعرفي، بعد �أن 

ي�ؤدي دوره في �س��لّم ال�صعود نحو الم�س��لّمات التي 

ت�ستقر لها النف�س.

تل��ك الدرو���س.. ه��ي اللبنات الأولى التي �أر�س��ت 

�أ�س���س فهم��ي لل�س���ؤال والتعامل مع��ه، وكان عليّ 

�أن �أبح��ث في مجال�ين �آخري��ن بع��د عل��م الكلام؛ 

هم��ا: الن���ص الق��ر�آني والحق��ل الفل�س��في، فق��د 

�صمم��ت عل��ى فه��م م��ا ح��ولي. تدب��رت الق��ر�آن 

الأ�سا���س  المح��ور  ع�رب  في��ه،  بغيت��ي  فوج��دت 

الله  ق��ال  ال��ذي  �إبراهي��م،  النب��ي  الله؛  لتوحي��د 

اكُمُ الُْ�سْ��لِمِيَن  بْرَاهِيمَ هُوَ �سَ��مَّ عن��ه: )مِلَّ��ةَ �أَبِيكُمْ �إِ

مِ��نْ قَبْ��ل(  الأنبي��اء:78، وقال: )�إِنَّ �أَوْلَ النَّا���سِ 

ذِي��نَ  وَالَّ بِ��يُّ  النَّ وَهَ��ذَا  بَعُ��وهُ  اتَّ لَلَّذِي��نَ  بِ�إِبْرَاهِي��مَ 

�آمَنُوا(  �آل عمران:68 . فقلت: لتكن البداية مع 

هذا الأ�صل الركين في الدين كما قدمه القر�آن. 

لق��د تميّ��ز �إبراهيم وهو ي�ؤ�س���س لدع��وة الإيمان 

بالله ب�أمرين: الت�سا�ؤل وال�س�ؤال.

�أم��ا الت�س��ا�ؤل ف��كان م��ع النف���س الإن�س��انية، وقد 

حكى الله ت�س��ا�ؤل �إبراهيم في خالق هذا الوجود، 

قوم��ه  م��ع  العقلي��ة  الحج��ة  بتتب��ع  وتدرج��ه 

بافترا���ض الأج��رام ال�س��ماوية �آله��ة؛ من النجم 

حت��ى ال�شم���س، م��رورا بالقم��ر، حت��ى ا�س��تقرت 

هْتُ وَجْهِ��يَ لِلَّذِي فَطَرَ  حجت��ه بيقين��ه: )�إِنِّ وَجَّ

نَا مِنَ الُْ�شْ��رِكِين(   ��مَوَاتِ وَالْأَرْ�ضَ حَنِيفًا وَمَا �أَ ال�سَّ

الأنعام:79.

رب��ه  وع��ن  رب��ه،  �إلى  وجه��ه  فق��د  ال�س���ؤال  �أم��ا 

يِي  رِنِ كَيْ��فَ تُْ كذل��ك: )وَ�إِذْ قَ��الَ �إِبْرَاهِي��مُ رَبِّ �أَ

الْوَْتَ��ى قَ��الَ �أَوَلَْ تُ�ؤْمِ��نْ قَالَ بَلىَ وَلَكِ��نْ لِيَطْمَئِنَّ 

رْهُ��نَّ  فَ�صُ �رْيِ  الطَّ مِ��نَ  رْبَعَ��ةً  �أَ فَخُ��ذْ  قَ��الَ  قَلْبِ��ي 

�إِلَيْ��كَ ثُ��مَّ اجْعَ��لْ عَلَ��ى كُلِّ جَبَ��لٍ مِنْهُ��نَّ جُ��زْءًا ثُ��مَّ 

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ(   ادْعُهُنَّ يَ�أْتِينَكَ �سَ��عْيًا وَاعْلمَْ �أَنَّ اللَّ

البقرة:69 .

�إن الدر���س ال��ذي وعيت��ه م��ن المعالج��ة القر�آني��ة 

الوجودي��ة،  الق�ضاي��ا  ح��ول  لا�س��يما؛  لل�س���ؤال؛ 

هو عدم الانتقال من م�س��لّمة �إلى �أخرى؛ �إلا �إن 

كان��ت الم�س��لّمة الت��ي تو�صل��ت �إليه��ا �أق��وى حجة، 

�أو في درجته��ا ويدعمه��ا المنط��ق العقل��ي ب�أق��وم 

م��ن �س��ابقتها. لقد مكنني ه��ذا المنطلق القر�آني 

والنب��وات  وخالق��ه،  الوج��ود  ع��ن  �أت�س��اءل  �أن 

والأح��كام  وعقائ��ده،  والإيم��ان  و�ش��رائعها، 

مراجعات��ي  في  كث�ريا  فا�س��تفدت  ومقا�صده��ا. 

الديني��ة، وتمكن��ت م��ن تق��ديم ر�ؤي��ة تدع��و �إلى 

بناء نظرية معرفية جديدة قائمة على الأ�وصل 

»ال�سيا�س��ة  كتاب��ي  في  الق��ر�آن،  به��ا  ج��اء  الت��ي 

بالدين«.

مفه��وم  ع��ن  �أق��ر�أ  طفق��ت  فق��د  فل�س��فيا؛  �أم��ا 

ق�ضاياه��ا،  لج��ج  في  �أغ��رق  �أن  قب��ل  الفل�س��فة، 

فوجدته��ا تعن��ي الت�س��ا�ؤل في الوج��ود ومحاول��ة 

ال�س���ؤال  ب���أن  الزع��م  و�أ�س��تطيع  علي��ه،  الإجاب��ة 

الفل�س��في واح��د؛ و�إن اختلف��ت �ص��وره، ه��و: مَن 

نحن مع�شر الب�شر في هذا الوجود؟ و�أما �أجوبته 

ف�لا تع��د ولا تح�ص��ى، كل فئة منه��ا جُعلت فرعا 

من فروع الفل�سفة، �سمي با�سم ينا�سبه.

ببن��اء  يتعل��ق  فيم��ا  ذات��ه؛  ال�س���ؤال  يخ���ص  وم��ا 

المعرف��ة الديني��ة بالتحديد، فلم �أجد �أف�ضل من 

كت��اب »الجوه��ر المقت�ص��ر« لأب��ي بك��ر �أحم��د ب��ن 

عبدالله الكندي النزوي )ت:575هـ(؛ والكندي.. 

عقل فل�سفي لم يُقر�أ حتى الآن قراءة وافية، دون 

�أن �أن�س��ى »�سَ��فَر المنظوم��ات« لعب��دالله المعم��ري؛ 

ال��ذي يُع��د مدخ�لا فل�س��فيا لفهم الكن��دي. لقد 

وج��دت في »جوه��ره« ق��درة على تحرير ال�س���ؤال 

ال��ذي ب�إمكان��ه �أن يبني المعرف��ة، فقد عقد بابين 

ع��ن ال�س���ؤال؛ هم��ا: )معن��ى ال�س���ؤال وحقيقت��ه، 

و�صف��ة  )و�أق�س��امه  ومعرفت��ه(  قواع��ده  وذك��ر 

�صروف��ه و�أحكام��ه(، والكندي.. لديه ما �أ�س��ميه 

ثلاث��ة  تق�س��مه  الت��ي  ال�س���ؤال«  بـ»ا�س�رتاتيجية 

�أق�س��ام: �صحي��ح وفا�س��د ومحتم��ل. ول��ه كذل��ك 

قواعد ثلاث، يمكن الرجوع �إليها في كتابه.

ويح�سُ��ن �أن �أ�س��وق هن��ا فل�س��فته ح��ول ال�س���ؤال؛ 

لت�أم��ل  �ص��دره  يت�س��ع  )فمَ��ن لم  يق��ول:  حي��ث 

الهند�س��ية،  والاعتب��ارات  النظري��ة  المع��اني 

الحقائ��ق،  عرف��ان  م��ن  حو�صلت��ه  �ضاق��ت 

وفات��ه  الطرائ��ق،  مناه��ج  عين��ه  ع��ن  وان�س��دت 

اقتح��م  فمت��ى  الدقائ��ق.  تح�صي��ل  �إلى  البل��وغ 

غوام���ض الأم��ور ورك��ب لجج تل��ك البحور، على 

المق��ال  ال�س���ؤال وفح��وى  �ألف��اظ  جه��ل بمع��اني 

وح��د المج��ال ووج��ه الج��دال، لم ينك��ر من��ه عند 

للأغرا���ض،  والت�ش��وف  للاعترا���ض  الت�ص��دي 

مث��ل ه��ذا الخلاف المف��ارق للأ�س�لاف، المنحرف 

ع��ن الإن�ص��اف، ال�ص��ادر م��ن غ�ري نظ��ر و�أف��كار 

وتدب��ر واعتبار وت�أمل واختي��ار، وتعرف الحدود 

والنقائ���ض  والطرائ��ق  والمناه��ج  والحقائ��ق 

والوثائق والحج��ج والدليل والبرهان والتعليل 

والتح�صي��ل  والت�س��بيب  والت�أ�صي��ل  والتفري��ع 

والت�أليف والتف�صيل، وما �أ�ش��به ذلك من قواعد 

المذاكرات و�شروط الجدل والمناظرات(.

�إن بن��اء نظري��ة معرفي��ة ديني��ة �إ�س�لامية ينبغي 

�أن تنطلق من �أ�صلين:

- الق��ر�آن.. بعد تجريد تف�س�ريه م��ن الت�أويلات 

الت��ي �أثقلت��ه ع�رب الت�أري��خ الإ�س�لامي الطوي��ل. 

والتجري��د لا يعن��ي ع��دم الا�س��تفادة م��ن معارف 

المتقدمين، و�إنما هو �إنزال الت�أويل عن م�س��توى 

اتّباع��ه  المل��زِم  فالق��ر�آن..  الق��ر�آني.  الن���ص 

وال�ض��روري في بن��اء المعرف��ة الديني��ة؛ يج��ب �ألا 

يكون مقيَّدا بت�أويلات ال�سابقين.

- العق��ل.. �آل��ة التفك��ر في الوج��ود والتدب��ر في 

الموج��ود، الت��ي دع��ا الله �إليها في الق��ر�آن في �أكثر 

م��ن مو�ض��ع، وجعل النج��اة في �إعمالها: )كَذَلِكَ 

لُ الْآيَاتِ لِقَوْمٍ يَعْقِلُونَ( ــ الروم:28. نُفَ�صِّ

وفي كلا الأ�صل�ين لاب��د م��ن ا�س��تعمال ال�س���ؤال، 

لي���س بكونه يك�ش��ف عمّا في النف���س من �إ�شكالات 

وتداعي��ات وت�س��ا�ؤلات تفر���ض ذاته��ا فر�ض��ا، لا 

ت�س��تطيع النف���س دفعها �إلا بالبحث عن حل لها، 

فح�س��ب، و�إنم��ا �أي�ض��ا لأج��ل بن��اء مع��رفي للف��رد 

والمجتمع. وفوق ذلك كله؛ الاجتماع الإ�س�لامي 

في  ال�س���ؤال«  »ا�س�رتاتيجية  لا�س��تعمال  محت��اج 

بناء نظرية معرفية قادرة على مواجهة الحياة، 

التي تفرز كل يوم ما لا يح�صى من الأ�سئلة.

في  الخرو�صي��ة  �س��ميرة  ال�ش��اعرة  ت�س��تعيد 

ديوانها )كما لو �أنني �أكبر الآن( 2008م، ذاكرة 

الم��كان والإن�س��ان والطفول��ة التي م��رّت بها في 

ت�ش��كيل �ش��عري يطوف بالأمكن��ة وتخيلاتها؛ 

و�أربع�ين ن�ص��ا  �س��تة  تق��وم المجموع��ة عل��ى  �إذ 

�ش��عريا مت�ش��كّلا من الا�س�رتجاع والا�ستدعاء 

الحميمي��ة  اللحظ��ات  �إلى  بالذاك��رة  والع��ودة 

المتمثّلة في الطفولة وخ�وصبة المكان.

تت�ش��كّل الن�وص���ص م��ن ملم��ح مه��مّ في بنائه��ا 

ويب��دو  المط��ر،  دلالات  ح�ض��ور  في  متمثّ��ل 

��ل ال�ش��اعرة م��ن خلال��ه �إلى  �أن��ه ملم��ح تتو�صّ

والما�ض��ي  والذاك��رة  الف��رح  ملام��ح  ا�س��تعادة 

عملي��ة  في  الا�س��تطراد  ث��مّ  وم��ن  والتخيّ��ل 

الا�س��تح�ضار المكاني والدلالي. كما �أنه عن�صر 

التوا�ص��ل  ب��دلالات  بديهي��ا  يرتب��ط  مه��م 

ت�ش��كيل  في  الذهن��ي  والح�ض��ور  والات�ص��ال، 

عل��ى  بالطفول��ة  المط��ر  فارتب��اط  الأ�ش��ياء؛ 

�س��بيل المث��ال قيمة حي��ة في ا�ش��تغالات الذاكرة 

والزمان والمكان، ولا �أدلّ على ذلك من ح�ضور 

ه��ذا  عل��ى  دال��ة  ال�ش��عرية  الن�وص���ص  عتب��ات 

الات�ص��ال، مقدّم��ة ح�ض��ورا ب�صري��ا في الن�ص، 

ومتقاطع��ة م��ع الذاك��رة والطفول��ة والمكان في 

لوحة �شعرية م�سترجعة في معظمها.

ت��رد عتبات الن�وص�ص مث��ل: )مطر الأمكنة(، 

و)�أم��ي �أول الغي��م(، و)بقاي��ا مط��ر(، و)مط��ر 

قرب الباب(، و)�سيدة كده�شة المطر( دالة على 

م�ضمون قيمي في الارتباط بالعتبة الرئي�س��ة 

للمجموعة ال�شعرية )كما لو �أنني �أكبر الآن( 

في ا�س��تعادتها للطفول��ة، �أو الارتب��اط بعتب��ات 

�أخرى ترد فيها دلالات المطر من مثل: )بريد 

برائح��ة الكاف��ور(، و)ثالث الوه��م(، و)ركن(، 

و)دع قلب��ي لك و�س��ادة(، و)كما هي الفاتحة(، 

و)عودة(، في ا�سترجاع الذاكرة.

فما ملامح هذا الارتباط المطري في ن�وص�ص 

المجموعة، وما �أثره في الت�شكيل ال�شعري؟

المطر والذاكرة:

م�س��تعيدة  الذاك��رة  ال�ش��اعرة  ت�س��تمطر 

لحظاته��ا الجميل��ة، في�أتي ن���ص )بقايا مطر( 

نجده��ا  الذاك��رة،  في  عل��ق  لم��ا  لوح��ة  را�س��ما 

ت�ستفتح الن�ص بقولها:

كلما امتلأ الليل بالذكريات

تتعبني رغبة طائ�شة

رغبة بالبكاء

و�أبقى �أفتّ�ش

في نِ�سيان كانون

عن زاهد في الطريق

وعن راعيات القطيع

وناقة جـدّي

�أرى �شجرا

ي�ستقيم في عمق روحي!

وما كنت �أراني

�وـسى طفلة

»تتبع الظل والغـرباء

ودود الطريق«

وتبحث في دكة الرمل

عن �أخ ولدته امر�أة

في ال�صباح يتيما

تحت حجر وقبّار ع�شب

�أرى الن�وسة الطيبات هنا

يَعْجِنَّ في الع�صر

تمر الكلاـم!

�أرى هاج�س الأم�س

يدنو ق�صيّا �أمـامي

كما لو �أنني �أكبر الآنَ

فينجلي الوقت مني رويدا

رويدا.. )�ص:28(

م��ن  اللحظ��ات  با�س��تعادة  الن���ص  يمتل��ئ  هن��ا 

بواب��ة الذاك��رة، لكن الن�ص با�س��تثناء عتبته لا 

ي�ش�ري �إلى �أيّ ملم��ح للمط��ر، �إن��ه مط��ر قاب��ع 

في ذاك��رة الا�س��تهلال الدلالي، مط��ر يتهاطل 

جمالي��ا  ا�س��تنطاقا  مولّ��دا  الذاك��رة  عل��ى 

ل�ص��ور الطفول��ة وذكريات الأ�ش��خا�ص وذاكرة 

الأمكن��ة و�ص��لاو �إلى تغي�ري في هوي��ة ال��ذات 

المنفتح��ة عل��ى الاح�رتاق في �آخ��ر الن���ص. �إنّ 

ه��ذا الت�ص��ادم ب�ين دلالات المط��ر �أول الن���ص، 

والاح�رتاق �آخ��ره �أو�ص��ل الن�ص �إلى الت�ش��ظّي 

ب�ين ذاكرت�ين متحركت�ين يعم��ل الن���ص عل��ى 

تكثيف �وصرها الحية القابعة في الذهن:

�أنا هكذا

ل�ست �أعرفني

الآن في هيئتي

�أعفر على ذكرياتي

غبار ال�سنين!!

ف�أب�صر كل الذين

طرقوا باب عمري

يمرون �سرب يمام

ب�أعلى �سمائي

وحين �أواعدهم في ال�صباح

�أمدّ يدي

يميلون

لكننا نحترق!!. )�ص:30(

برائح��ة  )بري��د  ن���ص  في  الح��ال  وكذل��ك 

الكاف��ور(، ف���إنّ المط��ر يحم��ل دلالات الذاك��رة 

وي�س��تعيدها لحظة الكتابة ال�ش��عرية، ولحظة 

التخيّل ال�شعري قائلا:

عن مطر يبلّل ال�صنوبر

و�سكة المدر�سة البعيدة

عن قهوة الجدّات

عن عـامه الع�شرين!

ودوّن في الورق الكثير

قال ب�أنه �سيرجع

بخاتم جميل �أو �وسار

لحبيبة جميلة

كقمحة ال�صباح!

لكنه لم يذكر

في �آخر الر�سائل الكثيرة

ب�أنه �سيرجعها معطرة

بالماء والكافور

في داخل الكـفـن!. )�ص:27(

المطر والمكان:

يمثّ��ل ن���ص )مط��ر ق��رب الب��اب( تمازج��ا ب�ين 

وب�ين  ال�ش��عري،  ح�ض��وره  في  المط��ر  دلالات 

تقاطع��ات الم��كان. وت�أت��ي دلالات المطر م�ش��بعة 

باقترانه��ا  وال�ش��وق  والبع��د  الحل��م  بتي��ارات 

بالب��اب في العتب��ة، �أو ال�ش��بّاك، �أو ال��دار. لق��د 

�أوج��دت الدلالات �وصرا عدة اتّك�أت على المطر 

ع�رب اق�رتان م��كانّي، فنج��د �وصر ذل��ك مثل: 

)ت�ش��رين ي�ؤرجح غيمتين(، و)مثقلا بال�صبر 

�ش��يب بحّ��ار، ولهفة غلام، مبلّل بم��اء �صباه(، 

في  ق�شّ��ة  و)يت�س��لّق  قبلت��ه(،  الخ��وف  و)�إل��ه 

الريح(، و)يخلع نعله، ويواري عريَ �ش��جره(، 

و)ينتهي به �أرذل العمر مقبرة ونايا(.

�إنه��ا دلالات متحرك��ة �أو منتقل��ة م��ن حال �إلى 

وب�ين وج��ع  المط��ر  ث��ورة  ب�ين  �أخ��رى، تجم��ع 

الأمكنة التي تمنح �شخ�صياتها القلق والغربة 

الداخلي��ة الممت��دة �إلى نهاي��ة العمر والانطفاء 

الم��كاني والذات��ي. كم��ا نج��د ن�وص�ص��ا �أخ��رى 

في المجموع��ة تت�ش��كّل فيه��ا ال�ص��ور المتحرك��ة 

المرتبط��ة للمط��ر والم��كان، فف��ي ن���ص )مط��ر 

الأمكن��ة( نج��د ه��ذا الت��وزّع ب�ين الدلالت�ين، 

امت��دادا  يت�ش��كّل  ال��ذي  المقط��ع  في  نجده��ا 

مقدّم��ا  الم��كان  يح��دّه  ال��ذي  الأول  للمقط��ع 

انك�سارا في ال�وصر:

يا �أيهـا الغـائب

الغريب

البعيد

قلبي �أنـا قـلـب طـفـل �صغير

وبيني وبين تلك ال�سمـاء

حنان �ـسنوـنوـة

فبماذا يذكّركِ المطر الآن

وما بيننا هـذا الأفـق

وهـذا الامتداد

وبين رحيـل ربيع و�آخـر

يمرّ غريب هـنا

وتطول نخلة وت�شيب

ويظل منجل العمر �أمامها

فلا يعود غـريبا ــ ما كان.. )�ص:8(

�إنّ الغري��ب/ الغائ��ب في المقط��ع الثاني �وصرة 

مت�ش��كّلة ع��ن المفق��ود/ الغائب في ذاك��رة المكان 

في المقط��ع الأول الت��ي ي�س��تمطرها الن���ص في 

قول ال�شاعرة:

عـندما �أرى العابـرين

يمرّون كل �صبح �أمـامي

�أرى �سلة مهجورة

قـرب بـاب قـديـم

و�أ�ـشم كـيـذا

وكهل يمرّ بعكّازه

الأقـدم مـن حـزن جـدّي

وال�سماء فوـقي

نجوم بعيدة

�أراهـا امتدادا فقطْ...

ترى �ألك منزل

بين �سكانها. )�ص:7(

�إنّ دلالات الن���ص ال�ش��عري قائم��ة في مجملها 

عل��ى ث�لاث زواي��ا للمثل��ث )المط��ر والذاك��رة 

والم��كان(، وه��و م��ا يمك��ن �أن نقيم مع��ه علاقة 

تجمع المت�ضادات وال�وصر والدلالات.

المطر والطفولة:

�أم��ا �إن �أردن��ا التو�س��ع في الربط ب�ين الدلالات 

�أو  والطفول��ة،  المط��ر  ب�ين  الرب��ط  فيمكنن��ا 

المط��ر و�ش��خ�صيات قادم��ة من ع��الم الطفولة 

بالتحديد، �إذ ت�ستعيد ال�شاعرة �وصر الطفولة 

م��ن مراحله��ا الأولى في غ�ري ن���ص، ففي ن�ص 

)دع قلب��ي ل��ك و�س��ادة( نج��د مثل ه��ذا الربط 

حين تقول:

فدعنا الآن نلعب تحت المطر

ونجمع حفنة اللوز

قبل �أن تطول قامتكَ

وتكبْر

وقل ما �شئت لي

اترك ح�صانك العربيّ

ودينا�وصرك الذي

لا يبرح دارك

دعهم ي�سرحوا

ف�أنت لهم �ــسماء

و�أنت لهم مدينة

دعك �صغيرا

ودع كتابي يا بنيَّ

و�سادة لك حتى الغد. )�ص:83(

وفي ن���ص )كم��ا ه��ي الفاتح��ة( ال��ذي تفتتح��ه 

ب�إ�شارة ب�سيطة لذلك البعد الزمني:

�أنا

من �أنا؟؟

غير ذاك الغلام البليد

الذي جاورَ الراهبين

و�صاحبَ طفلا

نِعاجَ القرى

ثم طال قليلا

كميرميةِ جدّته في الجوارْ

�أركب �صهوة تت�شظّى

في طي�ش �وصفيتي

ثمَّ �أرجع

ذاك المغني.. )�ص:87(

ثم يعرّج �إلى الربط بين الدلالات جميعا:

يخيّل لي منذ بدء الخليقة

�أنّ ال�سماء هنالك �أندل�س

وجِنان وحور عين

وال�سحاب �ضفائر �أنثى

و�آلهة تمطر الخ�صب

فوق اليبا�سْ

لتخ�ضرّ فيها نخيل الحياة!!

لكنني مثل عادة بـدَئي

�أعود ككل م�ساء

�أرافق عكّاز كهل عجوز

و�أرجع في �أول الفجر

مثقل الجبهة

ك�أنَي من عاد في ال�صبح

طفلا �أ�ضاع الديارَ.. )�ص:89(

ن�وص���ص  في  الخرو�صي��ة  �س��ميرة  تح��اول 

مجموعته��ا الانط�لاق م��ن عتب��ات ن�وص�صه��ا 

المت�ش��كّلة من المطر، �إذ تمثّ��ل العتبات انطلاقا 

مهم��ا في الت�ش��كيل ال�ش��عري. �إنّ دلالات المط��ر 

وا�ضح��ة بدق��ة في العتب��ة، �أم��ا في الن�ص ف�إنها 

تح��اول التلاعب باللف��ظ و�صنع �وصرة قائمة 

�ص��ورة  �إلى  للو�ص��ول  والرم��ز  الإيح��اء  عل��ى 

المطر اقترانا بالعتبات.

�إن��ه  ن�وص�صه��ا،  في  مه��م  الارتب��اط  ه��ذا  �إنّ 

الكلم��ة  با�س��تخدام  وع��ي  م��ن  ناب��ع  ا�ش��تغال 

ومفرداته��ا وتوظيفها التوظي��ف الأمثل؛ لذا 

ف���إنّ الذاك��رة هنا والمكان والمطر دلالات تواجه 

الطفول��ة المبك��رة، وترف���ض �أن تك�رب �أو تبتعد 

ع��ن ذاكرتها الأولى، فه��ل جملة )كما لو �أنني 

�أكبر الآن( في العتبة الرئي�سة نا�شئة عن تمنّ 

�أو هي تح�سّ��ر على فوات الزمن والانتقال �إلى 

زمن �آخر؟!

خالد بن علي المعمري  

المطر ودلالاته في ديوان » كما لو �أنني �أكبُر الآن«

■ خال��د المعمري كات��ب و�ش��اعر عماني 

وباحث في مجال ال�سرديات

ال�شاعر الفل�سطيني »نجوان دروي�ش« يفوز بجائزة �سارة ماجواير البريطانية

■ غلاف المجموعة■ نجوان دروي�ش

��عري،  »$«: في اعتراف جديد بتميزه ال�شِّ

ف��از ال�ش��اعر الفل�س��طيني المقي��م في القد���س 

ماغواي��ر«  �س��ارة  بـ»جائ��زة  دروي���ش  نج��وان 

»تَعِ��بَ  مجموعت��ه  ع��ن  ��عر  لل�شِّ البريطاني��ة 

الإنجلي��زي   عنوانه��ا  ج��اء  الت��ي  المعَُلَّق��ون« 

. Exhausted on the Cross
وج��اء في بي��ان لجنة تحكي��م الجائزة ال�صادر 

العا�صم��ة  في  ��عر  ال�شِّ ترجم��ة  مرك��ز  ع��ن 

ن  البريطاني��ة �أن كتاب »تَعِبَ المعَُلَّقون« ت�ضمَّ

»مجموعة رائعة لواحد من �أف�ضل ال�ش��عراء 

المعا�صرين في ال�شرق الأو�سط، تعيد ق�صائد 

دروي���ش الأنيق��ة الحي��اة �إلى ثيمات التهجير 

نُقل��ت  ق�صائ��د  وه��ي  وال�ص��راع؛  والإيم��ان 

ببراع��ة في ترجم��ة ك��ريم جيم���س �أب��و زيد«، 

�أ�ص��ل  م��ن  �أمريك��ي  وكات��ب  مترج��م  وه��و 

المعلق��ات  لترجم��ة  الآن  يت�ص��دى  م�ص��ري 

الجاهليَّة.

جدي��ر بالذك��ر �أن الن�س��خة الإنجليزي��ة م��ن 

التر�ش��ح  ب�ص��دد  ال�ش��عريِّة  المجموع��ة  ه��ذه 

لأكثر من جائزة �ش��عريَّة عالمية منها »جائزة 

»جمعي��ة  م��ن  المقُدم��ة  ��ة«  القوميَّ الترجم��ة 

المترجم�ين الأدبي�ين الأمريكي�ين«، وكذل��ك 

في  مترجَ��م«  �ش��عري  كت��اب  �أف�ض��ل  »جائ��زة 

م��ن  م��ة  المقُدَّ  2022 لع��ام  المتح��دة  اللاوي��ات 

م�ؤ�س�س��ة القلم الأمريكية، كما �أنها كانت قد 

و�صلت �إلى القائمة الق�صيرة لخم���س جوائز 

عالمية �أخرى.

وفي �س��ياق من��ح ه��ذه الجائ��زة ق��ال دروي���ش 

�إن م��ا يعني��ه فيه��ا �أك�رث م��ا يعني��ه الره��ان 

عل��ى ال�ش��عر العرب��ي، معتبرا مقول��ة �أن هذا 

»زم��ن الرواي��ة« �إ�ش��اعة �ضعيف��ة، و�أن ال�ش��عر 

لي���س ملكا ل�صاحبه، معتبرا �أن على ال�شاعر 

وتراكم��ه  تراث��ه  م��ن  الانط�لاق  العرب��ي 

النوع��ي نح��و �آف��اق الحداثة والتجدي��د، و�أن 

الق�صي��دة العربي��ة بد�أت نثرا وه��ا هي اليوم 

تُكت��ب ن�رثا �أي�ض��ا؛ فال�ش��عريَّة �أعم��ق و�أقوى 

��عر الجام��دة، وه��ي تجرب��ة  م��ن قوال��ب ال�شِّ

��ة في المق��ام الأول حي��ث لا ب��د م��ن �أن  روحيَّ

ال�شاعر الأول كان كاهنا �أي�ضا.

يدي��ر دروي���ش الق�س��م الثق��افي ال��ذي ي�ص��در 

�صفح��ات يوميَّة في �صحيفة وموقع »العربي 

الجدي��د«، ويعت�رب نف�س��ه بو�صفه فل�س��طينيا 

مقد�س��يا ملتزم��ا بهم��وم المواط��ن العربي في 

كل ب�لاده في �إط��ار التعب�ري الإبداعي ولي���س 

التفريغ ال�سيا�سي والإعلامي.
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بهدف �إبراز التاريخ العماني على مر الع�صور

1200 وثيقة تج�سد ح�ضارة عمان التاريخية في المعر�ض الوثائقي بم�سندم

بخاء - �أحمد بن خليفة ال�شحي

نظم��ت هيئ��ة الوثائ��ق والمحفوظ��ات معر�ض��ا 

ومدح��اء  دب��ا  ولايت��ي  في  متنق�لا  وثائقي��ا 

ال�س��يد  مع��الي  برعاي��ة  م�س��ندم  بمحافظ��ة 

�إبراهي��م ب��ن �س��عيد ب��ن �إبراهيم البو�س��عيدي 

محاف��ظ م�س��ندم بالمجل���س الع��ام بولاي��ة دب��ا 

بمحافظة م�سندم، وح�ضور �أ�صحاب ال�سعادة 

دب��ا  بولايت��ي  والأعي��ان  والر�ش��داء  والم�ش��ايخ 

بالمعر���ض  البو�س��عيدي  و�أ�ش��اد  ومدح��اء. 

بقول��ه: ي�س��لط المعر���ض ال�ض��وء عل��ى الكث�ير 

ب�صف��ة  م�س��ندم  محافظ��ة  في  الوثائ��ق  م��ن 

خا�ص��ة و�س��لطنة عم��ان ب�صف��ة عام��ة، حي��ث 

تم عر���ض الكث�ير م��ن ال�ش��واهد التاريخي��ة 

الموثق��ة لح�ض��ارة تاريخي��ة عريق��ة وقديم��ة، 

م�ضيفا: مما لا �شك فيه �أن فتح باب الدخول 

ل��ه  �س��يكون  والنا�ش��ئة  والمقيم�ين  للأه��الي 

ع��ن  �ش��املة  فك��رة  �إعط��اء  في  الأث��ر  �أطي��ب 

الوثائ��ق  �أن  �إلى  �إ�ضاف��ة  العم��اني،  التاري��خ 

ال�ش��خ�صية تع��د م��ن �أه��م الوثائ��ق المعرو�ضة 

كونها تمثل واقعا ملمو�سا لأ�شخا�ص عاي�شوا 

واقع��ا تاريخي��ا بمختل��ف �إنجازات��ه الفكري��ة 

فه��ي توث��ق لم�ش��اهدات و�أح��داث و�أف��كار كان��ت 

م��ن  ينق��ل  م��ا  �أ�ص��دق  م��ن  لتك��ون  موج��ودة 

جي��ل �إلى جي��ل، وه��ذا كل��ه يزيد م��ن المخزون 

الفك��ري والتاريخي العماني، ويعطيه الزخم 

الذي ي�س��تحقه. و�أعرب عن �س��عادته بالإقبال 

ال��ذي �ش��هدناه من قبل الأه��الي على ح�ضور 

بالتع��رف  م��ن محتويات��ه  والإف��ادة  المعر���ض 

عل��ى تاري��خ طوي��ل يمت��د �إلى م��ا قب��ل المي�لاد 

المختلف��ة،  الإ�س�لامية  والع�ص��ور  وبع��ده 

فر�ص��ة  يعط��ي  المعر���ض  ه��ذا  في  فالح�ض��ور 

للإف��ادة من قبل جمي��ع القطاعات التربوية 

والتعليمية وال�سياحية.

�إرث تاريخي

وح��ول المعر���ض الوثائق��ي قال��ت الدكت��ورة 

حن��ان بن��ت محم��ود مدي��رة دائ��رة المعار�ض 

المتنق��ل  الوثائق��ي  المعر���ض  �إن  الوثائقي��ة: 

في ولايت��ي دب��ا ومدح��اء بمحافظة م�س��ندم 

ي�ؤك��د على �أهمية تر�س��يخ الذاكرة الوطنية 

والح�ض��اري  التاريخ��ي  الإرث  و�إب��راز 

وتاري��خ  خا���ص  ب�ش��كل  م�س��ندم  لمحافظ��ة 

نج��اح  بع��د  وذل��ك  ع��ام،  ب�ش��كل  ال�س��لطنة 

ن��دوة »محافظ��ة م�س��ندم في ذاك��رة التاري��خ 

العم��اني« و�إب��راز وثائ��ق جدي��دة لمحافظ��ة 

في  المع��رفي  الوع��ي  ولتحقي��ق  م�س��ندم، 

الذاك��رة  وتر�س��يخ  والمحفوظ��ات  الوثائ��ق 

�إن تنظي��م مث��ل ه��ذه  الوطني��ة، م�ضيف��ة: 

محافظ��ات  بمختل��ف  الوثائقي��ة  المعار���ض 

�س��لطنة عم��ان لتوث��ق تاري��خ الولاي��ات وفق 

الأجندة والخطط ال�سنوية التي تتواءم مع 

�أولوية ر�ؤية عمان 2040 )الهوية والمواطنة 

والتراث والثقافة الوطنية(.

الوثائق��ي  المعر���ض  �إن  حن��ان:  و�أ�ضاف��ت 

ثقافي��ة  وم�س��ابقات  �أن�ش��طة  ت�صاحب��ه 

مخ�ص�ص��ة لطلب��ة المدار���س، بهدف تر�س��يخ 

ومحت��وى  ع��ام  ب�ش��كل  الوثائ��ق  مفه��وم 

المعر���ض  ويه��دف  خا���ص،  ب�ش��كل  المعر���ض 

ب��دور  م�س��ندم  محافظ��ة  �أبن��اء  لتعري��ف 

هيئ��ة الوثائ��ق والمحفوظ��ات الوطني��ة، وم��ا 

امت�لاك  ي�ضم��ن  قان��ون  م��ن  خ�ص�صت��ه 

الوثائق الخا�صة من �أفراد المجتمع و�أهمية 

للباحث�ين  بالمواطن�ين  الخا�ص��ة  الوثائ��ق 

في  للمب��ادرة  وت�ش��جيعهم  والدار�س�ين، 

�إلى  لت�ض��اف  وثائقه��م  وت�صوي��ر  ت�س��جيل 

ذاك��رة الوط��ن. وي�س��جل المعر���ض الوثائقي 

في محافظة م�سندم رقم مائة، حيث نفذت 

الهيئ��ة ١٠٠ معر���ض وثائقي منذ عام 2010 

لغاية الآن.

ر�سالة �سامية

ح��روب  محم��د  ب��ن  را�ش��د  الدكت��ور  وق��ال 

المعر���ض  �إن  المعر���ض:  رواد  �أحـ��د  ال�ش��حي 

يحم��ل في طيات��ه ر�س��الة �س��امية �إلى النا���س 

تجم��ع عل��ى مدى مكان��ة هذه الولاي��ة �أر�ضا 

و�شعبا لما لها من تميز جغرافي وعمق و�سبق 

الإ�س�لام  و�ص��در  الجاهلي��ة  من��ذ  ح�ض��اري 

تاري��خ عم��ان الحاف��ل  حت��ى يومن��ا ه��ذا في 

بالم�آثر الخالدة.

المعرو�ض��ة  وال�ص��ور  الوثائ��ق  �إن  و�أ�ض��اف: 

ع��ن محافظ��ة م�س��ندم تبره��ن عل��ى المكان��ة 

الوثي��ق  وارتباطه��ا  للمحافظ��ة  التاريخي��ة 

�سيا�س��يا و�إداري��ا م��ع مختل��ف �أقالي��م عم��ان 

الع�ص��ور،  �أق��دم  من��ذ  وحكامه��ا  التاريخي��ة 

عل��ى  له��ا  الا�س�رتاتيجية  الأهمي��ة  بجان��ب 

كافة الم�ستويات المحلية والإقليمية والدولية 

التج��ارة  لحرك��ة  ال�ش��رقية  البواب��ة  كونه��ا 

والملاحة من و�إلى الدول المطلة على الخليج 

عل��ى  م�س��ندم  محافظ��ة  لإ�ش��راف  العرب��ي 

م�ضي��ق هرم��ز ال��ذي ه��و �أح��د �أه��م المم��رات 

�أب��رز المعر���ض المع��الم  المائي��ة الدولي��ة، كم��ا 

م�س��ندم  بمحافظ��ة  والأثري��ة  التاريخي��ة 

باعتبار الإن�سان هو الثروة الحقيقة للوطن 

وال�رتاث  والهوي��ة  الثقاف��ة  ع��ن  والمع�رب 

والتاريخ وهو الموثق والحافظ لذاكرة تاريخ 

وتن��وع  تع��دد  �إلى  بالإ�ضاف��ة  و�أمت��ه  وطن��ه 

الوثائق��ي  المعر���ض  في  المعرو�ض��ة  الوثائ��ق 

بمحافظ��ة م�س��ندم والقيم��ة التاريخي��ة له��ا 

وللوثائق والمحفوظات حا�ضرا وم�ستقبلا.

قيمة تاريخية

ومائت��ي  �أل��ف  م��ن  �أك�رث  المعر���ض  وي�ض��م 

وه��ي:  �أركان  خم�س��ة  خ�لال  م��ن  وثيق��ة 

ويعر���ض  والأر�ش��فة،  التوثي��ق  تاري��خ 

النح��ت  م��ن  ابت��داء  التوثي��ق  تاري��خ  في��ه 

القديم��ة،  الح�ض��ارات  في  ال�صخ��ور  عل��ى 

م��رورا بتاري��خ الأر�ش��فة، وانته��اء بالكتاب��ة 

والتوثي��ق وهج��رة قبائ��ل الأزد �إلى عم��ان 

ون�ش���أة الإمام��ة ودولة النباهن��ة واليعاربة 

ويه��دف  م�س��ندم،  محافظ��ة  ورك��ن   -

وولاياته��ا  بالمحافظ��ة  التعري��ف  �إلى 

وبخ��اء،  ودب��ا  ومدح��اء  خ�ص��ب،  الأرب��ع: 

في  والتاريخي��ة  الأثري��ة  المواق��ع  و�أه��م 

مدح��اء  وح�ص��ن  دب��ا  كح�ص��ن  المحافظ��ة 

والإ�س�لامية،  الأثري��ة  الحوام��ي  ومقاب��ر 

وبي��ت  �س��بطان،  وموق��ع  الداب��ر  ومواق��ع 

�أه��م  �أح��د  المحافظ��ة  تع��د  حي��ث  القف��ل، 

ورك��ن  البل��د.  في  التاريخي��ة  المحافظ��ات 

التركي��ز  تم  حي��ث  المواطن�ين،  مرا�س�لات 

عل��ى عر���ض وثائ��ق المواطن�ين تكريما لهم 

لم��ا قدم��وه م��ن مب��ادرة لت�س��جيل وثائقه��م 

ووعيه��م  حر�صه��م  وت�أكي��د  الهيئ��ة  ل��دى 

الوثائ��ق  عل��ى  المحافظ��ة  ب�أهمي��ة  الت��ام 

و�إدراكهم لدور هيئة الوثائق والمحفوظات 

الوطني��ة.  الذاك��رة  لحف��ظ  الوطني��ة 

ورك��ن المخطوط��ات يحت��وي عل��ى العدي��د 

مجموع��ة  ت�ربز  الت��ي  المو�ضوع��ات  م��ن 

والخرائ��ط  وال�ص��ور  الوثائ��ق  م��ن  قيّم��ة 

الت��ي  والمخطوط��ات  والمج�لات  وال�صح��ف 

وثق��ت التاريخ العُماني ب�ش��كل ع��ام وتاريخ 

محافظة م�س��ندم ب�ش��كل خا�ص، والمحتوى 

مجموع��ة  عل��ى  يحت��وي  ال��ذي  الرقم��ي 

قيّم��ة من الطوابع والعم�لات والخرائط، 

�إ�ضافة �إلى مجموعة من الوثائق المتنوعة، 

كم��ا يتناول في �أروقت��ه �أهم و�أبرز المحطات 

جان��ب  �إلى  عُم��ان،  ل�س��لطنة  التاريخي��ة 

مرا�س�لات متنوع��ة ع��ن محافظة م�س��ندم 

والآثار التاريخية.

■ التعريف ب�أحد مخطوطات المعر�ض ■ راعي الحفل يتجول في المعر�ض

بم�شاركة 14 دولة

توا�صل فعاليات مهرجان الباطنة ال�سينمائي الدولي ب�صحار
متابعة - خمي�س بن علي الخوالدي

تتوا�ص��ل فعالي��ات مهرج��ان الباطن��ة 

ال��ذي  الأول  ال��دولي  ال�س��ينمائي 

تنظم��ه الجمعي��ة العماني��ة لل�س��ينما 

والم�س��رح الذي ت�ش��ارك فيه �إلى جانب 

�س��لطنة عمان 13 دولة وهي الإمارات 

العربي��ة  والمملك��ة  المتح��دة  العربي��ة 

ال�س��عودية ومملك��ة البحري��ن وم�صر 

والع��راق  والمغ��رب  وتون���س  والأردن 

و�إيران وموريتانيا و�س��وريا والجزائر 

الأف�لام  ع��دد  وبل��غ  وبنجلادي���ش، 

 38 المهرج��ان  في  للم�ش��اركة  المت�أهل��ة 

و20  وثائقي��ا  فيلم��ا   11 منه��ا  فيلم��ا 

في  وثائقي��ة  �أف�لام  و7  روائي��ا  فيلم��ا 

العم��اني  الإن�س��ان  علاق��ة  مح��ور 

بالبحر.

ت�ضم��ن برنام��ج المهرج��ان ع��ددا م��ن 

النقا���ش  جل�س��ة  ومنه��ا  الأن�ش��طة 

عم��ل  بورق��ة  ب��د�أت  الت��ي  الأولى 

الم�س��تقبل  طري��ق  »خريط��ة  عنوانه��ا 

ل�صناعة ال�س��ينما العربي��ة والو�صول 

الدكت��ور  قدمه��ا  العالمي��ة«  �إلى  به��ا 

العربي��ة  المملك��ة  المو�س��ى م��ن  م�س��فر 

بداي��ات  فيه��ا  تن��اول  ال�س��عودية 

ال�سينما في المملكة العربية ال�سعودية 

الم�ؤث��رة  الديموغرافي��ة  والعوام��ل 

�أ�س��همت ب�ش��كل كب�ير في ع��ودة  الت��ي 

ال�سينما ال�سعودية للواجهة.

تجرب��ة  ع��ن  الدكت��ور  تح��دث  كم��ا 

العربي��ة  بالمملك��ة  ال�س��ينما  �صناع��ة 

�إ�ضاف��ة  مراحله��ا  و�أب��رز  ال�س��عودية 

ال�س��ينما  خريط��ة  مناق�ش��ة  �إلى 

تواجهه��ا  الت��ي  والتحدي��ات  العربي��ة 

ا التحدي��ات المتعلقة بالإنتاج  خ�صو�صً

ال�سينمائي.

ج��ان  البحرين��ي  المخ��رج  وق��دم 

البلو�ش��ي حلق��ة عم��ل ح��ول الإخ��راج 

ال�س��ينمائي في جامع��ة �صح��ار والت��ي 

ب�أ�سا�س��يات  التعري��ف  �إلى  ته��دف 

ال�س��ينمائي  الت�صوي��ر  وقواع��د 

اللقط��ات  و�أن��واع  الإ�ض��اءة  وتوزي��ع 

والزواي��ا، حيث �ش��هدت الحلقة �إقبالا 

وتفاع�لا ممي��زا م��ن قب��ل الم�ش��اركين 

بالحلقة والمهتمين والعاملين بالمجال 

ال�سينمائي.

�أما الجل�سة النقا�شية الثانية فقدمها 

�س��المين  عام��ر  الإمارات��ي  المخ��رج 

والإنت��اج  الأف�لام  »تحدي��ات  بعن��وان 

ال�س��ينمائي« تح��دث فيها ع��ن الإنتاج 

ال�س��ينمائي ودع��م الحكوم��ات لتك��ون 

اقت�صادي��ا  م��وردا  ال�س��ينما  �صناع��ة 

بالإ�ضاف��ة �إلى �إدارة �إعلامي��ة م�ؤث��رة 

و�صناع��ة  الع��ام  ال��ر�أي  لتوجي��ه 

الت�ص��ورات الذهني��ة، كم��ا ا�س��تعر�ض 

فوك���س  في  »ال�ش��بح«  فيلم��ه  المخ��رج 

�سينما ب�ستي �سنتر �صحار.

الم�ش��اركة  الأف�لام  عر���ض  تم  كم��ا 

و�ش��هدت �إقب��الا كب�يرا بح�ض��ور نخبة 

بال�س��ينما  والمهتم�ين  الفنان�ين  م��ن 

»المني��ور«  الوثائق��ي  الفيل��م  وعر���ض 

وه��ي  العجم��ي  محم��د  للمخ��رج 

قديم��ا  ت�س��تخدم  كان��ت  خ�ش��بية  �آل��ة 

ل�س��حب المي��اه م��ن باط��ن الأر���ض قبل 

وتم��ت  الكهربائي��ة  الم�ضخ��ات  ظه��ور 

المحافظ��ة عليه��ا والتعري��ف به��ا م��ن 

م��ن  كف��ن  ا�س��تخدامها  �إع��ادة  خ�لال 

الزم��ط  ف��ن  وه��و  ال�ش��عبية  الفن��ون 

ال��ذي يُعنى با�س��تخراج الم��اء من البئر 

وت�ش��تهر المناط��ق الواقعة على �س��احل 

الباطن��ة به��ذا الف��ن. وم��ن المعل��وم �أن 

عر���ض  ت�ضمن��ت  المهرج��ان  فعالي��ات 

�صح��ار  ولاي��ة  ع��ن  ترويج��ي  فيل��م 

البح��ارة  تاري��خ  عب��ق  تحم��ل  الت��ي 

النحا���س  �صه��ر  ومناج��م  العماني�ين 

ال��ذي  والحدي��د وال��دور الاقت�ص��ادي 

انتهج��ه الإن�س��ان العم��اني في التجارة 

لج��ان  تك��ريم  تم  كم��ا  والزراع��ة. 

الت��ي  المهرج��ان  في  الأف�لام  تحكي��م 

ت�ض��م الفنانة فخرية خمي���س رئي�س��ة 

لجن��ة الأف�لام الروائي��ة م��ن �س��لطنة 

الدكت��ور  م��ن  كل  وع�ضوي��ة  عم��ان 

الإم��ارات  دول��ة  م��ن  �أم�يري  ح�س�ين 

جيه��ان  والفنان��ة  المتح��دة  العربي��ة 

كم��ال م��ن المملك��ة المغربي��ة، والدكتور 

رئي���س لجن��ة تحكي��م  المو�س��ى  م�س��فر 

الأفلام الوثائقية من المملكة العربية 

ال�س��عودية وع�ضوي��ة كل م��ن المخ��رج 

�س��ليمان الخليلي و�ص�لاح الح�ضرمي 

م��ن �س��لطنة عم��ان وتك��ريم ع��دد م��ن 

ال�س��ينمائيين  والمخرج�ين  الفنان�ين 

�ش��مال  محافظت��ي  م��ن  العماني�ين 

وذل��ك  الباطن��ة  وجن��وب  الباطن��ة 

تكريم��ا لجهوده��م في �إنت��اج الأعم��ال 

للف��ن  الم�س��تمر  ودعمه��م  الفني��ة 

والفنان�ين ومنه��م الفن��ان �صالح زعل 

والفن��ان  خمي���س  فخري��ة  والفنان��ة 

محمد نور والفنان �إبراهيم الزدجالي 

والفن��ان �إبراهي��م البلو�ش��ي والفنان��ة 

يو�س��ف  والفن��ان  المعمري��ة  م��ريم 

البلو�ش��ي  فار���س  والفن��ان  البلو�ش��ي 

والفنان��ة  العوين��ي  �أحم��د  والفن��ان 

نعيمة البلو�ش��ية وال�سينمائي عبدالله 

ع��ادل  م�صطف��ى  والمخ��رج  حبي��ب 

والمخ��رج  البلو�ش��ي  يو�س��ف  والمخ��رج 

خال��د ال�ضوياني ومحمد بن خمي���س 

عب��دالله  ب��ن  وق��ال محم��د  المعم��ري. 

العجم��ي مدي��ر المهرج��ان: �إن تنظي��م 

مهرجان الباطنة ال�س��ينمائي الدولي 

للأف�لام الق�ص�يرة في دورت��ه الأولى 

ب��دور  �إيمان��ا  ي�أت��ي  �صح��ار  بولاي��ة 

الجمعي��ة العماني��ة لل�س��ينما والم�س��رح 

م��ن  ال�س��ينمائية  الثقاف��ة  ن�ش��ر  في 

خ�لال �إقام��ة المهرجانات ال�س��ينمائية 

و�إيج��اد بيئ��ة جاذب��ة ل�صنّ��اع الأف�لام 

ال�س��ينمائية وق��ادرة عل��ى التفاعل مع 

الق�ضايا المجتمعية وا�س��ت�ضافة �صنّاع 

الع��الم  دول  مختل��ف  م��ن  ال�س��ينما 

لي�شكّلوا حالة �سينمائية مميزة بهدف 

والارتق��اء  العماني��ة  ال�س��ينما  �إث��راء 

الثقاف��ات  وتب��ادل  وبم�ش��اركاتها  به��ا 

والأفكار �إ�ضافة �إلى التعريف بالمواقع 

التراثي��ة وال�س��ياحية الت��ي تزخ��ر بها 

محافظت��ي  وخا�ص��ة  عم��ان  �س��لطنة 

�ش��مال وجن��وب الباطنة والترويج لها 

لتك��ون وجه��ة �س��ينمائية واقت�صادي��ة، 

�إذ �إن ال�س��ينما �أ�صبحت في الكثير من 

الاقت�صادي��ة  الرواف��د  �أح��د  البل��دان 

المهمة.

■ تكريم الفنانة فخرية خمي�س

■ البلو�شي �أثناء تقديم حلقة عمل
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»غ�شم« تطرح ق�ضية التم�سك بالمبادئ والقيم في زمن الانفتاح على الآخر 
كتبت - ريحاب �أبو زيد

ي�س��تمر مهرج��ان ظف��ار الم�س��رحي بتق��ديم العرو���ض الم�س��رحية للفرق 

الأهلي��ة حي��ث عُر���ض �أم���س الأول م�س��رحية »غ�ش��م« لفرق��ة �صلال��ة 

الم�س��رحية الأهلية وذلك على م�س��رح مجمع ال�سلطان قابو�س ال�شبابي 

للثقاف��ة والترفي��ه م��ن �إخ��راج ولي��د �ش��عبان، وم�س��اعد مخ��رج محم��د 

ال�ش��نفري  قابو���س  وت�ألي��ف  عب��دالله جحن��ون  حي��در، ومخ��رج منف��ذ 

و�س��ينوجرافيا طارق كوفان، وبطولة الفنان عي�س��ى عجزون، وعبدالله 

المردوف، و�أيمن عبد ال�شريف، ومعتز رجيبون، وم�سلم جعبوب، وهيثم 

بيت زايد، وب�شرى مغراب.

�س��وف تح��دد  الت��ي  الم�س��رحية �صراع��ات رج��ل م��ع الخيان��ات  تناول��ت 

م�ص�يره في زم��ن غل��ب علي��ه الع��ادات الدخيل��ة في المجتم��ع وذل��ك في 

قالب من الت�شويق وجذب الجمهور.

وعن العر�ض الم�س��رحي قال الم�ؤلف قابو���س ال�ش��نفري: م�سرحية غ�شم 

تتط��رق لل�ص��راع ب�ين الخ�ير وال�ش��ر م��ن خ�الل �ش��خ�صية مخت��ار وهو 

بطل العمل ويت�صف �أنه �صاحب مبادئ وقيم رف�ض التنازل عنها رغم 

مغريات الحياة، وبالجانب الآخر هناك �شخ�صية غ�شم متمثلة في عدة 

�ش��خ�صيات كله��ا في النهاي��ة ترم��ز �إلى �ش��خ�صية غ�ش��م المت�س��لطة الت��ي 

تدم��ر كل المب��ادئ، والقي��م الت��ي تعار���ض �أف��كاره ومخططات��ه كل ذل��ك 

عُر�ض في قالب م�س��رحي فرجوي وبها بع�ض الإ�س��قاطات التي �أتمنى 

�أن تكون نالت ر�ضا الجمهور والحا�ضرين. 

الخا�ص��ة  النقدي��ة  الجل�س��ة  �أقيم��ت  الم�س��رحي  العر���ض  نهاي��ة  وفي 

بم�س��رحية غ�ش��م قدمته��ا الكاتب��ة �إ�ش��راق النهدية و�ش��ارك فيه��ا عادل 

			    	        ت�صوير: حافظ �سويلمالرديني والمخرج وليد �شعبان.  ■ م�شهد من عر�ض »غ�شم«              

�سالم بن حمد الجهوري 

Salim680@hotmail.com   

■ �سالم بن حمد الجهوري  كاتب و�صحفي عماني 

متحف لمدر�سة جاكوميتي في باري�س عام  2026
-مدر�س��ة  متح��ف  �س��يقام  »�أ.ف.ب«:  باري���س 

�أك�بر  �س��ي�ضم  ال��ذي  جاكوميت��ي  �ألبيرت��و 

مجموعة في العالم من �أعمال الفنان )1901-

1966(، في �س��احة ليزانفالي��د في باري���س ع��ام 

2026، على ما �أعلنت م�ؤ�س�سة جاكوميتي.

وقالت كاترين غرونييه، مديرة الم�ؤ�س�سة التي 

�أن�ش���أتها عام 2003 في باري���س �أنيت جاكوميتي 

فران���س  لوكال��ة  ال�سوي�س��ري  الفن��ان  �أرمل��ة 

بر�س �إن هذا المكان الجديد الذي �سيقام تحت 

المحط��ة ال�س��ابقة ل�س��احة ليزانفالي��د وال��ذي 

»�س��ي�ضم  مرب��ع،  م�رت   6000 م�س��احته  تبل��غ 

متحف��ا يعر���ض ب�ش��كل دائ��م وبالتن��اوب ج��زءا 

�أعم��ال  م��ن  عم��ل  �آلاف   10 نح��و  م��ن  كب�يرا 

جاكوميت��ي جمعته��ا الم�ؤ�س�س��ة ومعظمه��ا غير 

متاح للجمهور حاليا«. 

�أي�ض��ا »معار���ض للف��ن  �أن��ه �س��ي�ضم  و�أ�ضاف��ت 

روح جاكوميت��ي«  والمعا�ص��ر تحاك��ي  الحدي��ث 

ت�س��تهدف  مهني��ة  غ�ير  �إب��داع  و»مدر�س��ة 

الجمي��ع، �أطف��الا وكب��ارا، م��ن ذوي الخ�برة �أو 

�أن معه��د  �إلى  و�أ�ش��ارت غرونيي��ه  المبتدئ�ين«. 

جاكوميت��ي الواق��ع في الدائ��رة الرابعة ع�ش��رة 

في باري�س، �سيبقى في مكانه لكن »�ستتم �إعادة 

ت�صميم ن�شاطاته«.

وهو حاليا ي�ضم م�شغل جاكوميتي الذي تبلغ 

م�س��احته نح��و ع�ش��رين م�ارت مربعا و�س��ينقل 

�إلى المتحف الم�ستقبلي.

قمر نا�سا ال�صناعي ال�صغير 
ي�صل �إلى مداره حول القمر

وا�شنطن »د.ب.�أ«: قالت وكالة الف�ضاء الأمريكية )نا�سا( �إنها نجحت في �إر�سال مركبة 

ف�ضائية لا يزيد حجمها عن »فرن ميكروويف« �إلى مدار حول القمر.

و�أ�ضافت نا�س��ا �أن القمر لاا�صطناعي، الذي �أطلق عليه اخت�صارا »كاب�س��تون« )عمليات 

تكنولوجي��ا نظ��ام تحدي��د المواق��ع ذاتي��ة الحكم وتجرب��ة الملاح��ة(، �أكمل »من��اورة �أولية 

لدخ��ول الم��دار« و�أطل��ق نفاث��ات التوجي��ه لو�ض��ع المركب��ة الف�ضائي��ة في الم��دار في وق��ت 

مت�أخر من يوم �أم�س الأول.

وانطل��ق »كاب�س��تون« عل��ى م�تن �ص��اروخ »روكي��ت لاب �إلك�رتون« م��ن مين��اء ف�ضائ��ي في 

نيوزيلندا في يونيو الما�ضي.

و�س��يبد�أ القم��ر ال�صناع��ي الآن في م��دار »ممدود ب�ش��كل كبير«، والذي م��ن المفتر�ض �أن 

ي�س��تمر �س��تة �أ�ش��هر. ويتبع المدار الم�سار الذي �س��ت�أخذه محطة البوابة الف�ضائية »جيت 

واي« المخطط لها عندما يجري ت�شغيلها.

�صح��و بوج��ه ع��ام عل��ى معظ��م المحافظ��ات م��ع 

تدف��ق ال�س��حب وفر�ص هط��ول �أمطار متفرقة 

على محافظة م�س��ندم وفر�ص ت�ش��كل ال�س��حب 

الظه�يرة.  ف�رتة  خ�الل  الحج��ر  جب��ال  عل��ى 

المنخف�ض��ة وال�ضب��اب  ال�س��حب  تك��ون  احتم��ال 

�آخ��ر اللي��ل وال�صب��اح الباك��ر عل��ى �أج��زاء م��ن 

محافظات جنوب ال�شرقية والو�سطى وظفار.

ته��ب عل��ى �س��واحل بح��ر عم��ان ري��اح �ش��مالية �إلى 

�ش��مالية غربي��ة خفيف��ة �إلى معتدل��ة نه��ارا تتح��ول 

ري��اح  وته��ب  لي�ال  خفيف��ة  لااتج��اه  متغ�يرة  �إلى 

جنوبي��ة غربي��ة معتدلة �إلى ن�ش��طة على ال�س��واحل 

بقي��ة  عل��ى  ته��ب  الغربي��ة لمحافظ��ة م�س��ندم فيم��ا 

المحافظات رياح �شمالية �إلى �شمالية غربية خفيفة 

�إلى معتدل��ة وته��ب عل��ى �س��واحل بح��ر الع��رب رياح 

�شرقية �إلى جنوبية �شرقية خفيفة �إلى معتدلة. 

عم��ان  بح��ر  �س��واحل  عل��ى  ه��ادئ 

وبحر الع��رب وي�صل �أق�صى ارتفاع 

�إلى  ه��ادئ  الم�رت.  ورب��ع  م�ارت  ل��ه 

م�س��ندم  �س��واحل  عل��ى  متو�س��ط 

م�ارت  ل��ه  ارتف��اع  �أق�ص��ى  وي�ص��ل 

ون�صف المتر.

نوفمبر.. ما بعد الخم�سين
يبهجن��ا العي��د الوطني ال��ذي ارتبط بنا 

وارتبطنا به خلال ن�صف القرن الما�ضي، 

وكان يمث��ل نقط��ة فا�صلة بين مرحلتين 

�إنجازاته��ا  ب��كل  م�ض��ت  الأولى  للبن��اء، 

كمواطن�ين،  �أحلامن��ا  تمث��ل  والثاني��ة 

ك�برت معن��ا تل��ك الأح�الم من��ذ الف�رتة 

الت��ي  الأربع��ة  العق��ود  �إلى  ال�س��بعينية 

تلته��ا، وا�س��تطعنا �أن نحق��ق �أغلبه��ا م��ن 

بنية �أ�سا�سية �شاملة �شاهدة للعيان.

لك��ن الن�ص��ف الث��اني ال��ذي انطل��ق من��ذ 

عامين كمرحلة ثانية من العمل لإنجاز 

ما هو �أكبر من الما�ضي مع تولي القيادة 

الحديث��ة المجددة ل�س��لطنة عمان، �أمامه 

تجعلن��ا  الت��ي  التحدي��ات  م��ن  الكث�ير 

نختلف في التفكير عن الأجيال ال�سابقة 

م��ن  العدي��د  تغي�ير  �إلى  تدفعن��ا  والت��ي 

�أن  يج��ب  الت��ي  التقليدي��ة  الأ�س��اليب 

ف��كل  مبتك��رة،  طرق��ا  مكانه��ا  نح��دث 

مرحلة تحتاج �إلى �أدواتها.

ومرحلتنا المقبلة التي د�شنت معها »ر�ؤية 

عم��ان 2040 » قب��ل عام�ين فعلي��ا تحت��اج 

�إلى نتائج واقعية في الأيام القادم.

حت��ى يمك��ن �أن نحتف��ل بذك��رى نوفمبر 

ال��ذي لم يعد للأف��راح والأهازيج فقط، 

ب��ل للتقيي��م والمراجع��ة والتطوي��ر �أولا، 

والمعالج��ة والإبداع ولاابتكار ولاا�س��تثناء 

في م�شاريعنا القادمة.

نوفم�بر المجي��د ال��ذي ينتظ��ره المواط��ن 

الف��ارق  ذل��ك  ي�ضي��ف  �أن  ل��ه  لاب��د 

التخفي��ف  �إلى  يحت��اج  فه��و  للمواط��ن، 

وترف��ع  ولاالتزام��ات  الأعب��اء  م��ن  عن��ه 

م��ن القدرة عل��ى الإنتاجية التي نريدها 

وه��ي �أن نحق��ق �إنجازاتن��ا بالأرق��ام التي 

يج��ب �أن تك��ون �أف�ض��ل م��ن الع��ام ال��ذي 

�سبق.

لتغي�ير  الفر�ص��ة  يمنحن��ا  نوفم�بر 

�إدراكنا للم�س��تقبل وفي �أي الم�س��ارات التي 

�س��ت�ضيف لنا المزيد من النجاحات وعلى 

رف��ع  عل��ى  نرك��ز  �أن  علين��ا  المج��الات  �أي 

م�س��توى الإي��رادات والمج��الات المفتوح��ة 

ولاا�س��تثمار  والتج��ارة  ال�صناع��ة  في 

العل��وم  وفي  الأ�سا�س��ية  البن��ى  وتطوي��ر 

وم�ش��اريع الف�ض��اء والتعلي��م والتطوي��ر 

في الب�شر.

لاب��د �أن تت�س��ارع خطواتنا خلال المرحلة 

المقبل��ة و�أن تك��ون م�ؤ�ش��رات النم��و �أك�بر 

يت�س��ارع  فالع��الم  الح��الي،  الو�ض��ع  م��ن 

فلدين��ا  متوقف��ا،  ولي���س  �أي�ض��ا  نم��وا 

تحديات جمة �سيا�سية و�أمنية وع�سكرية 

واقت�صادية.

الر�ؤية الوا�ضحة التي نرى بها الم�ستقبل 

�س��نحققه،  ال��ذي  النج��اح  ن�ص��ف  ه��ي 

�س��ي�ؤخر  ذل��ك  ف���إن  م�شو�ش��ة  كان��ت  و�إن 

خطواتن��ا و�س��نق�ضي وقت��ا في �إ�صلاحه��ا 

فيما يتقدم من حولك، وبالتالي �سندفع 

ثمن تلك الر�ؤية غير الواقعية.

ال�س��نوات القادمة تمثل �أكبر التحديات، 

وه��ي �أ�صع��ب م��ن بن��اء الدول��ة الحديثة 

الت��ي ا�س��تغرقت �أك�ثر م��ن 50 عام��ا، لأن 

الو�ض��ع العالمي لي���س م�س��تقرا وهو �أكثر 

خطورة من العقود الخم�سة الما�ضية.

لي���س مطمئن��ا  العالم��ي  لااقت�ص��اد  وك��ذا 

الع��الم في  ي�صي��ب  ق��د  م��ا  وه��ذا  �أي�ض��ا 

مقت��ل، تك��ون في��ه الدول ال�صغ�يرة �أكبر 

المت�أثري��ن ب�س��ببه وتحدي��ات �أي�ض��ا غ�ير 

منظ��ورة نتوقعه��ا في الطري��ق ولا نراها 

في الوقت الراهن. 
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