
مسقط- الرؤية

أعلــن مركــز عمان للتحكيم التابع لغرفة تجــارة وصناعة عُُمان، انــطلاق فعاليات مؤتمر “أيام مســقط للتحكيم 
والوســاطة” يوم 7 ديســمبر المقبل ويســتمر لمدة 3 أيام. وفي مؤتمر صحفي عُُقد، الإثنين، بحضور الدكتور عبدالله 
بن ناصر المنذري الرئيس التنفيذي للمركز، وعدد من أعضاء مجلس إدارة المركز، جرى التعريف بمســابقة “مسقط 
للتحكيم 2026” والورشــة التدريبية الأولى الخاصة بالمســابقة، والتي ســتجرى جولاتها النهائية خلال أيام مسقط 
للتحكيم والوساطة. وقال المنذري إن تنظيم مؤتمر “أيام مسقط للتحكيم والوساطة” يأتي في إطار الجهود الرامية إلى 
تعزيز مكانة ســلطنة عُُمان كمركز للحوار وتبادل الخبرات في مجالات التحكيم والوساطة ووسائل التسوية البديلة 

للمنازعات، مؤكدًًا أن المؤتمر يمثل منصة تجمع نخبة من الخبراء والمختصين من مختلف دول العالم.

انطلاق »أيام مسقط للتحكيم 
والوساطة«.. 7 ديسمبر
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

مسقط- الرؤية

اســتقبل معــالي الدكتور خميس بن ســيف 
الجابــري وزيــر الاقتصــاد، الإثــنين، ممثلي 
المكتب التجــاري العُُماني في الولايات المتحدة 
الأمريكيــة التابع لغرفة تجارة وصناعة عُُمان، 

وذلك ضمن زيارتهم لسلطنة عُُمان.
وناقش اللقــاء أبرز منجزات المكتب وخططه 
الفــرص  مناقشــة  جانــب  إلى  المســتقبلية، 
والتحديــات، وبحث ســبل تعزيــز التعاون 
المشترك بما يضمــن تحقيق الأهداف المرجوة 

من إنشاء المكتب.

وتركز الزيارة على تفعيل الشراكات الاقتصادية 
والاســتثمارية المتبادلــة، وفي مقدمتهــا دعم 
الصادرات العُُمانية وزيادة نفاذها إلى السوق 
الأمــريكي، إضافــة إلى جــذب الاســتثمارات 
الأمريكية إلى ســلطنة عُُمان وتطوير مجالات 

التعاون التجاري بين البلدين.
يُُشار إلى أن حجم التبادل التجاري بين سلطنة 
عُُمان والولايــات المتحــدة الأمريكيــة بلــغ 
حتى نهاية شــهر يوليو من عام 2026 حوالي 
555.26 مليون ريال عُُماني، وبلغ حجم الميزان 
التجــاري بنهاية الفترة حــوالي 57.17 مليون 

ريال عُُماني.

مسقط- العُُمانية

اختتمــت المدينة الطبيــة الجامعية أعمال 
يوم البحــث العلمي الســنوي الثاني تحت 
شعار “من الدليل إلى التميز”، بمشاركة أكثر 
من 600 باحــث وأكاديمــي ومهني صحي 
من مختلف المؤسسات الصحية والأكاديمية 
والبحثيــة في ســلطنة عُُمان، فيما شــهدت 
الدورة مشاركة 340 ورقة بحثية، تأهل منها 
15 بحثًًا للعرض الشفهي و60 ملصقًًا علميًّّا.

وناقــش يــوم البحــث العلمي عــددًًا من 
الموضوعــات والقضايــا في المجالات الطبية 
والصحيــة، من بينهــا الــذكاء الاصطناعي 
والطــب الدقيق وأبحــاث الأورام وأمراض 
القلب وزراعة الأعضــاء والأمراض المعدية 
الإكلينيكية،  والصيدلــة  الـمرضى  وسلامــة 
والصحــة الســكانية واقتصاديــات الصحة 
والسياســات الصحيــة والتعليــم الطبــي 
وجــودة الرعاية والصحة العامــة والعلوم 

الأساسية.

مناقشة زيادة نفاذ الصادرات 
العُُمانية إلى الأسواق الأمريكية

عُُمان تستشرف دور الذكاء الاصطناعي 
في بحوث الأمراض المزمنة

الرؤية- ريم الحامدية

أعلنت وزارة العمــل تطبيق منظومة 
الترقية الجديــدة للموظفين العُُمانيين 
المدنــيين في وحــدات الجهــاز الإداري 
للدولة؛ ابتداءًً من العام الجاري 2026، 
مع رصد مبلــغ 10 ملايين ريال عُُماني 

لهذا العام.
ـدََِ أمس، قدّّم  وخلال لقــاء إعلامي عُُ�ق
عبدالله بن مهنــا الخروصي مدير عام 
المراجعــة والمتابعــة الإداريــة بوزارة 
العمل عرضًًــا مرئًيًّا تطــرق خلاله إلى 
المســارات الجديدة للترقية، والشروط 
والمعــايير والضوابــط المنظمــة لهــا، 
وآليات التقييم والمفاضلة، ودور لجان 
الترقيــات في الوحدات الحكومية. وبنيّن 
الخــروصي أنََّ الترقيــة تكــون وفق 3 
مسارات، الأول: المسار السريع “الترقية 
المســار  والثــاني:  الاســتثنائي”،  للأداء 
الـمرن “الترقية بالمفاضلــة”، وتكون في 
حدود الاعــتمادات المالية المتبقية من 
الاعــتمادات الماليــة المخصصة للترقية 

بالمسار السريع، والثالث: المسار الخاص 
“ترقية الاحتفاظ والاستقطاب”. 

المســارات  الــوزارة  واســتعرََضت 
الجديــدة للترقيــة، والشروط والمعايير 
والضوابط المنظمة لها، وآليات التقييم 
والمفاضلــة، ودور لجــان الترقيــات في 
الوحــدات الحكومية. وتــأتي المنظومة 

في إطــار مســاعي تطوير الممارســات 
المرتبطــة بــإدارة الـموارد البشرية في 
الجهــاز الإداري للدولة، وتنظيم حركة 
الترقيات وفــق آليات ومعايير واضحة، 
بما يعــزز الارتبــاط بين الأداء والتطور 
الوظيفــي، ويراعــي في الوقــت ذاته 
الاعتمادات المالية المخصصة للترقيات. 

وتسري قواعــد الترقيــة على الموظفين 
العُُمانيين المدنــيين في وحدات الجهاز 
الإداري للدولــة من شــاغلي الوظائف 
الدائمــة، باســتثناء الفئــات الخاضعة 
لنظــم وظيفيــة خاصة، التــي تطبق 
عليها قواعــد الترقية الواردة في نظمها 

الوظيفية.

وفق شروط ومعايير وآليات تقييم ومُُفاضلة وضوابط مُُنظِِّمة

3 مسارات للترقيات الحكومية.. و10 ملايين ريال لتطبيق المنظومة
شاغلو الوظائف المؤقتة غير 
مشمولين بالمنظومة الجديدة

بيان سنوي بأسماء الموظفين 
المرشحين المستوفين لشروط الترقية

الرئيس المباشر يضع تقييم الكفاءة 
الفردية للموظفين المرشحين

إنشاء لجان للترقيات في كل وحدة 
حكومية بقرار من رئيسها

تصوير/ راشد الكندي

الرؤية- أحمد السلماني

يخــوض منتخبنا الوطنــي الأول لكرة القدم، 
مســاء اليوم، مواجهة لا تقبل أنصاف الحلول 
عندمــا يلتقي المنتخب الكويتي على إســتاد 
الأمير عبدالله الفيصل بمدينة جدة، في الجولة 
الثالثة والأخيرة من منافسات المجموعة الأولى 
لــكأس الخليج العربي خليجــي 27، في مباراة 
تنطلق عند الســاعة التاسعة والنصف مساء 
بتوقيت مسقط، وسط حسابات معقدة تُُبقي 
باب التأهل مفتوحًًا أمام منتخبنا، لكنه لم يعد 

يملك مصيره بيده.
ويدخل منتخبنا المواجهــة وفي رصيده نقطة 
واحدة من مباراتين، بعــد تعادله مع العراق 
1-1 في الجولة الافتتاحية، قبل خســارته أمام 
السعودية بثلاثة أهداف دون رد، بينما يدخل 

المنتخــب الكويتــي اللقــاء دون رصيد بعد 
خســارته أمام الســعودية صفر-1 ثم العراق 
2-3، ليودع الأزرق حســابات التأهل رسمياًً، 
فيما بقي الأمل العماني قائما وإن ارتبط بنتيجة 

المواجهة الأخرى بين السعودية والعراق.
وأمام الكويت سيكون منتخبنا مطالبًًا بتقديم 
وجه أكثر جرأة، فالظروف الحسابية لا تسمح 
بإدارة المباراة على مبــدأ الانتظار أو الاكتفاء 
بفوز محــدود إذا أراد الإبقــاء على حظوظه 

الحقيقية في التأهل. 
ومنتخبنا مطالب بالفــوز على الكويت ليرفع 
رصيــده إلى أربع نقــاط، وفي الوقت نفســه 
يحتــاج إلى فوز الســعودية على العراق، لأن 
تعــادل العراق أو فوزه يعنــي تأهله مباشرة 
وإقصــاء منتخبنا مهما كانــت نتيجة مواجهة 

الكويت.

منتخبنا »يقاتل من أجل الفرصة 
مسقط- العُُمانيةالأخيرة« أمام الكويت.. اليوم

عقــدت لجنــة انتخابــات غرفــة تجارة 
وصناعــة عُُمان اجتماعهــا الأول برئاســة 
سعادة المهندس غالب بن سعيد المعمري 
وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة وترويج 
الاستثمار للتجارة والصناعة، رئيس اللجنة، 
وذلــك في إطــار الاســتعدادات لتنظيــم 
العملية الانتخابية لغرفــة تجارة وصناعة 
التنظيميــة  الإجــراءات  ومتابعــة  عُُمان، 
والفنيــة المرتبطــة بها، وبحــث متطلبات 
تهيئــة منظومة انتخابيــة متكاملة تكفل 
تنفيــذ الانتخابــات وفق الأطــر القانونية 

والتنظيميــة المعتمدة؛ بما يُُعزز مشــاركة 
مجتمــع الأعمال في اختيــار ممثليــه في 

الغرفة.
واســتعرضت اللجنة- خلال الاجتماع- أبرز 
المتطلبات والاستعدادات المرتبطة بالعملية 

الانتخابية، وخطة العمل للمرحلة المقبلة، 
والإجــراءات التنظيميــة والفنيــة اللازمة 
لتنفيذ مختلف مراحلها، ومناقشــة الأدوار 
والمهــام المناطة باللجنة وآليات التنســيق 
والتكامل بين الجهات ذات الصلة، بما يسهم 

في توحيد الجهود ورفع مســتوى الجاهزية 
وضمان انسياب الإجراءات ووضوحها.

وأكــد ســعادةُُ الُمُهندس غالب بن ســعيد 
المعمــري وكيــل وزارة التجــارة والصناعة 
وترويــج الاســتثمار للتجــارة والصناعــة، 
في  ماضيــة  اللجنــة  أن  اللجنــة،  رئيــس 
اســتكمال مختلف المتطلبــات التنظيمية 
والفنيــة والتقنيــة للعمليــة الانتخابيــة، 
وفق التشريعات المنظمة لها، وبالتنســيق 
والتكامل مــع الجهات المعنيــة، بما يُُهيئ 
بيئــة انتخابية واضحة ومنظمة، ويُُســهِِّل 
على الناخبين ممارسة حقهم الانتخابي بكل 

يُُسر وسهولة.

السباق نحو »الغرفة«: منظومة انتخابية متكاملة تواكب التطور

إنتاج خاص لـ»ريغوليتو« في افتتاح »الموسم الأوبرالي«.. الخميس
مسقط- الرؤية

تفتتــح دار الأوبــرا الســلطانية مســقط 
موسمها التاريخي بمناسبة الذكرى الخامسة 
عشرة لتأسيســها، بتقديــم إنتاجها الخاص 
والمشــهود لأوبــرا “ريغوليتــو” للمؤلــف 

الموسيقي جوزيبي ڤيردي.
وفي لحظــة تُُعــد علامــة فارقــة في مسيرة 
الدار، ســتُُقام عروض الافتتاح لهذا الموسم 
مســاء يومي الخميس 1 أكتوبر، والســبت 
3 أكتوبر 2026، في تمام الســاعة الســابعة 

مساءًً؛ إذ يأتي هذا الموسم تحت شعار “15 
عامًًا من الإلهام”، ليجسد مسيرة دار الأوبرا 

السلطانية مسقط المستمرة كمنارة للتميز 
الفنــي، ومنصة للحوار الثقافي بين ســلطنة 

عُُمان والعالم.
واحتفاءًً بهذا الإرث الممتد لـ15 عامًًا، لم يكن 
هناك عمل فني أصدق تعبيًرًا وأكثر ملاءمة 
لافتتاح الموسم من “ريغوليتو”؛ هذا الإنتاج 
الذي يمثل بصمــة إخراجية فريدة تحتفي 
بالعلاقــة التاريخيــة العميقــة التي تربط 
الدار بالمخرج الأسطوري فرانكو زيفيريللي، 
ففي عــام 2011، كانت رؤيتــه الإخراجية 
لأوبرا “توراندوت” لجاكومو بوتشيني هي 
العمــل الافتتاحي الذي دُُشِِّــنت به مسيرة 

دار الأوبرا السلطانية مسقط.
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مسقط- الرؤية

اســتقبل معالي الدكتور خميس بن سيف 
الجابــري وزير الاقتصــاد، الإثنين، ممثلي 
المكتــب التجــاري الــعُُماني في الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة التابــع لغرفة تجارة 
وصناعــة عُُمان، وذلــك ضمــن زيارتهم 
لسلطنة عُُمان. وناقش اللقاء أبرز منجزات 
المكتــب وخططه المســتقبلية، إلى جانب 
مناقشــة الفرص والتحديات، وبحث سبل 

تعزيــز التعاون المشترك بما يضمن تحقيق 
الأهداف المرجوة من إنشاء المكتب.

الشراكات  تفعيــل  على  الزيــارة  وتركــز 
المتبادلة، وفي  الاقتصاديــة والاســتثمارية 
مقدمتها دعم الصادرات العُُمانية وزيادة 
نفاذها إلى الســوق الأمــريكي، إضافة إلى 
جذب الاســتثمارات الأمريكية إلى سلطنة 
عُُمان وتطوير مجــالات التعاون التجاري 

بين البلدين.
يُشُــار إلى أن حجم التبــادل التجاري بين 

سلطنة عُُمان والولايات المتحدة الأمريكية 
بلغ حتى نهاية شــهر يوليو من عام 2026 
حوالي 555.26 مليون ريــال عُُماني، وبلغ 
حجم الميزان التجاري بنهاية الفترة حوالي 
57.17 مليون ريــال عُُماني. ومن بين أهم 
الصادرات من ســلطنة عُُمان إلى الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة: الـمواد الكيمائيــة، 
والألمونيوم، فيما تأتي الســيارات ووسائل 
النقــل، ضمــن أبرز الســلع الــواردة من 

أمريكا إلى سلطنة عُُمان.

مسقط- العُُمانية

اجــتماع  الإثــنين،  مســقط،  في  عُُقــد 
المشــاورات الثنائيــة الأول بين ســلطنة 
عُُمان وجمهورية تنزانيا المتحدة اليوم في 
مسقط بديوان عام وزارة الخارجية. ترأس 
الجانب العُُماني ســعادة الشــيخ خليفة 
بن علي الحــارثي وكيــل وزارة الخارجية 

للشؤون السياسية، ومن الجانب التنزاني 
ســعادة دينيس لازارو لوندو نائب وزير 

الاستثمار والصناعة والتجارة.
وجــرى خلال الاجتماع بحــث العلاقات 
الثنائيــة القائمة بين البلديــن الصديقين 
وآفــاق التعــاون في مجالات الاســتثمار 
والتبادلات التجارية واللوجســتيات، كما 
تــم تبادل وجهات النظــر حول عدد من 

القضايا الإقليمية والدولية ذات الاهتمام 
المشترك.

حضر الاجــتماع الســفير الدكتور محمد 
بــن علي البلــوشي رئيس دائــرة أفريقيا 
بوزارة الخارجية، وسعادة السفيرة مولدة 
بواناخيرا حسن ســفيرة جمهورية تنزانيا 
المعتمــدة في ســلطنة عُُمان، وعــدد من 

المسؤولين في كلا البلدين.

مسقط- الرؤية

نظمت ســفارة جمهورية الصين الشــعبية لدى 
ســلطنة عُُمان حفل اســتقبال بمناســبة الذكرى 
الســابعة والســبعين لتأســيس جمهورية الصين 
الشــعبية، بحضــور معــالي أنور بــن هلال بن 
حمــدون الجابــري وزيــر التجــارة والصناعــة 
وترويــج الاســتثمار، وعدد من أعضــاء مجلسي 
الدولة والشورى، ورؤســاء البعثات الدبلوماسية 
المعتمــدة لــدى ســلطنة عُُمان، وأبنــاء الجالية 

الصينية وممثلي الشركات الصينية.
وألقى ســعادة الســفير الصيني ليو جيان كلمة 
بعنوان »ارفعوا أشرعة السلام والتعاون، وانطلقوا 
في رحلــة الازدهار والتنمية«، قــال فيها: »تحت 
قيادة اللجنة المركزية للحزب الشــيوعي الصيني 
وعلى رأســها الرئيس شي جينبينغ، أكملت الصين 
الخطــة الخمســية الرابعــة عشرة، وهي تمضي 
بثقة وحــزم في المسيرة الجديــدة لتنفيذ الخطة 
الخمسية الخامســة عشرة، وتتميز الصين بمرونة 
قوية في اقتصادها، مع اســتمرار تحسين هيكلها 
الاقتصادي، والحفاظ على الانســجام والاستقرار 
الاجتماعــي على المدى الطويــل، كما صدر تباعًًا 
»قانــون البيئــة الإيكولوجية« و»قانــون تعزيز 
الوحدة والتقدم بين القوميات«، مما عزز الأساس 
القانــوني للتنميــة الــخضراء ولتعزيــز الوحدة 
والتقــدم بين مختلف القوميــات، ومهما كانت 
التحــولات التي يشــهدها الوضع الــدولي، فإن 
الســفينة الصينية العملاقة تواصل شــق الأمواج 

وتبحر بثبات لمسافات طويلة«.
وأشــار الســفير الصينــي إلى أن ســلطنة عُُمان 
والــصين تربطهما علاقة صداقة راســخة، كما أن 

الشراكــة بين البلديــن تتجــه إلى الأمــام وتُظُهر 
ًا وإمكانات واســعة، لافتا إلى أن الثقة  زخامًا قويـ�
السياســية المتبادلــة بين البلديــن تعــززت في 
ـّق التعــاون متبادل  الســنوات الأخيرة، كما تعََ�م
المنفعة واتســعت التبادلات الشعبية والثقافية، 
وحافظ الجانبان على تواصل وثيق وتعاون مميز 
في مواجهــة المخاطر والتحديات الإقليمية.  وأكد 
أن الجانب الصيني مســتعد للعمل مع الجانب 
الــعُُماني على مواصلة توريث وإحياء روح طريق 
الحريــر، وتعميق مواءمة البنــاء المشترك لمبادرة 
الحــزام والطريق مع رؤية »عُُمان 2040«، ورفع 
رايــة الــسلام والتعــاون عاليًًا بثبــات في مسيرة 
تحقيق التحديث والنهضــة الوطنية في البلدين، 
والمضي قدمًًا نحو مستقبل من الازدهار والتنمية 
المشتركــة. وذكــر الســفير ليو جيــان أنه في ظل 
التحــولات الكبرى التي يشــهدها العــالم، طرح 
الرئيــس شي جينبينغ بناء مجتمع ذي مســتقبل 
مــشترك للبشريــة، ومبــادرة التنميــة العالمية، 
ومبادرة الأمن العالمي، ومبادرة الحضارة العالمية، 
ومبادرة الحوكمــة العالمية، بما يقدم للعالم الذي 

تتشــابك فيــه الاضطرابــات والتحديــات حلوالًا 
صينيــة، مضيفا: »كما طرح فخامــة الرئيس شي 
ـًا أربع نقاط بشــأن الحفاظ على  جينبينــغ تباع�
السلام والاستقرار وتعزيزهما في الشرق الأوسط، 
وأربع مبادئ بشــأن حل القضية الفلســطينية، 
وأربــع نقاط بشــأن بناء هيــكل أمني جديد في 
الشرق الأوســط، ولاقت هذه المبــادرات ترحيبًًا 
واسعًًا، وخلال زيارة الدولة إلى الولايات المتحدة، 
أكد فخامــة الرئيس شي جينبينغ خلال لقائه مع 
الرئيس دونالد ترامــب، على أن الصين تدعو إلى 
بذل جهود لتعزيــز السلام والمفاوضات، والعمل 
على عودة إيران والولايات المتحدة في أقرب وقت 
ممكن إلى مســار الحوار والتفاوض لحل القضايا 
العالقة، وستعمل الصين مع سلطنة عُُمان وغيرها 
مــن الدول المحبة للسلام على الإســهام في إعادة 

الهدوء إلى المنطقة في أقرب وقت ممكن«.
وعلى هامــش الحفل، أقيم معــرض فني بعنوان 
»الــصين في عيون الفنــانين العُُمانــيين«، وحفل 
تكريم برنامج تبادل الرسائل بين الطلبة الصينيين 

والعُُمانيين.

صلالة- العُُمانية

بدأت، الإثنين بمجمع السلطان قابوس الشبابي 
للثقافــة والترفيــه بصلالــة، أعمال »ملتقــى 
ظفار للتخطيط الصحي«، الذي تنظمه وزارة 
الصحــة ممثلــة بالمديرية العامــة للخدمات 
الصحية بمحافظة ظفار، ويســتمر ثلاثة أيام. 
رعــى افتتاح الملتقى معالي الشــيخ ســالم بن 
مســتهيل المعشني المستشــار بديوان البلاط 

السلطاني.
وألقى الدكتور هاني بــن أحمد القاضي مدير 
عــام المديريــة العامــة للخدمــات الصحية 
بمحافظــة ظفــار، كلمــة أكــد فيهــا أهمية 
التخطيــط الاستراتيجي في تجويــد الخدمات 
الصحية وتكامل عناصرها وفق المســتهدفات 
أنَّّ  مبن�ّيّـًا  »عُُمان 2040«،  لرؤيــة  الوطنيــة 
الشــعار الذي يحمله الملتقى »من المعرفة إلى 
الأثــر« يعكس التوجه نحو ترجمــة البيانات 
والــرؤى التخطيطيــة إلى حلــول وتطبيقات 
ًا إيجابيًّّا في  ميدانيــة ملموســة، تُحُدث فارقـ�
جودة الرعايــة الصحية المقدمــة للمواطنين 

والمقيمين بمختلف ولايات محافظة ظفار.
وأوضح أنَّّ الملتقى يهــدف إلى تمكين الكوادر 
والتنفيــذيين في مجــالات التخطيــط والإدارة 
اســتشراف  بــأدوات  الصحيــة، وتزويدهــم 
المســتقبل وقياس الأثر الـمؤسسي، بما يضمن 
المتاحــة والاســتجابة  الـموارد  إدارة  حســن 
الفاعلة للتحديات ومتطلبات النمو في القطاع 

الصحي.

وشــهد افتتاح الملتقى التوقيــع على مذكرتي 
تفاهم استراتيجيــة لتعزيز الشراكة الأكاديمية 
والتقنيــة؛ جــاءت الأولى بين صحيــة ظفــار 
وجامعة التقنية والعلــوم التطبيقية بصلالة، 
فــيما وّقّعت وزارة الصحة على المذكرة الثانية 
ة،  مــع مركز »ابــن فرناس« للطائــرات المسريّر
وأعقــب ذلــك افتتــاح المعــرض المصاحــب 
وانــطلاق الجلســة الحواريــة الأولى بعنوان 

»مستقبل صحي مستدام«.
ن برنامج الافتتاح عرض فيلم وثائقي  كما تضّمّ
حول مــسيرة التخطيط الصحــي بالمحافظة، 
إضافــة إلى تقديم أوراق عمل تناولت دروس 
التحول الصحي، والمؤشرات الوطنية للمســح 

الصحي للأمراض غير المعدية.
وتركز جلســات الملتقى- خلال أيــام عقده- 
على محوريْْ »الحوكمة والقيادة« و«جاهزية 
النظام الصحي«؛ إذ تُنُاقش تجربة التجمعات 
الصحية في ســلطنة عُُمان والمملكــة العربية 

السعودية، وسياسات تمكين الكوادر الوطنية، 
واســتعراض حزمــة مــن المبــادرات الرقمية 
والابتكارية مثل منصــات »دوائي« و«قطرة« 
و«وصــال«، ومشــاريع الــذكاء الاصطناعــي 

والطب عن بُعُد.
ويشــتمل برنامــج الملتقــى على عــددٍٍ مــن 
الجلســات الحوارية التفاعلية بمشــاركة عددٍٍ 
مــن المســؤولين والــخبراء، تتنــاول محــاور 
التخطيط، والابتكار المؤسسي، وإدارة الجودة 
ورعاية المرضى، إلى جانب اســتعراض تجارب 
وممارســات ناجحــة في تطويــر الخدمــات 

الصحية.
ويتضمن البرنامج العلمي للملتقى تقديم 25 
ورقة عمــل موزعة على 5 جلســات حوارية 
رئيســة، إضافــة إلى اســتعراض 16 مشروعًًا 
ومبــادرة ابتكارية، وتخصيــص أركان توعوية 
واستشــارية مصاحبــة تهــدف إلى ترســيخ 

مفاهيم الرعاية الصحية المستدامة.

عُُمان وتنزانيا تبحثان توسيع مجالات التعاون الاقتصادي والتجاريوزير الاقتصاد يناقش زيادة نفاذ الصادرات العُُمانية إلى الأسواق الأمريكية

السفارة الصينية بمسقط تحتفل بالذكرى الـ77 لتأسيس الجمهورية الصينية الشعبية استعراض المبادرات الرقمية وتجربة التجمعات الصحية في عُُمان والسعودية

إبراز سياسات تمكين الكوادر الوطنية للارتقاء بالرعاية الصحية

مسقط- الرؤية

رعى صاحب الســمو الســيد مروان بن تركي آل 
ســعيد، محافظ ظفار، ختام البرنامج التنفيذي في 
الإدارة المحلية الذي نفذته الأكاديمية الســلطانية 
للإدارة، بهدف تعزيز جاهزية الكفاءات الوطنية 
للإســهام بفاعليــة في دعــم مســارات التنميــة 
المســتدامة وتمــكين المحافظات، بما يتــواءم مع 
مستهدفات رؤية »عُُمان 2040«. وشهد البرنامج 
-الذي شارك فيه 25 مشاركًًا من قيادات الإدارات 
المحلية- تجربة تعلــم تنفيذية متكاملة جمعت 
بين المعارف الإدارية والتطبيقات العملية وركزت 
المحاور على التخطيط التنموي وإدارة المشــاريع 
والمهــارات القياديــة والإدارة الفعالــة والتنمية 
المستدامة والاســتثمار المحلي، إلى جانب الابتكار 
والتقنيــات الحديثــة وإدارة الشراكات وأصحاب 
المصلحــة، بالإضافــة إلى أســس الإدارة المحليــة، 
وإعداد الخطــط الاستراتيجيــة وتطوير الخارطة 
الاستثمارية وتبني الحلول المبتكرة لدعم التحول 

الرقمي.
وأكد ســعادة الدكتور علي بن قاسم اللواتي رئيس 
الأكاديميــة الســلطانية للإدارة، أن تنفيذ البرنامج 
يأتي تجســيدًًا للاهتمام المتواصل من لدن حضرة 
صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم 
-حفظه الله ورعاه- وتأكيده المستمر على ضرورة 
إرساء بنية إدارية لامركزية ترتقي بالأداء الخدمي 

والتنموي في المحافظات، موضحا أن هذه المنهجية 
تتقاطع مع توجــه الأكاديمية نحو تأهيل قيادات 
وكفاءات وطنية قادرة على قيادة التنمية المحلية 
بكفاءة وفاعلية، وأن تمكين القيادات المحلية يمثل 
ركيزة أساســية لدعم توجهات اللامركزية وتعزيز 
قدرة المحافظات على توظيف إمكاناتها ومواردها 

لتحقيق أثر تنموي مستدام.
وأضاف سعادته أن الأكاديمية تحرص عبر برامجها 
التنفيذيــة المتخصصة على صياغــة تجارب تعّلّم 
تتجاوز حدود نقل المعرفة إلى بناء قدرات عملية 
قابلة للتطبيق؛ بما يســهم في تطوير الممارســات 
الإداريــة، ورفــع كفاءة الأداء، وتمكين المشــاركين 
من تحويل المتــغيرات المحلية إلى فرص تطويرية 

وحلول ومبادرات ذات أثر ملموس.
مــن جانبهــا، أوضحت الدكتــورة فتحيــة بنت 
عبدالله الراشدي مساعد رئيس الأكاديمية لشؤون 
البرامــج، أن ختام البرنامج يــأتي تتويجًًا للقيادات 
في مجــالات الإدارة المحليــة والتطويــر التنموي؛ 
موضحــة أهميته الاستراتيجيــة في تقديم تجربة 
تعلم تطبيقية متكاملة نجحت في تمكين المشاركين 

من توظيف الأدوات الإدارية الحديثة. 
وأشــارت إلى أن هذا الختام يجســد ثمرة الجهود 
في خلق مســاحة فاعلة لتبادل الخبرات والتعامل 
الأمثل مع المســارات التطويرية المرتبطة بالعمل 
الـمحلي، حيث تجســدت مخرجــات البرنامج في 
الرؤى العملية المطورة وحرص القيادات المشاركة 

على توظيــف ما اكتســبوه من معــارف لتعزيز 
كفــاءة آليات العمــل وإحداث أثر مســتدام في 
بيئات عملهم. وفي السياق، لفتت شيخة المسكري 
ــد  مشرفة البرنامــج، إلى أن تصميم البرنامج جّسّ
رحلة تعّلّمية تطبيقية متكاملة؛ صُُممت خصيصًًا 
لتطويــر أدوات العامــلين في الإدارة المحليــة عبر 
محطــات عمليــة تجمع بين التخطيــط والتنفيذ 
والمتابعة بفاعليــة، مبينة أن هذه الرحلة أتاحت 
للمشــاركين الاســتفادة القصــوى مــن التجارب 
الواقعيــة لبيئــة العمــل، بما يثري مســاراتهم في 
صياغة المبادرات، وتطوير المشاريع، وبناء شراكات 
مســتدامة. واشــتمل البرنامج على زيارة ميدانية 

إلى المملكة المغربية، أتاحت للمشــاركين الاطلاع 
على تجربة متقدمة في الإدارة المحلية واللامركزية 
والحوكمة، واستكشــاف تجارب رقمنة الخدمات 
وتطويــر الأداء الحكومي، بالإضافــة إلى التعرف 
على برامــج إعــداد وتأهيل القيــادات في الإدارة 
المحلية، إلى جانب تعزيز التعاون وبالشراكات بين 

سلطنة عُُمان والمملكة المغربية.
وأشاد عدد من المشاركين في البرنامج حول التجربة 
وما أضافته إلى معارفهم ومهاراتهم المهنية، حيث 
أكدت المهندسة سهام الميَّاّحي من محافظة جنوب 
الباطنة، أن البرنامج أســهم في تطوير مهاراتها في 
التحليل والتخطيط الاستراتيجي ودراسة الجدوى 

وقياس الأثــر وبنــاء الشراكات، إلى جانب تعزيز 
قدرتهــا على تحويل التحديــات المحلية إلى فرص 
ومشاريع تنموية مســتدامة، مستشهدة بمشروع 
»قمم« للمغامرات الجبلية بولاية الرســتاق الذي 
ــد توظيف ما تم اكتســابه خلال البرنامج في  جّسّ

تطوير مشروع قابل للتنفيذ.
مــن جانبه، أشــار المهنــدس حمود النــدابي من 
محافظــة الداخلية، إلى أن البرنامج شــّكّل تجربة 
ثرية عززت مهاراته في الإدارة والقيادة والتخطيط 
وصنع القرار، مشيدًًا بما وفره من ربط بين المعرفة 
النظريــة والتطبيق العــملي، إلى جانب الزيارات 
الميدانية والجلســات الإرشــادية وتبادل الخبرات 
والتجارب مع المشاركين من مختلف المحافظات.

كما أوضحت بهية الهاشــمي من محافظة جنوب 
الشرقيــة، أن مشــاركتها في البرنامــج أســهمت 
في تطويــر مهــارات التنســيق وإدارة أصحــاب 
المصلحــة، وتعزيــز القدرة على تحليــل التقارير 
وتحديد الفجوات وإعادة توجيه المســار بصورة 
أكثر فاعليــة، مؤكدة أن البرنامج عزز فهمها لدور 
التنســيق والمتابعــة في دعــم تحقيــق الأهداف 

التنموية المحلية.
بــدوره، أوضــح المهنــدس بــدر المسروري مــن 
محافظة جنوب الشرقية أن البرنامج عزز معارف 
المشــاركين في تشريعات العمل البلدي والحوكمة 
المحلية والتخطيط المالي والاســتثماري، إلى جانب 
تطوير مهــارات التخطيط الاستراتيجــي وابتكار 

الحلول والقيادة والتواصل المجتمعي، بما انعكس 
على كفــاءة الأداء والقــدرة على اتخــاذ قرارات 

داعمة للتنمية المحلية.
وتضمن ختام البرنامج معرضًًا مصاحبًًا اســتعرض 
المشــاركون من خلاله مشاريعهم التطبيقية التي 
عملــوا عليهــا خلال البرنامج، مــن بينها مشروع 
»مــدار« الذي يبتكــر حلوالًا مســتدامة لتحويل 
مخلفات الأسماك في ولاية سناو إلى منتجات ذات 
قيمــة اقتصاديــة، و«مركز علوم الــطين« المعني 
بصــون العمارة الطينيــة واســتدامتها من خلال 
البحث والتدريــب والفحوصات والاستشــارات، 
إلى جانــب »مركز قمم للمغامــرات« الذي يقدم 
تجارب سياحية جبلية متكاملة في محافظة جنوب 
الباطنة، و«مركــز الجبل الأخضر للإكثار والابتكار 
الزراعي »الذي يســتهدف دعــم الإكثار الزراعي 
وتعزيز الســياحة الزراعية في محافظة الداخلية، 
إضافة إلى »مشروع محطة تدوير مخلفات البناء 
والهــدم« الهادف إلى تحويــل هذه المخلفات إلى 

عوائد استثمارية وحلول نقل مستدامة.
ويــأتي اختتام البرنامــج ضمن جهــود الأكاديمية 
الســلطانية للإدارة في مواصلــة تنفيــذ برامجهــا 
التنفيذية المتخصصة الهادفة إلى تطوير القدرات 
الوطنيــة، وتعزيز كفــاءة الأداء الحكومي، ودعم 
وترســيخ   ،»2040 »عُُمان  رؤيــة  مســتهدفات 
ممارســات إدارية حديثة ومستدامة على مستوى 

محافظات سلطنة عُُمان.

ضمن برنامج نظمته الأكاديمية السلطانية للإدارة

الارتقاء بقدرات 25 من قيادات الإدارات المحلية لتعزيز كفاءة الأداء الحكومي بالمحافظات
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الرؤية- ريم الحامدية

أعلنت وزارة العمــل تطبيق منظومة الترقية 
الجديــدة للموظــفين العُُمانــيين المدنيين في 
وحدات الجهــاز الإداري للدولــة؛ ابتداءًً من 
العام الجاري 2026، مع رصد مبلغ 10 ملايين 

ريال عُُماني لهذا العام.
وخلال لقــاء إعلامي عُُقِِدََ أمس، اســتعرََضت 
خلالــه الوزارة المســارات الجديــدة للترقية، 
والشروط والمعــايير والضوابــط المنظمة لها، 
التقييــم والمفاضلــة، ودور لجــان  وآليــات 

الترقيات في الوحدات الحكومية.
وتــأتي المنظومــة في إطــار مســاعي تطوير 
الممارســات المرتبطة بإدارة الـموارد البشرية 
في الجهــاز الإداري للدولــة، وتنظيــم حركة 
الترقيات وفق آليات ومعايير واضحة، بما يعزز 
الارتباط بين الأداء والتطور الوظيفي، ويراعي 
في الوقت ذاته الاعــتمادات المالية المخصصة 
للترقيات. وتسري قواعد الترقية على الموظفين 
العُُمانــيين المدنيين في وحدات الجهاز الإداري 
للدولة من شاغلي الوظائف الدائمة، باستثناء 
الفئات الخاضعــة لنظم وظيفية خاصة، التي 
تطبق عليها قواعد الترقيــة الواردة في نظمها 

الوظيفية.
وقــدّّم عبدالله بن مهنا الخــروصي مدير عام 
المراجعــة والمتابعــة الإدارية بــوزارة العمل 
عضًًرــا مرئ�يـًا تطــرق خلالــه إلى المســارات 
والمعــايير  والشروط  للترقيــة،  الجديــدة 
والضوابــط المنظمــة لهــا، وآليــات التقييم 
والمفاضلــة، ودور لجان الترقيات في الوحدات 
الحكوميــة. وبنيّن الخــروصي أن الترقية تكون 
وفــق 3 مســارات، الأول: المســار السريــع 
“الترقيــة للأداء الاســتثنائي”، والثاني: المســار 
الـرمن “الترقية بالمفاضلــة”، وتكون في حدود 
الاعــتمادات المالية المتبقية مــن الاعتمادات 
الماليــة المخصصــة للترقية بالمســار السريع، 
والثالــث: المســار الخاص “ترقيــة الاحتفاظ 
والاســتقطاب”. وأوضح أنه يراعى في تطبيق 
مســاري الترقية المنصوص عليهما في البندين 
)أ( و)ب( الترتيب الوارد فيهما، على أن يكون 
تطبيق المسار الخاص المنصوص عليه في البند 
)ج( جواز�يـًا بقــرار من رئيــس الوحدة وفقًًا 
لمقتضيات مصلحة العمــل والشروط المرقرة 

لكل مسار.
وحــول شروط ترقيــة الموظف وفق المســار 
السريــع، أوضح أن من بينها مضي 3 ســنوات 
على الأقل من تاريخ شغل الدرجة التي تسبق 
درجة الوظيفة المراد الترقيــة إليها، وحصوله 
على ثلاثــة تقارير تقييم كفــاءة أداء وظيفي 
بمرتبــة “ممتــاز” وفق منظومة إجــادة، وألا 
تتجــاوز الترقية نهاية التــدرج الوظيفي وفق 
نظام تصنيف وترتيب الوظائف الصادر برقار 

رئيــس مجلس الخدمــة المدنية آنــذاك رقم 
)10/2010(، وعــدم وجود مانــع من موانع 

الترقية.
وفيما يتعلق بالمســار المرن، أشار إلى أن الترقية 
تكــون على أســاس ترتيب أســبقية الموظفين 
بحســب مجموع درجــات كل منهم من 100 
درجــة، وتحتســب درجــات الأداء الوظيفي 
للموظــف بحــد أقصى 75 درجة على أســاس 
ثلاثة أرباع متوســط أعلى ثلاثــة تقارير تقييم 
كفاية الأداء الوظيفي في الدرجة التي يشغلها، 
و25 درجة للكفــاءة الفردية. وبنيّن أن درجات 
الكفــاءة الفردية تحتســب بحــد أقصى 12.5 
درجة لتقييــم مدى اســتعداد الموظف لتولي 
وظيفة أعلى، وبحــد أقصى 12.5 درجة لتقييم 
مدى تطور مهاراته وقدراته في مجال الوظيفة.
وأضاف أن الرئيس المباشر يضع تقييم الكفاءة 
الفردية للموظفين المرشحين للترقية الخاضعين 
لإشرافــه المبــاشر في كل من المعيارين المشــار 
إليــهما، ولضمان عــدم منح جميــع الموظفين 
درجــات متســاوية في هــذا المعيــار، تــوزع 
الدرجات بنسبة من عدد الموظفين وفقًًا للآتي: 
مــن 20 إلى 25 درجة بمــا لا يتجاوز 10 بالمائة 
من عدد الموظفين المرشحين للترقية الخاضعين 
لإشرافــه، ومن 15 إلى 19 درجــة بما لا يتجاوز 
35%، ومن 10 إلى 14 درجة بما لا يتجاوز %50، 
ومــن درجة واحدة إلى 9 درجات بنســبة 5 % 
من عدد الموظفين المرشحين للترقية الخاضعين 
لإشرافــه، ثم يعرض هــذا التقييم على الرئيس 

الأعلى لاعتماده.
وأشــار إلى أنه في حال تســاوي عدد المرشحين 
للترقيــة وفق هــذا المســار، يُُقــدّّم الأعلى في 
مجمــوع آخــر ترقيــري تقييــم كفــاءة أداء 
وظيفي، وعند التســاوي يُُقــدّّم الحاصل على 
أعلى درجــة في ترقيــر تقييــم كفــاءة الأداء 
الوظيفي الأخير، وعند التساوي يُُدّّقم الأقدم في 
تاريخ شــغل الدرجة المالية الُمُقّّرى منها، وعند 
التســاوي يُُدّّقم الأقدم في تاريخ التعيين، وعند 

التساوي يُُدّّقم الأكبر سًنًّا.
وأوضح أن شروط الترقية في المسار المرن تتضمن 
توفــر الاعتمادات الماليــة المخصصة للترقية في 
ميزانية الوحدة، ومضي ثلاث سنوات على الأقل 
مــن تاريخ شــغل الدرجة التي تســبق درجة 
الوظيفة الـرماد الترقية إليها، وحصول الموظف 
على ثلاثة تقاريــر تقييم كفاية أداء وظيفي لا 
تقــل عن مرتبة “جيد” وفــق منظومة إجادة، 
وألا يحول دون ترقيــة الموظف تجاوزه لنهاية 
التدرج الوظيفي وفــق نظام تصنيف وترتيب 
الوظائف الصادر برقار مجلس الخدمة المدنية 
)آنذاك( رقــم )2010/10(، وعدم وجود مانع 

من موانع الترقية.
وحول المسار الخاص “الاحتفاظ والاستقطاب”، 
أوضح أن الترقية تكون برقار من رئيس الوحدة 
وفق شروط، من بينها ألا تتجاوز نسبة الترقيات 
وفق هذا المســار واحــدًًا بالمائة مــن الموازنة 
المرصودة لمســار الترقية بالمفاضلة، وأن يكون 
الموظف المراد ترقيته يشغل وظيفة ذات تأثير 
جوهــري على الاختصاصات الرئيســة للوحدة 
وتتطلــب كفــاءة نــادرة أو مهــارة تخصصية 

دقيقة ويصعب شغلها أو تعويض شاغلها.
كما يــشترط مضي ثلاث ســنوات على الأقــل 
مــن تاريخ شــغل الدرجة التي تســبق درجة 
الوظيفــة المراد الترقية إليهــا، وألا يحول دون 
ترقية الموظف تجاوزه لنهاية التدرج الوظيفي 
وفق نظام تصنيــف وترتيب الوظائف الصادر 
بقــرار رئيس مجلس الخدمــة المدنية )آنذاك( 
رقم )10/2010(، وعدم وجود مانع من موانع 

الترقية.
وبيّّنــت وزارة العمل أنه تنشــأ في كل وحدة، 
برقار من رئيســها، لجنــة للترقيات تتكون من 
عــدد فردي لا يقل عن ثلاثــة أعضاء، ولا تقل 
وظيفة رئيســها عن مستوى مدير عام، ويحدد 
القــرار أمين سر اللجنــة، ولا يكــون له صوت 

معدود.
وتختص اللجنة باســتقبال طلبــات الترقية من 

التقسيم المختص والتأكد من استيفاء المرشحين 
شروط ومعــايير وضوابط الترقيــة، كما تختص 
بمناقشــة الرئيــس الأعلى أو الرئيــس المباشر، 
حسب الأحوال، بشأن أســباب وأسس ترشيح 
الموظــف للترقية إذا لم يرد في طلب ترشــيحه 
ما يكفي من مســتندات تؤيد الترشــيح، ورفع 
توصية بالموظفين المستحقين للترقية إلى رئيس 
الوحدة في حدود الاعتمادات المالية المخصصة.
وأوضحت الوزارة أن التقسيم المختص بالموارد 
ـدُُِ- مــن واقع ســجلات موازنات  البشريــة يُُع�
الوظائــف بالوحدة- بيان�ـًا ســنوًيًّا يُُرفع قبل 
نهاية شــهر يناير من كل عام بأسماء الموظفين 

المرشحين المستوفين شروط الترقية.
وفــيما يتصل بموانــع الترقيــة، أوضحت وزارة 
العمل أنه لا يجــوز ترقية الموظف خلال مدة 
ســجنه، كما لا يجوز ترقيــة الموظف الموقوف 
عــن العمل أو الُمُحال إلى المســاءلة الإدارية أو 
الجزائية خلال مدة الوقف أو الإحالة، على أن 

تُُحجز له درجة الوظيفة.
وأضافــت أنــه إذا لم يُُقض بإدانتــه أو عوقب 
بالإنــذار أو الخصــم من الراتب مــدة لا تزيد 
على خمســة أيام، وجب رد ترقيته إلى التاريخ 
الذي كانــت تتم فيه لو لم يُُحل إلى المســاءلة 

الإدارية أو المحاكم المختصة، كما لا يجوز ترقية 
الموظف إذا كان آخــر ترقير كفاية مقدم عنه 
بمرتبة “ضعيــف”. كما لا يجوز ترقية الموظف 
إذا وقعت عليــه عقوبة من العقوبات المبينة، 
إالّا بعــد انقضاء المدة الموضحة قرين كل منها، 
وهي 6 أشهر في حال الخصم من الراتب لأكثر 
ـًا، و9 أشــهر في حال  مــن 5 أيــام إلى 15 يوم�
الخصم من الراتب لأكثر من 15 يومًًا أو خفض 

الراتب بنسبة لا تتجاوز 10% من الراتب.
وأوضحت الوزارة أن قرارات الترقية تصدر من 
رئيــس الوحدة مرتين في كل عام، وتكون نافذة 
في الثاني من شــهيْْر يناير ويوليو، فإذا اشتمل 
قرار الترقية على أكثر من موظف وكانت الترقية 

بتاريــخ واحد، يكون ترتيــب أقدمية الموظف 
بحسب أقدميته في الدرجة الُمُقّّرى منها.

وحول منهجية توزيع الُمُخصَّّص المالي للترقيات، 
أوضحت الوزارة أنه رُُصد مبلغ 10 ملايين ريال 
عُُماني بهــدف توزيعه على الجهات المشــمولة 
وفق آلية تعتمد على النسبة والتناسب بحسب 
عــدد المســتوفين للترقيــة في كل جهة، بحيث 
يكون إجمالي المســتوفين مساويًًا لمجموع عدد 
المستوفين في جميع الجهات، ويكون المخصص 
المالي للجهة مساويًًا لـ)عدد المستوفين في الجهة 
÷ إجمالي المستوفين( × 10 ملايين ريال عُُماني.

وأكــدت وزارة العمــل أن منهجيــة توزيــع 
المخصــص المالي للترقيــات تتمثــل في عدالــة 
التوزيــع، بحيث ترتبط حصة كل جهة مباشرة 
بعدد المستوفين لديها، ووضوح الاحتساب من 
خلال معادلــة موحدة يمكن تطبيقها والتحقق 
منها، واســتيعاب اختلاف أحجــام الجهات؛ إذ 
تحصل الجهات ذات العدد الأكبر من المستوفين 
على حصة أكبر وفق النســبة، إلى جانب توزيع 
كامل المبلغ، حيث يتــم توزيع كامل مبلغ 10 

ملايين ريال عُُماني بين الجهات المشمولة.
وقــال عبدالله بــن مهنا الخــروصي مدير عام 
المراجعــة والمتابعة الإدارية بــوزارة العمل إن 
المبلغ الســنوي المخصص للترقيــات ليس ثابتًًا، 
وقابــل للزيادة متى ما ارتــأت الحكومة ذلك. 
وأضــاف أنّّ الموظــفين الشــاغلين للوظائــف 
المؤقتة لا تشــملهم منظومة الترقيــة، باعتبار 
أنها ليســت لها درجات وظيفية مدرجة ضمن 

جدول درجات الوظائف المطروحة.
من جانبه، أشار محمد بن مبارك الكلباني مدير 
عام المديرية العامــة للتطوير وضمان الجودة 
بوزارة العمــل إلى وجود نظام إلكتروني متصل 
بنظام “إجادة” يُُســاعد أعضاء لجنة الترقيات 
على استيفاء المتطلبات الخاصة بالترقية. ولفت 
إلى أنه سيكون هناك تواصل مستمر بين وزارة 
العمــل واللجــان في الوحــدات الحكومية من 
خلال التقارير للتأكد مــن سلامة التطبيق، أو 
من خلال التقسيمات المختصة في وزارة العمل.

مسارات جديدة للترقية وفق شروط ومعايير وآليات تقييم ومُُفاضلة

10 ملايين ريال لتطبيق منظومة الترقية الجديدة للموظفين العُُمانيين المدنيين
3 مسارات للترقيات في الوحدات 

الحكومية وفق ضوابط مُُنظِِّمة
الرئيس المباشر يضع تقييم الكفاءة 

الفردية للموظفين المرشحين للترقية
إنشاء لجان للترقيات في كل وحدة 

حكومية بقرار من رئيسها

تصوير/ راشد الكندي

إعداد بيان سنوي 
قبل نهاية يناير 

بأسماء الموظفين 
المرشحين 

المستوفين 
لشروط الترقية

شاغلو الوظائف 
المؤقتة لا 

تشملهم منظومة 
الترقيات الجديدة

منح- العُُمانية

أعلنــت محافظة الداخلية، أمس الإثنين، الفرق 
الفائزة في منافسات النسخة الثانية من مسابقة 
“ســور” للأمن الســيبراني والــذكاء الاصطناعي 
لعام 2026، بعد منافســات تقنية شــارك فيها 
نحــو 300 مشــارك، اختبرت خلالهــا قدراتهم 
في التعامــل مع تحديات تحــاكي بيئات رقمية 
وســيناريوهات ســيبرانية واقعية، واســتمرت 
يــومين. ورعــى حفل الختام ســعادة الشــيخ 
محمود بن راشــد الســعدي، المكلّّف بتســيير 
أعمال محافــظ الداخلية وذلــك بمتحف عُُمان 

عبر الزمان.
وركزت المنافسات على التحديات التطبيقية في 
مجال الأمن السيبراني وفق نظام “CTF” الذي 

يعتمــد على حل التحديات التقنية واكتشــاف 
الثغــرات وشــملت مجــالات أمــن تطبيقات 
الويب والتحليل الجنائي الرقمي وأمن الشبكات 
وأمن الذكاء الاصطناعي والهندســة العكســية 
والتشــفير، بما أتاح للمشاركين اختبار مهاراتهم 
في بيئــة تنافســية قائمــة على الابتــكار وحل 
المشــكلات والتعامل مع ســيناريوهات تقنية 

متعددة.
وقال أحمد بن ســالم التوبي مدير عام الشؤون 
الإدارية والمالية بمحافظة الداخلية، إن مسابقة 
“سور” تأتي ضمن توجه المحافظة نحو الاستثمار 
في القدرات الوطنية وربــط المبادرات النوعية 
بأولويات التحول الرقمي من خلال إيجاد بيئة 
تجمع بين التنافــس والتدريب والابتكار وتمنح 
الكفاءات الشــابة مســاحة لاختبــار مهاراتها 

وتطويرها في مجالات تتزايد أهميتها في ســوق 
العمــل. وأضــاف أن القيمة التي تســتهدفها 
المســابقة لا تقتصر على نتائج المنافسات، وإنما 
تمتد إلى اكتشــاف الكفاءات الوطنية حول بناء 
مسارات تربطها بالمؤسســات والفرص المهنية، 
وتحويل المشــاركة إلى مخرجــات عملية قابلة 
للاســتفادة والتطوير، مــشيًرًا إلى أن تبنّّي عدد 
من الشركات لـ13 باحثًًا عن عمل من المشاركين 

يمثل أحد المخرجات العملية لهذه النسخة.
وأوضــح أن محافظــة الداخليــة تســعى، من 
خلال تنظيــم مثل هذه المبادرات، إلى توســيع 
الشراكة مع القطاع الخاص والمؤسسات التقنية 
والأكاديميــة، بمــا يســهم في تنميــة المهــارات 
الوطنية، وتهيئة بيئــة محفزة للابتكار، وتعزيز 

الجاهزية البشرية لمتطلبات الاقتصاد الرقمي.

بعد منافسات تقنية شارك فيها 300 مختص

محافظة الداخلية تتوج الفائزين بمسابقة »سور« للأمن السيبراني
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صحار- خالد بن علي الخوالدي 

ّاب  احتفلــت الجمعيــة العُُمانيــة للكُُ�تـ
والأدباء، وبالعتاون مــع المديرية العامة 
للعتليــم بمحافظة شمال الباطنة، الإثنين، 
بكتريم الطلبة الفائزيــن بجائزة الإبداع 
الأدبي لطلبــة امـلدارس في دورتها الثالثة، 
وذلك تحت رعاية سعــادة الشيخ سعود 

بن محمد الهنائي، والي صحار. 
وأوضحت الدكتورة سوســن بنت سعود 
اليعقوبيــة، عضــوة الجمعيــة العُُمانية 
ّاب والأدبــاء، أن الجائــزة تسعــى  للكُُ�تـ
إلى اكتشــاف المواهــب الأدبيــة لــدى 
طلبــة امـلدارس وتنميتهــا ورعايتها، بما 
يســهم في إعــداد جيل واعٍٍ مــن الكُُّتّاب 
الجمعيــة  والمبــدعين، مؤكــدة حــرص 
العُُمانية للكُُّتّاب والأدباء على دعم هذه 
المواهب وتشجيعها على مواصلة مسيرتها 
ا فاعلًاا في المشــهد  الإبداعية، لكتون رافًدً

.  وأشارت إلى أن  الثقافي والأدبي مستــقبلًاا
الجائزة تشــهد تطورا مستمرا مع زيادة 
أعــداد المشــاركين أو مستــوى الأعمال 
المقدمــة، بما يكعس نجاحهــا في تحقيق 
أهدافها وتعزيز حضــور الأدب والإبداع 

بين طلبة المدارس. 
مــن جانبه، أوضــح عقيل بــن درويش 
اللــواتي، رئيــس لجنــة تقييــم الجائزة 
بالمديرية العامة للعتليم بمحافظة شمال 
الباطنة، أن مدارس المحافظة ســجلت في 
الدورة الثالثة 1005 أعمال ومشــاركات، 
في مختلف مجالات الجائزة، توزعت بين 
الإلقاء الشعــري، والتحــدث بالفصحى، 
والقصــة القــصيرة، والشعــر الفصيــح، 
وتحليل النصوص الأدبية في مجال الشعر.
وأكــد أن هــذا الــعدد لا يكعس حجم 
المشــاركة فحســب، بل يجســد اتســاع 
دائرة الاهتمام بالأدب بين الطلبة، وتنوع 
إدارات  حــرص  جانــب  إلى  مواهبهــم، 

المدارس وأعضــاء الهيئات العتليمية على 
تــوفير البيئة المحفزة الــتي تتيح للطلبة 
العتبير عــن قدراتهم وإبداعاتهم وصقل 

مواهبهم الأدبية. 
وحصلت الطالبة لين بنت سالم بن محمد 

الزعابي من مدرســة خديجة الكبرى على 
المركــز الأول في فئــة الصغــار – مجــال 
الإلقاء الشعــري، وفي فئة الناشئة -مجال 
التحــدث بالفصحــى- حصلــت الطالبة 
بيلســان بنت أحمد بن صالــح البداعي 

من مدرســة زينب بنت أبي ســلمة على 
المركز الأول، فــيما توجت الطالبة أرياف 
بنــت أحمد بن سعــيد السعــيدي من 
مدرســة حقول المعرفــة بالمركز الأول في 
مجال الإلقاء الشعــري، وحققت الطالبة 

رغد بنت خميس بن راشــد الفزاري من 
مدرســة خديجة الكــبرى المركز الأول في 
مجال القصة القصيرة ضمن الفئة ذاتها. 

أمــا في فئــة اليافعــين -مجــال القصــة 
القــصيرة- فحصلــت الطالبــة آلاء بنت 
سعــيد بن حمــد الجهوري من مدرســة 
حفصــة بنــت عبدالرحمــن على المركز 
الأول، بينما حقق الطالب سعيد بن بدر 
بن سعــيد البدواوي من مدرســة يعرب 
بن بلعرب المركز الأول في مجال الشعــر 
الفصيح، وفي فئة اليافعين -مجال تحليل 
النصــوص الأدبيــة في الشعــر- حققت 
الطالبة ميثة بنت أحمد بن علي الغاوي 

من مدرسة الطريف المركز الأول. 
وفي خــتام الحفل، جرى تكريــم الطلبة 
الفائزين بالمراكز الأولى في مختلف فئات 
ومجــالات الجائــزة، إلى جانــب تكريم 
إدارات امـلدارس والمشرفين على الطلبة، 

وأعضاء لجنة التقييم بالمحافظة.

مسقط- الرؤية

لــضمان  العمانيــة  الهيئــة  أعلنــت 
جودة العتليــم حصول الكلية للكلية 
الحديثــة للتجارة والعلوم على نتيجة 
بــعد  وذلــك  الملاحظــة«،  »تحــت 
خضوعهــا لنشــاط التقويــم مقابل 
الاعتماد  المؤسســية-إعادة  المــعايير 
المؤسسي، وفقًاً للإجــراءات المتعمدة 
لدى الهيئة، والذي تم تنفيذه في شهر 

أكتوبر 2025م.
الحديثــة  للكليــة  الكليــة  وبــدأت 
للتجــارة والعلــوم إجراءات نشــاط 
التقويــم مقابــل المعايير المؤسســية 
»إعــادة الاعتماد امـلؤسسي« بتقديم 
طلب التقويم، والتي تقوم من خلاله 
المؤسســة بتقييم جميع ممارســاتها 
وأنشــطتها وفقًاً لمــعايير الهيئة. وقد 
كُُلِّفِ فريق من المراجعين الخارجيين 
بمراجعة هذا الطلب وتحليل محتواه، 
وتحقق الفريق من المعلومات الواردة 
فيه من خلال الزيارة الميدانية، حيث 
أجــرى الفريق مقابلات مع القيادات 
والموظــفين والطلبــة وغيرهــم مــن 
الجهــات ذات اللاعقــة، بالإضافة إلى 

إجراء مراجعة شاملة للأدلة المتاحة.
وشمل نشاط التقويم مقابل المعايير 
المؤسسية »إعادة الاعتماد المؤسسي« 
عددا مــن المعايير، حيث استــوفت 

الكلية مــعايير الطلبة وخدمات دعم 
الطلبــة، والموارد البشريــة، والبحث 
الجهات  مــع  والشراكــة  والابكــتار، 
الخارجية، في حين لم تنجح في استيفاء 
الحكومــة والادارة ومعيــار  معيــار 

الشؤون والموارد الأكاديمية.
وبنــاًءً على ذلــك، مُُنحــت الكليــة 
الحديثة للتجارة والعلوم نتيجة تحت 
الملاحظة، وعليه فإن المؤسسة مُُلزمة 
بتنفيــذ مجموعــة من التحســينات 

خلال فترة زمنية محددة.
يشــار إلى أن رئيســة الهيئــة قامت 
بمراجــعة النتيجــة والمصادقــة على 
المــعايير  مقابــل  التقويــم  تقريــر 
المؤسسية »إعادة الاعتماد المؤسسي« 
ونتيجــة المراجــعة في شــهر يوليــو 
2026م، وستــخضع المؤسسة لإعادة 
التقويــم مقابــل المعايير المؤسســية 
)المحاولة الأولى( بعد سنة من تاريخ 

المصادقة على التقرير.
بالهيئة،  المتبعة  الاجراءات  وحســب 
فقد تقدمت الكلية بطلب الاعتراض 
والتظلم على النتيجــة، وعليه قامت 
الهيئة بتشكيل لجنة لدراسة الاعتراض 
والتظلم، وقــررت اللجنة الإبقاء على 
نتيجــة الاعتــماد امـلؤسسي للكليــة 
كـ«تحــت الملاحظة«، بعد التأكد من 
الهيئــة ومطابقتها  توافق إجــراءات 

للوائح.

مسقط- الرؤية

احتفلــت وزارة العتليــم ممثلــة بدائرة 
العتاون الدولي والمديرية العامة للكشافة 
والمرشدات والأنشطة الطلابية، وبالعتاون 
مــع ســفارة جمهورية الصين الشعــبية 
ومؤسســة »بريد عُُمان«، بختام مسابقة 
»تبــادل الرســائل بين الطلبــة الصينيين 
والعُُمانــيين«، وتكريم الطلبــة الفائزين 

والمشاركين.
وشــهدت المسابقة مشــاركة واسعة من 
ناشــئة البلدين، حيث قام الطلبة بتبادل 
رسائل ورقية متكوبة بخط اليد باللغتين 
العربيــة والصينيــة، تناولــت الموروثات 
الــعادات  مثــل:  والتراثيــة،  الثقافيــة 
والتقاليــد، الأزيــاء الشعــبية، الحــرف 

التقليديــة، والمعالم التاريخيــة؛ لكعتس 
رمزية الرســالة والطابــع البريدي بمثابة 
جسر للتواصــل الإنســاني والثقافي العابر 
للحــدود.  وأشرفت لجنة تحكيم مشتركة 
تضم ممثلين عن وزارة العتليم والسفارة 

الصينيــة وبريد عُُمان على تقييم الأعمال 
المشاركة وفق معايير أدبية وفنية دقيقة.
وتأتي »مسابقة تبادل الرسائل بين الطلبة 
الصينــيين والعُُمانــيين« بمثابــة شراكــة 
إستراتيجيــة بين وزارة العتليم، وســفارة 

جمهوريــة الصين الشعــبية، ومؤسســة 
بريد عُُمان؛ لتجســيد التقارب الحضاري 
وتوطيــد أواصر الصداقــة التاريخية بين 
البلديــن. وتهــدف المســابقة إلى توطيد 
الحضــاري  والتقــارب  الصداقــة  أواصر 
وتعميق اللاعقات التاريخية بين ســلطنة 
عُُمان وجمهوريــة الصين الشعــبية، ومد 
جســور التواصــل الإنســاني بين ناشــئة 
وشباب البلدين عبر كتابة وتبادل الرسائل 
الورقيــة بخــط اليــد، وصقــل المهارات 
اللغويــة والتكابيــة والفكريــة للطلبــة 
وتعريفهم  المعرفيــة  آفاقهــم  وتوســيع 
بالموروثــات الحضاريــة المختلفة، وإبراز 
أهمية الرسائل الورقية والطوابع البريدية 
كرمــوز تاريخية للتواصــل الثقافي العابر 

للحدود. 

العوابي- خالد بن سالم السيابي 

زار طلال بــن نــاصر الــعدوي المديــر العام 
للمديريــة العامة للعتليــم بمحافظة جنوب 
الباطنة، مدرســة الشــيخ جاعــد بن خميس 
الخــروصي للعتليــم الأســاسي )9-12( للبنين 
بولاية العوابي، وذلك في إطار المتابعة الميدانية 
لسير العمليــة العتليميــة والاطلاع على أبرز 

المستجدات والبرامج والمبادرات التي تنفذها 
المدرسة. 

واطلــع العدوي خلال الزيارة على سير العمل 
بالمدرســة، وما تشــهده من جهــود تعليمية 
تهدف إلى الارتقاء بمستوى التحصيل الدراسي 
وتعزيز البيئــة العتليمية المحفزة للطلبة، إلى 
جانــب العترف على أبــرز البرامج والمبادرات 
التي تسهم في تنمية مهارات الطلبة وقدراتهم 

في مختلــف المجــالات، كما شــملت الزيارة 
الاطلاع على فريق الروبوت بالمدرسة، والعترف 
على مشروعاته وابكتاراته، وما يقدمه الطلبة 
من أفكار وحلول توظف التقنيات الحديثة في 

مجالات الروبوت والابكتار. 
واستــمع الــعدوي إلى شرح حــول طبيــعة 
المشروعــات وآلية عمــل الفريــق، والجهود 
الطلبــة للمشــاركة في  المبذولــة في إعــداد 

المســابقات والفعاليــات العلميــة والتقنية، 
مشــيدا بمــا لمســه مــن مستــوى متميز في 
أداء الفريــق. كما أكــد أهمية دعــم الطلبة 
الموهوبين والمبكترين، وتوفير البيئة المناســبة 
لتنميــة مهاراتهم التقنيــة والعلمية، بما يعزز 
قدراتهــم على الابكــتار والعمــل الجماعــي 
والاستــفادة من التقنيــات الحديثة في خدمة 

العملية العتليمية. 

مسقط- الرؤية

أعلن د. هلال حمود هلال الصواعي، خبير وأكاديمي 
عُُماني في مجــال المحتوى امـلحلي والقيمة المحلية 
المضافة، تدشين منهج »ممارســو المحتوى المحلي في 
قطاع الصناعات التحويلية«، ليشكــل إطاًرًا تدريبًيًا 
وتطبيقًيًا يساعد العاملين والممارسين في القطاع على 
فهم مفهــوم المحتوى المحلي وآليات تطبيقه داخل 
المنشآت الصناعية، وتحويله من متطلبات تعاقدية 
إلى أداة استراتيجية لخلق قيمة اقتصادية مستدامة.
وأشــار الصواعي إلى أنََّ المنهــج يركز على بناء فهم 
مكتامــل لسياســات المحــتوى امـلحلي ودورها في 
تعظيم القيمــة المضافة داخل الاقتصــاد الوطني، 
من خلال زيادة الإنفاق امـلحلي، وتنمية الموردين، 
وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، ودعم المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز التصنيع المحلي.
وأضــاف أن المنهج يعمــل على تمكين المتدربين من 
الــعترف على متطلبات المحــتوى المحلي في القطاع 
الصناعــي، وكيفيــة إعداد خطــط المحتوى المحلي 
وتنفيذهــا ومتابتعهــا وقيــاس أدائهــا، إلى جانب 
العترف على أنواع المناقصــات والمشتريات وآليات 
تضــمين متطلبات المحتوى امـلحلي ضمن عمليات 
العتاقد وسلاسل التوريد، لافتا إلى التركيز على تطوير 
مهارات العمالــة الوطنية وربط التدريب والتأهيل 
باحتياجات الصناعات التحويلية، بما يســهم في رفع 
الإنتاجية وتــوفير فرص وظيفية نوعية وتعزيز نقل 
المعرفة والخبرات إلى الكفاءات الوطنية. ويســاهم 
المنهج في تحفيز الابكــتار والكتنولوجيا في التصنيع 

امـلحلي، وتشــجيع المنشــآت على تبنــي التقنيات 
الحديثــة والبحــث والتطوير وتحــسين العمليات 
الإنتاجيــة، بما يــعزز القدرة التنافســية للمنتجات 
العُُمانية ويسهم في زيادة فرص وصولها إلى الأسواق 
الإقليميــة والدولية. كما يركز المنهج على تشــجيع 
ريادة الأعمال الصناعية وتمكين المؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة من المشــاركة بصورة أكبر في سلاســل 
ا  التوريد، عبر تطوير قدراتهــا لتصبح مورًدًا ومقدًمً
للخدمات والمنتجات للشركات والمنشــآت الصناعية 
الكبرى. ويستهدف المنهج كذلك تعزيز فرص إحلال 
الواردات وزيادة صادرات المنتجات المصنعة محلًيًا، 
مــن خلال تحديد الســلع والخدمــات التي يمكن 
تطوير قدرات وطنية لإنتاجها، ورفع تنافسية المنتج 

المحلي، وتعزيز الترابط بين الصناعات المحلية.

»الكتّّاب والأدباء« تكرّّم الطلبة الفائزين بجائزة الإبداع الأدبي في شمال الباطنة

في إعادة الاعتماد المؤسسي

»ضمان جودة التعليم« تعتمد نتيجة »تحت 
الملاحظة« للكلية الحديثة للتجارة والعلوم

تكريم الفائزين في ختام مسابقة »تبادل الرسائل بين الطلبة الصينيين والعُُمانيين«

مدير »تعليمية جنوب الباطنة« يطلع على مشروعات الروبوتات الطلابية بالعوابي

تدشين منهج »ممارسو المحتوى المحلي 
في قطاع الصناعات التحويلية«

مسقط- الرؤية

تفتتح دار الأوبرا الســلطانية مسقط موسمها 
التاريخــي بمناســبة الذكرى الخامســة عشرة 
لتأسيســها، بتقديم إنتاجها الخاص والمشــهود 
لأوبرا »ريغوليتو« للمؤلف الموسيقي جوزيبي 
ڤيردي. وفي لحظة تُــعد علامة فارقة في مسيرة 
الدار، ستُقُام عروض الافتتاح لهذا الموسم مساء 
يومــي الخميس 1 أكتوبر، والســبت 3 أكتوبر 
، إذ يأتي  2026م، في تمام الساعة السابعة مساًءً
هذا الموسم تحت شعار »15 عامًاً من الإلهام«، 
ليجســد مسيرة دار الأوبرا الســلطانية مسقط 
المستمرة كمنارة للتميز الفني، ومنصة للحوار 

الثقافي بين سلطنة عُُمان والعالم.
واحتفاًءً بهــذا الإرث الممتد لـ15 عامًاً، لم يكن 
هناك عمــل فني أصدق تــعبيرًاً وأكثر ملاءمة 
لافتتاح الموســم من »ريغوليــتو«؛ هذا الإنتاج 

الذي يمثــل بصمــة إخراجية فريــدة تحتفي 
باللاعقــة التاريخية العميقــة التي تربط الدار 
بالمخرج الأســطوري فرانــكو زيفيريللي، ففي 
عــام 2011م، كانــت رؤيــته الإخراجية لأوبرا 
»تورانــدوت« لجاكومو بوتشــيني هي العمل 
الافتتاحي الذي دُُشــنت به مــسيرة دار الأوبرا 

السلطانية مسقط.
 واليوم، تــعود أوبرا »ريغوليــتو« إلى المسرح 
الذي شهد عرضها الأول في مسقط عام 2022م، 
لتمثــل الرؤيــة الإخراجية الأوبراليــة الأخيرة 
، حيث يتميــز هذا العمل  في مــسيرة زيفيريّلّ
برؤيته المسرحية الاستــثنائية، والأزياء الفاخرة 
التي صممهــا مصمم الأزياء الحائز على جائزة 
الأوسكــار ماوريتســيو ميلينوتي، كما أن إعادة 
تقديــم هــذه التحفة الفنية في مســقط تمثل 
جسرًاً رائًاًــع يربط التاريخ التأســيسي العريق 
لــدار الأوبرا الســلطانية مســقط بمستــقبلها 

المشرق. ويُشُرك إنتاج أوبرا »ريغوليتو« فنانين 
عُُمانــيين كجزء أصيل من النســيج الفني على 
خشــبة المسرح؛ حيث سيؤدي »فريق الإنشاد 
الأوبــرالي العــماني« المرموق عرضــه جنبًاً إلى 
جنب مع كوكبة من الفنانين العالميين، وبعتزيز 
من الحضور لـ30 فنان مشــارك من العُُمانيين، 
مما يــكعس التزام المؤسســة الراســخ برعاية 

والارتقاء بالمجتمع الإبداعي العُُماني.
وتتألــق هذه الأوبــرا، التي وضع موســيقاها 
جوزيبي ڤيردي ببراعة، بمشــاركة نخبة متميزة 
مــن المواهب العالمية، يقود المايسترو إيفيلينو 
بيدو أوركسترا مسرح ريجيو تورينو الإيطالية، 
بمشــاركة كورال )كاميراتا موزيكــالي في بارما(، 
ويضــم طاقــم المغــنين الرئيســيين الباريتون 
الشــهير فرانــكو فاســالو في دور »ريغوليتو«، 
وإينيا سكالا في دور »دوق مانتوا«، والسوبرانو 
الصاعــدة ماريــا كوكاريفــا في دور »جيلدا«، 

وتــزداد روعة العرض بمشــاركة الخاصة لفرقة 
»ليونتشــيلو« التاريخيــة عبر تصميم رقصات 

كلاسيكية تحاكي تلك الحقبة الزمنية.
وإضافًةً إلى فخامة الأسبوع الافتتاحي، سيقود 
المايــسترو المرمــوق كاريــل مــارك شيشــون 
أوركــسترا مسرح ريجيــو تورينــو في حفــل 
موســيقي حصري، يضم نجمة الميزو سوبرانو 
إيلينا غارانتشــا، وذلك يــوم 2 أكتوبر، ليكون 
بمثابة جسر موســيقي ســاحر يربط بين ليلتي 
التاريخيتــين. ويضم برنامج الموســم  الأوبــرا 
الاستــثنائي احتفــاًءً بالذكرى الخامســة عشرة 
28 عرضًاًــ فريدًاً على مــدار 43 ليلة، تمتد من 
أكتوبــر 2026م إلى مايــو 2027م، وتشــمل 
مجموعــة متنوعــة مــن الأوبرا، والموســيقى 
العربية، والحفلات الموسيقية، والباليه، والجاز، 
والموســيقى العالميــة، إلى جانــب الــعروض 

العائلية.

بمناسبة الذكرى الـ15 لتأسيسها

الخميس.. »الأوبرا السلطانية« تفتتح موسمها الاستثنائي بالإنتاج الخاص لأوبرا »ريغوليتو«

د.هلال الصواعي
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مسقط- العُُمانية

اختتمت المدينة الطبيــة الجامعية أعمال يوم 
البحــث العلمي الســنوي الثاني تحت شــعار 
»من الدليل إلى التميز«، بمشاركة أكثر من 600 
باحــث وأكاديمي ومهني صحــي من مختلف 
المؤسســات الصحية والأكاديميــة والبحثية في 
ســلطنة عُُمان، فيما شــهدت الدورة مشاركة 
340 ورقة بحثيــة، تأهل منها 15 بحثًاً للعرض 

الشفهي و60 ملصقًًا علميًّّا.
وناقــش يــوم البحــث العلمــي عــددًًا مــن 
الموضوعــات والقضايــا في المجــالات الطبيــة 
والصحية، من بينها الذكاء الاصطناعي والطب 
الدقيق وأبحاث الأورام وأمراض القلب وزراعة 
الأعضــاء والأمــراض المعدية وسلامــة المرضى 
والصيدلــة الإكلينيكيــة، والصحــة الســكانية 
الصحية  والسياســات  الصحــة  واقتصاديــات 
والتعليــم الطبــي وجــودة الرعايــة والصحة 

العامة والعلوم الأساسية.
وتضمن البرنامج العلمــي محاضرة متخصصة 
حول دور الذكاء الاصطناعي في تطوير البحث 
الطبي في مجال الأمــراض المزمنة ودعم اتخاذ 
القرار الصحي، قدمها البروفيسور زبير يونسي، 
رئيس المجلــس العالمي لالتهاب الكبد الدهني 
المرتبط بخلــل الأيض وأســتاذ الطب بجامعة 
جورج تــاون في الولايات المتحــدة الأمريكية، 
ـًا علميًّّا  و15 عرضًًــا بحثيًّّا شــفهيًّاّ و60 ملصق�
تأهلــت مــن بين الأوراق البحثيــة المتقدمــة 

للمشاركة.
وامتــدت الأبحــاث المشــاركة إلى 20 مجــاالًا 
بحثيًًا، تناولــت تطبيقات الــذكاء الاصطناعي 
وتعلم الآلــة في التنبؤ بالمضاعفــات الصحية، 
والطــب الدقيــق، وأبحــاث الأورام وأمــراض 
القلــب وزراعة الأعضــاء والأمــراض المعدية، 
وسلامة الـمرضى والصيدلة الإكلينيكية والصحة 
الســكانية واقتصاديــات الصحة والسياســات 
الصحيــة والتعليــم الطبــي وجــودة الرعاية 

والصحــة العامــة والعلوم الأساســية. وقالت 
الدكتورة ســهام بنت ســالم الســناني الرئيسة 
التنفيذية للمدينــة الطبية الجامعية، إن قيمة 
البحــث العلمــي لا ترتبط بعدد الدراســات 
المنجزة فحســب، وإنما بما تسهم به في تطوير 
أساليب التفكير وصنع القرار والممارسة الطبية، 
مؤكدة أهمية أن يكون البحث العلمي مرتبطًاً 
باحتياجات الـمرضى والممارســة الصحية، وأن 
يســهم في الوصول إلى أدلة وقــرارات وحلول 

قابلة للتطبيق.
وأشارت إلى أن اتساع المشاركة في الدورة الثانية 
يعكس تنامي النشاط البحثي في المدينة الطبية 
الجامعيــة والقطــاع الصحي، مؤكــدة أهمية 
توفير بيئــة داعمة للبحث العلمــي والتجربة 
والتعاون، وتعزيــز القدرة على تحويل المعرفة 
إلى أثــر ملمــوس في جــودة الرعايــة الصحية 

ونتائجها.
من جانبه، أوضح الأســتاذ الدكتور مرتضى بن 
خميس الخابوري المدير العام للمديرية العامة 
للتعليــم الطبــي والبحث العلمــي والابتكار، 

أن يــوم البحث العلمي يوفر مســاحة تجمع 
الباحثين من مختلف التخصصات والمؤسسات، 
وتتيــح عــرض الأعمال البحثيــة ومناقشــتها 
وبنــاء شراكات وروابط بحثيــة جديدة. وأكد 
أهميــة تعزيــز التكامل بين البحــث العلمي 
والممارسة الإكلينيكية، وبين المؤسسات الصحية 
والأكاديميــة، بمــا يســهم في توجيــه البحوث 
نحــو الأولويات الصحية وتحويــل نتائجها إلى 

تطبيقات وسياسات قابلة للاستفادة منها.
وشــهد ختام الفعاليــة الإعلان عــن الفائزين 
بجوائــز الــدورة الثانية؛ حيث جــرى تكريم 
أصحاب المراكز الثلاثة الأولى في فئتي العروض 
البحثيــة الشــفهية والملصقــات العلمية، إلى 
جانــب تكريم الفائزيــن بجوائز أفضل باحث 
ناشــئ، وأفضل ملصــق في مجــالات البحوث 
والبحــوث  التعليميــة  والبحــوث  الأساســية 

المؤسسية والسياسات الصحية.
كما جرى تكريم الباحــثين الأعلى إنتاجًًا بحثيًّّا 
في المدينــة الطبية الجامعيــة خلال الفترة من 
2023 إلى 2025، تقديرًاً لإســهاماتهم العلمية، 

إلى جانب تكريم الجهات المشــاركة والداعمة 
للفعالية. وتشهد المدينة الطبية الجامعية نموًًا 
في نشاطها البحثي؛ حيث بلغ عدد المنشورات 
العلميــة في المجلات المحكمة خلال عام 2025 
نحــو 353 منشــورًًا، بزيادة بلغــت 14 بالمائة 
مقارنــة بعــام 2024. وبلغ عدد المنشــورات 
العلمية خلال النصف الأول من عام 2026 نحو 
203 منشــورات، فيما شــهدت الأعوام الثلاثة 
الماضيــة إطلاق 46 تجربــة سريريــة جديدة. 
وتعكس هــذه المؤشرات تنامي حضور البحث 
العلمي في منظومــة الرعاية الصحية والتعليم 
الطبــي والتطوير الـمؤسسي، وتعزيز دوره في 
دعم الممارســة الصحيــة وتطويــر الخدمات 

والارتقاء بجودة الرعاية المقدمة.
ويأتي تنظيم يوم البحث العلمي السنوي الثاني 
في إطار جهود المدينة الطبية الجامعية لتعزيز 
بيئــة البحث والابتكار، وتشــجيع التعاون بين 
الباحــثين والمؤسســات الصحيــة والأكاديمية، 
وربط المخرجات البحثيــة باحتياجات القطاع 

الصحي وأولوياته.

خلال أعمال يوم البحث العلمي السنوي الثاني بـ«المدينة الطبية«

600 باحث وأكاديمي ومهني يناقشون دور الذكاء الاصطناعي 
في تطوير البحث الطبي بمجال الأمراض المزمنة

الجبل الأخضر- العُُمانية

بدأت أمس لجنة التصفيات الأولية لمسابقة السلطان 
قابوس للقــرآن الكريم في دورتهــا الرابعة والثلاثين، 
التــي يشرف عليهــا مركز الســلطان قابــوس العالي 
للثقافة والعلوم بديوان البلاط الســلطاني، أعمالها في 

ولاية الجبل الأخضر بمحافظة الداخلية.
وقــال راشــد بن حميــد الدغــيشي، رئيــس لجنتي 
التصفيــات الأوليــة والنهائية للمســابقة في دورتها 
الرابعة والثلاثين، في تصريــح لوكالة الأنباء العُُمانية، 
إن التصفيــات التي أُقُيمت بقاعة مكتب والي الجبل 

الأخضر شهدت مشاركة 27 متسابقًًا ومتسابقة.
وأوضح أن المشــاركين يتنافسون في سبعة مستويات، 
، وحفظ 24 جزءًًا  تشــمل حفظ القرآن الكريم كامالًا

متتاليًًا، و18 جزءًًا متتالي�ـًا، و12 جزءًًا متتاليًًا، إضافة 
إلى حفظ 6 أجــزاء و4 أجزاء وجزأيــن متتاليين، مع 
تحديــد شروط عمرية للمســتويات مــن الرابع إلى 
الســابع. وأشار إلى أن مركز الســلطان قابوس العالي 
للثقافــة والعلوم بديوان البلاط الســلطاني أضاف في 
الدورة الرابعة والثلاثين مركزين جديدين للتصفيات 
الأوليــة في ولايتي الجبل الأخضر ودمــاء والطائيين، 
ليرتفع بذلك عدد مراكز التصفيات الأولية في مختلف 

ولايات سلطنة عُُمان إلى 28 مركزًاً.
وتــأتي إقامة التصفيــات الأولية للمســابقة في إطار 
جهــود تعزيــز العناية بالقــرآن الكريم، وتشــجيع 
الناشئة والشباب على حفظه وتلاوته وإتقان أحكامه، 
وإتاحة الفرصة للمشــاركين للتنافس في مســتويات 

متعددة وفق الفئات العمرية المحددة.

شناص- الرؤية

بدأ المزارعون في قرى ولاية شناص بمحافظة شمال 
الباطنــة زراعة عدد مــن المحاصيل الحقلية مثل: 
البصل والثــوم والطماطم والخيار، وذلك بالتزامن 
مع بدء الموســم الزراعي الشــتوي للعام الجاري 

.2026
وتشــهد قرى الولاية أيضا زراعة محصول البطاطا 
الحلوة والتي تعرف محليــا بـ«الفندال« بنوعيها 
الأبيض والأحمر؛ حيث تبدأ زراعته ســنويا خلال 
شهر سبتمبر الجاري، ويحل موسم حصاده في شهر 
فبراير من كل عام. ويلقى محصول الفندال إقبالا 
واسعا من المســتهلكين، وقد شهدت ولاية شناص 

خلال الســنوات القليلة الماضية توســعا في زراعة 
محصول الفندال وزيادة ملحوظة في الإنتاج.

وتجــرى زراعــة المحاصيــل الحقلية الشــتوية في 
مزارع ولاية شناص في الحقل المكشوف وكذلك في 
البيوت المحمية التي توفر ظروف مناسبة لزراعة 
عدد من المحاصيل الزراعية من تهوية وتبريد وري 
ومكافحــة الآفات الزراعية التي تصيب الأشــجار 

والنباتات.
وســاهمت وفرة المياه الناتجة عــن الأمطار التي 
هطلت على ولاية شــناص خلال العام الجاري في 
توفر مصدر الري للمزروعات والتوســع في زراعة 
عدد من المحاصيل الزراعية في قرى الولاية وارتفاع 

في الإنتاج الزراعي.

تصفيات مسابقة السلطان قابوس للقرآن تصل الجبل الأخضر

بدء زراعة المحاصيل الشتوية في شناص

ناصر بن سلطان العموري

لم يعد حديث الموظفين اليوم عن الترقية مجرد انتظار لزيادة في الراتب أو انتقال إلى درجة وظيفية أعلى، بل أصبح 
حديثًاً عن شــعور بالقلق والإحباط، وعن ســنوات مــن العمل والعطاء يخشى أصحابهــا أن تنتهي بهم إلى الانتظار 
من جديد. الترقية بالنســبة للموظف ليســت رفاهية، ولا مكافأة إضافية يمكن الاستغناء عنها؛ إنها ثمرة سنوات من 
الخدمة، ومســؤوليات أكبر، وخبرة تراكمت، وحياة أسرية تتطلب دخالًا يتناســب مع متطلبات المعيشــة المتزايدة. 
لكــن منظومة الترقيات الجديدة تضع الموظف أمام واقع مختلف؛ فالمســار السريــع، الذي يفترض أن يكون طريقًًا 
للمتميزين، يشترط الحصول على 3 تقارير أداء بتقدير »ممتاز« وفق منظومة »إجادة«، إلى جانب مضي 3 ســنوات 
على الأقل في الدرجة الحالية وتوافر بقية الشروط. أما المسار المرن، فيضع الموظفين أمام مفاضلة تعتمد على النقاط 
والأداء والكفاءة وتوافر الاعتماد المالي. في حين أن المســار الثالث فكأنه أشــبه بالمُحُال، وهو: حين تصدر توصية من 
رئيس الوحدة أو حســب مصلحة العمل. وهنا يبدأ السؤال الذي يتردد بين الموظفين: هل أصبحت الترقية استحقاقًاً 
وظيفيًًا يصل إليه الموظف من خلال أدائه وخبرته، أم أنها أصبحت مسارًًا شديد الصعوبة لا يصل إلى نهايته إلا عدد 
محدود؟ المشــكلة ليست في تقييم الأداء؛ فلا مؤسســة يمكن أن تنجح من دون تقييم ومحاسبة وتحفيز للمجيدين 
لكــن القلــق الحقيقي يكمــن في أن يتحول التقييم مــن أداة لتطوير الموظف وتحفيزه إلى حاجز يشــعر معه بأنََّ 
مُُســتقبله الوظيفي قد يتوقف لســنوات أخرى. وعندما يكون المخصص المالي للترقيــات 10 ملايين ريال عُُماني أمام 
أعداد كبيرة من الموظفين، فإنََّ التســاؤل حول مدى اتســاع دائرة المستفيدين يصبح أمرًاً طبيعيًًا، خصوصًًا مع وجود 
؛ فالموظف الذي يشــعر بأنََّ فرصته في الترقية  موظــفين ينتظرون دورهم منذ ســنوات. وهنا يجب أن نتوقف قليالًا
أصبحت محدودة قد لا يخسر حافزه فقط، بل قد يتغير تدريجيًًا تعامله مع العمل؛ فالإنسان حين يرى أن جهده لا 
يقوده إلى الأمام، قد يبدأ في طرح ســؤال مؤلم: لماذا أبذل المزيد؟ ولماذا أتحمل مسؤوليات إضافية إذا كانت النتيجة 
واحدة؟ الترقية بالنسبة للموظف ليست مجرد زيادة مالية تضاف إلى راتبه، وإنما هي شعور بأن المؤسسة ترى جهده 
وتقدر ســنوات خدمته وخبرته وعندما يجد نفسه أمام طريق طويل من الشروط، ثم يكتشف أن الاعتماد المالي قد 
يكون هو الحاجز الأخير، فمن الطبيعي أن يتسلل إليه الإحباط. والأخطر من ذلك أن يمتد هذا الإحباط إلى الإنتاجية؛ 
فالموظف الذي يشعر بأن المزيد من الجهد لن يغير كثيرًاً من واقعه الوظيفي، قد تتراجع لديه روح المبادرة، ويتحول 
تدريجي�ـًا مــن موظف يبحث عن الإنجاز والتطوير إلى موظف يؤدي ما هو مطلوب منه فقط. وهنا نخسر شــيئًاً لا 

يظهر في بنود الموازنة؛ نخسر الحماس، والإخلاص، والتفاني، والانتماء للمؤسسة.
وإذا كان تقليص أعداد الترقيات أحد الاعتبارات لضبط الإنفاق، فهذا مفهوم في ظل مسؤولية إدارة المال العام، لكن 
هل الوفر المالي وحده هو المعيار؟ وهل حسبنا تكلفة الموظف الذي فقد دافعيته؟ وهل حسبنا أثر ذلك على جودة 

العمل والإنتاجية ومستوى الخدمات التي تقدم للمجتمع؟
وهــذه هي النقطــة الأخطر؛ فالإنتاجية لا تُبُنى بالخوف من ضياع الفرصة، وإنما بالشــعور بــأن الاجتهاد له قيمة، 
وأن العطــاء يجــد تقديرًاً، وأن هناك أفقًًا واضحًًا يمكن للموظف أن يصل إليه. كما أن تضييق فرص الترقية قد يخلق 
حالة من المقارنة والتنافس غير الصحي بين الموظفين، خصوصًًا عندما يصبح عدد الفرص محدودًًا ويشعر البعض أن 

مستقبله الوظيفي لم يعد مرتبطًاً بجهده وحده، وإنما بعوامل أخرى قد لا يملك السيطرة عليها.
الموظف ليس بندًًا ماليًًا فقط، وليس رقامًا في كشــف الرواتب؛ إنه الإنســان الذي يحمل المؤسسة على كتفيه، ويصنع 

الفرق بين مؤسسة تؤدي الحد الأدنى، ومؤسسة تتقدم بأبنائها.
والموظف لا يطلب ترقية بلا استحقاق، ولا يطالب بتجاوز معايير الكفاءة، وإنما يريد أن يشعر بأن الاجتهاد له قيمة، 

وأن سنوات الخبرة لها وزن، وأن الطريق الوظيفي ليس مغلقًًا أمامه بسبب عوامل خارجة عن إرادته.
ولعل الأهم أن تكون هناك مراجعة مســتمرة لآثار منظومة الترقيات الجديدة على الموظفين، خصوصًًا أولئك الذين 
تتراكم سنوات خدمتهم دون تقدم وظيفي، حتى لا تتحول الترقية من أداة لتحفيز الأداء إلى سبب لفقدان الدافعية.
والعمــل الحكومي لا يقوم على اللوائح والأنظمة وحدها، وإنما يقوم أيضًًا على النظر في الإنســان الذي يقف خلف 
المكتب، ويستقبل المراجع، وينجز المعاملة، ويتحمل ضغط العمل، ويعود إلى منزله بعد ساعات طويلة وهو يشعر 
بأنه أدى واجبه ذلك الإنسان يحتاج إلى أن يرى ثمرة جهده. الاقتصاد في بند الترقيات قد يُحُقق وفرًاً في الموازنة، لكن 
إذا كان ثمن هذا الوفر موظفًًا محبطًاً، وإنتاجية أقل، وروحًًا وظيفية تتراجع، فعلينا أن نسأل بصدق: هل وفرنا المال 

، أم أننا فقط نقلنا التكلفة من بند في الموازنة إلى بند آخر لا يظهر فيها؟ فعالًا

منظومة الترقية الجديدة.. 
حين يتحول الطموح 
الوظيفي إلى إحباط

تأهُّّل 15 عرضًًا بحثيًّّا شفهيًّّا و60 ملصقًًا علميًّّا من بين الأوراق المتقدمة للمشاركة

تتويج الفائزين بجوائز الدورة الثانية.. وتكريم الباحثين الأعلى إنتاجًًا بحثيًًا
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ليــس كل ما يحدث في البحر يبقى في البحر، قد 
تبدأ القصة بسفينة تُغُيِّرر مسارها، أو شركة تأمين 
ترفــع تكلفــة التغطية، أو ناقلــة تنتظر دورها 
للعبور، لكن النهاية قــد تصل إلى مصنع بعيد، 
ومســتودع ينتظر شــحنة، ومتجــر يبحث عن 

سلعة، ومستهلك يدفع سعرًاً أعلى.
هكذا أصبح مضيق هرمــز أكثر من مجرد ممر 

مائي على الخريطة.
إنــه اليــوم اختبــار حقيقــي لقــدرة الاقتصاد 
العالـمي على التعامل مع الأزمات، واختبار أكثر 
خصوصيــة لقــدرة ســلطنة عُُمان على تحويل 
موقعها الجغــرافي من مجرد حقيقــة جغرافية 
إلى ميزة اقتصاديــة وإدارية استراتيجية. وتزداد 
أهميــة هــذا الســؤال في الوقــت الراهن مع 
استمرار اضطراب حركة الملاحة في المضيق؛ فقد 
أظهرت بيانات حديثة أن عدد سفن السلع التي 
عبرت المضيق خلال عطلة نهاية الأسبوع الأخيرة 
بلغ 17 ســفينة فقط، مقارنة مع 37 ســفينة في 
الأسبوع السابق، وبمتوســط كان يصل إلى نحو 
125 ســفينة تجارية كــبيرة يومياًً قبــل اندلاع 
الحرب. لكن السؤال بالنسبة لعُُمان ليس فقط: 
ماذا يحدث في هرمز؟ الســؤال الأهم هو: ماذا 
تســتطيع عُُمان أن تفعل عندما يتغير العالم من 

حولها؟
تتميز عُُمان بموقع جغرافي اســتثنائي؛ فهي تطل 
على بحــر عُُمان وبحــر العــرب، وتمتلك موانئ 
تمتــد من الــشمال إلى الجنــوب، أبرزها صحار 
والدقم وصلالــة. لكن الموقــع الجغرافي وحده 
ًا. الموقع يصبــح قيمة  لا يصنــع اقتصــادًًا قويـ�
اقتصاديــة عندمــا تتحــول الموانــئ إلى مراكز 
متكاملة للتجارة والصناعة والتخزين والخدمات 
اللوجستية وإعادة التصدير. وهنا تحديدا تظهر 
أهمية الإدارة الحديثة؛ فالميناء الذي يســتقبل 
الســفن فقط يؤدي وظيفة تقليدية. أما الميناء 
الذي يســتطيع أن يتنبأ بحركة التجارة، ويوجه 
البضائــع، ويخــتصر زمــن التخليــص، ويربط 
البيانات بالمخازن والمناطق الصناعية والأسواق، 
ويقدم بدائل سريعة عندما تتعطل إحدى طرق 
التجارة، فهو جزء من اقتصاد ذكي ومرن. وهذه 

هي النقلة التي تحتاجها الاقتصادات الحديثة.
ولعل ميناء صحار يقدم مثالا واضحا على ذلك؛ 
فمع اضطرابات حركة التجارة والطاقة، أصبحت 
الموانــئ العُُمانية جزءا من ترتيبات لوجســتية 
جديدة في المنطقة. ووفق تقرير حديث لرويترز، 
يجري اســتخدام ميناء صحــار في عمليات نقل 
النفط من ســفينة إلى أخرى، مع توقعات بمرور 
نحو 60 مليون برميل من النفط الســعودي عبر 

هذه العمليات خلال شهري سبتمبر وأكتوبر.
هــذه الأرقام ليســت مجرد أرقــام نفطية. إنها 
رســالة إدارية واقتصادية مهمــة؛ فالموانئ التي 
تمتلك القدرة على الاستجابة السريعة للمتغيرات 

تصبح أصوالًا استراتيجية في أوقات الأزمات.
والأهم أنََّ الأمر لا يتعلق بصحار وحدها.

وإذا كان صحــار يمثــل بوابــة مهمــة في شمال 
الســلطنة، فــإّنَّ الدقم وصلالة يمكــن أن يؤديا 
أدوارًًا متكاملــة في بناء شــبكة لوجســتية أكثر 
مرونة. وهنا يجب أن نغير طريقة التفكير. بدالًا 
من أن نســأل: أي ميناء هو الأفضل؟ ربما يكون 

السؤال الأكثر أهمية: كيف نجعل صحار والدقم 
وصلالة تعمل كشبكة لوجستية واحدة؟

فالقوة ليســت بالضرورة في الميناء المنفرد، وإنما 
في تكامل الموانــئ والطرق والمناطق الاقتصادية 

والمخازن والجمارك والخدمات الرقمية.
وهــذا التوجُّّه يتســق مع جهود الســلطنة في 
تطوير قطــاع النقــل والخدمات اللوجســتية؛ 
فمركز عُُمان اللوجستي يعمل ضمن استراتيجية 
عُُمان اللوجســتية 2040 بهــدف تعزيز موقع 
الســلطنة كمركز لوجســتي إقليمــي وعالمي، 
وزيــادة مســاهمة القطاع في الاقتصــاد، ورفع 
حصــة عُُمان من حركــة البضائــع المتجهة إلى 

المنطقة.
والأمر اللافت أن التطورات الحالية بدأت بالفعل 
في دفــع المنطقة نحو البحــث عن طرق بديلة؛ 
فالممر اللوجســتي بين الشــارقة وعُُمان، الذي 
بدأ تشــغيله في مايو 2026، سجل خلال الأشهر 
الثلاثة الأولى حركة بضائع بقيمة نحو 1.7 مليار 
درهم، مع أكثر من 34 ألف حركة شــاحنة و32 
ألف بيــان جمركي. كما يربط الممــر التدفقات 
التجاريــة بموانئ صحار والدقــم وصلالة. وهنا 
تظهر قاعــدة إدارية شــديدة الأهمية: البديل 
الــذي يتم بناؤه بعد وقوع الأزمة يكون مكلفًًا، 
أمــا البديل الذي يتم بنــاؤه قبل الأزمة فيصبح 

ميزة تنافسية. وهذا هو جوهر إدارة المخاطر.
والإدارة التقليديــة تنتظــر الأزمة ثــم تتحرك. 
أما الإدارة الحديثة فتبــدأ قبل ذلك بكثير. إنها 
تســأل: ماذا لو ارتفعت تكاليف الشحن؟ ماذا 
لو تغير مســار الســفن؟ ماذا لــو تأخرت المواد 
الخام؟ مــاذا لو ارتفعت تكلفــة التأمين؟  ماذا 
لــو تغيرت أســواق التصدير؟  وماذا لو اســتمر 
الوضع لعدة أشــهر؟   وهذه الأســئلة لا تعني 
التشــاؤم؛ بل تعني الاســتعداد؛ فالمدير الناجح 
في البيئــة الاقتصادية الجديــدة ليس بالضرورة 
من يستطيع حل أكبر عدد من المشكلات، وإنما 
من يســتطيع اكتشاف المشــكلة قبل أن تصبح 
أزمــة. وهنا يدخــل الــذكاء الاصطناعي؛ ففي 
الماضي، كان المديــر يعتمد على الخبرة والتقارير 
الدورية. بينما اليوم يمكنه أن يحصل على صورة 
أكثر شــمولا في الوقــت نفســه. بيانــات حركة 
السفن، أســعار النفط، تكاليف الشحن، أسعار 
التــأمين، مســتويات المخــزون، أداء الموردين، 
تغيرات الطلب، أسعار السلع. كل هذه البيانات 
يمكــن تحليلها باســتخدام الــذكاء الاصطناعي 
وتحليلات البيانات لإنتاج ســيناريوهات تساعد 
صانع القرار. فإذا ارتفعت تكلفة الشحن بنسبة 
معينة، ما تــأثير ذلك على تكلفــة المنتج؟ وإذا 
تأخر مورد رئيسي، فمن البديل؟ وإذا تغير مسار 
التجارة، فأي ميناء يمكن أن يستوعب التدفقات 
الجديدة؟ وإذا ارتفع الطلب على سلعة معينة، 
هل تســتطيع المخازن والموانئ وشركات النقل 

الاستجابة؟ 
هنــا لا يحل الذكاء الاصطناعي محل المدير؛ بل 
يجعــل المديــر أكثر قدرة على رؤية المســتقبل 

المحتمل.
** أستاذ إدارة الأعمال
جامعة البريمي )سلطنة عُُمان(- جامعة 
بورسعيد )مصر(

كيف يمكن لعُُمان تحويل الجغرافيا 
إلى قوة اقتصادية؟ )2-1(

د. أحمد بن محمد بن راشد الهنائي **

د. هشام حسان الشمري

أ.د. حيدر بن أحمد اللواتي **

أ.د. وائل زكريا الصاوي الشنهابي **

عمــدت التوجيهات الســامية لـمولاي حضرة صاحب 
الجلالة الســلطان هيثــم بن طارق المعظــم- حفظه 
اللــه ورعاه- إلى تقديم رؤية متكاملة لتطوير المجالس 
البلديــة، ابتداءًً من القيام بمراجعة اختصاصاتها، مرورًًا 
بتكاملها مــع المحافظين، ووصوالًا إلى تعزيز المشــاركة 
المجتمعيــة وحســن اختيــار أعضاء المجلــس. وتؤكد 
الرؤية الســامية أنََّ فاعلية المجالس لا تقاس بوجودها 
المؤسسي وحده، بل بمدى قدرتها على تمثيل احتياجات 

المجتمع والإسهام المنظم في مسار التنمية المحلية. 
ولقد أبانت التوجيهات السامية أهمية إدراك المجالس 
البلدية في الالتقاء بالمواطنين وتلمس احتياجاتهم، ومن 
ثــم العمل على ترتيب تلك الاحتياجات وفقًًا لأولويات 
التنميــة المحلية. ولا شــك أن فاعليــة تلك المجالس لا 
تتحقــق بمجرد تموضعها ضمن البنــاء المؤسسي للإدارة 
المحلية، بل في وجوب الممارســة الفاعلة لاختصاصاتها، 
والقدرة على التواصل والانسجام مع مكونات المجتمع 
المحلي. وتبرز التوجيهات الســامية 3 مرتكزات أساسية 
لتطوير منظومة العمل البلدي وتفعيل دوره التنموي:
: مراجعة الاختصاصات وتعزيز الفاعلية المؤسسية أوالًا

أكــد النطق الســامي في توجيهه إلى الجهــة المختصة 
القيــام بإجــراء مراجعة وتقييم شــاملين لاختصاصات 
المجالــس البلديــة والأدوار المناطة بهــا. ومفاد هذه 
التوجيهات عدم الاقتصــار على إجراء تعديل تشريعي 
في اختصاصــات المجالس البلدية، وإنمــا الوقوف على 
مدى ملاءمتها وانســجامها مع الواقــع العملي، وقدرة 
تلــك الاختصاصــات على تمــكين المجلس مــن ترتيب 
أولوياته، وتناوله للقضايا الخدمية والتنموية؛ حيث إن 
وضوح الاختصاصات وتحديــد حدودها، وقياس مدى 

اتساقها مع طبيعة عمل تلك المجالس من شأنه تعزيز 
كفاءة العمل، وتفعيل دور المجالس في منظومة الإدارة 

المحلية. 
وغنــي عن البيــان أنــه كلما اتســمت الاختصاصات 
بالوضوح والتحديد، أمكن للمجلس أن يرتب أولوياته، 
ويقــدم مقترحــات أكثر ارتباطًاً باحتياجاتــه الفعلية، 
بالإضافــة إلى تعزيز قدرة المجلــس على متابعة ما يتم 
طرحــه من توصيــات وملاحظات. عوضًًــا عن توحيد 
الجهــود، وتوجيــه الـموارد وفــق مســاقات الأولوية 

التنموية.
ولا غــرو أن مراجعة الاختصاصات تمثل مدخالًا لتطوير 
الأداء الـمؤسسي، ووســيلة لتعزيــز كفــاءة المجلــس 
وفاعليتــه ضمن منظومــة الإدارة المحلية. وينبغي أن 
تســتند المراجعة إلى معالجة التحديــات التي قد تبين 
عنها الممارســة العملية، ودراسة ما يقدم للمجلس من 
مقترحات مجتمعية دراسة مستفيضة قائمة على بيانات 
دقيقة، ومشــاريع مبتكرة تنسجم مع التركيبة المحلية 
لكل محافظة وولاية، بحيث يجعل تطوير اختصاصات 
المجلس قائــم الواقع الفعلي، ومســتند على مؤشرات 
قابلــة للقيــاس، لا مجــرد تبــادل الأدوار أو تضخيــم 

لاختصاصات المجلس.
ثانيًاً: التكامل المؤسسي بين المجالس البلدية والمحافظين
أكــدت التوجيهات الســامية على تعزيــز التكامل بين 
أعمال كل مــن المحافظين والمجالــس البلدية، بوصفه 
أساسًًــا لتحويــل المقترحات المحليــة إلى نتائج تنموية 
ملموســة. وذلك عبر معادلة دقيقة تتم بداءةًً في قيام 
المجلس بتقديم احتياجــات المجتمع وتطلعاته، ليقوم 
المحافــظ بقيــادة الجهــد التنفيذي والتنســيقي على 

مســتوى المحافظة؛ ويترتب على ذلــك، تعزيز فاعلية 
الأدوار والاختصاصــات المقررة لــكل منهما، من خلال 
تفعيــل قنــوات الاتصال الـمؤسسي بصــورة منتظمة، 
والتوافــق على الأولويات التنمويــة، والمتابعة الجادة 
للتوصيــات والملاحظــات. بما يعــزز التناغم المؤسسي، 
ويوحــد الجهــود ويكاملها، ويــفضي إلى تسريع وتيرة 

التنمية المحلية.  
ولا جــرم أنََّ التكامــل المقصود لا يقــتصر على تبادل 
الرأي أو التوافق على وجهات النظر، بل يستلزم وجود 
تنسيق مستمر وتفاعل دائم قادر على الربط بين ترتيب 
الاحتياجــات التنمويــة، وفاعليــة مناقشــتها، وتعزيز 
العمــل على متابعــة ما يتصــل بها من إجــراءات، بما 
يقلل من ازدواجية الجهود، ويوجه الموارد نحو القضايا 
الأكثر إلحاحًًــا. ومما لا ريــب فيــه أن التعاون المنظم 
الذي يقوم على الوقوف عند الحدود الاختصاصية لكل 
طرف يؤدي إلى دعم كفاءة العمل المحلي ويســهم في 
الوقــت ذاته مــن تسريع وتيرة التنميــة. في حين يتيح 
التواصــل المنتظــم إلى توضيــح الــرؤى والملاحظــات 
المتبادلــة، ويعمل على معالجة أية معيقات وإجراءات 
سلبية في حينها، بالإضافة إلى تعزيز المسؤولية المشتركة 
في اختيــار ومتابعة الأولويات المحليــة، إذ أن التوصية 
تفقــد أثرها وتظل طريقها إذا لم تجد المســار الواضح 
للدراسة والتقييم الموضوعي والمتابعة وصوالًا إلى سلامة 

الإجراءات التنفيذية.  
ثالثًاً: المشاركة المجتمعية وحسن الاختيار أساس فاعلية 

المجالس
أشارت التوجيهات السامية إلى ضرورة المشاركة الفاعلة 
لمختلف فئات المجتمع وحســن الاختيار في الانتخابات 

البلديــة؛ فالمشــاركة الواعيــة لا تقــتصر على الإدلاء 
بالصوت، بــل تقــتضي إدراك الناخب لــدور المجلس 
وحــدود اختصاصــه، واختيار من تتوافــر فيه الكفاءة 
والنزاهــة، والقــدرة على فهــم احتياجــات المجتمع، 
والتواصل مع مؤسساته. كما أن المرشح مطالب بتقديم 
رؤيــة واقعية، ومبادرات قابلة للتنفيذ، بما يعزز جودة 

التمثيل والثقة في العمل البلدي. 
وتأسيسًًا على ذلك، تتكامل مسؤولية الناخب والمرشح 
والمجلس في بناء شراكة مجتمعيــة أكثر وعيًًا وفاعلية. 
ويعــزز هــذه الشراكــة التواصل المســتمر بين أعضاء 
المجلــس والأهالي، إذ يؤدي هذا التقــارب إلى التعرف 
على الأولويات المتغيرة، ويقرب وجهات النظر، ويساعد 
المجلس على تفعيــل اختصاصاتــه، ويعمل في الوقت 
ذاته على تعزيز التعاون، وتدعيم وســائل التواصل مع 
الجهات الأخرى، تســخيرًاً للخدمة المجتمعية، وتحفيزًاً 

على المضي في تحقيق التنمية المحلية المستدامة. 
وصفــوة القــول.. تمثــل التوجيهــات الســامية دعوة 
واضحة للانتقال بالمجالس البلدية إلى مرحلة أعلى من 
الفاعلية المؤسســية، وتتطلب تلك المرحلة تحويل تلك 
التوجيهــات إلى إجراءات عملية قابلة للمتابعة وقياس 
الأثــر، وأبرزها: إجــراء مراجعة دوريــة للاختصاصات 
والأدوار في ضوء مســار الإدارة المحلية، وإرســاء آليات 
تنســيق ومتابعة منتظمــة بين المحافــظين والمجالس 
البلديــة، وتعزيــز الوعــي المجتمعي بــدور المجالس 
البلدية وأهمية المشــاركة وحســن الاختيار، قياس أثر 
التوصيــات والملاحظات في معالجة الأولويات وتحسين 

الخدمات المحلية.
** دكتوراة في القانون الدستوري والعلوم السياسية

قراءة في التوجيهات السامية للمجالس البلدية

تجليات الوطن في شعر الراشدي

الطب الإسلامي والطب الحديث.. تكامل أم تصادم؟ )2(

أسس وركائز الطب الإسلامي

في البــدء كان الوحي: )قُلُْن�ـَا اهْْبِِطُوُا مِِنْْهََا 
ـّا يَأَْتِْيََِكُُّنَّمْْ مِِّنِّي هُُدًًى فَمَََنْْ تَبَِِعََ  جََمِِيعًًا فَإَِِم�
هُُدََايََ فَالَا خََــوْْفٌٌ عََلَيَْْهِِمْْ وََالَا هُُمْْ يَحَْْزَنَُوُنََ( 
)ســورة البقــرة 38(؛ فذاك اله�ـُدى بداية 
ســحر البيــان، فمــن إيقاعــات الأصوات 
الطبيعية كوّّن الناس ضروب البيان. وأحبوا 
نغمات الشعر، وجميل النثر، فكان الأدب.

وأرى الشــعر ســبق الأدب الــنثري، ونقد 
الشعر في تراثنا العربي سبق نقد النثر، فلولا 
وجود الشــعر لما وُُجد نقد الشــعر، وإذا 
كان الأدب صنعة وتأنقا، فنشــأة الشــعر 
الحقيقي - كما يتجلى في قصائد الراشــدي 

- طبيعة بها استرسال كشلال متدفق.
والنقد هو تذوق الشــعر، الشاعر مُُطالب 
بالتعــبير الإبداعي والناقــد مُُطالب بنقد 
ذلــك التعــبير بموضوعية وحياديــة، وبما 
أن الأدب إبــداع في�ـُفترض أن يكون النقد 

إبداعاًً هو الآخر.
ويُعُد نقد الشــعر عمليــة تحليل وتفسير 
وتقويــم القصائد، وتتــم عملية النقد من 
خلال أربع مراحل، وهي الملاحظة والتحليل 

والتفسير والتقويــم. يتم في المرحلة الأولى 
قراءة النص الشعري ومحاولة فهم معناه، 
ويقــوم الناقد في المرحلــة الثانية بتحليل 
النص وتفكيكه إلى عناصره الأولية ومعرفة 
طريقة تنظيــم الأجزاء مع بعضها البعض. 
الناقــد  الثالثــة يستكشــف  في المرحلــة 
العلاقة بين الأجــزاء والعناصر ومعرفة ما 
يودّّ المؤلف / الشــاعر قوله، وأخاًيرً يُصُدر 

حُُكمه المبني على فهمه للنص ككل.
يركز النقد الشــعري على تقويم الجوانب 
الجيدة والرديئة في النص، أي أنه لا يقتصر 
على البحــث عن عيوب النــص فقط، بل 
يجــب أن تكــون هنالك أُسُــس ومعايير 
يرجــع إليهــا الناقــد أثناء تحليلــه للنص 
الشــعري، إلا أن عملية النقــد أحياناًً تُعُبر 
عن وجهة نظر القارئ لما يحدث في النص، 
فقــد يرتاح قارئ ما لنص ما وقد لا تعجبه 
بعــض الأشــياء في النص نفســه، فما يَعَد 
جيــدا وجميلا لقارئ مــعين قد يكون غير 
لائــق وغير جميل لقارئ آخر. قد لا يلقى 
نــص ما رواجًًا وقبولاًً بين مجتمع القُُراء في 

زمــن ما، وربما يقفز قفــزة نوعية في زمن 
آخر.

عُُمانُُ بلادي ومََن قد بناها 
وأشْْعلََ نورًًا أضاءََ سََماها

بِِها اليومََ عيدٌٌ بنبْْضِِ الخلودِِ
لها قد تَسَامى وعمََّ رُُباها

ضْي عََظيمُُ الرّجّالِِ على النََّهْْجِِ �يَمْ
كما أنْْ بُنُاةٌٌ أقاموا بِِناها 

على الدين هََدْْيًًا وفِِكْْرٍٍ وعََزْمٍٍْ
وساسوا البلادََ وأعْْلََوا ذُُراها

سلاطيُنُ مََجْْدٍٍ رُُعاةٌٌ تَوَََلََّوْْا
وبعد اليََعارِبِ كانوا سناها

وإرث الإمام تَقَََفََّوا ضياءًً
أهابوا النُُّفوسََ فزََكّّتْْ عََطاها

ومدّّوا الظِِّلالََ على البحرِِ طالتْْ
قٍٍْ وسادوا مََداها سواحِِلََ شَرْ�
مِِنََ البُُوسعيديْْ حُُماةِِ الدّّيارِِ
ألانوا الصّّعابََ ولََوََّوْْا عََصاها

أعانوا الشقيقََ وصانوا الصّّدقََي
وشََقّّوا الطّّرقََي لِِمََنْْ قد أتاها

مِِنََ اليومِِ يَنَح استََظلََّتْْ عُُمانٌٌ

 امًافكُُلٌٌّ رآها بِِـ)هََيْْثََمََ( حُُكْْ
نجاحًًا وصََيْْتًًا ولِلِقََوْْلِِ فََصْْلٌٌ

لدى النّّاسِِ طُُرًًّا أجابوا نِِداها
فََجاؤوا شََبابًًا وكُُهْْالًا وشِِيبًًا
وألْْقََوْْا حِِباالًا وشََدّّوا قُُواها

أ)هََيْْثمُُ( عََزْمٌٌْ عمرتََ الدِِّيارََ
وشدتََ القفارََ وصُُنتََ ثَرَاها

بِِتأْيْيدِِ ربٍٍّ تَوَََلََّيْْتََ عََهْْدًًا 
تََْ شََذاها ولِِلْْمََكْْرُمُاتِِ نَشََرْ�

وأنتََ الحكيمُُ أخذْْتََ الزِّمِامََ
تقودُُ البلادََ رسمتََ رؤاها

وأنتََ الرشيدُُ قََصََدْْتََ الصََّلاحََ
ضي الدروبََ إلى مُُبتغاها وتَمم

وأنتََ الحََصيفُُ صََنََعْْتََ القرارََ
إلى الغََدِِ تَرَْمْي عُُلومًًا وجََاها

وكُُنْْتََ النََصيرََ على الظُُّلْْمِِ سيْْفٌٌ
ولِلِسِِّلْْمِِ أيْْدٍٍ وفيرٌٌ نَدَاها

عُُمانُُ السّّلامِِ ودارُُ العِِظامِِ
مِِنََ الأُسُْْدِِ غُُرٌٌّ، فيا مََنْْ وََلاها 

حََباها الكرمُُي ثباتًاً وصََبرًاً
لها الحِِفظُُ منهُُ وصانََ حِِماها
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فهي قصيدة مكثّفّــة المعاني، منفحة آفاق 

التفسير.
إن معرفة المعنى الحقيقــي للنص والمُرُاد 
. فالواضح تماما أنه في  منه أمرٌٌ ليس ســهالًا
مديح جلالة الســلطان هيثم، ويضيف إلى 
محبة المقام الســامي محبة البلاد بأرضها 

وشعبها، ويتغنى بتطورها.
 والراشدي صادق في مشاعره وأحاسيسه. 
وبهذا الصدق ما يجعل دراسة النص مركّّبة 
ومُُمتعــة في الوقت نفســه. وهــذا النص 
مصــدر للتأمــل والاتفــاق. عبر تفسيرات 
مســتقاه من النص نفســه أو مــن كل ما 
يحيــط بالنص. هنا يمكننــا أن ننوه إلى أن 
الشــاعر حمد الراشــدي يوقــد كلماته في 

سياق يستضيء بها.
أشــعار  لتحليــل  منهــج  أفضــل  ولعــلّّ 
الراشــدي هو المنهج البنيــوي الممتزج مع 
دراســة فنية، لأن هذا الامتــزاج يُرُكز على 
التحليل الداخلي للنص مع الاعتراف بدور 
الشــاعر وتضميناته الاجتماعية والثقافية 

والتاريخية:
ضْي )عََظيمُُ الرّجّالِِ على النََّهْْجِِ �يَمْ

كما أنْْ بُنُاةٌٌ أقاموا بِِناها 
على الدين هََدْْيًًا وفِِكْْرٍٍ وعََزْمٍٍْ
وساسوا البلادََ وأعْْلََوا ذُُراها

سلاطيُنُ مََجْْدٍٍ رُُعاةٌٌ تَوَََلََّوْْا
وبعد اليََعارِبِ كانوا سناها(

ُد أن يكون النقد مََبنيّّا على دراســة  ولا بـ�
دقيقة للنص ذاته تشمل لغة النص وفكرته 
والعاطفة التــي يحتويها، وقد يعتمد على 
تفسيرات وأحكام مُُســبقة عنه، وقد يأخذ 

في الاعتبار كل ما يقود لفهم النص.
وبما أن النص صاغه الــذوق والإبداع فإن 
النقد يجب أن يكــون مرتكزا على الذوق 
والإبــداع، في رؤية للصياغــة الفنية. وإني 
لأرى أن دواوين الشــاعر حمد الراشــدي 
تثير تذوق الإبداع الشعري، يرافقها شوق 
ولذة يترتــب عليهما حكم )أو رأي نقدي( 
يصب في صالح النص لأنه يستحق الوقوف 

معه لا ضدّّه.
وهذا هو المنهج التكاملي في نقد الشعر.

تحدثنــا عن البُُعــد الأخلاقي والإنســاني في طــب الحضارة 
الإسلاميــة والتــي مازال أثــره ممتد ليومنا هــذا، من خلال 
الميثــاق الأخلاقي والقســم الذي يقوم طلبــة الطب بأدائه 
حين تخرجهــم وحصولهم على إجازة ممارســة مهنة الطب، 
وســنتحدث في هذا الجزء عن الركائز والأسس العملية التي 
قــام عليها الطب الإسلامي. فمن الناحية العلمية التطبيقية، 
قام علــم الطب الإسلامي بنيويًاً على ذات الأســس النظرية 
والعلمية التي قــام عليها الطب اليونــاني قديما، دون تغيير 
في جوهرهــا، متبني�ـًا بالكامــل ركيــزتين صاغــهما أبقــراط 
وشرحهما جالينوس؛ وهما نظرية الأخلاط والأمزجة الأربعة، 
ونظرية الأبخرة الفاســدة أو الهواء الفاسد المعروف تاريخيًًا 
بـ«المايزما«، وتــفسر الركيزة الأولى طبيعة الجســم البشري 
وصحته بناءًً على توازن أربعة سوائل أساسية تجري في البدن 
وتُنُتجها الأغذية؛ أولهــا »الدم« وهو خلط حار رطب، وكان 
يعتقد بأنه يتولــد في الكبد ويمد الجســم بالحياة والدفء، 
وثانيها »البلغــم« وهو خلط بارد رطب، ويتواجد في الدماغ 
والأنسجة اللمفاوية ويعمل كمرطب ومُُلنيّن لأعضاء الجسد، 
وثالثهــا »الصفراء« وهو خلط حار يابــس، يختزن في المرارة 
ويســهم في تفتيــت الأغذيــة وتنشــيط الأمعــاء، ورابعها 

»السوداء« وهو خلط بارد يابس، ينفصل إلى الطحال ويمنح 
الأعضــاء صلابتها وقوامهــا، وترتبط هــذه الأخلاط الأربعة 
بعنــاصر الطبيعة )النــار، الهــواء، الماء، التراب(، كما تحدد 
»المزاج العام« للإنسان؛ حيث عُُدََّ المرض- طبقًًا لهذا الأساس- 
بأنــه ليس خلالًا موضعيًًا في عضو معزول، بل هو انحراف أو 
غلبة لخلط من هذه الأخلاط على بقية الســوائل مما يُفُسد 
التوازن الكلي. وتأسست بناءًً على ذلك طرق العلاج الفيزيائي 
كـ«الفصــد والحجامــة«؛ حيــث قامتا على أســاس جراحي 
لاســتفراغ الخلط الدمــوي الزائد أو الفاســد لإعادة التوازن 
للبدن. بينما مثلت الركيزة الثانية الأســاس السببي للأمراض 
والأوبئة العامــة كمرض الطاعون؛ حيث ســاد الاعتقاد بأن 
العوامــل الخارجية للمرض لا تعود إلى عدوى ميكروبية، بل 
إلى تــغير يطــرأ على الجو العام نتيجة تصاعــد أبخرة رديئة 
وفاســدة من المســتنقعات أو النفايات، تَدَخــل إلى الرئتين 
وتُفُسِِــد أخلاط الجســد الداخلية. وعلى الرغم من أن بعض 
الملاحظات التــي لاحظها الأطباء المســلمون كانت تتعارض 
بوضوح مع ركائز علم الطب المشــار اليهــا، إالّا أنهم حاولوا 
التوفيق بين تلك الملاحظات وبين الركائز التي بُنُِِيََ عليها علم 
الطب آنــذاك، ويتجلى ذلك بوضوح عنــد الجراح الأندلسي 

أبي القاســم الزهراوي، الذي رصد طفيليــات مرئية كـ«علة 
البقر« والديــدان المعوية، وأثبت بالدليل المادي المباشر أنها 
كائنات حية مســببة للأمراض يجب استئصالها جراحيًًا، لكنه 
كان مخلصًًــا لركائز علم الطب وقــام بمحاولة ذكية للتوفيق 
بين هذا الكشــف الميداني وبين نظريات عصره السائدة، فلم 
يرفض »الأخلاط الأربعة«، بل دمــج الفكرتين معًًا؛ حيث اعتبر 
أنََّ الفساد أو الاختلال الخلطي داخل البدن هو البيئة الخصبة 
والأرضية التي تتولد وتنشأ منها هذه الطفيليات. ومن هنا فإنََّ 
التفريق بين الطب اليوناني والإسلامي يغدوا أمرًاً بالغ الصعوبة، 
فأُسُــس الطِِنيْنّبَّ واحدة لا فرق بينهما، لكن الأطباء المســلمون 
نقلــوا الطــب إلى فضاء الملاحظــة الصارمة وتدويــن الأعراض 
والتجــارب العلمية، فمثالًا اشــتُهُِِر عن أبي بكــر الرازي تجربته 
الشــهيرة عندما أراد تحديد الموقع الأفضل لبناء مستشــفى في 
بغداد، فقام بتعليق قطــع من اللحم الطازج في أحياء مختلفة 
عــة تعفُّّنها، ليختار المكان الذي تأخر فيه  من المدينة مراقبًًا رسُر
الفســاد كونه يتمتع بأســاس بيئي نقي وأقــل عرضة للأبخرة 
الفاســدة. ومََثَّلَ هذا الفََهم ركيزة أساســية لتخطيط الرعاية 
الطبية؛ حيث شُُِيِّدت المستشفيات في أماكن مرتفعة وعُُزلت 
الأوبئة وطُِيِّب الهواء لحمايته من الفساد، مضافًاً إلى ذلك أنه 

جــرى تقنين العلوم الدوائية وفصلها كعِِلم مســتقل، ووُُضِِعََ 
الأســاس الأخلاقــي والمهني الصــارم الذي يضبط الممارســة 
الطبية. واســتمرت هذه الأُسُــس تحكم علم الطب واشتهر 
علماء المســلمين وغدا كتاب ابن ســينا »القانون في الطب« 
سًًّدَّــا في دراســة الطب. وفي القــرن الثالث عشر  ـًا مُُق مرجع�
بــرز طبيب عبقري آخر من عــلماء الحضارة الإسلامية وهو 
ابــن النفيس الذي امتلك جســارة علمية فريدة اســتندت 
إلى دقة المشــاهدة والتدقيــق التشريحي ليُُعلن اكتشــاف 
الدورة الدموية الصغرى، وبذلك أبطل ابن النفيس الفرضية 
اليونانيــة القديمة التــي نادت بوجود ثقــوب غير مرئية في 
الحجــاز الفاصل بين بطينــي القلب، مُُبرهن�ـًا على أن جدار 
القلــب صلد وأملس، وأن الدم مضطــر للارتحال إلى الرئتين 
ليُُتنقى قبل أن يعود إلى الشــطر الأيسر من القلب، وقد عُُدََّ 

هذا الاكتشاف أولى التصدُّّعات في أركان الطب اليوناني.
وللحديث بقية...

**********
** سلسلة من المقالات تُعُرِّفِ بالطب الإسلامي وتُقُارِِن 

أُُسسه مع أُُسس الطب الحديث 
** كلية العلوم، جامعة السلطان قابوس

ahmed120.law@gmail.com
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

منظومة الترقيات الجديدة
مــع الإعلان عــن تفاصيل تطبيــق منظومة 
الترقية الجديدة للموظفين العُُمانيين المدنيين 
في وحدات الجهاز الإداري للدولة، فإنَّّ مرحلة 
جديدة في مسيرة العمل الوطني قد انطلقت؛ 
ـّى الُمُجتهِِد، وفق ما  حيث يُُكافأ الُمُجيد ويُُر�ق
حددته المنظومة من ضوابط وآليات مُُنظِِّمة.

ولا شــك أَنَّ إعداد هــذه المنظومة ثمرة جهد 
اســتمر لفترة طويلة، عكفت خلالها الجهات 
المختصــة في وزارة العمــل على بلــورة تصور 

شامل يضمن تحقيق العدالة وتكافؤ الفرص، 
بالتــوازي مع تخصيص المبالــغ المالية اللازمة 
لتطبيــق المنظومة. ولقد وضعــت المنظومة 
آليــات ومعايير واضحة تضمــن تنظيم حركة 
الترقيات، وتعزز الارتبــاط بين الأداء والتطور 
الوظيفــي. ومــن اللافــت للنظــر وجــود 3 
مســارات للترقيات: المســار السريع، والمسار 
المرن، والمســار الخاص، ولكل مســار ضوابط 
وشروط وآليات تقييم ومُُفاضلة، بما يسهم في 

بســط العدالة في أرجاء هذا القطاع الحيوي، 
الذي يمثل عصب الجهاز الإداري للدولة.

غير أن ثّمَّــة تســاؤلات يطرحهــا الموظفــون 
تتعلــق بآليــة التطبيــق، والتي يُُعتقــد أنها 
تسعى للســيطرة على الإنفاق المالي المخصص 
للترقيات، بحيــث لا تكون الترقيــة للجميع، 
وإنمــا للمجيدين فقط، بل وصفوة المجيدين. 
وهناك آمال عريضة بأن تُُجرى عمليات تقييم 
ومراجعة لهذه المنظومة على الأقل بعد السنة 

الأولى مــن تطبيقهــا، لبيان مــدى مواءمتها 
للواقع وتحدياته أم أنهــا حرمت البعض من 

ترقيات يعتقدون أنهم يستحقونها.
إنَّّ منظومــة الترقيات الجديــدة في الجهاز 
الإداري للدولــة، تمثــل تطورًًا لا يُُســتهان 
به، لكن في الوقت نفســه يأمل الموظفون 
المدنيون أن تكون هــذه المنظومة مُُحفِِّزة 
على العطــاء والبــذل في خدمــة الوطــن 

والمواطن.

حضرتُُ يــوم الثلاثاء الـمنصرم ملتقى “إنجاز 
وأثر” الذي نظمه فــرع غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان بُمُحافظــة شمال الباطنــة، وكنتُُ أظنُُ 
أنني ذاهبة إلى أمسية تستعرض حصاد أربعة 
أعوام؛ أرقــام ومبادرات وفعاليــات وتكريم 
لمن أســهموا فيه. وحقيقــة أن الغرفة وُُفِِّقََت 
في اختيار المسمى الذي يليق بالملتقى “إنجاز 
وأثــر”؛ فالإنجــاز والأثر ليســا شــيئًًا واحدًًا، 
الإنجاز يمكــن عدُّّه: عدد البرامــج واللقاءات 
والشركات والوفود والاتفاقيات، أمَّّا الأثر فهو 
ما حــدث بعدها، شركة توســعت، ومشروع 
تعثر ثم نهض، مســتثمر وجــد طريقه، رائد 

أعمال انطلق للأسواق العالمية.
وخلال الــفترة مــن 2022 إلى 2026 تبــدو 
الأرقام التي اســتعرضها فــرع الغرفة جديرة 
بالتوقف، فقد نفذ الفرع 202 برنامج ومبادرة 
اقتصادية، وعمل من خلال 17 لجنة قطاعية 
تضــم 185 عضوًًا، وبنى شراكات مع 41 جهة 
حكوميــة وخاصــة، كما نفــذت 147 خطوة 
وإجراءًً ضمن استراتيجية العمل، وارتفع عدد 
الشركات في المحافظــة من 47200 شركة عام 
2022 إلى 68064 شركــة بنهايــة 2025 بنمو 

بلغ %44.
ومن تابع تجربة الفرع في الســنوات الأربعة 
الماضية، يلحــظ أن دوره أخذ يتجاوز الصورة 
التقليدية للغرف التجارية، من مؤسسة تقدم 
الخدمــات وتمثل مجتمــع الأعمال، إلى طرف 
حاضر في مناقشــة تحديــات القطاع الخاص، 
وفتح قنــوات الحــوار، واســتقطاب الوفود، 
والترويج للفرص الاستثمارية، وبناء جسور بين 

أصحاب الأعمال والجهات الحكومية.
ولعــل “منتدى صحار للاســتثمار” واحدٌٌ من 
أبرز الشواهد على هذا التحول؛ ففي نسخته 
لعام 2026 استقطب مشاركين من أكثر من 30 
دولة، وطرح نحو 50 فرصة استثمارية بقيمة 
إجمالية تقارب 300 مليون ريال عُُماني، وشهد 
في انطلاقــه توقيع خمس اتفاقيات ومذكرات 

تفاهم بقيمة تجاوزت 12 مليون ريال.
وفي قلب هذه المرحلة، يحضر اســم المهندس 
ســعيد بن علي العبري رئيــس مجلس إدارة 
فرع الغرفــة بمحافظــة شمال الباطنة للفترة 
)2022-2026(؛ بوصفه أحد أبرز الوجوه التي 
ارتبطــت بهذه المرحلة وقادت حراكها، وليس 
من الإنصاف اختزال عمل مؤسســة كاملة في 
شخص، كما أنه ليس من الإنصاف تجاهل أثر 
القيادة حين تترك بصمتها في مسيرة المؤسسة، 
ولعــل هذا ما يلفت في تجربــة العبري، ذلك 
الســعي إلى إخراج الغرفة مــن حدود الدور 
المعتاد، والاقتراب أكثر من المستثمر وأصحاب 
والأســواق  الحكوميــة  والجهــات  الأعمال 
الخارجيــة، أثــر رجــل تعامــل مــع الغرفة 
كمساحة عمل تتســع كلما اتسعت علاقاتها 
بالناس والفرص وأصحاب القرار، أرادها أقرب 
لرواد الأعمال وأجرأ في حمل ملفاتهم، وأوسع 

حضورا في دوائر الاستثمار والشراكة.
ولم تكــن الغرفــة وحدها في هــذا الطريق، 
شمال  محافــظ  مكتــب  في  وََجــدََتْْ  فقــد 
الباطنــة بقيادة ســعادة محمد بن ســليمان 
ـمَََ جهودها  الكنــدي، شريــكًًا استراتيجيًًا دََع�
وأسهم في فتح مســاحات أوسع للتنسيق بين 
المؤسســات الحكومية ومجتمع الأعمال، وفي 
تعزيز المبادرات والفرص الاســتثمارية، وهي 
شراكــة ظهــرت عمليًًا في اللقــاءات المشتركة 
وربط اللجان القطاعيــة بالجهات الحكومية 
في  الأعمال،  أصحــاب  تحديــات  ومناقشــة 
معادلة متناغمة: محافظة تدعم وغرفة تبادر 

وقطاع خاص يتحرك وينمو.
غير أن أجمل ما تفعله التجارب الناجحة أنها 
ترفع ســقف الطموح؛ فالغــرف التجارية في 
العالم تتغير هي الأخــرى، لم يعد دور الغرفة 
الحديثة ينتهي عند تمثيل مجتمع الأعمال أو 
تنظيم الوفود والملتقيات، بل امتد في تجارب 
دوليــة إلى مســاعدة الشركات على الجاهزية 
للتصدير، وفهم الأسواق المستهدفة والرقمنة 

وتحليل البيانات وبناء القدرات.

ففي سنغافورة، على سبيل المثال، أعلن اتحاد 
الأعمال الســنغافوري أنــه دعــم خلال عام 
2025 نحو 13800 شركة، وسهَّّل 232 مشروعًًا 
خارجي�ـًا في 27 دولة، إلى جانــب خدمات في 
التجــارة والاســتثمار والتحــول الرقمي. وفي 
بريطانيا، تتجاوز شبكة الغرف مفهوم الخدمة 
التقليديــة إلى مرافقــة الشركة في رحلتها نحو 
الأسواق الخارجية، وتقييم جاهزيتها للتصدير 
والملكيــة  والتشريعــات  الأســواق  واختيــار 

الفكرية والتسعير وإدارة المخاطر.
وهنــا تلوح أمــام غرفــة شمال الباطنة آفاق 
أوســع للمرحلــة الُمُقبلة؛ حيــث تجاوز عدد 
الشركات 68 ألف شركة في المحافظة، وهو رقم 
يفتح بابًًا لطموح نوعي، فبعد اتســاع قاعدة 
الأعمال، يــأتي تحــدي النمــو، وهــو أن تجد 
المؤسســة الصغيرة طريقهــا إلى مرحلة أكبر، 
وأن تََنفََذ الشركة المحلية إلى أســواق جديدة، 
وأن ينتقل رائد الأعمال من انتظار الفرصة إلى 

القدرة على صناعتها.
ومن هنــا تبرز فكرة “عيادة نمــو الشركات”، 
بتقديــم  تكتفــي  لا  مُُتخصِِّصــة  كمســاحة 
تتبنــى  بــل  المشروع؛  لصاحــب  المعلومــة 
مشروعــه وتؤمن بــه: أين يقــف، وما الذي 
يُُؤخــر تقدمه، وما الــذي يحتاجه لينتقل إلى 
المرحلة التالية، تمويالًا كان أو إدارة أو تقنية أو 
وصوالًا إلى الأسواق، ثم تربطه بالخبرة والجهة 
والفرصــة التي يحتاجها، ضمن مســار واضح 

للنمو والمتابعة.
وثّمَّة رأس مــال آخر تملكه الغرفــة ولا يُُقاس 
بالأرقــام وحدهــا، ألا وهي: البيانــات؛ فبما 
لديهــا من لجــان وعلاقات مبــاشرة بمجتمع 
الأعمال، تتشــكل لديها معرفة واسعة بحركة 
الســوق وتحدياته وفرصــه، ويمكن أن تتحول 
هذه المعرفــة إلى مرصد اقتصادي ذكي لشمال 
الباطنــة، يقــرأ اتجاهات الاســتثمار، ويرصد 
احتياجات القطاعات والفرص القادمة، لتصبح 
المعلومة أداة تسبق القرار وتعين على صناعته.
ـُرف التجــارة عالميًًا،  وهــذا ما تتجــه إليه غ�
مستفيدة من البيانات والذكاء الاصطناعي في 
تطوير خدماتها؛ ففي مسابقة الغرف العالمية 
لعــام 2025، التــي يُُنظِِّمها الاتحــاد العالمي 
للغــرف التابع لغرفة التجــارة الدولية، برزت 
مجالات الابتكار والتحــول الأخضر والتعاون 
والحكومــات  الأعمال  وقطــاع  الغــرف  بين 
ضمن أبــرز مجالات التنافــس، وفازت غرفة 
تجــارة أنقرة بجائزة أفضــل مشروع ابتكاري 
عــن مســاعد أعمال ذكي قائــم على الــذكاء 
الاصطناعي، وهو ما يؤكد أن غرف المســتقبل 
لا تكتفــي بمعرفة ما يحدث في الســوق، بل 

تسعى إلى استشراف ما سيحتاجه غدًًا.
ـّا شمال الباطنة، فلديها مــن المقومات ما  أم�
يجعل ســقف الطموح أعلى، من ميناء صحار 
والمنطقة الحرة، إلى القاعدة الصناعية والبيئة 
اللوجســتية، والموقــع الذي يصلها بأســواق 
العالم، وكل هذه المقومات تمنح الغرفة فرصة 
لأن تعمــل في اتجاهين متوازيين: أن تســتمر 
في جذب المســتثمر إلى المحافظة، وأن تساعد 
الشركات العُُمانيــة القائمة فيها على التوســع 
نحــو أســواق جديــدة، فالطمــوح اليوم أن 
تخرج الشركات من صحار إلى العالم بمشــاريع 
واعدة وصادرات ومنتجات تحمل اسم عُُمان، 

وشركات تعرف كيف تنمو وتستمر وتنافس.
غادرتُُ ملتقى “إنجاز وأثر” وأنا أفكرُُ في قيمة 
أن ترى مؤسسة حصاد أعوامها أمامها، لتدرك 
المســافة التي قطعتها، والآفاق التي أصبحت 
أقرب إليهــا، فما عُُرِِضََ تلك الليلة كان حكاية 
عمل شــارك في كتابتها فريــق ولجان قطاعية 
وشركاء، وأصحاب وصاحبات أعمال آمنوا بأَنَّ 
للقطاع الخاص دور أكبر في صناعة المستقبل.

وللمهندس سعيد بن علي العبري وفريقه حقٌٌ 
أن ينظروا إلى هــذه الأعوام بشيءٍٍ من الرضا، 
فقد مضت أربعة أعوام ثرية بالعطاء والعمل 
والطمــوح، ولعل هــذا هو المعنــى الأجمل 
لـ”إنجــاز وأثر”، أن ينتهي التكريم، ولا ينتهي 

الأثر.
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1 وأخيرًًا سنرى القطار

إسماعيل بن شهاب البلوشي

2 عظيم النار من 
مُُستصغر الشرر

عائشة بنت أحمد البلوشية

3 متى يُُفضِِّل الشباب ريادة 
الأعمال على الوظيفة؟

علي بن محمد بن جمعة اللواتي

4 لماذا فشلت بدايات 
التعمين )3-3(

مرتضى بن حسن بن علي

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة وإنما عن وجهة نظر كاتبيها

غرفة شمال الباطنة.. 
ما بعد »الأثر«

`` هند الحمدانية

شكرًًا وزير الأوقاف والشؤون الدينية

هــذه  كتبــت في  الماضي  الأســبوع  في 
الجريــدة الغــراء مقاالًا بعنــوان “نقرأ 
خطبــة الجمعــة قبــل أن نســمعها”، 
تحدثت فيه بــكل وضوح عن ملاحظة 
كنــت أراها جديرة بالنقاش، وهي نشر 
خطبة الجمعة قبل موعدها بعدة أيام، 
الأمــر الــذي يفقدها شــيئًًا من عنصر 
التشــويق والترقــب، ويجعــل المصلي 
يذهب إلى المســجد وقد قرأ الخطبة أو 

عرف مضمونها وأفكارها مسبقًًا.
لم يكــن المقال انتقــادًًا لمضمون خطبة 
الجمعــة أو للقــائمين عليهــا، ولم يكن 
الهدف منه التقليل من الجهود المبذولة 
في إعدادها، كان مجرد رأي ومقترح بأن 
نترك للخطبــة وقتهــا ومكانها وهيبتها، 
فنستمع إليها أوالًا في المسجد، ثم تنشر 
بعد الــصلاة ليســتفيد منهــا الجميع، 
بمن فيهم النســاء والمرضى والمسافرون 
وأصحــاب الأعــذار، وكذلك مــن أراد 

العودة إليها وقراءتها مرة أخرى.
وللــه الحمــد حظــي المقــال بتفاعل 
مجتمعي واسع، وكان من أكثر المقالات 

قــراءة واطلاعًًا في موقع جريدة الرؤية، 
وهــذا التفاعــل في حد ذاتــه يؤكد أن 
القضية لامست شــيئًًا لدى الناس، وأن 
الرأي عندما يطــرح بهدوء وموضوعية 

يمكن أن يفتح مساحة جميلة للحوار.
لكــن الأجمل بالنســبة لي لم يكن فقط 
حجم التفاعل مــع المقال، وإنما وصوله 
إلى معــالي الدكتــور محمد بن ســعيد 
المعمــري وزيــر الأوقــاف والشــؤون 
الدينية، واطلاع معاليه عليه وإشــادته 
بمــا ورد فيه، ثــم الاســتجابة لمضمونه 
والتوجيــه بعدم نشر خطبــة الجمعة 
قبل الصلاة من هذا الأسبوع، وأن يكون 

نشرها بعد أدائها.
وهنــا لا أملك إالّا أن أقــول بكل تقدير 
شــكرًًا معالي الوزير، شكرًًا لأنك قرأت، 
وشــكرًًا لأنك اســتمعت إلى صوت من 
أصوات المجتمع، وشــكرًًا لأنك تعاملت 
مــع الرأي باعتبــاره فرصــة للمراجعة 
والتطوير، وليــس انتقادًًا ينبغي الدفاع 

أمامه عن الممارسة القائمة.
في تقديــري.. قيمة المســؤول لا تظهر 

فقــط فــيما ينجــزه مــن مشروعــات 
وبرامج، وإنما تظهر كذلك في قدرته على 
الاستماع؛ فليس كل قرار يجب أن يولد 
داخل المكاتب، وليست كل فكرة نافعة 
بالضرورة قادمة عبر خطاب رســمي أو 
اجتماع أو لجنــة، أحيانًًا تأتي فكرة من 
مقــال أو ملاحظة مواطــن أو حديث 
في مجلس أو رســالة بسيطة، والمسؤول 
الواعي هو من ينظر إلى الفكرة قبل أن 
ينظر إلى صاحبها، وينظر إذا فيها خدمة 
للناس وفي جعل العمل المستقبلي أفضل 

مما هو عليه الآن.
وهــذا ما وجدنــاه في اســتجابة معالي 
الدكتــور محمــد بن ســعيد المعمري، 
اســتجابة أراها تعكس ثقافة المسؤول 
الواثق، المنفتح على الآراء، الذي لا يجد 
حرجًًا في مراجعة ممارســة أو تطويرها 

متى وجد أن في ذلك مصلحة وفائدة.
إننا نحتاج إلى ترســيخ هذه الثقافة في 
مؤسساتنا، ثقافة المسؤول الذي يسمع 
ويقــرأ ويتابع، والمواطن والكاتب الذي 
يطرح رأيه بمسؤولية واحترام؛ فالعلاقة 

بين المجتمــع والمؤسســة الحكومية لا 
ينبغي أن تكون طريقًًا باتجاه واحد؛ بل 
حوارًًا مســتمرًًا، نكتــب ونقترح وننتقد 
بإيجابية، وتســتمع المؤسسات وتدرس 
وتســتجيب عندما يكــون في الطرح ما 

يستحق.
وحقيقةًً.. هــذا ليس المقال الأول الذي 
يحظى على اســتجابة من المســؤولين، 
فقد طرحتُُ سابقًًا مواضيع عدة ولاقت 
اســتجابة وقبــول وتنفيــذ، وهذه هي 
القيمــة الحقيقية للكلمــة عندما تجد 
من يقرأها بعقــل منفتح وقلب محب 

لوطنه ومخلص لسلطانه وشعبه.
شــكرًًا معالي وزير الأوقاف والشــؤون 
وهــذه  التقديــر  هــذا  الدينيــة على 
الاستجابة الراقية، والشكر موصول لكل 
من قــرأ المقال وناقشــه وتفاعل معه، 
وســتظل الكلمــة الصادقة مســؤولية، 
وســيظل المســؤول الــذي يســمع لها 
ويســتجيب لما فيهــا مــن خير شريكًًا 

حقيقيًًا في صناعة الوعي والتطوير.
ودُُمتم ودامت عُُمان بخيٍرٍ.

د. خالد بن علي الخوالدي

التعمين.. والنصف الغائب من الصورة

قرأتُُ باهــتمام المقالات الثلاثة للأســتاذ 
مرتضى بن حســن بن علي، والمنشــورة في 
جريدة الرؤية بعناوين: »تشخيص التعثر 
الهيكلي وموجهات التطوير الاستراتيجي«، 
في  التعــمين  محــاولات  تــعثرت  و»لماذا 
بدايــات  فشــلت  و»لماذا  البدايــات؟«، 
التعــمين؟«. وهي بلا شــك تعكس خبرة 
طويلة ونظرة رجل أعمال مُُخضرم عايش 
القطاع الخاص وتحولاته منذ وقت مبكر، 
إالّا أنني خرجت منها بالسؤال نفسه الذي 
يُُلاحــق ملف التعــمين منذ عقــود: أين 

الوافد من كل هذا التشخيص؟
ثلاثة مقالات عن التعمين، ومع ذلك يكاد 
الوافــد يغيــب عنها تمامًًا، وكأنَّّ مشــكلة 
التعمين يمكن مُُناقشتها بمعزل عن الطرف 
الذي يشــغل نســبة كبيرة من الوظائف 

التي نتحدث عن توطينها!
تكــررت في المقــالات المبررات المألوفــة: 
ضعــف مُُخرجات التعليــم، والفجوة بين 
الدراســة ومتطلبــات الســوق، والحاجة 
إلى التدريــب والتأهيل، ورفــع الإنتاجية، 
وعــدم اللجــوء إلى الإحلال لمجرد تحقيق 
نســب رقمية، وهي ملاحظات سمعناها 
طويالًا ولا يخلو بعضها من وجاهة، لكنها 
في مجملها تمثــل النظــرة التقليدية التي 
دأب جزء من القطاع الخاص على طرحها 

كلما دار الحديــث عن التعمين. لكن بعد 
أكثر من نصف قرن من التعليم النظامي، 
والجامعــات،  والكليــات  والبعثــات، 
والتدريــب والتأهيــل، هــل مــا زال من 
المنطقي أن تبقى المشــكلة الأساسية هي 
أن الــعُُماني غير مؤهــل أو غير منتــج بما 

يكفي؟
والأغرب أَنَّ العُُماني نفســه الذي يُُشــكَّّك 
أحيانًًا في كفاءته داخل بعض مؤسســات 
القطــاع الخاص المحلي أثبــتََ جدارته في 
الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة، وفي 
شركات النفط والطاقة والطيران والمصارف 
والاتصالات والمؤسسات الكبرى، كما نجح 
عُُمانيون يعملون في شركات ومؤسســات 
خارج السلطنة وفي بيئات تنافسية لا تمنح 
أحدًًا وظيفة لمجرد جنسيته. فكيف يصبح 
المواطن كُُفُُؤًًا حين تديره مؤسسة حكومية 
أو شركة عالمية، ثم تتحــول كفاءته فجأة 
إلى موضع شــك عندما يطــرق باب شركة 

خاصة محلية؟
ربما المشكلة إذن ليست كلها في »مخرجات 
التعليــم« ولا في عقلية الباحث عن عمل، 
بل في نموذج سوق العمل نفسه، وطريقة 
إدارة الموارد البشرية، والحوافز الاقتصادية 
التي تشــكل قــرارات التوظيــف، ومدى 
ل مسؤوليتها في  اســتعداد الشركات لتحّمّ

صناعة الكفــاءة الوطنية بــدل انتظارها 
ـًا. ومــن الصعب مناقشــة  جاهــزة تمام�
التعمين بموضوعية من دون طرح السؤال 
الــذي تجنبته المقــالات تقريبًًا: لماذا يظل 
ابًًا لبعض  الاعــتماد على غير الــعُُماني جّذّ
مؤسسات القطاع الخاص حتى في وظائف 
تتوافر لها كفــاءات وطنية؟ ولماذا يُُطلََب 
مــن المواطن، في أحيانٍٍ كثيرة، أن يصل إلى 
الًاّمّ بخبرة سنوات قبل أن تُُتاح  الشركة مح

له أصالًا فرصة اكتساب تلك الخبرة؟
وهنا تُُصبح سياســة الانتظار نفسها جزءًًا 
من المشكلة؛ فكل عام يتأخر فيه الإحلال 
تتراكم فيه خبرات جديدة لدى من يشغل 
الوظيفــة، بيــنما يبقى الباحــث العُُماني 
خارجهــا يُُقال له: لا تزال بحاجة إلى خبرة 
أكبر. وهكــذا نــدور في حلقــة مفرغة: لا 
يحصــل على الوظيفة لأنــه بلا خبرة، ولا 

يحصل على الخبرة لأنه بلا وظيفة!
الحــل ليــس في انتظــار موظــف عُُماني 
»مكتمــل الجاهزية« قبــل تعيينه؛ بل في 
التعمين المصحوب بالتدريب أثناء شــغل 
الوظيفــة. يُُنيَّنع المواطن، ويعمل إلى جوار 
صاحــب الــخبرة، ويتدرج في المســؤولية، 
وتُُنقل إليــه المعرفة عملي�ـًا وفق برنامج 
واضــح ومدة زمنيــة محددة، ثــم يتولى 
المهمــة كاملــة. بهــذه الطريقــة بُُنيت 

الكفاءات في كثير من القطاعات العُُمانية 
الناجحــة، وبهــذه الطريقة أيضًًــا تُُصنع 

الخبرة في معظم دول العالم.
الخبرة ليســت شهادة تُُشترى من الخارج، 
ولا مهــارة يكتســبها الباحــث عن عمل 
وهــو جالــس في المنــزل. الــخبرة وليدة 
العمل نفســه، والممارسة اليومية، والخطأ 

والتصحيح، وتحمل المسؤولية تدريجيًًا.
لا أحــد يطالب بإقصاء الــخبرة الأجنبية، 
ولا بتوظيــف شــخص غير مؤهــل لمجرد 
أنــه عُُماني. فالاقتصــاد الحديــث يحتاج 
إلى الــخبرات مــن كل مــكان. لكن هناك 
فرقًًا كبيًرًا بين الاســتعانة بالخبرة الأجنبية 
عند الحاجــة وبين أن يُُصبح وجودها هو 
الأصــل، بينما يظل المواطن مطالبًًا بإثبات 

جدارته جيالًا بعد جيل.
بعد خمسين عامًًا مــن التعليم والتأهيل، 
قد يكون الوقت قد حان لتغيير الســؤال. 
فبدل أن نسأل دائًمًا: لماذا لم يصبح العُُماني 
جاهزًًا بعد؟ لنسأل أيضًًا: لماذا لا يزال جزء 

من القطاع الخاص غير جاهز للعُُماني؟
التعــمين لا ينجــح بالانتظــار حتى يظهر 
الموظف الكامل؛ بــل بإدخال العُُماني إلى 
الوظيفــة، وتدريبه فيهــا، ومنحه الفرصة 
الحقيقيــة حتى يصبح هو صاحب الخبرة 

والكفاءة.

عباس الزدجالي abbas@omanamana.com
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الرؤية- ريم الحامدية

أكد الدكتور خالد بن ســعيد العامري رئيس 
مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية العُُمانية، 
أن تأكيد وكالة “ستاندرد آند بورز” التصنيف 
الائتماني لسلطنة عُُمان عند مستوى الجدارة 
الاســتثمارية )BBB-( مع نظرة مســتقبلية 
مســتقرة، يُُعد شــهادة ثقة دولية متجددة 
في قوة الاقتصاد الوطني ونضج السياســات 

المالية التي تنتهجها حكومة سلطنة عُُمان.
وأوضح العامري- في تصريح لـ”الرؤية”- أن 
رفع التوقعات لنمــو الناتج المحلي الإجمالي 
الحقيقي لعام 2026م إلى نحو 3.5% مقارنة 
ثل قفزة  بالتوقعات السابقة البالغة 1.6%، يُمم
نوعيــة تؤكد قــدرة الاقتصــاد الوطني على 
التكيــف وتحقيق معــدلات نمــو إيجابية، 

مدعومةًً بالاستمرار في إجراءات ضبط المالية 
العامة واستدامة الإصلاحات الهيكلية.

وأضــاف العامــري أن التوقعــات بتحقيق 
فائض مالي بنحو 4.8% في عام 2026م و%2.2 

في عام 2027م، إلى جانب اســتمرار تحسن 
مــؤشرات الدين العــام والحفاظ على وضع 

إيجــابي لصــافي الأصول الحكوميــة، تعكس 
كفــاءة التخطيــط المالي والالتــزام الصــارم 
بتحقيق الاستدامة على المدى المتوسط، وهو 
ما ينعكس بشكل مباشر على تعزيز جاذبية 

السلطنة للاستثمارات الأجنبية والمحلية.
أشــار  الحيويــة،  القطاعــات  أداء  وحــول 
العامري إلى أن تســجيل فائض في الحساب 
الجاري بنحــو 3.5% لعــام 2026م وارتفاع 
احتياطيــات النقــد الأجنبــي إلى نحو 19.5 
مليــار دولار أمريكي بنهايــة يونيو 2026م، 
يُُعــزز مــن الملاءة المالية ويدعم اســتقرار 

العملة الوطنية.
وفي قــراءة تحليلية للأنشــطة غير النفطية، 
أكــد العامــري أن الأداء الاســتثنائي لمينائي 
صحار وصلالــة -من خلال تســجيل نمو في 
عمليــات الشــحن بنســبة 52% و15% على 

التوالي- لا يمثل مجرد أرقام تشغيلية، بل هو 
مؤشر إستراتيجي على نجاح ســلطنة عُُمان 
في تسريع وتيرة التنويــع الاقتصادي وتقليل 
الاعــتماد على العوائــد النفطيــة، وتحــوّّل 
ســلطنة عُُمان إلى محــور لوجســتي عالمي 
يعــزز القيمة المضافــة للقطاعات الصناعية 
والتجارية، ويفتح آفاقاًً واســعة لاستقطاب 
اســتثمارات نوعية في المناطــق الاقتصادية 
والحرة، مما يدعم استدامة النمو الاقتصادي 

ويخلق فرص عمل جديدة.
وبيّنن العامــري أن الانتقــال والســعي نحو 
تحقيــق أهداف الخطة الخمســية الحادية 
عشرة )2026-2030( بالتركيــز على تعزيــز 
أســواق رأس المال وتنظيــم القطــاع المالي، 
ســيمهد الطريق لمرحلة جديدة من التنوع 

الاقتصادي المستدام والازدهار المالي.

تطوير أسواق رأس المال يمهد الطريق للتنويع المُُستدام

العامري لـ»         «: تأكيد الجدارة الاستثمارية لسلطنة عُُمان 
يعكس نجاعة النهج الاقتصادي وكفاءة السياسات المالية

فائض الحساب الجاري يعزز الملاءة المالية ويدعم 
استقرار الريال العُُماني

الأداء الاستثنائي للموانئ مؤشر استراتيجي على نجاح 
سياسيات التنويع

د. خالد بن سعيد العامري

مسقط- الرؤية

بلغ عدد الســياح الذيــن تنقلوا بين دول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية أكثر من 20 مليون 
ســائح خلال عــام 2025، بزيــادة بلغــت %3.6 

مقارنة بعام 2024م.
وأصدر المركــز الإحصائي لدول مجلــس التعاون 
نشرة إحصائية بمناســبة اليوم العالمي للســياحة 
الذي يصادف 27 ســبتمبر من كل عام، استعرض 
فيها أبرز مؤشرات القطاع الســياحي ومســتوى 
الجاهزيــة الرقمية في دول المجلس، وذلك تحت 
عنــوان “الســياحة الخليجيــة في عصر التحــول 

الذكي”.
ويتوقــع أن تســاهم الســياحة في الناتج المحلي 
الإجمالي لــدول مجلس التعــاون في عام 2035م 
بحوالي 365.7 مليار دولار أمريكي، في حين سيبلغ 
عــدد الوظائــف المتوقعة التي ســيوفرها قطاع 
الســياحة في مجلس التعــاون 5.8 مليون وظيفة 

بحلول عام 2035م.
وأوضــح المركــز أن التحــولات المتســارعة التي 
تقودهــا التقنيات الرقمية والــذكاء الاصطناعي 
تدفــع الســياحة الخليجية نحــو مرحلة جديدة 
تعتمد على البيانات والابتــكار في تطوير تجربة 
الســائح، ودعم اتخاذ القــرار، وتنمية المهارات، 
وتعزيز كفاءة واستدامة إدارة المقاصد السياحية. 
وأظهــرت البيانات الأولية الــواردة في النشرة أن 
عدد الســياح القــادمين إلى دول مجلس التعاون 
بلــغ نحو 75.7 مليون ســائح خلال عام 2025م، 
مرتفعًًا بنســبة 4.9% مقارنة بعــام 2024م، فيما 
ارتفعت الإيرادات الســياحية بنسبة 9.7% لتصل 

إلى نحو 131.9 مليار دولار أمريكي.
وتشير الزيادة الكبيرة في الإيرادات مقارنة بمعدل 
نمو أعداد الســياح إلى تحسن القيمة الاقتصادية 
المتحققة من الحركة الســياحية، وارتفاع متوسط 

الإنفاق الســياحي؛ إذ بلغ متوســط الإيراد نحو 
1,743 دولارًًا لكل سائح وافد خلال العام.

وبينت النشرة أنّّ إجمالي عدد المنشآت الفندقية 
في دول مجلــس التعــاون وصــل إلى نحو 12.4 
ألف منشــأة، بزيادة بلغــت 4.8% مقارنة بعام 
2024م، وهــو مــا يعكس اســتمرار التوســع في 
الطاقة الاستيعابية والاســتثمار في مرافق الإيواء 

والخدمات السياحية.
وســلط المركــز الضــوء على الممكنــات الرقمية 
الداعمة لإعادة تصميم مستقبل السياحة، مؤكدًًا 
أن البنيــة الرقمية المتطورة تمثل ركيزة أساســية 
لتطوير الخدمــات والتجارب الســياحية، ودعم 

. التحول نحو سياحة أكثر ذكاءًً وتكامالًا
وأظهــرت النتائــج كذلــك تســجيل جميع دول 
المجلــس 60 نقطــة فــأكثر في مــؤشر تطويــر 
تطبيقات الهاتف المحمــول، بما يعكس امتلاكها 
قدرات رقميــة متقدمة يمكن توظيفها في تطوير 
تطبيقات سياحية مبتكرة، وتسهيل وصول الزوار 
إلى المعلومــات والخدمــات، وتحــسين تجربــة 

المستخدم قبل الرحلة وأثناءها وبعد انتهائها.
وتؤكد النشرة أن مســتقبل الســياحة الخليجية 
يعتمد على زيادة أعداد الزوار وتوسيع المنشآت 
الفندقية، وعلى قدرة القطاع على الاســتفادة من 
البيانات والذكاء الاصطناعي والتطبيقات الرقمية 
في فهــم احتياجات الســياح، والتنبــؤ بالطلب، 
وتخصيــص الخدمــات، وإدارة الوجهات بكفاءة 

واستدامة.
كما تعكــس الـمؤشرات أهميــة تعزيــز تكامل 
البيانات الســياحية بين دول المجلــس، وتطوير 
منصــات رقمية مشتركة، وربــط خدمات الحجز 
والنقــل والفعاليات، بما يســهم في تقديم تجربة 
ســياحية خليجيــة مترابطــة، وتعظيــم القيمة 
الاقتصادية للســائح، وترسيخ مكانة المنطقة على 

خريطة السياحة العالمية.

20.1 مليون سائح تنقلوا بين دول المجلس

365.7 مليار دولار مساهمة السياحة 
في الناتج المحلي الخليجي بحلول 2035

إطلاق موقع إلكتروني رسمي للمؤتمر.. ومنظومة متكاملة للاستفادة من الحدث

مؤتمر »أيام مسقط للتحكيم والوساطة« يناقش التطورات والممارسات الحديثة.. 7 ديسمبر
مسقط- الرؤية

أعلــن مركــز عمان للتحكيم التابــع لغرفة 
تجارة وصناعة عُُمان، انطلاق فعاليات مؤتمر 
“أيام مســقط للتحكيم والوســاطة” يوم 7 

ديسمبر المقبل ويستمر لمدة 3 أيام.
وفي مؤتمــر صحفــي عُُقد، الإثــنين، بحضور 
الدكتور عبدالله بن نــاصر المنذري الرئيس 
التنفيذي للمركــز، وعدد من أعضاء مجلس 
التعريــف بمســابقة  المركــز، جــرى  إدارة 
“مسقط للتحكيم 2026” والورشة التدريبية 
الأولى الخاصــة بالمســابقة، والتي ســتجرى 
جولاتها النهائية خلال أيام مسقط للتحكيم 

والوساطة.
وقال الدكتــور عبدالله المنــذري إن تنظيم 
مؤتمر “أيام مســقط للتحكيم والوســاطة” 
يأتي في إطار الجهود الرامية إلى تعزيز مكانة 
سلطنة عُُمان كمركز للحوار وتبادل الخبرات 
في مجــالات التحكيم والوســاطة ووســائل 
التســوية البديلــة للمنازعــات، مؤكــدًًا أن 
المؤتمر يمثل منصة تجمــع نخبة من الخبراء 
والمختــصين مــن مختلف دول العــالم، كما 
أنه يوفر مســاحة لتبادل التجارب ومناقشة 
التطــورات والممارســات الحديثــة في هذا 

المجال.
وأوضح أن المؤتمر سيشــهد توسعًًا في حجم 
المشــاركة وتنوعًًا في محتواه وبرنامجه، من 
خلال إتاحة المجال أمام المؤسســات العامة 
والخاصــة للمشــاركة في تقديم الجلســات 
الحواريــة المتخصصــة، إلى جانــب البرنامج 
الذي يقدمــه مركز عُُمان للتحكيم التجاري، 
مــشيًرًا إلى أن هــذا النهــج يعكــس حرص 
المركز على بنــاء شراكات فاعلة مع مختلف 
المؤسســات ذات العلاقة، وإثراء النقاشــات 

المطروحة بوجهات نظر وتجارب متعددة.
وأضاف أن إطلاق الموقع الإلكتروني الرسمي 
للمؤتمــر )www.mamd.om( يمثل خطوة 
مهمة لتســهيل وصول المشــاركين والمهتمين 

إلى المعلومات المتعلقة بالبرنامج والمتحدثين 
وفعاليات المؤتمر وباقات الرعاية، مؤكدًًا أن 
المركــز يعمل على توفير منظومــة متكاملة 
والباحــثين  والمهنــيين  للمؤسســات  تتيــح 
والطلبة الاســتفادة من هذه الفعالية، سواء 
من خلال المشــاركة في الجلسات أو البرامج 

المصاحبة أو المبادرات المتخصصة.
وأشــار المنذري إلى أن »مســابقة مســقط 
للتحكيــم 2026« تمثل جانبًًا مهامًا من رؤية 
المركــز لتطوير الكفاءات القانونية الشــابة، 
مبينًًا أن الاســتثمار في طلبة كليات الحقوق 
المرافعــات  مجــالات  في  قدراتهــم  وبنــاء 
والتحكيم والبحث القانوني يشــكل استثمارا 
في مســتقبل منظومــة العدالــة وتســوية 
المنازعــات، كما أن المســابقة تمنــح الطلبة 
فرصة للتعامل مع قضايا تحكيمية افتراضية 
أمــام محكمين وقضــاة وممارسين، بما يربط 

الجانب الأكاديمي بالتطبيق العملي.
وأكــد أن تنظيم الجولة النهائية للمســابقة 
ضمــن فعاليــات »أيــام مســقط للتحكيم 
والوســاطة« يضيف بُُعدًًا مهامًا للمؤتمر، من 
خلال الجمــع بين الــخبرات المهنية الدولية 
والمواهــب القانونيــة الشــابة، موضحًًا أن 
المركز يــولي في هذا الجانــب أهمية خاصة 
للالتــزام بقواعد النزاهــة والأصالة العلمية 

والضوابط المنظمة لاســتخدام أدوات الذكاء 
الاصطناعــي؛ بمــا يضمــن عدالة المنافســة 
ويحافــظ على القيمــة الأكاديميــة والمهنية 

للمسابقة.
وقــدم عبدالرحمــن الفــارسي مــن شركــة 
»ديكري«، الجهة المنظمة لمسابقة »مسقط 
للتحكيــم 2026« بالشراكــة مع مركز عُُمان 
للتحكيــم التجــاري، عرضًًــا تعريفي�ـًا حول 
المســابقة التي أطلقها المركز في عام 2026؛ 
الصورية  للمرافعــات  باعتبارهــا مســابقة 
في مجــال التحكيــم التجاري، تُُنظم ســنويًًا 

بمشاركة كليات الحقوق.
وأوضــح الفــارسي أن المســابقة تُُقــام عبر 
مسارين مســتقلين، أحدهما باللغة العربية 
والآخر باللغة الإنجليزية، وبمشاركة ما يصل 
إلى ثمانيــة فرق في كل مســار، حيث يتكون 
كل فريق من 3 إلى 5 طلاب بإشراف مدرب 
من أعضاء هيئــة التدريس، ويتولى المرافعة 
عن طرفي نزاع تحكيمي افتراضي أمام هيئات 
تحكيم تضــم محكّّمين وقضاة وممارسين في 

مجال التحكيم.
وأشار إلى أن المسابقة تمتد على مدار العام، 
بدءًًا من إصدار القضية خلال شــهري يوليو 
وأغســطس، وتقديــم المذكــرات في أكتوبر 
وتقييمهــا خلال الشــهر ذاتــه، وصــوالًا إلى 

جلسات الاســتماع الشفوية في نوفمبر، التي 
تتضمن ثلاث مراحل إقصائية، هي الجولات 
العامــة، والــدور نصــف النهــائي، والجولة 
النهائية، على أن تُُقام الجولة النهائية وحفل 
توزيع الجوائز ضمــن فعاليات مؤتمر »أيام 
مســقط للتحكيم والوســاطة« في ديســمبر 

.2026
وأكد الفارسي أهمية التزام الفرق المشــاركة 
العلميــة،  والأصالــة  النزاهــة  بقواعــد 
والضوابط المنظمة لاســتخدام أدوات الذكاء 
الاصطناعي، باعتبارها ركائز أساسية لضمان 
تكافــؤ الفــرص وتعزيز الممارســات المهنية 
والأكاديميــة في المســابقة. وشــهد المؤتمــر 
الصحفي توقيع 5 مذكرات تفاهم بين مركز 
عُُمان للتحكيم التجاري وعدد من الجهات، 
في خطــوة تعكس توجه المركز نحو توســيع 
شبكة شراكاته الاستراتيجية وتعزيز التعاون 
المؤسسي الداعم لمنظومة التحكيم والوساطة 
في سلطنة عُُمان. وشملت الاتفاقيات مذكرة 
تفاهم مع مركز عُُمان للمؤتمرات والمعارض، 
ومذكرة تفاهم مع المشــغل الوطني للسفر 
مــع  تفاهــم  ومذكــرة   ،”Visit Oman“
الجمعيــة العمانيــة للمهنــدسين، ومذكرة 
تفاهم مع شركــة “ديكري”، ومذكرة تفاهم 
مع شركة الشريك الدولي للتعليم “ريزولف”.

مسقط- العُُمانية

أغلــق مؤشر بورصة مســقط “30” 
أمس عند مســتوى 7590.26 نقطة 
ـًا 46.7 نقطة وبنســبة 0.62  مرتفع�
بالمائة مقارنة مع آخر جلسة تداول 

والبالغة 7543.59 نقطة.
وبلغــت قيمــة التــداول 55 مليونًًا 
عُُمان�يـًا  ريــاالًا  و312  ـًا  ألف� و117 
مرتفعة بنسبة 76 بالمائة مقارنة مع 
آخر جلسة تداول والبالغة 31 مليونًًا 

و314 ألفًًا و955 رياالًا عُُمانًيًّا.
وأشــار التقرير الصــادر عن بورصة 

الســوقية  القيمــة  مســقط إلى أن 
ارتفعــت بنســبة 0.242 بالمائة عن 
آخــر يوم تداول وبلغــت ما يقارب 

39.26 مليار ريال عُُماني.
وبلغــت قيمة شراء غير العُُمانيين في 
البورصــة 9 ملايين و457 ألف ريال 
عُُماني مشــكّّلة مــا نســبته 17.16 
بالمائــة، فيما بلغت قيمــة بيع غير 
العُُمانــيين 9 ملايين و62 ألف ريال 
عُُماني أي مــا نســبته 16.44 بالمائة، 
بيــنما ارتفع صــافي الاســتثمار غير 
عُُماني  ريــال  ألــف   396 الــعُُماني 

وبنسبة 0.72 بالمائة.

بورصة مسقط تصعد 0.6 % مع ارتفاع 
التداولات إلى 55.1 مليون ريال

مسقط- الرؤية

أطلقــت هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة “ريــادة” وبالتعاون مــع وزارة 
رواد  معســكر  برنامــج  والتعليــم،  التربيــة 
المستقبل 2026 في عدد من محافظات سلطنة 
عُُمان، مســتهدفًًا طلبــة الصفــوف الســابع 
والثامن والتاســع، وذلك في إطار جهود الهيئة 
الرامية إلى نشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكار 

بين النشء وتعزيز مهاراتهم المستقبلية.
ويهدف المعســكر إلى تنمية التفكير الريادي 
والابتكاري لدى الطلبة، وتعريفهم بأساسيات 
الشركات الناشــئة، وتمكينهــم مــن تحويــل 
أفكارهم إلى مشاريع قابلة للتطبيق من خلال 

مجموعــة من الــورش التدريبية والأنشــطة 
التفاعليــة التي تجمــع بين التعلم والتطبيق 

العملي.
ويتضمن البرنامج، الذي يســتمر خمسة أيام 

في كل محافظة، محاور متنوعة تركز على بناء 
المهارات الشخصية والقيادية، وتعزيز العمل 
الجماعــي، وتنميــة مهارات حل المشــكلات 
والابتــكار، إلى جانب تعريف الطلبة بمفاهيم 

ريادة الأعمال وآليات تطوير الأفكار وتحويلها 
إلى فرص ومشاريع مستقبلية.

ويُُنفذ المعسكر في عدد من المحافظات خلال 
الفترة الصيفية، بمشــاركة نخبــة من المدربين 
والمختصين، بما يســهم في توفير بيئة تعليمية 
محفزة تســاعد الطلبة على اكتشاف قدراتهم 

وصقل مهاراتهم الريادية في سن مبكرة.
ويأتي تنفيذ معســكر “رواد المستقبل 2026” 
ضمــن البرامــج والمبــادرات التــي تنفذهــا 
“ريادة” لتعزيز ثقافــة العمل الحر والابتكار 
لدى الأجيال الناشــئة، بما يواكب مستهدفات 
رؤيــة “عُُمان 2040” في إعــداد جيل متمكن 
وقادر على الإســهام في بناء اقتصاد قائم على 

المعرفة والابتكار وريادة الأعمال.

يستمر 5 أيام في كل محافظة

إطلاق معسكر »رواد المستقبل« للارتقاء بمهارات الطلبة في ريادة الأعمال



الثلاثاء 17 من ربيع الآخر 1448 هـ الموافق 29 سبتمبر 2026م - العدد رقم 104442 شركاتاقتصاد

صحار- الرؤية

يشــارك ميثــاق للصيرفة الإسلاميــة من بنك 
مســقط راع�يـًا استراتيجيا بفعاليــات مؤتمر 
ومعرض الــزكاة الرابع، الــذي تنظمه وزارة 
الأوقــاف والشــؤون الدينيــة خلال الــفترة 
مــن 27 إلى 29 ســبتمبر 2026 بولاية صحار 
بمحافظــة شمال الباطنــة، بمشــاركة نخبــة 
من الــخبراء والباحــثين والمختصين والمهتمين 

بمجالات الزكاة والصيرفة الإسلامية.
وتــأتي مشــاركة ميثــاق امتــدادًاً للشراكــة 
الاستراتيجيــة والتعاون المســتمر مــع وزارة 
الأوقــاف والشــؤون الدينيــة، وانطلاقًاً من 
حرصه على دعم المبادرات الهادفة إلى تعزيز 
الوعــي بأهمية الــزكاة ودورهــا في تحقيق 
التكافــل الاجتماعي والمســاهمة في التنمية 
المســتدامة. وشــارك ميثاق خلال الســنوات 
الماضيــة في مؤتمــر ومعرض الزكاة، مســلطًاً 
الضوء على عــدد من الموضوعــات المتعلقة 
بالصيرفة الإسلامية والحوكمة الشرعية وإدارة 

وتنمية أمــوال الزكاة وفق أحــكام الشريعة 
الإسلامية. 

وتهدف مشــاركة ميثاق هذا العام إلى تعزيز 

حضــوره باعتباره شريكا فــاعلا في المبادرات 
ذات الأثــر المجتمعي، إلى جانــب التعريف 
بمجموعة مــن المنتجات والحلــول المصرفية 

الإسلاميــة التي تلبــي احتياجــات مختلف 
شرائــح الزبائــن. وســيكون فريــق ميثــاق 
ا خلال أيــام المؤتمر من خلال الجناح  موجوًدً

الخــاص بميثاق في المعرض للتفاعل مع الزوار 
والــرد على استفســاراتهم وتعريفهــم بمزايا 
عدد مــن المنتجات والخدمــات، بما في ذلك 
خطــط التوفير، وتمويــل برنامج “إســكان”، 
وبطاقــات ميثاق الائتمانيــة، وبطاقة “مال” 
الوطنية، إضافــة إلى تقديم المعلومات حول 
مختلف الحلول المصرفية المتوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية.
وقال ســامي بيت راشد، مســاعد مدير عام 
الأعمال المصرفيــة للأفــراد، بميثــاق للصيرفة 
الإسلامية: “يسعدنا في ميثاق مواصلة شراكتنا 
الاستراتيجيــة مــع وزارة الأوقاف والشــؤون 
الدينية والمشــاركة في مؤتمر ومعرض الزكاة، 
الذي يمثل منصة مهمة لتبادل الأفكار والرؤى 
مع الجهات المشــاركة، وتعزيز الوعي بالدور 
الاقتصادي والاجتماعي للزكاة، وندعو جميع 
الزبائن لزيارة ركن ميثاق والتعرف عن قرب 

على الخدمات التي يقدّّمها”.
ويواصل ميثــاق للصيرفــة الإسلامية جهوده 
لتعزيز مفهوم الصيرفة الإسلامية في ســلطنة 

عُُمان، مــن خلال تقديــم مجموعة متكاملة 
من المنتجات والخدمــات المصرفية المصممة 
وفق احتياجات الزبائن والمتوافقة مع أحكام 
الشريعــة الإسلامية، حيــث تخضع المنتجات 
والخدمــات لمراجعة وإشراف هيئــة الرقابة 

الشرعية بميثاق.
وإلى جانب منتجاته وخدماته، يوصل ميثاق 
التوســع في اســتخدام الحلول الرقمية لتوفير 
ال للزبائــن إلى الخدمات  وصول ســهل وفًعً
المصرفية الأساســية. ويشــمل ذلك تســهيل 
القنــوات  الــزكاة عبر  تقديــم مســاهمات 
المصرفيــة الرقمية، بما يتيــح للزبائن تحويل 
مســاهماتهم مبــاشرة إلى حســاب الــزكاة 
المخصص لدى الوزارة بطريقة آمنة وميسرة.

ومنــذ انطلاقه في العام 2012، رســخ ميثاق 
للصيرفة الإسلامية مكانته كأحد أبرز مقدمي 
الحلول المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلاميــة في ســلطنة عُُمان، حيــث يقــدم 
مجموعة متكاملة مــن المنتجات والخدمات 

للأفراد والشركات والاستثمارات. 

»ميثاق« راعٍٍ استراتيجي لـ»مؤتمر ومعرض الزكاة« في صحار

مسقط- الرؤية

أطلقــت شركة أبــراج لخدمــات الطاقة 
بالتعــاون مــع تكاتــف عُُمان، برنامــج 
“أبــراج بلس لتطوير القيــادات”، وذلك 
خلال حفل أقيم في المقر الرئيسي للشركة، 
بحضــور الإدارة التنفيذيــة في “أبــراج” 

وممثلين عن شركة تكاتف عُُمان.
ويشــكّّل حفــل الإطلاق بدايــة رحلــة 
، في  ـًا كامالًا تطويريــة متكاملة تمتد عام�
الفترة مــن ســبتمبر 2026 إلى ســبتمبر 
جــرى  متدرب�ـًا   40 بمشــاركة   ،2027
اختيارهــم للالتحــاق بالبرنامــج؛ بهدف 
تعزيز القدرات القيادية، وترسيخ التميز 
التشغيلي في أبراج لخدمات الطاقة، فضالًا 
عن الإســهام في تحقيق مستهدفات رؤية 

“عُُمان 2040”.
ويتضمن برنامج “أبراج بلس” مســارين 
تطويريين رئيسيين؛ هما: مسار القيادات 
التنفيذية المســتقبلية ومســار القيادات 
الإدارية المستقبلية، ويجمع المساران بين 
التعلــم الحضوري، والتجــارب التدريبية 
الداخليــة، والتوجيه الفردي، ودراســات 
بالســيناريوهات،  والتخطيــط  الحالــة، 
ومحــاكاة الأعمال، والتطبيــق الميداني في 

بيئة العمل.
التنفيذيــة  القيــادات  مســار  ويضــم 
المستقبلية 6 وحدات تدريبية، فضالًا عن 

أربع جلسات للتوجيه الفردي.
ويركز المسار على القيادة بتميز، والمرونة 
الاستراتيجيــة، وقيــادة الأفــراد والثقافة 
والتأثير،  التنفيذي  المؤسســية، والحضور 
والتجاريــة،  الماليــة  الجوانــب  وفهــم 
والابتــكار وعقليــة النمــو، في حين يضم 
مســار القيادات الإدارية المســتقبلية 4 
وحدات تدريبية، إلى جانب 4 جلســات 
للتوجيه الفردي، ويركز المسار على الذكاء 
العاطفــي، والتميــز في الأعمال، وقيادة 
الابتــكار والتغيير، والكفاءات الأساســية 

للقيادة.
وروعــي في تصميــم رحلــة التعلم ربط 
العمــل  بمتطلبــات  القيــادات  تطويــر 
الواقعيــة، وتمكين المشــاركين من تعزيز 
الوعي الذاتي، واتخاذ قرارات أكثر فاعلية، 

وبناء فرق عمل مؤهلــة، وقيادة التغيير 
والتواصل المؤثر؛ بما يســهم في اســتدامة 

أداء الأعمال وتطورها.
وقال المهندس سيف الحمحمي، الرئيس 
التنفيذي لشركــة أبراج لخدمات الطاقة، 
: “يعكس برنامج “أبراج بلس” إيماننا  قائالًا
بأن القدرات القيادية تُُبنى وفق أســس 
منهجية، وتجارب حية تربط التعلم ببيئة 
أعمالنا. ومع انطلاق 40 كفاءة وطنية في 
هذه الرحلة الممتدة لعام كامل، سيعمل 
البرنامج على تعزيــز الفكر الاستراتيجي، 
التحــول والفــرق  لقيــادة  والجاهزيــة 
التنفيذية. ويجسد هذا الاستثمار التزامنا 
المســتمر بالتميــز التشــغيلي، ويدعــم 
إســهامنا الفاعل في تحقيق مســتهدفات 

رؤية عُُمان 2040.”

بمشاركة 40 من الكفاءات الوطنية

»أبراج لخدمات الطاقة« تطلق برنامجًًا لتطوير القيادات

مسقط- الرؤية

أطلقت مجموعة مستشــفيات بــدر السماء 
بالتعــاون مــع المديرية العامة للمؤسســات 
الصحية الخاصــة بوزارة الصحة، حملة »أنقذ 
قلبــًاً«، وهي مبادرة توعوية صحية مجتمعية 
تهدف إلى ســد فجــوة المعرفة حــول كيفية 
التعامل مع حــالات الطوارئ القلبية، وتمكين 
أفــراد المجتمــع بالمعرفة والمهــارات العملية 
التي قد تسهم في إنقاذ الأرواح، وذلك بمناسبة 

اليوم العالمي للقلب 2026.
وتتضمــن الحملة تنظيــم لقــاءات تفاعلية 
مــع الجمهــور في عدد مــن الأماكــن العامة 
مثل الشــواطئ والحدائق والأسواق، بمشاركة 
أشــخاص من جنســيات وخلفيات مختلفة، 
وعيهــم  مســتوى  على  التعــرف  بهــدف 
واســتعدادهم للتعامل مع حــالات الطوارئ 
القلبيــة، كما قدمــت الفرق الطبيــة توعية 
عمليــة شــملت عروضــًاً توضيحيــة حــول 
الإنعاش القلبي الرئوي )CPR(، مع تشــجيع 
أفــراد الجمهور على تجربــة الخطوات عمليًاً 

بأنفسهم.
واشــتملت الحملة أيضــًاً على تنفيذ مُُحاكاة 
مُُنظََّمة لحالات طوارئ قلبية في سوق مطرح 
وســوق نزوى التقليدي وسوق صحار للحرف 
اليدويــة، وقــام ممثلــون مدرََّبــون بمحاكاة 
حالات يُُشــتبه بأنهــا طوارئ قلبيــة، بهدف 
ملاحظة كيفية استجابة أفراد الجمهور بصورة 

طبيعية. 
وعقــب كل محاكاة، تفاعل أطباء بدر السماء 
والفرق الطبية مع الجمهور، وشرحوا الطريقة 
الصحيحــة للتعامــل مــع حــالات الطوارئ 
القلبيــة، وقدمــوا عروضــًاً عمليــة للإنعاش 

القلبي الرئوي. 
وعززت الحملة عددًاً من الرســائل الأساسية، 
من بينها كيفية التعــرف على حالة الطوارئ، 
وطلب المســاعدة الطبية المتخصصة بشــكل 
عاجــل، ومعرفة متى يكــون الإنعاش القلبي 
الرئوي ضروريا، والاستعداد للتصرف بالشكل 
الصحيــح إلى حين وصــول المســاعدة الطبية 

المتخصصة.
وإلى جانب الأنشــطة الميدانية، يجري توسيع 

نطــاق حملة »أنقذ قلبًاً« مــن خلال مقاطع 
فيديو توعوية يقدمها أطباء القلب، ومحتوى 
توعــوي عبر وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
ومقالات في الصحف، ومواد تثقيفية للمرضى 
باللغــتين العربيــة والإنجليزيــة، إضافــة إلى 
معلومــات يمكــن الوصــول إليهــا عبر رمــز 
الاســتجابة السريعة )QR(، كما يجري توزيع 
مغناطيســات مصممــة خصيصــًاً للثلاجات 
ومزودة برمزQR، بهدف تسهيل الوصول إلى 
المعلومات الأساسية ومشاركتها داخل المنازل 

وبين أفراد الأسرة.
وقال الدكتور مهنا بن ناصر بن راشد المسلحي، 
مدير عام المؤسســات الصحية الخاصة بوزارة 
الصحة: يُُ“عد الوعي المجتمعي والاســتعداد 
للتعامل مــع حالات الطوارئ مــن المكونات 
المهمة للصحة العامة، لا سيما في الحالات التي 
يكــون فيها عامل الوقت بالغ الأهمية، وتمثل 
حملــة »أنقذ قلبًاً« مبــادرة مهمة تهدف إلى 
ســد فجوة المعرفة من خلال إيصال التوعية 
العملية حول حالات الطوارئ القلبية مباشرة 

إلى أفراد المجتمع. 

»بدر السماء« تدشن حملة »أنقذ قلبا« للتوعية بحالات الطوارئ القلبية

»كيمجي رامداس« تكرّّم الموظفين من ذوي 
الإعاقة تزامنا مع »اليوم العالمي للغات الإشارة«

بنك ظفار يطلق برنامجا متكاملا لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مسقط- الرؤية

احتفلت مجموعــة كيمجي رامداس باليوم 
العالـمي للغــات الإشــارة بتكريــم 12 من 
ا لتفانيهم  موظفيها من ذوي الإعاقة، تقديًرً
خلال  وذلــك  وإســهاماتهم،  وإنجازاتهــم 
فعالية أُُقيمت في المقر الرئيسي للمجموعة. 
وشهدت الفعالية حضور عدد من الموظفين 
إلى  مبــادرة هدفــت  الإدارة، في  وأعضــاء 
الاحتفــاء بالمكــرّّمين وتســليط الضوء على 
أهمية توفير بيئة عمل شاملة تتيح للجميع 
ا متكافئة للمشاركة والإسهام والتطور. فرًصً

وفي إطار التزامها المتواصــل بتعزيز التنوع 
والشــمول، تواصل كيمجي رامداس ترسيخ 
ثقافة مؤسســية تُُقدّّر الموظفين لما يمتلكونه 
من مهــارات وقــدرات ومــا يقدمونه من 
ا عــن أي اختلافــات أو  إســهامات، بعيــًدً
إعاقات. ويجسّّد هذا التكريم نهج المجموعة 
في بناء بيئة عمل تقوم على سهولة الوصول 
والاحترام وتكافــؤ الفــرص، باعتبارها ركائز 

أساسية في ثقافتها المؤسسية.
وقــال أنيل كيمجــي، عضو مجلــس إدارة 
كيمجــي رامــداس: “يقــدم كل فــرد إلى 
مؤسســتنا مهارات ووجهــات نظر وتجارب 
فريــدة، ونحــن نؤمــن بــأن لكل إســهام 
قيمته. وتمثل هذه المناســبة فرصة للتعبير 
عــن تقديرنــا لتفــاني زملائنــا وإنجازاتهم، 
وتجديــد التزامنا بتوفير بيئة عمل يشــعر 
فيها الجميع بــالاحترام والدعم، ويتمكنون 
فيها من الاستفادة من قدراتهم والمساهمة 

بفاعلية”.
وقــال نايلش كيمجي، عضــو مجلس إدارة 
كيمجي رامداس: “لا يقتصر الشــمول على 
إتاحــة الفرص أمــام الجميع فحســب، بل 
يتجسّّد في تهيئة بيئة يشعر فيها كل موظف 
بالتقديــر والانتماء، ويحظــى بالدعم الذي 
يمكّّنه من المشاركة والإســهام بفاعلية. وفي 
كيمجي رامداس، نواصل العمل على تعزيز 
ســهولة الوصول وترســيخ ثقافة مؤسسية 
تقوم على الاحترام وتكافــؤ الفرص، ونؤمن 

بأن التنــوع يمثل قيمة أساســية تثري بيئة 
العمل وتعــزز قدرتنا على النمــو والنجاح 

ا”. مًعً
ويُُحتفــل باليوم العالمي للغات الإشــارة في 
23 سبتمبر من كل عام، بهدف رفع مستوى 
الوعــي بأهميــة لغــات الإشــارة، وتعزيز 
حقوق مجتمعات الصم وضعاف الســمع، 
ودعم مشــاركتهم الفاعلــة واندماجهم في 
المجتمع. وتمثل هذه المناســبة بالنسبة إلى 
مجموعة كيمجي رامــداس محطًةً لتجديد 
التزامهــا بتوفير بيئة عمل تراعي احتياجات 
ا متكافئة  جميع موظفيها، وتكفل لهم فرًصً
للمشــاركة والإســهام، بما يجعل الشــمول 
ا  ا راسًخً وسهولة الوصول واحترام التنوع جزًءً

من ثقافة العمل والممارسات اليومية.
ومن خلال مبادراتها الرامية إلى تقدير ودعم 
كوادرهــا المتنوعة، تواصل كيمجي رامداس 
تعزيــز ثقافة عمل شــاملة تعكــس قيمها 
المؤسســية ونهجها الذي يضع موظفيها في 

صميم اهتمامها.

مسقط- الرؤية

ا لتنميــة  ــا رائــًدً أطلــق بنــك ظفــار برنامًجً
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة تحت مسمى 
“نمو لتطوير المؤسســات الصغيرة والمتوسطة”، 
والــذي يهــدف إلى تعزيــز القــدرات المالية 
والإدارية للمؤسســات ودعم اســتدامتها على 

المدى الطويل.
وجــرى تنفيــذ البرنامــج بالتعاون مــع كلية 
الدراســات المصرفيــة والماليــة، إذ يوفر دعامًا 
منــظامًا في مجــال الثقافــة الماليــة وتطويــر 
المؤسســات لرواد الأعمال، بمــا يُُكمل محفظة 
بنك ظفــار المتناميــة من خدمــات التمويل، 
والخدمــات المصرفيــة الرقمية، والاستشــارية 
الصــغيرة  المؤسســات  لقطــاع  المخصصــة 

والمتوسطة.
ويســتهدف البرنامج فئــات مختلفة من رواد 
ا من الشركات الناشئة والمؤسسات  الأعمال، بدًءً
المؤسســات  إلى  وصــوالًا  الصغــر،  متناهيــة 
الصــغيرة والمتوســطة الطامحــة إلى التوســع 
والنمو. ويعكس هذا البرنامج تحوالًا أوســع في 
استراتيجية البنك تجاه هذا القطاع، من التركيز 
على توفير التمويل فقط إلى المســاهمة في بناء 

مؤسسات مستدامة وقادرة على النمو.
وســيواصل المشــاركون الاســتفادة من برامج 
تعليميــة منظمة، وجلســات إرشــاد وتوجيه، 
ودعم مســتمر يغطي مجــالات متعددة، من 
بينهــا الإدارة الماليــة، وتخطيــط التدفقــات 
النقديــة، والحوكمة، وتعزيــز مرونة الأعمال. 
الأعمال  رواد  تزويــد  إلى  البرنامــج  ويهــدف 
بالمهارات العملية التي تساعدهم على التعامل 
مع مختلف مراحل تطور أعمالهم وبناء أسس 

قوية للنمو المستدام.

ا مهامًا ضمن أجندة بنك  ثل البرنامج عنًصرً كما ميُم
ظفار الواسعة للمسؤولية الاجتماعية، ويعكس 
التزامه بدعم ريــادة الأعمال باعتبارها أولوية 
وطنية للاقتصاد العُُماني. ومن خلال الاســتثمار 
في تنميــة قــدرات رواد الأعمال إلى جانــب 
تســهيل الوصول إلى التمويل، يسعى البرنامج 
إلى تمــكين المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة 
لتصبــح أكثر إنتاجيــة وتنافســية وقدرة على 
مواجهــة التحديــات، بما يُُعزز مســاهمتها في 

الاقتصاد الوطني.
ويســتند البرنامــج إلى منظومــة بنــك ظفار 
المتكاملة والمتنامية لدعم المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة، والتي ترتكز على الخدمات المصرفية 
“نمو” للمؤسســات الصغيرة والمتوسطة، وهي 
منظومة متخصصة تخدم الشركات في مختلف 
مراحلها، من التأســيس وحتى التوسع. وتجمع 
“نمــو” بين منتجــات التمويــل، والخدمــات 
المصرفية الرقمية، وأنظمة الدفع وأجهزة نقاط 
البيــع، وخدمات الرواتــب، وبطاقات الأعمال 

وغيرها من الخدمات المتخصصة.
وعمل البنك على توســيع هــذه المنظومة من 
خلال الشراكات والتواصــل المســتمر مع رواد 
الأعمال، ففي أبريل 2026، وقع البنك اتفاقية 

مع هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التمويــل والخدمــات  لتعزيــز الوصــول إلى 
المصرفيــة المتكاملة، كما ســاهمت الفعاليات 
التــي نُُظمت تحت مظلة “نمو” في تزويد رواد 
الأعمال بإرشادات عملية في مجالات متعددة، 
شــملت التســويق الرقمي، وتطوير العلامات 

التجارية، والتوسع في الأعمال.
ا مميــًزًا إلى هذه  ويضيــف هــذا البرنامج بُُعًدً
المنظومــة، إذ لا يقتصر على تلبية الاحتياجات 
التمويلية، والمعاملات المصرفية لرواد الأعمال، 
بــل يمتد ليشــمل تطويــر المعرفــة والمهارات 
الإداريــة اللازمــة لــضمان اســتدامة الأعمال 

ونجاحها على المدى الطويل.
ويتماشى البرنامج بشــكل وثيق مع رؤية عُُمان 
2040 التي تضع ريادة الأعمال وتطوير القطاع 
الخــاص والمؤسســات الصغيرة والمتوســطة في 
صميم جهود التنويــع الاقتصادي. ومن خلال 
مســاعدة الشركات على تعزيز الانضباط المالي 
والحوكمة وبناء القدرات اللازمة للنمو، يهدف 
بنــك ظفــار إلى تمــكين المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة مــن أداء دور أكبر في القطاعــات 
الإنتاجيــة وخلــق فرص العمــل ودعم مسيرة 

التحول الاقتصادي في سلطنة عُُمان.
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مسقط- العُُمانية

عقدت لجنة انتخابــات غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان اجتماعها الأول برئاسة سعادة المهندس 
غالب بن ســعيد المعمري وكيل وزارة التجارة 
والصناعة وترويج الاستثمار للتجارة والصناعة، 
رئيس اللجنــة، وذلك في إطار الاســتعدادات 
لتنظيــم العمليــة الانتخابيــة لغرفــة تجارة 
وصناعة عُُمان، ومتابعة الإجراءات التنظيمية 
والفنية المرتبطــة بها، وبحث متطلبات تهيئة 
منظومــة انتخابيــة متكاملــة تكفــل تنفيذ 
الانتخابات وفق الأطــر القانونية والتنظيمية 
المعتمدة؛ بما يعزز مشاركة مجتمع الأعمال في 

اختيار ممثليه في الغرفة.
واســتعرضت اللجنة- خلال الاجــتماع- أبرز 
بالعملية  المتطلبات والاســتعدادات المرتبطة 
الانتخابيــة، وخطة العمــل للمرحلة المقبلة، 
والإجراءات التنظيمية والفنية اللازمة لتنفيذ 
مختلف مراحلهــا، ومناقشــة الأدوار والمهام 
المناطة باللجنــة وآليات التنســيق والتكامل 
بين الجهات ذات الصلة، بما يســهم في توحيد 
الجهــود ورفع مســتوى الجاهزيــة وضمان 

انسياب الإجراءات ووضوحها.

وبحثت اللجنة الإطار الزمني لمراحل العملية 
الانتخابيــة، ومــا يرتبــط بها من إجــراءات 
الإعلان  يتــم  أن  على  تنظيميــة،  ومواعيــد 
عن المواعيــد والتفاصيل المتعلقــة بالعملية 
الانتخابيــة وفــق الإجــراءات المعتمــدة؛ بما 
يُتُيح لمجتمع الأعمال الاســتعداد والمشــاركة 
في مختلــف مراحلها. وأولــت اللجنة اهتمامًًا 
خاصًّّا بالجوانــب التقنيــة والرقمية للعملية 
الانتخابيــة، وبحثت آليــات توظيف الأنظمة 
والوســائل الإلكترونية الحديثة؛ بما يســهم في 
تســهيل إجراءات التصويــت وتعزيز كفاءتها 

وسرعة إنجازها.

يأتي ذلــك في ضــوء التعــديلات الأخيرة على 
اللائحــة التنظيمية للجــان الانتخابية لغرفة 
تجــارة وصناعــة عُُمان، التي أتاحــت للجنة 
اعــتماد أجهزة التصويــت الإلكترونية وغيرها 
مــن الوســائل التقنية والأنظمــة الإلكترونية 
المســتخدمة في العملية الانتخابية، فضالًا عن 
إقــرار نظــام التصويت عن بُعُــد، بما يواكب 
التطــور المتســارع في الخدمــات الرقمية في 

سلطنة عُُمان.
وأكــد ســعادةُُ المُهُنــدس غالب بن ســعيد 
المعمــري وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة 
وترويج الاســتثمار للتجــارة والصناعة، رئيس 

اللجنة، أن اللجنة ماضية في استكمال مختلف 
المتطلبات التنظيمية والفنية والتقنية للعملية 
الانتخابيــة، وفــق التشريعــات المنظمة لها، 
وبالتنســيق والتكامــل مع الجهــات المعنية، 
بما يُهُيــئ بيئــة انتخابية واضحــة ومنظمة، 
حقهــم  ممارســة  الناخــبين  على  ويُسُــهِِّل 
الانتخابي بكل يُسُر وســهولة. وقال ســعادتُهُ 
إن المرحلــة المقبلة ستشــهد عــمالًا متكامالًا 
لاســتكمال جاهزيــة المنظومــة الانتخابيــة 
بمختلــف مكوناتهــا، مع التركيــز على وضوح 
الإجــراءات وكفاءتهــا والاســتفادة المثلى من 
الحلــول الرقمية والتقنيات الحديثة، بما يعزز 
ســهولة المشــاركة ويواكب التطــور الرقمي 
الذي تشــهده منظومة الخدمات والإجراءات 
الحكومية في ســلطنة عُُمان. وأضاف سعادتُهُ 
أن اللجنــة تولي أهمية كــبيرة لتكامل الأدوار 
بين الجهات المعنية، ورفع مســتوى الجاهزية 
في مختلف مراحل العملية الانتخابية، لضمان 
تنفيذها بكفاءة وتنظيم، وتعزيز ثقة مجتمع 
الأعمال في الإجــراءات المتبعــة، مشيرًاً إلى أن 
توظيف التقنيــات الحديثة يمثل ركيزة مهمة 
في تطويــر العمليــة الانتخابيــة وتيسيرهــا، 
والوصول بخدماتهــا إلى الناخبين بصورة أكثر 

نزوى- العُُمانية

ناقشت محافظة الداخلية والمؤسسة التنموية 
الطاقــة  لقطــاع  الاجتماعيــة  للمســؤولية 
»رِكِان« أمش آليات توجيه برامج المســؤولية 
الاجتماعيــة نحــو الأولويــات التنمويــة في 
ولايات المحافظة، ومسارات تحويل المبادرات 
المجتمعيــة إلى مشروعات قابلة للاســتدامة 

وقياس أثرها.
جاء ذلك خلال لقاء سعادة الشيخ محمود بن 

راشد السعدي المكلّفّ بتسيير أعمال محافظ 
الداخلية، بالمهندس محمد بن أحمد الغريبي 
الرئيس التنفيذي للمؤسسة، بحضور أصحاب 
الســعادة ولاة ولايات المحافظــة، وعدد من 

المسؤولين والمختصين من الجانبين.
وركز اللقــاء على مواءمة احتياجات الولايات 
مع مجــالات عمل المؤسســة، وآليــة تقديم 
المبــادرات ودراســتها وتقييمها، بما يســاعد 
على تحديــد المشروعات ذات الأولوية وفرص 
الشراكة بشأنها، وفق معايير الاستدامة والأثر 

المجتمعــي. واســتعرضت مؤسســة »رِكِان« 
منظومــة عملهــا في إدارة جهود المســؤولية 
الاجتماعيــة لقطاع الطاقــة، ومنهجية تقييم 
واختيار المشروعات، وقياس العائد الاجتماعي 
على الاســتثمار، إلى جانــب المجــالات التــي 
تستهدفها برامجها في تنمية رأس المال البشري 
والبنية الأساسية المجتمعية والاقتصاد المحلي 
والقيمة المحلية المضافة وقطاعات اجتماعية 

وتنموية أخرى.
الاســتدامة  على  »ركان«  منهجيــة  وترتكــز 

والحوكمــة وقياس العائــد الاجتماعي ومدى 
ارتبــاط المشروعات باحتياجــات المجتمعات 

المحلية.
خلال  الــولاة  الســعادة  أصحــاب  وناقــش 
اللقاء، عددًًا من الاحتياجــات والأولويات في 
ولايــات المحافظــة، وفــرص إدراج المبادرات 
القابلة للتطوير ضمن مســارات المســؤولية 
الاجتماعيــة، بمــا يوفــر إطــارًًا أكثر تنظــيامًا 
للتنسيق بين المحافظة والولايات والمؤسسة في 

دراسة المشروعات ومتابعتها.

مسقط- العُُمانية

انطلقــت أمــس بمركــز صُُن�ـّاع عُُمان بمجمع 
الابتكار مسقط أولى »جلسات صُُنّّاع عُُمان«، 
التــي ينفذها المركــز ضمن برامجــه الرامية 
إلى تعزيــز ثقافة الابتــكار والتصنيع، وتبادل 
الــخبرات والمعــارف بين المبتكريــن والصُُنّّاع 
ورواد الأعمال. وتهدف »جلسات صُُنّّاع عُُمان« 
إلى إيجــاد مســاحة حوارية تجمــع أصحاب 
الــخبرات والتجــارب بالمبتكريــن والصُُن�ـّاع 

ورواد الأعمال، بمــا يســهم في تبــادل المعرفة 
والــخبرات، وتحفيز الابتــكار، وتعزيز قدرات 
المشــاركين على تطويــر أفكارهــم وتحويلها 
إلى نماذج ومنتجات قابلــة للتصنيع. وجاءت 
الجلســة الأولى بعنوان »صُُن�ـّاع من عُُمان«، 
ناقشــت عددًًا مــن المحــاور المرتبطة برحلة 
تحويــل الأفكار إلى منتجات، وتطوير النماذج 
الأولية، والانتقال مــن النموذج التجريبي إلى 
منتــج قابــل للتصنيع والتســويق، إلى جانب 
التوطين الصناعي وتوظيف التقنيات الحديثة 

ة،  والــذكاء الاصطناعــي والطائــرات الـمسريّر
والفــرص والتحديات التي تواجــه المبتكرين 
والصُُن�ـّاع ورواد الأعمال. وأوضحت الدكتورة 
ملكي بنت آدم الهاشــمي، مديرة مركز صُُنّّاع 
عُُمان أن »جلســات صُُنّّاع عُُمان« تأتي لتوفير 
بيئة محفزة للمبتكرين والصُُنّّاع، ودعمهم في 
تطوير أفكارهــم ونماذجهم التجريبية وصوالًا 
إلى منتجــات قابلة للتطوير والتصنيع. يُشُــار 
إلى أن مركز صُُن�ـّاع عُُمان يأتي ثمرة تعاون بين 
هيئــة البحــث العلمي والابتكار والمؤسســة 

العامة للمناطق الصناعيــة »مدائن«، ممثلة 
بأكاديمية الابتكار الصناعــي، ويعمل بوصفه 
منصة متكاملــة لتطوير الــنماذج التجريبية 
التي تشــكل الخطوة الأولية قبل الانتقال إلى 
التســويق التجاري لفكرة المشروع، ويســعى 
الأعمال  رواد  وتأهيــل  تدريــب  إلى  المركــز 
والمبتكرين على اســتخدام الأجهزة والمعدات 
المتوفرة فيه، وتعزيز التعاون وتبادل الخبرات، 
ودعم المبتكرين في تطوير نماذج نهائية قابلة 

للتصنيع.

مناقشة متطلبات تهيئة منظومة انتخابية متكاملة

بحث آليات توظيف الأنظمة والوسائل الإلكترونية الحديثة في »انتخابات الغرفة«

مناقشة آليات توجيه برامج المسؤولية الاجتماعية نحو الأولويات التنموية بالداخلية

»صُُنَّّاع عُُمان« تستعرض جهود تعزيز ثقافة الابتكار والتصنيع

اقتصادمتابعات

جدة- العُُمانية

اســتعرض الاجتماع الـ44 للجنــة الفنية 
الدائمة للإحصاء بجامعــة الدول العربية 
الــذي عُُقد أمس في مدينة جدة بالمملكة 
العربيــة الســعودية، مــؤشرات التنمية 
البيئيــة  والـمؤشرات   2030 المســتدامة 
المرتبطة بأهداف التنمية المســتدامة، إلى 
جانب المســتجدات في مجال التعدادات 
واستخدام التكنولوجيا الحديثة في العمل 
الإحصائي. وقال سعادة الدكتور خليفة بن 
عبد الله البرواني الرئيس التنفيذي للمركز 
الوطني للإحصاء والمعلومات، إن مشاركة 
سلطنة عُُمان في الاجتماع تأتي تأكيدًًا على 
التزامها بدعــم وتعزيز التعاون الإحصائي 
العربي المشترك، وتبادل الخبرات والتجارب 
بين الأجهزة الإحصائية العربية، بما يسهم 
في تطوير منظومة العمل الإحصائي ورفع 

جودة وكفاءة البيانات الرسمية.
وأضاف ســعادتُهُ أن التطورات المتسارعة 
في تقنيات البيانــات والذكاء الاصطناعي 
تفتح آفاقًاً واسعة أمام الأجهزة الإحصائية 
لتطوير أســاليب العمــل وتسريع إنتاج 
الـمؤشرات الإحصائيــة ورفــع كفاءتهــا، 
مــشيرًاً إلى أهمية تعزيــز التعاون العربي 
في تبــادل التجارب الناجحة والاســتفادة 
من التقنيات الحديثة بما يخدم متطلبات 

التنمية وصناعة القرار.
وأشار إلى أن جهود جامعة الدول العربية 
في تعزيز التنسيق بين الأجهزة الإحصائية 
الــخبرات  وتبــادل  الأعضــاء  بالــدول 
والمعــارف تمثــل ركيــزة مهمــة لتطوير 
الوطنيــة، مؤكدًًا  القــدرات الإحصائيــة 

أهمية ما تخــرج به اجتماعــات اللجنة 
من توصيات ومبــادرات مشتركة تواكب 
التحولات المتســارعة في العمل الإحصائي 
إقليميًاً ودوليًًا. وناقــش الاجتماع -الذي 
جاء بمشــاركة ممثلي الأجهزة الإحصائية 
العربيــة والمنظمات العربيــة والإقليمية 
والدولية المعنيّّة بالعمل الإحصائي- عددًًا 
مــن الموضوعــات المدرجــة على جدول 
أعمال اللجنــة، في مقدمتها متابعة تنفيذ 
توصيــات الاجــتماع الثالــث والأربعين، 
واستعراض نشاط إدارة الإحصاء وقواعد 
المعلومــات بجامعة الــدول العربية، إلى 
جانب بحث النشــاط الإحصائي للأجهزة 
الإحصائية العربيــة وأوجه التعاون فيما 
بينها خلال عام 2026، ومناقشــة تقارير 

وتوصيات اللجان الفرعية.
كما اســتعرض الاجــتماع مجموعــة من 
التجــارب والمبــادرات الإحصائيــة التي 
تقدمت بها الدول العربية، حيث قدمت 
ســلطنة عُُمان عرضًًا حول تنفيذ مشروع 

مســح دخل وإنفــاق الأسرة باســتخدام 
الذكاء الاصطناعي، إلى جانب عرض حول 
آلية تنفيذ مســح الاقتصاد الرقمي، فيما 
استعرضت الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة 
العربيــة الســعودية منصــة التصنيــف 
بالــذكاء الاصطناعــي، وقدمــت المملكة 
المغربية عرضًًا حول إحصــاءات الهجرة. 
وجرى خلال الاجتماع بحث أعمال فريق 
إعداد نموذج استراتيجــي موحد لتطوير 
العمــل الإحصائي العــربي، وبرنامج عمل 
إدارة الإحصــاء وقواعــد المعلومات لعام 
2027، والتنسيق الإحصائي مع المنظمات 

العربية المتخصصة.
وتضمــن جدول الأعمال كذلك مناقشــة 
مــقترح بناء مقياس عــربي موحد لقياس 
المشروع  جانــب  إلى  الإنســاني،  الأمــن 
الإقليمي لمســاعدة الــدول العربية على 
الانتقــال إلى نظــام الحســابات القومية 
2025، على أن يختتم الاجتماع بمناقشــة 

التقرير والتوصيات.

أبوظبي- العُُمانية

أعمال  في  عُُمان  ســلطنة  شــاركت 
الاجتماع الســنوي السابع عشر لمجلس 
وزراء المالية العرب، الذي عقد أمس في 
العاصمة الإماراتية أبوظبي، وترأس وفد 
سلطنة عُُمان في الاجتماع معالي سلطان 

بن سالم الحبسي وزير المالية.
وناقش الاجتماع عددًًا من الموضوعات 
الصلــة بالشــأن المالي  والقضايــا ذات 
والاقتصــادي العــربي، وذلــك في إطار 
الجهــود الراميــة إلى تعزيز التنســيق 
والتعــاون بين الدول العربيــة، وتبادل 
الــرؤى والــخبرات بشــأن التطــورات 
التي  الاقتصاديــة والماليــة والتحديات 

تواجــه الاقتصــادات العربية. وشــهد 
مــن  العديــد  اســتعراض  الاجــتماع 
الموضوعات المالية والاقتصادية المتعلقة 
بتشــخيص السياســات الماليــة بالدول 
العربيــة، وأهميــة اســتخدام الــذكاء 
الاصطناعي في الإدارة الضريبية، وفاعلية 
التمويل المستدام لتحقيق بنية أساسية 
مســتدامة. كما جرى استعراض أحدث 
التطورات في تطبيق القرارات الضريبية، 
إلى جانب ملفات تتصل بتعزيز التعاون 
المالي والاقتصادي العربي، بما يســهم في 
دعم الاستقرار المالي والاقتصادي وتبادل 

أفضل الممارسات بين الدول الأعضاء.
وشارك معالي ســلطان بن سالم الحبسي 
وزيــر المالية ومعالي أحمــد بن جعفر 

المسلمي محافظ البنك المركزي العُُماني، 
بحضور عدد من المســؤولين من وزارة 
الماليــة والبنــك المركــزي الــعُُماني، في 
لتأســيس  الخمسين  الذكرى  احتفاليــة 

صندوق النقد العربي.
ويــحضر الوفد المشــارك حلقــة عمل 
»صلابــة  بعنــوان  المســتوى  رفيعــة 
الاقتصاد الــكلي في إطــار الاضطرابات 
اليوم  عقدهــا  المقرر  الجيوسياســية«، 
الثلاثــاء؛ لبحــث تداعيــات المتغيرات 
والاضطرابات الجيوسياسية وانعكاساتها 
على الاســتقرار المالي والاقتصــادي، إلى 
جانب مناقشــة السياسات والإجراءات 
الداعمــة لتعزيــز صلابــة الاقتصادات 

العربية.

عُُمان تشارك في اجتماع عربي بجدة لاستعراض مؤشرات التنمية المستدامة حلقة عمل رفيعة المستوى حول »صلابة الاقتصاد الكلي«.. اليوم

الحبسي يرأس وفد عُُمان في اجتماع مجلس وزراء المالية العرب بأبوظبي

أنيسة الهوتية

في الدورة الـ81 للأمم المتحدة.. علينا أن نضع قادة العالم أمام ســؤال الإنســانية: هل تتحول الكلمات 
في المنصة إلى أفعال في المضمار؟

تحت قبة الأمم المتحدة؛ حيث تجتمع أصوات 193 دولة، تبدو نيويورك خلال ســبتمبر مركزًاً للعمل 
الدبلومــاسي الدولي، في وقت يواجه فيــه العالم حروبًاً ونزاعات وتهجيرًاً وأزمات إنســانية، إلى جانب 

تحديات تمس حقوق الإنسان والطفل والمرأة والتنمية والأمن.
وقد انطلقت أعمال الدورة الحادية والثمانين للجمعية العامة للأمم المتحدة في سبتمبر 2026، وشكّّل 
الأسبوع الممتد من 22 إلى 28 سبتمبر محطة سياسية بارزة مع انعقاد المناقشة العامة ومشاركة رؤساء 
الدول والحكومات ووزراء الخارجية وكبار المسؤولين. وتأتي الدورة تحت شعار »استعادة الثقة، إدارة 

التحوّّل: أمم متحدة تُحُقق النتائج للجميع«.
وفي هــذا المشــهد، يبرز الحضــور العُُماني بنهج يقــوم على التفاهــم والبحث عن الحلول الســلمية 
والتوافقية. فقد أكد معالي الســيد بدر بن حمد البوســعيدي وزير الخارجية- في كلمة ســلطنة عُُمان 
أمام الدورة الـ81- أهمية الحوار لتجاوز الخلافات وبناء الثقة وحل الأزمات، مجددًًا تمســك السلطنة 
بالحلول الســلمية والتوافقيــة واحترام ميثاق الأمم المتحدة والقانون الــدولي. وامتد الحضور العُُماني 
إلى لقاءات مع مســؤولين دوليين تناولت تطورات المنطقة والأزمات الإقليمية وسبل احتواء التصعيد، 
إلى جانب المشــاركة في لقاءات إنســانية، ومنها الاجتماع الوزاري لدعم الأونروا. ومن المشــاهد التي 
لفتت نظري خلال اجتماعات الجمعية العامة، خروج عشرات الوفود من القاعة مع بدء رئيس وزراء 
الاحــتلال الإسرائيلي بنيامين نتنياهو إلقاء كلمتــه، في موقف احتجاجي على حرب الإبادة في غزة، وما 
ارتبــط بها من تســجيل عشرات الآلاف من الشــهداء والمصابين، فضالًا عن التهــجير القسري، واغتيال 
الأطفال والنســاء وغيرهــا من الجرائم التي يندى بها جبين البشرية، وهــي جرائم حرب وجرائم ضد 
الإنســانية. هنا يبرز سؤال يتجاوز المشهد السياسي نفســه: إذا كان المجتمع الدولي يرفع صوته دفاعًًا 
عن الأطفال في مناطق الحرب، فكيف يتعامل مع الأطفال الذين يواجهون أشــكاالًا أخرى من الخطر 

بعيدًًا عن ساحات القتال؟
ففي دول مختلفة، ولا سيما في أجزاء من إفريقيا وجنوب آسيا، يواجه ملايين الأطفال الفقر، والحرمان 
من التعليم والرعاية الصحية، والعمل والاستغلال، فيما يعيش بعضهم في الشوارع أو يفتقدون الرعاية 
الأسرية. وتُظُهر بيانات اليونيسف حجم الفجوة؛ إذ يوجد عشرات الملايين من الأطفال خارج المدارس 
في مناطــق من إفريقيا، فــيما تُقُدّّر أعداد الأطفال خارج التعليم في باكســتان بالملايين، وتواجه الهند 
تحديات واســعة في حماية الأطفال الأكثر هشاشــة. والقضية لا تتوقف عند الفقر والتعليم؛ فاختفاء 
الأطفال، واختطافهم، واســتغلال الأطفال الذين يعيشون في الشوارع أو بلا حماية أسرية، كلها ملفات 
ترتبط بمكافحة الاتجار بالبشر. وتؤكد الأمم المتحدة أن الأطفال يمثلون نسبة كبيرة من ضحايا الاتجار 
المكتشــفين عالميًًا، وأن الاستغلال قد يشــمل العمل القسري والاســتغلال الجنسي وأشكاالًا أخرى من 
الانتهــاك. ومن أخطر صور الاتجار ما يرتبط بنــزع الأعضاء. وقد وثقت الأمم المتحدة هذا النوع من 
الجرائم باعتباره أحد أغراض الاتجار بالبشر، مع الإشــارة إلى صعوبة اكتشــاف الحالات بسبب طبيعة 
الجريمة وسرية الشبكات المتورطة فيها. وهذا يفرض رقابة أكبر على الجهات التي تتعامل مع الأطفال، 
بمــا فيها مؤسســات الرعاية ودور الأيتام، خصوصًًا عندما تكون هــذه الجهات غير خاضعة للرقابة أو 

تستغل حاجة الأطفال إلى الحماية.
لذلــك، فإن حماية الطفل في منظومــة الأمم المتحدة لا ينبغي أن تُقُاس فقط بعدد القرارات المتعلقة 
بالحــروب، وإنما بقدرة الدول على منع اختطاف الأطفال والاتجار بهم، وضمان تســجيلهم وتعليمهم 
ورعايتهم الصحية، ومتابعة الأطفال الذين يعيشــون في الشــوارع أو يفقدون أسرهم، ومعرفة مصير 
من يختفي منهم. إنَّّ المآسي في فلسطين وأوكرانيا والسودان وميانمار وغيرها تضع الحروب أمام العالم 
بصورة مباشرة، لكن هناك أطفاالًا آخرين يواجهون خطرًاً أقل ظهورًًا: طفل حُُرم من المدرسة، وآخر لا 
يجد علاجًًا، وثالث يعيش بلا أسرة، ورابع قد يقع في شبكة اتجار. ومع ذلك، تبقى قدرة الأمم المتحدة 
على التنفيذ محدودة؛ فالجمعية العامة تســتطيع إصــدار القرارات والتوصيات وبناء التوافق الدولي، 

لكنها لا تملك بمفردها سلطة تنفيذية توقف كل حرب أو تمنع كل جريمة.
ولهــذا فــإن الســؤال الذي يخرج من نيويــورك لا يتعلق بما قيــل فقط، بل بما ســيحدث بعد انتهاء 
الاجتماعات: هل تستطيع الدول أن تجعل حماية الطفل معيارًًا عالميًًا واحدًًا، في الحرب كما في الفقر، 
وفي مناطق النزاع كما في الشــوارع، وأن تلاحق شــبكات الاتجار والاســتغلال أينما وجدت؟ فالمعيار 
الحقيقــي لنجــاح أي اجتماع دولي ليس ما قيل تحت القبة، بل ما يتــغير خارجها، تحت قبة الغلاف 

الجوي للكرة الأرضية.

نيويورك واختبار 
ضمير العالم
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مــع التحولات العالميــة، تتعالى في أوروبــا أصوات ترى 
أنََّ الاعــتماد الأمني على واشــنطن قيّّد 

اســتقلال القــرار الأوروبي، وتطالــب 
بقدرة دفاعية تمنحها هامشــاًً أوسع، 
وإذا كان الســعي إلى استقلال القرار 

مشروعــاًً لأوروبا، فلماذا يُُســتنكر حين 
تطالب به دول أخرى؟

المبنى الجديد لبلدية ظفــار مهيب.. فخم... 
مريح... علم من أعلام المحافظة، 

الأجمل منه تســتطيع مقابلة 
موعــد  دون  مســؤول  أي 
مسبق وتنجز أي مُُعاملة بكل 

أريحية مكاتــب مفتوحة وجو 
عملي يدعو للتفاؤل والإنجازية.

في طيــات الصبــاح تكمن بدايــات جديدة 
تمنــح الــروح مســاحة لتتنفس 

طموحاتهــا؛ فوحدهــم مــن 
يملكــون اليقين يســتطيعون 
ولتكــن  الفــارق،  صناعــة 

خطوات اليــوم ثابتة نحو أفق 
يليق بحجم أمنياتكم.

الرؤية- أحمد السلماني

يخــوض منتخبنا الوطني الأول لكرة القدم، مســاء 
الثلاثــاء، مواجهــة لا تقبل أنصــاف الحلول عندما 
يلتقي المنتخب الكويتي على إســتاد الأمير عبدالله 
الفيصل بمدينة جدة، في الجولة الثالثة والأخيرة من 
منافســات المجموعة الأولى لــكأس الخليج العربي 
خليجي 27، في مباراة تنطلق عند الســاعة التاسعة 
والنصف مســاء بتوقيت مســقط، وسط حسابات 
معقدة تبقي بــاب التأهل مفتوحا أمــام منتخبنا، 

لكنه لم يعد يملك مصيره بيده.
ويدخل منتخبنا المواجهة وفي رصيده نقطة واحدة 
من مباراتين، بعد تعادله مع العراق 1-1 في الجولة 
الافتتاحيــة، قبل خســارته أمام الســعودية بثلاثة 
أهــداف دون رد، بيــنما يدخل المنتخــب الكويتي 
اللقــاء دون رصيد بعد خســارته أمام الســعودية 
صفر-1 ثم العــراق 2-3، ليودع الأزرق حســابات 
التأهل رســمياًً، فيما بقي الأمل الــعماني قائما وإن 
ارتبــط بنتيجــة المواجهــة الأخرى بين الســعودية 

والعراق. 

منتخبنا يبحث عن رد الاعتبار

لا تبــدو مواجهة الكويت مجرد مباراة ثالثة في دور 
المجموعات بالنسبة إلى منتخبنا، إذ تأتي بعد خسارة 
ثقيلة أمام السعودية كشفت عن مشكلات واضحة 
في التنظيم الدفاعي خلال الشــوط الأول، وصعوبة 
التعامل مع التحولات والكــرات العرضية والثابتة، 
قبل أن يتحســن الأداء نسبيا في الشوط الثاني دون 

أن ينجح المنتخب في العودة إلى المباراة.

وكان منتخبنــا قد ظهر بصورة مختلفة أمام العراق 
في الجولــة الأولى، فرغــم البداية المتــعثرة وتأخره 
مبكــرا، تمكن من العــودة إلى المباراة ورفع نســق 
أدائه، لينهي المواجهة بالتعادل 1-1 ويحصد نقطته 

الوحيدة حتى الآن.
وأمام الكويت سيكون منتخبنا مطالبا بتقديم وجه 
أكثر جــرأة، فالظروف الحســابية لا تســمح بإدارة 
المبــاراة على مبدأ الانتظار أو الاكتفاء بفوز محدود 
إذا أراد الإبقاء على حظوظــه الحقيقية في التأهل. 
ومن المنتظر أن يبحث طارق السكتيوي عن ضغط 
أعلى واستحواذ أكثر فاعلية، مع دفع الأظهرة ومنح 
لاعبي الوسط حرية أكبر في التقدم، والاستفادة من 

سرعة الأطراف والتحرك بين الخطوط.
ويبرز في صفوف منتخبنا الحارس إبراهيم المخيني، 
الــذي تحمل ضغطا كبيرا أمام الســعودية وتصدى 
لعدد مــن المحــاولات، إلى جانب نــاصر الرواحي 

وزاهــر الأغبري وعصام الصبحــي وأحمد الكعبي، 
بينما ســيكون الجهاز الفني مطالبا بإيجاد التوازن 
بين الاندفاع المطلوب للتسجيل وعدم منح الكويت 

المساحات التي يجيد استثمارها في التحولات.

حسابات التأهل

الحســابات واضحــة في جانبهــا الأول، منتخبنا 
مطالب بالفــوز على الكويت ليرفــع رصيده إلى 
أربــع نقاط، وفي الوقت نفســه يحتــاج إلى فوز 
الســعودية على العــراق، لأن تعــادل العراق أو 
فوزه يعني تأهله مبــاشرة وإقصاء منتخبنا مهما 

كانت نتيجة مواجهة الكويت.
وفي حال فوز منتخبنا وخسارة العراق، سيتساوى 
المنتخبــان عند أربــع نقاط. ووفقــا لآلية لجنة 
المســابقات، يتــم النظــر أولا إلى المواجهــات 
المباشرة، وبمــا أن لقاء منتخبنــا والعراق انتهى 

1-1 فإنهما يتساويان في النقاط وفارق الأهداف 
وعــدد الأهــداف في المواجهة المبــاشرة، لينتقل 
الحســم إلى فارق الأهــداف في جميع مباريات 
المجموعة، ثم عدد الأهداف المسجلة إذا استمر 

التعادل. 
ويدخل العــراق الجولــة الأخيرة بفارق أهداف 
+1، مقابــل -3 لمنتخبنــا، أي أن هنــاك أربعــة 
أهــداف تفصــل المنتخبين قبل انــطلاق الجولة. 
ولذلك لا يكفــي فوز منتخبنا وخســارة العراق 
فقط، بل يجب أن تخــدم نتيجة المباراتين فارق 

أهداف الأحمر أيضا. 
وبصــورة مبســطة، كل هــدف إضافي يســجله 
منتخبنــا في الكويــت، وكل هــدف يوســع بــه 
المنتخب السعودي انتصاره على العراق، يصب في 
الحساب العماني، والأكثر أمانا حسابيا أن يتجاوز 
مجموع فارقــي النتيجتين أربعــة أهداف حتى 

يتقــدم منتخبنا بفارق الأهداف دون الدخول في 
حساب الأهداف المسجلة.

السكتيوي: الأمل موجود

وأكــد طــارق الســكتيوي أن منتخبنا ســيدخل 
المواجهــة متمســكا بحظوظــه حتــى اللحظــة 
الأخيرة، مــشيرا إلى أن الجهــاز الفنــي عمل على 
رفع الجاهزية البدنية للاعبين بعد المجهود الذي 

بذلوه في المباراتين السابقتين.
وشدد السكتيوي على أن وجود فرصة ولو بنسبة 
واحــد في المئــة يعني ضرورة القتــال من أجلها، 
مؤكــدا في الوقــت ذاته أن العمــل مع المنتخب 
لا يرتبط بنتيجة مبــاراة واحدة، وإنما يقوم على 

رؤية قصيرة ومتوسطة وبعيدة المدى.
ووصف نتيجة الســعودية بالقاســية قياســا بما 
قدمه المنتخب خصوصا في الشوط الثاني، واعترف 
بوجود أخطاء تحتاج إلى المعالجة، كما أشــار إلى 
تــأثير الإصابات والغيابات في الخيارات الدفاعية، 
مؤكدا أن منح عدد من اللاعبين الشــباب فرصة 

المشاركة يمثل مكسبا مهما للمستقبل.
وقدم الســكتيوي اعتذاره للجماهير العمانية عن 
الظهور في المبــاراة الماضية، مطالبــا بالصبر على 
المشروع الــذي يعمــل عليه، ومشــددا على أنه 
يعمل لمصلحة المنتخب وليس لتحقيق مكاســب 

شخصية أو للهروب من الانتقادات.
من جانبه، أكــد عبدالحافظ المخيني أن اللاعبين 
يدركون حجم المســؤولية وطموحات الجماهير 
العمانيــة، وأن الهــدف أمــام الكويــت واضــح 
ويتمثل في تحقيق الفــوز وحصد النقاط الثلاث 

والمحافظة على فرصة التأهل.
وأشــار إلى أن الجماهير تريد دائما رؤية منتخبنا 
رقما صعبــا في البطــولات، مؤكــدا أن اللاعــبين 
يتطلعــون إلى تقديم صورة أفضــل في المواجهة 
الأخيرة، كما أشــاد بالســكتيوي ووصفــه بالأب 
الروحــي للفريــق، مشيرا إلى قربه مــن اللاعبين 
وطريقة تعامله معهم، ومؤكدا أن المجموعة تريد 

مواصلة العمل وتحمل المسؤولية والضغوط.

الكويت.. خروج من الحسابات

وعلى الجانــب الآخر يدخل المنتخــب الكويتي 
المباراة دون ضغوط حســابية بعدما فقد فرصة 
التأهــل بخســارتين متتاليتين، لكنــه يبحث عن 

انتصاره الأول وإنهاء مشاركته بصورة أفضل.
وخسر الأزرق مباراتــه الأولى أمــام الســعودية 
بهــدف دون رد، في مواجهــة اعتمد خلالها على 
التنظيــم الدفاعــي وإغلاق المســاحات واللعب 
بتحفــظ، قبل أن يقدم مســتوى هجوميا أفضل 
بكثير أمام العراق في الجولة الثانية، حيث ســجل 
هدفين بواســطة يوســف نــاصر وكان قريبا من 
الخروج بنتيجة إيجابية قبل أن يســتقبل الهدف 

الثالث في الوقت بدل الضائع ويخسر 3-2. 
وأظهــرت مواجهــة العــراق تحــولا واضحــا في 
شخصية الكويت الهجومية، بعدما أصبح الفريق 
أكثر قدرة على الوصول إلى الثلث الأخير وصناعة 
الفــرص، مع حضور بارز ليوســف ناصر ومحمد 
دحام وخالد المرشــد، إلى جانب الحارس ســعود 
الحوشــان الــذي قدم مســتويات جيــدة خلال 

البطولة.

مباراة »رد الاعتبار«
السكتيوي: متمسكون بالأمل حتى النهاية وسنقاتل من أجل الفرصة الأخيرةمنتخبنا في مواجهة لا تقبل أنصاف الحلول أمام الكويت.. اليوم

الرؤية- أحمد السلماني

تبلغ منافســات المجموعــة الأولى في كأس الخليج 
العربي لكرة القدم “خليجي 27” ذروة الإثارة مساء 
الثلاثاء، عندما يصطدم المنتخب الســعودي بنظيره 
العراقــي على ملعب الإنماء بمدينــة الملك عبدالله 
الرياضية في جــدة، عند الســاعة الثامنة والنصف 
مســاء بتوقيــت الســعودية، التاســعة والنصــف 
مســاء بتوقيت مســقط، في مواجهة تحسم صدارة 
المجموعــة وتضع العراق أمام اختبــار أخير لتأكيد 

عبوره إلى الدور نصف النهائي.
ويدخــل الأخضر المواجهة بأريحية نســبية بعدما 
ضمن التأهل وجمع العلامة الكاملة من انتصارين 
متتاليين، بينما يخوض أســود الرافدين اللقاء بأربع 
نقاط واضعين نصب أعينهم حســم البطاقة الثانية 
دون انتظار حسابات المواجهة الأخرى بين منتخبنا 

الوطني والكويت.
ويتصــدر المنتخب الســعودي المجموعة برصيد 6 
نقاط وبفارق أهداف +4، ويأتي العراق ثانيا بأربع 
نقــاط وبفــارق +1، ثــم منتخبنا الوطنــي بنقطة 
واحــدة، والكويــت دون نقاط، لتتحــول مواجهة 
الســعودية والعراق إلى صراع على الصدارة بالنسبة 
للأخضر، وعلى الصدارة والتأهل معا بالنسبة لأسود 

الرافدين.

الأخضر.. ست نقاط وشباك نظيفة

ويدخل المنتخب السعودي اللقاء بمعنويات مرتفعة 
بعدما حقق انتصارين متتاليين دون أن تهتز شباكه، 
واستهل مشــواره بالفوز على الكويت بهدف دون 

مقابل جــاء في الدقيقــة 73 عندما حول يوســف 
الحقان الكــرة بالخطأ إلى مرماه، في مباراة ســيطر 
خلالهــا الأخضر على فترات طويلة وصنع عددا من 

الفرص، لكنه عانى في تحويل أفضليته إلى أهداف.
وتغير المشــهد بصورة كبيرة في الجولــة الثانية أمام 
منتخبنــا الوطنــي، إذ دخــل المنتخب الســعودي 
المبــاراة بقــوة وضغط مبكرا، مســتفيدا من سرعة 

نقل الكرة واســتغلال الأطــراف والكرات العرضية، 
فسجل فراس البريكان الهدف الأول، وأضاف حسن 
كادش الثاني، قبل أن يعود البريكان ويحرز الثالث، 
ليحســم الأخضر المواجهة بثلاثيــة نظيفة ويتأهل 
رســميا إلى نصف النهائي. وظهر المنتخب السعودي 
أمام منتخبنا بصورة أكثر فاعلية مما كان عليه أمام 
الكويت، وشكل صالح أبو الشامات مصدر خطورة 

واضحــا في صناعــة اللعــب من الطرف، واســتفاد 
البريــكان مــن تحركاته داخل منطقــة الجزاء، كما 
شــكلت الكرات الثابتــة والعرضيات أحد أســلحة 
الأخضر، في الوقت الــذي مارس فيه الفريق ضغطا 
جماعيــا فور فقدان الكرة، قبــل أن يتراجع إيقاعه 

نسبيا في الشوط الثاني بعد حسم النتيجة.
ومــن أبرز الأوراق الســعودية محمــد العويس في 

حراســة المرمــى، ومتعــب الحربي، ومحمــد كنو، 
وصالح أبو الشــامات، وفــراس البريكان، إلى جانب 
عبداللــه الحمدان وهمام الهمامــي، ويملك الجهاز 
الفني خيارات تســمح له بإجــراء بعض التغييرات 
بعــد ضمان التأهل، خصوصا مــع ضغط المباريات 

والإصابات.
واســتعاد الأخضر محمد القحطاني بعد تعافيه من 
الوعكة الصحية وعودتــه إلى التدريبات الجماعية، 
فــيما تعرض الفريق لبعض الإصابات التي قد تدفع 
الجهاز الفنــي إلى إدارة دقائق اللاعبين بعناية قبل 

الدور نصف النهائي.
ومــن المنتظــر ألا يجــد المنتخب الســعودي أمام 
العــراق المســاحات ذاتهــا التي وجدهــا في بداية 
مواجهتــه مع منتخبنا، لذلك ســتكون سرعة تدوير 
الكــرة ونقل اللعب إلى الأطراف وتحركات البريكان 

خلف المدافعين من أهم مفاتيحه الهجومية.
وفي المقابل ســيكون التــوازن مطلوبا أمام منتخب 
عراقي يمتلك لاعبين قادريــن على الانتقال السريع 
من الدفاع إلى الهجوم، خصوصا زيدان إقبال وعلي 
جاســم وإبراهيم بايش ومحمد قاســم، مع وجود 

أيمن حسين وعلي الحمادي في الخط الأمامي.
ومــن المرجــح أن يحاول الأخضر فرض الاســتحواذ 
والضغــط في مناطــق العــراق، مــع تجنــب ترك 
المســاحات خلف ظهيري الجنب، خاصة أن أســود 
الرافدين يمتلكون السرعة والقدرة على الوصول إلى 

مرمى المنافس بعدد قليل من التمريرات.
العراق.. أربع نقاط قبل الاختبار الأصعب

وفي المقابــل، يدخــل العراق المواجهــة وفي رصيده 
أربــع نقــاط، بعدما تعــادل في الجولــة الأولى مع 

منتخبنــا الوطنــي 1-1، وبدأ أســود الرافدين تلك 
المباراة بصورة قوية وتقدموا مبكرا بواسطة محمد 
قاسم، لكن المنتخب العراقي لم يحافظ على إيقاعه، 
وتحســن منتخبنا في الشوط الثاني حتى أدرك ناصر 

الرواحي التعادل.
وظهــر العراق بصورة هجومية أفضل أمام الكويت 
في الجولــة الثانيــة وانتزع فوزا مــثيرا 3-2، بعدما 
نجح في حســم المواجهة بهدف متأخــر، ليقفز إلى 
أربع نقاط ويقترب كثيرا من حجز مقعده في الدور 

نصف النهائي.
ويعتمــد المنتخــب العراقــي على القــوة البدنية 
والضغــط في وســط الملعب، مع محاولــة الوصول 
المبــاشر والسريع إلى الثلــث الأخير، ويمنحه زيدان 
إقبــال قــدرة على التحكــم بالكــرة وكسر خطوط 
المنافــس، بيــنما يمثل علي جاســم وإبراهيم بايش 
مصدريــن للسرعــة والمهــارة، ويمنــح أيمن حسين 

الفريق ثقلا داخل منطقة الجزاء.
ويتوقع أن يتعامل أرنولد مع المباراة بحذر أكبر من 
مواجهتــي منتخبنا والكويــت، فالاندفاع الهجومي 
أمام الســعودية قد يفتح مســاحات خــطيرة أمام 
لاعبي الأخضر، ولذلك ينتظر أن يعمل العراق على 
تضييق المساحات في وسط الملعب ومحاولة تعطيل 
البناء الســعودي، ثم التحول بسرعــة عند افتكاك 

الكرة.
وسيكون الصراع في وسط الملعب محوريا، خصوصا 
أن العــراق يحتاج إلى المحافظــة على توازنه وعدم 
اســتقبال هدف مبكر، وهو السيناريو الذي استفاد 
منه المنتخب الســعودي كثيرا أمــام منتخبنا عندما 

فرض أفضليته منذ البداية وحسم المباراة مبكرا.

مساء اليوم على ملعب الإنماء بمدينة الملك عبدالله الرياضية
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