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SU MAJESTAD EL SULTAN QABUS
BIN SAID AL SAID

Resulta imposible para quien llega al sultanato por primera vez en
1991 y desembarca en el Aeropuerto Internacional de Seeb para
dirigirse hacia Mascate recorriendo unos 35 kilémetros de autopistas
iluminadas, pasando por puentes y edificios modernos ministeriales,
escuelas, hospitales y centros comerciales, ni siquiera sospechar que,
hace sélo 21 afos, nada de todo esto existia. Cualquier omani le
explicara que todas estas transformaciones han tenido lugar gracias a
la inspiracién y las directivas de Su Majestad el Sultan Qabus bin Said.

Su Majestad nacié en Salalah, en el Dhufar, que es la regién
meridional del sultanato, el 18 de noviembre de 1940. Es el octavo
descendiente directo de la Dinastia de Al Busaid, fundada en 1744
por el Imén Ahmad bin Said, cuya memoria sigue siendo venerada
en el pais por sus facetas de hombre bélico v de administrador
ilustrado que supo unificar el pais después de muchos afos de

guerra civil. El padre de Su Majestad, el Sultan Said bin Taimur,
murié en el ano 1972.

Su Majestad pasé su infancia en Salalah, donde recibié su primera
educacién. A los 16 anos, fue enviado por su padre a Inglaterra para
matricularse en un centro privado de estudios, antes de ingresar en
la Real Academia Militar de Sandhurst, con el grado de cadete, en
1960. Su Majestad se incorporé a un batallén britanico estacionado
en Alemania occidental. Acabada su formacién militar, regresd a
Inglaterra para seguir estudios de administracion municipal. De
vuelta a su pais tras una gira alrededor del mundo, permaneci6 seis
anos en Salalah, de acuerdo con la voluntad de su padre. Durante
este tiempo, se dedicé al estudio del Islam y del pasado cultural e
histérico de su pais y de su pueblo.

Al abdicar su padre, el Sultan Said bin Taimur, subié al trono en
julio del afto 1970. Su Majestad viaj6 desde Salalah a Mascate para
ser aclamado por su pueblo. Uno de sus primeros actos consistié en
la abolicion de las restricciones anacrénicas que pesaban sobre las
vidas y actividades de la gente. Anuncié su intencién de proseguir
con el desarrollo del pais yv de proporcionar cuidados sanitarios,
educacién asi como otros adelantos sociales que tanto necesitaba.
También pidié su participaciéon en el esfuerzo nacional e hizo un
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llamamiento a todos los omanies que se encontraban en el
extranjero, para que regresaran y se implicaran en el desarrollo del
pais. Sus palabras encontraron una respuesta espontanea Y

abrumadora, volviendo muchos omanies desde diferentes partes del
mundo.

La tarea que tenia que asumir Su Majestad era formidable: poco se
habia realizado durante los tres afios desde que los ingresos del
petréleo habian empezado a entrar en el pais. El pais heredaba de
mas de un siglo de estancamiento con su consecuente falta de
desarrollo, el analfabetismo, un alto indice de mortalidad y un gran
aislamiento. No seria demasiado exagerado afirmar que Oman era,
en aquel entonces, uno de los paises mas atrasados del mundo
arabe. Se anadia a ello la amarga guerra local que se desarrollaba en
el sur, donde, en este tiempo de la accesién de Su Majestad al
poder, la situacion militar resultaba grave.

A pesar de todo, Su Majestad dio gran prioridad a la expansién de las
relaciones internacionales del sultanato, que, hasta el afilo 1970, eran
practicamente inexistentes. Este proceso se llevd a cabo con enorme
éxito, estableciéndose relaciones diplomaticas con muchos paises del
mundo entero, independientemente de sus consideraciones politicas.
La politica de Su Majestad consiste en brindar una mano amistosa a
todos los paises, partiendo de una base de no injerencia en los
asuntos interiores de los demas estados, de respeto mutuo, de
coexistencia pacifica y de buenas relaciones de vecindad.

Los contactos internacionales establecidos a través de relaciones
diplomaticas y visitas personales revisten para Su Majestad, una
importancia primordial en la bisqueda de la paz, de la armonia vy de
la buena comprensi6bn de los pueblos. Asi, se han establecido
relaciones con un total de 100 paises. Su Majestad ha realizado
visitas de Estado a los paises hermanos del Consejo de Cooperacién
del Golfo, también ha visitado Egipto, Jordania, Reino Unido,
Estados Unidos, Francia y Espania.

Su Majestad también ha hecho mucho hincapié en la organizacién
racional del plan de desarrollo. Se elaboré una lista de prioridades,
desechandose los proyectos costosos o de puro prestigio. El
desarrollo se iba a organizar de acuerdo con una serie de Planes
Quinquenales. Hoy en dia, se encuentra en aplicacién el cuarto plan
quinquenal. El resultado ha sido que los elementos principales de los
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Su Majestad con el Emir de Qatar, Su Alteza el Jeque Khalifa bin Hamad Al Thani, a la llegada de Su

Majestad a Doha para participar a la undécima Cumbre del Consejo de Estados del Golfo, en diciembre
de 1990. (Foto: Mohamed Mustafa)

programas de infraestructura del sultanato estan practicamente
acabados y el énfasis ha pasado a centrarse ahora en la
consolidacién de las realizaciones que se han logrado.

Su Majestad ha combinado cuidadosamente los métodos de
gobierno tradicional con las nuevas practicas de un estado moderno.
Se ha conservado escrupulosamente el antiguo sistema legal del
sultanato, segin el cual cualquier omani puede dirigirse
personalmente al sultan, puesto que es considerado como el padre
del pueblo. Paralelamente a esta antigua tradicién, cohabita un
sofisticado Gobierno con un Consejo de Ministros, con sus
correspondientes colaboradores y responsabilidades. Asi, Su
Majestad otorga fundamental importancia al contacto personal con
su pueblo, que se lleva a cabo de tres modos principales.

En primer lugar, a través de la creacién del Consejo Consultativo del

Estado, que incluye una amplia representacién popular de 55
miembros. En la primera reunién de éstas, que tuvo lugar en 1981,
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Su Majestad acomparia al Presidente Chadli Benjedid de Argelia en su inspeccién de la Guardia de
Honor en el Aeropuerto Real, a la salida del Presidente del sultanato. (Foto: Mohamed Mustafa)

Su Majestad dijo: "El Consejo debera ser también un terreno vital
para la interaccibn e integraciébn entre las opiniones de sus
miembros y para la plena colaboracién e integracién entre el
Gobierno y los ciudadanos, para cumplir del modo mas apropiado
con los deberes y obligaciones del actual programa de desarrollo.”
Este afio, Su Majestad ha llevado el proceso democratico un paso
mas alla, convirtiendo este cuerpo en un Majlis Al' Shura, es decir,
en un Consejo Consultativo del Estado, que entrard en
funcionamiento el dia de la fiesta nacional. Estara compuesto en su
totalidad por representantes del pueblo, sin ningin miembro del
Gobierno. Los representantes estan nombrados por la poblacién
integrante de las 59 wilayats de todo el pais.

En segundo lugar, mediante los viajes que Su Majestad realiza una
vez al ano a las regiones del interior del pais, acompanado de varios
de sus Ministros. En estos viajes, se encuentra con los omanies en
una entrevista particular, para escuchar sus sugerencias e
intercambiar ideas para resolver sus problemas v satisfacer sus
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Su Majestad con el Primer Ministro britanico John Major, durante su visita al sultanato.

(Foto: Mohamed Mustafa)

necesidades. Interviene también, en estas ocasiones, el Ministro
apropiado y las cuestiones son tratadas inmediatamente.

También, anualmente el dia de la fiesta nacional, el dia 18 de
noviembre, Su Majestad efectiia una declaracién oficial ante la
naciéon para informar al pueblo sobre las realizaciones que se han
ejecutado durante el afo y para dar una idea general sobre las
politicas que se aplicaran en el futuro. Este ano, a pesar de la crisis
del Golfo, Su Majestad realizé una gran gira por todo el sultanato, lo
cual fue particularmente bien acogido por su pueblo, en un
momento de tanta tension y crisis internacional.

En sus discursos y declaraciones publicas durante el afno pasado, Su
Majestad ha seguido poniendo énfasis en la diversificacion de la
economia omani, para obtener una cierta independencia respecto a
los ingresos procedentes del petréleo y con el objeto de incentivar al
sector privado. Se prevé que se podra contar con estos ingresos
durante muchos anos en el futuro, pero Su Majestad considera que
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Su Majestad presidiendo una reunian del Comité Superior de Seguridad del Consejo de los Estados del

Golfo Arabe formado al final de la Guerra del Golfo, para coordinar las medidas de seguridad en la
region. (Foto: Mohamed Mustafa)

es fundamental ampliar la base econémica del pais, no sélo como
medida de precaucién contra probables inseguridades del mercado
petrolifero, sino también como medio para proporcionar mayores
oportunidades a los diplomados omanies que se lanzan en la vida
activa. Su Majestad recalcé también fuertemente la necesidad de
omanizacion, es decir la sustituciéon de la mano de obra extranjera
por mano de obra nacional, y hay que decir que se han dado
grandes pasos en la linea de esta politica.

El acontecimiento de la crisis del Golfo trajo consigo problemas sin
precedentes a todos los estados de la regién. Consecuente con su
politica de busqueda de soluciones pacificas para regular los
conflictos internacionales, Su Majestad apoyé todos los esfuerzos
constructivos para la aportacién de un ajuste de la crisis, basado
esencialmente en la retirada de Iraq de su ocupacién en Kuwait
apovando las resoluciones de las Naciones Unidas. Paralelamente,
Su Majestad proporcion6 a numerosos kuwaities que huyeron a
Oman, un santuario seguro.
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Octubre de 1990. (Foto: Mohamed Mustafa)

Su Majestad concediendo diplomaswa los primeros graduados de la Universidad Sultan Qabussen
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Su Majestad visita el Poligono Industrial de Rusayl para supervisar las industrias no relacionadas con el
petréleo. (Foto: Mohamed Mustafa)

Cuando el estallido de las hostilidades quedé reducido, Su Majestad
actud en completa solidaridad con sus hermanos vecinos del Consejo
de Cooperacion del Golfo Arabe. Aparecidas las consecuencias de la
guerra, Su Majestad ha buscado proseguir con la consolidacién de la
paz en la regién vy prevenir cualquier amenaza a la estabilidad de su
pais, notablemente a través de su presidencia en el seno del Comité
Superior de Seguridad del Consejo de Cooperacion del Golfo Arabe.

Tanto en sus discursos como en la formulacién activa y
perseguimiento de sus politicas gubernamentales, Su Majestad ha
seguido evocando la necesidad para todos los paises del mundo de
trabajar para una mejor comprension y una cooperacién pacifica,
tanto a través del apoyo a las Naciones Unidas como a otros
organismos mundiales vy a través de sus esfuerzos individuales. En su
discurso dirigido a la nacién, efectuado el dia de la Fiesta Nacional
del afo pasado, Su Majestad dijo: "Reafirmamos la continuidad de
nuestra politica basada en la creencia y principio de coexistencia
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pacifica entre todas las naciones y estados, el respeto mutuo de la
soberania nacional, de buenas relaciones entre paises vecinos v la no
interferencia en los asuntos internos de los demas paises."

Un ejemplo que ilustra las politicas internacionalistas de Su
Majestad, es su conviccién de que el Sultanato y el mundo arabe en
general debe buscar medios positivos para desarrollar
reciprocamente relaciones fructiferas con Europa, particularmente a
la luz de los recientes acontecimientos por los que se ofrece la
perspectiva de una nueva era de coexistencia pacifica entre los
paises de esta comunidad. En marzo del afo pasado, Su Majestad
organizo una reunion histérica de alto nivel entre representantes de
los estados del Consejo de Cooperacién del Golfo Arabe y la
Comunidad Europea con el objeto de realizar una prospeccién de
los medios de cooperacién econémica y comercial.
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HISTORITA

El renacimiento espiritual y politico del sultanato ha despertado un
extraordinario interés en los origenes del pais. Impulsados por Su
Majestad, los investigadores han estudiado el pasado remoto de esta
tierra cargada de historia, donde el hombre hizo su primera
aparicién después de la ultima glaciacion, aproximadamente 12.000
anos antes de J.C. Aunque se conozca muy poco referente al
pasado preislamico, se han realizado descubrimientos fascinantes
que datan de este periodo.

Se cree que los asentamientos arqueolégicos que remontan al tercer
milenio antes de J.C. son contemporaneos de la cultura de los
Barbaros de la regién y de las grandes civilizaciones fluviales de
Mesopotamia y Mohenjodaro. Se han encontrado vestigios que
evidencian la existencia de vinculos comerciales entre Sumer y
Oman, antes de la apariciéon de la civilizacion babilénica.

La extraccién y fundiciéon del cobre hacia el afio 2000 antes de J.C.,
se convirti6 en una industria importante, segin lo prueban las
excavaciones realizadas en el area de Sohar. Hasta la fecha, la
excavacion mas importante se encuentra localizada en Lasail, en
donde casualmente acaba de emprenderse nuevamente el
aprovechamiento del cobre. Parece poder afirmarse con toda
seguridad que el pais legendario de "Magan", gran productor de
cobre, segin mencién de las tablillas sumerias, era Oman. El
incienso, esta resina aromatica utilizada en los ritos religiosos del
antiguo Egipto v Europa, vy tradicionalmente ofrecido por la Reina
Sheba a Salomén, procede del Dhufar, al sur de Oman.
Considerado como una de las esencias mas preciosas del mundo
antiguo, actualmente este producto omani sigue utilizdindose como
base para la fabricacién de los mas prestigiosos perfumes.

A pesar de que existian en Oman, desde el cuarto milenio antes de
J.C. nuacleos de mercaderes, agricultores y pescadores, no hay
prueba alguna de la existencia de una civilizacibn urbana
desarrollada durante este periodo. Probablemente, una de las
razones que explicaria dicho fenémeno sea la falta de un rio
importante que hubiera permitido el florecimiento de una sociedad
urbana. Ademas, la topografia del pais hace que el terreno esté
dividido en tres clases de cultivos sumamente diferentes.
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El Fuerte de Jalali, en Mascate - uno de los maltiples y maravillosos lugares histéricos.
{Foto: PDO)

En la cordillera del macizo montanoso de Oman existian florecientes
comunidades pastoriles y campesinas autosuficientes, celosas de su
independencia, antes de la llegada de los primeros pobladores
arabes, venidos de Arabia meridional hace unos 2000 arios. En las
estribaciones occidentales v en los vastos desiertos circundantes,
habian tribus némadas que llevaban una forma de vida especifica,
muy distinta de las de las otras comunidades. A lo largo de la costa
de Batinah, intensamente cultivada, vivian agricultores, pescadores,
mercaderes y marineros que eran la gente que se hallaba en
contacto directo con el mundo exterior, tanto por el caracter de sus
actividades como por la situacién geografica del territorio que
ocupaban. Estas diferencias antiguas siguen, hasta cierto punto,
perdurando, dentro del actual sultanato de Oman unificado.

Ciro el Grande, fundador del imperio Persa, conquisté la regiéon en
el siglo IV antes de J.C. La consecuente introduccién del famoso
sistema de canales "falaj" de irrigacion subterranea, aportdé una gran
prosperidad econémica a la regién de Batinah.
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Todavia durante la época preislamica, progresivamente se
introdujeron en Oman tribus procedentes del Yemen, que, segin la
leyenda, eran originarias de la regién de la famosa presa de Marib.
Mas tarde, penetré en el pais el grupo tribal Azd, del cual desciende
la actual familia reinante. En aquel tiempo, Oman se encontraba
bajo la dominacién persa, pero los Azd lograron liberar el pais de la
dominacién, introduciendo la influencia arabe en todo el pais.

Cuando la influencia islamica penetré6 en Oman, Abd y Jaifar, los
hijos de Julandi bin Al Mustakbar se convirtieron al Islam, expulsando
a los persas cuando éstos se opusieron a su orden de adoptar el Islam.

El comercio maritimo de Oman florecié entre el siglo VIl y el siglo
XV. Los barcos omanies hacian regularmente escala en los puertos
de Persia, India y el Sudeste asiatico. Ya en el siglo VIII la fama del
gran navegante omani Abu Ubaida bin Abdulla bin Al Qassim, era
conocida mundialmente. Este personaje fue el padre de la
navegacion cientifica y realizé un viaje de 7000 kilébmetros desde
Oman hasta Cantén (Guangzhou) en la China. Gracias a los
numerosos viajes y al comercio, los omanies difundieron el mensaje
del Islam, asi como la lengua y la cultura arabes.

En 1507, nueve afios después de que Vasco de Gama -por
supuesto, guiado por el famoso marinero omani Ahmad bin Majid-
hubo dado la vuelta al Cabo de Buena Esperanza y abierto asi la ruta
de la India, una flota portuguesa saqueé inesperadamente Mascate,
Y, en menos de un ano, redujo toda la costa del pais.

Aproximadamente un siglo y medio mas tarde, en 1650, Sultdn bin
Saif Al Yarubi reconquist6 Mascate. Luego, tras construir una
poderosa flota para llevar a cabo la guerra de liberacién en el
Océano Indico, cred un estado muy rico con posesiones coloniales
en el este de Africa.

Sayyid Said bin Sultan es considerado como uno de los soberanos mas
eminentes de la historia de Oman. Ejercié su poder en el periodo
abarcado entre 1807 - 1856 vy, durante su reinado, la influencia
omani alcanzé Zanzibar asi como otros puntos del este de Africa,
junto con provincias de Persia y Baluchistan. Mascate se convirtié en
un centro comercial importante, encrucijada de toda el area del Golfo.
Sayyid Said concentré sus esfuerzos en el desarrollo y mejora del
comercio y economia de su pais. Accidentalmente, fue Sayyid Said
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La conservacién del pasado cultural del sultanato es una gran

responsabilidad que le incumbe al

Ministerio del Patrimonio Nacional y Cultura. Los restos de la antigua ciudad de Qalhat, cerca de Sur.

(Foto: PDO)

quien introdujo el clavo de especia en Zanzibar, que habia traido
previamente de Indonesia. Estos cultivos de clavo cubririan la tercera
parte del presupuesto de Oman. Durante su reinado, Oman desarrollé
sus relaciones con numerosas zonas del mundo. Un representante
especial fue enviado a Estados Unidos en 1840, el primer pais arabe
que establecié relaciones diplomaéticas con los Estados Unidos. Para
ese entonces, el sultanato ya habia suscrito acuerdos y convenciones
con Gran Bretana, Francia, Holanda y otros paises.

Sin embargo, el pais entraria posteriormente en un periodo de
declive y durante la primera guerra mundial por ejemplo, la
participacién de Omén en el comercio mundial era muy limitada. En
realidad, Oman se mantuvo muy aislada del resto del mundo hasta la
subida al poder de Su Majestad el Sultin Qabis, en 1970. El
advenimiento de Su Majestad al poder marcé el inicio de una era
brillante que ha vuelto a poner de manifiesto las pasadas glorias de
Oman, abriendo al mismo tiempo nuevas perspectivas de desarrollo
Y progreso econémico y social.
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GEOGRAFIA

El mapa de la peninsula Arabiga representa una bota con un dedo
dirigido hacia el noreste. Oman, que es el segundo pais en extensién
de la peninsula, tiene una superficie total de 300.000 kilémetros
cuadrados de terreno sumamente variado y ocupa el extremo sur
oriental de la peninsula, con un litoral de 1700 kilémetros.

Dominado en el interior por una sierra de escarpadas montanas,
conocida bajo el nombre de Al-Hajr (el penasco”), el pais ofrece la
vision de un magico tapiz de variados terrenos. Las montanas,
coronadas por una cumbre, distribuida en terrazas y denominada
Jabal al-Akhdar ("la montana verde") que culmina a los 3075 metros
de altura, se elevan entre las planicies costeras, el mar o las mesetas
arenosas v dunas onduladas del interior.

El pais ofrece paisajes variadisimos que van desde los fiordos de la
majestuosa y desnuda peninsula de Musandam que se zambulle en el
estrecho de Ormuz, al norte, hasta la fértil llanura de Batinah,
inclinada de sur a este hacia Mascate; desde la vasta y arenosa franja
del Rub' al-Khali ("el cuarto vacio"), pasando por las montanas, hasta
la lujuriante y semitropical llanura de Salalah, dominada por los
monzones, en el sur del pais.

Oman limita al norte con el estrecho de Ormuz, al sur, con la
Republica de Yemen, al oeste con Arabia Saudi v los Emiratos
Arabes Unidos y al este con el Mar de Arabia.

LAS REGIONES

Geograficamente, el pais esta dividido en diferentes regiones:

EL AREA DE MASCATE

La parte mas importante de esta regién densamente poblada son la
maravillosa y antigua capital de Mascate, con su abrigada vy
pintoresca bahia; el gran puerto moderno de Muttrah, rodeado por
la antigua area residencial yv comercial de la ciudad, y el agitado
Ruwi, el centro comercial y barrio residencial de la capital. Fuera de
estas areas, rapidamente han surgido ciudades satélites Yy areas
industriales que han modificado completamente el paisaje para
cualquiera que no haya visitado el pais desde hace unos afios.
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Quriyat, situada en la costa, a mitad de camino entre Mascate y Sur,
es una de las grandes ciudades de esta region.

LA LLANURA DE BATINAH

[a llanura de Batinah tiene aproximadamente unos 270 kilémetros
y se extiende de sur a este desde la frontera con los Emiratos Arabes
Unidos hasta cerca de Mascate. Situada entre la costa v la vertiente
occidental de la sierra del Hajar, su anchura varia entre 10 y 30
kildbmetros. Los cultivos se concentran en una estrecha faja costera
que casi nunca sobrepasa los tres kildmetros de ancho. La llanura de
Batinah es una de las regiones mas densamente pobladas del
sultanato. Sus ciudades principales son Barka, Masana'a, Suwaiq,
Khabura, Saham, Sohar, Liwa y Shinas.

LA SIERRA OCCIDENTAL DEL HAJAR (EL PENASCO)

Al igual que la llanura de Batinah, esta cadena montafosa se
extiende paralelamente a la costa, desde los Emiratos Arabes Unidos
al norte, hasta Wadi Mu'awal, al sur. Sus cumbres mas elevadas, que
alcanzan los 3.075 metros, se elevan en el sur este en Jabal
al-Akhdar. Existen numerosos nucleos rurales en la regién del Hajar,
entre los cuales cabe citar : Rustaq, Awabi, Mu'awal y Nakhl.

EL INTERIOR (AL JOOF)

El interior estd formado por una meseta central que se extiende
desde la base norte del Jabal al-Akhdar hacia el desierto, al sur.
Limita al oeste con Dhahira y con Shargiya al este. Existen cuatro
valles principales en esta regién : Anda'm, Halfein, Bahla y Samail.
Los valles de Halfein y Samail forman juntos una brecha natural en
la sierra occidental del Hajar, abriendo la via de comunicacién
tradicional entre Mascate y el interior. También es una de las zonas
mas pobladas de Oman. Sus principales centros urbanos son :
Nizwa, Bahla, Samail, Izki, Manah, Bidbid y Adam.

LA REGION DE DHAHIRA

Esta regién esta constituida por una planicie semidesértica que se
extiende desde la vertiente meridional del Hajar occidental hasta el
Rub' al-Khali ("el cuarto vacio”). Limita al norte con Yanqul, Jau y
Buraimi y al sur estd separada de Oman por Jabal al Koor (Deyar al
Durooa) y al este, con Deyar Bani Hinah. Los centros urbanos mas
importantes se encuentran junto a los cauces mas importantes : el
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Dank y el al Ain y estas ciudades son : Dank, Ibri y Yanqul. La parte
norte de la planicie de Dhahira se conoce bajo el nombre de Jau. En
esta pequena area situada entre la frontera con los Emiratos Arabes
Unidos y el Hajar occidental, la poblacién se concentra junto a los
palmares irrigados del oasis de Buraimi.

LA REGION DE SHARQIYA

El Sharqgiya es una region de planicies y valles arenosos situada en la
vertiente interior del Hajar oriental. Al sureste encontramos el
distrito de Jaalan y hacia el sur las arenas de Wahiba. El Jaalan es
una llanura arenosa formando el extremo meridional del Shargiva v
se extiende hasta el Mar de Arabia. Al norte, limita con el Hajar
oriental y al sur con las arenas de Wahiba. Las ciudades principales
en esta zona son Sur, Al Qabil, Ibra, Mudairib, Samad, Mudaibi,
Sinaw, Wadi Beni Khalid, Al Kamil, Al Wafi, Bilad Bani bu Hassan,
Bilad Bani bu Ali, Al Ashkara y Ras Al Hadd.

BARR-AL-HEKMAN

El Barr-al-Hekman es una zona de aproximadamente 650
kilbmetros cuadrados. Al este, encontramos la isla Masirah,
separada del continente por un canal de 14 kilémetros. Es una
region constituida por salinas que, ocasionalmente, el mar puede
cubrir a lo largo de mas de cinco kilébmetros. La mayoria de los
habitantes viven en la isla de Mahawt y son pescadores.

LA REGION MERIDIONAL (EL DHUFAR)

La regién meridional de Oméan comprende la tercera parte de la
superficie total del pais. La llanura costera cerca de Salalah, se
extiende desde Raysut hacia el oeste y no sobrepasa en ningtin lugar
los 8 km de anchura, pero en cambio, su suelo fértil esta bien
irrigado gracias a las lluvias monzénicas que caen regularmente
entre junio y septiembre. También llueve en las colinas pobladas de
arboles que se elevan a 1500 metros por encima de la llanura
costera. Al noroeste, esta region es fronteriza con Arabia Saudi v la
frontera pasa por el Cuarto Vacio. Los principales centros urbanos
son Salalah, Taga, Mirbat, Sudh, Thumrait, Rakhyout, Dalqut,
Shaleem y Magshin.

EL MUSANDAM
Separado del resto de Oman por una franja de territorio
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perteneciente a los Emiratos Arabes Unidos, esta regién constituye
la parte mas septentrional del Sultanato. Sus escarpadas montafias
dominan el mar y la costa a una altura de 1800 metros,
adentrandose espectacularmente en el estrecho de Ormuz. Posee
paisajes dignos de un fiordo, y sus ciudades méas importantes son :
Khasab, Bayah, Mudha, Bukha, Kumzar vy Lima.

DIVISION TERRITORIAL

El sultanato de Omaén esta dividido en 59 regiones o wilayats. En
cada uno de ellas existe un representante del Gobierno, el Wali (o
gobernador). Mascate tiene su propio gobernador, que cuenta con
representantes en Muttrah, Seeb y Baushar, al igual que el
gobernador de Musandam, que tiene asistentes en Khasab, Bayah v
Bukha. Dhufar goza también de un gobernador propio con
asistentes.

CLIMA

El clima varia de una regién a otra. En las zonas costeras, el clima es
caliente y himedo en verano. En el interior, es seco y caliente, salvo
en algunas localidades elevadas, en donde se disfruta de un clima
templado durante todo el ano. En la regién meridional, el clima es
mas benigno. Por lo general, la pluviosidad es escasa e irregular, a
pesar de que pueden ocurrir fuertes precipitaciones en ciertos

lugares, y excepto cuando caen las lluvias monzénicas entre junio y
septiembre.

POBLACION

Las corrientes y contracorrientes de la historia, con sus migraciones
e invasiones han barrido numerosas veces el pais desde tiempos
inmemoriales, pero su poblacibn ha permanecido, en su gran
mayoria, de origen arabe.

La sociedad omani esta formada por cuatro categorias principales: la
gente del mar, que viven de la pesca, la navegacién y del comercio;
los agricultores de la costa de Batinah y del sur, y del interior que
utilizan todavia el sistema aflaj de irrigacién; por dltimo, los
habitantes de la montarna del Dhufar y del Musandam, vy los beduinos
del desierto. La poblacién se estima en 2 millones de habitantes.
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GOBIERNO

El sistema administrativo del Estado bajo el mando de Su Majestad el
Sultén Qabus bin Said Al Said esta constituido por el Diwan de la
Real Corte, y esta presidido por el Excmo. Sayyid Saif bin Hamad
bin Saud, ministro del Diwan y de la Corte Real, el Ministerio de
Asuntos Palaciegos dirigido por el Excmo. teniente general Ali bin
Majid al Ma'amari; el Consejo de Ministros v su Secretariado, los
Consejos especializados, el gobernador de Mascate y el Consejo
Consultativo de Estado.

El Consejo de Ministros es la méaxima autoridad ejecutiva, recibe su
poder de Su Majestad el Sultan y es responsable colectivamente ante el.

Las leyes y decretos son aprobadas por Su Majestad. Los tratados
internacionales, los convenios y cartas firmadas o aprobadas por Su
Majestad entran en vigencia como leyes a partir de la fecha de su
publicacién en el Boletin Oficial.

El Consejo de Ministros consta de :

S.A. Sayyid Thuwaini bin Shihab al Said,
Representante personal de Su Majestad el Sultéan

S.A. Sayyid Fahr bin Taimour al Said,
Primer ministro delegado de Seguridad y Defensa

S.A. Sayyid Fahd bin Mahmood al Said,
Primer ministro delegado de Asuntos Legales

El Excmo. Qais bin Abdul Munim al Zawawi,
Primer ministro delegado de Asuntos Econémicos vy Financieros

El Excmo. Sayyid Faisal bin Ali al Said,
Ministro de Patrimonio Nacional y Cultura

S.A. Sayyid Saif bin Hamad bin Saud,
Ministro del Diwan y de la Corte Real

El Excmo. Teniente General Ali bin Majid Al Ma'amari
Ministro de Asuntos Palaciegos
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El Excmo. Khalfan bin Nasser al Wahaibi,
Ministro de Recursos Acuiferos

El Excmo. Said bin Ahmed al Shanfari,
Ministro de Petréleo y Minas

El Excmo. Hamoud bin Abdullah al Harthi,
Ministro de Comunicaciones

El Excmo. Yahya bin Mahfudh al Manthri,
Ministro de Educacién vy Juventud y
Vice-Canciler de la Universidad Sultan Qabts

El Excmo. Sayyid Badr bin Sa'oud bin Hareb al Busaidi,
Ministro del Interior

El Excmo. Abdul Aziz bin Mohammed al Rowas,
Ministro de la Informacién

El Excmo. Sayyid Hilal bin Sa'oud bin Hareb al Busaidi,
Ministro de Justicia, Awqgaf y Asuntos Islamicos

S.A. Sayyid Shabib bin Taimour al Said,
Ministro del Medio Ambiente

El Excmo. Sayyid Al Mutasim bin Hamoud al Busaidi,
Ministro de Trabajo v Formacién Profesional

El Excmo. Yousef bin Alawi bin Abdullah,
Ministro de Estado de Relaciones Exteriores

El Excmo. Salim bin Abdullah al Ghazali,
Ministro de Comercio e Industria

El Excmo. Sheikh Mustahail bin Ahmed al Ma'ashani,
Ministro de Asuntos Sociales

El Excmo. Ahmed bin Suwaidan al Balushi,
Ministro de Correos y Telecomunicaciones

El Excmo. Sheikh Mohamed bin Ali al Qatabi,
Ministro de Electricidad vy Agua
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El Excmo. Sheikh Mohammed bin Abdullah al Hinai,
Ministro de Agricultura v Pesca

El Excmo. Sayyid Mussallam bin Ali al Busaidi,
Ministro de Estado y Gobernador del Dhufar

El Excmo. Ahmed bin Abdul Nabi Macki
Ministro de la Funcién Publica v
Vice-Director del Banco Central de Oman

El Excmo. Malik bin Suleiman al Ma'amari,
Ministro de la Vivienda

El Excmo. Dr. Ali bin Mohammed bin Moosa,
Ministro de Sanidad

El Excmo. Sayyid Hamoud bin Faisal bin Said,
Secretario del Consejo

El Excmo. Sheikh Amer bin Shwain al Hosni,
Ministro de Municipalidades Regionales

El Excmo. Hamid bin Said Al Aufi,
Ministro de Estado

El Secretariado del Consejo de Ministros asume la responsabilidad
del funcionamiento eficaz de la maquinaria gubernamental. Una de
sus funciones consiste en asegurar que las decisiones del consejo
sigan su cumplimiento dentro de los plazos previstos y segun el
presupuesto senalado.

El gobernador de Mascate se encarga de la administracién de la
ciudad.

Para una mas facil administracién de las extensas areas de cultivo y
de los centros de poblacién esparcidos en el sultanato de Oman, el
pais ha sido dividido en 59 "wilayats" o regiones, bajo la jurisdiccion
del Ministro del Interior. Cada "wilayat" esta presidido por un Wali o
gobernador.

El Consejo del Primer Ministro delegado para los Asuntos legales se
encarga de las siguientes funciones :

a) Dinamizar los procedimientos Y sistemas para la legislacién, e
interpretacién de las leyes y convenios.
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El edificio del Consejo Consultativo del Estado, cerca de Mascate. El Consejo pronto sera sustituido
por el Majlis Al' Shura, que tendr& una mdas amplia representacién popular. (Foto: PDO)

b) Preparacién y publicaciébn de voliimenes legislativos, editados
anualmente.

c) Preparacion y publicacién del Boletin Oficial.

d) Asesoramiento a los ministros en asuntos legales v en la
elaboracién de la nueva legislacion.

EL CONSEJO CONSULTATIVO DE ESTADO

El Consejo Consultativo de Estado fue creado en el mes de octubre
de 1981. Se encuentra actualmente en su (ltimo afio de mandato v
debera ser reemplazado a principios de 1992 por la nueva
institucion Majlis Al' Shura, que gozarda de una representacién
popular mas amplia. (Este organismo aparece descrito mas
detalladamente en el primer capitulo de "Oman 91").

El afo pasado el Consejo terminé el debate sobre las siguientes
cuestiones y someti6 las recomendaciones adecuadas relativas a las
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mismas a Su Majestad el Sultan :

a) Prioridades del Servicio de Sanidad. Identificacion de las

necesidades de los servicios sanitarios de las diferentes
regiones.

b) Necesidades educativas regionales; mejora v desarrollo de los
servicios y establecimientos educativos existentes.

c) Suministro de servicio eléctrico a las regiones.

d) Prioridades para mejorar y ampliar la red de carreteras de las
regiones del sultanato.

El Consejo también someti® las recomendaciones relativas a
aumentar la conciencia general del puablico sobre los objetivos,
actividades y prioridades del desarrollo. También sometieron puntos
de vista y sugerencias referentes al fenémeno de negocios
durmientes, debido al cual los ciudadanos omanies no desempenan
un papel activo en el sector de los negocios.

Durante el afo, delegaciones del Consejo Consultativo de Estado
realizaron visitas a Egipto, Reino Unido, la URSS y también
recibieron varias delegaciones parlamentarias que acuden al sultanato
para participar en las celebraciones de la vigésima Fiesta Nacional.

Consejos Especializados

Los Consejos Especializados fueron creados por Decreto Real. Estan
bajo la presidencia de Su Majestad el Sultan v estan compuestos por
algunos miembros del Consejo de Ministros v de otros miembros
funcionarios. Ademas, algunos de los Consejos agrupan a
personalidades de primer orden de la comunidad.

Existen los siguientes consejos especializados :

El Consejo de Desarrollo que se encarga de la planificacién de
los objetivos v de las politicas generales de desarrollo econdémico.
Asimismo, supervisa los provectos y procedimientos que quedan
dentro del Plan General del Estado y coordina las actividades de los
diferentes Ministerios y Departamentos del Gobierno para la
ejecucion del plan de desarrollo del que se trata.

El Consejo de Asuntos Financieros que determina la politica
financiera del Estado y elabora el presupuesto nacional. Entre otras
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cuestiones, estudia los créditos para los proyectos de desarrollo
econdmico.

El Consejo de Educacién yv Formacién Profesional debate las
cuestiones relativas a la politica educativa del sultanato y asegura la
promocién de la mano de obra especializada omani de acuerdo con
las necesidades del sultanato.

El Consejo Superior de la Juventud promueve el desarrollo
sano de la juventud omani a través de la organizacién de actividades
culturales, sociales y deportivas.

El Consejo para la Conservacién del Medio Ambiente y
Prevencion de la Contaminacién es responsable de la
conservacion del medio ambiente y de combatir la contaminaciéon.

Otros Consejos :
El Consejo de la Universidad Sultan Qabis se encarga de
mantener el nivel educativo de la Universidad v de crear nuevos
colegios, seccionesy centros. El Consejo esta presidido por S.A. Sayyid
Fahad bin Mahmood al Said, Primer Ministro delegado para los
Asuntos Legales.

El Consejo de la Funcién Piablica elabora politicas generales
relativas a la Funcién Publica. Entre sus multiples responsabilidades
se encuentra la determinacién y examinacion de los problemas de la
Funcién Publica para encontrar soluciones, considerando los
intereses publicos. El Consejo esta presidido por el Excmo. Sayyid
Saif bin Hamed bin Saud, Ministro del Diwan de la Corte Real.

EL CONSEJO DE LICITACIONES

De acuerdo con las directivas de Su Majestad el Sultan, se creé en el
ano 1973 mediante Decreto Real, un Consejo de Licitaciones, con
la consecuente promulgacién de la Ley y Reglamentos para las
licitaciones y sus modificaciones. El propodsito del Consejo consiste
en asegurar unas adjudicaciones justas y equitativas.

El Consejo de Licitaciones comprende :

El Excmo. Consejero de Su Majestad el Sultan para el Desarrollo del
Plan en calidad de presidente.

33



El Excmo. Ministro de la Vivienda en calidad de vicepresidente.

El Excmo. Ministro de Electricidad y Agua, en calidad de
vicepresidente.

Ademas, se cuenta con los siguientes miembros :

El Excmo. Ministro de las Municipalidades Regionales.
El Excmo. Ministro de la Funcién Publica.

El Excmo. subsecretario de Hacienda.

El Excmo. subsecretario de Comunicaciones.

El Excmo. subsecretario de Comercio e Industria.

El Consejo cuenta con la colaboracién de un Secretariado Ejecutivo
cuya mision es llevar a cabo estudios y preparar informes sobre todos
los asuntos relativos a las operaciones del Consejo. El Secretariado
sirve de vinculo activo entre el Consejo v las distintas autoridades del
Gobierno que hacen piiblicas sus licitaciones por medio del Consejo.

Poderes y Prerrogativas del Consejo

El Consejo es responsable de toda licitacién promovida por el
Gobierno que incluyan licencias, compra de productos e
implantacion de proyectos, exceptuando los contratos y proyectos
relativos a las instalaciones de defensa y todos aquellos cubiertos por
una estipulacién especial de la ley y reglamentos para licitaciones.
Ademas, el Consejo se encarga del seguimiento total de la
implantaciéon de los proyectos desde el principio hasta el final. Para
facilitar el ejercicio de esta funcién, los Ministerios e Instituciones
Gubernamentales mantienen al Consejo informado sobre todos los
problemas asociados con la implantacién de dicho proyecto. Asi
pues, el Consejo pone todo su empefio para solucionar estos
problemas estudiandolos y encontrando las soluciones apropiadas
que corresponden. El Consejo coordina su actividad con las
autoridades en nombre de los cuales se est4 realizando el proyecto.
Cuando resulta necesario, el Consejo publica circulares e
instrucciones para organizar el progreso de los trabajos.

En el ejercicio de sus prerrogativas, el Consejo utiliza procedimientos

bien establecidos y precisos para cumplir de la mejor manera con su
misién.
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Estos procedimientos se resumen segun lo siguiente :

Antes de presentar cualquier proyecto para licitacién o sumisién, el
Consejo, con la colaboraciéon con la institucién gubernamental
respectivo, analiza los documentos idéneos Yy contratos para
asegurarse de que son aceptables. Para esta funcién, tiene el derecho
de recurrir al asesoramiento de expertos, que pueden ser funcionarios
del Estado, personal técnico omani o extranjero, tanto al interior
como al exterior del pais. Esta etapa del proceso tiene fundamental
importancia. El analisis completo de los documentos antes de lanzarse
la licitaciébn permite eliminar todos los problemas que podrian
presentarse una vez lanzada la licitacién o iniciado el provecto.

Este procedimiento permite ganar tiempo y esfuerzos considerables
Y asegura un trabajo de primera categoria, reduciendo al mismo
tiempo el costo del proyecto.

El Consejo puede también formar comités de negociacién cuando la
naturaleza del trabajo implicado requiera que los procedimientos
necesarios se lleven a cabo a través de la negociacion. La ley de
licitaciones estipula que estos comités deben estar presididos por
uno de los vicepresidentes y deben incluir entre sus miembros el
subsecretario de Hacienda v a un representante del Ministerio
interesado por el proyecto. Los comités presentan ante el Consejo
sus recomendaciones para que éste tome la decisién apropiada.
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ASUNTOS EXTERIORES

Oman salié del aislamiento en el que se encontraba hasta 1970,
para enfrentarse a un mundo cada vez mas complejo. Sin
embargo, habia una tarea inmensa que hacer para dar a conocer la
existencia del sultanato y su presencia en los circulos
internacionales. Desde el principio, Su Majestad el Sultan definio
una serie de principios que se han respetado cabalmente durante
los dltimos 21 anos. Estos principios incluyen : una politica de
buena vecindad y de no-intervencionismo en los asuntos internos
de los demas estados, el respeto por las leyes internacionales y
tradiciones, el refuerzo de la cooperacién entre los estados
miembros del Golfo arabe, el estrechamiento de las relaciones con
los paises arabes asi como la potenciacién y promociéon de los
temas de interés para el mundo é&rabe, haciendo hincapié en la
cooperacién islamica, el apoyo a las causas justas africanas, la
exploracién de todas las vias para una cooperacién creciente con la
Comunidad Europea y otras instituciones internacionales, y el
seguimiento de una politica de no alineamiento y de relaciones
cordiales con todos los paises amigos.

Bajo la direccion de Su Majestad, se han realizado grandes esfuerzos
para asegurar a Oman su lugar entre las naciones del mundo, y el
sultanato ha realizado contribuciones considerables en los temas de
interés mundial, en vistas de ayudar a resolver los problemas
internacionales y a trabajar en pro de la paz y seguridad mundiales.

Oman pas6 a formar parte de la Liga Arabe el 29 de septiembre de
1971 y de la Organizacién de las Naciones Unidas, el 7 de octubre
del mismo ano. El 29 de febrero de 1972, el sultanato ingreso en la
Organizaciéon de la Conferencia Islamica y desde septiembre de
1973, es miembro del Grupo de Paises No Alineados. El sultanato
pertenece también a wvarias organizaciones internacionales
especializadas, segin se detalla a continuacién.

Desde la llegada a las riendas del poder de Su Majestad el Sultan
Qabis, Oman se ha convertido en un estado con una importante
funcién a desempenar tanto en el ambito arabe como en el ambito
internacional. En diciembre de 1989, el sultanato recibié la
Comunidad del Golfo por segunda vez, con motivo de la Décima
Cumbre del Consejo Supremo del Consejo de Cooperacion del
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Golfo, que tuvo lugar en Mascate. La Cumbre marcé el principio de
una nueva era; fue una verdadera ilustracién de la naturaleza de las
relaciones futuras entre los Estados del Golfo y reflejo sus
ambiciones de ampliar sus objetivos, de luchar para las mismas
causas e intereses de la tinica familia del Golfo, para proporcionar
un futuro mas prometedor a sus ciudadanos.

En el discurso de Su Majestad el Sultdn en el momento de la
apertura de la Cumbre se definié la linea a seguir para los anos
noventa y estableci6 las bases de un plan de amplio alcance para el
futuro, por lo que respecta a temas locales, regionales e
internacionales. La Cumbre de Mascate proporcioné una
oportunidad para evaluar la "experiencia de cooperacién”, que
estaba cumpliendo con mucho éxito su décimo afo.

El comunicado final y la Declaracién de Mascate representan un
reflejo de las esperanzas y aspiraciones de los paises del Golfo frente
a la seguridad, la estabilidad y el desarrollo de una cooperaciéon
solida e ininterrumpida que conducirian la unidad econémica v el
progreso constructivo hacia un futuro mas brillante y mas préspero
tanto para la region como para sus habitantes.

Un ejemplo de ello lo ilustra el acuerdo omano-saudi sobre las
fronteras entre los dos paises, concluido entre Su Majestad el Sultan
Qabuis y el Custodio de los Dos Lugares Santos, el Rey Fahad bin
Abdul-Aziz, durante la visita de Su Majestad a Arabia Saudi,
realizada a finales de marzo de 1990.

El mundo de hoy ha testimoniado la crisis mas peligrosa a la que se
han enfrentado los paises del Golfo, la ocupacién de Iraq de la
nacion hermana de Kuwait. El sultanato dio su pleno apoyo en el
rechazo de la ocupacién vy en la demanda de una retirada
incondicional de las tropas iraquis de Kuwait. En su vigésimo
discurso de la Fiesta Nacional, en noviembre pasado, Su Majestad el
Sultan Qabus insistié sobre la necesidad de alcanzar una solucién
pacifica a la crisis, basada en resoluciones internacionales y sobre la
necesidad de restaurar la soberania y autoridad legitima de Kuwait.
Pero cuando estos esfuerzos fracasaron, el sultanato dio
rapidamente su apoyo a las fuerzas hermanas y amigas. Desde
entonces el sultanato ha desempefiado un papel fundamental en la

bisqueda de acuerdos de seguridad apropiados para el futuro de la
region.
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El Ministerio de Asuntos Exteriores. (Foto: Oman News Agency)

El sultanato considera que las buenas relaciones entre los estados de
la region refuerzan la paz y la prosperidad de sus habitantes. Por
ello, el sultanato invirtié6 grandes esfuerzos para intentar crear un
acercamiento entre Iran y algunos estados del Golfo. A principios
del ano, Mascate fue el punto de encuentro de una reunién entre los
ministros de asuntos exteriores del Reino de Arabia Saudi v la
Republica Islamica de Iran. De ello resulté que los dos paises

acordaron de proseguir con las relaciones diplométicas después de
una interrupcién de tres anos.

La cuestion Palestina sigue siendo el punto principal de conflicto en
el Medio Oriente. Omén ha dado vy sigue dando plenamente su
apoyo al derecho de los palestinos de decidir su propio futuro en su
tierra y establecer su propio estado independiente.

El sultanato continua apoyando la legitimidad libanesa y ha

declarado repetidamente que lo hace en favor de todos los esfuerzos
sinceros que apuntan a la restauracién del bienestar libanés, su
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seguridad y estabilidad. De aqui que el sultanato haya dado su
bendicién al Acuerdo de Taif vy las medidas que se han tomado como
consecuencia, v que haya pronunciado sus elogios respecto a los
esfuerzos realizados por el Comité Tripartito. Esto es lo que Su
Majestad el Sultan expresé en su vigésimo discurso de la Fiesta
Nacional.

El sultanato hosped6 al Dialogo entre Europa v el Golfo en el mes
de marzo del afio pasado. Esto representé el primer contacto
ministerial colectivo entre los ministros de asuntos exteriores de los
seis Estados del Golfo Arabe y la Comunidad Europea. Oméan apoyé
fuertemente este acontecimiento histérico en un espiritu  de
cooperacién que refleja el profundo vinculo de amistad que ata las
dos comunidades, cuya relacién continua remonta a mas de cinco
siglos. Las reuniones originaron una serie de acuerdos asi como
otras medidas que conducen a la elevacién del nivel del didlogo
econébmico entre ambas comunidades. La conferencia afirmé
también que se deberad alcanzar un acuerdo comercial satisfactorio
basado en la aplicacién de los principios del mercado libre. Durante
la presidencia del sultanato en el seno de la sesién del Consejo de la
Liga Arabe, el didlogo entre Europa y el mundo arabe fue reanudado
tras una ruptura de mas de diez afnos. En esta misma linea se celebré
en Paris a finales de 1990, una reunién a la que asistieron los
ministros de asuntos exteriores de la Comunidad Europea y los 22
ministros de los estados de la Liga Arabe.

Los debates celebrados en Paris estan a la base de las relaciones
arabes con la Comunidad Europea vy de las nuevas estructuras que se
establecieron para una cooperacién y colaboracién a largo término
de las politicas culturales, sociales, técnicas, comerciales e
industriales entre los paises Arabes y Europa.

Durante el afio pasado, las relaciones con los estados de Europa del
Oeste y del Este han seguido consolidéndose en todos los campos -
particularmente en el campo econémico. Hoy en dia, Oman goza de
relaciones diplomaticas con la mayoria de los paises de Europa del
Oeste y del Este, tanto a nivel de embajada residente como de
embajada no residente. El afio pasado, se crearon las relaciones
diplomaticas entre el sultanato y la Repuiblica de Polonia, la
Repiiblica de Bulgaria, de Hungria y la Republica Federada
checoslovaca.

Oméan mantiene buenas relaciones con muchos estados de los
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continentes del Norte y del Sur de América y ha dado su apoyo a los
esfuerzos realizados por el grupo Contadora para conseguir una
solucién satisfactoria a los problemas de Centroamérica.

También se han establecido relaciones diplomaticas con muchos
paises africanos. Una serie de lideres africanos y representantes
oficiales han realizado visitas al sultanato con el propdsito de
reforzar dichas relaciones.

El sultanato ha apoyado plenamente las causas justas de los
africanos, reconociendo la independencia de Namibia y condenando
las politicas raciales del régimen surafricano.

Los lazos entre el sultanato y los paises del continente asiatico no
han dejado de estrecharse bajo forma de una cooperacién amistosa
y constructiva. El sultanato apoya plenamente la ASEAN y la ONU
en sus esfuerzos de alcanzar una salida pacifica al problema
camboyano, y hizo un llamamiento para una solucién justa que
originaria un gobierno aceptable para el pueblo camboyano.

El sultanato apoya las Convenciones de Ginebra sobre la cuestién
afgana, con la esperanza que todas las partes implicadas tendran
éxito en la formacién de un gobierno que incluyera todas las
secciones del pueblo afgano y que seguiria una politica de buena
vecindad ininterrumpida y de cooperacion.

Hasta la fecha, parece ser que las politicas del sultanato son
consecuentes con los principios sélidos fundados sobre la Carta de
las Naciones Unidas, cuyo punto méas importante es la necesidad de
solucionar conflictos entre estados de una forma pacifica.

PAISES CON LOS QUE EL SULTANATO DE OMAN
MANTIENE RELACIONES DIPLOMATICAS

Alemania, Republica Federal de

Arabia Saudi, Reino de

Argel, Repiiblica Democrética y Popular de
Argentina, Republica de

Australia, Commonwealth de

Austria, Republica de

Bangladesh, Republica Popular de
Bahrain, Estado de
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Bélgica, Reino de

Bolivia, Republica de

Brasil, Republica Federativa de
Brunei, Estado Darussalam de
Bulgaria, Republica Popular de
Burkina Faso

Burundi, Republica de
Canada

Chad, Republica de
Checoslovaquia, Republica Federada de
Chile, Republica de

China, Republica Popular de
Comoros, Reptiblica Islamica Federal
Colombia, Republica de
Corea, Republica de

Costa de Marfil

Chipre, Republica de
Dinamarca, Reino de
Djibouti, Republica de
Ecuador, Republica de

Egipto, Republica Arabe de
Emiratos Arabes Unidos
Espana, Reino de

Estados Unidos de América
Filipinas, Republica de
Finlandia, Republica de
Francia, Republica de

Gaboén, Republica de

Gambia, Republica de

Ghana, Republica de

Grecia, Republica Helénica de
Guinea, Republica de
Holanda, Reino de

Hungria, Republica de

India, Reptblica de

Indonesia, Republica de

Iran, Republica Islamica de
Iraq, Republica de

Irlanda, Republica de

Italia, Republica de

Jamaica

Japoén
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Jordania, Reino Hashemite de
Kenia, Reptblica de

Kuwait, Estado de

Libano, Republica de
Luxemburgo, Gran Ducado de
Malasia

Maldivas, Reptiblica de -

Mali, Republica de

Malta, Republica de

Marruecos, Reino de

Mauritania, Republica Islamica de
Mauricio

Méjico

Nepal, Reino del

Niger, Republica de

Nigeria, Reptiblica Federal de
Noruega, Reino de

Nueva Zelanda

Pakistan, Republica Islamica de
Perti, Republica de

Polonia, Republica de

Portugal, Republica de

Qatar, Estado de

Reino Unido de Inglaterra e Irlanda del Norte
Rumania, Republica Socialista de
Ruanda, Republica de

Santa Lucia

Senegal, Repiiblica de
Seychelles, Republica de

Sierra Leone, Repliblica de
Singapur, Republica de

Siria, Republica Arabe de
Somalia, Republica Democratica de
Sri Lanka, Repuiblica Democratica Socialista de
Sudan, Republica de

Suecia, Reino de

Suiza, Confederacién de
Tailandia, Reino de

Tanzania, Reptblica Unida de
Tunez, Repliblica de

Turquia, Republica de

Uganda, Republica de
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Uruguay, Republica Oriental de

URSS, Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
Venezuela, Republica de

Yugoslavia, Republica Federal de

Yemen, Republica de

Zaire, Republica de

Zambia, Republica de

Zimbabwe

REPRESENTACION DE LAS NACIONES UNIDAS EN EL
SULTANATO :

UNDP (PDNU): Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas
WHO (OMS): Organizacién Mundial de la Salud
UNICEF

Organizaciones del Golfo

Centro Arabe para la Investigacién Educativa 1.12.73
Consejo Superior de Educacién 1.12.73
Banco Internacional del Golfo 1. 2:76
Organizacion del Golfo para la Inversién Industrial 20.10.76
Consejo de Ministros de la Salud de los

Estados del Golfo 1976
Asuntos Sociales vy Laborales de los Estados del Golfo

Oficina para Continuidad del Consejo de Ministros 6.2.78
Gulf Air 4.6.78
Oficina para la Educacién Arabe de los Estados

del Golfo 1.12.79
Consejo de la Televisiéon del Golfo 10. 4.80
Universidad del Golfo Arabe 16. 8.80

Consejo de Cooperaciéon de los Estados Arabes del Golfo 25. 5.81

Comité de Comunicaciones Permanentes de la Regién

del Golfo 30. 5.81
Organizaciones para Programas de Produccién Conjunta

de los Estados Arabes del Golfo 25. 3.82
Agencia de Noticias del Golfo 13. 6.82

Consejo de Cooperacién para las Especificaciones

v Estandares de los Estado 9.11.82

Oficina Técnica para las Comunicaciones

(Consejo de Cooperacion de los Estados del Golfo) 1983

Organizaciones Educativa, Cientifica y Cultural
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Organizaciones para la Informacién Conjunta
Organizaciones para la Economia Conjunta

Organizaciones para el Golfo Conjunto en otros campos de

Cooperacién
Organizaciones Arabes

Unién Postal Arabe

Organizacién de las Ciudades Arabes

Liga de los Estados Arabes

Unién para Difusién de los Estados Arabes
Organizacién Arabe para la Defensa Social
Organizacion de la Liga Arabe Educativa,

Cultural y Cientifica

Consejo de la Aviaciéon Civil de los Estados Arabes
Organizacién Arabe para el Desarrollo de

la Agricultura

Organizacién Arabe para las Especificaciones

v Estandares

Fondo Arabe para el Crecimiento Econémico en Africa
Organizacion Arabe para el Desarrollo Administrativo
Centro Arabe para el Estudio de las Areas Aridas

y Desérticas

Fondo Arabe para el Desarrcllo Econémico y Social
Academia Arabe para el Transporte Maritimo
Consejo Arabe de los Ministerios de la Salud
Arabsat

Oficina de los Scouts Arabes

Oficina de los Guias Arabes

Fondo Monetario Arabe

Consejo Arabe para la Juventud y el Deporte
Organizacién Arabe para el Desarrollo Industrial
Consejo Arabe de Ministros para los Asuntos Sociales
Instituto de Planificacion Arabe

Consejo Arabe del Ministerio del Interior

Consejo Arabe del Ministerio de Justicia

Consejo Arabe del Ministerio de la Vivienda
Organizacién Arabe del Trabajo

Unién Arabe de Telecomunicaciones

Unién Arabe del Turismo

Consejo Arabe del Ministerio de Transporte
Instituto Arabe Mundial en Paris
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1.7:71
24.9.71
29.:9:71
14. 6.72
26.3.73

14. 6.73
15.10.73

18. 2.74

6.7.74
1.2.75
4.75

30. 4.75
30.4.75
31 .8.75
4. 9.75
10. 7.76
1976
1976

5. 3:77
1.4.78
12. 1.80
26. 3.80
7.12.80
23.9.82
23.9.82
23.9.82
9.2.83
30.11.83
27. 8.84
28. 3.85
30.11.87



Organizaciones Islamicas

Agencia de Noticias Internacional Islamica 1970
Organizacion de la Conferencia Islamica 29. 2.72
Banco de Desarrollo Islamico 12. 8.74
Fondo de Solidaridad Islamica 1974
Organizacién de la Difusién en los Estados Islamicos 1975
Fondo Al Quds 1976
Centro Islamico de Investigacién Histérica v Cultural 1976
Centro de Formacién y de Investigacién Estadistica,

Econdémica y Social de los Estados Islamicos 1977
Centro de Formacién y de Investigaciéon Técnica

v Profesional 4.78
Comité Internacional para la Conservacién del Patrimonio

Cultural Islamico 1978
Centro Islamico para el Desarrollo Comercial 1979
Organizacién Islamica para la Educacién, Ciencia v Cultura
(ISESCO) 1980
Consejo Islamico Figh 1982
Organizacién Islamica para las Capitales 1982

Organizaciones Internacionales

Organizacién de las Naciones Unidas 7-10.71
Organizaciéon Mundial de la Salud 27571
Organizacién para la Agricultura vy la Alimentacién de las

Naciones Unidas 11.71
Unién Postal Universal 17.8.71
Fondo Monetario Internacional 23.12.71
Banco Internacional para la Reconstrucciéon v

el Desarrollo 23.12.71
UNESCO 10. 2.72
Unioén Internacional de las Telecomunicaciones 28.4.72
INTERPOL 26.9.72
Organizacién Internacional de la Aviacién Civil 23.2.73
Movimiento No-Alineado 5.9.73
Organizacién Maritima Internacional 30.1.74
Organizacion Internacional de Satélites 3. 1.75
Organizacion Meteorolégica Mundial 2. 2.75
Unién de Conservaciéon Mundial (IUCN) 4.6.75
Organizacién Afro-Asiatica de Consultas Legales 1.76

Bureau de los Scouts Mundiales (WSB)
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Organizacién Afro-Asiatica para la Reconstruccién Rural
Consejo Mundial para el Bienestar de los Ciegos
Organizacién Regional para la Protecciéon de los
fondos Marinos (ROPME)

UNICEF

Comisién Internacional para la Pesca Ballenera (IWC)
Unién Internacional Contra la Tuberculosis (IUAT)
Organizacion Internacional de Satélites Maritimos
Unién de Seguros Afro-Asiatica

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
Organizacién para el Desarrollo Industrial de

las Naciones Unidas

Organizacién Internacional de la Proteccion Civil
Oficina Internacional de los Epizooticos

Instituto Internacional de Ciencias Administrativas
Organizacién Internacional de Estandardizacién
Asociacion Internacional de Colegios e Institutos de
Administraciéon

Asociacién Internacional de Autoridades del Faro
Organizacion Internacional Hidrografica
Asociacién Mundial de Guias y Scouts femeninas
(WAGGGS)

Organizacion Internacional para la Formacién v
Bienestar de los Minusvalidos

Comité Asiatico para Consultas Legales
Asociacién Internacional para el Desarrollo
Asociacién Internacional Fiscal

1.79
1979

20: 3.79
1980
1980
1980

30.12.80
1981
1983

6.85
1985
1985

6. 9.86
1986

1986
25. 6.87
25. 6.87

1987

Oficina Internacional del Gobierno para Sistemas de Informacién
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INFORMACION

En su declaracién publica realizada el dia de la fiesta nacional omani
en noviembre del afio pasado, Su Majestad el Sultan Qabus hizo
especial énfasis en la importancia de los Servicios Informativos del
sultanato para reflejar las politicas del pais e informar al pueblo

omani y al resto del mundo desde un punto de vista objetivo Yy con
precision.

Omaén no disponia de ningiin medio de comunicacién antes de
1970, es decir, ni radio, ni televisién, ni periddicos. Una semana
después de la subida al trono de Su Majestad, se instalé una pequena
estacion radiofénica, cuya potencia de transmisiéon era apenas de 1
kw, en Bait Al Falaj, para permitir a los habitantes de Mascate vy de
sus alrededores poder escuchar por primera vez una emisora
nacional. Permiti6 también a Su Majestad realizar la primera
declaracién radiofénica a la nacién, subrayando sus intenciones de
desarrollar el pais. Dos afios mas tarde, en 1972, se inaugurd una
nueva estacién de radio, con una potencia de 10kw, que emitia 14
horas diarias y 18 horas en dias de vacaciones. En 1975, la difusién
radiofénica empez6 a emitir a partir de un transmisor de 100 kw en
onda media y de 50 kw en onda corta. En Salalah, las transmisiones
empezaron por primera vez en 1971 y en 1975, cuando se
inauguré una nueva estacién que difundia en las mismas longitudes
de onda. Posteriormente se instalaron estaciones transmisoras en
numerosos lugares del pais para reforzar y transmitir las emisiones
nacionales a todo el sultanato.

En 1979, las dos estaciones emisoras de Mascate v Salalah fueron
conectadas por satélite espacial para mejorar la calidad de las
transmisiones radiofénicas en todo el pais. Mascate emite
programas durante una parte del dia mientras que Salalah lo hace
durante la otra, para optimizar el uso de la radio. De esta forma ha
sido posible aumentar las horas diarias de emisién desde Mascate y
Salalah hacia todo el territorio del sultanato, asi como en el Golfo,
Africa oriental y Estados Unidos.

Actualmente, se transmiten diariamente programas en arabe durante
19 horas y media y en inglés durante 15 horas. Las principales
partes informativas en inglés tienen lugar diariamente a las 7,30 de
la manana, a las 14,30 y a las 18,30 por la tarde, con los titulares

47



Rodaje de una pelicula en los estudios de televisién Omani. (Foto: Oman News Agency)

informativos a las 11,00, las 13,00 vy las 22,00 horas. Se emite
musica clasica desde las 7,00 hasta las 12,00 de la mariana; los
programas en inglés, de las 12,00 de la manana a las 15,00 por

la tarde y la musica ligera y popular desde las 15,00 a las 22,00
horas diariamente.

La television en color fue introducida en Oméan en 1974. Las
emisiones transmitidas desde Mascate cubrian la capital v una
periferia  bastante amplia. Mediante perfeccionamientos
introducidos, se pudo alcanzar una audiencia méas amplia. Las
transmisiones empezaron desde una estacibn en Salalah
exactamente un afno maés tarde y cubrian la completa regién del
Dhufar. La propaganda comercial existe desde hace poco, tanto
en la radio como en la television y se realiza en lengua inglesa.
Los emisiones de television han contribuido enormemente a
difundir informacién, diversibn y programas educativos a la
poblacion. Por ello, se han desarrollado estudios adicionales de
difusion, grabacién y rodaje para obras de teatro y series
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La locutora de Radio Oméan comprobando sus mezcladores auditivos antes de hablar por radio.
(Foto: Oman News Agency)

televisivas. Hoy en dia, se goza de grandes facilidades para la
television externa y las retransmisiones por radio. Con objeto de
desarrollar y mejorar la calidad de recepciéon, se han instalado 12
estaciones de retransmisién, cinco en la regién de Mascate, tres en
Salalah y una en Nizwa, Sur, Saham y Buraimi, respectivamente.
Estas se anaden a las estaciones solares distribuidas en todo el
sultanato. En octubre pasado, el Ministro de Informacién, el
Excelentisimo Senior Abdul Aziz bin Mohammed Al Rowas, firmé
un acuerdo con un grupo francés para la ampliacién de las redes
radiofénicas y televisivas. El proyecto incluye la creacién de 16
estaciones principales de televisiéon y radio y 75 estaciones de
retransmisibn relé que se conectaran con las 16 estaciones

principales. El proyecto costara 25.645.641 riales y tardara 32
meses en realizarse.

Desde 1979, la conexi6n via satélite de las estaciones de Mascate y

Salalah ha permitido la difusién diaria de las emisiones transmitidas
por ambas estaciones, con el fin de brindar un servicio mas amplio al
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El Complejo Radiofénico del Ministerio, Qurm. (Foto: Oman News Agency)

mayor namero de telespectadores. L.os servicios de television han sido
particularmente eficaces en la aportacién de informacién y directivas
en terrenos como la salud, educacién, agricultura, industria, asuntos
familiares y cuidado de los nifios. Todos estos programas se realizan
en estrecha colaboracién con los Ministerios relevantes.

Los programas televisivos se transmiten durante 10 horas diarias a
la semana, de las 15,00 a la 01,00 de la madrugada y los jueves y
vienes de las 10,00 a la 01,00 de la madrugada. Un parte
informativo en inglés se emite diariamente a las 8 de la tarde.

El personal que trabaja en la televisién recibe una formacién similar
a la de sus colegas de la radio. Sin embargo, debido a que la
television requiere mas exigencias, se envia al personal
experimentado y mejor calificado al extranjero, para seguir cursos de
capacitacion en todas las ramas de la profesion, estudios que pueden
durar hasta cinco afios. Desde los comienzos de la television en
1974, el énfasis estaba en la omanizacién. Hoy en dia, el 90 por
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El Embajador de Su Majestad en Francia hace un llamamiento general a los miembros del Parlamento

Europeo durante la apertura de la exposicién del Ministerio en el edificio del Parlamentc en
Estrasburgo en Septiembre de 1990.

ciento de los 450 miembros de personal de las estaciones de
television de Mascate y Salalah son omanies. Este elevado
porcentaje es tanto mas notable si se considera el trabajo técnico
altamente especializado realizado en las estaciones de television. Se
dispone de ingenieros omanies, técnicos, productores, locutores de
avances informativos para el arabe y el inglés. Actualmente existen
13 productores omanies. En la seccién informativa inglesa, cinco
omanies son miembros de una editorial.

A fines de 1989 se inauguré6 la nueva y magnifica sede del
Ministerio de Informacién en Al Qurm, que contiene estaciones de
radio y estudios ademas del personal administrativo. Este amplio
complejo aporta también alojamiento y posibilidades recreativas Y

culturales, incluyendo un gimnasio, piscina, terrenos de tenis y de
squash v cafeteria.

El Centro Omani de Musica tradicional pertenece igualmente al
Complejo de Informacién. Fundado en 1985, este Centro se hace
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cargo de la recopilacion de la documentacién relativa a las musicas
populares tradicionales de Oman. Posee una coleccién de cintas de
video, grabaciones, fotografias vy diapositivas. También tiene
grabados realizados sobre el terreno, de cantos y danzas

tradicionales que se han ido transmitiendo de generacién en
generacion.

La Prensa ha pasado de un sélo y tinico periédico, a comienzos de
los anos setenta, a disponer de una amplia gama de diarios politicos,
sociales, especializados, independientemente de las publicaciones
gubernamentales. Actualmente existen dos periédicos en arabe y
dos en inglés. También cabe citar los cuatro semanarios de politica y
sociedad en lengua arabe y un mensual arabe, que es una revista
social dedicada a las mujeres. En 1976 se creé la Agencia Omani de
Noticias, que difunde informacién referente a Oman y a la regién a
muchos paises del mundo entero.

El Ministerio concibié y organizé una exposicién para ilustrar la
cultura. historia y belleza pintoresca de Omaéan, que tuvo lugar en
Septiembre pasado en la sede del Parlamento Europeo en
Estrasburgo. Es la primera vez que un Estado que no es miembro de
la Comunidad Europea toma tal iniciativa. A continuacién, la
exposicion se desplazé a El Cairo, como parte de la Semana
Informativa celebrada alli. Durante aquella misma semana, se
organizd la retransmisiéon de seminarios v emisiones en directo sobre
Oman en la televisién y radio egipcias.

Al extranjero, el Ministerio dispone de representantes y oficinas
responsables en los siguientes paises : Egipto, Reino Unido, Francia,
Bélgica, Paises Bajos, Alemania, Suiza, Austria, Espana, Portugal,
Europa oriental, Paises escandinavos, Singapur, Hong Kong,
Malasia, Tailandia, Indonesia, Filipinas y los Estados Unidos.
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DEFENSA

Para tener una idea precisa del progreso realizado por las Fuerzas
Armadas del Sultan, en particular a lo largo de los tiltimos veintitin
arios, desde la llegada de Su Majestad el Sultan Qabus al poder, es
necesario retroceder a sus principios, en el afio 1921. En aquel
momento se constituyé la primera fuerza militar con los efectivos
de la Fuerza Armada de Mascate. En el afio 1955, con los escasos
recursos disponibles, esta fuerza habia alcanzado la fuerza de un
regimiento vy fue denominada el Regimiento de Mascate. En 1970,
tras la rebeliébn en el interior y los crecientes disturbios en el sur,
las Fuerzas Armadas del Sultdn se ampliaron con el ingreso del
Regimiento Fronterizo del Norte, la Gendarmeria de Oman (unidad
paramilitar para la proteccion de las fronteras v el litoral), el
Regimiento de Montafia y el Regimiento del Desierto. Cabe senalar
que en 1970, las Fuerzas Armadas del Sultdn estaban todavia
equipadas con un material bélico anticuado. En este momento
empezd su desarrollo y las Fuerzas Armadas del Sultan se
convirtieron en una Fuerza de combate altamente entrenada v bien
equipada, para el mantenimiento de la sequridad del sultanato. Hoy
en dia son las segundas fuerzas armadas de la peninsula arabiga.
Su Majestad el Sulttan Qabus, como oficial experimentado vy
profesional, toma particular interés en la eficiencia de sus Fuerzas
Armadas y en su bienestar general. Regularmente participa en las
maniobras militares terrestres, navales y aéreas.

Las realizaciones de las Fuerzas Armadas del Sultan - es decir, el
Ejército Real de Oman (ERO), la Real Fuerza Aérea de Oman
(RFAQ), la Marina Real de Oman (MRO) y la Guardia Real de
Oman (GRO) - ilustran claramente toda la importancia que les ha
atribuido Su Majestad, el Comandante Superior de las Fuerzas
Armadas, con el resultado de que hoy en dia estas fuerzas son
capaces de llevar a cabo sus deberes con la mayor eficiencia. La
formacién de la mano de obra se concentra en el desarrollo de la
habilidad y potencial de los omanies de forma que puedan asumir
sus responsabilidades con la mayor competencia y habilidad. El
nivel requerido de habilidad sélo podra alcanzarse si la mano de
obra ha sido educada, formada adecuadamente y si dispone de la
suficiente amplitud v profundidad en la experiencia. Las Fuerzas
Armadas del Sultan juegan un papel importante - y ademas son
pioneras - en la formacién de los jévenes omanies para que puedan
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servir a su pais con habilidad y responsabilidad dentro de sus
respectivos campos de especializacion.

Las Fuerzas Armadas del Sultan disponen actualmente de una serie
de institutos militares, entre las que destacan el Colegio de Guerra
(Command & Staff College), el Colegio Militar Sultdn Qabus, la
Academia Aérea Sultin Qabuls, el Colegio de Formacién de
Oficiales, el Centro de Formacién Naval, el Colegio de Fuerzas
Armadas Sultan Qabis y numerosas organizaciones de formacién

técnico-militar especializadas en las diferentes ramas de las Fuerzas
Armadas del Sultan.

EL EJERCITO REAL DE OMAN

El Ejército Real de Oman ha realizado muchos progresos desde la
llegada de Su Majestad. Este progreso se ha desarrollado durante

una serie de fases definidas, basadas en un plan cuidadosamente
establecido.

Fuerza Blindada del Sultan

En el periodo 1985-1990 se presté particular atencién al desarrollo
de la estructura administrativa y al sistema de soporte con el objetivo
de conseguir la mayor eficiencia en el combate. Durante este mismo
periodo suministraron al Ejército Real de Oman armas modernas.
Por consiguiente, entre 1971 y 1990, la unidad realizé notables
progresos en la eficiencia en todos los aspectos, asi como en la
modernizacién del equipo vy de la formacion.

Artilleria del Sultan

La Artilleria del Sultdn ha realizado también progresos de forma
similar, notablemente mediante la introduccién de sistemas bélicos

avanzados para permitirles constituir su papel defensivo con
confianza y competencia.

Regimiento de Paracaidistas del Sultan
En este Regimiento se han introducido similarmente armas avanzadas
y se ha desarrollado su estructura para permitirle llevar a cabo las

importantes misiones de las que se responsabiliza. El Ejército Real de
Oman ha representado al sultanato con equipos de caida libre en
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encuentros deportivos internacionales en los que ha ganado un gran
prestigio debido a su elevado nivel de profesionalismo.

Servicios de Asistencia y Abastecimiento del Ejército Real
de Oman

[Los servicios de abastecimiento de las Fuerzas juegan un papel de
primerisima importancia en vista al desarrollo y modernizacién que
ha tenido lugar en los Servicios del Ejército. La unidad de
Transportes, de Ingenieria eléctrica v mecanica vy las fuerzas de
Firgah desempefan también un papel indispensable en las
capacidades operacionales de las Fuerzas Armadas del Sultan.

Formacion

Los niveles de eficacia de las tropas de combate han mejorado
considerablemente gracias a la formacién educativa y practica que
han recibido en el Ejército Real de Oman de las organizaciones
educativas que les proporcionan la calificacion y habilidad necesarias.
Entre estas organizaciones encontramos al Regimiento de Formacién
de las Fuerzas Armadas del Sultan, el Colegio Militar Sultan Qabus y
el Colegio de Formacién de los Oficiales, ademas del Colegio de
Guerra de las Fuerzas Armadas del Sultan, que es la institucién militar
superior del sultanato. A parte de estas instituciones, existen también
otras escuelas o colegios de formacién técnico-militar.

Ejercicios v Maniobras

A lo largo de los ultimos anos, diversas unidades del Ejército Real de
Oman han sido notablemente activas en ejercicios y maniobras
militares, tanto dentro del sultanato como al extranjero. De ello ha
resultado la obtencién de un nivel superior de eficiencia en el
combate, lo cual prepara el Ejército frente a un posible contingente.

El Ejército Real de Oman y la participacion en Ilos
proyectos civiles

El Ejército Real de Oman desempena un papel importante en el
campo de los servicios publicos en general - la construccién de
carreteras, la perforacién de los pozos v la construcciéon de pistas de
aterrizaje en areas aisladas v en terrenos accidentados. También
proporciona a los ciudadanos diversos tipos de asistencia como
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Un Hercules C130 de la RFAO sobrevolando la Isla de Masirah en una maniobra militar. (Foto: RFAQO)

transporte terrestre de pasajeros, transporte de materiales de
construccién v de productos alimenticios a las areas dificiles de

acceso. También proporciona a ciertos sectores de la poblacién
servicios médicos.

LA REAL FUERZA AEREA DE OMAN (RFAO)

Como parte del proceso de modernizacién que se esta llevando a
cabo en las Fuerzas Armadas del Sultdn desde los anos setenta, el
progreso tangible alcanzado por la Real Fuerza Aérea de Oman es
realmente un motivo de orgullo. En un periodo relativamente
limitado de tiempo, ha creado una fuerza extraordinaria equipada

con escuadrillas de aviones y de baterias anti-aéreas altamente
sofisticadas.

En sus inicios, el desarrollo de la Real Fuerza Aérea de Oméan

implicaba el suministro de una serie de escuadrillas de diferentes
tipos de aviones, que, gradualmente se han convertido en el
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fundamento principal de la defensa aérea del pais.

En 1974, las Fuerzas Aéreas sufrieron una transformacién radical en
cuanto a sus funciones. Los cuarteles generales fueron transferidos
de Bait Al Falaj a su lugar actual. Durante este periodo se firmaron
varios contratos de compra de una serie de aviones para alcanzar los
requisitos operacionales.

En 1983 se adquiri6 un nGmero adicional de modernos aviones
"Jaguar"; el aparato "Strikemaster" fue utilizado adicionalmente para
entrenar a los pilotos omanies en la base aérea de Masirah, vy fue
modernizado para mejorar su eficacia de combate. Durante este
mismo periodo, se firmaron contratos para mejorar cualitativamente
la eficacia de las baterias de defensa aéreas y para permitir a los
omanies proteger los objetivos vitales militares v econémicos del
sultanato.

La Real Fuerza Aérea de Oman de la Policia Militar

La Real Fuerza Aérea de Oméan dispone de una unidad de policia
militar en todas las bases aéreas que tiene por misidn proporcionar a
estas bases una proteccion a nivel de seguridad.

La Real Fuerza Aérea de Oman v su papel en el Proceso de
Desarrolio

Ademas de sus deberes basicos de defensa del pais y de protecciéon
de sus realizaciones, la Fuerza Aérea juega también un papel
positivo de contribucién en el desarrollo general que se esta llevando
a cabo y en la aportacién de ayuda a aquellos ciudadanos que estan
situados en areas aisladas y montafiosas - por ejemplo, la evacuacién
médica, transporte de provisiones vy alimentos, asi como las
operaciones de rescate. Otras actividades incluyen la proteccién del
medio ambiente, la prevencién de la contaminacién en cooperacion
con el Ministro del Medio Ambiente vy el control de las capturas de
langosta, junto con el Ministerio de Agricultura v Pesca. También
coopera con el Ministerio de Agricultura y Pesca en la realizacién de
guardias de las costas omanies.

LA MARINA REAL DE OMAN (MRO)

En 1970, cuando Su Majestad el Sultan Qabis bin Said tomé las
riendas del pais, no existia ninguna Marina Real de Oman, el pais
poseia Gnicamente unas pocas embarcaciones de madera equipadas
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Buceadores de la Marina Real de Oman llevando a cabo tareas de reparacién debajo del agua.
(Foto: RNO)

con arma ligera, del tipo de los conocidos "Boom", situacién
irbnicamente triste dadas las hazanas navales conocidas del pasado.

Menos de dos décadas mas tarde, la Marina Real de Oman se
convirtié en una fuerza de combate altamente competente, capaz
de llevar a cabo todas sus funciones con la mayor eficacia. Durante
este periodo la Marina creé las sélidas fundaciones de una fuerza
naval recomendable - una fuerza con una capacidad de combate
impresionante y una funcién creciente de proteccién de las aguas
territoriales del pais.

Para estimular esta capacidad de combate, la flota maritima
adquirié una serie de aviones de ataque rapidos y equipados con
misiles, un buque portavién y de abastecimiento, botes patrulleros
rapidos, patrulleros costeros, patrulleros de alta mar, buques de
transporte y de guardia marina y un patrullero de vela.
Paralelamente, se han introducido constantes mejoras v
perfeccionamientos en las instalaciones de los cuarteles generales
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para el comando y el control, con el objetivo de mantener el
progreso al mismo ritmo que el introducido en la Marina.

Nuevas Instalaciones

La Marina Real de Oman ha creado la base naval de Said bin Sultan
para proporcionar soporte para su organizacién asi como sus
operaciones. Asimismo, ha creado un centro de formacién naval
sofisticado en Wudam y secciones para el buceo, la medicina en alta
mar y guardias marinas. Todo esto desempenara un papel
importantisimo en el suministro de servicios especializados en el
futuro. La base naval de Ras Musandam también ha sido mejorada.

Muasica de la Marina Real de Oman

La Marina Real de Oman formé una banda musical en febrero de
1983, que actiia en ocasiones estatales y en otras manifestaciones
publicas. La banda musical se ha perfeccionado mucho e incluye
actualmente una seccién de flautistas.

Formacion

La formacién naval de los marineros y militares de baja categoria se
efectiia a bordo del SNV "Nasr Al Bahr", mientras que los oficiales
acuden a bordo del SNV "Al Mabrukah" para ampliar su
conocimiento, poner en practica lo que han estudiado teéricamente
asi como familiarizarse con la vida en alta mar. La formaciéon de
navegacion se efectia a bordo del velero de formacién, el SNV
"Shabab Oman". Desde que se adquiri6, el SNV "Shabab Oman" ha
realizado tres grandes expediciones. La primera a Estados Unidos en
el afio 1986, a fin de participar al segundo centenario de la Estatua
de la Libertad. La segunda expedicién fue a Australia en 1987-88,
para participar a las celebraciones del segundo centenario del pais.
La tercera expediciéon se realiz6 en el afio 1989 en Francia, para
celebrar el segundo centenario de la Revolucién Francesa vy la
Declaracién Universal de los Derechos del Hombre.

Funcion mnacional de la Marina Real de Oman v
Contribucién al Proceso de Desarrollo

Los deberes de la Marina Real de Oman incluyen garantizar la libre
navegacioén de los barcos por las aguas territoriales del sultanato, la
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proteccion de los suelos pesqueros y recursos minerales, la
proteccibn del medio ambiente marino, la prevencion del
contrabando, de la pesca prohibida. También se encarga de las
operaciones contra incendios asi como de busqueda y rescate. La
Marina también suministra las bases avanzadas de las Fuerzas
Armadas del Sultan, se ocupa de transportar sus unidades vy

proporciona un soporte para las operaciones realizadas por los dos
otros servicios.

Ademas, lleva a cabo una dificil tarea de control de las costas del
sultanato y realiza operaciones de buceo. La Marina Real de Oman
ofrece un servicio de transporte por mar: se encarga de transportar
materiales para la construccién y suministros debido a las dificultades
implicadas en el transporte de dichos materiales por tierra o aire a
diferentes partes del sultanato. Se mantiene también activo en la
tarea de proteccién del medio ambiente v de prevenciéon de la
contaminacién a lo largo de las extensas costas del sultanato.

LA GUARDIA REAL DE OMAN (GRO)

El Regimiénto de la Guardia Real se fundé en 1973, con las
misiones de velar por la seguridad de Su Majestad el Sultan v de sus
invitados, asi como la de proteger el patrimonio real. Es un cuerpo
de ¢élite formado por los hombres mas resistentes Y mejor
entrenados del ejército, que, aunque tiene funciones ceremoniales,
constituye una importante fuerza de combate. En 1981, fue
ampliado y reorganizado en una brigada completa. En 1985,
coincidiendo con las celebraciones del 15° aniversario de la subida al
trono de Su Majestad, Su Majestad otorgd a la Guardia Real de
Omaén el honor de declarar como Dia de la GRO, el 1 de noviembre
de cada afo. En esta fecha del mismo afio, la Brigada recibio su
Estandarte Real de Su Majestad.

En noviembre de 1976 Su Majestad encargd a la GRO la creacién
de una escuela para dar a los jovenes, emparentados con miembros
activos de la Guardia Real, una educacién técnica avanzada. La
escuela tiene ahora unos 200 estudiantes, que cursan unos estudios
fuertemente orientados hacia la ingeneria y tecnologia.

Aunque la lengua utilizada en las areas tecnolégicas es el inglés, el

aceso a la escuela esta limitado por un examen de selectividad sobre
temas arabes, lo cual asegura, que la escuela esta abierta a todos los
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Desfile ceremonial de los miembros de la Guardia Real de Omén. (Foto: RGO)

Omanies, sin consideracién de su experiencia previa del inglés. La
competencia para cubrir las 30 plazas ofertadas cada afo, es muy
fuerte, habiéndose recibido en 1990 mas de 250 solicitudes.

El éxito de la escuela se mide mejor por sus resultados. Los
graduados salen con una buena preparacion en técnicas de
ingeneria, con un alto nivel de disciplina y un buen nivel de inglés
técnico. Numerosos antiguos alumnos trabajan ahora en importantes
y estratégicos organos del gobierno, a los que aplican las
capacidades técnicas adquiridas en la escuela.

Muchos graduados han seguido luego en Inglaterra cursos de
postgrado de ingeneria, con el fin de prepararse para ir sustituyendo
paulatinamente a los trabajadores extranjeros.

Todos los estudiantes siguen el mismo programa de aprendizaje que

incluye estudios rigurosos de la lengua vy la cultura arabe, aparte de
la ensefianza técnica en inglés. La escuela ha alcanzado un nivel en
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el cual sus diplomas son reconocidos oficialmente en todo el mundo.
En la actualidad los estudiantes pueden obtener una amplia gama de
titulos, incluyendo el Certificado de la Escuela, el Certificado Final
del Ministerio de FEducacién de Oman, el BTEC First Diploma
(ingeneria) v el BTCE National Certificate of Achievement
(ingeneria).

A la Guardia Real de Omaéan le ha sido confiada por Su Majestad una
nueva e importante responsabilidad. En 1985 Su Majestad le
encargd la formacién de una Orquesta Sinfénica Real de Omaén, vy
por lo tanto un conservatorio fue establecido en los alrededores de
Mascate. El conservatorio funciona en régimen de internado,
proporcionando a los jovenes una educacién integral. Asisten a la
escuela jovenes Omanies de ambos sexos. La Orquesta ha alcanzado
un alto nivel musical, v ha sido alabado por artistas invitados de
muchos partes del mundo.

La Guardia Real de Oman tiene también tres buenas bandas de
musica, una de las cuales va a caballo, que tocan en actos oficiales,
asi como un coral militar. Las bandas han alcanzado una alta
reputacién por sus representaciones en el extranjero, especialmente
en el "Edinburgh Military Tattoo” en Escocia y en el "Svydney
International Military Tattoo" en Australia.

Desde el principio se ha dado prioridad a la provisién de cantinas e
instalaciones recreativos para soldados de otros rangos. El ano pasado
un nuevo Club de Oficiales fue inaugurado por Su Majestad el Sultan.
Esta entre los edificios mas impresionantes de la Guardia Real de
Oman. Lo ha visitado Su Majestad el Rey Hussein de Jordania, v Su
Alteza Real el Principe Felipe, Duque de Edinburgh fue recibido alli.

MUSEO DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL SULTAN

El Museo de las Fuerzas Armadas del Sultan, que fue creado en Bait
Al Falaj Fort en respuesta a las directivas de Su Majestad el Sultan,
fue inaugurado el 11 de Diciembre de 1988. Se escogid el Fuerte
Bait Al Falaj como sitio de este museo debido a su importancia
histérica. El Fuerte fue construido durante el reino del Sultan Sa:A
bin Sultan y adquirié una importancia particular durante el curso de
su historia, debido a su funcién y situacién como centro del poder
durante el gobierno de la familia Sayvid Al Busaidy. El Fuerte esta
formado de dos plantas que contienen las piezas del museo. El
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Desfile de las tropas omanies después de la liberacion de Kuwait. (Foto: MOD)

museo exhibe modelos y documentos histéricos y militares relativos
a Oman después y antes del Islam, lo que revela la antigiiedad vy la
naturaleza profundamente enraizada de la civilizacion de Oméan. En
el patio, se exhibe una serie de ejemplares de armas antiguas
utilizadas por las Fuerzas Armadas del Sultan y por la Guardia Real
de Oman, en el pasado.

Las Fuerzas Armadas del Sultan y la Liberacién de Kuwait

La participacién de las Fuerzas Armadas del Sultan en la liberacién
de Kuwait ha confirmado una vez mas la eficacia de los militares
omanies en el combate y su capacidad de llevar a cabo las misiones
que se le asignan - que no es mas que el resultado de su elevado
nivel de formacién y de su proeza militar hereditaria. La liberacién
de Kuwait constituyd un espejo que reflejé la verdadera capacidad de
operacion de las Fuerzas Armadas del Sultan, en cualquier sitio y en
cualquier momento, y demostré su rapidez de respuesta a un
llamamiento.
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POLICIA REAL DE OMAN

La Policia Real de Oman ha realizado innegables progresos desde
los 21 dltimos anos. Hace dos décadas se contaba sélo un agente de
policia y 73 guardias en el cuartel general de Bab al Kabir en
Mascate. Sus responsabilidades se limitaban a la capital de Mascate
Y a sus inmediaciones y no operaba ninguna otra fuerza de Policia
en todo el sultanato. Desde su creacién en 1970, la Policia Real de
Oman (la PRO) se ha venido desarrollando hasta el punto de
convertirse en una moderna fuerza, sumamente eficaz que ha tejido
su red por todo el pais. La politica de la PRO ha optado por ganar y
conservar la confianza de la poblacién, mediante la cooperaciéon,
asistencia y educacién de los jévenes.

La PRO se ha convertido en una avanzada organizacién, altamente
eficaz que se iguala a las mas modernas fuerzas policiacas de todo el
mundo. Sus departamentos y unidades han sido equipados con los
sistemas mas modernos para permitir a los policias de hoy, poder
llevar a cabo sus deberes al nivel mas elevado posible. Ademas, la
PRO ha experimentado una expansién significativa en sus funciones y
areas de responsabilidad, que resultan ser mucho mas amplias que las
de las policias de muchos paises en el mundo. Aparte de sus deberes
tradicionales, la PRO asume la responsabilidad de asuntos relativos a
la inmigracién vy al servicio de pasaportes, aduanas, proteccién civil,
lucha contra incendios, operaciones de guardacostas y servicio de
carcel. Las mujeres omanies desempenan un papel importante en la
PRO, asi como en otros organismos gubernamentales, altamente
apreciado tanto por la Policia como por el publico.

La tasa de criminalidad sumamente baja que se registra en Oman se
explica por unos factores fundamentales, propios al sultanato: los
estrechos vinculos de la familia, el apego a las ensefanzas del Islam
v a las tradiciones omanies. El hecho de que el sultanato no sea
victima del problema de drogas podria atribuirse a la presencia de
estas tradiciones, a la funcién de la familia en la educacién de los
nifios y al papel que desempernia la Policia en la proteccion del pais
frente a la amenaza de la droga, reforzando la vigilancia de los
controles de aduana en los aeropuertos, puertos y puntos de entrada
fronterizos por tierra.

La Academia de la Policia Real de Oman que se encuentra en
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La divisién de Guardacostas de la PRO en una operaciéon de evacuacién de emerger'lcia médica. (Foto:
PRO)

Nizwa, fue inaugurada en enero de 1980 para proporcionar una
formacién del personal en un amplio abanico de tareas
especializadas, como la antropometria, la investigacién criminal,
derecho, reglamentos relativos a la condutcion y trafico, y el
aprendizaje de idiomas extranjeros. También se dan avanzadas
clases de formacién para las secretarias. La Policia recluta a jévenes
omanies titulados en la universidad, a quiénes se imparte una
formacion militar vy policial. Tras haber terminado sus clases, son
nombrados policias oficiales en los departamentos vy divisiones que
requieren una cualificacién cientifica.

La PRO esta comprometida en la omanizacién de todos sus puestos,
en particular los puestos técnicos, como la aviacién, la informaética,
los servicios médicos, la ingenieria civil, la arquitectura v otros
sectores de ingenieria. La PRO proporciona oportunidades de
empleo a jévenes omanies titulados en estas disciplinas, como parte
de un plan debidamente organizado por fases. También se aceptan
algunos titulos de letras; se han reclutado una serie de titulados
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El equipo de patrulleros fronterizos en accién. (Foto: PRO)

procedentes de la facultad de Educacién y Ciencias Islamicas de la
Universidad Sultan Qabus. Los policias oficiales también son
enviados al extranjero a institutos especializados en la seguridad, de
varias Estados Arabes y paises vecinos.

La Division de Guardacostas - una unidad importante de la
organizacién de la policia - tiene por misién el mantenimiento de la
ley y del orden a lo largo de los 1700 km de costa del sultanato. Para
ello, ha sido equipada de patrulleros rapidos encargados de impedir
la inmigracién clandestina y el contrabando asi como de combatir el
narcotrafico. Sus responsabilidades se extienden a la visita de los
pueblos costeros aislados, la distribucién de productos alimenticios y
médicos, la inspeccién de los pesqueros para las cuotas de pesca, la
inspecciébn de las embarcaciones de recreo y, en caso de
emergencia, la evacuacion de los habitantes de los pueblos costeros.

La Direccibn General de la Policia Real de Omaéan incluye una
Division de la Policia de Aviacién, equipada con helicopteros. Estos
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La proteccién de la vida y propiedad frente al peligro del fuego forman parte de
uno de los deberes mdas importantes de la PRO. (Foto: PRO)

acuden a las llamadas de emergencia, para la evacuacién en caso de
peligro o accidente, y para el suministro de ayuda por ferry en las
regiones afectadas por catastrofes naturales. Una serie de
helicopteros estan equipados como ambulancias aéreas, listas para
operar cuando es requerido y proporcionan al paciente un
tratamiento mientras se dirigen a sus destinos.

Una division de la PRO esta encargada de las instalaciones

petroliferas; su cuartel general esta situado en Mina al Fahal, en la
costa y tiene subdivisiones en Fahud y Marmul, en el interior. La
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division aporta una cobertura de seguridad a toda la industria
petrolifera y se responsabiliza de la vigilancia de las patrullas situadas
a lo largo del oleoducto y otras instalaciones, desde pozos del desierto
hasta la terminal para la exportacién de petréleo de Mina al Fahal.

Tanto el personal policial de la Direccion General de Inmigracién v
Pasaportes como el de Aduanas tienen la responsabilidad del control
de los aeropuertos, puertos maritimos y pasos fronterizos. Estas
Direcciones Generales despachan pasaportes, documentos
nacionales de identidad, permisos de residencia, visas para visitantes
v permisos de trabajo asi como autorizaciones de entrada. También
se encargan de realizar los tramites necesarios para la obtencién de
la naturalizacién y para otros asuntos relativos a la inmigracién v a
los pasaportes. Como los deméas departamentos de la PRO, han
creado subdivisiones en las wilayats y regiones del sultanato, para
evitar a los habitantes la molestia de tener que viajar a Mascate y
para poder obtener localmente y beneficiarse de los servicios de la
policia. También, vigilan y realizan el seguimiento de las decisiones e
instrucciones relativas a las transacciones de exportacién e
importacién. Los aranceles aduaneros representan una fuente
apreciable de ingreso nacional.

La Direcciéon de Protecciéon Civil y Lucha contra Incendios combate,
como su nombre lo indica, los incendios, protegiendo vidas y
propiedades. Mediante una formacion amplia v el uso de un
moderno equipo, la Direccién General ha sabido desarrollar y
mejorar la calidad de sus servicios logrando asi un nivel de eficiencia
de caracter internacional.

Como resultado normal de un crecimiento econémico constante v
de una extraordinaria mejora de la red vial, se ha multiplicado el
nimero de vehiculos en las carreteras. A su vez, esto ha
incrementado las tareas de la Direccién General de Tréafico que se
hace responsable de todas las operaciones relativas a los vehiculos y
a su utilizaciébn, a los reglamentos de trafico, incluyendo Ila
inspeccion de vehiculos, permisos, encuestas por accidentes, dafios
resultantes, la colocacién de las sefales de trafico v paneles

luminosos, en colaboraciéon con las demas autoridades responsables
del estado.

Paralelamente a los mas modernos medios de transporte utilizados
por la PRO, la Divisién de la Policia Montada sigue desempenando
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Una oficial de la policia responde a una pregunta de un miembro del publico. (Foto: PRO)

aqui un destacado papel con sus patrullas a caballo o a lomo de
camello tanto por ciudades y pueblos como en las zonas fronterizas
del sultanato inasequibles a cualquier moderno medio de transporte.
La unidad de perros policia de la PRO emplea equipos de canes
sumamente entrenados para propositos de custodia y para la
deteccién de pistas.

El Departamento de Relaciones Publicas de la PRO desempefa una
funcién fundamental, consolidando los vinculos de cooperacién
entre la Policia y la poblacién civil. Los Departamentos y Unidades
de la Policia coordinan estrechamente sus esfuerzos para ofrecer el
mejor servicio posible a los ciudadanos en aplicacién de las directivas

de Su Majestad el Sultan Qabus, que es el Supremo Comandante de
la Policia.

La activa participacion del sultanato en las numerosas reuniones de
los Miembros del Consejo de Cooperaciéon del Golfo consagradas a
la seguridad, ha aportado resultados positivos y ha permitido
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consolidar la cooperacién entre los miembros del Consejo de
Cooperacion del Golfo en el seno de la estructura de la estrategia
global que se han propuesto. Desde que forma parte de la Interpol,
la PRO ha desempenado un destacado papel en la organizacién de
conferencias internacionales y otros encuentros. Los éxitos
conseguidos en materia de prevencién criminal por la PRO v su
extraordinaria colaboracién con la Interpol en todas las esferas de la
seguridad han sido altamente apreciados.
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ECONOMIA

El sultanato de Oman beneficia de una economia basada en el
petréleo que esta sujeta a las vicisitudes de los mercados del petroleo
mundiales. Gracias a una politica econémica prudente, ha conseguido
autoprotegerse de los peores golpes a los que el mercado tuvo que
enfrentarse. El golpe mas fuerte fue la caida de los precios del
petréleo a principios de 1986, cuando niveles que anteriormente
habian alcanzado mas de 30US$ el barril registraron una bajada
inferior a 10US$ el barril. El Gobierno reacciond rapidamente
devaluando el rial de un 14 por ciento vy adoptando algunas medidas
de recesion en sus planes de desarrollo, sin afectar con mucha
gravedad a los servicios sanitarios y educativos. Afortunadamente,
durante el periodo de construccién de la infraestructura de Omaén, el
precio mundial del petrdleo era elevado, de modo que en 1986,
practicamente todo habia sido terminado. Otra crisis potencial
aparecio6 sibitamente en agosto de 1990 con la invasién Yy ocupacién
de Kuwait. En este momento las exportaciones de petréleo de Iraq y
Kuwait cesaron abruptamente. La consecuencia de ello fue una subida
excesiva de los precios mundiales del petréleo, que resulté ser
temporal ya que paises como Arabia Saudi y otros productores
aparecieron para compensar la pérdida en la produccién de Iraq v
Kuwait. El aumento temporal de los precios del petréleo fue benéfica
para la economia de Oman en 1990, pero el Gobierno prefiere
basarse en la estabilidad de los precios mundiales del petréleo yv Su
Majestad el Sultdn Qabts ha insistido para que los precios se
estabilicen a un nivel razonable tanto para el productor como para el
consumidor, dentro de un margen de 15US$ a 18US$.

Con respecto a otros niveles de produccién del Medio Oriente, las
reservas de Oman son modestas. De acuerdo con las estimaciones
mas recientes, las reservas alcanzan los 4 billones de barriles, lo que
indica que el nivel actual de produccién podria mantenerse varias
décadas mas. Las exploraciones para descubrir nuevas reservas de
petréleo vy gas se siguen efectuando con mucho vigor y las
perspectivas son alentadoras. Sin embargo, desde los principios de
la nueva era de renacimiento omani, el Gobierno ha procurado
diversificar la economia, logrando en este sector considerables
éxitos. Resultados evidentes de esta diversificacién han sido la
construcciéon de grandes plantas para la fabricacién de cemento, el
desarrollo de una industria floreciente para la fundicién del cobre v
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La imposante entrada al Ministerio de Economia vy Hacienda. (Foto: Oman News Agency)

una refineria de petréleo para cubrir las necesidades internas del
sultanato. También se ha visto la aparicién de industrias harineras,
fabricas de tejido en la punta del progreso (la primera en la regién)
asi como un poligono industrial floreciente en la que se sitha una
gran variedad de industrias ligeras. Actualmente, estan trabajando en
la construccién de otros dos poligonos industriales. En un principio,
la industria estaba basada en la sustitucién de las importaciones a
partir de los recursos locales. Posteriormente y debido al limitado
mercado interior, la politica industrial se orienté6 hacia las
exportaciones. En el sector de la agricultura, el crecimiento ha sido
también considerable: en particular, las cosechas y los derivados del
sector ganadero representan areas de crecimiento, asi como la
industria pesquera, que actualmente cubre las demandas del
mercado nacional. En consecuencia, la agricultura y la pesca
registran también un aumento en el porcentaje del PIB si se
comparan las cifras con los primeros afios de la etapa de desarrollo.

La promocién y desarrollo de los sectores de bienes de consumo de
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lujo ha traido consigo una expansién correspondiente en el
comercio, las finanzas y los servicios que se refieren. La mejora v
eficacia de estos servicios es vital para la expansién continua de las
actividades tanto productivas como comerciales del sector privado.
Hoy en dia, los servicios desempefian un papel de primordial
importancia para el desarrollo econémico del sultanato.

El IV Plan Quinquenal

La implantacién del Cuarto Plan Quinquenal (1991-96) el dia 1 de
enero de 1991 ha representado un paso importante en el desarrollo
de la economia nacional. Este plan consolida las ininterrumpidas y
dramaticas realizaciones de las dos tltimas décadas bajo el liderazgo
de Su Majestad el Sultan Qabus. Pone incluso mayor énfasis en la
obtencién de un equilibrio macroeconémico y una gestion fiscal y
monetaria sana. Simultineamente, alcanza una tasa anual de
crecimiento del PIB del 6,3 por ciento, una tasa muy por encima del
crecimiento anual de la poblacién omani estimado al 3,5 por ciento.

Para conseguir la realizacién y la obtencién de objetivos de dicho
plan, se han instaurado una serie de politicas nuevas. Una de las
mas innovadoras consiste en la creacion de una reserva de
contingentes. Debido a la inestabilidad crénica de los precios del
petroleo, la creacién de esta nueva reserva permitird el
almacenamiento de recursos adicionales cuando los precios del
petréleo son elevados, para utilizarlos luego para estabilizar los
presupuestos, cuando los precios estan bajos. El acceso a estas
reservas de contingente relativamente liquido proporciona la
flexibilidad a corto término necesaria para la gestién fiscal y también
para asegurar de esta manera una mayor estabilidad en los gastos
del Gobierno, a través de todo tipo de circunstancias.

Los ingresos al Fondo de Reserva General del Estado aumentaran
también mientras que las retiradas se realizaran tinicamente en caso
de emergencia. Este Fondo Nacional se convertira en una fuente de
recursos para asegurar el bienestar futuro del pais.

Los objetivos primordiales del Cuarto Plan Quinquenal incluyen los
siguientes puntos :

a)  Diversificacion de las fuentes nacionales de ingreso, de modo a
reducir la dependencia existente del petréleo como fuente
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Venta de coloreados textiles omanies en el mercado de Muttrah.
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dominante de ingresos. Esto debera llevarse a cabo mediante la
restructuracion de la economia de Oman y la orientacién de
niveles adecuados de inversion en sectores que no generan
ingresos procedentes del petréleo, especialmente la
agricultura, la pesca, la industria minera y los servicios. Las
tasas medias anuales de crecimiento del PIB se estiman
alrededor del 11,1 por ciento para sectores que no sean del
petréleo y acerca del 6 por ciento en la industria del servicio.

Acentuar y mejorar el desarrollo de los recursos humanos con



objeto de ampliar la participacién de los omanies en las
actividades econémicas y sociales del pais. Asimismo, se
debera llegar a la creacion de un equilibrio entre la demanda de
la mano de obra y los diferentes sectores de la economia v las
promociones de jovenes titulados procedentes de centros
educativos y de formacién profesional.

c) El reforzamiento del desarrollo regional y la asignacién de
inversiones en las diferentes regiones de Oman, especialmente
aquellas situadas fuera del area de Mascate. El objetivo consiste
en conseguir un desarrollo equilibrado vy reducir las
disparidades regionales, orientando cerca del 60 por ciento de
las inversiones del Gobierno hacia regiones diferentes del area
de Mascate, durante el periodo cubierto por el Cuarto Plan
Quinquenal.

Para conseguir los objetivos del Plan, el total de los gastos tanto
publicos como privados aumentara del 39 por ciento durante el
Cuarto Plan Quinquenal, es decir, pasara a 4.097 millones de riales,
desde su nivel actual de 2.943 millones de riales dentro del marco
del Tercer Plan Quinquenal. Las inversiones del sector privado
pasaran a 1.319 millones de riales registrando un aumento del 47
por ciento durante el Tercer Plan Quinguenal.

A finales del ano pasado, la economia se encontraba en buenas
condiciones. La crisis del Golfo hizo subir temporalmente los precios
del petréleo vy el beneficio resultante proporcioné una oportunidad
para aumentar las reservas financieras del pais a fin de hacer frente a
un futuro con una posicién financiera mas fuerte de lo que habia sido el
caso en los anos precedentes. Durante el afio pasado, el sector privado
ha mostrado una confianza e iniciativa renovada y las exportaciones
que no son relativas al petréleo han seguido aumentando. Asi, el ano
1990 ha sido un afo favorable para la economia y Oman mira el
futuro con confianza y con un optimismo justificado.

El Indice de Precios al Consumo de Mascate indica un régimen general
de inflacién del 10,8 por ciento para el afio 1990. El indice constituye
una amplia medida que cubre nueve categorias de gastos domésticos.
En los udltimos meses, se ha registrado un régimen relativamente
elevado de aumento en los alquileres - cerca del 36,7 por ciento en
1990 - mientras que otras categorias como la alimentacién, bebidas y
tabaco han aumentado s6lo de un 2 a un 3 por ciento. El coste de la
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Descarga de barcos en Mina Qabus, uno de los puertos mds présperos v florecientes del sultanato.
(Foto: PDO)

ropa ha aumentado del 2,4 por ciento, mientras que los costes de
carburante, de las actividades recreativas v de entretenimiento han
bajado a lo largo del afio. Asi, se concluye que la mayor parte del
aumento del indice general es atribuible al aumento de los alquileres.

El Presupuesto para 1991

El presupuesto del Gobierno para 1991 prevé un crecimiento
considerable de los ingresos, una expansién moderada de los gastos y
una mejora significativa en el balance fiscal. Se espera que los
ingresos, netos de las asignaciones, al Fondo de Reserva General del
Estado (FRGE) y al Fondo de Contingencia (FC) ascenderan de 148
millones de riales respecto al presupuesto anual del afio pasado de
1400,9 millones de riales para alcanzar los 1548,9 millones.
Asimismo, se confia que el déficit fiscal disminuya sustancialmente de
los 313,4 millones previstos para el presupuesto de 1990 a 187
millones de riales para 1991. A pesar del déficit fiscal previsto, se
espera que el balance actual de cuentas del Gobierno (ingresos
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actuales netos de gastos actuales) esté en una posicién de superavit
significativa de 152 millones de riales en 1991 comparado a un
superavit de 45,2 millones de riales del presupuesto para 1990. El
petréleo, que representa la fuente principal de los ingresos del
Gobierno, alcanzara la cifra de 1218 millones durante el afic 1991.
Dicha cifra excedera de 83,2 millones de riales la cantidad
correspondiente al presupuesto del afio pasado. Las estimaciones de
los ingresos del petréleo, segin el Cuarto Plan Quinquenal, estan
basadas en un precio medio de 20US$ por barril para el periodo de
cinco anos. Para las estimaciones de los ingresos para el afio 1991, se
utilizé la cifra de 690.000 barriles de petréleo como base media de
produccién diaria. Una fuente digna de anotarse para los ingresos del
Gobierno relativos al ejercicio 91 esta formada por el salto
significativo esperado en los demas ingresos actuales de unos 60,1
millones de riales para alcanzar los 265,4 millones que se compararan
con los 205,3 millones de riales del presupuesto del afio precedente.

Se ha registrado un crecimiento moderado superior al 4 por ciento
en los gastos relativos al ejercicio 91. Se prevé que los gastos
actuales aumentaran de 40,5 millones de riales respecto a los
1350,9 millones del presupuesto del afio anterior para alcanzar
1391,4 millones de riales. El mayor incremento dentro de los gastos
actuales se registrara en el sector civil, seguido del de la defensa, y el
de la seguridad nacional. Las ayudas gubernamentales al sector
privado bajo forma de préstamos y participaciones en acciones,
continuaran gracias a una inyeccién de 24 millones de riales en
1991. Las ayudas directas al sector industrial oscilaran alrededor de
los 6 millones de riales, o indirectamente a través del Banco de
Fomento de Omaén (Oman Development Bank: 2 millones de riales),
a través del Banco de Vivienda de Oman (Oman Housing Bank: 6
millones de riales) y el Banco de Oman para la Agricultura v la Pesca
(Oman Bank for Agriculture and Fisheries: 3 millones), ademas de
otros préstamos y participaciones en acciones a instituciones locales,
regionales e internacionales, que alcanzaran los 7 millones de riales.

Con objeto de generar nuevas fuentes de ingresos para la
financiacion del desarrollo, el sultanato inicié en 1987 un sistema de
puesta en circulaciéon de Bonos del Tesoro en el sector privado. Las
emisiones de estos bonos han resultado muy positivas vy han
beneficiado de una acogida muy buena. Esta innovacién ha ayudado
a proporcionar al Gobierno haberes liquidos a corto plazo y facilitara
la gestion de la deuda vy su pago.
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COMERCIO E INDUSTRIA

El desarrollo de la industria, particularmente de la industria ligera, ha
conocido un rotundo éxito en Oman desde 1970, afo antes del cual
se podia afirmar que la industria manufacturera era practicamente
inexistente. En la primera etapa del desarrollo, el progreso en este
campo fue necesariamente lento debido a los inmensos problemas
de desarrollo y formacién implicados. La politica del Gobierno tiene
por objeto la creacién de una economia basada en la empresa
privada y liberada de las practicas monopolistas. En Ia linea de esta
politica se halla el querer asegurar un rapido crecimiento de las
industrias viables que sepan utilizar lo méas posible las materias
primas nacionales. Con este fin, el sector privado tiene un papel de
primera importancia a desempenar, en base a la competitividad en
una economia de mercado.

En el sultanato, la primera fase de desarrollo industrial se centré
principalmente en el apoyo a la construcciébn, pero en 1986,
cuando se terminaron los principales proyectos requeridos por la
infraestructura nacional, cambiaron las prioridades para pasar a los
productos de consumo y a las industrias capaces de sustituir con sus
productos a los de importacion. Oman tiene una poblacién poco
densa y por ello el mercado interno se ve limitado. Por esta razén,
se da una prioridad creciente a la pequefia v mediana industria para
la exportacién de sus productos. La mayorfa de las industrias del
poligono industrial de Rusayl se dedican ahora a la exportacién. A
titulo orientativo, en 1989 se contaban 64 industrias nacionales con
un volumen de exportacién de 90,1 millones de riales, frente a 39
industrias con un volumen de 71,4 millones de riales en 1987.

Segiin las palabras enunciadas por Su Majestad el Sultan Qabus en
su mensaje de la fiesta nacional en noviembre 1990, el afic 1991 es
un ano particularmente importante por ser el Afo de la Industria.
Con este fin, el Ministerio de Comercio e Industria esta realizando
una planificacién general para el sultanato y todas las
recomendaciones préacticas resultantes serén aplicadas para acelerar
el proceso industrial. La agencia ejecutiva del Plan Quincuagésimo,
destinado a cubrir el periodo de 1991 a 2005, es la Organizacién
para el Desarrollo Industrial de las Naciones Unidas (ODINU).
Aunque hasta ahora sélo representa una pequernia parte del PNB -el
4,5%-, el sector industrial omani ya ha crecido partiendo de una
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base muy baja y ha alcanzado un 23,3 % de crecimiento anual en
términos reales durante la década 1978-1988. La ODINU ha
preparado varios proyectos nuevos, que necesitan ser todavia mas
estudiados antes de ser implementados. También se han realizado
estimaciones respecto a los fondos especiales necesarios para un
plan de promocién de las pequefias industrias rurales, incluyendo el
desarrollo de los servicios industriales regionales comunes y los
centros de formacién empresarial. En cuanto a las inversiones
extranjeras, el informe propone politicas para atraer a los inversores
bajo la forma de copropiedades. Otras politicas cubiertas por el
informe de la ODINU son la Omanizacién con especial referencia a
los subsidios para la de formacién profesional en el trabajo vy a los
subsidios salariales, a la creacién de nuevas instituciones v centros de
formacién para promover el desarrollo industrial. También se prevé
la creacién de un fondo de desarrollo industrial para brindar ayudas
en la promocién de la exportacion asi como otros esfuerzos
destinados al desarrollo y al proceso de omanizacién.

Conforme con la finalizacién del Il Plan Quinquenal en diciembre de
1990, a principios de enero de 1991 se inici6 el IV Plan de Desarrollo
Quinquenal. El Plan se centra principalmente en el sector industrial v
segin el mensaje nacional de Su Majestad el Sultan Qabus de
noviembre 1990, el desarrollo industrial del sultanato debera dar
prioridad a las industrias basadas en productos agricolas y pesqueros,
asi como a aquellas pequerias y medianas empresas que dependan de
materias primas locales a fin de satisfacer las necesidades basicas del
pais y proporcionar empleo a los ciudadanos omanies. Ademas,
expresé que el Gobierno debe proporcionar todo lo necesario para la
promociéon de los programas de formacién profesional destinados a la
mano de obra nacional. Paralelamente se debera prestar las ayudas
necesarias a la juventud que practica el autoempleo, asi como a los
que ofrecen puestos de trabajo a los omanies. En la linea de las
directivas enunciadas por Su Majestad respecto al afio 1991 como
Afio dedicado a la Industria, se ha creado un comité presidido por el
Ministro de Comercio e Industria, Su Excelencia Salim bin Abdullah al
Ghazali, para aplicar las respectivas recomendaciones.

El Gobierno brinda toda la ayuda posible al desarrollo del sector
industrial privado, ofreciendo los siguientes incentivos :

(1) Estudios gratuitos de las posibilidades de inversién industrial vy
preparacion de estudios de viabilidad.
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(2) Aportacién de préstamos gubernamentales sin intereses a las
industrias en aplicacién de un Decreto Real, ademas de los
préstamos concedidos por el Banco de Fomento de Oman.

(3) Exencién de aranceles aduaneros para las importaciones de
bienes de equipos y de materias primas necesarias para tales
producciones.

(4) Proteccién de tarifas gracias a una politica de derechos
arancelarios para las importaciones que entran en competencia
con productos locales, o incluso, prohibicién o restriccién de
dichas importaciones para valorar los aspectos cualitativos y
cuantitativos de la produccién local y los intereses de los
consumidores.

(5) Exencién del impuesto sobre la renta por un periodo de cinco
anos renovable.

(6) Atribuciéon de terrenos industriales acondicionados y planificados
para la instalaciéon de fabricas.

El primer poligono industrial con plenitud de servicios en Oman fue
terminado en 1982. Dispone de 100 hectareas con 125 parcelas y
esta ubicado a 45 km de Mascate, en Rusayl. A finales de 1990, la
zona industrial contaba con 41 unidades comercialmente
productivas. Hoy en dia se ha obtenido la autorizacién para el
ensanche de unos 600.000 metros cuadrados del poligono. El
poligono industrial produce una amplia gama de productos
manufacturados, desde productos alimenticios y bebidas, a muebles,
pasando por textiles, derivados del papel, productos quimicos,
productos derivados del metal, de minerales no metalicos asi como
bienes eléctricos. Actualmente, el poligono industrial cuenta con 4
unidades industriales que producen servicios, 41 unidades de
productos comerciales, 11 unidades industriales en construccién v
10 unidades bajo proyecto o en etapa de diserio preliminar. Se
construiran dos poligonos industriales nuevos en Sohar al norte de
Oman y cerca de Raysut en Dhofar al sur de Oman. La licitacién de
los proyectos para ambos contratos estaba prevista para marzo
1991 y después de ello, la etapa siguiente de obtencién de la
autorizacién de los contratos y el inicio de las obras. La construccién
del poligono industrial de Sur, al sureste de Oman est4 comprendida
en el Plan Quinquenal al coste estimado de 3.065 millones de riales.
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La fabrica de cables en Rusay! que cubre las necesidades del mercado nacional v
de exportacién. (Foto: PDO)

El nimero de unidades de produccién en el sultanato a finales de
1990 estaba algo por encima de 4540. Esta entidad incluye aquellas
que han sido construidas pero que todavia no han terminado las
formalidades reglamentarias de obtencién de permisos de registro
finales otorgados por el Ministerio de Comercio e Industria.

Las factorias textiles de Oman, las primeras de este tipo en todos los
Estados arabes del Consejo de Cooperacién del Golfo, estén en fase
de produccién desde hace dos afnos. Se ha necesitado un volumen
de inversibn de 8 millones de riales y poseen el equipo méas
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moderno de su tipo. Disponen también de su propio centro de
formaciéon para los jévenes omanies. Su presencia se basa en la idea
de que la industria textil estimula la creacién de filiales afines. El
crecimiento de la industria de las prendas de wvestir ha sido
fenomenal: hay cerca de 16 empresas exportadoras de varios tipos
de prendas a distintos centros mundiales; se ha otorgado licencia a
56 oftros proyectos. lLa capacidad total aprobada es de
aproximadamente 105 millones de piezas al afo. Las fabricas
harineras de Muttrah empezaron a funcionar en los afios 70 y desde
entonces su capacidad de produccién no ha dejado de aumentar,
también producen alimentos para animales.

Con objeto de satisfacer la creciente demanda del mercado omani
para tales especialidades, Su Majestad el Sultan Qabus ha publicado la
orden para la creacion de un nueva facultad de comercio y economia
de la Universidad Sultan Qabus que se inaugurara en 1993,

El Banco de Fomento de Oman (BFO) desempefa un papel de
primera importancia en la aplicacion de las medidas gubernamentales
orientadas a lograr una mayor participacién del sector privado en el
desarrollo del pais. Sus préstamos pueden alcanzar los diez afios con,
en general, un periodo de crédito gratuito que abarca la implantacién
del proyecto y el primer afo de produccién. El Gobierno subvenciona
los tipos de interés pagados para los proyectos financiados por el
Banco. El tipo de interés oficial impuesto por el Banco es del 9 por
ciento; no obstante, los proyectos implantados en el area de Mascate
o en el poligono industrial de Rusayl tan sélo pagan un 6 por ciento
de interés anual. Se concede un tipo especial del 4 por ciento para los
proyectos implantados en las demas zonas. Los préstamos financieros

del Banco para cualquier proyecto no deben rebasar el 10 por ciento
de sus recursos totales.

El Banco ha elaborado dos planes de financiacién : un plan para las
pequenas empresas y un plan para los titulados profesionales. Para
el primero, los inversores pueden obtener hasta un 80 por ciento del
coste del proyecto, sin exceder los 100.000 riales. La condicién
fundamental para la concesién de este tipo de préstamo es que el
prestatario sea empleado a jornada completa por la empresa vy
administre él mismo el proyecto. En el plan de financiacién para los
titulados profesionales, los titulados de los centros de formacién que
deseen abrir un pequefio taller podran hacer que se financie su
proyecto gracias a un sistemna de leasing del 3 por ciento anual. En



el presupuesto para 1991, la financiacién directa al sector industrial
sera de aproximadamente 6 millones, mientras que la financiacién

que llamariamos indirecta a través del BFO, ascendera a 2 millones
de riales.

El 15 de enero de 1991 entré en vigencia una nueva Ley Comercial
que sustituye a la antigua, promulgada en 1974. Se trata de un
decreto de ambito muy amplio que afecta directamente a toda
persona y compania implicada en una relaciébn de negocio o
comercio en el sultanato. Los términos del cédigo definen
detalladamente las actividades individuales v comerciales a quiénes
se aplican. Incluye las compafiias extranjeras implantadas en Oman.
La inversidbn extranjera estd abierta, por supuesto, a la
industrializacion de Omaén. Se rige por la Ley de Financiacion e
Inversién Extranjeras. Para las sociedades mixtas, la inversiéon
minima omani no puede ser inferior al 35 por ciento. En realidad, se
estima preferente que la participacién extranjera no exceda el 49
por ciento. Las compariias industriales con inversiones extranjeras
estan exentas de impuestos durante cinco anos. En caso de
contribuir el proyecto directamente al desarrollo econémico, la
exencidon puede ser prolongada por cinco anos mas.

El Ministerio se muestra muy activo en la busqueda de los medios
que permitan mejorar tanto la gestion como el funcionamiento del
sector industrial. A principios de 1989, se creé una Unidad de
Desarrollo Industrial bajo la Direccién General de Industria. El
cometido principal de la Unidad se centra en la oferta de la
orientacion necesaria a los nuevos inversores y en la ejecucién de
estudios de diagnéstico para las industrias que plantean problemas.
En calidad de servicio de asesoria, los inversores potenciales tienen
interés en consultar a la Unidad, durante las fases de desarrollo de
sus proyectos. La unidad también proporciona a los inversores
potenciales los distintos procedimientos requeridos para la creaciéon
de una industria, como los estudios de factibilidad. Pone todo su
empefio para facilitar a los inversores la informacién necesaria para
el proyecto estudiado. Los colaboradores analizan los problemas
vinculados con la financiacién, produccién, gestion de mercado y
otros temas empresariales. La Unidad determina entonces los
factores principales y propone métodos para resolverlos.

Como parte de los esfuerzos orientados a promover y fomentar el
desarrollo del sector industrial, Su Majestad el Sultan ha implantado

83



un sistema de incentivos o recompensas destinados a las cinco
mejores empresas del sultanato. Las decisiones son tomadas por un
comité formado por representantes del Ministerio de Comercio e
Industria, del Poligono industrial de Rusayl, de la CCIO (Camara de
Comercio e Industria de Oman), del Banco de Fomento, del
Ministerio de Trabajo y Formacién Profesional, de la municipalidad
de Mascate y un representante de uno de los bancos del sultanato.

TURISMO

El turismo es, comparativamente con otros paises, bastante nuevo
en Oman, ya que el pais no estaba preparado para recibir turistas. El
Gobierno ha procedido con cautela, adoptando una politica para
incentivar un turismo de calidad, lo que no impide que promueva el
sector privado ayudando al desarrollo turistico mediante la
implantacién de proyectos viables. Hasta la fecha, todo parece
indicar que esta politica estd dando resultados satisfactorios, va que
el sultanato ha podido poner de manifiesto el atractivo ejercido en
los visitantes que aprecian su excepcional clima agradable, en
invierno en el norte y en verano en el sur, asi como la extraordinaria
belleza de su paisaje. El conflicto ocurrido en el norte del Golfo ha
tenido un efecto momenténeo en la industria y hay indicaciones de
que se recuperara rapidamente.

El Ministerio coordina sus esfuerzos con distintos organismos
gubernamentales para facilitar la entrada de los turistas, promocionar
el turismo interior y exterior mediante el apoyo de agencias de viaje,
oficinas de turismo y hoteles, e informarles sobre los tramites
autorizados para la entrada de grupos turisticos, vy preparar
programas para itinerarios turisticos internacionales. Actualmente, los
proyectos turisticos se concentran en tres regiones: Mascate, Nizwa v
Salalah. Ofrecen atractivos turisticos de primer orden que se
atribuyen a la belleza natural, la magnifica herencia cultural v los
parajes Gnicos para visitar. Se necesita una autorizaciéon previa para
visitar algunos sitios histéricos o reservas naturales cuidadosamente
protegidos, como el area de Ras al Hadd, donde se reproducen las
tortugas, o la de Jidat al Harasis, donde se ubica un centro de cria del
oryx de Arabia, o también algunos pueblos del interior.

Durante la temporada 1988-89, 170 grupos de turistas
comprendiendo 5933 turistas visitaron el sultanato. La temporada
siguiente, 1989-90 conocié6 un aumento y pasé a 215 grupos
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Turistas disfrutando de una cena al aire libre, bajo las estrellas, en el lujoso Al
Bustan Palace Hotel. (Foto: Al Bustan Palace Hotel)

incluyendo 8000 turistas, de los que el 35 por ciento son Europeos.

El IV Plan Quinquenal ha asignado 5,87 millones de riales al sector
del turismo. La mayor parte de esta cantidad serd invertida en 33
proyectos de infraestructura turistica, el mas prestigioso de ellos se
situaré en el puerto de Sidab, junto a Mascate. Este puerto de recreo
dispondra de amarraderos para dar cobijo a 250 embarcaciones de
todo tipo y ofrecera todas las facilidades de taller de reparaciéon y
otros servicios anexos. Asimismo, el Plan incluye la creacién de 17
areas de picnic, 8 campings y centros recreativos en Rostaq, Jabrin,
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Hazm y Khor Rori en el sur. Se prevé que en el afio 2005 acerca de
100.000 turistas visitaran anualmente Oman. En prevision de ello,
el Ministerio junto con el de Industria ha elaborado una planificacién
general de 15 afios para agilizar el movimiento de turistas en el pais.
El plan propone desarrollar en primer lugar los mercados europeos
e ingleses, seguido de los americanos, y por Gltimo, los japoneses.
La campafia de comercializaciébn se realizarda a través de la
television, peliculas, hojas informativas, etc..

OMANIZACION

Desde hace cierto tiempo el Ministerio ha estado favoreciendo una
politica de omanizacién en el sector privado de la industria. El
objetivo consiste en asignar a los omanies que disponen de las
cualificaciones requeridas, los puestos vacantes o incluso sustituir los
ocupados por extranjeros.

Gradualmente, los omanies adquiriran una experiencia profesional
sobre el terreno y progresivamente, aumentaran su productividad.
La politica de omanizacién no puede llevarse a cabo de la noche a la
manana, debido a que se debe conseguir el objetivo que combina
eficacia y productividad. Por esta razén, debe mantenerse un
equilibrio adecuado entre este objetivo y la politica de proporcionar
empleo al mayor nimero posible de omanies cualificados. Por regla
general, se considera que se esta consiguiendo este equilibrio y un
nimero creciente de omanies dispone de un empleo en el sector
privado. El Ministerio contribuye a la promocién de este objetivo
mediante concesién de licencias industriales vy administracién de
proyectos adecuados, manteniendo la omanizacién como criterio
fundamental para el empleo.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE OMAN (CCIO)

La Camara de Comercio e Industria de Oman fue creada en 1973
con el fin de fomentar el desarrollo industrial y comercial del
sultanato. Toda entidad empresarial del pais debe ser miembro de la
misma. La oficina central de la CCIO se encuentra en Ruwi, cerca de
Mascate y tiene sucursales en Ibra, Ibri, Nizwa, Sur, Salalah v Sohar.

La Camara es el nexo entre los omanies y los hombres de negocios
e inversores extranjeros y su papel consiste en promover, organizar
y proteger los intereses econémicos del pais. Entre los servicios que
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ofrece, destacan las informaciones sobre los potenciales campos de
actividades, las categorias de los miembros, asi como datos relativos
a las practicas y tramites que rigen el comercio e industria de Oman.
Ademas, la Camara facilita a los hombres de negocios e inversores
extranjeros datos estadisticos y otras informaciones relativas a los
mercados locales y posibles areas de inversion. Los miembros
permanecen en contacto con los mercados exteriores mediante las
revistas especializadas de la Camara.

La Camara legaliza documentos, facturas, contratos de agencias o
de trabajo y facilita los correspondientes -certificados para las
actividades comerciales e industriales. Asimismo, interviene como
arbitro en casos de litigio comercial entre negociantes omanies e
inversores extranjeros y toma parte en los debates relativos al
comercio con los organismos gubernamentales interesados. Se
encarga también de la entrega de visados para los extranjeros que
desean establecer relaciones comerciales con Oman, sin haber
obtenido contacto previo.

El nimero de nuevas inscripciones para sociedades mercantiles ha
ido aumentando durante el afio pasado v a consecuencia de ello, la
OCCI ha ampliado sus actividades, especialmente en los campos de
la formacién y diversificacién de la economia y en el de la politica de
omanizacion. A finales de 1989 se organizé la iniciativa de impartir
a los omanies cursos técnicos de gestion, que han resultado muy
satisfactorios. Se acaba de terminar la informatizacién de todas las
operaciones de la Camara y la creacion de un centro informativo.

La Bolsa de Valores del sultanato abrié sus puertas en mayo de
1989 y ha despegado con unas perspectivas muy alentadoras. Otro
hecho de importancia para el desarrollo es la apertura de una
Camara de Regulacion de las transacciones en un segundo mercado
alternativo, llamado mercado paralelo, en el que se negocian
acciones de las sociedades recientemente creadas o de aquellas que
no poseen las caracteristicas requeridas para permitirles suficiente
liquidez, proteccién y seguridad necesarias para operar en Bolsa en
el mercado principal.

El mercado de la Bolsa funciona por la mafiana pero ofrece sesiones
de tarde los lunes y martes. No existen transacciones a plazos o por
pago a cuenta; las acciones deben ser entregadas integramente tras
la transaccion y los pagos deben hacerse en metalico. Cheques
realizados con fecha pospuesta no son validos.
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PETROLEO Y GAS

El sultanato de Omaéan goza de una economia principalmente basada
en la produccién petrolifera que tiene una solucién de continuidad en
un futuro previsible. El rapido desarrollo que ha transformado el pais
en los veintitin Gltimos afos ha sido posible gracias a la produccién y
exportacion del petréleo. Sin embargo, la diversificacion de la
economia ha sido y seguira siendo la politica del Gobierno. La razén
de esta politica es obvia si se considera la economia del pais a largo
plazo, ya que las reservas de petréleo son limitadas vy por tanto se
agotaran en su tiempo. No obstante, las reservas explotadas de
petréleo del pais son considerables y se siguen encontrando nuevas.
En 1982, las reservas de petréleo explotadas totalizaban la cifra de
2,5 billones de barriles y en 1990, pasé a 4,3 billones de barriles.
Debido a la crisis del golfo y a la cesacién de las exportaciones de
petroleo de Irag y Kuwait, Oman aumentd su produccion junto con
otros productores de petroleo. A principios de afo, la produccién era
de 700.000 barriles diarios. Segtin opiniones del Ministro de Petréleo
y Minerales, la produccién actual de entre 650 y 700.000 b/d podra
mantenerse durante veinte afos, seguido de un régimen inferior de
produccién durante los veinte afios posteriores. Esta trayectoria
podria repetirse durante muchos afios después de ello.

A corto plazo, la fluctuacién del precic mundial del petréleo,
ilustrado por el descenso de precios en 1986, constituye el mayor
problema para los paises en vias de desarrollo como Oman. Estas
imprevisibles fluctuaciones pueden provocar graves dafios en los
presupuestos y previsiones futuras. La repentina e inesperada crisis
del golfo en agosto 1990 provocé una situacién en la que se
experimenté un fuerte aumento seguido por una drastica bajada de
los precios del petrdleo. A medio término es probable que los
precios se estabilicen alrededor de los 20 délares por barril, pero en
cuanto se reanude la produccién y exportacién de petréleo de Iraq vy
Kuwait, aparecera el peligro de superproduccién mundial que
originard una caida de los precios. Todo ello son buenas razones
para proseguir con la politica de diversificaciébn de los recursos
econdmicos iniciada por el Gobierno del sultanato.

Tras muchos afos de prospeccién infructuosa en Oman, finalmente
en 1964 se descubrié petréleo en cantidades importantes para su
comercializacién y se inicié la produccién en 1967. En 1962 se
descubrié el primer yacimiento petrolifero en Yibal, v en 1964, en
Fahud, que sigue siendo el mayor yacimiento descubierto en el pais.
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Casi al mismo tiempo se iniciaban las actividades en el campo cerca
de Natih, méas pequefio que los demas. Todos estos campos
petroliferos se encuentran agrupados en el interior del pais, lo que
facilita la centralizacién de la produccién a través de un oleoducto
principal que atraviesa bajo tierra la brecha de Sumail, un paso
natural a través de las montafias de Hajar, para alcanzar la terminal
situada en la costa cerca de Mascate.

Aros mas tarde, se descubrieron otros yacimientos en el centro de
Oman y posteriormente, en el sur, asi como en Lekhwair en el
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norte. Se abandon¢ la idea de construir un puerto artificial en el sur
para la exportacion de petréleo, debido a que estaba azotado por
vientos monzénicos huracanados durante el verano y se adopté el
proyecto de construir. a menor coste, un oleoducto uniendo los
campos del sur con el oleoducto principal de Fahud.

Cuando la Compariifa Petrolifera Iraqui (IPC), un consorcio de
companias petroliferas, se retir6 -de Oman tras varios afios de
prospeccion infructuosa, se atribuy6é la concesién a la empresa
omani Petroleum Development Oman (PDO), cuyo mayor accionista
era la Shell y en menor medida, la Compagnie Francaise des
Pétroles y Partex. En 1974, el Gobierno suscribié un contrato con la
empresa PDO, por el que adquiria el 60 por ciento de las acciones
de la compaiiia.

La produccién de petréleo ha estado condicionada a lo largo de los
anos por el ritmo de descubrimiento de los nuevos campos petroliferos
Y, en los dltimos afios, por el precio mundial del petréleo. La
produccién aumenté abruptamente desde 1967, pero sufrié un
declive en los primeros afios de la década de los 70 hasta que se
iniciaron nuevos descubrimientos en el centro de Oman. Luego se
produjo otro descenso momentaneo hasta que se hicieron nuevos
descubrimientos en el sur, acrecentandose nuevamente la produccion.
La fuerte bajada del precic mundial del crudo hizo que, en un
principio, se buscara aumentar la produccién para mantener el nivel
de los ingresos petroliferos, pero la caida de los precios en 1986 fue
tan inesperada que los ingresos sufrieron una fuerte merma antes de
reponerse nuevamente. Oman no forma parte de la OPEP ni de la
OPAEP, pero fija sus precios de acuerdo con los de la OPEP v, a pesar
de que su producciébn no estd sometida al régimen de cuotas
establecidas por esta organizacién, coopera voluntariamente para la
estabilizacién de la produccién. El sultanato participa activamente en
cuestiones petroliferas regionales. Es miembro del Consejo
Consultativo Arabe del Golfo (CCAG), al cual pertenecen varios
miembros de la OPEP y ello le permite una buena colaboracién a nivel
regional con ésta. Por otra parte, el sultanato juega un papel de primer
orden en el grupo de productores que no pertenecen a la OPEP v que
colaboran con ésta para mantener la estabilidad del mercado v de los
precios del petréleo. En dos oportunidades durante los tltimos afos,
Oman redujo voluntariamente su produccién para ayudar a la OPEP
en su intento de estabilizar los precios y en el segundo trimestre de
1989, reiter esta iniciativa. El ritmo actual de produccién que alcanza
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d - los recientes descubrimientos han aumentado las reservas de

petroleo existentes. (Foto: Christian Vioujard)

los 700.000 b/d es el mas elevado de la historia Y se prevé poder
mantenerlo en un futuro previsible. Hoy en dia, un total de 60
vacimientos se hallan en explotacién, con mas de mil pozos. Se
practica intensamente la perforacién para mantener la producciéon de
los yacimientos antiguos y explotar los nuevos. El consumo actual
interno de Oman se situa alrededor de los 27.000 b/d.

Companiias extranjeras se encuentran operando en 11 concesiones,
pero la PDO es el mayor productor, abasteciendo 650.000 b/d de
los 700.000 b/d que constituyen la produccién actual. La compania
norteamericana Occidental y la francesa Elf Aquitaine representan
productores pequenos y la compania japonesa Japex ha empezado
a producir en 1990. El afio pasado fue un afo particularmente
fecundo en descubrimientos petroliferos. Entre ellos figura el de
Wadi Haka, Al Burj South, Al Nur 1 y Rahab 23 en el sur de Oman,
Nimir G. Mazeed, Lekhwair, Mussallem, Agee Q, Burhan y Hanugq.
El mayor éxito se lo llevé el yacimiento de Lekhwair, uno de los mas
antiguos campos del pais que se estd ampliando. Se calcula que en
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1992-93 Lekhwair deberia producir alrededor del 15 % de la
produccién total de petréleo omani. En noviembre de 1989 Oman

habia producido sus 3 billones de barriles de crudo desde que se
empezo6 a producir en 1967.

La busqueda de petrdleo cerca de la costa en el Golfo de Oman
remonta a muchos afos, pero siempre habia fracasado, hasta que la
International Petroleum Company, también conocida como Lundin
Group, hall6 petréleo en una concesién frente a la costa oeste de la
peninsula de Musandam. La PDO emprendié6 en 1988 una
campana de prospeccién en tres concesiones frente a la costa de
Dhufar en el sur, llevando a cabo al mismo tiempo pruebas sismicas
en la corteza dura y accidentada de las montanas del Dhufar.

En Mina al Fahal, cerca de Mascate, se construyé una refineria de
petroleo que empezé6 a funcionar en 1982 para atender las
necesidades de la demanda interior. En un principio, su capacidad
de produccién de 50.000 b/d pasé a 80.000 b/d en 1987, para
satisfacer la creciente demanda nacional de productos refinados del
petréleo.

El gas omani fue descubierto accidentalmente durante una
prospeccién petrolifera y ahora es patente que el sultanato posee
reservas considerables suficientes para el desarrollo de su industria.

Prueba de ello es que la produccién ha aumentado de acuerdo con
una rapida demanda. En 1984, el Gobierno lanzé un programa de
prospeccion patrocinado por el Estado por un periodo de diez afos.
La PDO esta llevando a término en representaciéon del Gobierno,
este plan que, hasta la fecha, ha resultado satisfactorio. Como
resultado, a principios de 1990 el total de las reservas de gas era de
277.500 billones de metros cubicos de los cuales 76.450 metros
cibicos correspondian a gas mezclado v 201.050 metros ctbicos al
gas no combinado. Se calcula que las reservas de gas mezclado y gas
no combinado aumentaran de por lo menos 56.634 metros cibicos
al final de esta década.

En 1989 se descubrié en Saih Nihayda un inmenso depésito de gas
en la formacién granitica de Andam y constituye el mayor
descubrimiento en 22 anos. Segun las estimaciones, las reservas
aprovechables son del orden de 10 mil millones de metros ctbicos.
Este gas se caracteriza por su alto grado de condensacién. En el
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Campo de girasoles en una granja experimental de la PDO donde se estén estudiando los potenciales
agricolas del desierto. (Foto: PDO)

mismo afno, se iniciaron actividades de perforacién para la
prospeccion de gas en Jebel Medhmar, al este de Adam. Las tareas
de prospeccién de gas prosiguen en diversas regiones del sultanato.

La industria del gas es propiedad del Estado. La explotacién se inicié
en 1978 con la construccién de un gasoducto entre Yibal y la
planta eléctrica y desalinizadora de Al Ghubrah, en la costa junto a
Mascate. También se suministra gas a las centrales eléctricas del
poligono industrial de Rusyal vy de Wadi Jizzy que abastece el
complejo de fundicion del cobre, el area de Sohar y la Universidad
Sultan Qabis. La PDO es el principal consumidor de gas combinado
para el funcionamiento de sus centrales v equipos eléctricos, asi
como para la reinyeccion de los depésitos petroliferos para
mantener los niveles de presion y produccién. En 1988 se implanté
por primera vez en Oman el uso directo del gas natural, distinto de
las utilizaciones de las centrales eléctricas. Se inauguré una red de
distribucién de gas en la zona industrial de Rusayl para alimentar una
refineria de aceite vegetal, una fabrica textil y varias empresas mas.
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El Ministerio de Petréleo y Minerales colabora con la PDO en la
direccién de la industria de gas. Ello incluye la produccién vy distribucién
del gas, la operacién y mantenimiento del sistema. Dada la importancia
del gas para la produccién de electricidad en Mascate y en otras areas,
asi como para el desarrollo de la industria, el Gobierno ha elaborado un
plan de desarrollo continuo que se realizara por etapas. La planta de
gas gubernamental de Yibal conocera una gran ampliacién, que
consiste en casi doblar su capacidad de produccién actual que es de 8,5
millones de metros cubicos diarios, por un coste de 74 millones de
délares. Dicho proyecto de 22 meses que pretende alcanzar los 16,5
millones de metros ctbicos, esta destinado a satisfacer las necesidades
de los diez proximos afios de las plantas de gas para la produccién
eléctrica y desalinizacién del agua, asi como del sector industrial en
general. Este plan sera llevado a cabo por dos empresas de ingenieria
holandesa y japonesa y estara supervisado por la PDO. En noviembre
de 1990, el Ministro de Petréleos y Minerales, Su Excelencia Said bin
Ahmed al Shanfari firmé un acuerdo para un proyecto de inyeccién de
31 millones de délares para la planta del centro del campo petrolifero
de Barba. Tras la conclusién del proyecto y de los programas de
modernizacién y desarrollo, se espera que la planta produzca 20.000
b/d, aportando asi su contribucién a la produccién generalde crudoy a
la preservacién de las reservas del sultanato.

En los cinco proximos afos, se han establecido las siguientes
prioridades :

(@) Continuar a desarrollar el depésito de gas de Yibal-Natih.
(b) Ampliacién de la planta de procesamiento de gas de Yibal.

(c) Instalacion de equipos de compresién suplementarios por un
coste de 80 millones de délares.

(d) Incremento de la capacidad de los gasoductos de la costa de
Batinah mediante instalacién de equipo suplementario o por
derivacién, o utilizando ambos sistemas a la vez.

(e) Suministro de gas a las nuevas centrales eléctricas de Manah v
Birka.

() Suministro de gas a la regién de Shargiya.
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MINERALES

La diversificacion de la economia desempefia un papel de
importancia vital en la politica gubernamental a largo término. Tras
el desarrollo de la agricultura y la pesca, la explotacién de los
recursos mineros ofrece grandes potencialidades. Es un hecho
conocido desde hace mucho tiempo que las montafias del norte de
Oman son ricas en depésitos minerales. La gran pregunta a la que
todavia no se conoce respuesta es si su extraccidon es
comercialmente rentable o no. Para ello, se estan llevando a cabo
estudios sobre mapas geofisicos, asi como una exploracién detallada
en forma de mapas geolégicos, analisis geoquimicos y geofisicos, v
perforaciones. La extraccién de los depésitos minerales en una
region accidentada como ésta, presenta graves problemas aunque va
se hayan obtenido ciertos resultados satisfactorios.

Los yacimientos de cobre del norte de Oman, antes llamado Magan,
va se aprovechaban hace 3000 afios y el mineral se exportaba hacia
el imperio Sumerio, en el extremo norte del golfo. Pruebas de ello
son las huellas de esta antigua actividad. Hoy en dia, estos
yacimientos siguen siendo explotados en Wadi Jizzi, cerca de Sohar.
El mineral es exportado tras su procesado en catodos de cobre
refinado electroliticamente. La operacién se lleva a cabo en una
planta de fundicién que se inauguré en 1983 cuando se iniciaron las
exportaciones. En 1989 se produjeron 15,1 mil toneladas de
catodos de cobre por un valor de mas de 17 millones de riales. En la
primera mitad de 1990, se contaban 6,3 mil toneladas. Estudios
previos de viabilidad indican que este nivel de produccién puede
mantenerse durante seis afios mas. También se extrae Y procesa oro
y plata, como productos residuales de esta actividad, En 1989, se
extrajeron 28 kg de oro y 2670 kg de plata.

Inicialmente el Gobierno detentaba s6lo el 75 por ciento de las
acciones del complejo cuprifero, pero posteriormente pasé a
adquirir las restantes, hasta convertirse en el duefio de toda la

industria del cobre. La comparnia administradora es la Oman Mining
Company (OMCO).

Una prospeccién minera posterior ha revelado la existencia de 8,4
millones de toneladas de cobre extraible en Rakah y Hauyl al Safil, a
unos 215 km de la refineria, cerca de Sohar. Se prevé que las
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Taller de fusién de cobre en Wadi Jizzi cerca de Sohar, donde se producen oro y
plata como productos secundarios. (Foto: PDO)

operaciones mineras para la extraccién del mineral de estos dos
puntos empezarda en 1993. El mineral procedente de ambos
vacimientos sera transportado al centro de concentracién cerca de
Hayl al Safil. El material concentrado es transportado a la refineria
de Sohar donde es transformado en catodos de cobre. Se estima
que como promedio, un total de 60.000 toneladas de mineral
concentrado seran transportadas anualmente a la refineria. Con un
ritmo de produccién de acerca un millén de toneladas de cobre al
ano, la refineria de Sohar tiene garantizado el suministro para 8
anos y medio mas, lo que le da una esperanza de vida de 13 anos y
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medio. Sobre un periodo de 8 arios, se prevé que la produccién total
de cobre y oro refinado de los dos vacimientos alcanzara las
110.000 toneladas y 2400 kg respectivamente. Ambos son
vacimientos a cielo abierto.

Se descubrié el cromo por casualidad en 1971, mientras se realizaba
una exploracidn para otros minerales. La produccién ha variado
considerablemente a lo largo de los afios. Durante 1989 y la
primera mitad de 1990 no se extraia nada de cromo sino que las
ventas se realizaban a partir de existencias de reserva. Se esta
esperando una gran demanda en la exportacién de cromo. Tras una
intensa prospeccion en Rajmi, al norte de Oman, se ha revelado que
las reservas estimadas han pasado de 600.000 toneladas a 1,2
millén de toneladas. En Samad, se sabe la existencia de 900.000
toneladas. Parte del cromo extraido sera exportado como mineral
refractario, el resto, serd convertido en hierro cromado en una
planta que se va a construir en Sohar. El hierro cromado que se
utiliza en la produccién de acero inoxidable, se vende a buen precio
en el mercado de exportaciéon. Los procesos de transformacién
mineros proporcionaran grandes oportunidades locales de empleo.
En conjunto, las prospecciones han dado como resultado el
descubrimiento de 67 posibles puntos de extracciéon de cromo.

La exploracion de depésitos de cobre a lo largo de la costa de
Batinah estaba prevista para finales de 1990. En esta regién el suelo
Yy grava reposan sobre una capa de rocas volcénicas de ofiolita
combinada con cobre. A causa de esta capa., no se tomaron en
cuenta las potencialidades del area en los primeros tiempos de la
exploracién minera. En noviembre 1990, se inici6 una exploracién
para depésitos de plomo y zinc en Saug Hatat y en la altiplanicie de
Jebel Akhdar. El oro, tal como ya se ha dicho anteriormente, se
sigue produciendo como producto residual de la actividad de
procesado del cobre y se sabe su existencia en pequenas cantidades
en el sultanato, pero los lugares son angostos y comercialmente no
viables. Se iniciaron nuevas investigaciones para la prospeccién de
oro y platino a finales de 1990.

Se ha detectado también la presencia de extensos depésitos de
carbén en la regién de Sur, en el sureste de Oman. Los trabajos de
exploracién preliminar y de evaluacién de las perforaciones en el
area, han confirmado la existencia de unos 36 millones de toneladas
de carbén. El programa de exploracién iniciado a finales de 1990,
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Explotacién de depésitos montarniosos de cromita, cerca de Nakhl, mineral a partir del cual se refina el

cromo. (Foto: PDO)

esta previsto para una duracién de 3 anos. Una vez realizado este
programa, se llevaré& a cabo un estudio previo para valorar la
viabilidad econémica del descubrimiento.

En Oman se encuentran también otros minerales no metalicos como
el marmol, el yeso, la laterita férrica, la sal y la arena silicea, que son
explotados por industrias locales para la elaboracién del cemento, de

la ceramica, las baldosas para piso veneciano y para la construcciéon
local.

En diciembre de 1990 se firmé un contrato entre Su Excelencia Said
bin Ahmed al Shanfari, el Ministro de Petréleo y Minerales, vy la
empresa australiana Aero Data, para una investigacién geofisica de
las &reas en que posiblemente existen depdsitos minerales. Las areas
cubiertas por este estudio comprenden la llanura de Batinah, Hail al

Safil y Al Raki en la regién de Dhahira. El proyecto durara 22
meses. ;
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AGRICULTURA

Uno de los objetivos a largo término del Gobierno consiste en
alcanzar una autosuficiencia en la produccién alimenticia. Por esta
razon, la agricultura es un factor de mayor importancia tanto en esta
politica como en la de diversificaciéon de la economia. En los veinte
altimos afios se ha conseguido un éxito considerable en este objetivo
de produccibn y comercializacién agricola, gracias a la
modernizacién de los métodos agricolas y a la incentivacién de los
campesinos. Sin embargo, la expansién agricola debe equilibrarse
cuidadosamente respecto al consumo del agua. El consumo
alimenticio experimenta un crecimiento a medida que la poblacion
aumenta. El aumento de la poblacién y de los niveles de vida han
dado como resultado un aumento de las cantidades y variedades de
alimentos. En el sur, en el Dhufar, el nimero de cabezas de ganado
de las tribus Jabali ha aumentado considerablemente, requiriendo
una gestion racional de las areas de pasto y de los recursos
acuiferos. El Gobierno esta tomando enérgicas medidas para ejercer
un control minucioso sobre estos factores.

El sultanato de Omaén se halla en una de las regiones mas aridas del
mundo, pero, a diferencia de los demas Estados arabes de la
peninsula -exceptuando la Republica de Yemen-, posee un potencial
agricola importante, que se explica por su extensién v por las
variaciones geogréaficas y climaticas. LLa cadena montafiosa del
Hajar, que se extiende a lo largo del norte de Oman vy forma la
espina dorsal del pais, ocasiona una pluviosidad mucho mas fuerte,
aunque esporadica, que en las regiones vecinas, mientras que en el
Dhufar, al sur del pais, las lluvias anuales de los monzones irrigan la
cadena montafosa de la costa.

Hasta el momento del descubrimiento de los vacimientos de
petréleo en los anos sesenta, Oméan tenia una economia de
subsistencia basada principalmente en la agricultura v la pesca.
Actualmente, mas del 90 por ciento de la economia esta basada en
la produccién de petréleo y gas. Durante los afios setenta, cuando la
infraestructura del pais empezé a desarrollarse con gran intensidad,
hubo un movimiento de la poblacién de las zonas rurales hacia las
areas urbanas, debido a la atraccién ejercida por los salarios mas
elevados. Sin embargo, a pesar de esto, mas de la mitad de la
poblacién sigue trabajando en la agricultura v la pesca, v durante los
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Los sistemas de irrigacién los mas modernos aseguran una utilizacién econémica
del agua. (Foto: PDO)

anos 1980, el Gobierno tomé medidas drasticas para apovar a los
agricultores y incentivarlos asi, a permanecer en las zonas agricolas.
Esta medida ha sido apoyada por el hecho de que casi todos los
principales proyectos de construccién implicados en el desarrollo de
la infraestructura han sido llevados a cabo, de modo a reducir
considerablemente los incentivos que se dirigian a las gentes que
deseaban marcharse de las zonas rurales.

El ano 1988, cualificado por Su Majestad el Sultan Qabus, como
ano de la Agricultura, resulté ser muy provechoso, por lo que se
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extendi6 al afo 1989. Al mismo tiempo, Su Majestad subrayé la
necesidad de la conservacién de las areas de pasto, su protecciéon y
la prudente conservacion y desarrollo de los recursos acuiferos, asi
como la mejora de calidad de los productos agricolas.

El norte de Oman goza de un clima con veranos largos y calurosos,
generalmente desprovistos de lluvia, salvo en las montanas, vy de
unos inviernos suaves y cortos, con escasas Yy esporadicas
precipitaciones, muy apropiado para el cultivo de los datiles y de la
tila. Los datiles de Oman son muy apreciados por su calidad, vy se
estima que la produccién anual alcanza unas 154.000 toneladas.

Aproximadamente el 50 por ciento de las 50.000 hectareas de tierra
de cultivo de Omén esta dedicado al cultivo de las palmeras datileras,
de las que existen 200 variedades distintas pero de las que solo 20 son
comercialmente viables. Actualmente se calcula que hay 7 millones de
palmeras datileras en el pais que pasaran a 10 millones a finales de
1995. Los tilos crecen en gran cantidad a lo largo de la costa de
Batinah y especialmente en la punta norte. Junto con los datiles, la
tila constituye el volumen de exportacién agricola mas importante del
sultanato. En la costa de Batinah, también se cultivan mangos,
tabaco, tomates, cebollas, pimientos y muchas otras frutas y verduras,
destinados casi en su totalidad al consumo interno de Oman.

La regién del Dhufar, al sur, limitada a lo largo de una franja
costera, goza de un clima totalmente diferente del norte de Oman v
recibe lluvias regulares estivales de los monzones, entre junio y
finales de septiembre. Mientras que las palmeras datileras se adaptan
perfectamente a las condiciones climaticas del norte, el clima del
Dhufar no les es favorable. Este, en cambio, favorece el cultivo de
los cocoteros que crecen en la llanura costera alrededor de Salalah,
en donde también existe abundancia de platanos, papayas y otras
frutas tropicales cultivadas de manera extensiva. Las pendientes de
las montanas situadas frente al mar, detras de la llanura costera, son
tradicionalmente areas fecundas para la cria de ganado de las tribus
Jabali, y son las tnicas en todo el Sultanato. Hasta hace muy poco
tiempo, la tribu Jabali criaba ganado tinicamente por la leche, pero
actualmente, gracias a las buenas vias de comunicacién al norte de
Oman, donde la demanda de carne es intensa, estan iniciando la
exportacién de carne al norte. Esta iniciativa no sélo beneficiara a la
poblacién local sino que también aliviara la explotacion ejercida en
las areas de pasto. En las altas mesetas montafiosas del Jebel
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Akhdar, a mas de dos mil metros de altura, el clima es mas

templado y se presta al cultivo de frutas y legumbres, como
melocotones, albaricoques v nueces.

Tal como ya ha sido mencionado, la disponibilidad de agua, recurso
tan valioso para este pais, constituye la limitacién principal para el
desarrollo agricola. Los cultivos dependen integramente de la
irrigacion procedente de las aguas subterraneas. En el norte, en las
zonas montanosas del interior, la agricultura es en gran parte
tributaria del sistema "falaj" cuyos origenes se pierden en la noche de
los tiempos, aunque se sabe que probablemente haya sido introducido
en Oman por los persas. Un elevado nimero de los "aflaj” (plural de
"falaj") que se utilizan hoy, datan de hace 800 afios o més. Este
ingenioso sistema consiste en captar la capa de agua de las montanas
dirigiéendola hacia la llanura mediante conductos subterraneos que
tienen generalmente mas de diez kilémetros de longitud. Un sistema
de sifones que va desde los cauces hasta la llanura, donde se la saca a
la superficie y se usa para la irrigacién vy el uso doméstico. El agua es
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sumamente pura y templada, su caudal es estable y regular, incluso en
los periodos de sequia en los que se reduce ligeramente su volumen.
El uso del agua para la irrigacion esta estrictamente controlado en los
pueblos, en los que todavia existen relojes de sol que determinan el
tiempo de riego concedido a cada agricultor.

A lo largo de la costa de Batinah, el agua para la irrigacion es
extraida de los pozos, que actualmente funcionan con bombas
diesel. El agua procede de las lluvias caidas de las montafias del
Hajar y fluye hacia la costa en capas subterraneas que pueden
alcanzar hasta 8 metros de profundidad.

El aumento del grado de salinidad del agua subterranea de los
Gltimos anos, causado por el bombeo excesivo de la capa acuifera
infiltrada por el agua de mar, ha obligado al Gobierno a imponer
severos controles sobre la perforacién de nuevos pozos y se estan
construyendo presas para permitir la regeneracion de las capas
acuiferas. Este tema es tratado con més profundidad en el capitulo
referente al agua. .

Paralelamente, se confirieron a la politica de mejora de los métodos
de cultivo dos objetivos : el aumento cualitativo y cuantitativo de los
productos de las tierras en cultivo vy la utilizacién de los métodos mas
modernos de irrigacién para eliminar todo desperdicio. La superficie
total aproximada de las tierras propicias para la agricultura es de
100.000 hectareas, de las cuales 55.000 estan cultivadas
actualmente. Segiin estudios realizados, la superficie de tierras
cultivadas ha aumentado a un ritmo medio del 7,2 por ciento anual
durante el periodo entre 1984 y 1989. Sin embargo, el incremento
del area cultivable no constituye el objetivo fundamental del plan de
desarrollo actual; se pretende sobre todo, mejorar la productividad
mediante un programa de ayudas y de asesoramiento técnico para
2500 fincas repartidas en todo el pais.

El Ministerio de Agricultura y Pesca posee un Centro de Investigacién
Agricola en Rumais, cerca de Seeb en la costa de Batinah, y dos
Centros mas en Nizwa en el interior v Salalah en el sur. Para cubrir
una extension mas grande, consolidar y mejorar la investigacién, el
Ministerio esta creando nuevos centros de investigacién. El Centro de
Rumais se dedica a toda clase de investigacién agricola, vy aplica los
conocimientos cientificos obtenidos para ayudar a los agricultores a
resolver eficazmente sus problemas Yy para prestarles asistencia en
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una mejor gestion agricola. Cabe sefalar que la Universidad Sultan
Qabus cuenta actualmente con una Facultad de Agricultura.

En los dltimos anos, el Ministerio ha iniciado la implantacién de un
plan para garantizar la autosuficiencia de la carne, blanca y roja, los
productos lacteos, los pollos y los huevos. Ha aprobado numerosos
proyectos privados comerciales en este sector v ha asumido la
responsabilidad directa para la introducciébn de una serie de
proyectos avicolas asi como programas locales para la cria y
propagacion del ganado caprino y ovino. Estos proyectos se aplican
a pequenos agricultores, y se hallan en el contexto de un programa
de incentivos, segtin el cual el Ministerio les proporciona los recursos
necesarios gratuitamente. El desarrollo de la produccién avicola se
esta fomentando estimulando la creacién de unidades de produccién
pequenas y grandes en todo el pais, apuntando el objetivo de una
autosuficiencia completa en materia avicola a medio plazo. El plan
consiste en intentar equilibrar la relacién entre los pequefios y
grandes  agricultores. Los pequefios, deberan producir
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Las represas de reserva conservan las aguas pluviales para su uso agricola. (Foto: Khamis Al Muharbi)



aproximadamente un 25 por ciento de los pollos y un 30 por ciento
de los huevos necesarios para el consumo interior. En 1991 se
calcula que se suministraran unos 86 millones de huevos vy 8500
toneladas de pollos al mercado local. Se ha calculado que en el afio
2000 la demanda de huevos alcanzara los 280 millones anuales v
sera suministrada localmente. En el caso de los pollos, la demanda
probablemente alcanzara las 32.000 toneladas y se prevé que seran
producidas con los recursos locales. El Ministerio apoyara también a
los granjeros mediante la inversién necesaria a la infraestructura v al
suministro de agua, y participard ademas en la cobertura de los
costes de produccién del primer afno de funcionamiento. La ayuda
gubernamental incluye también el suministro de tres lotes de pollos
recién nacidos y alimento a los criadores de pollos, asi como gallinas

ponedoras y su alimento correspondiente, a los productores de
huevos.

La produccibn de came local de ternera proviene casi
exclusivamente de las cabezas de ganado criadas por las tribus
dJabali, que se encuentran en el sur donde se benefician de
facilidades de almacenamiento y de precios de base bajos. La
solucién se encuentra en la implantacién de sistemas de gestion
faciles de mantener gracias a la reduccién de cabezas de ganado a
un nivel rentable, a la aplicacién de un sistema comercial adecuado
basado en precios reales y que incorpora una utilizaciéon cada vez
mayor de cabezas jbvenes criadas, cebadas fuera del Jebel. Las
implicaciones sociolégicas de la introduccién de una gestion y
administracién controlada, de la operatividad de un sistema de
financiacién mas extenso, v de métodos de comercializacién todavia
deben de ser estudiadas. El Gltimo estudio de planificacién referente
al desarrollo de la regién del Dhufar contiene proyectos destinados a
ser incluidos en el cuarto Plan Quinquenal.

Para incrementar la produccién ovina y caprina, se estad haciendo
hincapié en la intensificacién de pequefios sistemas de cria, a fin de
fomentar el aumento de los niveles reproductivos, reducir la edad de
matanza y conseguir un nivel de mortalidad inferior. El primer paso
efectuado por el Ministerio de Agricultura v Pesca consiste en la
creacién de un proyecto para introducir la cria intensiva de ganado
caprino y para ello se han seleccionado unos 300 granjeros
criadores de cabras. El nimero de criadores que participaran en este
proyecto aumentaran en 1991. Se estan construyendo 55 granjas
mas para poder cubrir la demanda creciente.
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La raza de las oveja omani es relativamente pequefia, pero con un
nivel adecuado de alimentacién se obtienen resultados iguales o
incluso mejores que los obtenidos con el ganado caprino local con el
mismo nivel de alimentacién. Existe una necesidad para explotar

este potencial, tanto en términos de produccién como en la mejora
de la raza.

Tradicionalmente, las areas de pasto han constituido el método
aceptado para criar a ambos ganados. En los ultimos afos, el
incremento del nimero de ganado ovino y caprino ha originado un
deterioro de las areas de pasto debido a una explotacién excesiva.
A fin de reducir este exceso, el Ministerio, como parte del acuerdo
existente con los granjeros dentro del programa de desarrollo, les
proporciona una nave, un sistema de irrigacién por aspersién
(mediante un crédito del Banco de Oméan para la Agricultura y la
Pesca) suficiente para irrigar hasta una hectarea de terreno, semillas
de hierba de Rodas para plantar 0,4 hectareas asi como el abono
necesario para el inicio de la cosecha, piensos ganaderos para la
alimentacién bésica del nuevo sistema y soporte veterinario (bajo
forma de vacunaciones regulares y tratamientos y consejos
preventivos para la cria y la gestién del ganado).

En noviembre pasado, se inauguré un centro de investigacién de la
salud en Salalah para mejorar y aumentar la produccién avicola y
carnica y reducir la dependencia de las importaciones. Este centro es
considerado como uno de los proyectos mas importantes llevados a
cabo en el Dhufar. El nuevo proyecto incluye servicios de
veterinaria, locales, un centro agricola modelo para la investigacion
en el sector del forraje, la utilizaciébn de técnicas modernas de
irrigacién, edificios para ordenar el ganado y un matadero.

En 1981, fue creado e] Banco de Agricultura y Pesca, con capital de
19 millones de riales. Lo que se pretende es hacer que, a largo
plazo, Omaén alcance su autonomia alimenticia. Se conceden
préstamos con tasas de intereses sumamente bajas, tanto a
empresas como a particulares. El Banco también brinda asistencia
técnica, prepara expedientes y estudia la factibilidad de los
proyectos. Asimismo, otorga préstamos para el desarrollo de nuevas
unidades agricolas y ganaderas y la modernizacién de aquellas
existentes, y proporciona equipo agricola como tractores, bombas

para el agua. Su sede se halla en Ruwi y tiene 15 sucursales en todo
el sultanato.
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EL SPMP

El SPMP (PAMAP), Servicio Publico para el Marketing de la
Producciéon agricola, desempena un papel fundamental en las
operaciones de comercializacién de los productos agricolas. Creado
en 1981, persigue tres objetivos fundamentales -

a) Establecer el vinculo entre agricultores y el mercado, mediante la
creacion de una red comercial de alta organizacién.

b) Procurar mercados estables para los agricultores e incentivarles
para que mejoren la calidad de la produccion.

c) Optimizar la situacién actual del mercado de productos omanies
en cuanto a calidad, cantidad y disponibilidad.

La sede del SPMP y el Centro Nacional de Distribucién se
encuentran en Ghala, cerca de Mascate. Existen centros regionales
de distribuciébn en Salalah, Sohar, Nizwa, Ibra y Suwaiq. Estos
centros se encargan también de la recolecciéon. Existen 17 centros
de recoleccién en todo el pais. Tanto en Salalah como en el Centro
Nacional de Distribucién de Ghala, funcionan instalaciones para la
recoleccién del platano y su empaquetado. El afio pasado se
instaur6 un estudio gubernamental para determinar si los
productores de los dos productos tradicionales omanies -tila seca e
incienso- necesitaban subsidios para desarrollar su mercado
potencial. Una innovacién reciente muy prometedora para la
comercializacién, ha sido la produccién de paquetes de infusiones de
tila, extraida de la tila seca y pulverizada, que se cultiva en grandes
cantidades en la costa de Batinah. Anteriormente, todas las clases de
tila se exportaban al extranjero para ser procesadas. Hace unos
anos, el SPMP se propuso resucitar un mercado histérico
tipicamente omani - la exportacién de incienso que se recoge en la
region del Dhufar. El incienso omani tiene multiples usos y contiene
una proporcidn de aceites volatiles o esencias que se utilizan en un
sinfin de aplicaciones quimicas, farmacéuticas asi como en la
industria del perfume. ElI SPMP compra el incienso a los
productores, lo procesa y se encarga de su embalaje para venderlo
en el mercado local o internacional. En Oman se fabrica el famoso
perfume "Amouage" conocido internacionalmente, elaborado a
partir del incienso y que se exporta al extranjero.
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PESCA

La pesca, junto con la agricultura, han sido y son todavia una
ocupacién omani tradicional y desempenan un importante papel en
el terreno del empleo. Sin embargo, hasta hace poco tiempo, sélo
cubrian las necesidades de las comunidades locales costeras.
Anteriormente, a los habitantes del interior les era totalmente
imposible obtener pescado fresco. Los Beduinos de la tribu Jenaba
comercializaban pescado seco que transportaban a cuestas de los
camellos desde la costa, en la region de la isla de Masirah, hasta el
norte, para obtener a cambio datiles del interior, junto a Nizwa.

El sultanato de Omén posee 1700 km de costas que se extienden
desde la peninsula de Musandam, al norte, a la entrada del Golfo
arabigo, hasta la frontera de la republica de Yemen al sur. A lo largo
de esta costa existe un suelo inmensamente rico para la pesca, sin
que se haya evaluado todavia el potencial productivo. Las aguas
territoriales de Oman cubren una zona econémica exclusiva de 200
millas marinas desde la orilla.

Se han identificado mas de 150 especies de peces en las aguas
omanies, desde la sardina hasta el atin. Cerca de 35 clases de
meros, o "hamour" -conocidos con este nombre en Oman-, se
reinen en las aguas del sultanato. Los bancos de sardinas
capturadas en el mar de la costa de Batinah se han utilizado durante
mucho tiempo de alimento para los animales y de abono para las
tierras. En la region del Dhufar, los miembros de la tribu Jabali
siguen comprando las sardinas secas para alimentar al ganado
durante la estacién seca, cuando los pastos estan desprovistos de
hierba; pero esta practica tiende a desaparecer desde que existe
cada vez mas la posibilidad de abastecerse de forraje gracias a las
explotaciones de la llanura de Salalah. Actualmente, se efectian
grandes capturas de bogavantes en los mares de la isla de Masirah y
a lo largo de la costa del Dhufar, para ser exportados hacia el norte.

En la primera etapa del desarrollo, a principios de los afos 70,
muchos pescadores se fueron de los pueblos hacia las ciudades, para
ganar salarios mas elevados. Plenamente consciente de esta
potencial amenaza para la industria de la pesca, el Gobierno adopté
medidas inmediatas para subsanarlo. El departamento de Pesca fue
creado en 1972 y se transformé en Direccién General en 1974,
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Fondos del Gobierno procuran barcos modernos para nuestros pescadores.
(Foto: PDQ)

siendo mas tarde absorbido por el Ministerio de Agricultura v Pesca.
En 1980, se fundé la Compania Nacional de Pesca de Oman
(CNPO), con el concurso estatal para comprar, distribuir y exportar
las capturas de los marineros locales. También se hace cargo de las
capturas procedentes de los que gozan de una concesién. En 1987,
mediante un Decreto Real, se fundé la Compaiiia de Pesca de
Oman (CPO), con la que iba a fusionarse la CNPO. Los accionistas
reunieron 30 millones de riales en concepto de suscripcién. El
Gobierno, que detenta el 24 por ciento de las acciones, ha
garantizado que la nueva compania actuara de modo a no
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estrangular a las demas sociedades pesqueras. La CPO dispone de

seis miembros directivos que proceden del sector privado y del
Gobierno.

En los altimos afos, la cantidad total de peces y crustaceos pescados
ha aumentado rapidamente. En 1985 se contaron 95.000 toneladas
meétricas y en 1988, 166.100 toneladas. Sin embargo, en 1989 la
captura total sufri6 un declive v sélo se registraron 117.536
toneladas. Esto se debe en gran parte al reducido niimero de barcos
rastreadores en funcionamiento a lo largo de las costas y a las
variaciones de emigracién de los peces pelagicos de todos los
tamanos, que afectaron las capturas de los pescadores locales, que
constituian el 90 por ciento de las capturas totales en 1988. En
1989, se exportaron 28.275 toneladas de pescado.

El Gobierno ha conseguido refrenar el éxodo de las comunidades
pesqueras a las ciudades mediante la introduccién de un subsidio
importante en la compra de barcos pesqueros de fibra de vidrio v
motores de fuera borda, para reemplazar la artesania tradicional de
madera y aumentar asi considerablemente el mercado interno del
pescado. El desarrollo de las redes de comunicacién en todo el pais
han hecho posible el transporte de pescado fresco en camiones
frigorificos y poder de esta forma abastecer las ciudades y pueblos
del Interior. El reciente aumento del poder adquisitivo de la
poblacién en general, ha contribuido en la expansién del mercado.

Importantes empresas pesqueras comerciales han desempeiniado
también su funcién en el desarrollo de esta actividad, empezando en
1976, con un acuerdo suscrito entre el Gobierno y una empresa
pesquera japonesa autorizada a rastrear las aguas profundas. Al ano
siguiente, este acuerdo fue sustituido por una concesién de pesca a
una sociedad coreana que asegura la formacién de los omanies en
sus barcos.de arrastre. El 38 por ciento de sus capturas se entrega al
Gobierno bajo la forma de royalties. La flota industrial, formada por
la Compania de Pesca Nacional Omani y la Compania de Pesca
Coreana, realizd una captura total que alcanzaba las 13.000
toneladas en 1989. Hoy en dia, Oman exporta pesquerias a Estados

Unidos, Japén, Australia, Europa v a los Estados miembros del
Consejo del Golfo.

Ademas de las inversiones financieras realizadas en las compaias
pesqueras v los subsidios concedidos a los pescadores locales, se ha
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realizado un sinfin de adelantos en los tltimos afos en la mejora
estructural de los puertos pesqueros y en la construccién de
almacenamiento frigorifico y facilidades de procesado en todo el
sultanato. En Musandam, que es una regién practicamente
dependiente de la industria pesquera, el Gobierno ha aportado una
ayuda destinada a las comunidades pesqueras locales. La mayor
parte de las capturas realizadas en esta regién es exportada a los
EAU vy otros estados del Golfo.

En 1986, el Gobierno inauguré un Centro de Ciencias Maritimas v
Pesqueras en Sidab, en la costa cerca de Mascate por un coste de
1,5 millones de riales y gracias al asesoramiento de la UNESCO vla
FAO, entr6 en funcionamiento en 1987. Su funcién, en
colaboracién con la Universidad Sultan Qabus, consiste en evaluar
cuantitativamente la fauna marina, su futuro desarrollo y la gestién
del amplio abanico de especies marinas que se encuentran en las
aguas omanies. Otra funcién, mas académica, dentro de la ecologia
general del entorno marino, consiste en la conservaciéon del
ecosistema y de las especies amenazadas, entre las que se cuentan
las tortugas. También se hace cargo de las visitas de grupos de
estudiantes o particulares que visitan el centro. El centro dispone de
un acuario puiblico v de una moderna biblioteca. El acuario
constituye una atraccién de gran importancia v un excelente medio
de aprendizaje para el publico. En 1989, cerca de 30.000 personas
visitaron el acuario.

Se ha iniciado la creacién de un programa de agrupacién de datos a
bordo referente a la pesca comercial. Aunque no sea definitivo, un
analisis inicial de los datos agrupados, revela que la pesca realizada
con barco de arrastre debe mantenerse para alcanzar un contingente
de 18.000 toneladas anuales de captura. El estudio también indica
que cerca del 40 por ciento de las pescas totales no son
comercializadas. La combinacién de una serie de normas regulando
la aplicacién de medidas del tamario de las redes actuales, v el cierre
de ciertas areas y estaciones seleccionadas podria originar un
descenso de la cantidad de pescado no comercializado y un aumento
de los ingresos a largo plazo.

El sultanato de Oman se autoabastece en el suministro del pescado
fresco para su demanda interior y prevé que la pesca se convertira

en una de las mayores exportaciones de la economia nacional en el
futuro.
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AGUA

Si bien es cierto que el petréleo y el gas han cobrado fundamental
importancia en el desarrollo del sultanato, no es menos cierto que el
agua constituye un elemento vital para la supervivencia del pais. Se
trata de un recurso estrictamente limitado que en esta regién arida
debe ser eficazmente utilizado si se quiere salvaguardar el futuro a
largo plazo del pais. El arte de la explotacién de los recursos
acuiferos disponibles no es nuevo para los omanies y esta ilustrado
por el sistema “falaj" aplicado en el interior. Sin embargo, el caso de
la aplicacién de métodos modernos para la perforacién de pozos y
extraccidn del agua, utilizados en la llanura de Batinah, es una
muestra clara de las desventajas que presenta y de los resultados
pésimos que se han obtenido a causa de una extraccién abusiva.

El Gobierno es consciente desde hace tiempo de la necesidad urgente
de conservar y aumentar el abastecimiento de agua dulce para
desarrollar la industria en nuevas regiones, asi como para hacer frente
a las necesidades de una poblacién en rapida expansién y con un nivel
de vida superior. Asimismo, la politica gubernamental debe orientarse
hacia la obtencién de una mayor productividad agricola a fin de que
Oman sea lo mas posible autosuficiente en el sector alimentario. Si
bien esto puede conseguirse mediante mejoras en el sector agricola,
en cierta medida implicara un aumento de las areas de cultivo vy su
consiguiente irrigaciéon. De esta manera, en el afio 1986 se procedié
a la fusion de dos Consejos que anteriormente se encargaban de los
problemas del medio ambiente, para conformar el Consejo para la
Conservaciéon del Medio Ambiente y Recursos Acuiferos, presidido
por Su Majestad el Sultan. En 1989, ante la importancia vital del
agua, se cred por Decreto Real una nueva institucién, el Servicio
Publico de Recursos Acuiferos, que unié las atribuciones de la
Direccién General de Recursos Acuiferos del Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Acuiferos, a las del Consejo para la
Conservacion del Medio Ambiente y Recursos Acuiferos. Este
organismo se ha convertido hoy en dia en el Ministerio de Recursos
Acuiferos, que engloba el servicio publico del mismo nombre, Vv que
fue creado por Decreto Real el afio pasado cuando Su Excelencia
Khalfan bin Nasser al Wahaibi fue nombrado Ministro.

Aparte del agua dulce utilizada para uso doméstico que se obtiene en
las plantas de desalinizacién, todo el agua del sultanato procede de las
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lluvias. Sin embargo, también existen reservas antiguas de agua, que a
menudo denominan "agua fésil", que datan de la época en la que el
clima de Omaén era considerablemente mas hiimedo que ahora. Estas
reservas no son renovables, debido a la aridez del clima actual, por lo
que su aprovechamiento exige un extremo rigor. En el interior del
pais, el sistema "falaj" viene utilizindose desde casi mil afios y resulta
ser uno de los medios mas eficaces para el aprovechamiento racional
del agua (se proporciona una descripcién detallada del sistema "falaj"
en el capitulo dedicado a la agricultura). Tanto en la costa de Batinah,
al norte de Oman, como en la planicie de Salalah, al sur, el agua que
se extrae para la irrigacién procede de pozos.

En Oman la pluviosidad es limitada y varia considerablemente de
una parte a otra del pais, segtn la geografia, pero por regla general,
las lluvias son esporadicas e imprevisibles, excepto en una pequena
zona al sur del Dhufar, que beneficia de lluvias monzénicas regulares
en verano. En el resto del pais, la lluvia es presente en el norte y por
lo general cae en forma de violentas tormentas y el agua se pierde
en el mar o en los desiertos del interior.

En los dltimos afos, ha surgido un problema serio en la costa de
Batinah que es la regiébn mas densamente poblada y mas
intensamente cultivada del pais. Aqui, la irrigacién de las palmeras
datileras y otros cultivos se realiza enteramente con agua de POZOos.
La disponibilidad de potentes bombas ha facilitado mucho la
extraccion del agua, y el empleo de nuevas técnicas de perforacién
ha agilizado la construcciéon de pozos. Esto ha dado lugar a un
aumento considerable del niimero de pozos, asi como una notable
extension del area cultivada. Desgraciadamente, esta situacién ha
turbado el equilibric entre la cantidad de agua extraida y el caudal
necesario para reconstruir las capas subterraneas. Ademas, la
excesiva filtracion de agua de mar en las capas acuiferas de ciertas
zonas ha aumentado hasta tal punto el grado de salinidad tolerado
por las palmeras datileras y otros cultivos, que los arboles no lo
soportan y mueren. Para controlar esta situacion y estabilizarla se
han tenido que tomar medidas dréasticas.

Desafortunadamente, resulta imposible eliminar esta tendencia en un
futuro previsible, debido a la insuficiencia de lluvias para reabastecer
las reservas hasta el punto en que la salinidad sea expelida. En 1989
se constituyd por Decreto Real un Comité Nacional para la Utilizacién
del Agua en la costa de Batinah. Dicho Comité esta compuesto por
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Hidroindicador en el cauce de Al Batha cerca de Al Kamil. El indicador registra el caudal de agua que
pasa por el cauce. (Foto: PDO)

quince miembros y esta presidido por Su Excelencia Mohamed al
Zubair, Asesor de Su Majestad para la planificacién econémica. Se
han asignado siete millones de riales para el lanzamiento de un plan
de emergencia para hacer frente a la situacién. La mayor parte de los
fondos se esta utilizando para otorgar subvenciones a los agricultores
que emplean sistemas modernos de irrigacion.

El Ministerio de Recursos Acuiferos estd tomando las medidas
necesarias para controlar la perforacion de pozos en el sultanato. La
obligacién de detentar una licencia para la realizacién de pozos, en
vigencia hace wun tiempo, estd actualmente estrictamente
reglamentada. El niimero de pozos en el sultanato esta registrado v
en la segunda mitad del afio pasado se contaba con un total de
167.000 pozos en el pais. El paso siguiente consistira en obtener
datos técnicos referentes a la profundidad y cantidad de agua
extraida. En 1991 se llevara a cabo un proyecto piloto en Salalah,
Buraimi y parte de la costa de Batinah; el afio préximo, esto se
extendera a todo el sultanato y se evaliia que estara terminado en un
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periodo de tres anos. Finalmente, se prevé la instalaciéon de
contadores de agua en todos los pozos.

Actualmente, se estd procurando reabastecer las capas acuiferas
mediante la construccién de represas en los cauces que permitan
Captar y retener el agua que baja de las montanas, que, de otra
manera, iria a perderse en el mar o en el desierto. Se espera que el
agua retenida, al ser evacuada de forma progresiva, se filtre a las
capas acuiferas, volviéndolas asi a llenar. La primera represa de este
tipo se realiz6 en Al Khodh, cerca de Mascate, en 1985. Las primeras
indicaciones muestran que este método es eficaz, pero todavia se
requiere mas informacion. Todo ello depende mucho de la cantidad
de agua que cae durante el invierno. En 1990 cuando se terminaron
las dos represas en el Wadi Jizzi v en Tanuf, coincidi® con una
abundancia de lluvias y, en el caso de la tltima, el caudal de agua que
llegd en el falaj de Daris, el mayor falaj del pais, resulté muy benéfico.
Se espera que el trabajo de construccién de cuatro represas mas
habra finalizado a finales de 1990. La mayor de ellas es la de Ma'awil
que cuenta con 7500 metros de longitud y que forma parte del plan
acuifero de Birka / Rumais y se espera que sera operativa en mayo de
1991. Las deméas estan ubicadas en Ibra, en la regién Dhahira,
Sahalnawt en Salalah y Sur en Sharqgiva. Hasta la fecha, se han
construido seis represas en el sultanato bajo la planificacién elaborada
por el Ministerio de Agricultura v Pesca. El plan prevé la construccién
de un total de 58 represas por todo el pais.

Otro aspecto del control acuifero reside en la prevencion de las
inundaciones, cosa que se esta llevando a cabo también mediante la
construcciéon de presas. En el norte de la peninsula de Musandam,
en Khasab, se ha construido una presa para la prevencién de
inundaciones. Las dos presas mas de este tipo que se estan
realizando en el &rea de Mascate estaran terminadas a lo largo de
1991. Una de ellas, situada en el Wadi Kabir en la parte antigua de
Mascate, esta prevista para impedir una repeticion de la inundacién
reldmpago que sumergié gran parte del viejo Mascate en 1987: la
otra, se encuentra en el Wadi Al Ansab.

En Mascate, el agua potable para el consumo y otras necesidades
domeésticas proviene de las plantas de desalinizacién y de los pozos.
En 1986, dos nuevas unidades de desalinizacién empezaron a
funcionar en la planta de desalinizaciéon de la central térmica de Al
Ghubrah, totalizando cuatro unidades con una capacidad diaria de
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103 millones de litros de agua. Ademas, debe afadirse la
produccién de los pozos de las regiones del cauce Adai y Seeb, con
una capacidad diaria de 12 millones de litros cada uno.

Existen otras pequenas plantas de desalinizacién en varios puntos
del sultanato, entre las que tenemos Dhufar, Musandam y las de las
Islas Halaniyat (Kuria Muria).

De acuerdo con las lineas generales de la politica elaborada por el
Ministerio de Recursos Acuiferos, tendran prioridad en el empleo del
agua las necesidades domésticas elementales. Luego, la necesaria
para la cria del ganado, y por ultimo, la agricultura vy la industria. La
perforaciébn y ahondamiento de pozos existentes estara
estrictamente controlado vy prohibido, excepto en donde los estudios
geolégicos hayan confirmado la idoneidad del suelo para la
agricultura, y que existe agua en cantidades superiores a las
utilizadas previamente de acuerdo con las necesidades requeridas.

La reglamentacion de la gestién del agua se esta introduciendo en
todo el pais en dos fases. La primera consiste en la instalacién de
contadores de agua en todos los pozos. La segunda fase esta
formada por varios puntos :

(@) El Ministerio de Agricultura v Pesca determinara vy coordinara
los cultivos apropiados para cada regiébn asi como las
necesidades acuiferas de cada finca v los medios necesarios de
control.

(b) Perforacién, por parte del Estado, de pozos centrales para
alimentar las fincas mediante una red de irrigacién.

(c) Control de la perforacién y ahondamiento en las zonas de
proteccién de los canales "aflaj".

(d) Mantenimiento y reparaciéon de los canales "aflaj".
(e) Fomento de las actividades de limpieza de los canales "aflaj".

El Ministerio de Recursos Acuiferos colabora con la Comisién
Americano-Omani para la Cooperacién Econémica v Técnica con
objeto de trabajar en la gestién del agua del sultanato Yy encontrar
conjuntamente soluciones practicas a algunos de los problemas que
se experimentan en Oman.
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AGUA CORRIENTE

Debido a las limitaciones climéticas, los omanies son conscientes de
que el agua potable es un recurso limitado. Sin embargo, el rapido
crecimiento de la poblacién del sultanato, la subida del nivel general
de vida y la ampliacién de la red de suministro de agua corriente por
todo el pais, hacen que la demanda de agua aumente también
proporcionalmente y que contintie haciéndolo en el futuro.

Hace 21 afios, Oméan dependia totalmente de los pozos y canales
"aflaj" para el abastecimiento de agua potable. Pozos y canales,
dependian a su vez, de una pluviosidad caprichosa y escasa. En
tiempos de sequia prolongada, que no eran raros, se
experimentaban graves problemas y el agua, de existir, corria el
riesgo de estar contaminada.

El primer dispositivo para el abastecimiento de agua del sultanato se
construyd en 1970, cuando se realizé la perforacién de tres pozos
gubernamentales en la regién de Al Khoodh y se instalé una
canalizacibn que unia Muttrah y Mascate. El agua para uso
domeéstico era suministrado a través de varios puntos de distribucién.
Debido a la escasez de recursos de agua natural y a fin de satisfacer
convenientemente la creciente demanda para uso doméstico, se
construyé una planta de desalinizaciéon en Al Ghubrah, a las afueras
de Mascate. En 1976, esta planta producia un volumen diario de 27
millones de litros. En 1982, se construyé una unidad nueva que
doblé la capacidad de produccién a 54,5 millones de litros diarios.
En 1986 se inauguraron dos nuevas plantas de desalinizacién en Al

Ghubrah que aumentaron la produccién diaria a 107 millones de
litros.

En esa misma época, se perforaron pozos en las grandes capas
acuiferas de la region de Mascate, alcanzando la cifra de 92 a finales
de 1986. Estos pozos estan en el cauce Adai, Al Khoodh y Al Seeb.
En periodo normal, producen diariamente 27 millones de litros,
pero en casos de emergencia y por periodos cortos, se puede
aumentar la produccién diaria a mas de 95 millones de litros.
Actualmente, la planta de desalinizacién de Al Ghubrah suministra el
80 por ciento de la demanda de agua para el 4rea de Mascate y los
demas campos de pozos, el 20 por ciento restante. La estacién de
bombeo de Mawaleh constituye uno de los grandes proyectos del
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La planta de desalinizacién de Al Ghubrah cubre la creciente demanda nacional de agua. (Foto:
Christian Vioujard)

Ministerio de Electricidad y Agua. Suministra el agua de las capas del
oeste a través de una canalizacién hasta la estacién de Al Ghubrah.
En este punto, el agua se mezcla con la que procede de las capas del

este y con el agua desalinizada para ser distribuida en la region de
Mascate.

A finales de 1989 se habian perforado 296 pozos en las wilayats.
Se construyeron depésitos de hormigén o hierro de capacidad
variable segin las necesidades de cada &rea. Se instalaron
canalizaciones y puntos de distribucién de agua, se levantaron muros
de retencién alrededor de los depésitos y se reemplazaron varias
canalizaciones antiguas. Importantes mejoras se estan llevando a
cabo en las instalaciones de suministro del agua de Nizwa y Sur y se
espera que las primeras estaran terminadas a finales de este ano,
mientras que las de Sur, para 1992. Existen sistemas de suministro
de agua basados en la perforacién de pozos en Khasab, Bukha v
Dibba y el agua desalinizada es transportada por barco o tanques a
los pueblos costeros y a algunos centros del interior de la peninsula
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de Musandam. En las regiones mas aisladas del sultanato, se han
creado pequenas unidades de desalinizacién a fin de suministrar
agua a ciertas poblaciones. Asimismo, se ha suministrado agua a los
habitantes de las islas de Al Halaniyat (Kuria Muria), junto a la costa
meridional de Oman, con una planta desalinizadora construida en
1987 y que produce una capacidad diaria de 136.000 litros.

En los cinco préximos anos, se ha previsto que la demanda de agua
aumentara de un 6 por ciento. Los nuevos proyectos tienen prevista
también la ampliacién de la red de suministro de agua a las areas
que no disponen de canalizaciones. Existe también un proyecto en el
area de Mascate que consiste en bombear aproximadamente 4.5
millones de litros de Bausher y Al Ansab para mezclarlos con el agua
desalinizada de la planta de Al Ghubrah. El cuarto Plan Quinquenal
de Desarrollo prevé la realizacién del proyecto iniciado este afno que
asciende a 14 millones de riales para reforzar el sistema de
suministro de agua existente en Mascate. El proyecto solidificara el
sistemna actual de transmisién de agua a los depésitos de distribucién
Y aumentara el almacenamiento de agua de la planta desalinizadora
de Al Ghubrah. El proyecto, que comprende la construccién de un
depésito nuevo de una capacidad de 54,5 millones de litros en la
estacion de bombeo de Al Ghubrah y la colocacién de unos 40 km
de canalizaciones de hierro de 1.000 mm. para la transmisién de
agua, suministrara Seeb al oeste y Ruwi al este y dicha canalizacién
sera conectada a las existentes. El Ministerio esta contemplando la
creacion de una unidad de fluoridizacién recomendada por la
Organizacién Mundial de la Salud y por el Ministerio de Sanidad.

La nueva estacién de bombeo, prevista para proveer cualquier
ampliacién futura de la planta de Al Ghubrah, dispondra de cuatro
bombas, cada una con una capacidad de bombeo de 1200 metros
cubicos diarios. El proyecto, que se espera completar a mediados de
1992, estara preparado para recibir agua de la nueva unidad que se
habra construido en la planta desalinizadora de Al Ghubrah. La
unidad, que dispondra de una capacidad de produccién de 27
millones de litros diarios, reducira el bombeo de los pozos, que hoy
en dia estan sobreexplotados.
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ELECTRICIDAD

En Mascate, la capacidad total de produccién eléctrica paso de 4,5
megawatios en 1970 a 787 megawatios en 1990 (veinte afios mas
tarde). En el mismo periodo, el nimero de consumidores aumenté
de 2500 a 82.375. Estos ejemplos ilustran vagamente la demanda
de electricidad y la tasa de incremento de la produccién en este
periodo. Ahora, el Ministerio de Electricidad ha preparado un
proyecto integrado para ampliar los servicios eléctricos a diferentes
partes de Oman con especial concentracién en las areas rurales,
como parte del Plan Quinquenal.

Antes de 1969, la tnica fuente de energia eléctrica en Mascate
consistia en una dinamo instalada en los muros de la ciudad. En
aquel afio entré en funcionamiento una central eléctrica en Riyam
(entre Mascate y Muttrah). Poseia una capacidad de produccién de
4,5 megawatios. Con sus pequefios motores diesel, distribuia la
electricidad a una parte limitada de Mascate v Muttrah. La cifra total
de acometidas no excedia las 2500. En 1970 la responsabilidad de
la central eléctrica de Riyam fue asignada al Ministerio de
Comunicaciones y Servicios Publicos. Con vistas al rapido desarrollo
que estaba ocurriendo en Oman en aquel momento, el Ministerio
decidié ampliar la capacidad de la central comprando motores mas
potentes. No obstante, esto no era mas que una operaciéon
provisional hasta la instalacion de la nueva planta de desalinizacién /
eléctrica de Al Ghubra, cerca de Mascate, en 1976. La planta
poseia una capacidad eléctrica inicial de 25,5 megawatios, y para el
agua, una capacidad de desalinizacion de 27 millones de litros. Se
amplié entonces el sistema para mantener paralelamente el ritmo
del aumento de las solicitudes de electricidad v agua, hasta alcanzar

el actual nivel de 285 megawatios v de 105,5 millones de litros
respectivamente.

Pero en 1978, el incremento de las necesidades nacionales de
electricidad vy agua era tal, que fue creado el Ministerioc de
Electricidad v Agua. Poco después, se decidié la construccién de
otra central eléctrica en Rusail, donde estaba ubicado el primer
poligono industrial fuera de Mascate. Las obras de construccién se
realizaron en dos fases, la primera, terminada en 1984, alcanzé una
capacidad de produccibn de 250 megawatios; a finales de la
segunda fase, la capacidad habia doblado a 500 megawatios. Ello
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La planta eléctrica de Rusayl proporciona electricidad para el desarollo industrial de ia naci

(Foto: Christian Vioujard)

significa que la capacidad total generada pasé de 4,5 a 765
megawatios en un periodo de 18 afios. Paralelamente, el nimero de
acometidas pasaba de 2500 a 81.316.

En la regi6bn meridional, las obras de construccién de la central
eléctrica de Salalah empezaron en 1971 con la instalacién de tres
motores diesel con una capacidad maxima de 1365 megawatios.
Mas tarde, se afiadieron otros motores y se construyeron nuevas
centrales en Salalah y dos mas en Raysut, de modo que, a finales de
1989, la capacidad de produccién alcanzaba los 99 megawatios, es
decir, un nivel importante de acuerdo con el crecimiento masivo y el
desarrollo de esta regién meridional. Las obras de mejora de los
servicios eléctricos no se limitaron a Salalah, sino que se extendieron
a las ciudades costeras de Tanah, Mirbat y Sadah. En 1987, la
central eléctrica de Tanah fue descargada de sus funciones, al quedar
la ciudad conectada con la red de Salalah. La electricidad y el
servicio hidraulico fueron extendidos a las islas Halanivat (Kuria
Muria), junto a la costa sur de Oman. En 1987, se construyé una
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central y una planta de desalinizacién que tenia una capacidad diaria
de 640 kw para la electricidad.

Antes de 1978, no existia ninguna central en las wilayats fuera de
Mascate. Al ano siguiente entraron en funcionamiento 22 centrales
en diferentes regiones, con una capacidad general de 27
megawatios. Desde entonces, su capacidad ha aumentado a 360
megawatios. Inicialmente, todas estas estaciones funcionaban con
motores diesel; actualmente, es una central con turbinas de gas
instalada en el cauce de Al Jizzi, la que abastece de electricidad a los
complejos de refineria cupriferos de Shinas, Sohar, Maijis, Ibri,
Dhank y Buraimi. Los generadores diesel que antes suministraban
estas areas han sido transferidos a otros lugares para alimentar
centrales e instalaciones eléctricas de pueblos aislados y demasiado
alejados de las lineas eléctricas corrientes.

El area de Mascate actualmente recibe sus suministros eléctricos de
las centrales eléctricas de Al Ghubrah y Rusail que estan
interconectadas. Esta red suministra ampliamente no sélo el area de
Mascate sino también Quriyat, Fanja, Sumail, Rostaq, Musannah.
Suwaiq y Khaboura. En 1990, se creé una unidad nueva en la
central eléctrica de Al Jizzi y a finales del afio aprobé las pruebas de
fiabilidad. Esta unidad aumentara la capacidad de la central de 166
mw a 194 mw. Se ha suscrito un contrato con una empresa
Jjaponesa con vistas a aumentar la produccién eléctrica de la central
de Al Ghubrah a 317 mw a finales de 1993. El suministro eléctrico
a las comunidades rurales estd aumentando a una velocidad siempre
creciente: el ano pasado se suministraba electricidad a 1750 hogares
adicionales del interior. En el periodo abarcado entre 1990-91, se
conectan 49 pueblos mas a la red.

123



ASUNTOS SOCIALES

Tradicionalmente y a través de los siglos, la sociedad omani ha
gozado de un sistema de proteccién social basado en el pago del
Zakaat, que es uno de los pilares del Islam (el Zakaat esta descrito de
forma mas detallada en el capitulo referente a la Justicia, Awqgaf y
Asuntos Islamicos). No obstante, al principio de la nueva era, con el
ascenso al poder de Su Majestad el Sultan Qabus, la necesidad de
implantacién de un sistema de seguridad social en el seno de una
sociedad moderna en auge, era obvia. Por ello, al principio de la
década de los setenta, se creé el Ministerio de Asuntos Sociales. En
enero del afo pasado, se decidié separar las responsabilidades del
Ministerio de Trabajo y Formacién Profesional de aquellas del
Ministerio de Asuntos Sociales, creando asi un nuevo Ministerio.

En la primera etapa del desarrollo, los objetivos de expansiéon de la
proteccién social no podian ser muy ambiciosos debido a que las
actividades del Ministerio se encontraban limitadas por la falta de
medios de comunicacién de todo tipo. A medida que se fueron
ampliando la red de carreteras vy la red telefénica en todo el
sultanato, los servicios sociales se fueron desarrollando a un ritmo
creciente, permitiendo asi la realizacién de resultados notables.

La ley vigente estipula las categorias sociales que tienen derecho al
pago de la Seguridad Social. La Seguridad Social abarca también el
suministro de un hogar a los pobres y necesitados a fin de garantizarles
una vida segura sin preocupaciones. Hasta finales de 1990 se pagaron
subsidios mensuales a 39.135 familias bajo la Ley de Seguridad Social,
lo que cubre la asistencia social para familias necesitadas que se
encuentran en las siguientes categorias : viudas, huérfanos,
incapacitados de trabajar, mujeres divorciadas y abandonadas, familias
de presos, chicas solteras y la tercera edad. Los pagos realizados a
estas familias en 1990 ascienden a mas de 14 millones de riales. En
1990 Su Majestad aumenté las cuotas de la seguridad social, elevando
el limite minimo de 25 a 30 riales mensuales y el maximo de 60 a 80
riales mensuales. Esto se sumaba al pago de una ayuda en Eid Al-Fitr y
Eid Al-Adha, que equivale al 50 por ciento del subsidio.

En 1980 fue creado el Departamento de Proteccién Especializada
para minusvalidos y deficientes mentales, con el objetivo de crear las
condiciones adecuadas para que estas personas aprendan a ganarse
la vida en el seno de sus comunidades. El albergue de leprosos de
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Escuela para sordomudos donde se ensena a los disminuidos a "aprender y ganarse la vida”.
(Foto: APEX Publishing)

Al'Rostaq atiende a todas las necesidades basicas de sus huéspedes;
en el caso en que un padre de familia esté afectado por la lepra e
ingrese en el centro, los demas miembros de su familia reciben todos
los cuidados y atenciones necesarios. Asimismo, se procede a la
cura de enfermos a domicilio, se realiza un seguimiento clinico del

paciente y se le da la informacién necesaria para evitar reinfecciones
y obtener un tratamiento regular.

En 1987 se inaugur6 el Centro de Proteccién y Formacion para
minusvalidos en Al-Khoodh. Dicho centro esta dotado de los mas
sofisticados equipos cientificos y técnicos para cumplir con sus
objetivos de reeducacién y reinsercién de los minusvalidos en el
ambito laboral, de acuerdo con sus posibilidades fisicas. La primera
promocion compuesta de 51 educadores se diplomé en el afo
académico 1988-89. En 1990, se diplomaron 62. Ademas de la
formacién, los minusvalidos empleados en el Centro gozan de

pension completa, control médico, proteccién social, actividades
recreativas y deportes.
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Ante accidentes que conlleven muchas pérdidas, el Ministerio utiliza
todos los medios de que dispone para proporcionar asistencia. Asi,
hasta septiembre 1990 se contaron 630 casos individuales, por los

que se pagaron 96.884 riales y 560 casos colectivos, por los que se
abonaron 41.370 riales.

El nivel de desarrollo social depende de la capacidad de
especializacion de los individuos de la sociedad, que les permite contar
en ellos mismos méas que en los demas. El Ministeric de Asuntos
Sociales se dedica particularmente a proyectos de desarrollo de la
comunidad local. El primer proyecto piloto fue iniciado en 1976, a
modo experimental, para el desarrollo de la comunidad. Como su
éxito supero6 todas las expectativas, el Gobierno decidié convertirlo en
programa nacional capaz de aportar los servicios basicos a todas las
comunidades diseminadas por todo el pais. Los esfuerzos v
cooperacion de todos los ciudadanos, el aumento de trabajo social
voluntario y el abastecimiento de servicios a las mas lejanas
comunidades, son factores que aceleran el proceso de desarrollo
social, particularmente en zonas aisladas y, al mismo tiempo, incita a
la gente a permanecer en sus nucleos de poblacién. En- 1990, las
ayudas aportadas gracias al programa nacional cubrieron 612
pueblos y zonas pobladas en Dakhiliva, Shargiya, en las regiones de
Al Rostaq, Sohar v Musandam asi como en la region meridional. El
Programa de Desarrollo de la Comunidad est& basado en un plan de
desarrollo integrado en que todos los Ministerios implicados
participan activamente como colaboradores en su realizaciéon. Al
mismo tiempo, el proyecto hace especial hincapié en la participacién
del individuo. Los miembros de la comunidad colaboran dentro de
unos comités de desarrollo locales para identificar sus necesidades y
procurar satisfacerlas con sus propios esfuerzos y posibilidades. Esto
permite a las autoridades locales jugar su papel en la decisién y
creacion de proyectos de desarrollo en el seno de sus Comunidades.
Se brinda particular atencién a la formacién del personal de distinto
nivel, asi como de dirigentes locales a fin de realzar sus capacidades v
poder incorporarse dentro del proceso de desarrollo nacional.
Reconociendo su importancia, ciertas organizaciones internacionales
han aportado una gran ayuda al programa de desarrollo de la
comunidad en Oman. A cada etapa, se ha respetado fielmente la
conservacion de los valores y costumbres omanies.

El Programa Nacional de Desarrollo de la Comunidad trabaja en
colaboracién con las autoridades e instituciones gubernamentales,
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FRE T PR T o AN IS S
Representante de la Asociacién de Mujeres Omanies proporcionando informaciéon sobre los
cuidados sanitarios a las jéuenes madres. (Foto: APEX Publishing)

como las Direcciones Generales de la Salud, de Agricultura, Pesca y
de Educacion. Esta cooperacion tiende a asegurar la efectividad vy
operatividad de los trabajos a fin de satisfacer las necesidades de la
gente vy ayudar a solventar sus problemas. En el terreno de la
Educacién sanitaria y agricola, el Ministerio de Sanidad pone a
disposicién asistentes sociales para trabajar en los departamentos de
desarrollo comunitario local; el Ministerio de Agricultura v Pesca
aporta veterinarios para satisfacer las necesidades de los centros
veterinarios. Se organizan seminarios para incrementar la conciencia
sanitaria e informar a la poblacién sobre cuestiones sanitarias.
Paralelamente se estan llevando a cabo camparnas intensivas para
proporcionar servicios de medicina preventiva y tratamientos a
través de visitas a domicilio y a los centros de formacién de las
mujeres. En el ambito de la agricultura, se han creado granjas
modelo para motivar a la poblacién a instalar esquemas similares y a
plantar frutales o hortalizas en sus campos. En la regién meridional,
la poblacién local estd trabajando en la creacién de un bosque
modelo en Madinat-al-Haqq. Se esta realizando una campana para

127



aportar la instrucciébn e informacion referente a la creacién de
pastos, la inmunizacién de los animales, la prevencién y tratamiento
de enfermedades. Se distribuyen simientes y plantones a miembros
de la poblacién y se les da la informacién necesaria referente al
cultivo de las mismas. Otro éxito de este proyecto reside en la
introduccién de la alfabetizacion v la creacién de clases para adultos,
hombres y mujeres, con la cooperacién del Ministerio de Educacién,
en los pueblos que todavia no cuentan con una escuela.

El objetivo final del Programa de Desarrollo Comunitario consiste en
crear una plantilla de funcionarios locales capaces de identificar los
problemas y necesidades de la comunidad, y de encontrar soluciones
v medios para subsanarlos, utilizando los esfuerzos propios y los
recursos locales disponibles. Gracias a la unién de esos esfuerzos. se
han llevado a cabo mas de 500 proyectos aplicados a pueblos, con
mas de un millébn de riales de donaciones al contado Yy en especie,
procedentes de los habitantes de las comunidades. El 60 % de las
donaciones son contribuciones individuales destinadas al
recubrimiento de carreteras, a la perforaciébn o ahondamiento de
pozos, a la reparacibn o mantenimiento de los "aflaj’, a la
construccion de escuelas coranicas, a la mejora de las fuentes de
agua potable, a la construccién de bafos y aseos publicos vy
ayuntamientos.

Mujeres y Ninos

La Direccién General para el cuidado de Mujeres y Nifios depende
del Ministerio de Asuntos Sociales. Su misiébn consiste en
proporcionar asistencia a las mujeres omanies con el objeto de
mejorar su situacién econdmica y social. En la mayoria de los casos
opera a través de la Asociacion de Mujeres Omanies y de sus filiales,
que son 13 en todo el sultanato y cuentan con mas de 2500
miembros oficiales.

Se ha previsto la creacién de otras asociaciones del mismo tipo en
Bahla, Sumail, Al-Suwaiq, Jaalan Bani Bu Hasan, Al-Kamil v
Al-Wafi. Se presta especial interés y atencién a las jévenes madres
trabajadoras, a quiénes la ley del empleo aporta particular
proteccién. Asi, las madres disponen de horarios para poder
amamantar, vacaciones de maternidad, excedencias de uno a dos
anos para criar a sus hijos asi como de guarderias vy jardines
infantiles. En un interés comin de padres e hijos, el Gobierno
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prohibe el baby-sitting y solo autoriza la presencia de guarderias vy
nifieras diplomadas que se encuentran bajo el control de la Direccion
General. Antes de acordar la licencia a una guarderia, el Ministerio
controla la idoneidad de sus instalaciones, el nivel educativo de los
responsables, las normas de seguridad, los precios, etc...

Se realizan visitas regularmente a los jardines de infancia para
asegurar que cumplan con los requisitos necesarios de la
organizacion. En el afio 1989-1990 se han terminado 17 jardines
de infancia adicionales.

Con el objetivo de realzar el nivel socio-econémico vy cultural de las
mujeres, se han creado centros sociales para que puedan adquirir
técnicas y la experiencia necesarias para ayudarlas a mejorar su nivel
de vida. Actualmente existen seis de esos centros en los que se
propone clases de corte y confeccibn, bordado, quehaceres
domésticos, asi como el aprendizaje de oficios tradicionales de
artesania para incitar a mantener la herencia nacional. En estos
centros se organizan también conferencias y seminarios sobre
diferentes temas de interés para las mujeres, se llevan a cabo clases
de alfabetizacién vy una investigacion de las condiciones familiares.

El programa nacional para el desarrollo de la comunidad local es una
de las piedras angulares de la evolucién de la mujer rural. Su meta
consiste en eliminar el analfabetismo femenino, fomentar la
educacion de las mujeres y fijar las lineas directrices para la
educacién de los nifos y para otros quehaceres domeésticos. Esto se
consigue a través de los, aproximadamente, 70 Centros para el
Desarrollo de la Mujer Rural que existen en todo el pais. Sus
programas se han visto apoyados por la introduccién de nuevas
actividades destinadas a aportar a la mujer rural una asistencia
socio-econdémica, sanitaria y cultural. Estas actividades van desde la
cria de pollos, produccién de galletas, técnicas de conservacién de
los alimentos y técnicas de tejido, hasta el resurgimiento de
artesanias tradicionales omanies. Se da una formacién especial a
ejecutivos omanies para que puedan desempenar un papel efectivo
en la creacién y direccién de los procesos de desarrollo.

El Departamento para la Atencién de los Nifios les proporciona un
cuidado especial a fin de asegurar una vida feliz con bienestar a
todos los ninos de la sociedad. Encuestadoras sociales efectian
regularmente visitas en las casas de adopcién para examinar a los
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ninos y seguir la situacién de las familias que los han acogido y abrir
un expediente sobre el nifio en su nueva familia. Las guarderias
infantiles reciben también visitas regulares para controlar el
cumplimiento de las normas gubernamentales.

El Ministerio ha abierto en las comunidades locales un cierto ntimero
de bibliotecas para adultos para fomentar la autoinstruccién de los
jovenes de las poblaciones rurales. Estas bibliotecas contienen una
amplia gama de libros socio-culturales, religiosos, referente a la
salud, asi como otros materiales ttiles para la autoeducacién de los
joévenes. Existen también bibliotecas ambulantes que recorren los
pueblos que no gozan de biblioteca fija. Actualmente existen 59
bibliotecas cuya gran mayoria es mévil. El Departamento de
Desarrollo se hace cargo también de inculcar el Coran en las
Escuelas, de las contribuciones econémicas de los habitantes y del
apoyo econémico del Ministerio de Justicia, Awqgaf y Asuntos
Islamicos.

En 1991 se conocera una gran expansién de los servicios sociales
haciendo especial énfasis en el trabajo voluntario v en las obras de
beneficencia. Lo que se pretende es subrayar la contribucién del
sector no gubernamental en colaboracién con el Estado, a los
servicios sociales. Para conseguir este objetivo, se estan creando

asociaciones benéficas y se estd proclamando publicamente sus
actividades.

El decreto ministerial N° 54/90 referente a las Normas de
Asistencia a Familias e Individuos Necesitados entrara en vigencia
este afno. Paralelamente, se estan iniciando estudios sobre ciertos
fenébmenos sociales, incluyendo el divorcio. La contribucién del
Ministerio al Afio de la Industria consiste en una serie de proyectos
que se estan aplicando en los centros de formacién para mujeres y
en las Asociaciones de Mujeres Omanies.
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TRABAJO Y FORMACION
PROFESIONAL

El Ministerio de Trabajo v Formacién Profesional fue creado en
enero de 1990 a partir del Ministerio de Asuntos Sociales y Trabajo,
diendo asi mas énfasis a la politica de omanizacién. Antes de 1970,
casi no existian omanies con la formacion y experiencia necesarias
para tomar parte en el desarrollo del pais. La mayoria de estos
omanies preparados que habian cursado estudios al extranjero
permanecian alli ya que, dentro del mismo no se les brindaba
ninguna oportunidad para realizarlos, comparado con las
oportunidades que se les ofrecian en los paises vecinos, ricos en
petréleo, del Golfo. En aquél entonces el desempleo a largo término
era endémico y muchos omanies emigraban a los paises vecinos del
Golfo para trabajar como mano de obra no especializada.

Esta situacién cambio radicalmente a raiz del ascenso de Su Majestad
el Sultan Qabus al poder, en 1970. En respuesta al llamamiento de Su
Majestad, los omanies volvieron rapidamente al pais para participar
en el desarrollo de éste. Como consecuencia natural, aparecié una
necesidad urgente de medios para la educacion y formacién de los
omanies en su propio pais. En 1970, se cre6 una Oficina de Empleo
y diez afios mas tarde se instauré una Direccién General del Trabajo
dentro del Ministerio de Asuntos Sociales y Trabajo. Durante los
primeros anos del desarrollo Oméan dependia en gran medida de la
mano de obra cualificada y semicualificada extranjera, sobre todo
india y paquistani, asi como europea para los puestos directivos v
administrativos, debido a la falta de preparacion y especializacién de
la mano de obra omani. Hoy en dia, asistimos a un rapido proceso de
omanizacion en todos los campos de actividad del pais, debido al
namero creciente de estudiantes omanies diplomados que salen de
escuelas, institutos e universidades. Su Majestad el Sultan Qabus ha
hecho hincapié repetidamente en la necesidad de reducir la
dependencia omani en los trabajadores extranjeros y recuerda a la
juventud del sultanato que las cualificaciones académicas son un
medio para permitirles la realizacién de un trabajo eficaz en los
servicios del pais, y no una meta en si. Recientemente, pidié al sector
privado que hiciera un esfuerzo para reemplazar a los empleados
extranjeros por omanies. Los efectos combinados de la incentivacién
junto con la legislacién esta empezando a demostrar sus resultados.

El rapido desarrollo que ha experimentado el pais desde 1970 ha
hecho necesaria la planificacién y regulacion de las relaciones entre
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Una clase en el Instituto de Formacién Profesional de Seeb. (Foto: PDO)

directivos y empleados, para garantizar los intereses de ambos
grupos. Con este fin entré en vigencia la Ley Omani del Trabajo en
1970. Esta ley establece el principio de igualdad e imparcialidad en
el trato de los trabajadores; prohibe el empleo de personal no omani
en el sultanato sin el previo permiso del Ministerio, salvo si éstos
cumplen con los requisitos de residencia exigidos Y poseen
cualificaciones especializadas que carecen los omanies. Esta ley
obliga a los empresarios a emplear, en la medida de lo posible,
mano de obra nacional y autoriza al Ministerio a fijar la proporcién
de omanies y extranjeros en un establecimiento dado, dictando las
reglas necesarias para este objetivo.

Se han creado once Oficinas de Empleo regionales en todo el
sultanato para ayudar a los ciudadanos en sus desplazamientos entre

su hogar y el trabajo. Ademas, se dedican a proporcionar a los
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empleados un empleo en el sector privado, de acuerdo con la
politica del Ministerio y fomentan el empleo local.

FORMACION PROFESIONAL

El Consejo de Educacién y Formacién Profesional, fundado en 1978
y presidido por Su Majestad el Sultan, es responsable del desarrollo
de la mano de obra nacional y se dedica a proporcionar al pais la
mano de obra cualificada que precisa la economia nacional.
Coordina su actividad con Ministerios, establecimientos publicos y
con el sector privado. Antes de 1970, existia sélo un centro de
formacién técnica, establecido por la PDO. Actualmente, hay nueve
Institutos de Formacién Profesional en Seeb, Darseit, Nizwa,
Saham, Salalah, Musa'ana, Ibra, Ibri y Sur asi como un Colegio
Técnico en Al Khuwair. Se tiene prevista la creacién de otro
Instituto de Formacién Profesional en Sumail para satisfacer la
creciente demanda de personal técnico en el interior del pais. Este
nuevo Instituto, que se mantendra en la punta del progreso
desarrollado en el sistema educativo, dispondra de una capacidad
para albergar a 360 estudiantes. El Ministerio prevé también la
creacion de un instituto de formacién en el poligono industrial de
Rusayl, el Gnico de su especie en el pais. En 1990, el total de las
admisiones anuales a los institutos alcanzé 1350 estudiantes. Las
especializaciones son las siguientes : mecanica, soldadura, mecanica
de automoviles, electricidad, mantenimiento en general, inspecciéon
de la construccién, disefio arquitecténico, medicién de terrenos,

cursos de secretariado, mecanografia, administracién empresarial v
contabilidad.

El Colegio Técnico-Industrial de Oman (CTIO) fue inaugurado en
1984 en Al Khuwair con el propésito de brindar al personal de
ambos sexos una formacién mas adecuada que permita satisfacer la
creciente demanda en este campo. El Colegio posee modernos
laboratorios y talleres v cuenta con el concurso de instructores v
conferenciantes de alto nivel. Se mantiene un dialogo constante con
los empresarios para que, de esta manera, el Colegio esté en
contacto con el mercado del trabajo y se mantenga siempre en la
vanguardia del progreso para las necesidades técnicas, industriales v
comerciales. A finales del afioc pasado se contaron 660 estudiantes
diplomados. El CTIO estd recibiendo actualmente graduados
escolares de segundo grado y les permite proseguir sus estudios con
diferentes especialidades : ciencias, electrénica, ingenieria civil,
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Estudiantes de ciencias en el colegio técnico e industrial de Omén en Al Khuwair.
(Foto: Ministerio de Trabajo)

medicion de terreno, mecénica de automévil, programacién

informatica, mecanica, administracién empresarial, contabilidad y
marketing.

El Ministerio de Trabajo y de Formacién Profesional coopera
estrechamente con el Ministerio de Educacién y de la Juventud para
la orientacion y planificacién profesional de los jévenes omanies. El
Ministerio de Educacion y de la Juventud desempenia un papel
primordial en escuelas secundarias de formacién de comercio
industria y agricultura para el personal docente, como etapa
preliminar a la entrada en los Institutos de Formacién Profesional y
al Colegio Técnico-Industrial de Oman. También patrocina estudios
superiores en colegios y universidades del extranjero. La
inauguracién de la Universidad Sultan Qabis en 1986 constituye
una etapa fundamental para la educacién especializada de los
estudiantes omanies. Muchas otras organizaciones también
desempefian un papel importante en este sector : el Instituto de
Ciencias de la Salud, que contribuye eficazmente al progreso del
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pais, proporcionando técnicos para los servicios sanitarios: en el
sector de la Banca vy las finanzas, el Banco Central de Oman ha
creado el Instituto Omani de la Banca para estudios financieros:
también cabe citar la PDO, la Compania Minera Omani y otras que
también dan prioridad a la formacién de personal omani para los
altos cargos que exigen gran responsabilidad.
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COMUNICACIONES

Teniendo en cuenta que el desarrollo del pais y de su infraestructura
depende de la existencia de una buena red de comunicaciones, el
Gobierno, bajo la direccién de Su Majestad el Sultan Qabus desde su
accesion al trono en 1970, ha dado gran prioridad al desarrollo de
un buen sistema de carreteras, de puertos eficaces y bien equipados,
asi como de los aeropuertos y telecomunicaciones. En el caso de la
construccién de carreteras, las estadisticas indican claramente un
progreso considerable en los tltimos veinte afios - en 1970, sélo
habia 10 km de carretera pavimentada y 1700 km de carreteras sin
pavimentar de poca calidad en el sultanato; a finales de 1989, habia
4500 km de carreteras asfaltadas y 12.681 km sin asfaltar. Los ejes
principales de carreteras estan hoy en dia terminados en todo el
sultanato. Hasta la reciente construccién del nuevo puerto en aguas
profundas de Mina Qabus en Muttrah en los afios 1970, todos los
barcos de carga que llegaban a Oman tenian que ser descargados de
las gabarras en la bahia de Muttrah. En Bait Al Falaj, a las afueras de
Mascate, el Gnico aeropuerto del sultanato en los afios 1970 que
tenia una pista de aterrizaje resistente, estaba situado entre
montanas escarpadas, por lo que las condiciones de aterrizaje eran
pésimas. Desde hace unos afios éste ha sido reemplazado por un
moderno aeropuerto internacional mucho mayor en Seeb.

LAS CARRETERAS

Oman es uno de los paises méas grandes de la Peninsula Arébiga, vy
ocupa aproximadamente la misma superficie que Gran Bretana. Su
topografia ha presentado problemas considerables en el momento de
la construcciéon de carreteras, el interior estando separado de la costa
por una cadena de altas montafnas que se extienden a lo largo del
pais. Su poblacién esta repartida de forma desigual v se concentra
principalmente en las regiones costeras del norte y en el extremo sur,
mientras que entre las dos existe una vasta zona de poblacién poco
densa. En una primera etapa, se desarrollé una red de carreteras que
unia los principales centros demograficos del norte con aquellas de los
paises vecinos. Al mismo tiempo, se construia en el sur una red
separada que interconectaba centros demogréaficos locales. Durante
los afios ochenta se terminé la pavimentacién de la carretera que une
Mascate en el norte y Salalah en el sur, a través de las llanuras
desérticas del sur. El provecho econémico vy social que se ha sacado
de la construccién de esta red de carreteras ha sido incalculable.
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Incluso los complejos de carreteras modernas pueden ser embellecidos - cruce
giratorio de Al Muwaleh, Seeb. (Foto: PDO)

En la segunda mitad de los afios 1980 se terminé la construccion
espectacular de una carretera en la regién montanosa del pais, que
conecta comunidades aisladas con los centros demograficos
principales, ofreciéndoles la posibilidad de acceder a las ventajas del
desarrollo moderno. Entre ellas, mencionaremos las carreteras que
atraviesan el impresionante macizo montafioso de Musandam asi
como una carretera escarpada sobre la altiplanicie de Jebel Akhdar,
practicamente inasequible hasta entonces salvo por via aérea. Mas
recientemente se inauguré una impresionante carretera en el sur,
entre Salalah y Sarfait, adyacente a la frontera con Yemen. Esta
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Autocares con aire acondicionado conectan las principales dreas urbanas del sultanato - estacién
principal de autobuses, Ruwi. (Foto: Olivier Blaise)

carretera en zigzag va desde la llanura costera hasta la cima de la
cordillera de Qamar hasta la frontera.

El IV Plan Quinguenal (1991 - 1995) hace hincapié en la construccién
de carreteras y rutinas de mantenimiento de las carreteras
pavimentadas. El Plan también incluye el desdoblamiento de la
carretera de Salalah/Raysut en el sur, y una parte de la carretera de
Raysut/Nizwa. Los proyectos enumerados en el IV Plan Quinquenal
no son todos los que el Ministerio prevé realizar: tales proyectos estan
sometidos a estudios detallados para su viabilidad, consideraciones
presupuestarias, recomendaciones de la planificacién local asi como la
distribucion de los proyectos entre las diferentes regiones del
sultanato. Se prevé que para finales de este siglo, la extension de la red
de carreteras habra alcanzado los 6000 km de carretera pavimentada,
en funcién de la distribucién de los fondos disponibles.

El desarrollo del sistema de carreteras en todo el sultanato ha
permitido la implantacién de una red de autobuses y autocares. La
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Compania Nacional de Transportes de Oman (C.N.T.O) es estatal y
dispone de una escuadra de mas de 240 autocares y autobuses que
circulan en la region de Mascate y en las grandes ciudades. La
compainia posee igualmente seis lujosos autocares equipados con aire
acondicionado, depositos de gran capacidad, television y servicios que
aseguran la comunicacién entre Mascate y Salalah. También existe un
servicio de autocares cubriendo largas distancias y va hasta Dubai.

PUERTOS

Desde el principio del programa de desarrollo nacional, la necesidad
de construir un puerto moderno en aguas profundas fue
unanimemente reconocida. A consecuencia de ello, el puerto en
aguas profundas de Mina Qabus fue inaugurado en 1974 vy
proporciond unos servicios indispensables para el desarrollo del pais.
En el transcurso de los afios, el ritmo siempre creciente del volumen
de importaciones y exportaciones ha hecho necesaria una
continuada ampliacién, ofreciendo facilidades adicionales como es la
construccion de una terminal para contenedores, almacenes
modernos, talleres de mantenimiento y muelles en aguas profundas.
Mina Qabis posee nueve amarraderos en aguas profundas v cuatro
amarraderos costeros. El area de los hangares de transito mide unos
27.000 metros cuadrados y la zona de almacenamiento a cielo
abierto cubre aproximadamente 150.000 metros cuadrados. La
terminal para contenedores mide 4,7 hectareas y dispone de una
capacidad de depésito de 2700 contenedores. Tiene una flota de
seis remolcadores modernos. El puerto posee griias de 2 x 35
toneladas y 13 grias de capacidad variable para manipular
contenedores y cargas convencionales.

En abril de 1989, el presidente de la Corporacién Portuaria, Su
Excelencia el Jeque Hamoud bin Abdullah al Harthi, también
Ministro de Comunicaciones, informé que el puerto tendria que
soportar ampliaciones considerables en los afios siguientes. A fin de
identificar los cambios y mejoras necesarias en Mina Qabus para
poder asumir el futuro trafico portuario por lo menos hasta el afio
2000, el equipo japonés JICA ha llevado a cabo los estudios
necesarios relevantes. Este estudio ha revelado que se debera aplicar
el siguiente plan clave de desarrollo :

(1) Circunscribir el &rea de almacenamiento disponible.

(2) Dragar la darsena para acomodar por lo menos una segunda
generacién de barcos contenedores cargados.
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El puerto de Mina Raysut en

Salalah cubre toda la provincia del sur de Oman, el Dhofar.
(Foto: Saif Al Hinai)

(3) Conversiéon de los dos amarraderos existentes en un amarradero
para barcos contenedores y otro amarradero multi-funcién.

(4) Recuperacién de la bahia de Shutaify adyacente para crear una
area de almacenamiento de contenedores de 15 hectareas.

(5) Adquisicibn de equipo adicional para la manipulacién de
contenedores.

Todos los sistemas del puerto que han sido informatizados funcionan

con mucho éxito y el 77 por ciento de los empleados del puerto son
omanies.

En el sur, donde no existe ningin puerto natural protegido de los
vientos monzoénicos que soplan con una fuerza de vendaval durante los
meses de verano, se ha construido un puerto capaz de albergar
contenedores en Raysut, a 8 km al oeste de Salalah, para poder servir
la regién. El Ministerio esta dispuesto a patrocinar un estudio para el
desarrollo a corto, medio y largo plazo de Mina Raysut en la region sur.
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Actualmente se estad realizando un estudio sobre los pequenos
puertos existentes en Khasab en la Peninsula de Musandam, como
guia a largo término para su expansién y desarrollo.

El informe elaborado por JICA revela que serd necesario un
proyecto a largo término, después del ano 2000, para la
construcciéon de un nuevo puerto comercial en la parte norte de
Omaén, que podria situarse por ejemplo en la Costa de Batinah,
probablemente en Sohar o Haradi.

AEROPUERTOS

El aeropuerto internacional de Seeb, a las afueras de Mascate, se
inauguré en 1974 para sustituir el antiguo aerédromo de BRait al
Falaj, fue uno de los primeros grandes proyectos de desarrollo del
sultanato. Ademas de proporcionar facilidades a los pasajeros y al
servicio de flete, dignas de los mayores aeropuertos internacionales,
el aeropuerto asegura los movimientos militares y de la policia. El
aeropuerto internacional de Seeb es considerado como uno de los
mas importantes de la regién, gracias a sus modernas instalaciones,
su gran eficacia y el nivel de sus servicios. Coordina 21 vuelos
internacionales programados y 14 no programados, ademas de
numerosos aviones de flete. Entre 1989 y 90 se construydé un
edificio para los V.I.LP. de dos pisos, con un coste de 1.950.000
riales, asi como un complejo para operaciones de flete con una
capacidad de almacenamiento de, aproximadamente, 40.000
toneladas para mercancias de exportacion e importacion. Ha
conocido también una mejora de las normas de seguridad, sequn las
especificaciones internacionales. Cerca del aeropuerto se ha creado
un Centro de Formacién para la Aviacién Civil y Meteorologia con

los equipos adecuados a fin de proporcionar cursos de formacion de
alto nivel.

Gracias a los nuevos reglamentos introducidos a principios de 1990
autorizando la concesion de visados de 24 horas para los pasajeros
en transito y visados de turismo de 21 dias, se espera que el
volumen de vuelos aumente considerablemente en 1991,

En diciembre de 1990, el Ministro de Comunicaciones firmé un
acuerdo en nombre del Gobierno para iniciar la primera etapa de un
proyecto destinado a desarrollar el aeropuerto de Salalah en el sur
del pais. El aeropuerto de Salalah fue el segundo que se construyd
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en el sultanato. Las obras de construcciéon de la terminal se acabaron
en 1986 y el aeropuerto fue operacional unos pocos meses
después. El nuevo proyecto tiene como objetivo desarrollar y
fomentar el transporte aéreo del sultanato para ayudar en el
desarrollo econémico. El proyecto se ejecutara en siete etapas y su
coste sera de 2197 millones de riales. La primera fase consiste en la
extension de las pistas y hangares, asfaltar las pistas, instalacion de
sistemas para el drenaje de las aguas y la mejora del sistema de
iluminacién, todo ello con un coste de 827.000 riales. El aeropuerto
internacional de Seeb se vera similarmente modificado, de forma a
poder asimilar el creciente trafico aéreo y disponer de un mejor
sistema de transporte del equipaje, de un local separado para los
pasajeros en transito, de la ampliacién del salén de los viajeros asi
como la ejecucion de otras medidas, por un coste global de 2,18
millones de riales. Las obras realizadas en el edificio de mercancias
aéreas del aeropuerto estaban terminadas en junio de 1991. La
ampliacion de las pistas y las mejoras en las zonas de
estacionamiento estan previstas para los afios 90. Gracias a todo
ello, el aeropuerto de Seeb se convertird en uno de los aeropuertos
tecnolégicamente mas sofisticados del mundo.

La Direccién General de la Aviacién Civil tiene cuatro aeropuertos
bajo su control : el de Seeb, Salalah, Sur y Dhaba en Musandam.
Seeb y Salalah pueden acoger cualquier tipo de aparato. Los de Sur
v Dhaba en cambio, sélo pueden recibir aviones ligeros.

La S.A.O. (Servicios de Aviacion de Omaén) es una empresa de
accionistas creada por Real Decreto en mayo de 1981 para vuelos
interiores, charters y otros servicios aéreos. La S.A.O. cuenta con
una franquicia de 20 afios para administrar aparatos, dirigir
pasajeros, manipular mercancias, abastecimiento y servicios anexos.
En 1990, mas de la mitad de los empleados de la empresa eran
omanies. La S.A.O cuenta ahora con pilotos y oficiales omanies y
posee su propio programa de formacién para pilotos e ingenieros.

Oméan posee el 25 por ciento de participacién en la linea
internacional de los Emiratos Arabes Unidos, Qatar y Bahrein,
llamada Gulf Air, que realiza vuelos regulares hacia Europa
occidental, el Golfo, el subcontinente indio, Africa, Oriente Medio v
los Estados Unidos.

142



CORREOS Y
TELECOMUNICACIONES

La primera oficina de correos del sultanato de Oman remonta al
ano 1856, y hasta 1947 se utilizaron, por conveniencia, sellos del
correo indio. En 1948, la Direccién General de Correos Britanicos
asumié la responsabilidad de las oficinas de correos de la regiéon
del Golfo y en este momento entraron en uso sellos britanicos
sobreimpresos localmente. Los primeros sellos omanies
aparecieron en 1966 cuando el gobierno asumié nuevamente el
servicio de Correos. Sin embargo, a pesar de tener los correos del
sultanato una historia que remonta a 150 anos, en 1970 sélo
habia una oficina de correos situada en Mascate. Fuera de
Mascate, el envio de cartas dependia exclusivamente de la buena
voluntad de los viajeros.

Después de 1970, comenzé la creacién en diferentes areas del
sultanato de nuevas oficinas de correos que contaban con las mas
modernas técnicas. Asi, a mediados del afo pasado, existian 10
oficinas centrales, 61 sucursales y 37 puntos de distribucién. Al
final del Plan Quinquenal actual, se habran construido 34 oficinas
de correos nuevas que entraran en funcionamiento. Las oficinas
de correos ambulantes, que se solian encontrar en las zonas
densamente pobladas han sido sustituidas por oficinas de correos
fijas.

El rapido desarrollo del sultanato durante los 21 tltimos afios se
refleja en el aumento masivo del intercambio de cartas v paquetes.
En 1971, la cifra total de cartas enviadas v recibidas ascendia a
7.662.000; a finales de 1989, la cifra pasé a 32.000.000. Un
aumento similar se observé en el volumen de paquetes. Un
conjunto de vehiculos entré6 entonces en funcionamiento para
acelerar el servicio de Correos entre Mascate y las provincias. En
1985, se introdujo un servicio de correo urgente, Datapost, que
cuenta con un personal altamente cualificado para un envio rapido
Y seguro del correo. En un principio, se limité a Mascate Y a su
region, pero actualmente se ha extendido a todos los nucleos
principales de poblacién.

El volumen de envios y recepciones de correo varia entre 40 v 50
millones de unidades anuales. Se preve que habrd un aumento
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anual del 3 al 5 por ciento para los servicios de correos si se toma
en cuenta el crecimiento natural de la poblacién. El Ministerio ha
creado unas lineas directas de envio con mas de 37 paises. Esto se
suma a los vinculos de que dispone Oman con casi cada pais a
través de las oficinas de intercambio. Existen actualmente casi
34.000 apartados de correos en el sultanato. Se esta preparando
un proyecto para la implantacién de un servicio de entrega a
domicilio en un futuro cercano. La entrega de correo en las
regiones mas aisladas, como es la regién de Musandam vy las islas
cercanas de la costa se realiza por via aérea. La entrega del correo
con destino a las islas Al Halaniyat (Kuria Muria) se realiza a través
de la oficina de correos central de Salalah.

Cada afo para la Fiesta Nacional, se suele poner a la venta sellos
conmemorativos. Sin embargo, en 1990, para celebrar el
vigésimo aniversario de la accesién de Su Majestad al trono, se
puso a la venta una serie especial de sellos. Una de ellas,
representa la Rosa Sultan Qabus, que fue asi nombrada por Su
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Majestad en reconocimiento internacional por la labor ejercida a
favor de su pueblo, a favor de la paz mundial, de la ecologia v de
los derechos humanos.

TELECOMUNICACIONES

La Organizacién General de Telecomunicaciones (O.G.T)),
incorporada al Ministerio de Correos y Telecomunicaciones, fue
creada por Decreto Real en 1980 como entidad estatal y
actualmente ha conseguido su autofinanciamiento. Entre 1984 y
1985 se construyé un nuevo Centro de Telecomunicaciones en
Bait Al Falaj cerca de Mascate, asi como 12 centrales electrénicas
digitales en la regién de Mascate. La capacidad de intercambio de
la O.G.T. ha pasado de 500 lineas en 1970 a 128.000 en abril
de 1990. Paralelamente, se implantaron 3 centrales electrénicas
digitales en Salalah, lo que ha permitido alcanzar una capacidad
de intercambio del orden de 14.588. Posteriormente, los trabajos
de expansién han proseguido su curso con proyectos destinados a
cubrir la regién interior (centrado en Nizwa, Ibri, Ibra v Sur),
Buraimi, Masirah, la peninsula del Musandam v la zona costera de
Batinah.

El desarrollo del sector de las telecomunicaciones en el sultanato
esta reflejado en la calidad de los servicios prestados asi como en
la cantidad de abonados a dichos servicios. Ahora, casi todos los
ciudadanos del sultanato tienen la posibilidad de tener el mundo a
la punta de los dedos.

La Organizaciéon General de Telecomunicaciones no sélo
proporciona un moderno servicio telefénico sino que también
utiliza la tecnologia mas sofisticada ofrecida por la industria global
de telecomunicaciones. El resultado es que los abonados de la
O.G.T. en todo el sultanato gozan de una multitud de facilidades
que les permite llamar al vecino - o al otro lado de la tierra - de la
forma mas facil y mas rapida posible.

Afortunadamente, al planificar la expansién de las redes de
telecomunicacion, la O.G.T. ha tenido la suerte de poder beneficiarse
de la tecnologia digital, al alcance desde poco tiempo. Dicha
tecnologia junto con una infraestructura de equipo cuidadosamente
seleccionada, ha permitido a la O.G.T. de emplear los sistemas mas
adecuados para servir tanto las areas urbanas como las rurales.
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Un ingeniero de telecomunicaciones lleva a cabo una rutina de comprobacién.
(Foto: Khamis Al Muharbi)

Los grandes avances actuales realizados en el terreno de las
telecomunicaciones, hubieran sido inconcebibles hace veinte anos.
Partiendo de una base de 500 lineas telefénicas en 1970, Oméan
estd actualmente capacitada para proporcionar una capacidad
superior a 159.000 lineas y 109.000 conexiones a finales de este
ano. El telex, la transmisién de datos por modem, la comunicacién
via satélite, las estaciones de radio costera y los intercambios
digitales son so6lo unos de los muchos avances realizados, para
vincular los omanies entre ellos y con el resto del mundo en general.

La O.G.T., con razén, esta particularmente orgullosa de sus
recientes realizaciones en el terreno de la comunicacién en los
pueblos mas alejados del sultanato. Gracias a ella, dichas zonas
aisladas disponen de la capacidad de comunicar con otras areas,
mediante la instalacién de unos dispositivos telefénicos especiales
vinculados a la red de teléfonos méviles.

Se han asignado mas de 93 millones de riales para la realizacién
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de nuevos proyectos durante el actual Plan Quinquenal v se espera
que, al final de este periodo, los servicios de la O.G.T. hayan
cubierto todo el pais.

Paralelamente a la tarea de expansién y desarrollo de las redes
existentes y de proporcionar sus servicios a nuevas localidades, la
O.G.T. tiene el proyecto de introducir algunos servicios nuevos
que incluyen: un sistema de llamada electrénica, una red de
intercambio de datos por paquete y un teletexto. Ademas, se
prevé la instalaciéon de una estacién terrestre que estara vinculada
a la red nacional mediante una cable de fibra 6ptica, para poder
funcionar via el satélite Océano Atlantico. La red existente de
transmision de fibra optica serda ampliada v se crearan nuevos
vinculos para interconectar otras partes del sultanato.

En la misma linea de expansién de sus servicios a través del pais,
la O.G.T. se hace cargo también de la formacién y omanizacién
de su mano de obra. Mas del 80 por ciento de los empleados de la
O.G.T. es actualmente omani, lo que constituye un éxito

incomparable si se considera el alto nivel de especializacién de
dicha organizacién.
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EDUCACION

Las dos cuestiones fundamentales expresadas por el pueblo omani
cuando accedié al poder Su Majestad el Sultan Qabus eran la
educacién y los servicios sanitarios. Los resultados obtenidos a lo largo
de las dos ultimas décadas en ambos campos han sido considerables )
altamente satisfactorios. Incluso cuando se tuvieron que aplicar las
politicas de restriccién presupuestaria en 1986, afio de la dramatica
caida de los precios del petroleo, los programas para la educacién y
sanidad no se vieron afectados. A diferencia de algunos otros aspectos
del desarrollo nacional, la educacién no puede seguir un proceso de
aceleracion. Los jévenes, progresivamente, deben consagrar unos
anos al proceso de educacién. La base a partir de la cual tenia que ser
construido el programa de educacién en 1970 no habria podido ser
menos prometedora. En aquel entonces, todo era necesario. No
existian mas que tres escuelas para nifios en todo el sultanato. Habia
909 estudiantes en total entre Mascate, Muttrah y Salalah en el Sur.
Las escuelas para nifias no existian y aparte de estas tres ciudades, sélo
las escuelas coranicas de las ciudades y pueblos podian asegurar una
formacién de lectura y escritura. En muchos casos las escuelas estaban
formadas por tiendas de campania por falta de edificios adecuados v las
clases se realizaban por turnos. Habia una falta total de profesores
formados y experimentados y la mayoria de los que trabajaban
procedian de otros paises de habla 4rabe como Egipto, Jordania y
Sudan. Aunque la ensefianza de los nifios era una necesidad
prioritaria, habia también una demanda urgente para la educacién de
los adultos. Habia que redactar y publicar los libros de texto, elaborar
los programas y determinar el nivel de los examenes. Actualmente, los
programas de scolares han sido omanizados con mucho éxito. La
educacion primaria escolar empieza normalmente a los seis afios. Una
vez aprobado el examen de sexto curso de primaria, generalmente
entre los doce y catorce afios, el nifio se prepara a empezar los cursos
preparatorios. Los estudiantes que aprueban el examen general
preparatorio son admitidos al primer curso secundario entre los quince
y diecisiete anos. En este momento los estudiantes son seleccionados
segln el tipo de educacién secundaria apropiado, de acuerdo con los
resultados de su examen preparatorio. Ahora, por supuesto, con la
apertura de la Universidad Sultan Qabuis, se ofrece a los estudiantes la
posibilidad de pasar de la educacién secundaria a una formacién v

cualificacién avanzada en su propio pais tanto en la Universidad como
en otras facultades de especializacién.
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Una parte de la vasta biblioteca técnica de la Universidad Sultén Qabus. (Foto: PDQ)

A finales del afio pasado habia 800 escuelas gubernamentales en el
Sultanato, incluyendo Institutos v Colegios de formacién intermedia.
La cifra total de escuelas de educacién ascendia a 309 escuelas de
ninos, 287 escuelas de nifias y 183 escuelas mixtas, todas ellas de
nivel primario y secundario. En el afio académico 1990/91 el total de
alumnos de los tres niveles ascendia a 351.217, de los que 163.342
son nifas y 187.875 ninos. El nimero de escuelas en la region
meridional, en la que, hace dos décadas ascendia a una sola, ha
crecido a 120, proporcionando asi educaciéon a 31.410 estudiantes
de ambos sexos. De esas escuelas 69 son escuelas primarias para
ambos sexos y 34 de educacidbn mixta. Existen 47 escuelas
preparatorias y 33 escuelas mixtas y 4 escuelas secundarias. De un
total de 1428 profesores que ejercen en la region, 339 son omanies.

FORMACION DE PROFESORES OMANIES

En los primeros afios del desarrollo educativo, casi todos los
profesores tenian que ser necesariamente arabes procedentes de
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Estudiantes de una escuela preparatoria atendiendo a actividades extras fuera del programa.
(Foto: Khamis Al Muharbi)

otros paises. El primer Instituto de Formacién Docente inicié sus
clases para omanies en 1977. En 1984/85 el sistema de los
Institutos de Formacién Docente para ambos sexos fue abolido y en
su lugar fueron instituidos los Colegios Intermediarios. Actualmente
existen ocho Colegios Intermediarios de Formacién Docente en el
sultanato, de los que cinco son para el profesorado masculino y tres
para el femenino. Un total de 4000 hombres y mujeres estan
adquiriendo una formacién de profesores de ensefianza primaria
siguiendo cursos de dos afos de duracién. Con la apertura de tres
nuevas escuelas de formacién pedagégica en Sohar, Nizwa e Ibri, la
promocién  anual de profesores diplomados aumentara
considerablemente. Proximamente se abrira en el sultanato un nuevo
Instituto para formar diplomados en profesores, de modo a
aumentar el nimero de profesores omanies para sustituir a los
extranjeros y al mismo tiempo para extender la red educativa del
pais. Este Instituto esta previsto para los potenciales profesores de
ensefnanza primaria y secundaria y sera creado en colaboracién con
la Universidad Sultan Qabus. Del nimero total actual de profesores
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Clase de musica en una escuela de ninas. (Foto: Yves Gellie)

en el pais que a finales del afio pasado ascendia a 15.587, 11.190
son extranjeros. Durante este afio académico, el sistema educativo
recibirda su primer promocién de diplomados procedentes de la
Facultad de Educacién y Ciencias Islamicas de la Universidad Sultan
Qabus. Entre 1991/92 vy 1992/93 estas cifras seran aumentadas
con una aportacion de diplomados cualificados procedentes de las
Facultades de Ciencias y Artes. También se ha anunciado el proyecto
para la creacién de un nuevo Instituto de Formacién Pedagégica en
Ibra durante el Cuarto Plan Quinquenal, que se ha iniciado este ano.

La ensenanza del inglés ha cobrado una importancia cada vez mayor,
particularmente con la apertura de la Universidad Sultan Qabus, en la
que las clases de ciencias se realizan en inglés. En 1987 el Ministerio
de Educacién y de la Juventud inicié6 un proyecto importante para
conseguir este objetivo. El departamento de formacién de la lengua
inglesa del Ministerio tenia la responsabilidad de supervisién de los
diferentes aspectos del proyecto. El punto fundamental durante la
primera fase del proyecto estaba centrado en el desarrollo y
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produccién de materiales para la ensefianza de la lengua inglesa
destinados para el sistema escolar omani. Este material ha sido creado
e imprimido integramente en el sultanato, de forma que su contenido
y calidad es la mejor y mas apropiada posible y refleja la cultura
islamico-omani asi como los valores sociales que hay que inculcar a
los jévenes para hacer de ellos buenos ciudadanos. Ademas, esto ha
permitido al sistema el poder proporcionar una educacién basica
sanitaria y del medio ambiente utilizando como medio la lengua
inglesa. La formacién pedagégica de los profesores es considerada
como parte esencial del objetivo general que apunta a la mejora de los
estandares de la ensefianza y aprendizaje del inglés y se han integrado
programas de formacién interprofesoral con todas las fases del
desarrollo del material. Todos los profesores asisten a clases en las
que se ensena la filosofia subyacente en el material utilizado v
proponen demostraciones practicas de las técnicas requeridas.

Existen programas adicionales para profesores omanies de inglés para
proporcionarles un perfeccionamiento del idioma y de las técnicas v
cuyo objetivo es realizar la formacién general de dichos profesores.

LA UNIVERSIDAD SULTAN QABUS

El desarrollo del sistema educativo coroné sus esfuerzos con la
apertura de la Universidad Sultan Qabus en Al Khoud en septiembre
de 1986. La Universidad consta de 6 Colegios o Facultades :
Pedagogia y Ciencias Islamicas, Ciencias, Agricultura, Ingenieria,
Medicina y Filosofia y Letras. Cuenta aproximadamente con la
misma cantidad de estudiantes de ambos sexos. La universidad
puede dar cabida a unos 3000 estudiantes contando las diversas
facultades y especialidades.

La Universidad cuenta con unidades de apoyo interdisciplinario:
centro de informatica, biblioteca equipada con un sistema de datos
informatizado y material impreso, un centro lingtiistico, un centro de
hospital y un centro de educacién tecnolégico. El arabe es la lengua
oficial para la ensefianza excepto para las clases de ciencia, cuya
lengua es el inglés. Todos los estudiantes asisten a clases intensivas
dadas en lengua inglesa.

El hospital universitario cuenta con 500 camas v se construyd por
un coste de 52 millones de riales. Dispone de un efectivo de mas de
mil personas, compuesto de 200 médicos académicos y mas de 800
asistentes enfermeras. La admisién al hospital se realiza por
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P i
Estudiantes en la Universidad Sultén Qabus. (Foto: SQuU)

referencia Unicamente. El hospital esta equipado con equipos
ultramodernos para efectuar diagnoésticos y estd dividido en las
siguientes especialidades : pediatria, ginecologia, obstetricia,
medicina interna, cirugia, psiquiatria, enfermedades cardiovasculares
y clinica para pacientes externos. Sirve de centro de formacién para
los médicos omanies que desean seguir una especializacién y es de
vital importancia para los estudiantes del colegio de Medicina.

La Universidad dispone de un alojamiento residencial separado para
jovenes de ambos sexos, en forma de pequenas comunidades que
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hacen oficio de hoteles, y cada comunidad puede alojar unos 150
estudiantes procedentes de todos los colegios, con un supervisor que
tiene la responsabilidad de asesor en asuntos sociales, religiosos y
morales. Los estudiantes no residentes estan incluidos en estas
comunidades.

A finales del mes de octubre pasado Su Majestad el Sultan Qabus
asistié a la ceremonia de diplomados de los primeros estudiantes de
la Universidad. Se graduaron en la primera promocién 223 del
Colegio de Pedagogia vy Estudios Islamicos y 59 del Colegio de
Agricultura. Al mismo tiempo, Su Majestad anuncié la creacién de

una Facultad de Comercio v Economia que acogera a sus primeros
estudiantes en 1993.

En mayo de 1990 el Ministerio de Educacién v de la Juventud
anuncié la concesién de 80 becas a los estudiantes omanies que
deseen estudiar al extranjero. De éstas, 60 becas estaban destinadas
a estudiantes que acababan de obtener el Certificado de estudios
secundarios y las 20 restantes, a diversos empleados de los
diferentes Ministerios omanies. El ano pasado, se esperaba un total
de 438 estudiantes omanies diplomados en las universidades del
Golfo, de Oriente Medio, Europa y los EEUU.

Ademas de las escuelas estatales, en el sultanato existian a finales de
1990, 58 escuelas privadas que contaban con un total de 7.831
estudiantes de los tres niveles de educacién general. La Direccién de
la Educacién del sector privado del Ministerio ha concedido la
apertura de 20 nuevas escuelas privadas diseminadas en diferentes
regiones del pais, a lo largo del presente afio académico. El
Ministerio supervisa las escuelas privadas para asegurar que los
estudiantes gocen de las instalaciones educativas pertinentes y que el
nivel sea equivalente al que corresponde a las escuelas estatales.

El ano 1990 fue declarado Afo Internacional de la Alfabetizacion.
En 1974 se crearon por primera vez en Oman centros para la
erradicacion del analfabetismo. Actualmente estos centros cubren
todas las regiones del sultanato y han suscitado una respuesta
entusiasta entre los ciudadanos adultos de ambos sexos.
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JUVENTUD

Hace 21 afos cualquier visitante podia gozar del placer de pasear por
las magnificas playas arenosas entre Mascate y Seeb cuando la marea
lo permitia y no ver mas que algin o otro pescador ocasional. Una
visita en las ciudades y pueblos del Interior revelaba un panorama de
jévenes, muchos de ellos parcialmente ciegos a causa de la tracoma,
divertiéndose en el polvo v en la miseria, con juguetes o juegos
improvisados. Hoy en dia, cuando la marea ha bajado al atardecer,
uno puede pasear por las mismas playas, pero la vista le ofrecera un
panorama de nifios y jévenes felices, llenos de salud, que visten trajes
de colores vivos, jugando a fatbol, haciendo jogging o dedicandose a
otros deportes. En el Interior, los nifios se reunen en terrenos
recreativos modernamente equipados o campos de deporte. El
aspecto vivaz y la forma fisica es actualmente casi un fetiche entre los
jévenes y el visitante no quedara sino impresionado por la salud v
vivacidad de los jovenes del sultanato, asi como por el ahinco con el
que todos practican cualquier forma de actividad deportiva.

Una vez establecido firmemente el sistema educativo, las
instituciones pudieron dedicar una atencién creciente a los aspectos
mas generales de la formacién y desarrollo pleno de la juventud del
pais. Esta fue una prioridad reiterada constantemente por Su
Majestad el Sultan Qabus, que decidié obsequiar a los jobvenes de la
nacién con un estadio de deportes de tamano olimpico que cubre 44
hectéreas de terreno en Bausher cerca de Mascate. Este estadio
olimpico se caracteriza por tener una capacidad de asiento para
35.000 espectadores y dispone de instalaciones deportivas para
poder practicar méas de veinte deportes diferentes. Las actividades
deportivas se caracterizan por jugar un papel fundamental en la
formacion del caracter de los jévenes de un pais.

En 1982 el Ministerio de la Educacién asumia la responsabilidad de
la supervisién de todos los témas de la juventud del pais v, en 1986,
su denominaciébn cambidé, de acuerdo con el ejercicio de sus
funciones. En 1989, el Consejo Superior de la Juventud aprobé un
Plan Nacional integrado para la expansién vy mejora de las
instalaciones ofrecidas a los jévenes en el ambito deportivo. Este
Plan esta basado en tres puntos principales :

a) La construccion de instalaciones deportivas juveniles.

b) El apoyo de los clubs deportivos existentes con el objeto de
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Equipo de fatbol Olimpico de Oman (debajo de 23) en un partido de Liga de Munich en Alemania.

proporcionarles una gama completa de instalaciones
deportivas.

c) El apoyo para la organizacién de las actividades nacionales
deportivas y recreativas. Su Majestad realiz6 una donacién
personal de medio millén de riales omanies al Fondo Nacional
para la Financiacion de Actividades Deportivas, Fondo que fue
creado en 1989 y esta administrado por el Consejo Superior
de la Juventud. El Fondo goza de un estatuto asociativo y de
una independencia financiera y administrativa. Asimismo,
dispone de un consejo de administracién independiente y de
un érgano decisorio ejecutivo. El Fondo financia las actividades
deportivas y juveniles en todo el sultanato.

En el periodo trienal pasado se crearon centros para la juventud en
Sohar y Salalah y dentro del marco del Plan Quinquenal actual
(1991 - 1996) se prevé la creacién de centros juveniles similares en
las regiones de Dakhiliva, Sharqiva, v sur de Batinah vy Dahira.
Ademas de la creacibn de estos centros deportivos, se esta
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preparando los requisitos para la instalaciéon y expansién de equipos
deportivos en una serie de clubs y se esta construyendo v equipando
las zonas deportivas de las escuelas y colegios.

Resulta interesante la existencia del hockey como (inico deporte
practicado en el sultanato durante muchos afios, mucho antes de la
introduccién del futbol. Remonta tan lejos en el pasado como en el
ano 1914, cuando se practicaba de forma generalizada, y se deduce
que procede de la India. Hoy en dia, salvo Egipto, Oman es el tinico
pais arabe en que este deporte es popular. La practica deportiva del
hockey ha ido aumentando en el pais y recientemente se introdujo el
hockey sobre hielo, pero sin duda el futbol es actualmente el deporte
mas practicado. La primera participacién de Oman en la Copa de
Fatbol del Golfo fue en 1974 y en 1983 se cred la Asociacién de
Fatbol de Oman. El sultanato hospedé la Copa del Golfo en 1984
cuando el equipo Omani participé6 con mucho éxito en el partido v
realiz6 actuaciones similares en la Copa Mundial y en los Juegos
Asiaticos. Tras haber arrancado con un humilde principio, el
atletismo omani ha florecido v el pais esta orgulloso de su atleta que
ha conseguido posiciones internacionales en Mohammad bin Amor
Al Malki, quien gané su primera medalla deportiva internacional del
pais en los Juegos Asiaticos en 1984 y fue el primer atleta del
Medio Oriente en conseguir una posicién final en los juegos
olimpicos de Seul en 1988. El balén volea v el tiro al blanco son dos
actividades deportivas populares. Oman esta fomentando
fuertemente el deporte para los minusvalidos y un equipo de atletas
omanies en silla de ruedas participé en los Juegos Mundiales para
Minusvalidos de Stoke Mandeville en 1987. El equipo participo
también en los Paralimpicos de Seril en 1988. Tienen la intencién
de participar también en los Juegos de 1992 en Barcelona.

ACTIVIDADES DE LOS EXPLORADORES

El movimiento "scout” desempefia un papel importante en la
organizacion de las actividades para chicos v chicas. El movimiento
"scout” se introdujo por primera vez en Omaéan en 1948 en la escuela
de Saidiya de Mascate. Poco tiempo después, se formaron equipos
de exploradores en las escuelas para nifios de Mutrah y Salalah. En
1970, cuando empezé a proliferar la apertura de las escuelas, los
equipos de exploradores aumentaron de acuerdo con ello Y se
introdujo el movimiento "guia”, equivalente femenino de los "scouts”,
en las nuevas escuelas para nifias. La Organizacién Nacional de
"scouts” y "guias" fue creada mediante Decreto Real en el afio 1975
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con el objetivo de inculcar a los jbvenes de ambos sexos el sentido
de la ayuda, y de desarrollar la confianza en si mismo, el sentido de
la responsabilidad y el espiritu comunitario. Con esta idea, al afno
siguiente, se comenzaron campamentos anuales de encuentro. En
1963, durante las celebraciones de la fiesta Nacional, Su Majestad
representaba el "Jefe Scout” en homenaje a su ayuda al movimiento.

Se motiva a los jévenes "scouts" y '"guias' para participar en
proyectos de ayuda a la sociedad. El ejemplo mas representativo de
ello lo constituye la organizacion de un cursillo anual para
minusvalidos bajo el auspicio del Comité Nacional Omani para el
Cuidado de los Minusvalidos. Esta medida completa los esfuerzos
que realiza el Estado para integrar a los minusvalidos y permitirles
desemperniar una actividad digna y remuneradora y ayudarles a
realizar una contribucién positiva en la sociedad. Estos cursillos han
tenido un éxito tal que los minusvalidos procedentes de otros estados
miembros del Consejo de Cooperacién del Golfo Arabe vienen para
participar a estas actividades.

La Organizacién Nacional de "Scouts" y "Guias" pone todo su
entusiasmo para incrementar el nimero de miembros y motivar la
formacion de equipos de jévenes tanto masculinos como femeninos
en las escuelas, en las diferentes etapas educativas. Ademas de estos
objetivos, la Organizacién proporciona también a los jovenes los
uniformes, las senales distintivas en la ropa y otros materiales, asi
como la formacién y desarrollo para los lideres. Las estadisticas
muestran que las cifras estan en aumento en ambas secciones del
movimiento, de modo que se cuentan hoy en dia cerca de 10.000
miembros, incluyendo los "scouts" de la Universidad Sultan Qabus.

Omaéan jugé un papel activo en la trigésima segunda Conferencia
Mundial de los "Scouts”, celebrada en Paris en julio de 1990, a la
que asistieron mas de 1000 "scouts" procedentes de 132 paises. El
Movimiento "scout" del sultanato gané las mayores alabanzas en la
décimo novena Conferencia de los "scouts" arabes celebrada en el
Centro Internacional de los "Scouts" Arabes de El Cairo donde se
alzé6 un pabellén omani en el que se exhibieron diapositivas y se
realizaron conferencias. El decimo quinto Campamento Juvenil de
verano tuvo lugar en Al Ashkara en la costa sureste de Oman en
julio del afno pasado. En él participaron 100 estudiantes de la
Universidad Sultan Qabuts asi como extranjeros. En diciembre de
1990 se celebré un gran festival infantil en Mascate en soporte de
los proyectos de la UNESCO en Oman.
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SANIDAD

En primera posicion de la lista de las mayores realizaciones del
desarrollo moderno del sultanato de Oman se hallan los servicios
sanitarios, asi como los adelantos, no menos importantes, de los
servicios de la medicina preventiva. Al acceder al poder en 1970, Su
Majestad el Sultan Qabus dio la prioridad a los servicios sanitarios v
a la educacion. Hace veinte afios, en el campo de los servicios
sanitarios, existia tinicamente un hospital en todo el sultanato que
estaba administrado por una misién norteamericana. Estaba ubicado
en Muttrah y su admisiébn era gratis. Ademas, habian unas pocas
clinicas esparcidas por el pais, como la de Ibri, que estaba
administrada por la PDO. Existia tinicamente un meédico omani
cualificado que habia estado ejerciendo al extranjero hasta el afio
1970, cuando, a su regreso, fue nombrado primer Ministro de la
Salud. En 1990 se contaban 47 hospitales, 88 centros sanitarios, 3
centros de maternidad, 96 centros de prevencion sanitaria y 5
centros sanitarios méviles para las comunidades rurales, con un total
de 3.360 camas en el sultanato. En este mismo ano estaban
registrados 919 doctores, 27 farmacéuticos v 3.274 enfermeras.
Hoy en dia el 90 por ciento de la poblacién esta cubierta por los
servicios sanitarios del Ministerio, existen hospitales en todas las
principales zonas urbanas y se tiene planeada la construcciéon de
otros mas como programa incluido en el Plan Quinquenal.

Debido a una falta de higiene basica, la tracoma, la disenteria, la
tuberculosis y la malaria abundaban en 1970. La ausencia casi total
de atenciones médicas explicaba el elevado indice de mortalidad,
particularmente infantil, registrado en esta época. Epidemias como
la gripe y el sarampi6én constituian verdaderas plagas en todas las
comunidades, especialmente en las tribus beduinas. FEl aspecto
sanitario ha cobrado tal importancia que cuando se tuvieron que
aplicar restricciones financieras en los gastos del servicio publico,
como ocurrié en 1986, debido a la crisis de los precios del petréleo,
el Servicio Sanitario no sufri6é practicamente ninguna merma.

El Servicio Sanitario considera que la prevencion de enfermedades
es un aspecto ‘primordial. Asimismo se han dado grandes pasos en
el terreno de la inmunizacién infantil. Gracias al extensivo programa
de inmunizacién infantil, el 95 por ciento de los nifics por debajo de
un ano de edad estaban inmunizados contra enfermedades como la
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difteria, la tos ferina, el tétanos, la poliomielitis, el sarampién y la
tuberculosis. Si en 1985 se contaban 33 casos de poliomielitis, en
1990 ya no quedaba ningun caso de poliomielitis ni de difteria. Los
casos de sarampi6n bajaron a 514 en 1990 partiendo de una base
de 4.161 casos registrados en 1985. La tos ferina se redujo a 48
casos frente a 765, el tétanos pasé de 64 a 3 casos y la tuberculosis
disminuyé de 861 a 422 en este mismo periodo. El programa
gubernamental prevé la inmunizacién de todos los nifios contra la
fiebre amarilla asi como la introduccién de la vacuna contra la
hepatitis-B. El Ministerio esta considerando la posibilidad de dejar a
la disposicion de los centros sanitarios la vacuna contra la rubéola.

Uno de los éxitos mas rotundos del Departamento de Medicina
Preventiva del Ministerio de Sanidad ha sido la introduccién de un
programa de lucha contra las enfermedades que provocan la
ceguera, lanzado para combatir la tracoma, infecciébn ocular que
ocasiona la pérdida de la vista si no se trata a tiempo y que
abundaba en las poblaciones septentrionales de Omaén, afectando a
los nifos de corta edad. El programa tiene por objetivo identificar a
las victimas que sufren de enfermedades oculares a través de
examenes detallados llevados a cabo en la escuela o en las
comunidades. Se estan realizando grandes progresos para conseguir
la total eliminacién de esta enfermedad. Durante los seis afios del
Programa de Sanidad Ocular, el indice de tracoma suave bajé de un
35 por ciento a un 10 por ciento en las comunidades y de un 32
por ciento a un 8 por ciento en los nifios. La tracoma media Yy grave
también ha sido reducida en las comunidades y ha pasado de un 10
por ciento en 1984 a un 7 por ciento en 1990 y en los nifios, de un
9 por ciento en 1984 a un 3 por ciento en 1990.

Por su situacion geogréfica y su clima, Oman es wulnerable a la
malaria, sobre todo después de los periodos de intensa pluviosidad.
Por consiguiente, el Ministerio de Sanidad considera de primordial
importancia la campafia contra la malaria dentro de sus
responsabilidades y campos de actividad. La malaria constituye uno
de los pocos problemas sanitarios que siguen permaneciendo en
Oman. La presencia de reservas de agua y los progresos del sector
agricola en las areas rurales han fomentado la reproduccién de los
mosquitos portadores de malaria y por tanto incrementado el riesgo
de estar afectado por la malaria. Las campafas intensivas de
pulverizacién llevadas a cabo por el Departamento de Control de la
Malaria, en colaboracién con la Organizacién Mundial de la Salud
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Recién nacido en una unidad de cuidados intensivos en uno de nuestros hospitales gubernamentales.

(Foto: PDQO)

han conseguido eliminar o reducir mucho el impacto de esta
enfermedad en las principales ciudades y pueblos v los casos que
llegan al hospital han bajado considerablemente en los tltimos afios.
Sin embargo, tanto en las zonas rurales y éareas principales de
cultivo, se sigue llevando a cabo la campana preventiva y existen
nueve centros operativos de control de la malaria en todo el pais.

Como parte de la estrategia de la campana "Salud para todos en el
ano 2000", Oméan se ha comprometido a eliminar la poliomielitis.
La campana que lucha contra la poliomielitis v la difteria ha
conseguido resultados muy alentadores durante los dos tltimos afios.
En el caso de la poliomielitis, se registré una disminucién consistente
de su incidencia durante el periodo comprendido entre 1982 y
1987, pero en 1988 aparecié una epidemia inexplicable que trajo
117 casos graves. En los dos afios consecutivos siguientes no se
registro ningn caso. Debido a la epidemia de 1988, se administré a
los nifios una dosis de inmunizacién superior. En el afo pasado no
se registro ningun caso de difteria en el sultanato.
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La desnutricién de los nifios de corta edad ha prevalecido en el
pasado, particularmente entre la edad de 3 a 4 afos. Actualmente.
este es un problema que ha cobrado su importancia v al que se estan
dedicando muchos esfuerzos. Las investigaciones han revelado que
aproximadamente el 15 por ciento de los nifios en edad preescolar
sufren de desnutricién debido a la falta de una dieta energética
adecuada de proteinas. Parece ser que una de las causas mas
importantes de este problema es la "alimentaciéon basura" propia de
los tiempos modernos. Para solventar este problema el Ministerio de
Sanidad introdujo en julio de 1990, un sistema de tarjeta de salud
para cada nifio que permite registrar el crecimiento del nifio de forma
que cualquier nivel de desnutricién es detectado inmediatamente.

En los primeros afnos del resurgimiento, Omaén dependia
integramente de médicos y enfermeras extranjeros para el personal
de hospitales y. en general, para administrar el Servicio Sanitario.
Actualmente, gracias a la reciente creaciéon del Colegio de Médicos
de la Universidad Sultan Qabts, Oméan podra pronto proporcionar
mas médicos omanies, que se sumaran a aquellos que han sido
enviados a cursar estudios al extranjero.

La primera escuela de enfermeria omani fue inaugurada en 1971.
Esta tarea de formacion fue asumida posteriormente por el Instituto
de Ciencias de la Salud de Wattayah, creado en 1982. El instituto se
encarga también de formar enfermeros y otros componentes del
personal paramédico, asi como de la organizacién de cursos de
fisioterapia, trabajo de laboratorio vy radiologia. La futura ampliacién
del Instituto costara un millén de riales y ello permitird doblar su
capacidad de absorcion de estudiantes. La preparaciéon del provecto
de ampliacién, que contempla la construccién de dos edificios
principales debera estar terminada para septiembre de este afio. Las
autoridades también han elaborado un programa para hacer que un
namero mayor de enfermeras omanies aprenda el oficio de
comadrona. Actualmente y por primera vez en la historia, se esta
finalizando un nuevo plan para la formacién de inspectores de
sanidad; dicho plan estd previsto para ser lanzado en el afo
académico 1991-92 y se esta creando un nuevo departamento en el
Instituto de Ciencias de la Salud, destinado a este efecto. En el

primer afio, se admitiran aproximadamente treinta estudiantes para
el ciclo que durara tres cursos.

En noviembre de 1987, Su Majestad el Sultan Qabus inaugurd el
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ultra-moderno Hospital Real, como obsequio para su pueblo. Este
tltimo dispone de los equipos mas avanzados para los cuidados
sanitarios. Posee 630 camas, incluyendo 30 unidades especializadas
para la atencidén de los recién nacidos yv un enorme vy moderno
departamento de wurgencias. El sector clinico comprende
departamentos de obstetricia y ginecologia, medicina y cirugia
pediatrica, cirugia general, nefro-urologia, medicina general,
cardiologia, gastroenterologia, endocrinologia y ortopedia. El
hospital también cuenta con una extensa red de servicios
complementarios de radiodiagnéstico, patologia, fisioterapia vy
reeducaciéon. El centro dispone también de una unidad de cirugia a
corazon abierto en la que se llevd a cabo la primera operaciéon
satisfactoria a corazén abierto en un nifio de 12 afios en diciembre
pasado. Se espera que la unidad operara unos 250 casos anuales y
posteriormente su nimero aumentara a 500 casos anuales.

En 1983, abri6é las puertas el hospital de Ibn Sina en el area de
Mascate. Dicho hospital cuenta con 60 camas y tiene como
especialidad la medicina psiquiatrica, mientras que el de Al Nahda se
concentra en dermatologia, oftalmologia y otorrinolaringologia
ademas de disponer de una extensa clinica dental. El hospital de
Khoula posee 365 camas para cirugia general, neurocirugia, cirugia
plastica, quemaduras, obstetricia, ginecologia, ortopedia, cuidados
intensivos y diarios.

El ano pasado, se ampliaron los servicios médicos de cuatro
hospitales importantes en Sumail, Bahla, Tanam e Ibra. El cuarto
Plan Quinquenal prevé la construccién de nuevos hospitales en
Sur, Sohar, Rostag, Nizwa, Buraimi y Tanam. Por primera vez,
Oman dispondra de tres policlinicas gubernamentales que se
construiran en Shinas, Suwaiq y Khaboura por un coste de
546.000 riales cada uno. A finales de 1990 empezaron a trabajar
en estos proyectos. Ademas de los servicios béasicos
proporcionados por un centro de sanidad, la policlinica ofrecera
servicios complementarios en el sector de la oftalmologia,
otorrinolaringologia, odontologia, pediatria, obstetricia v
ginecologia. Dispondra también de un laboratorio v de una unidad
de rayos X.

A principios del ano pasado, Su Majestad inaugurd el Hospital de
formacion en la Universidad Sultan Qabus. Con un costo de 52

millones de riales, ofrece la formacién basica para los estudiantes de
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Un especialista realiza un diagnostico del ojo - Hospital de Al Nahda. (Foto: Khamis Al Murhabi)

todas las secciones clinicas del Colegio y se halla bajo la supervisién
de profesores especializados. Posee 500 camas distribuidas en 6
departamentos especializados : pediatria, ginecologia y obstetricia,
medicina interna y cirugia, psiquiatria, cardiologia, clinica para
enfermos externos y una unidad para cuidados especializados. El
hospital goza de cinco laboratorios para el analisis de tejidos y

micro-organismos, andlisis de sangre y pruebas bioquimicas vy
fisiolégicas.

Este afio el Plan Nacional para Cuidados de Mujeres y Nifios
prestard especial atencién a las necesidades de los nifios
disminuidos. El objetivo consiste no sélo en proporcionarles los
cuidados necesarios sino también prevenir las anormalidades
siempre que sea posible mediante medios médicos y educativos. El
altimo objetivo consiste en rehabilitar esos nifios proporcionandoles
trabajo cuando llegan a la edad adulta. El Plan Nacional para
Cuidados de Mujeres y Nifios es un programa conjunto en el que
participan los siguientes Ministerios : Salud, Educacién y Juventud,
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Informacién, Justicia Awgaf y Asuntos Islamicos, Interior,
Municipalidades Regionales, la Organizacién de Mujeres Omanies de
la Municipalidad de Mascate, el SPMP (PAMAP), la Camara de
Comercio e Industria de Oman, la Universidad Sultan Qabus, la
Organizacion Mundial de la Salud y la UNICEE. El programa esta
coordinado por el Ministerio de Sanidad.

Con el objeto de educar al piiblico en la necesidad-de donacién de
sangre para transfusiones, se realiza ariualmente, a través de los
medios de comunicacién, una campafa de relaciones publicas. Ello
ha dado como resultado un aumento del nimero de donadores de
sangre.

Otra de las realizaciones del afo pasado consistié en la introduccién
de un Programa Nacional contra la diabetes, a fin de planear,
controlar y organizar los tratamientos v la prevencién contra esta
enfermedad. El Programa va ha reunido material educativo v en
enero pasado, empezé una campana basada en las comunidades
para registrar la incidencia de esta enfermedad en Oman.

Durante el cuarto Plan Quinquenal (1991-96) el Ministerio de

Sanidad tiene prevista la mejora de los siguientes puntos dentro del
Servicio Sanitario :

(1) Desarrollar los hospitales regionales de cada una de las ocho
regiones y proporcionar servicios para enfermos internos v
externos a nivel regional de forma similar a los prestados
actualmente por los hospitales especializados de Mascate v
Salalah. El hospital regional de Salalah sera ampliado

proximamente con un aporte de 150 camas mas, para tener un
total de 450.

(2) Crear un hospital especializado de oftalmologia que tendria una
funcién de referencia nacional. También, realizar la ampliacién
del hospital psiquidtrico existente afadiendo 200 camas
adicionales y proporcionando un equipo e instalaciones
sofisticadas para cumplir con los requisitos modernos de esta
especialidad.

(3) Crear policlinicas en Mascate y otras regiones a fin de

proporcionar una combinacién de cuidados basicos y servicios
especializados para enfermos externos.
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(4)

(6)
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Realizar la renovacion y, en algunos casos, la reconstruccion
integra de los hospitales antiguos.

Crear centros sanitarios permanentes en las areas en que sélo
se disponia de centros sanitarios ambulantes.

Proporcionar centros sanitarios en areas alejadas, con camas
para la maternidad.



VIVIENDA

La vivienda constituye uno de los aspectos visuales mas
impresionantes que ilustran el progreso vy el desarrollo del sultanato
de Omén desde las dos ultimas décadas. Esto es particularmente
sorprendente para aquellos visitantes que conocian Oman antes de
los anos 1970. Aunque esté cuidadosamente planificado, el
desarrollo de la infraestructura basica propio a un Estado moderno,
ocurre a una velocidad casi frenética. El alto nivel de paro era un
rasgo endémico de la sociedad omani antes de 1970, y muchos
omanies habian emigrado a los Estados de Golfo, ricos en petréleo,
en busca de trabajo que no requiere una cualificacién. Para
responder al llamamiento realizado por Su Majestad el sultan Qabuis
al acceder al poder, numerosos omanies regresaron del extranjero
para aportar una contribuciéon al desarrollo del pais. Otros, dejaron
el campo o pueblos pesqueros para ganar un sueldo mas elevado en
las ciudades. A estos fenémenos se anadia el hecho de que se tuvo
que contratar a un gran niimero de extranjeros por precisarse sus
cualificaciones especiales en los proyectos de desarrollo. Todo ello,
durante los primeros afios, constituyé una demanda excesiva de
alojamiento respecto a la oferta existente.

Desde el comienzo se resistio6 a la tentacién de precipitar el pais en un
proceso de construccién masiva, exenta de cualquier planificacién
urbana. Se debia conceder también cierta consideracién a la
modernizacién de las viviendas existentes por todo el pais, a veces
excesivamente pobladas, inadecuadas e insalubres. Desde el
principio, siempre ha habido una estrecha colaboracién entre los
distintos Ministerios y Departamentos involucrados, haciéndose
especial hincapié en la necesidad de proporcionar una vivienda a los
que disponen de salarios mas bajos. Inicialmente, la vivienda dependia
del Ministerio de Tierras y Asuntos Municipales; pero a finales de
1984, mediante un Decreto Real, se cre6 un Ministerio de la Vivienda
separado para cumplir estas funciones.

La construccién conocié un arranque modesto con la terminacién de
76 casas en el ano 1973. Rapidamente esta cantidad aumento, de
forma que al arfio siguiente, se contaban 2.304 conjuntos
construidos en el sultanato. Las casas destinadas a los grupos
sociales mas desfavorecidos se construyen de acuerdo con planes
quinquenales. A finales del 1l Plan Quinquenal se registrd la
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Todas las construcciones nuevas se armonizan con los estilos omanies tradicionales.
(Foto: Oman News Agency)

construccion terminada de 7.754 casas. Un solicitante de una
vivienda debe reunir las siguientes condiciones :

1)  Debera ser de nacionalidad omani, de nacimiento, o haber sido

naturalizado desde por lo menos 3 afnos antes de hacer la
solicitud.

2)  Debera ser mayor de edad y no debera tener mas que 50 afios,

a menos que pueda probar que es el Ginico proveedor de su
familia.

3) No podra participar en ningln otro esquema en el sultanato
que le permita poder construir, comprar u obtener un
alojamiento.

(4) No debera ser el tinico propietario de cualquier otra casa.

5)  Debera ser un ciudadano del wilayat o de la region en que esta
situada la casa.
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(6) Sus ingresos no deberan exceder los 3.000 riales al afo.

(7) No debera haber obtenido terreno para construir por parte del
Estado.

Se prevé que en el primer afio del IV Plan Quinquenal (1991- 96) se
terminaran 520 casas. Por lo que se refiere al Esquema de las
Viviendas Sociales, el Gobierno proporciona la infraestructura,
como las carreteras, el agua y la electricidad, pagando los residentes
una mensualidad de 25 riales por el costo de la casa. El precio
medio de cada vivienda oscila alrededor de los 14.000 y 16.000
riales. Oman tiene por objetivo proporcionar a todos una vivienda
conveniente para el afno 2000. Para lograrlo, se estan elaborando
en la actualidad estrategias y politicas de construccién con objeto de

entrar en la fase de realizacion en el IV Plan Quinquenal actual
(1991-1996).

Como parte del programa de aportaciéon de casas a las familias que
disponen de salarios limitados, en 1977 se creé la Oman Housing
Bank, una sociedad anénima. La principal actividad del Banco
consiste en conceder préstamos a los omanies para construir,
comprar, restaurar o ampliar una propiedad y para comprar y
terminar las obras en una casa inacabada. Las personas que
disponen de ingresos no superiores a los 400 riales mensuales,
pueden conseguir préstamos reembolsables en 20 afos; aquellos
que disponen de ingresos que sobrepasan los 400 riales mensuales,
deberan reembolsar el préstamo en un periodo de 15 anos. Desde
su creacion en el afo 1977, el Banco ha desembolsado préstamos
por un importe total de 184,5 millones de riales. El Gobierno
subvenciona los intereses bancarios, pagando su mayor parte a
nombre del prestatario. Cuanto mas bajo es el salario del
prestatario, mas elevada es la tasa de la subvencién. Ademas, en la
region de Mascate, el Banco ha elaborado un sistema de
construccién de conjuntos equipados con todos los servicios y las
facilidades basicas. Estas viviendas han sido distribuidas a los
omanies que respondian a criterios especificos, utilizando préstamos
para la vivienda. Este sistema experimental ha sido recibido por el
publico con un gran entusiasmo, por lo que el Banco va a intentar
aplicarlo a la totalidad de los wilayats del sultanato.

El Ministerio de la Vivienda ha empezado las obras de construccién
de 20 grandes proyectos de conjuntos, por un coste estimado de
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10,6 millones de riales en 1990 y 1991. Las obras de 4 proyectos
adicionales, comenzadas en 1988 y 1989, fueron terminadas a
principios del afio pasado y se espera poder terminar las obras de
unos 15 proyectos mas durante el afo, todo ello por un coste
superior a 17 millones de riales y formando un total de 700 casas.
En 1990 se comenzaron las obras de ocho proyectos y se destiné la
cantidad de 6.4 millones de riales para 12 proyectos que
comenzaran este ano. Los proyectos de viviendas se extienden
actualmente por todas las regiones del sultanato, incluyendo el
altiplano del Jebel Akhdar, que, hace s6lo 21 afos era inasequible,
excepto por via aérea, y las islas lejanas de Halaniyat (Kuria Muria)
junto a la costa del Dhufar en el sur.

Una de las tareas del Ministerio de la Vivienda consiste en restaurar
Y mejorar las casas antiguas o deterioradas. Esto se realiza a través
del Programa de Asistencia a la Vivienda. Mediante este programa,
el Ministerio ayuda a las categorias sociales de omanies, que debido
a su no-elegibilidad, no pueden beneficiarse de las ventajas
aportadas por las normas de Asistencia a la Vivienda, ni optar por el
sistema de préstamos consentidos por el sistema del Oman Housing
Bank. Las condiciones fijadas para garantizar la asistencia a la
vivienda dan prioridad a los jefes de familia que hayan sufrido
accidentes por desastres naturales y en segundo lugar a las familias
cuyos ingresos dependan de la Seguridad Social a cargo del
Ministerio de Asuntos Sociales, asi como a aquellas que tan solo
tienen un modesto ingreso, no superior a los 150 riales mensuales.
Se proporciona la ayuda en forma de una cantidad global
garantizada por el Estado, cuyo maximo asciende a 6.000 riales.
Durante el afno 1989 y 1990, se trataron mas de 450 expedientes
de este tipo en todo el sultanato, por un coste de poco menos de
2,5 millones de riales. Algunos conjuntos de edificios antiguos
existentes pueden ser particularmente importantes desde el punto de
vista histérico y desde el punto de vista del patrimonio nacional,
ejemplos arquitecténicos presentando caracteristicas particulares.
Tal es el caso de los cascos antiguos de Mascate y Muttrah.

El Ministerio también se encarga del registro de la propiedad y de la
proteccién de la propiedad. Antes de 1982 se distribuyé un
promedio de 6.000 propiedades. Posteriormente esta cantidad
superé la cifra de 24.000. En 1989 se creé en el Ministerio de la
Vivienda un Comité para la Distribucién de Tierras, con objeto de
dar satisfaccién a las demandas del publico para la obtencién de
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tierras, demandas que se habian ido acumulando desde el afio 1982.
Se constituyé un grupo de trabajo para elaborar el procedimiento de
reparto de las tierras a cuantos tienen el derecho de optar por las
mismas, iniciandose las labores en febrero de 1989. Respecto a las
tierras del estado concedidas a los ciudadanos, se despacharon
130.000 escrituras en Macate y cerca de 50.000 en otros wilayats,
excluyendo la regién del Sur, Musandam v Buraimi que disponen de
sus propias oficinas de registro de la propiedad.

Una cuidadosa planificacién es sin duda un elemento esencial en el
desarrollo de las parcelas para la construccién. Los péritos del
Ministerio de la Vivienda siguen una formacién complementaria en
Oman y en el extranjero. Se han enviado a Estados Unidos dos
planificadores urbanisticos omanies con vistas a la obtencién de un
master de urbanismo y se han trasladado doce encargados de obras
para un cursillo de formacién de tres meses. Asimismo, se han
organizado cursillos para las aplicaciones informaticas en la
planificacién. Un périto de la UNESCO ha organizado un seminario
de un mes dedicado a la conservacién v restauracién de las antiguas
ciudades del sultanato. La restauracién de las zonas urbanas se centra
en las seis ciudades de Nizwa, Buraimi, Ibri, Ibra, Sur v Rostaq.
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MEDIO AMBIENTE

Beneficiandose de la experiencia de los paises industrializados vy en
vias de desarrollo, desde los veinte Ultimos afios el sultanato de
Oman se ha propuesto el cometido de proteger el medio ambiente y
conservar la naturaleza. Esta politica fuertemente fomentada por Su
Majestad el Sultan Qabus, ha sido reconocida de forma
internacional. Este reconocimiento se resumié en junio de 1990 con
la eleccién del Ministro del Medio Ambiente, Su Alteza Real Savyid
Shabib bin Taimur en la 500 lista de honor del Programa del Medio
Ambiente de las Naciones Unidas, en una ceremonia celebrada en la
ciudad de Méjico.

Las politicas de proteccién y conservacién del medio ambiente han
beneficiado de una gran prioridad en la planificacién gubernamental
hasta el inicio de la nueva era de desarrollo del pais. En 1974 se
promulgé la primera ley relativa al medio ambiente y decisiones y
leyes posteriores fueron redactadas para la proteccién de las aguas
territoriales del sultanato. En 1979 se creé el Consejo para la
Proteccién del Medio Ambiente y Prevencién de la Contaminacién
(PMPC), presidido por Su Majestad el Sultdn. Como consecuencia
natural, en 1982 se promulgd la Ley para la Conservacién del
Medio Ambiente y Prevencién de la Contaminacién, que estipula los
reglamentos que cubren todos los aspectos de esta cuestién clave
para la vida de la nacién.

En 1984 se dio un paso mas con la creacién del Ministerio del
Medio Ambiente, siendo nombrado ministro Su Alteza Sayyid
Shabib bin Taimur Al Said. El Ministerio tiene por misién la
responsabilidad de aplicacién del plan nacional de proteccion del
medio ambiente vy de la Ley de Conservacién del Medio Ambiente y
Prevencién de la Contaminaciéon. El Ministerio cuenta con el apovo
del PMPC al que pertenecen todos los Ministros y se reunen
periddicamente para debatir las politicas de medio ambiente. En los
altimos aros, el Ministerio ha realizado una eficaz campana para
sensibilizar la conciencia de la poblacion a la necesidad de
protecciéon del medio ambiente. También ha llevado a cabo una serie
de proyectos de investigacién, relacionados con la protecciéon de la
costa del pais y de las extensiones de las zonas meridionales.

En octubre 1990 se terminé un proyecto que durd siete afos
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Juegos de los delfines en las aguas no contaminadas omanies cerca de la Playa de Qurm, junto a
Mascate. (Foto: APEX Publishing)

referente a la proteccion de las zonas costeras, bajo los auspicios del
Ministerio de Comercio e Industria. En respuesta a la amenaza
planteada por el acelerado desarrollo urbano de la zona costera, el
Ministerio firmé un contrato con la Unién Internacional para la
Proteccién de la Naturaleza (UIPN), para iniciar el proyecto que
cubria los 1700 km de costa del sultanato. El proyecto comprende
detallados estudios ecolégicos de la regiéon costera, del mar y de las
islas cercanas a la costa y ello hace que el sultanato sea uno de los
paises del mundo que mejor haya estudiado el medio ambiente
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costero. Los informes realizados tienen por objeto determinar vy
trazar un mapa de la distribucion de los recursos y actividades
costeras y marinas e identificar las medidas de proteccion
necesarias. Toda esta informacién se encuentra almacenada en un
extenso e informatizado banco de datos de medio ambiente
destinado a las cuestiones de direccién y gestion.

Gracias a sus descubrimientos, el proyecto ha contribuido a un
conocimiento cientifico de la regién. Por ejemplo, nos referimos al
descubrimiento de nuevas especies de peces y corales, nuevas zonas
donde anidan y se alimentan las tortugas marinas, algunas de ellas
de importancia capital, asi como &reas de cria de ciertos pajaros.
Este plan hace especial hincapié en la planificacién especial y
necesidades de gestion para la conservacién de la naturaleza y areas
de recreo y en la identificaciébn de ciertas cuestiones criticas de
gestion. También recomiendan medidas y formalidades especificas y
una direccion y control de los proyectos costeros. Los planos de
gestion de las zonas costeras complementan los proyectos y politicas
de utilizacién de la tierra. Dichos planos han sido elaborados en
plena colaboracién con las autoridades gubernamentales implicadas
y han sido sometidos al Ministerio del Medio Ambiente que rige la
coordinacion y gestion de las zonas costeras. Juntos, estos planes de
gestion y regionales deben asegurar el desarrollo apropiado de la
zona costera. Como resultado de este proyecto, de sus numerosos
descubrimientos y recomendaciones, el sultanato dispone de unas
bases sélidas a partir de las cuales procede a la salvaguardia de sus
valiosos recursos costeros para las futuras generaciones omanies.

Todos los proyectos lanzados actualmente en el pais deben disponer
de un certificado de conformidad procedente del Ministerio del
Medio Ambiente. Con este método, el Ministerio puede ejercer un
control sobre los proyectos industriales y estructurales. Antes de
otorgar dicho certificado, el Ministerio analiza las posibles
consecuencias ambientales que puede conllevar la implantacién de
tales proyectos y la necesidad de utilizar todos los medios posibles

para reducir la contaminacién originada por la emisiébn de los
desechos.

En junio de 1989, el Ministerio puso en marcha un proceso para la
creacion de una estrategia de conservaciéon nacional. El primer
objetivo de la estrategia consiste en la elaboracién de un programa
conjunto en el sultanato para asegurar la disponibilidad permanente
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Un "White Eye" con pecho blanco, Dhofar - uno de los muchos ejemplos de la fauna de Omén.
(Foto: Mike Brown)

de recursos renovables, como el agua, espacios al aire libre, vida
silvestre y suelos. Con este fin, se ha creado un comité permanente
para la Estrategia de la Conservacién Nacional, presidido por el
Subsecretario del Medio Ambiente. Dicho comité se reunié por
primera vez en octubre pasado y asistieron 27 Subsecretarios
procedentes de otros Ministerios. Oman es uno de los 35 paises en
haber iniciado una estrategia de conservacién nacional segin un
plan formulado por la UIPN en 1980 en colaboraciéon con la UNEP,
el Fondo Mundial de la Naturaleza, la FAO y la UNESCO.

Oman cuenta con pesquerias importantes, tanto en la zona costera
como en aguas profundas de alto valor econémico, que conviene
proteger. Se han realizado estudios intensivos en las costas bajo la
direccion del Ministerio, para controlar el vertido de desechos sélidos
peligrosos y tanto mas se ha llevado a cabo en el campo de la
prevencion y lucha contra la contaminacién marina a partir de
fuentes basadas en la tierra. La Policia Real de Omaén es responsable
de la aplicacién del Plan de Emergencia Nacional en caso de marea
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negra, vigila la presencia de cualquier tipo de manchas sospechosas
Vv coopera plenamente con el Ministerio del Medio Ambiente.

En el campo de la conservacién de la naturaleza y proteccién de
recursos naturales, la Unién Internacional. para la Proteccién de la
Naturaleza (UIPN) ha elaborado una politica que consiste en crear
zonas de proteccién de la naturaleza en el sultanato. Se ha trabajado
activamente para la proteccién de la fauna y flora de Oman. Se han
creado zonas terrestres o marinas de proteccién nacional y se han
podido reproducir las especies en vias de extincién. Se introdujo con
exito el oryx, especie que se habia extinguido desde 1972 y se
cuenta actualmente un total de 100. Se tomaron medidas para
proteger las zonas de reproducciéon de las tortugas en las playas de
Ras al Hadd, zonas que corrian peligro debido a la invasién de
turistas y curiosos. Se requiere una vigilancia continua para combatir
la caza furtiva y se estan buscando activamente medidas adicionales

para reforzar las que ya entraron en vigencia para proteger todos los
aspectos del medio ambiente.

Ademas de la campana de concienciacién creciente del publico,
llevada a cabo por el Ministerio, se cuenta con la colaboraciéon del
Ministerio de Educacién y Juventud vy de la Universidad Sultan
Qabus que ha incluido en sus programas la asignatura "Ciencias del
Medio Ambiente”. Con la participacién de diversos organismos
internacionales se estd implantando, para la poblacién omani,

programas de formacién sobre diferentes aspectos del medio
ambiente.
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PATRIMONIO NACIONAL Y
CULTURA

El pueblo omani siempre ha estado, con razén, orgulloso de su
historia y de la riqueza de su rico patrimonio cultural. Hoy en dia, el
pais ofrece con abundancia vestigios histéricos muy diversos como
antiguas fortalezas y castillos y otros restos fascinantes. Cuando Su
Majestad el Sultan Qabus asumié las riendas del poder en 1970, la
mayoria de estos testimonios de la gloria pasada del pais estaban muy
deteriorados. Su Majestad decidié tomar medidas inmediatas para la
creacion de un Ministerio de Patrimonio Cultural, que asumiria la
responsabilidad de investigar, repertoriar y conservar la rica herencia
cultural del pais. En la actualidad, Oméan es uno de los pocos paises
del mundo que cuenta con un Ministerio de esta indole. Tras 21 afios
de historia, las realizaciones de este Ministerio son impresionantes:
van desde la conservacién y restauracién de los fuertes histéricos,
castillos y sitios arqueologicos, hasta la organizacién y creacién de
museos, la coleccién y archivado de libros y manuscritos antiguos.
Asimismo, se ha promovido la artesania tradicional mediante
exposiciones culturales en el extranjero. Oman participa cada vez més
en la organizaci6n de actividades culturales internacionales, de las que
el Proyecto de la Ruta de la Seda (véase mas adelante) es un reciente
ejemplo. La concienciacion de esta riqueza cultural toma un lugar
predominante en la educaciéon de los jévenes omanies junto con la
organizacion de visitas a museos y vestigios histéricos.

El Ministerio mantiene estrechas relaciones con organismos
internacionales como la UNESCO. Recientemente, ésta tltima
clasificé el conocido fuerte de Bahla como Patrimonio Cultural de la
Humanidad; lo mismo ocurrié con la necrépolis de Bat cerca de Ibri,
El Ministerio ha introducido una peticién para incluir la antigua
ciudadela de Qalhat y sus ruinas. Los monumentos clasificados por
la UNESCO son internacionalmente reconocidos como parte del
patrimonio auténtico del pais a que pertenecen.

CONSERVACION DE LA ARQUITECTURA OMANI
La satisfactoria restauracion de ciudadelas histéricas, fuertes y
edificios antiguos ha sido una empresa considerable que constituye

una de las mayores realizaciones del Ministerio. El castillo de Jabrin,
construido por Bilarub bin Sultan en el siglo XVII como palacio
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residencial, es otro ejemplo notable de ello. Es uno de los tesoros de
la arquitectura omani que acaba de ser completamente restaurado.
También se han restaurado los fuertes de Nizwa, Hazm. Bidbid y
Birka. Gracias a su cuidadosa restauracién, el extraordinario fuerte
de Rostaq, antigua capital de Oman, que se encuentra en un lugar
dominante cerca del gran macizo de Jebel Akhdar ha recobrado su
pasado esplendor y es otro ejemplo mas de los tesoros del
patrimonio omani. En Mascate, los dos grandes fuertes de Mirani y
Jalali, ubicados en los escarpados pefiones que dominan la bahia y
la ciudadela, vuelven a lucir su gloria ancestral. Lo mismo ocurre con
el fuerte de Muttrah, situado en la cima que domina esta ciudad
vecina. A lo largo de la costa de Batinah se ha rehabilitado el fuerte
de Sohar, con su gran torre cuadrada, como lo estaba antafio
cuando desempené su papel vital en la historia omani. En 1989, se
iniciaron los trabajos de restauracién del fuerte de Ras al Hadd, al
sureste del pais, de Suwaiq en la costa de Batinah, de Khasab en la
regidon de Musandam, de Muntairib en el interior del pais, y en las
impresionantes torres de Fanja. Se estan proyectando los trabajos de
reparacion del fuerte de Bahla y del fuerte de Sur en el sureste del
pais. Durante el IV Plan Quinquenal (1991-95) se renovaran mas de
20 fuertes y castillos. Oman posee muchos otros edificios histéricos
dignos de conservarse. Entre aquellos que ya han sido restaurados
encontramos la Residencia Sayyid Nadir y la Residencia Sayvida
Muzna, situadas dentro del recinto de Mascate. También dentro del
recinto, se halla la Bait Francais, un edificio centenario construido
en 1893 para servir de residencia con despacho al cénsul francés.
enteramente renovada y que albergara el museo franco-omani.

El Ministerio esta también activamente implicado en la adquisiciéon y
conservacion de antiguos documentos y manuscritos. El manuscrito
mas antiguo que posee es una interpretacién de la Ley de la Charia
que data del ano 918 de la Hegira (1512). Otros manuscritos que
tratan de medicina datan del afno 1084 de la Hegira (1763) y del
afo 1305 de la Hégira (1888) y otro de astronomia, de 1122 de la
Heégira (1710) forman parte de la coleccién histérica. El Ministerio
calcula que mas de 30.000 manuscritos pertenecen a colecciones
privadas del sultanato, y, aunque el Gobierno esté dispuesto a
adquirirlos a buen precio, a menudo sus propietarios prefieren
conservarlos por razones familiares.

Cerca de Mascate, en Qurm se ha inaugurado un museo histérico
que posee valiosas piezas de colecciéon. Otro museo instalado en los
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Museo de los Nifios en Qurm - concebido para fomentar el espiritu cientifico
entre nuestros ninos. (Foto: Oman News Agenicy)

edificios de la Biblioteca Islamica del Ministerio, expone objetos de
gran variedad : armas de diversos tipos, alfareria antigua, trajes
tipicos tradicionales, etc. El Museo de Historia Natural. advacente al
Ministerio y que acaba de ser ampliado, atrae el interés v la
curiosidad popular. En él se expone una amplia e interesante gama
de elementos de la flora y fauna del pais, incluyendo ejemplos de la
vida salvaje como el oryx, el thar de Arabia, el lince caracal, el
leopardo y el esqueleto intacto de un cachalote de 12 metros de
largo. También se exhiben colecciones de conchas marinas,
mariposas, lepidopteros y abejas. Recientemente el museo adquirid
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un tronco de arbol fosilizado estimado con una edad aproximada de
260 millones de afios. Los restos fosilizados de numerosos animales
extinguidos desde hace mucho tiempo en Oméan acaban de ser
descubiertos en el Dhufar, en el sur, lo que indica que en tiempos
remotos Oman tenia un clima mucho mas hiumedo que el actual.

En noviembre pasado, cerca de Mascate, en Al Sarooj se inauguré el
primer museo infantil de la ciencia. Este imaginativo v divertido
museo ha sido concebido para fomentar el pensamiento cientifico
entre los jovenes. Los nifios acuden alli por si solos o en grupos
organizados y parece resultar altamente popular. Tanto el museo
como sus 45 exposiciones fueron disefiados y construidos por el
Centro Cientifico Canadiense de Ontario y los equipos han sido
concebidos especificamente para Omén y disponen de graficos
bilinglies en arabe e inglés. El personal omani empleado ha sido
formado intensamente para poder comentar las exposiciones. La
entrada al museo es gratuita.

En Salalah se acaba de terminar la construcciébn de un Centro
Cultural que comprende un museo, una biblioteca y salones para
diversas actividades culturales. El Ministerio promueve activamente la
artesania tradicional, proporcionando a los artesanos utensilios y
materiales y posteriormente, se compromete a comprar su
produccién para venderla a uno de sus cinco centros y tiendas de
artesania nacional. Este programa persigue el doble objetivo de
preservar la cultura omani e incentivar a los habitantes rurales a
permanecer en sus pueblos.

Bajo la direccion personal de Su Majestad el Sultan se encuentra la
sede de la Sociedad Literaria de Seeb, que ocupa un impresionante
edificio. Ademas de ser un punto de encuentro para poetas y gente
letrada de Oman, la Sociedad permite la organizacién de actividades
poéticas, conferencias y otras sesiones literarias de interés en las que
participan también intelectuales de otros paises.

El Ministerio ha creado bibliotecas ambulantes para incitar a la
lectura y facilitar el acceso a la literatura a los ciudadanos omanies.
Camionetas con aire acondicionado plenamente equipadas sirven de
bibliotecas ambulantes y recorren el pais. Su objetivo es
proporcionar libros a la poblacién, practicamente de puerta en
puerta, evitando asi al interesado el tener que recorrer largos
trayectos a la ciudad més préxima.
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Alfareria en Bahla - Omén tiene una diversidad de industrias tradicionales qgue
siguen siendo ampliamente practicadas. (Foto: Khamis Al Muharbi)

El Ministerio participa enérgicamente en toda actividad destinada a
promover la herencia cultural omani en el extranjero, mediante la
organizacion de las semanas culturales. Con esta finalidad, se
organizan  exposiciones de productos labrados, objetos
arqueolégicos, productos artesanos, manuscritos, etc. Hasta hoy,
esas semanas culturales han tenido mucho éxito en cinco paises
europeos y en varios paises arabes. Este afio, las semanas culturales
tendran lugar en Beijing y Guangzou, en China. Oman ha
participado en una feria internacional de libros en El Cairo en el mes
de enero y en otra feria de libros islamicos en Brunei, en marzo.
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EL PROYECTO DE LOS NOMBRES ARABES

El impresionante proyecto de los Nombres Arabes Sultan Qabus,
iniciado en 1985 por iniciativa personal de Su Majestad, para la
investigacion y registro de los nombres arabes omanies se ha llevado
a cabo en la inmensa Biblioteca del Sultan Qabus. Este trabajo fue
terminado en diciembre pasado, cuando el Comité Consultivo que
supervisa el proyecto publicé los dos primeros tomos. Dicho Comité
esta presidido por Su Excelencia Malallah bin Ali bin Habib,
consejero del Ministerio de Patrimonio Nacional y Cultura. El
proyecto cuenta también con el auspicio de Su Excelencia Mohamed
bin Zubair, asesor de Su Majestad para la planificacién econémica.

Se trata de un extenso conjunto estadistico, lingliistico y social
reunido en una enciclopedia que incorpora todos los nombres
propios utilizados en el mundo arabe. Esta extensa labor consiste en
la compilacién de 16.000 nombres con todas sus conexiones lite-
rarias, geograficas, histéricas y tribales. Esta obra constituira sin
duda una obra de referencia mundial. En este proyecto han
participado mas de 30 investigadores y 10 paises arabes. asi como
el Comité Nacional de Oméan que tenia por cometido la supervision
de la agrupacién y el cotejo de los datos. Un capitulo importante de
la obra servird de guia para los nombres de aquellas personalidades
de Oman que, a través de la historia, han adquirido fama en la
esfera artistica, literaria, legislativa o militar. Se elaborara también
una guia simplificada de nombres arabes para uso de las familias
deseosas de encontrar un nombre tradicional para sus hijos.

EL PROYECTO DE LA RUTA DE LA SEDA

En octubre del afio pasado se lanzé el Proyecto de la Ruta de la Seda,
cuando inici6 la ruta el Yate Real "Fulk al Salamah". Zarpé del puerto
italiano de Venecia hacia Grecia para un viaje que duraria 100 dias.

Dicho proyecto cuenta con la participacién de la UNESCO v con el
préstamo del "Fulk al Salamah" por parte de Su Majestad el Sultan
Qabus. El objetivo del proyecto consiste en explorar la antigua ruta
de la seda de oeste en este mediante tres expediciones : la primera
siguid la ruta de las estepas, saliendo de la costa septentrional del
mar Negro hasta China por el camino que antiguamente tomaban
los caballeros. La segunda, siguié la ruta del desierto que vincula
Turquia con China. Por tltimo, la tercera. siguié la ruta maritima,
desde Venecia hasta Osaka en Japén.
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El "Fulk Al Salamah" entra en el Mina Qabus gozando de una gran acc

participacion en el proyecto "Ruta de Seda” del UNESCO;: (Foto: PDO)



En el transcurso de su viaje, el "Fulk al Salamah" hizo escala en mas
de una docena de puertos de los que citaremos Alejandria, Mascate,
Karachi, Colombo, Takwa en Tailandia, Palimbong en Java,
Guangzou en China y Osaka en Japén. En los tiempos pasados, los
puertos de Sohar y Mascate desempenaron un papel de gran
importancia en el comercio maritimo y por esta razén, el principal
seminario maritimo de la expedicién de la Ruta de la Seda tuvo lugar
en Mascate. El "Fulk al Salamah" llegé al puerto de Mina Qabus en
el sultanato el 17 de noviembre de 1990 y gozd de una gran
bienvenida. Volvi6 a salir el 25 de noviembre al final del seminario.
Finalmente, el Yate Real alcanzé su tltimo destino de Osaka el dia 3
de marzo de 1991. El sultanato beneficié de una gran cantidad de

documentacién relativa al Patrimonio Nacional gracias a los datos
obtenidos del seminario.

En mayo de 1990, el Ministro del Patrimonio Cultural, Su Alteza
Sayyid Faisal bin Ali al Said visit6 Washington para presidir las
ceremonias organizadas en el centro Sultdin Qabus en
conmemoracion del 150 aniversario de la primera visita arabe a
Nueva York efectuada por Ahmed bin Na'aman al Kaabi, emisario
de Sayyid Said bin Sultan (Said el Grande) a bordo del "Sultana'.
Ademas de la visita efectuada al Secretario de Estado, James Baker,
Sayyid Faisal visit6 Nueva York asi como el lugar donde atracé el
"Sultana" hace 150 arios.

En el periodo entre 1989-90 una expedicion arqueologica puso de
manifiesto una serie de descubrimientos valiosos que incluian
antiguas dagas, puntas de flechas, ceramicas v joyas halladas en las
excavaciones de Ras al Junayz y Ras al Hadd. También durante el
ano pasado, el equipo de la Expediciéon Transarabiga salié a fin de
encontrar el emplazamiento de la ciudad legendaria de Ubar v
encontrd una serie de artefactos en el curso de la busqueda.

Este afno empezaran las obras de construccién, a proximidad del
Ministerio de Patrimonio Cultural, de un teatro con capacidad para
2000 personas v dichas obras duraran un afio. Una nueva galeria en
el Ministerio exhibe una amplia colecciébn de réplicas histéricas
antiguas de ciertos inventos y medallas conmemorativas de los
EEUU e Inglaterra, que son una donacién de Jaafar bin Bagir al
Lawati, un hombre de negocios omani. '
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INTERIOR

Tras la muerte de Sayyid Said bin Sultan (Said el Grande) en 1856 y
la consecuente divisién del sultanato, que separd las posesiones del
este de Africa de Oman, el pais se encontré privado de las riquezas
que emanaban de dichas posesiones y se retiré en un aislamiento
reclusivo y en una divisién interna que dur6é mas de 100 afios. hasta
que empezd a soplar un viento nuevo de renacimiento con la subida
al trono de Su Majestad el Sultan Qabus que inspiré el desarrollo
moderno del pais.

Antes de 1970, el sultanato no poseia ninguna estructura
gubernamental en el sentido moderno de la palabra. En aquel
entonces, sélo existia un Ministerio, el Ministerio del Interior. Se
llamaba "Al-Dakhilya”, que significa Supervision del Interior. Este
organismo se encargaba de administrar los asuntos internos por
medio de los Walis, que son los gobernadores regionales nombrados
por el Sultén. Actualmente, el Ministerio del Interior sigue ejerciendo
las mismas responsabilidades.

Su Majestad creé un gobierno central sélido para construir las bases
de la estabilidad y la seguridad. El pais se abrié a los extranjeros,
florecié el comercio nacional e internacional, se desarrollaron unas
eficaces redes de comunicacién terrestre y aérea, se inauguraron
servicios publicos, en resumen, se descubrieron los beneficios de la

tecnologia moderna y se adoptaron los aspectos positivos del
desarrollo.

El Ministerio del Interior ha participado plenamente en este proceso
y ha sabido combinar los mejores aspectos de los sistemas de
administraciébn modernos con los tradicionales. El sultanato esta
dividido en 7 regiones principales que a su vez estan divididas en
wilayats (regidas por gobernadores) o administraciones. Estas
incluyen el gobierno de Mascate, administrado por un gobernador a
nivel ministerial; 8 wilayats en el Dhufar, bajo la tutela del ministro
de Estado y Gobernador del Dhufar, 4 wilayats en el gobierno de
Musandam y los demas wilayats restantes estan diseminados por
todo el pais y son administrados por el Ministerio del Interior.

Uno de los éxitos méas notables del Ministerio ha consistido en
demostrar su capacidad de mantener los lazos tradicionales entre las
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(Foto: Olivier Blaise)

autoridades tribales y las administraciones de los wilayats. Los
Jeques de las tribus estan bajo la autoridad de los Walis que son
nombrados por el Gobierno para asumir las responsabilidades que
incumben a su regién. Los Walis intercambian sus puntos de vista
con el Ministerio del Interior en lo que se refiere a temas de
importancia que afectan a sus wilayats, y transmiten a los Jeques las
directivas gubernamentales del Ministerio del Interior para que sean
comunicadas a la poblacion.

Por razones de tradicién y debido a la naturaleza de los lazos que los
han unido a lo largo de la historia, los Walis gozan del respeto del
publico. Desemperian un papel preponderante en la continuacién
del proceso de desarrollo a través de sus reuniones y consultas con
los directores de las instituciones gubernamentales, por el papel de
supervision de la realizacién de los proyectos, v por la coordinacién
de las actividades entre las diferentes instituciones propias a sus
wilayats. También presiden numerosos comités locales implicados en
los proyectos de desarrollo, entre los que se cuentan los comités
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Jinetes omanies exhiben sus caballos entrenados en una reunién competitiva local.

(Foto: Khamis Al Muharbi)

municipales. Su categoria distintiva les permite suprimir todos los
obstaculos que puedan surgir en el curso de realizacién de estos
proyectos. Una institucion democréatica que pronto se creara es el
renacimiento del Barzah, cuando el wali mantenga sus conferencias
mensuales en su wilayat.

El progreso desarrollado por el Ministerio del Interior no se limita
Gnicamente a los aspectos administrativos y estructurales. Estos
dltimos afnos han gozado de la creacién de un gran nimero de
proyectos de desarrollo, siendo el mas importante el de la
construccion de un edificio central del Diwan del Ministerio para las
instalaciones administrativas de los Walis, lo que permite el
funcionamiento de una organizacién estructural eficaz. El Ministerio
ha intentado equiparse con las instalaciones mas modernas para
responder a sus necesidades. Actualmente, el Ministerio esta
manteniendo el ritmo de su evolucién con una planificacién que le
permitira asumir plenamente el desarrollo general del pais.
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MUNICIPALIDADES REGIONALES

Cualquier visitante que conoce las ciudades y pueblos del sultanato
de antes de los afios setenta no reconoceria actualmente el pais,
debido a la inmensa transformacién ocurrida en los veinte tltimos
anos. Esta situacion se debe, en gran medida, a la cooperacién entre
autoridades locales y Ministerios, asi como a los esfuerzos
coordinados de las mismas. No debe olvidarse tampoco la gran
contribucién procedente de las comunidades locales e individuos que
utilizan sus propias iniciativas y esfuerzos en la mejora de las
condiciones. Este es un proceso que seguird fomentandose en los
anos proximos. La ausencia total de miseria, tugurios v suciedad es
lo primero que nota el observador que recorre las principales areas
urbanas o las ciudades y pueblos del interior.

La responsabilidad general de todos los aspectos relativos a servicios
y reglamentos municipales incumbe al Ministerio de Municipalidades
Regionales, que fue creado en 1985 para sustituir a la Direccién
General de Municipalidades Rurales, que formaba parte del antiguo
Ministerio de Tierras y Municipalidades. Ademas de asegurar el
funcionamiento de los servicios municipales existentes, el Ministerio
se hace cargo también de su desarrollo v promocién, a través de
Consejos Municipales Locales que representan a las municipalidades
en conferencias regionales e internacionales. También, mediante la
promocién de una adecuada formacién y la cooperacion con otros

organismos gubernamentales para asegurar el eficaz ejercicio de las
funciones municipales.

El Ministerio atribuye fundamental importancia a la mejora de las
condiciones de vida en los diferentes municipios, especialmente en los
situados en el interior del pais, donde las condiciones de vida eran
muy precarias. Esta actividad requiere consultas y coordinacién con
los Walis (gobernadores) y con otros Ministerios en lo que se refiere a
problemas como la salud y los asuntos sociales. Se presta particular
atencion a la opinién publica v a los deseos de la poblacién local en
las regiones en donde las disposiciones tomadas para mejorar las
condiciones de vida deben adaptarse al desarrollo de las
comunicaciones. A principios del ano pasado, el Ministerio de
Municipalidades Regionales cre6 por decreto ministerial, consejos en
las municipalidades regionales de los wilayets. Dichos consejos estan
presididos por los Walis y formados por funcionarios municipales,
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representantes de los Ministerios de la Vivienda, Comunicaciones v
Salud, de la Policia Real de Oman v cuatro habitantes de la poblacion
de cada wilayet escogidos por el Ministerio del Interior. Sus funciones
comprenden la urbanizacién, el seguimiento de las actividades
municipales, el embellecimiento de las ciudades v la introduccion de
reglamentos para mejorar la sanidad publica y los servicios.

La Cooperaciéon interministerial ha hecho posible toda una serie de
realizaciones que van desde lo meramente funcional hasta el
embellecimiento de ciudades y pueblos. Se ha construido carreteras
secundarias, levantado refugios a lo largo de las carreteras
-innovacién indispensable durante los calores estivales-, e instalado
vertederos municipales. Asimismo, se ha llevado a cabo el drenaje
de marismas y terrenos cultivables donde abunda el mosquito
portador de la malaria, se ha construido escaparates en los
mercados para la venta de carne, pescado, frutas y legumbres.
También se han construido aseos publicos y restaurado las lindes de
los cementerios. Se han edificado zonas de aparcamiento y areas de
juego para los nifios en los parques de todas las municipalidades.
Por dltimo, se han plantado arboles y plantas a lo largo de las calles
y carreteras asi como en todas las encrucijadas.

Desde 1989, el Departamento de Sanidad del Ministerio ha
concentrado su atencién en la realizacién de controles alimenticios
sobre los productos vendidos en los mercados y tiendas de las 38
municipalidades. Las encuestas han revelado que en todo el pais se
consumen alimentos de calidad superior. Actualmente, el Ministerio
emplea 23 inspectores de la salud y 25 asistentes de inspectores
para el control de los supermercados, tiendas y restaurantes. El
Ministerio est4d aumentando el niimero de inspectores y organizando
una serie de cursillos de formacién para el personal. El Ministerio
también tiene la intencién de aumentar el niimero de veterinarios a
fin de asegurar una buena calidad de la carne vendida. Los
veterinarios se haran cargo de rigurosos controles de los animales
antes y después de la matanza. Préoximamente se dispondra de un
nuevo matadero en Nizwa y de otros mas en diversas ciudades.

En 1989, méas de 200 empleados del Ministerio, asistieron a los
diferentes cursillos. Si aparece la necesidad, el personal es enviado al
extranjero para adquirir una formacién. Asi, parte del personal del
Departamento de Sanidad fue enviado a Egipto, Arabia Saudi v
Tunez para asistir a cursillos sobre higiene alimenticia, salud v
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El manantial de agua caliente de Rostag - uno de los multiples en el sultanato, bajo le tutela del

Ministerio de Municipalidades Regionales. (Foto: Saif Al Hinai)

sanidad. Los miembros del personal también acuden al extranjero
para seminarios y conferencias sobre la salud y otros temas, a fin de
permanecer al dia de los ltimos descubrimientos.

Anualmente, en octubre, se celebra el "mes de las municipalidades”
durante el cual se organizan diversas actividades para aumentar la
conciencia de la poblacion en lo que se refiere a limpieza, higiene v
la necesidad de una alimentacién sana. El personal municipal debe
trasladarse en helicoptero o a lomo de mula para alcanzar los
pueblos aislados de la montana, como es el caso en el Jebel Akhdar
v en Musandam. Servicios corrientes de rutina como la limpieza de
las calles estan disponibles en el mismo pueblo, pero servicios
especiales como la fumigacién, sélo se realizan semanalmente e
incluso mensualmente. Se incentiva la participacién tanto de los
jovenes como de los adultos en las camparias de limpieza.

Inevitablemente, en la primera etapa del desarrollo en el sultanato,
se hizo énfasis en las zonas costeras del norte y del sur de Oman,
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donde podian encontrarse las mayores concentraciones de
poblacién. Ahora. se hace hincapié en las ciudades y pueblos del
interior para aportarles tanto como sea posible las condiciones
alcanzadas en las zonas costeras y también para incentivar a los
habitantes a permanecer en sus pequefios nicleos en vez de emigrar
hacia las zonas densamente pobladas. Se estda preparando un
programa para la mejora y embellecimiento de las zonas del interior.
El programa de Nizwa, se estd realizando en cuatro etapas. La
primera fase, iniciada en 1989, consistié en la construccién de
nuevas carreteras, zonas de aparcamiento, programas de
iluminacién de las calles y la desviacion del Wadi Kalbou; la segunda
fase empez6 a finales del mismo afo v comprende la mejora de las
condiciones del mercado de la ciudad - la zona reservada para el
mercado sea ampliada y se construiran mercados separados para la
venta al por mayor y la venta al detalle. La tercera fase incluye la
construccién de un puente de 140 metros de largo sobre el rio, de
una carretera de 900 m en la ciudad de Nizwa, de dos encrucijadas v
de una serie de carreteras secundarias; la cuarta fase comprendera
un programa de trabajos para el embellecimiento general. El
Ministerio ha tomado decisiones para otros trabajos de desarrollo y
embellecimiento para las ciudades de Buraimi, Rostaq, Sur, Ibra,
Suwaiqg, Masana'a, Mudhabi, Al Qabil, Ibri, Izki y Bahla.



JUSTICIA, AWQAF Y
ASUNTOS ISLAMICOS

A pesar de las grandes distancias y vastos desiertos que separan el
sultanato de Omén de las Ciudades Santas de La Meca y Medina,
Oman fue uno de los primeros paises que adopté el Islam durante la
vida del profeta. Esta fe se ha mantenido inquebrantable en el
sultanato con el paso de los siglos. No es de extrafiar que el Islam
ejerce una profunda influencia en todos los aspectos de la vida y de
la sociedad en el sultanato. En el Islam, la religion y los asuntos
legales se encuentran entretejidos v por ello la ley de la Charia es la
ley que rige a los omanies. Asi, era natural que al acceder Su
Majestad el Sultan Qabus al poder, creara un mismo Ministerio para

asuntos religiosos y legales: el Ministerio de Justicia, Aqwaf vy
Asuntos Islamicos.

El Ministerio tiene por funcién crear en el sultanato, los tribunales de
la Charia, administrarlos, supervisar sus actividades v mantener el
nivel de calidad de sus sesiones. Se encarga de controlar que los
tribunales dicten sus sentencias rapidamente, de conformidad con la
Ley de la Charia, que a cada uno se le reconozcan sus derechos vy
que reinen la justicia, la tranquilidad vy la seguridad. El Ministerio
supervisa las apelaciones de las sentencias dictadas por los tribunales
de la Charia, tanto en Mascate como en las wilayats, garantizando
asi el mayor grado posible de equidad en todos los conflictos
aparecidos entre los ciudadanos. Al mismo tiempo, coordina las
actividades de los tribunales para asegurar la veracidad de las
pruebas y ordena las investigaciones in situ en caso de apelacion,
antes de que se dicte la sentencia. El Instituto de Jurisprudencia,
Consejo y Directivas de la Charia proporcionan una formacién y
organizacion legal, permitiendo asi a los juristas de repartir sus
responsabilidades eficazmente y asegurar su disponibilidad para la
correcta ejecucién de sus funciones.

Existen tribunales de la Charia en las wilayats del sultanato, sumando
un total de 45 tribunales, de los cuales uno de ellos se encuentra en
Mascate. El Estado ha construido locales para los tribunales Y casas
para los jueces. Existen tres recursos para entablar un juicio ante los
tribunales de la Charia. Primeramente se recurre a los tribunales de
Mascate y de las wilayats, cuyas sentencias pueden ser apeladas. El
segundo nivel esta representado por la Corte de Apelacion de
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La elegante mezquita de Ibra. Espléndida ilustracién de los numerosos lugares de devocién religiosa
existentes en el sultanato. (Foto: Saif Al Hinai)

Mascate, cuya misién consiste en examinar los casos que presentan
apelaciones a las sentencias dictadas por el tribunal de la Charia. Por
ultimo, se recurre al Comité de Danos y Perjuicios, en caso de estar,
cualquiera de las partes, no conforme con las sentencias dictadas
por los dos niveles precedentes. La sentencia de dicho Comité es
definitiva e inapelable.

En el Instituto de Jurisprudencia, Consejo y Directivas de la Charia,
los estudios se dividen en dos secciones: los estudiantes que se
preparan al Certificado Preparatorio de la Mezquita o que poseen un
nivel equivalente, siguen los cursos generales de la Charia durante
tres anos. Los que realizan estos cursos pueden seguir con un curso
de especializacién. Alternativamente pueden ser nombrados a
puestos especificos de los tribunales de la Charia o en el Ministerio.
Para las especializaciones en materia de Jurisprudencia de la Charia,
se admiten uGnicamente los estudiantes que hayan obtenido un
resultado del 60 % en el examen final al cabo de los 3 afos
preliminares. A los diplomados se les nombra jueces sustitutos o se
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les atribuye un puesto apropiado en los tribunales o en el Ministerio.
Aquellos estudiantes que deseen especializarse en la rama Consejo y
Directivas son aceptados tnicamente si han aprobado el examen
final de los estudios generales de la Charia. Una vez diplomados, son

nombrados para puestos de Consejo y Directivas o como Imanes o
Predicadores.

El Zakaat, que requiere una explicacién terminolégica, es un
impuesto religioso, que corresponde en un principio aun 5 a 10 por
ciento de los ingresos de la tierra. Hoy en dia, los beneficios del
Zakaat son ingresados en el Ministerio que se encarga de organizar
los ingresos y gastos realizados con el mismo. Los Awqaf (en plural
wagqaf) son donaciones o legados realizados a fundaciones religiosas

y entidades caritativas y son igualmente administradas por el
Ministerio.

La seccion de Asuntos Awqaf e Islamicos del Ministerio asume las
siguientes responsabilidades:

1. Propagar la ensefianza de la verdadera religién islamica en el
sultanato, a través del Consejo, por medio de Directivas y de los
variados medios de comunicacién, asi como a través de la
creacién de mas bibliotecas culturales islamicas.

2. Participar en las actividades islamicas en el extranjero a través
de organismos, conferencias, seminarios v visitas de intercambio
con miembros de la comunidad islamica vy los Estados Arabes
vecinos.

3. Hacer los preparativos requeridos para la temporada Hajj en
coordinacién con las autoridades saudies y con las
organizaciones locales correspondientes.

4. Construir, restaurar, conservar y administrar las mezquitas.
5. Organizar la contabilidad del Zakaat.
6. Supervisar y mantener todos los tipos de bienes Awqaf, tratando

de aumentar sus ingresos, haciéndolos fructificar, administrar
sus asuntos.

7. Administrar las propiedades del Bait al Mal (Tesoro Pblico),
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estableciendo las normas y reglamentos para su mantenimiento
v haciendo fructificar sus ingresos.

8. Conservar y ocuparse de mantener la propiedad y donaciones
de los huérfanos instaurando y estando en conformidad con las
decisiones de los tribunales de la Charia.

Las escuelas del Santo Coran son la fuente principal para aquellos
que deseen observar las ensenanzas contenidas en el Santo Coran v
aprender los rudimentos de lectura y escritura, particularmente en
las regiones aisladas. Estas escuelas, de las que se cuentan 525 en el
sultanato, han desempefado un papel fundamental en la formacién
de numerosas generaciones antes de la creciente multiplicacién de
las modernas escuelas publicas. Sin embargo, hoy en dia, siguen
desempenando un papel fundamental y atraen a un nimero cada
vez mayor de niflos y ninas anualmente, sin considerar el hecho de
que existan escuelas modernas a su alcance. Hoy los estudiantes van
a aprender el Santo Coran fuera de las horas de estudio. en las
escuelas publicas. El interés popular puede observarse
perfectamente en el entusiasmo con el que van a esas escuelas
durante las vacaciones de verano. Para ello, el Ministerio ha creado
una serie de centros para este efecto, que funcionan durante las
vacaciones de verano. En 1989, los 128 centros en funcionamiento
acogieron a 14.860 estudiantes.
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FUNCION PUBLICA

Antes de 1970, las funciones gubernamentales eran llevadas a cabo
por un numero reducido de personalidades oficiales; en realidad, no
habia una funcién publica como tal. Después de que accediera al
trono Su Majestad el Sultan Qabus, el Gobierno se concentré en un
primer momento en la creacién de las instituciones necesarias para el
desarrollo del pais. A medida que la politica de desarrollo se iba
aplicando, el numero de empleados en el Gobierno tuvo que
aumentar para cubrir las necesidades de expansion. Uno de los
primeros pasos decisivos en la creacién de un sistema racional para
organizar la infraestructura estatal, fue en 1975 con la promulgacién
de la Ley para la Organizacién del Sistema Administrativo del
Gobierno. Asimismo, se promulgé una Ley para la Funcién Publica
para cubrir todos los principios destinados a aportar a la organizacion,
el personal cualificado para la aplicacién de las medidas necesarias a
la prosperidad de la Nacién. La primera Ley para la Funcion Publica
promulgada en 1975 fue sustituida por otra en 1980.

Antes de la creacién del Ministerio de la Funcién Publica en 1988,
los Asuntos de Personal eran tratados por un Departamento que
estaba bajo la tutela de la Comisién de la Funcién Publica. Entre las
tareas que incumben al nuevo Ministerio se destacan las
recomendaciones de los textos legislativos referentes a la Funcién
Publica, la preparacion de reglamentos y horarios normalizados, las
subvenciones y primas y la relacién con el Consejo de la Funcién
Publica. Son también de su incumbencia la ejecucion de las leyes de
pensiones, las prestaciones de jubilacion vy sus reglamentos
correspondientes, asi como las asignaciones para titulados becarios
o los que disponen de una subvencién o de una forma de asistencia
de acuerdo con la ley referente a becas y subvenciones.

Otra tarea basica del Ministerio consiste en asignar a los Ministerios
y al sector privado, titulados y personal joven cualificado, de acuerdo
con sus especialidades y las necesidades de los empresarios.

El Gobiemo ha concedido al Ministerio un presupuesto adicional
para la insercion de los minusvéalidos en el mundo del empleo.

A principios de este afio, el Ministro de la Funcién Publica, Su
Excelencia Ahmed bin Abdulnabi Macki ha propuesto un plan para
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la renovacién del sistema de administracion publica vy la eliminacién
de los obstaculos que impiden la productividad y eficacia de los
servicios. Se esta llevando a cabo una revision de las leyes actuales
omanies de la Funcién Piblica con el propésito de elaborar una
legislacién referente a los funcionarios del Estado para poder hacer
frente al proceso de desarrollo. Esta iniciativa se esta realizando en
estrecha colaboracién con las unidades gubernamentales a fin de
agilizar las cuestiones referentes a la gestién del personal en el seno
de los servicios del Gobierno. La fiabilidad y eficacia del personal
constituye un requisito previo a la productividad y todas las
organizaciones del sector publico estan intentando reducir los
problemas asociados con la lentitud, el absentismo y la no
observancia de la normas que gobiernan la asistencia.

Se esta realizando un plan de manc de obra para pronosticar las
futuras necesidades, en cooperacién con los institutos de formacién
profesional. Asimismo, se estdn gestando los proyectos de
informatizaciéon de las operaciones ministeriales. El progreso futuro
apunta a la modernizacién de todas las actividades relacionadas con
la direccion v gestion del personal.

En estos ultimos afios se han hecho considerables progresos en la
politica de "omanizacion", de acuerdo con los proyectos de la
Funcién Puablica. Actualmente, en la Funcion Puablica, las plazas
ocupadas por poblacién extranjera constituyen el 36 por ciento. El
Ministerio ha preparado un proyecto, dentro del plan de
omanizacién, que entrara en vigencia dentro de un periodo de cinco
anos (1991-95) y que ha sido aceptado como parte del IV Plan
Quinguenal aprobado por Su Majestad el Sultan. Se acaba de crear
un Comité en el Ministerio para tomar las medidas necesarias para
su aplicacion. El propésito de este proyecto apunta al
nombramiento de nacionales universitarios u otros omanies en los
puestos ministeriales o gubernamentales, actualmente ocupados por
extranjeros. No obstante, esto no ocurrira antes de que los
candidatos hayan terminado los programas de formaciéon que estén
supervisados por el Ministerio de la Funcién Publica. Estos
programas incluyen una formacién en centros de educacion o en
institutos especializados al extranjero asi como cursillos en el
sultanato. El objetivo que se propone aqui es proporcionar a los
omanies la oportunidad de aprender los oficios que posteriormente
les seran asignados y asegurar que los ejerzan de forma satisfactoria
gracias a la obtencién de las cualificaciones apropiadas.
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Estudiantes en Formacién en el Instituto de Administracién Publica. (Foto:

El Instituto de Administracién Puablica

El Instituto de Administracién Publica (IAP) fue creado mediante
Decreto Real en 1977. Inicialmente, se trataba de un organismo
auténomo vinculado al Ministerio de Reales Asuntos del Diwan. Tras
la solucién de dicho Ministerio, el IAP pasé a estar bajo el control
del Ministerio del Patrimonio y Cultura Nacional, hasta la creacién

del Ministerio de la Funcion Publica en el afio 1988 y del que
depende actualmente.

El Director General del IAP es nombrado por decisién del Ministro
de la Funcién Publica y estd supervisado por el Ministro v la Junta
Directiva. Trabaja en estrecha colaboracién con el Ministro para
elaborar el programa de formacién nacional, de acuerdo con los
requisitos de la formacién, antes de someterlo al Consejo de la
Funcién Publica. Le incumbe también la preparacion de la
planificaciébn general del programa de investigacién y la del
programa de formacién general para los distintos niveles
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administrativos y la respectiva presentacién a la Junta Directiva.

Las secciones académicas del IAP estan formadas por los
departamentos de gestién del personal, administracién local, gestion
financiera, organizacibn y metodologia, documentacién vy
publicaciones, inglés, formacién religiosa, informaética, investigacién
Yy asesoramiento.

En el periodo entre 1989-90, el IAP promovié un programa tnico
para la formacién de funcionarios de alto cargo, incluyendo
Subsecretarios y Directores Generales, asi como personal de nivel
menos elevado. El programa coincide con el principio del IV Plan
Quinquenal de Desarrollo v toma en cuenta la politica de
omanizaciéon de la Funcién Publica actualmente en curso. Se esta
capacitando mas de mil personas a través de cincuenta cursos
distintos para renovar el sistemma de administracién publica y aportar
mas eficacia y productividad a los servicios ptiblicos. El programa
incluye ademas cursos de perfeccionamiento en inglés destinados a

los funcionarios. En 1990 se realizaron 39 programas de formacién
con 810 participantes.

En el marco del IV Plan Quingquenal, el Ministerio ha creado un
extenso plan para que los omanies tomen el relevo de los
extranjeros en la infraestructura de los distintos departamentos
ministeriales v gubernamentales. Intensificara la preparaciéon de un
sistema de descripcion integrada de los trabajos para todos los
puestos de dichos departamentos. Se estan tomando los contactos
necesarios para llevar a cabo esta gran iniciativa que se ha
considerado como un proyecto independiente dentro del Plan
Quinquenal actual del Ministerio. El Plan Quinquenal prevé también
la construccion de un edificio para el Ministerio de la Funcién
Puablica. Actualmente se trabaja ya en la elaboracién de las primeras
fases del proyecto. El Plan incluye la sequnda fase de la expansién
del IAP cuyos trabajos ya se han iniciado.

Paralelamente a todos los proyectos referidos en el IV Plan
Quinquenal, el Ministerio tiene también otros, que espera poder
terminar pronto. Uno de ellos incluye una revisién de la Ley de la
Funciéon Puablica y de las normas que la rigen. Este proyecto esta en
vias de realizacién para ser sometido a las autoridades referidas. Se
va a realizar también una revisién de la Ley de las Pensiones vy
Prestaciones de Jubilacién; este proyecto sigue las mismas lineas que
el proyecto de Ley de la Funcién Publica.
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