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»الملحق الاقت�صادي « »�ص 7 «

 »العلامة المميزة« ت�ضبط
 تداول ال�سلع الانتقائيـة

 وتحـد مـن التهـرب والتقليد

 حراك تجاري وا�سع 
و�إقبال ا�ستثنائي من 

ال�سياح على ولاية نزوى
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32 صفحة
الثمن 200 بيسة

ترامب ي�شترط دفع مليار دولار للع�ضوية الدائمة

ردود دولية متباينة وحذر من ت�أثير
 »مجل�س ال�سلام« على عمل الأأمم المتحدة

م�س��ودة  �أظه��رت  »وكالات«:  عوا�ص��م 
�أن  غربي��ة  �إع�لاام  و�س��ائل  ن�ش��رتها  ميث��اق 
وجّ��ه  ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س 
دع��وات �إل��ى نح��و 60 دول��ة للان�ضم��ام �إل��ى 
دف��ع  م�ش�تررطا  لغ��زة،  ال�س�لاام«  »مجل���س 
ملي��ار دولار نقدا للح�ص��ول على الع�ضوية 

الدائمة في المجل�س.
وبح�س��ب الوثيق��ة، ف�إن ع�ضوي��ة �أي دولة في 
المجل�س لا تتجاوز 3 �سنوات من تاريخ دخول 
الميث��اق حي��ز التنفي��ذ، عل��ى �أن تك��ون قابل��ة 

للتجديد بقرار من الرئي�س الأأمريكي.
عل��ى  بح��ذر  الأأح��د  �أم���س  حكوم��ات  وردت 
ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  دع��وة 
للان�ضم��ام �إل��ى مبادرت��ه، وه��ي خط��ة ق��ال 
الأأم��م  بعم��ل  ق��د ت�ض��ر  �إنه��ا  دبلوما�س��يون 
�أخ��رى  حكوم��ات  �أن  ب��دا  فيم��ا  المتح��دة، 
م�تررددة في لإاإدلاء بت�صريح��ات علني��ة ع��ن 
الأأم��ر ودفع��ت م�س���ؤولين دون الك�ش��ف ع��ن 
�إل��ى التعب�يرر ع��ن مخ��اوف ب�ش���أن  هويته��م 

ت�أثير ذلك على عمل الأأمم المتحدة.
تركيب��ة  عل��ى  اعاتر�ضه��ا  �إ�س��رائيل  و�أب��دت 
البي��ت  �أعلنه��ا  الت��ي  التنفيذي��ة  الهيئ��ة 
ال��وزراء  رئي���س  دع��ا  حي��ث  الأأبي���ض، 
لإاإ�س��رائيلي بنيام�نين نتنياه��و �أم���س الأأحد 
�إلى اجتماع ل�شركائه في لاائتلاف الحاكم.

الرئي���س  �أن  عل��ى  الميث��اق  م�س��ودة  وتن���ص 
ترامب �س��يتولى الرئا�س��ة الأأولى للمجل�س، 
في  النهائ��ي  الق��رار  �صاح��ب  و�س��يكون 

توجي��ه الدع��وات للان�ضم��ام والموافقة على 
�أن  �إل��ى  ت�ش�يرر  الوثيق��ة  �أن  رغ��م  قرارات��ه، 
هذه القرارات تُتخذ بالأأغلبية، على �أ�سا���س 
�ص��وت واح��د ل��كل دول��ة ع�ض��و، كم��ا تمن��ح 

الم�سودة الرئي�س الأأمريكي �لاصحية اعتماد 
الختم الر�س��مي للمجل���س، وت�صف الوثيقة 
�إل��ى  ته��دف  دولي��ة  ب�أن��ه »منظم��ة  المجل���س 
تعزيز لاا�س��تقرار، وا�س��تعادة الحكم الر�شيد 

والقان��وني، و�ضم��ان تحقي��ق �س�لاام دائ��م في 
المناط��ق المت�أثرة �أو المه��ددة بالنزاعات«، على 
�أن ي�صب��ح كيانا ر�س��ميا ف��ور م�صادقة 3 دول 

على الميثاق.

■  �أطفال فل�سطينيون يلعبون بين �أنقا�ض المنازل التي دمرها الاحتلال في غزة � »�أ.ف.ب«

درا�سة علمية تدعو �إلى �إعادة الاعتبار للعلوم الإإن�سانية في منظومة التعليم العالي
�إل��ى  علمي��ة  درا�س��ة  دع��ت  العُماني��ة:  
في  لإاإن�س��انية  للعل��وم  لااعتب��ار  �إع��ادة 
منظوم��ة التعلي��م الع��الي ب�س��لطنة عُم��ان، 
باعتباره��ا ركي��زة �أ�سا�س��ية في بن��اء اقت�ص��اد 
مع��رفي مت��وازن وم�س��تدام، و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن 
الخطاب��ات ال�س��ائدة حول لااقت�ص��اد المعرفي 
غالبً��ا ما تخت��زل مفاهيم التق��دم ولاابتكار 
في الجوان��ب العلمي��ة والتقني��ة فق��ط، عل��ى 

ح�ساب العلوم لإاإن�سانية ولااجتماعية، رغم 
دوره��ا المح��وري في تنمية التفك�يرر النقدي، 
وتعزي��ز القي��م الأأخلاقية، وتر�س��يخ الهوية 

الثقافية.
و�س��لّطت الدرا�س��ة ال�ضوء على وجود فجوة 
بين التوجهات لاا�ساترتيجية الوطنية، كما 
وردت في »ر�ؤية عُمان 2040« ولاا�ساترتيجية 
�أهمي��ة  ت�ؤك��د  الت��ي  الثقافي��ة 2040-2021، 

الهوي��ة الوطنية، والثقاف��ة، ولإاإبداع، وبين 
التعلي��م  م�ؤ�س�س��ات  في  الفعلي��ة  الممار�س��ات 
الع��الي، التي تميل �إلى �إعط��اء �أولوية �أكبر 
للتخ�ص�صات العلمية والتقنية والتجارية.

وبيّنت الدرا�س��ة، من خلال تحليل بيانات 
و�أنم��اط  التدري���س  �أع�ض��اء هيئ��ة  توزي��ع 
عُم��ان  �س��لطنة  داخ��ل  الطلب��ة  التح��اق 
ت��زال  العل��وم لإاإن�س��انية لا  �أن  وخارجه��ا، 

�س��يما في  تحاف��ظ عل��ى ح�ض��ور مه��م، لا 
والثقاف��ة،  والمجتم��ع  التعلي��م  مج��الات 
تراجعً��ا  ي�ش��هد  الح�ض��ور  ه��ذا  �أن  �إلا 
تدريجيًّا مقارنة بالتخ�ص�صات الهند�سية 
والتقني��ة، خا�ص��ة ب�نين الطلب��ة المبتعث�نين 

للدرا�سة في الخارج.

»التفا�صيل �ص  6«

»التفا�صيل �ص  3-2«

للم�ؤ�س�سة دور محوري في الحد من الظاهرة

الاحتراق الوظيفي يهدد الإإنتاجية والا�ستقرار النف�سي
تحقي��ق - مُزن��ة الفهدي��ة ون��ورة العبرية: 
من��ه  مف��ر  لا  واقع��ا  الوظيف��ي  لااح�ترراق  ي�صب��ح 
ح�نين تت���آكل الحما�س��ة المهني��ة تحت وط���أة �ضغوط 
العم��ل المتزايدة، وفي تحقيق �صحفي �أجرته »$« 
ير�ص��د كي��ف يقود تراك��م الأأعباء، و�س��اعات العمل 
الطويلة، و�ضعف التقدير، وغياب الدعم الم�ؤ�س�سي 
�إلى �إنهاك نف�س��ي وج�س��دي لدى الموظفين، ف�لاض 
ولاا�س��تقرار  لإاإنتاجي��ة  عل��ى  �س��لبا  انعكا�س��ه  ع��ن 

النف�سي ولااجتماعي.
لا  المختلف��ة  العم��ل  بيئ��ات  �أن  التحقي��ق  وك�ش��ف 
تخل��و م��ن ال�ضغوط��ات التي ق��د تتفاقم وت���ؤدي �إلى 
»لااح�ترراق الوظيف��ي«، ال��ذي يع��رف ب�أن��ه حالة من 
لإاإجه��اد الج�س��دي والنف�س��ي الن��اتج م��ن �ضغوط��ات 
العمل الم�ستمرة، ما ي�ؤثر �سلبا على �إنتاجية الموظف.
و�أكد مخت�صون في ال�صحة النف�سية والموارد الب�شرية 
�أن �أبرز م�سببات لااحاترق الوظيفي تتمثل في بيئات 
الوظيف��ي غ�يرر  الداعم��ة، والتو�صي��ف  العم��ل غ�يرر 

الق��رار،  اتخ��اذ  في  الم�ش��اركة  ومحدودي��ة  الوا�ض��ح، 
و�ش��ددوا م��ن تداعيات��ه الت��ي تتج��اوز الف��رد لتط��ال 
وزي��ادة  التغي��ب،  مع��دلات  ارتف��اع  ع�ربر  الم�ؤ�س�س��ات 
لإاإج��ازات المر�ضي��ة، وتراجع الكفاءة الت�ش��غيلية، �إلى 

جانب ارتفاع تكاليف التوظيف والتدريب.
في  الأأمث��ل  ال��دور  له��ا  الم�ؤ�س�س��ة  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��اروا 
دع��وا  كم��ا  تفاقمه��ا،  �أو  الظاه��رة  ه��ذه  م��ن  الح��د 
�إل��ى تبنّ��ي �سيا�س��ات داعم��ة لل�صح��ة النف�س��ية، تق��وم 
عل��ى التوزي��ع الع��ادل للمهم��ات، وتعزي��ز المرون��ة في 
�س��اعات العمل، وت�ش��جيع الحوار المفتوح، ولااعاترف 
بجه��ود الموظف�نين. و�ش��ددوا عل��ى �أهمي��ة التخطي��ط 
الم�س��بق لف�تررات ال�ضغط، وتوفير برامج دعم نف�س��ي 
و�إر�ش��اد مهن��ي، بم��ا ي�س��هم في الوقاية م��ن لااحاترق 
الوظيف��ي، وتحقي��ق بيئ��ة عم��ل �صحي��ة وم�س��تدامة 

تعزز الر�ضا الوظيفي وجودة الأأداء.

الدول الأأوروبية توحد موقفها �ضد الر�سوم الأأمريكية
»�أ ف ب«: �أعلن��ت ال��دول الأأوروبي��ة الت��ي ا�س��تهدفها 
تهديد دونالد ترامب بفر�ض ر�س��وم جمركية ب�س��بب 
الأأح��د،  �أم���س  جرينلان��د  ب�ش���أن  خطت��ه  معار�ضته��ا 

وحدة موقفها حيال الرئي�س الأأمريكي.
وقالت بريطانيا والدنمارك وفنلندا وفرن�س��ا و�ألمانيا 
�إن  م�ش�تررك  بي��ان  في  وال�س��ويد  والنروي��ج  وهولن��دا 
»التهديدات بفر�ض ر�سوم جمركية تقو�ض العلاقات 

عبر الأأطل�سي وتنذر بتدهور خطير«.
و�أ�ضاف��ت »�س��نوا�صل الوقوف �صفا واحدا ومن�س��قا في 

ردنا. ونحن ملتزمون بالحفاظ على �سيادتنا«.
من جهته يعتزم الرئي�س الفرن�سي �إيمانويل ماكرون 
خ�لاال توا�صل��ه مع نظرائ��ه الأأوروبيين طلب »تفعيل 
�آلية لااتحاد الأأوروبي لمكافحة لإاإكراه« في حال تنفيذ 
الرئي���س الأأمريك��ي دونالد ترام��ب تهديداته بفر�ض 

ر�سوم جمركية �إ�ضافية، وفق ما �أفاد مقربون منه.
غالبي��ة  تفعيله��ا  يتطل��ب  الت��ي  لآاآلي��ة  ه��ذه  وتتي��ح 
م�ؤهل��ة م��ن ال��دول الأأع�ض��اء في لااتح��اد الأأوروب��ي، 
الم�ش�ترريات  �أ�س��واق  �إل��ى  الو�ص��ول  خ�صو�ص��ا تجمي��د 

العامة الأأوروبية �أو منع ا�ستثمارات معينة. 
�أن  الفرن�س��ي  الرئي���س  م��ن  مق��رب  م�ص��در  و�أو�ض��ح 
التهديدات التجارية الأأمريكية »تثير ت�سا�ؤلات حول 
م��دى �صحة لااتفاقي��ة« المتعلقة بالر�س��وم الجمركية 
والمبرم��ة بين لااتحاد الأأوروب��ي والولايات المتحدة في 

يوليو الما�ضي.
ج��ان- الفرن�س��ي  الخارجي��ة  وزي��ر  �أو�س��اط  و�أف��ادت 

نوي��ل ب��ارو ب�أن الأأخير »منخرط بالكامل لتن�س��يق رد 
�أوروب��ي في مواجه��ة التهدي��دات الجمركي��ة الجديدة 

غير المقبولة« التي �أطلقها ترامب.

داخل العدد
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الاحتراق الوظيفي.. �شـبح يهدد الإإنــتاجية ويحـوّل ال�شـغف �إلـى ا�سـتنزاف
تحقيق- مُزنة الفهدية ونورة العبرية

الاح�ترراق  يُ�صب��ح  ا���ستنزاف،  �إل��ى  ال���شغف  يتح��ول  عندم��ا 
الوظيف��ي واقع��ا لا مف��ر من��ه، ه��ذا م��ا كان ي���شعر به ���سامي، 
موظ��ف ب�إحدى الم�ؤ�س���سات المرموقة. منذ ���سنوات كان يُ�ؤدي 
عمل��ه ب���شغف وطم��وح، لكن هذه الحما���سة بد�أت تت���آكل �أمام 
�ضغ��وط العم��ل المتزاي��دة، توال��ت عل��ى عاتق��ه مه��ام عدي��دة 
تف��وق قدرت��ه، وكان ي���شعر ب�أن��ه وُ���ضع في دائ��رة الا���ستغلال، 
و�أ�صب��ح في ���سباق م��ع الزم��ن. وج��د نف���سه غارق��ا في زحم��ة 
التوقع��ات المتزاي��دة م��ن �إدارة لا تُظه��ر �أي تقدي��ر لجه��وده، 
تح��وّل المكت��ب �إل��ى ���ساحة معركة يومي��ة بينه وبين�ن ال�ضغط 
النف���سي ال��ذي ي��زداد تغلب��ا علي��ه، لا ي���ستطيع التح��دث ع��ن 
معانات��ه، ا�ست���سلم تدريجي��ا مما �أثر على حياته ال���شخ�صية، 
المتوا�ص��ل، منف�صالا� ع��ن  العم��ل  ي�ير�سر في دوام��ة م��ن  كان 

العالم الخارجي.
�أن��ه  �إل��ى  مخت�ص��ون  تو�ص��ل  ال�صحف��ي،  التحقي��ق  ه��ذا  وفي 
تبنّ��ي  الم�ؤ�س���سات  عل��ى  يتعين�ن  النف���سي  ال�ضغ��ط  لتف��ادي 
�سيا���سات داعمة لل�صحة النف���سية، �أبرزها توزيع المهام ب�شكل 
ع��ادل، وتعزي��ز ثقافة الت��وازن بين العمل والحياة، وت���شجيع 
الح��وار المفت��وح، بالإإ�ضاف��ة �إلى تبنّ��ي ا��سترراتيجيات متعددة 
للتعام��ل م��ع ال�ضغ��ط النف���سي، وتحدي��د م���سببات ال�ضغط، 
لتجن��ب  م���سبقا  المزدحم��ة  الف�تررات  تخطي��ط  ينبغ��ي  كم��ا 
الفو�ضى وتخفيف ال�ضغوطات، كما �أن الحديث مع الزملاء 
�أو الر�ؤ���ساء يمكن �أن ي���سهم في تخفيف ال�ضغوط عبر �إيجاد 

حلول م�ترشكة.

الأأ�سباب والعوامل

تق��ول الدكت��ورة ���سميرة بنت عب��دالله الرواحي��ة متخ�ص�صة 
في العوام��ل التحفيزي��ة والر���ضا الوظيف��ي: �إن بيئات العمل 
المختلف��ة لا تخل��و م��ن ال�ضغوط��ات الت��ي ق��د تتفاق��م وت�ؤدي 
م��ن  ب�أن��ه حال��ة  يع��رف  ال��ذي  الوظيف��ي«،  »الاح�ترراق  �إل��ى 
الإإجه��اد الج���سدي والنف���سي الن��اتج م��ن �ضغوط��ات العم��ل 

الم�ستمرة، مما ي�ؤثر �سلبا على �إنتاجية الموظف.
وت�ضي��ف: »ل��و تحدثن��ا ع��ن الأأ���سباب الرئي���سية والعوام��ل 
الم���ساهمة في ح��دوث الاحتراق الوظيف��ي، ف�أغلبها من �أعباء 
الت��ي لا تدخ��ل �ضم��ن  الورقي��ة  الثقيل��ة، والأأعم��ال  العم��ل 
الطويل��ة،  العم��ل  و���ساعات  للموظ��ف،  الوظيف��ي  الو�ص��ف 
التط��ور  ومحدودي��ة  ال��كافي،  التقدي��ر  ع��دم  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
الوظيفي، وال���سلطة في اتخاذ القرار، بالإإ�ضافة �إلى اختلال 

الت��وازن بين�ن العمل والحياة، فق��د تمتد �أعباء العمل الثقيلة 
و�ضغ��وط العمل �إل��ى الحياة الاجتماعية الخا�صة، مما يُعيق 
الت��وازن، فينتهي بالا���ستنزاف ومن ث��م الاحتراق الوظيفي، 
والعزل��ة والانف�ص��ال عن الزمالا�ء يزيد من خطر الاحتراق 
الوظيف��ي، مم��ا ي���ؤدي �إل��ى زي��ادة التغي��ب عن العم��ل وخطر 

ال�ضغوطات النف�سية«.
دورا  ت���ؤدي  الم�ؤ�س���سة  ثقاف��ة  �أن  ���سميرة  الدكت��ورة  وبين��ت 
محوري��ا ���سواء في تف���شي الاح�ترراق الوظيف��ي �أو الح��د منه، 
ويتجل��ى ذل��ك في عدة جوان��ب، منها عندما تُُجبر الم�ؤ�س���سات 
الموظفين�ن عل��ى العم��ل ل���ساعات طويل��ة دون اعتب��ار للراح��ة، 
ف�إنه��ا ت���شجع �ضمني��ا عل��ى الاح�ترراق الوظيف��ي، �إ�ضافة �إلى 
�إل��ى  تنظ��ر  الم�ؤ�س���سات  فبع���ض  النف���سية،  ال�صح��ة  تجاه��ل 
الم���شكلات النف���سية عل��ى �أنه��ا �ضع��ف ���شخ�صي، مم��ا يدف��ع 
بالإإ�ضاف��ة  تتفاق��م،  حت��ى  معاناته��م  كتم��ان  �إل��ى  الموظفين�ن 
�إل��ى غي��اب المرون��ة الوظيفي��ة، كع��دم توفير�ر خي��ارات مث��ل 
العم��ل الم��رن �أو الإإج��ازات الداعم��ة لل�صحة النف���سية، فتزيد 
م��ن ال�ضغ��ط النف���سي، كم��ا �أن تجاه��ل �إنج��ازات الموظ��ف قد 
يقل��ل الدافعي��ة ويعزز ال���شعور بع��دم الثقة و�ضع��ف الاعتزاز 

بالوظيفة.
المر�ضي��ة  الإإج��ازات  تزاي��د  »ي���شكل  الرواحي��ة:  و�أ�ضاف��ت 
النا��تجة ع��ن ال�ضغ��ط النف���سي والاح�ترراق الوظيف��ي عبئ��ا 
ذل��ك  ويتجل��ى  العم��ل،  م�ؤ�س���سات  عل��ى  متنامي��ا  اقت�صادي��ا 
في ع��دة جوان��ب: ارتف��اع كلف��ة الأأج��ور المدفوع��ة دون مقاب��ل 
�إنتاجي، فتتحمل الم�ؤ�س�سات رواتب الموظفين خلال الإإجازات 
المر�ضية، ما ي�ؤدي �إلى زيادة النفقات الت�شغيلية دون تحقيق 
�إنت��اج فعلي، �إل��ى جانب انخفا�ض الكفاءة الت���شغيلية، فغياب 
الموظفين�ن، خا�ص��ة �أ�صح��اب الخربر�ة، ي���سبب خلالا� في �ير�سر 
والخدم��ات،  الم���شروعات  �إنج��از  ت�أخير�ر  �إل��ى  وي���ؤدي  العم��ل 
كم��ا ق��د ت�ضط��ر بع���ض الم�ؤ�س���سات �إل��ى �إع��ادة توزيع المه��ام �أو 
الا���ستعانة بموظفين�ن م�ؤقتين�ن، مم��ا يرف��ع كلف��ة الت���شغيل 
وي�ؤث��ر عل��ى ج��ودة الأأداء، وال�ضغ��ط النف���سي غير�ر المعال��ج 
ق��د يدف��ع الموظفين�ن �إل��ى الا���ستقالة، وبالت��الي يترت��ب عليه 

تكاليف �إ�ضافية للتوظيف والتدريب«.

الفئات الأأكثر عر�ضة

م��ن جهته��ا قال��ت الدكت��ورة ذك��رى بن��ت عل��ي الح�ضرمي��ة 
ال�ضغ��ط  �إن  النف���سي:  الط��ب  تخ�ص�ص��  طبيب��ة مقيم��ة في 
النف���سي ه��و حال��ة م��ن القل��ق �أو التوت��ر الع��ام، وه��و ���شعور 
���شائع ل��دى العدي��د م��ن الأأ���شخا�ص، ويع��د ظاه��رة �صحي��ة 
ودافع��ا للعم��ل في حال��ة التعام��ل مع��ه بطريق��ة �صحية، وقد 

عل��ى  اعتم��ادا  عك���سية  نتائ��ج  ويحم��ل  �أي���ضا  ��را  م�ضِ يك��ون 
طريقة ا�ستجابة الأأ�شخا�ص لهذه ال�ضغوط، وت�أتي علامات 
ال�ضغط النف���سي على ���شكل طيف من الأأعرا�ض وتتنوع، قد 
تك��ون عل��ى هيئة �صداع �أو ���شعور بالإإجهاد الدائم �أو م���شاكل 
في المع��دة �أو �صعوب��ة في الن��وم، انته��اء �إل��ى �أمرا���ض نف���سية 
مثل القلق والاكتئاب. م�ير�شرة �إلى اختلاف العوامل الم�ؤثرة 
باختالا�ف الأأ���شخا�ص وقدرتهم عل��ى التكيف، ومنه��ا انعدام 
ق��درة الموظ��ف عل��ى التحك��م في ك��م المه��ام الوظيفي��ة الموكل��ة 
�إلي��ه، كم��ا �أن التو�صي��ف الوظيف��ي المبه��م ق��د يك��ون ���سببا، 
�أ���ضف �إل��ى ذلك التنم��ر في بيئات العم��ل، والعلاقات المتوترة 
مع زملاء العمل، وانعدام ال�شعور بالدعم �سواء من الزملاء 

�أو من الر�ؤ�ساء.
�أن م��كان العم��ل نف���سه، مث��ل الثقاف��ة  و�أك��دت الح�ضرمي��ة 
�أو الإإدارة، ي�ؤث��ر عل��ى م���ستوى ال�ضغ��ط النف���سي، ف��الإإدارة 
الداعم��ة وثقاف��ة بيئ��ة العم��ل تع��د م��ن العوام��ل المهم��ة في 
�إيجابي��ة  بنتائ��ج  يع��ود  ال��ذي  الوظيف��ي،  الاح�ترراق  تجن��ب 
عل��ى الم�ؤ�س���سات مثل زي��ادة الدخ��ل وتقليل التغيب. و����سأذكر 
بع���ض النق��اط التي ق��د تمكن الجهات الإإدارية من م���ساندة 
العالمي��ة  ال�صح��ة  منظم��ة  تعري��ف  �إل��ى  م�ير�شرة  الموظفين�ن، 
الاح�ترراق الوظيف��ي عل��ى �أن��ه ظاه��رة وظيفي��ة ومتلازم��ة 
به��ا العدي��د م��ن الأأعرا���ض، تظه��ر نتيج��ة للتعر���ض المزم��ن 
لل�ضغ��وط في بيئ��ة العمل وعدم التعامل معها ب�صورة فعالة، 
ويتميز بثلاثة جوانب مهمة هي الإإجهاد النف�سي، والم�شاعر 

ال�سلبية اتجاه العمل، وال�شعور بقلة الإإنجاز والتحقق.
للاح�ترراق  عر���ضة  الأأكثر�ر  الفئ��ات  بع���ض  �إل��ى  ولفت��ت 
الوظيف��ي، وه��م الأأ���شخا�ص ذوو النزع��ة للمثالي��ة و���سرعة 
الانفع��ال؛ حي��ث �إن ال���سعي للمثالية والكم��ال يخلق توقعات 
غير�ر منطقي��ة وغير�ر واقعي��ة من الأأ���شخا�ص، وفي ح��ال عدم 
تحققه��ا ق��د ي�صاب��ون بالإإحب��اط، كم��ا �أن القل��ق والانفع��ال 
عل��ى �صغائ��ر الأأم��ور في العمل يعد مجهدا للنف�س�� مع مرور 

الوقت.
واختتم��ت حديثه��ا ب�أن �إح��دى التقنيات المطروح��ة والفعالة 
 ،)Job Demands-Resources (JD-R ا��سترراتيجية  ه��ي 
تق��وم عل��ى عم��ل درا���سة مو�ضوعي��ة وموثق��ة ل���ساعات عم��ل 
يح��دد  �أن  المث��ال  ���سبيل  عل��ى  من��ه،  المتوقع��ة  والمه��ام  الف��رد 
ال�شخ�ص حجم المهام الموكلة �إليه ومدى تعقيدها، والتعرف 
عل��ى المه��ام الخفي��ة التي قد ت���سقط ���سهوا مث��ل الاجتماعات 
بع���ض  لإإنج��از  المعق��دة  والبرام��ج  الأأجه��زة  م��ع  والتعام��ل 
الأأعم��ال الت��ي ت���ستهلك وقت��ا، وتحدي��د م��ا �إذا كان��ت ���ساعات 
العم��ل تتنا���سب م��ع التوقع��ات �أم �أنه��ا غير�ر متوازن��ة وغير�ر 
قابل��ة للتطبي��ق، كم��ا �أن الا��شترراك في �صناع��ة الق��رار حيال 
المه��ام الموكل��ة للف��رد ي���شكل فارق��ا، مث��ل التروي��ح بين�ن المه��ام 

التي تتطلب جهدا عاليا بمهام �أقل تطلبا.

�أ�سباب التغيب المتكرر

يتحدث خالد بن ���سليمان المعولي رئي�س�� �أول ا��سترراتيجيات 
الموارد الب�شرية بالطيران العماني، �أن �أ�سباب التغيب المتكرر 
تعود عادة �إلى مزيج من عوامل �صحية ونف���سية وتنظيمية، 
ق��د  الطير�ران،  قط��اع  مث��ل  الت���شغيلية  العم��ل  بيئ��ات  وفي 
ت���شمل ه��ذه الأأ���سباب �ضغ��ط العم��ل، وج��داول المناوبات غير 
المنتظم��ة، والإإره��اق الب��دني �أو الذهن��ي، �إ�ضاف��ة �إلى ظروف 
�شخ�صية �أو عائلية، كما �أن غياب التوازن بين الحياة العملية 
وال���شخ�صية، �أو �ضعف التوا�صل �أحيانا، قد ي���سهم في ارتفاع 

معدلات التغيب.
و�أ�ضاف: »تعتمد الم�ؤ�س���سة على �أنظمة موارد ب���شرية حديثة 
تمكنه��ا م��ن تتب��ع الح���ضور والان�ص��راف و�أن��واع الإإج��ازات 
لر�ص��د  دوري  ب���شكل  التغي��ب  بيان��ات  تحلي��ل  ويت��م  بدق��ة، 
يت��م  التغي��ب  تك��رار  ح��ال  وفي  الاعتيادي��ة،  غير�ر  الأأنم��اط 
التعام��ل م��ع الحال��ة ب�أ���سلوب مت��درج يب��د�أ بالح��وار المبا���شر 

والداعم مع الموظف لفهم الأأ���سباب، قبل اتخاذ �أي �إجراءات 
ت�أديبية، وذلك بما يتوافق مع القوانين واللوائح المعتمدة«.

الوظيف��ي  الاح�ترراق  تُع��رّف  الم�ؤ�س���سة  �أن  المع��ولي  و�أو���ضح 
عل��ى �أن��ه حال��ة م��ن الإإره��اق الج���سدي والذهن��ي والعاطفي 
الن��اتج ع��ن التعر���ض الم���ستمر ل�ضغ��وط العم��ل دون ف�تررات 
تعافٍ كافية، ومن �أبرز م�ؤ���شراته انخفا�ض م���ستوى الإإنتاج 
وتراج��ع الأأداء وزيادة معدلات الغياب، بالإإ�ضافة �إلى �ضعف 
التفاع��ل �أو ال���شكاوى المتك��ررة م��ن التوتر والإإجه��اد. م�ؤكدا 
اهتمامه��م بتنفي��ذ مب��ادرات متعددة تركز عل��ى �صحة ورفاه 
الموظفين�ن، م��ن بينه��ا برام��ج الدع��م النف���سي بالتع��اون م��ع 
جه��ات مخت�ص��ة وتك��ون ���سرية ب��دون تدخ��ل م��ن ال���شركة، 
وتعزيز ثقافة التوازن بين العمل والحياة مثل تقديم ميزة 
المرون��ة في ���ساعات العم��ل والعم��ل ع��ن بُعد، ومراجع��ة �أعباء 
العمل ب�شكل دوري، خا�صة في الوظائف ذات ال�ضغط العالي 
)العملي��ات والمط��ارات(، وتطوي��ر مه��ارات القيادات المبا���شرة 
في �إدارة الف��رق ب�أ���سلوب داع��م، �إل��ى جان��ب مب��ادرات ال�صحة 
وال�سلامة المهنية التي تتعلق بالتوعية فيما يخ�ص الإإجهاد 

الوظيفي و�إدارة ال�ضغوطات.
قن��وات  توفير�ر  خالا�ل  م��ن  الموظفين�ن  دع��م  يت��م  �أن��ه  و�أك��د 
توا�ص��ل �آمنة ومبا���شرة م��ع الإإدارة والموارد الب���شرية لعر�ض 
التحديات بدون خوف، وتقديم الإإر�شاد الوظيفي والنف�سي 
عند الحاجة، �إ�ضافة �إلى �إمكانية �إعادة توزيع المهام �أو تعديل 
جداول العمل متى ما �أمكن، كما يتم ت�شجيع الموظفين على 

طلب الدعم دون �أي تردد �أو تخوف.
وق��ال المع��ولي: »ي�ؤث��ر التغي��ب والاح�ترراق الوظيف��ي ب���شكل 
وج��ودة  العملي��ات  وا���ستمرارية  الإإنتاجي��ة  عل��ى  مبا���شر 
الخدم��ات، خا�ص��ة في قط��اع يعتم��د عل��ى العم��ل الجماع��ي 
م�ؤ���شرات  الظواه��ر  ه��ذه  تع��د  لذل��ك  الت���شغيلية،  والدق��ة 
تنظيمي��ة مهم��ة ت���ستدعي المعالج��ة الوقائي��ة والا���ستباقية 
ه��ذه  ب���إدراج  م�ؤخ��را  وقمن��ا  الآآني��ة،  الحل��ول  فق��ط  ولي�س�� 
لاتخ��اذ  الم�ؤ�س���سي  الأأداء  قيا�س��  بطاق��ات  �ضم��ن  الم�ؤ���شرات 

قرارات ا�ستباقية«.
وح��ول الا��سترراتيجيات المتبع��ة في م�ؤ�س���ستهم للتقلي��ل م��ن 
ح��الات التغي��ب وتح�ين�سن الر���ضا الوظيف��ي، ق��ال: »ت���شمل 
الا��سترراتيجيات تعزي��ز بيئ��ة عمل �إيجابية، وو���ضوح الأأدوار 
والا���ستثمار  الوظيفي��ة،  الم���سارات  وتطوي��ر  والم����سؤوليات، 
في التدري��ب والتطوي��ر، وتح�ين�سن التوا�ص��ل الداخل��ي م��ن 
خالا�ل زي��ادة ع��دد المنا���سبات الداخلي��ة والزي��ارات الميداني��ة، 
الموظفين�ن م��ن خالا�ل برام��ج موظ��ف  والاع�ترراف بجه��ود 
ال���شهر المثالي وموظف ال���شركة المثالي ب�صورة دورية )كل 3 
�أ���شهر(، كما يتم الاعتماد على البيانات والتحليلات لاتخاذ 

قرارات مبنية على فهم واقعي لاحتياجات الموظفين«.

الإإجازات المر�ضية

م��ن جهت��ه ق��ال خليف��ة ب��ن محم��د الحام��دي مدي��ر دائ��رة 
الم��وارد الب���شرية بكلي��ة العل��وم ال���شرعية: �إن النهو���ض بمهام 
الوظيف��ة العام��ة يقت���ضي توافر لياقة �صحية لدى المتر���شح 
ل���شغل الوظيفة، ويعد ثبوت اللياقة ال�صحية �أحد ال���شروط 
القائم��ة عل��ى تل��ك المه��ام الجوهري��ة، لي�س�� فق��ط ل�صلاحية 
التعيين�ن في الوظائ��ف العام��ة، و�إنم��ا للا���ستمرار فيه��ا �أي�ضا، 
غير�ر �أن��ه مهم��ا كان��ت لياق��ة الموظ��ف ال�صحي��ة جي��دة، فه��و 
معر���ض بين�ن الحين والآآخر للإإ�صاب��ة ببع�ض الأأمرا�ض التي 
قد تعيقه عن القيام بالمهام الوظيفية ب�صورة جزئية �أو كلية، 
لف�تررة ق�صير�رة �أو طويل��ة، وتختلف هذه الأأمرا���ض، التي قد 

تكون ع�ضوية �أو نف�سية، ناتجة عن بيئة العمل �أو خارجها.
وي�ضي��ف: »يع��د ه��ذا الح��ق في الإإج��ازات المر�ضي��ة م���ستمدا 
م��ن القان��ون، وذلك تحقيقا لثلاثة �أغرا�ض، فهو من ناحية 
يحق��ق غر���ضا �إن���سانيا برعاي��ة الموظ��ف في مر���ضه وحماي��ة 
�صحته من التدهور �إذا ا�ستمر في م�شقة العمل وهو مري�ض، 
البيئ��ة الوظيفي��ة م��ن  وم��ن ناحي��ة ثاني��ة ي�ضم��ن حماي��ة 
التعر���ض للع��دوى نتيج��ة مخالطت��ه لباق��ي الموظفين، ومن 
ناحية ثالثة يحقق الرعاية للم�صلحة العامة نتيجة حماية 
موظفي الدولة من تفاقم حالتهم المر�ضية، وهو ما ينعك�س 

بال�ضرورة على قدرتهم على الإإنتاج«.
و�أك��د الحام��دي �أن قان��ون الخدم��ة المدنية ال�صادر بالمر���سوم 
ال���سلطاني رق��م 120/2004 عال��ج م����سألة الإإج��ازات عموم��ا 
�أكثر�ر  قب��ل  �ص��دوره  ورغ��م  خ�صو�ص��ا،  المر�ضي��ة  والإإج��ازات 
والقانوني��ة  الإإداري��ة  التح��ولات  �أن  �إلا  ���سنة،  ع���شرين  م��ن 
في  النظ��ر  �إع��ادة  تتطل��ب  والاقت�صادي��ة  والاجتماعي��ة 
تقيي��م البيئ��ة الوظيفي��ة وم��ا ي�ؤطره��ا م��ن نظ��م و�سيا���سات 
وت���شريعات، لا ���سيما م��ع التح��ول التدريج��ي ال��ذي ���شهده 
المن��اخ التنظيم��ي محلي��ا للدخ��ول في مب��ادئ الإإدارة العام��ة 

الحديثة.
لدع��م  ا��سترراتيجيات  �إل��ى  بحاج��ة  ب�أنن��ا  حديث��ه  واختت��م 
الموظفين�ن في مواجه��ة ال�ضغ��وط النف���سية ودرا���سة ح��الات 
عربر�  وقائي��ة  ب�إج��راءات  والب��دء  الوظيف��ي،  الاح�ترراق 
النف���سية  بال�صح��ة  تت�ص��ل  تنظيمي��ة  تق���سيمات  ا���ستحداث 
حديث��ة  بيني��ة  عل��وم  ب��روز  م��ع  ���سيما  لا  العم��ل،  بيئ��ات  في 
كالاجتم��اع التنظيم��ي وعل��م النف�س�� التنظيم��ي، وتح�ين�سن 
بيئ��ات العم��ل عربر� تفعي��ل الت�أمين��ات التكافلي��ة والامتيازات 
الجوان��ب  وتعزي��ز  المهني��ة،  وال�الا�سمة  بال�صح��ة  المت�صل��ة 
الإإن���سانية والاجتماعي��ة في بيئ��ات العم��ل بمختل��ف المبادرات 
النوعية، بالإإ�ضافة �إلى و�ضع بند مالي في موازنة الم�ؤ�س���سات 

لتعزيزها وتنميتها وفق خطط �سنوية.

 مخت�صون:

 على الم�ؤ�س�سات تبنّي 
�سيا�سات داعمة لل�صحة 
النف�سية في بيئة العمل

 �ضرورة توزيع المهام 
ب�شكل عادل وبناء التوازن 

بين العمل والحياة

 تجاهل �إنجازات الموظف 
يقلل الدافعية ويعزز 

ال�شعور بعدم الثقة

ال�ضغط النف�سي

تق��ول كلث��م بن��ت حم��ود المقبالي��ة �أخ�صائي��ة توجي��ه و�إر���شاد 
�أ�سري: �إن البيئة غير الداعمة تعد ال�سبب الرئي�سي لتف�شي 
ال�ضغ��ط النف���سي في بيئ��ات العم��ل، �إذ ي���ؤدي غي��اب الدع��م 
والتفهم �إلى ت�ضاعف حدة التوتر لدى الموظفين، كما ت�سهم 
كثر�رة الأأعب��اء والتكليف��ات المتراكم��ة في ا���ستنزاف طاقته��م 
النف�سية، وي�ؤدي عدم الاتزان بين العمل والحياة ال�شخ�صية 
�إل��ى �إره��اق م���ستمر، في حين�ن ت�ؤث��ر قل��ة التحفي��ز والتقدي��ر 
���سلبا عل��ى الدافعي��ة والر�ضا الوظيفي، ويع��زز روتين العمل 
المتكرر ال�شعور بالملل والاختناق المهني، وتزيد �ساعات العمل 
الج���سدي  الإإجه��اد  ح��دة  م��ن  الجه��ات  بع���ض  في  الطويل��ة 
والنف���سي، وم��ع غي��اب المرون��ة ي�صب��ح الأأداء اليوم��ي عبئ��ا 
نف���سيا ب��دلا م��ن كونه م���ساحة للإإنت��اج والعطاء، كم��ا ت�ؤدي 
ثقاف��ة الم�ؤ�س���سة دورا �أ�سا���سيا في ح��دوث الاح�ترراق الوظيفي 
فق��ط  والنتائ��ج  العم��ل  عل��ى  التركي��ز من�صب��ا  يك��ون  حين�ن 
دون الالتف��ات �إل��ى الإإن���سان خل��ف المهم��ة، فت�صب��ح ال�ضغوط 
اليومية �أمرا معتادا، وتمر ���ساعات العمل دون مراعاة قدرة 
والدع��م  التقدي��ر  �أن غي��اب  الا���ستمرار، كم��ا  الموظ��ف عل��ى 
الل��وم  �أو  بيئ��ة الخ��وف  ال���شعور بالانتم��اء، وت���ؤدي  ي�ضع��ف 
الم���ستمر �إل��ى توت��ر دائ��م، وم��ع �ضع��ف الح��وار وقلة الم���شاركة 
في اتخ��اذ الق��رار ي���شعر الموظ��ف بالعج��ز والإإحب��اط، وحين�ن 
لا تُُح�تررم الح��دود بين�ن العم��ل والحي��اة ال���شخ�صية وتغي��ب 
العناية بال�صحة النف���سية، تتحول ثقافة الم�ؤ�س�سة من عامل 

دعم �إلى �سبب مبا�شر للاحتراق الوظيفي.
ع��ن  النا��تجة  المر�ضي��ة  الإإج��ازات  زي��ادة  �أن  المقبالي��ة  و�أك��دت 
ال�ضغ��ط النف���سي له��ا �آث��ار اقت�صادي��ة ملمو���سة عل��ى جه��ات 
العم��ل، �إذ يت���سبب الغي��اب المتك��رر في تعط��ل الأأعم��ال وتراجع 
م�ستوى الإإنتاج، كما تتحمل الم�ؤ�س�سات �أعباء �إ�ضافية لتعوي�ض 

هذا الغياب ���سواء ب�إعادة توزيع المهام �أو الا���ستعانة بموظفين 
م�ؤقتين، �إ�ضافة �إلى ارتفاع تكاليف العلاج والت�أمين ال�صحي 
عند م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص، ومع الوقت ينعك�س ذلك على 
ج��ودة الأأداء وت��زداد الأأخط��اء، وق��د يدف��ع الإإره��اق النف���سي 
بع�ض الموظفين �إلى ترك العمل، وهو ما يترتب عليه تكاليف 
جديدة للتوظيف والتدريب، لتتحول الم���شكلة �إلى عبء مالي 

م�ستمر ي�ؤثر في ا�ستقرار الم�ؤ�س�سة.
و�أو�ضح��ت �أن الم�ؤ�س���سات ت���ستطيع الحد من ال�ضغط النف���سي 
مت��ى م��ا اهتم��ت بالموظف ك�إن���سان قب��ل �أن تنظر �إلي��ه كعن�صر 
�إنت��اج، وذل��ك م��ن خلال توفير�ر بيئة عمل ي���شعر فيها بالدعم 
والاحترام، وتوزيع المهام ب���شكل واقعي وعادل، وي�ؤدي �أ���سلوب 
للموظفين�ن  والا���ستماع  الم��رن  فالتعام��ل  مهم��ا،  دورا  الإإدارة 
�أن تنظي��م ���ساعات  يخف��ف كثير�را م��ن التوت��ر اليوم��ي، كم��ا 
العم��ل ومن��ح م���ساحة م��ن المرون��ة ي���ساعد على تحقي��ق توازن 
�صحي بين العمل والحياة ال�شخ�صية. م�يرشة �إلى �أن التقدير 
والتحفيز ي�سهمان في رفع المعنويات وتقليل ال�شعور بالإإجهاد. 
�إ�ضاف��ة �إلى ذلك، ف�إن تح�ين�سن التوا�ص��ل و�إتاحة المجال لطرح 
الم���شكلات دون خ��وف يع��زز ال���شعور بالأأم��ان، وعندما تعترف 
الم�ؤ�س���سة ب�أهمي��ة ال�صحة النف���سية وتدعمها ب�آلي��ات وا�ضحة، 

ف�إنها تقلل من ال�ضغوط قبل �أن تتحول �إلى م�شكلة �أعمق.
م���شاعر  م��ع  التعام��ل  للموظفين�ن  »يمك��ن  كلث��م:  و�أ�ضاف��ت 
للتغير�رات  انتبه��وا  �إذا  وق��ت مبك��ر  الوظيف��ي في  الاح�ترراق 
الت��ي تط��ر�أ عليه��م، مث��ل ال���شعور بالتع��ب الم���ستمر، وفق��دان 
الحما�س��، وال�ضي��ق م��ن المهام المعت��ادة، �أو انخفا���ض التركيز 
وكثر�رة الت���شتت، وق��د تظه��ر �أي���ضا �أعرا���ض نف���سية كالتوتر 
الدائم، و�سرعة الانفعال، وال�شعور بالإإحباط �أو عدم المبالاة 
�أعرا���ض ج���سدية مث��ل ال�ص��داع  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  ��تجاه العم��ل، 
وا�ضطراب��ات الن��وم. وعند ملاحظة هذه الم�ؤ���شرات، ي���ساعد 
تنظي��م الوق��ت وع��دم تحمي��ل النف�س�� �أكثر مم��ا تحتمل على 

تخفي��ف ال�ضغ��ط. كم��ا �أن الحدي��ث ب�صراح��ة م��ع المدي��ر �أو 
���شخ�ص موث��وق في بيئ��ة العم��ل ح��ول الأأعب��اء وال�صعوب��ات 
ق��د يفت��ح المج��ال لحل��ول عملي��ة. وم��ن المه��م �إعط��اء النف�س�� 
حقه��ا م��ن الراحة والاهتمام بال�صحة الج���سدية والنف���سية، 
عن��د  دع��م مهن��ي  �أو طل��ب  للت��وازن  �أ���ساليب  ع��ن  والبح��ث 
الحاج��ة، مم��ا ي���ساعد على ا���ستعادة التوازن قب��ل الا�ضطرار 

�إلى اللجوء للإإجازات المر�ضية«.
�أث��را  �إل��ى �أن الإإج��ازات المر�ضي��ة ت�تررك  ولفت��ت في حديثه��ا 
وا�ضح��ا عل��ى الحي��اة العملي��ة للموظ��ف، فغياب��ه المتك��رر ق��د 
يخف��ف ال�ضغ��ط لف�تررة ق�صير�رة، لكن��ه غالب��ا م��ا يواجه بعد 
الع��ودة تراك��م الأأعم��ال و�ضيق الوقت لإإنجازه��ا، وقد يرافق 
ذل��ك ���شعور بالقل��ق م��ن نظ��رة الإإدارة �أو الزمالا�ء، خ�صو�صا 
�إذا ط��ال الغي��اب �أو تك��رر، مم��ا ي�ؤث��ر على الإإح�سا�س�� بالأأمان 
الوظيف��ي، كم��ا �أن الابتع��اد عن العمل لف�تررات قد ي�ؤدي �إلى 
�ضع��ف الم���شاركة في بع���ض المهام �أو تفويت فر�ص�� مهنية. وفي 
بع���ض الجه��ات، ق��د تنعك�س�� كثر�رة الإإج��ازات عل��ى التقيي��م 
الوظيف��ي ب���شكل غير�ر مبا���شر، وم��ع ا���ستمرار الو���ضع، ق��د 
ي���شعر الموظ��ف بالعزل��ة �أو زي��ادة التوتر بدلا م��ن التعافي، �إذا 

لم يتم التعامل مع �أ�سباب الإإرهاق من الأأ�سا�س.

ق�ص�ص وتجارب

تربر�ز ق�ص��ة �أم محم��د كرمز للمعاناة الإإن���سانية، امر�أة كانت 
ذات ي��وم مدي��رة في ق���سمها، لكن حالها تغير�ر بين يوم وليلة، 

لت�سقط في دوامة من الإإحباط وفقدان الدافعية.
لم  الوظيف��ي  لموقعه��ا  فقدانه��ا  �أن  كي��ف  محم��د  �أم  ت��روي 
يك��ن مجرد خ���سارة ���شخ�صية، بل كان اعت��داء على طموحها 
ورغبته��ا في تحقي��ق ال��ذات، وقال��ت: »كنت �أ���شعر �أنن��ي �أملك 
�أم��ام  تُه��در  �أراه��ا  كن��ت  لكنن��ي  له��ا،  ح��دود  وق��وة لا  طاق��ة 

عين��ي، كان زملائ��ي الذين لا يتمتعون بم���ستواي في الخبرة 
والنوعية يح�صلون على المنا�صب التي �أحلم بها!«. وبالرغم 
م��ن ح�صوله��ا عل��ى �أعل��ى الدرج��ات في جامعته��ا، ���شعرت �أم 
محم��د بت��دني قيمته��ا في المكان الذي ق�ضت فيه ���سنوات من 
العمل الجاد. وتابعت قائلة: »ت���سا�ؤلاتي كانت لا تنتهي، لماذا 
يح�ص��ل غير�ري على م��ا �أ���ستحق بجدارة؟«. و�أ�ضاف��ت: »كنت 
�أبكي في كل مرة �أعود فيها �إلى المنزل، فقدت الإإيمان بنف�سي 
ع��ن  انعزل��ت  الجميل��ة،  الأأ���شياء  ا���ستحقاق  عل��ى  وبقدرت��ي 
الآآخري��ن، ولا �أعل��م الأأ���سباب وراء ه��ذه الممار���سات في عمل��ي، 

مما �أثر فّي نف�سيا!«. 
من طموح �إلى ا�ستقالة

تع��ود بن��ا ق�ص��ة �أم حمزة �إل��ى لحظة مف�صلية، ام��ر�أة اختارت 
�أن ت���ستقيل م��ن عم��ل لطالم��ا �أحبت��ه، لا لأأ���سباب عادية ولكن 
ب���سبب ف��راغ قات��ل م��ن التقدير والإإح�سا�س�� بالف���شل، ���شعور 

كان يُعذبها يوما بعد يوم.
ب��د�أت �أم حم��زة ق�صته��ا وه��ي تتح��دث ع��ن الإإحب��اط الكبير�ر 
ال��ذي ���شعرت ب��ه نتيجة ع��دم تقدي��ر خبرتها، وقال��ت: »لقد 
قدم��ت كل م��ا بو���سعي لتحقي��ق النج��اح، كن��ت �أعتربر� نف���سي 
ج��زءا مخل�ص��ا م��ن هذه الم�ؤ�س���سة الت��ي عملت فيها ل���سنوات، 
م��ن  يملك��ون  لا  مم��ن  ���سنا،  الأأ�صغ��ر  زملائ��ي  �أرى  وكن��ت 
الخربر�ة م��ا �أمل��ك، يح�صل��ون عل��ى الفر�ص�� والمكاف���آت الت��ي 

كنت �أ�ستحقها«.
لم يك��ن ت��دني التقدي��ر ه��و الم���شكلة الوحيدة لديه��ا، بل كان 
المهن��ي،  الدع��م  �أ���شكال  ���شكل م��ن  هن��اك غي��اب وا���ضح لأأي 
وت�ضي��ف: »كان م��ن المفتر���ض �أن تُتي��ح لن��ا الم�ؤ�س���سة فر�ص�� 
التط��ور والتدري��ب، ولك��ن ذل��ك لم يح�ص��ل مطلق��ا، ���شعرت 
ب�أنن��ي عالق��ة في م��كان لا يمكنن��ي الم���ضي قدم��ا في��ه، وما زاد 
الطويل��ة،  العم��ل  و���ساعات  العم��ل  �ضغ��ط  كان  بل��ة  الطين�ن 

مم��ا جعلن��ي �أع��ود �إل��ى المن��زل منهك��ة ج���سديا وعاطفيا، ولم 
�أع��د ق��ادرة عل��ى التعام��ل م��ع �أطف��الي كم��ا كنت ���سابقا، كنت 
دائم��ا م���شغولة بالتفكير�ر في العمل، وغالبا م��ا كنت �أعاملهم 
بالع�صبية«. وبعد كل ذلك، اتخذت �أم حمزة قرارا �صعبا وهو 
الا���ستقالة، وكان ه��ذا الق��رار بمثاب��ة بداي��ة جدي��دة، ق��ررت 

ا�ستعادة نف�سها وطاقتها الإإيجابية.

�صراع نف�سي

يقب��ع محم��د ال���سعدي تح��ت �ضغ��ط عم��ل لا يُحتم��ل، كان��ت 
حيات��ه المهني��ة تب��دو م���شاعة بالن��ور في بداي��ة م���شواره، لكنه 
اكت���شف �أن الطري��ق لي�س�� ممه��دا كم��ا ظ��ن، تمي��ز ب���شغفه 
القل��ق  ظواه��ر  ولك��ن  الأأه��داف،  تحقي��ق  عل��ى  وقدرت��ه 

والإإحباط بد�أت تُخيم عليه.
وخلال حديثه، تذكر محمد كيف �أن كل غلطة �صغيرة كان 
يواجهها بعا�صفة من الانتقادات، بينما تتحول �إنجازاته �إلى 
رغوة تتلا�شى ب�سرعة، ولم يكن هناك مكان للتفاهم. وقال: 
»كن��ت �أع��ود �إل��ى المن��زل منه��كا، وعندم��ا كن��ت �ألتق��ي ب�أهل��ي 

�أ�شعر ب�أنني منهك تماما وغير قادر على الجلو�س معهم«.
ب��د�أ محم��د ي���شعر بالاح�ترراق الوظيف��ي عندما كان��ت الأأيام 
لوع��وده  المدي��ر  تحقي��ق  دون  م���ستمر،  �ضغ��ط  تح��ت  تم��ر 
بال���سماح ل��ه بالخ��روج في �إجازة، ودائما كان��ت الحجج جاهزة 
تقدي��ر  دون  الأأعم��ال  بع���ض  لإإنه��اء  ���ضرورة  هن��اك  ب���أن 
لظروفه، وفي يوم ���شعر محمد بعدم قدرته على الا���ستمرار، 
وقال منفجرا: »لم �أعد �أ�ستطيع التحمل، �أحتاج �إلى �إجازة! 
ويج��ب �إعط��اء قيمة لظروفنا!«، ومن بعد هذه العبارة خرج 
في �إجازة، ا���ستعاد ثقته بنف���سه، وقرر �أن ي�ضع حدودا لأأوقات 
العمل لا تتداخل مع حياته الأأ���سرية ولا ت�ؤثر على نف���سيته 

في �إنجاز مهامه.
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محفز للتنويع الاقت�صادي والتقدم التكنولوجي

الذكاء الا�صطناعي المكاني.. بوابة عُمان نحو تنمية م�ستدامة وم�ستقبل مزدهر
كتب ـ يو�سف بن �سالم الحب�سي

ق��ال الدكت��ور خليف��ة ب��ن محم��د الكن��دي �أ�س��تاذ 
م�س��اعد في كر�س��ي تطبيق��ات ال��ذكاء الا�صطناعي 
بجامعة نزوى لـ»$«: يمثّل الذكاء الا�صطناعي 
الم��كاني تط��وّرًا ثوريً��ا يجم��ع ب�ينن تقني��ات ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي والحو�س��بة المكاني��ة، فيجع��ل لآاآلات 
ق��ادرة عل��ى فهم الف�ضاء ثلاث��ي لأاأبعاد والتفاعل 
مع��ه عل��ى نحو ي�ش��به �إدراك لإاإن�س��ان، وق��د وُلدت 
ه��ذه التقني��ة م��ن التق��اء عل��وم ر�ؤي��ة الحا�س��وب 
والروبوت��ات والتعلّ��م لآاآلي؛ لتنت��ج �أنظمة تمتلك 
ق��درة �أعم��ق عل��ى تحلي��ل البيئات ثلاثي��ة لأاأبعاد، 
والتعرّف �إلى الكائنات فيها، واتخاذ قرارات �أكثر 
ذكاءً اعتمادًا على العلاقات المكانية بين العنا�صر.

العق��د  �أوائ��ل  ب��د�أت في  الرحل��ة  ه��ذه  �أن  و�أو�ض��ح 
ولكنه��ا  والع�ش��رين،  الح��ادي  الق��رن  م��ن  لأاأول 
�أجه��زة  تط��وّر  م��ع  حقيق��ي  ب�ش��كل  ت�س��ارعت 
 »LiDAR« و�أنظم��ة  المتقدم��ة  الا�ست�ش��عار 
عل��ى  الق��ادرة  المتط��ورة  الع�صبي��ة  وال�ش��بكات 
معالج��ة البيان��ات المكانية في الوق��ت الفعلي، ومن 
�أنّ  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  في  الق��وة  جوان��ب  �أب��رز 
�أدوات��ه تمتل��ك ق��درات وا�س��عة ومتنامي��ة. ويمكن 
الق��وة  ه��ذه الجوان��ب منه��ا  بع���ض  �إل��ى  لإاإ�ش��ارة 
�إل��ى النم��و الهائ��ل في  �إذ ي�ش�يرر ذل��ك  الح�س��ابية، 
قدرات المعالجة عبر وحدات معالجة الر�س��وميات 
ال��ذكاء  في  المتخ�ص�ص��ة  وال�ش��رائح   )GPUs(
الا�صطناع��ي؛ مم��ا �أت��اح تنفي��ذ المعالج��ة المكاني��ة 
تعقي��دًا  �أك�رثر  فه��م  الفعل��ي، وتحقي��ق  الوق��ت  في 
تقني��ة  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  لأاأبع��اد،  ثلاثي��ة  للم�ش��اهد 
الم�ست�ش��عرات، �إذ تُتي��ح الم�ست�ش��عرات المتقدم��ة -بما 
في ذل��ك تقني��ات »LiDAR«، وكام�يررات العم��ق، 
بيان��ات  لأاأطي��اف-  متع��ددة  الت�صوي��ر  و�أنظم��ة 
مكاني��ة غني��ة تمكّ��ن �أنظم��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي 
م��ن معالجته��ا وتف�س�يررها بدق��ة عالي��ة، وكذل��ك 
التعل��م العمي��ق، حيث �أحدث��ت خوارزميات التعلم 
العميق في ال�ش��بكات الع�صبي��ة الالتفافية وهياكل 
المح��ولات ث��ورة في كيفي��ة فه��م لآاآلات للعلاق��ات 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  لأاأبع��اد،  ثلاثي��ة  والبيئ��ات  المكاني��ة 
البيان��ات  مجموع��ات  وه��ي  ال�ضخم��ة  البيان��ات 
ال�ضخم��ة من المعلوم��ات المكانية والنماذج ثلاثية 
لأاأبعاد والبيئات المحددة، التي تتيح تدريب نماذج 
الذكاء الا�صطناعي المتطورة بدقة غير م�سبوقة.

و�أ�ش��ار �إل��ى �أن �أه��م التحديات الت��ي تواجه الذكاء 
الا�صطناع��ي الم��كاني تكمن في التعقيد الح�س��ابي، 
حي��ث تتطلّ��ب معالج��ة البيان��ات المكاني��ة ثلاثي��ة 

لأاأبع��اد في الوق��ت الفعل��ي ق��درة حا�س��وبية كبيرة، 
في  لأاأنظم��ة  تعم��ل  عندم��ا  التح��دّي  ويت�ضاع��ف 
بيئ��ات ديناميكي��ة تتغ�يّررّ فيه��ا المعطي��ات ب�س��رعة، 
وفي كثير من لأاأحيان تفر�ض محدودية لأاأجهزة 
الحالي��ة مقاي�ض��ات ب�ينن �س��رعة المعالج��ة ودقّتها، 
الطرفي��ة  الحو�س��بة  �س��يناريوهات  في  �س��يما  ولا 
التي تحتاج فيها لأاأنظمة �إلى العمل با�س��تقلالية 
تامة دون الاعتماد على الات�صال ال�سحابي، �أ�ضف 
�إل��ى التحديات خ�صو�صي��ة البيانات و�أمنها، حيث 
�أنظم��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي الم��كاني عل��ى  تعم��ل 
جم��ع بيان��ات بيئي��ة دقيق��ة ب�ش��كل م�س��تمر، وه��و 
بالخ�صو�صي��ة.  تتعل��ق  كب�يررة  يث�يرر مخ��اوف  م��ا 
فقدرتها على ر�س��م خرائط للم�ساحات الداخلية، 
وتتب��ع الح��ركات، وتحدي��د لأاأف��راد تفت��ح المج��ال 
ت�ربرز  ث��مّ  وم��ن  الا�س��تخدام،  �إ�س��اءة  لاحتم��الات 
الحاج��ة �إل��ى بروتوك��ولات �أمني��ة قوية و�إر�ش��ادات 
�أخلاقية وا�ضحة، خا�صة في لأاأماكن العامة التي 
ت��زداد فيه��ا تعقي��دات الموافق��ة وملكي��ة البيانات.. 
�أح��د  يمث��ل  البيئ��ي  التباي��ن  �أن  �إل��ى  م�ش�يرراً 
التحدي��ات، �إذ يج��ب �أن يعمل الذكاء الا�صطناعي 
الم��كاني ب�ش��كل موث��وق ب��ه ع�ربر ظ��روف متنوع��ة 
-�إ�ض��اءة مختلف��ة، طق���س، وعوام��ل بيئي��ة، غالبً��ا 
خا�ضع��ة  بيئ��ات  في  المدرب��ة  لأاأنظم��ة  تع��اني  م��ا 
تطوي��ر  يمث��ل  الواقع��ي،  التعقي��د  م��ن  للرقاب��ة 
�س��ياقات  ع�ربر  الدق��ة  عل��ى  خوارزمي��ات تحاف��ظ 
مختلفة، من �ضوء ال�شم���س ال�س��اطع �إلى الظلام، 
ومن الطق���س ال�ص��افي �إلى ال�ضب��اب، تحديًا تقنيًا 
م�س��تمرًا، �إل��ى جان��ب ذل��ك، ت�ربرز مجموع��ة م��ن 
المعوق��ات التي تحدّ م��ن تبنّي الذكاء الا�صطناعي 
الباهظ��ة  التكالي��ف  تمثّ��ل  جه��ة،  فم��ن  الم��كاني، 
الم�ست�ش��عرات  تتطل��ب  �إذ  التحدي��ات،  �أب��رز  �أح��د 
المتقدم��ة، والبني��ة التحتية الحا�س��وبية، والخبرة 
المتخ�ص�صة لتنفيذ ا�س��تثمارات مالية كبيرة، وهو 
م��ا ي�ش��كّل عبئًا على الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمناطق 
�إن  �إذ  بو�ض��وح،  المه��ارات  النامي��ة، وتظه��ر فج��وة 
النق���ص في المتخ�ص�ص�ينن الملم�ينن بتقني��ات ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي الم��كاني يقيّ��د انت�ش��اره، فيم��ا تكاف��ح 
الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة لمواكب��ة المتطلبات المت�س��ارعة 
لهذا المجال، و�إلى جانب ذلك، يُعد تعقيد التكامل 
تحديً��ا �إ�ضافيً��ا؛ فدمج ه��ذه التقنيات في لأاأنظمة 
و�س�يرر العم��ل ي�س��تلزم تغي�يررات تنظيمية وا�س��عة، 
وتكيّفً��ا تقنيً��ا، وتحولات ثقافية تج��د العديد من 

الم�ؤ�س�سات �صعوبة في تحقيقها.

جهود �سلطنة عُمان 

 ق��ال الدكت��ور الكن��دي : �إن �س��لطنة عُم��ان تق��ف 
عند منعطف حا�سم في رحلتها التنموية، �إذ يمكن 
محف��زًا  يك��ون  �أن  الم��كاني  الا�صطناع��ي  لل��ذكاء 
للتنوي��ع الاقت�ص��ادي والتق��دم التكنولوج��ي بم��ا 
يتما�ش��ى م��ع »ر�ؤية عُم��ان 2040«، �إذ يمكن للذكاء 
�أن ي�س��هم في تعزي��ز تنوي��ع  الم��كاني  الا�صطناع��ي 
الاقت�ص��اد العُماني وتقلي��ل الاعتماد على عائدات 
النفط؛ وذلك بتمكين �صناعات جديدة في مجالات 
ال�سياحة، والخدمات اللوج�ستية، وتطوير البنية 
التحتي��ة الذكي��ة، كم��ا يمنح الموقع الا�س�ترراتيجي 
ل�س��لطنة عُم��ان وتنوّع ت�ضاري�س��ها فر�ص��ة مثالية 
الم��كاني  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  تقني��ات  لاختب��ار 
وتطبيقه��ا في مج��الات اللوج�س��تيات، والعملي��ات 
البحري��ة، والملاح��ة ال�صحراوية، �أ�ض��ف �إلى ذلك 
�إدارة  في  ي�س��هم  الم��كاني  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �أن 
الم��وارد بكفاءة �أعلى، ب��دءًا من الحفاظ على المياه، 
و�ص��ولًًا �إل��ى تح�س�ينن �إنتاج الطاق��ة المتجددة، وهو 
لأاأه��داف  تحقي��ق  في  �أ�سا�س��ا  عن�ص��رًا  ي�ش��كّل  م��ا 
تطوي��ر  يخل��ق  كذل��ك  عُم��ان،  ل�س��لطنة  البيئي��ة 
قط��اع ال��ذكاء الا�صطناع��ي الم��كاني وظائ��ف ذات 
لي�س��هم  المتعل��م؛  العُم��اني  لل�ش��باب  عالي��ة  قيم��ة 
في معالج��ة م�ش��كلة الباحث�ينن ع��ن عم��ل  م��ع بناء 

القدرات الم�ستقبلية.

مركز تكنولوجي �إقليمي

 و�أ�ضاف: عن طريق الا�ستثمار في البنية التحتية 
وتطوي��ر الخ�اربرت في مجال ال��ذكاء الا�صطناعي 
مكان��ة  تتب��و�أ  �أن  عُم��ان  ل�س��لطنة  يمك��ن  الم��كاني، 
ال�ش��راكات  يج��ذب  �إقليم��ي  تكنولوج��ي  مرك��ز 
والا�ستثمارات الدولية، ويُعدّ الا�ستقرار ال�سيا�سي 
ي�ضعانه��ا  عامل�ينن  للب�الاد  التقدمي��ة  والر�ؤي��ة 
�أبح��اث وابت��كار  في موق��ع مث��الي لإإن�ش��اء مراك��ز 
ال�ش��رق  منطق��ة  تخ��دم  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  في 
لأاأو�س��ط لأاأو�س��ع، كما يخدم ال��ذكاء الا�صطناعي 
القطاع��ات  م��ن  العدي��د  تعزي��ز وتمك�ينن  الم��كاني 
الاقت�صادية، �إذ يمكن للذكاء الا�صطناعي المكاني 
�أن يحدث ثورة في قطاع ال�سياحة العُماني ب�إن�شاء 
تج��ارب واق��ع مع��زز غام��رة في المواق��ع التاريخية، 
وتح�س�ينن تدف��ق ال��زوار، وتوف�يرر الملاح��ة الذكي��ة 

ع�ربر المناظ��ر الطبيعي��ة المتنوع��ة للب�الاد، ويمك��ن 
بال��ذكاء  المدعوم�ينن  الافاتر�ضي�ينن  للمر�ش��دين 
الم��كاني تق��ديم تج��ارب متخ�ص�ص��ة م��ع الحف��اظ 
�إل��ى ذل��ك �إمكاني��ة  عل��ى ال�ترراث الثق��افي، �أ�ض��ف 
الا�س�ترراتيجي  البح��ري  الموق��ع  م��ن  الا�س��تفادة 
ل�س��لطنة عُمان عن طريق �أتمتة الموانئ المدعومة 
بالذكاء الا�صطناعي المكاني؛ مما يح�س��ن مناولة 
�سل�س��لة  و�إدارة  ال�س��فن،  وملاح��ة  الحاوي��ات، 
التوريد. وهذا ي�ضع عُمان في مكانة قائد �إقليمي 
في مج��ال الخدم��ات اللوج�س��تية، ويمك��ن كذل��ك 
للم��دن مث��ل م�س��قط و�صلال��ة و�صح��ار تطبي��ق 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي الم��كاني لإإدارة حرك��ة الم��رور، 
الح�ض��ري،  والتخطي��ط  العام��ة،  وال�س�الامة 
الم�س��تدامة  الح�ضري��ة  للتنمي��ة  نم��اذج  و�إن�ش��اء 
م��ن  الرغ��م  وعل��ى  كذل��ك  الخلي��ج،  منطق��ة  في 
الت�ضاري���س ال�صعب��ة، يمك��ن لل��ذكاء الا�صطناعي 
الم��كاني تح�س�ينن ا�س��تخدام المي��اه، ومراقب��ة �صح��ة 
ودع��م  الدقيق��ة،  الزراع��ة  وتمك�ينن  المحا�صي��ل، 

�أهداف لأاأمن الغذائي.

م�ستقبل 

وب�ينن �أن الف�تررة ب�ينن عام��ي 2025 ـ 2026 يمك��ن 
�أن يطل��ق عليه��ا ع�ص��ر التكام��ل، �إذ ي�ش��هد ال��ذكاء 
في  النط��اق  وا�س��ع  تبنّيً��ا  الم��كاني  الا�صطناع��ي 
الهوات��ف  ذل��ك  في  بم��ا  الا�س��تهلاكية،  لأاأجه��زة 
الم��زودة  للارت��داء  القابل��ة  ولأاأجه��زة  الذكي��ة 
بق��درات وعي مكاني متقدّمة، كما ت�صبح نظارات 
الواق��ع المع��زز �ش��ائعة، لتغ�يّررّ طريق��ة تفاعلن��ا مع 
�أن  يتوق��ع  فيم��ا  ج��ذري،  ب�ش��كل  اليوم��ي  الع��الم 
ت�ش��هد الف�تررة 2025 ـ 2030 ث��ورة الحك��م الذات��ي، 
حي��ث تهيمن المركبات ذاتي��ة القيادة بالكامل على 
الذكي��ة  الم��دن  ت�س��تفيد  بينم��ا  الح�ض��ري،  النق��ل 
م��ن ال��ذكاء الا�صطناع��ي الم��كاني لتح�س�ينن جميع 
جوان��ب البني��ة التحتي��ة، كم��ا ت�صب��ح الروبوت��ات 
العم��ل، مم��ا  و�أماك��ن  المن��ازل  م��ن  م�ألوفً��ا  ج��زءًا 
�س��يكون  بينم��ا  اليومي��ة،  حياتن��ا  ت�ش��كيل  يعي��د 
ال��ذكاء الم��كاني في كل م��كان خ�الال الف�تررة 2031 ـ 
2035 ، �إذ يح��دث تكام��ل �سل���س بين العالمين المادي 
الم��كاني  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  لي�صب��ح  والرقم��ي، 
بنية تحتية غير مرئية تدعم كل �ش��يء، بدءًا من 
الرعاي��ة ال�صحية وو�صولًًا �إل��ى مجالات الترفيه 

والتعلي��م، و�س��تظهر نم��اذج جديدة خ�الال الفترة 
2036 ـ 2040 ، �إذ يتي��ح ال��ذكاء الا�صطناعي المكاني 
�أ�ش��كالًًا جدي��دة كليً��ا م��ن التع��اون ب�ينن لإاإن�س��ان 
ولآاآلة، حيث تندمج العوالم الافاتر�ضية والمادية 
ب�ش��كل كام��ل، فتفت��ح �آفاقً��ا غ�يرر م�س��بوقة للعم��ل 

والتعلم ولإاإبداع.
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  م�س��تقبل  �أن  و�أ�ض��اف: 
الم��كاني يمت��د �إل��ى م��ا ه��و �أبع��د م��ن التطبيق��ات 
الحالية، نحو عوالم بد�أنا للتو في تخيّلها، �ستعزّز 
الحو�س��بة الكمومية قدرات المعالجة ب�ش��كل هائل، 
مم��ا يمكّن م��ن التحليل في الوق��ت الفعلي للمدن 
�أو المناطق ب�أكملها، كما قد ت�سمح واجهات الدماغ 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  م��ع  بالتكام��ل  والحا�س��وب، 
البيئ��ات  م��ع  المبا�ش��ر  العقل��ي  بالتفاع��ل  الم��كاني، 
الرقمي��ة، و�س��ت�صبح ه��ذه التكنولوجي��ا متكامل��ة 
المدع��وم  لإاإدراك  ب�ينن  التميي��ز  يجع��ل  ح��دّ  �إل��ى 
بالذكاء الا�صطناعي ولإاإدراك الب�ش��ري الطبيعي 
الم�س��ار  يتطل��ب  ح�ينن،  في  معن��ى،  ذي  غ�يرر  �أم��رًا 
الم�س��تقبلي ل�س��لطنة عُم��ان ا�س��تثمارًا ا�س�ترراتيجيًا 
في التعليم والبنية التحتية وبناء ال�شراكات، ومن 
طري��ق �إن�ش��اء مراكز �أبحاث لل��ذكاء الا�صطناعي، 
�أنظم��ة  وتعزي��ز  داعم��ة،  تنظيمي��ة  �أط��ر  وو�ض��ع 
تت�ص��دّر  �أن  عُم��ان  ل�س��لطنة  يمك��ن  الابت��كار، 
المنطق��ة نحو ع�صر ال��ذكاء الا�صطناعي المكاني.. 
ال��ذكاء  ف���إن  للب�ش��رية،  بالن�س��بة  �أم��ا  م�ضيف��اً: 
الا�صطناع��ي الم��كاني يمثّل �أكثر م��ن مجرد تقدّم 
تقن��ي؛ فه��و تح��وّل جوه��ري في طريق��ة تفاعلن��ا 
م��ع بيئتن��ا، ويكم��ن التح��دّي في �ضم��ان �أن تخ��دم 
ه��ذه التكنولوجي��ا القوي��ة الازدهار الب�ش��ري، مع 
التعام��ل بحكمة مع الق�ضاي��ا لأاأخلاقية وحماية 
الخ�صو�صي��ة، ون�ؤك��د م��ن هن��ا �أن »الم�س��تقبل ملك 
لمن ي�س��تعدّ له اليوم، فالذكاء الا�صطناعي المكاني 
لي�س مجرد تقنية، بل بوابة نحو �إمكانات وازدهار 
ه��ذه  عل��ى  نق��ف  وبينم��ا  م�س��بوق«،  غ�يرر  ب�ش��ري 
العتب��ة التكنولوجي��ة، لا يكم��ن ال�س���ؤال فيم��ا �إذا 
كان ال��ذكاء الا�صطناعي المكاني �س��يغيّّر عالمنا، بل 
في كيفية ت�ش��كيل هذا التحوّل، بالن�س��بة ل�س��لطنة 
ت�أم�ينن  التقني��ة  ه��ذه  احت�ض��ان  يعن��ي  عُم��ان، 
م�س��تقبل مزدهر ومتنوّع، �أما بالن�س��بة للب�ش��رية، 
لإاإمكان��ات  م��ن  جدي��دة  �أبع��اد  �إط�الاق  فيُمث��ل 

ولإاإبداع والتقدّم.
 لق��د ب��د�أت الرحل��ة، والوجه��ة تع��د  بتج��اوز �أكثر 

تخيّلاتنا جر�أة.

د. خليفة الكندي: 
■ يمكن ل�سلطنة عُمان �أن 
تكون مركزا تكنولوجيا 

�إقليميا يجذب ال�شراكات 
والا�ستثمارات  

■ ي�سهم في �إحداث ثورة في 

قطاع ال�سياحة ب�إن�شاء تجارب 
واقع معزز غامرة 

■ �أتمتة الموانئ تح�سن مناولة 
الحاويات وملاحة ال�سفن 

و�إدارة �سل�سلة التوريد

المكاني  الا�صطناعي  الذكاء  ظهر   
الذي يمثل �إحدى التقنيات المتقدمة 
�إلا  الما�ضي،  العام  جلي  ب�شكل 
لمختلف  للتقدم  وقودا  يعتبر  �أنه 
�آفاق  نحو  الاقت�صادية  القطاعات 
على  الفائقة  لقدرته  نظرًا  جديدة 
قرارات  واتخاذ  البيانات  تحليل 
العلاقات  على  اعتمادًا  ذكاء  �أكثر 
ويمكن  العنا�صر.  بين  المكانية 
الذكاء  ا�ستثمار  عُمان  ل�سلطنة 
الا�صطناعي المكاني لتحفيز التنويع 
التكنولوجي  والتقدم  الاقت�صادي 
بما يتما�شى مع »ر�ؤية عُمان 2040«؛ 
الا�صطناعي  للذكاء  يمكن  �إذ 
المكاني الم�ساهمة في تعزيز تنويع 
الاقت�صاد العُماني، وتقليل الاعتماد 
على عائدات النفط، وذلك بتمكين 
مجالات  في  جديدة  �صناعات 
اللوج�ستية،  والخدمات  ال�سياحة، 

وتطوير البنية التحتية الذكية.

الأأربعاء القادم .. انطلاق منتدى قادة �إيجاد  وتد�شين من�صة معدات
»$«: ينطل��ق بع��د غ��د لأاأربع��اء منت��دى 
قادة �إيجاد الرابع في فندق ومنتجع �سانت 
م��ن   200 نح��و  بح�ض��ور  الم��وج،  ريجي���س 
القي��ادات التنفيذي��ة ولأاأكاديمي��ة و�صنّ��اع 
الق��رار م��ن مختل��ف القطاع��ات، برعاي��ة 
�س��عادة الدكتور �سيف بن عبدالله الهدابي 

رئي�س هيئة البحث العلمي والابتكار.
م�س��اهمة  تعزي��ز  �إل��ى  المنت��دى  ويه��دف 
القط��اع الخا�ص في تمويل البحث العلمي 
والابت��كار، ورفع ت�صنيف �س��لطنة عُمان في 
الم�ؤ�ش��رات العالمية، وتعزيز كفاءة منظومة 
البحث العلمي عبر من�صة �إيجاد الموحدة، 
البحثي��ة  الم�ش��اريع  تفعي��ل  ع��ن  ف�ض�الا 

ال�صناعية القابلة للتطبيق.
وي�س��تعر�ض المنت��دى تجرب��ة دولة قطر في 
تعزي��ز البح��ث العلم��ي والابت��كار للقط��اع 
ال�صناعي، بالإإ�ضافة �إلى عر�ض دور �إيجاد 
والابتكاري��ة  البحثي��ة  القيم��ة  تعظي��م  في 
ي�س��تعر�ض  كذل��ك  ال�صناع��ي،  للقط��اع 

رحل��ة نج��اح القط��اع ال�صناع��ي في البح��ث 
العلمي والابتكار من خلال تجربة �ش��ركة 
�أرا للب�تررول، وتوقي��ع اتفاقي��ات ع�ضوي��ة 
جان��ب  �إل��ى  م�ش�ترركة،  بحثي��ة  وم�ش��اريع 
جل�سة نقا�شية حول دور القطاع ال�صناعي 
في قي��ادة البح��ث العلم��ي والابت��كار ورب��ط 

التوجهات الوطنية بالفر�ص البحثية.
وي�ش��هد المنت��دى تد�ش�ينن م�ش��روع من�ص��ة 
والمع��دات  للأأجه��زة  الوطني��ة  القاع��دة 
وطني��ة  رقمي��ة  من�ص��ة  وه��ي  »مع��دات«، 
ته��دف �إل��ى تنظي��م و�إتاح��ة الو�ص��ول �إل��ى 
لأاأجه��زة والمراف��ق البحثي��ة والتقنية على 
م�ستوى الم�ؤ�س�سات الحكومية ولأاأكاديمية 
كف��اءة  رف��ع  في  ي�س��هم  بم��ا  وال�صناعي��ة، 
ب�ينن  التكام��ل  وتعزي��ز  الم��وارد  ا�س��تغلال 

الجهات ذات العلاقة.
ويقام على هام�ش المنتدى »�سوق الفر�ص«، 
الرئي�س��ة  المخرج��ات  �أح��د  يمث��ل  ال��ذي 
لمنت��دى ق��ادة �إيجاد الرابع، لي�ش��كل من�صة 

البح��ث  مخرج��ات  لرب��ط  فاعل��ة  وطني��ة 
العلم��ي والابت��كار باحتياج��ات القطاع��ات 
الاقت�صادية وال�صناعية في �س��لطنة عُمان، 
وبما ين�س��جم مع م�ستهدفات »ر�ؤية عُمان 
تناف�س��ي  مع��رفي  اقت�ص��اد  بن��اء  في   »2040
المحت��وى  وتعظي��م  الابت��كار  عل��ى  قائ��م 

المحلي.
الفر���ص عر���ض ع��دد م��ن  �س��وق  وي�ش��هد 
الم�ش��اريع البحثية والابتكاري��ة التطبيقية 
م��ن  �إل��ى مراح��ل متقدم��ة  الت��ي و�صل��ت 
الجاهزية التقنية )TRL 7-9(، ما يعك�س 
قابليته��ا للانتق��ال �إل��ى مراح��ل التطبيق 
ي�س��تعر�ض  كم��ا  التج��اري،  والتجري��ب 
ال�سوق مجموعة من التحديات ال�صناعية 
ذات لأاأولوية، بهدف �إيجاد حلول ابتكارية 
قابلة للتنفيذ وتعزيز فر�ص ال�شراكة بين 
الم�ؤ�س�س��ات لأاأكاديمية والقطاع ال�صناعي. 
وتتنوع الم�ش��اريع الم�شاركة لت�شمل قطاعات 
التح��ول  �أبرزه��ا  م��ن  ا�س�ترراتيجية، 

الرقم��ي وال��ذكاء الا�صطناع��ي، والطاق��ة 
ولأاأم��ن  والمي��اه  والهيدروج�ينن،  المتج��ددة 
المائ��ي، والبيئة والا�س��تدامة، والا�س��تدامة 
ال�صناعية والاقت�صاد الدائري، بم�ش��اركة 
عدد م��ن الجه��ات لأاأكاديمي��ة وال�صناعية 

الوطنية.
ويتوق��ع �أن ي�س��هم �س��وق الفر�ص في تعزيز 
للتطبي��ق  الوطني��ة  الم�ش��اريع  جاهزي��ة 
للتع��اون  جدي��دة  �آف��اق  وفت��ح  التج��اري، 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  الا�س�ترراتيجية،  وال�ش��راكات 
المحت��وى  وزي��ادة  التقني��ات  توط�ينن  دع��م 
المحلي، بما يحقق �أثرا اقت�صاديا م�ستداما 

قائما على المعرفة والابتكار.
ال��دور  الفر���ص  �س��وق  تنظي��م  ويعك���س 
تحوي��ل  في  �إيج��اد  لمن�ص��ة  الا�س�ترراتيجي 
والابت��كار  العلم��ي  البح��ث  مخرج��ات 
�إل��ى تطبيق��ات عملي��ة ذات قيم��ة وطني��ة 
المرحل��ة  �أولوي��ات  ومواكب��ة  واقت�صادي��ة، 

القادمة في �سلطنة عُمان.



6 Monday  19  January  2026 - Issue No 15802

الاثنين ٢٩ من  رجب  1447هـ الموافق ١٩ من يناير ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٠٢

hamdahus@yahoo.com 

حمدة بنت �سعيد ال�شام�سية

■ حمدة ال�شام�سية كاتبة عمانية في الق�ضايا الاجتماعية

وهم الانتماء
�أ�صب��ح الت�س��ويق الي��وم �أك�ثرر م��ن مج��رد عر���ض منت��ج �أو 
خدم��ة، لق��د تح��ول �إل��ى ق�ص��ة، �إلى حل��م، �إل��ى وعد خفي 
بالانتم��اء،  �ست�ش��عر  القب��ول،  »�س��تجد  �آذانن��ا:  يهم���س في 
و�ستعي���ش  جم��الًًا،  �أك�ثرر  �س��تكون  ح��الًًا،  �أف�ض��ل  �س��تكون 

لفترة �أطول �إذا ا�شتريت هذا«.
الت��ي  الحديث��ة  الا�س��تهلاكية  الثقاف��ة  جوه��ر  ه��و  ه��ذا 
تغذيه��ا من�ص��ات التوا�ص��ل الاجتماع��ي، لم تع��د الم�ش��كلة 
في فر�ش��اة الأأ�س��نان الفاخرة �أو الو�س��ادة الحريرية، بل في 
الوعد الم�صاحب لها: »�أن الحياة المثالية يمكن �ش��را�ؤها«، 
الت��ي  �أو  الم�ش�رتريات  تعر���ض  الت��ي  الفيدي��و  فمقاط��ع 
تُظه��ر »روت�ينن ترتي��ب« المن��زل، لا تبيعن��ا فق��ط المنتجات، 
ب��ل تبيعن��ا �ص��ورة لحي��اة منظم��ة، مثالي��ة، وخالي��ة م��ن 
نُُمن��ح  وك�أنن��ا  ون�ش��عر  المقاط��ع،  ه��ذه  ن�ش��اهد  الفو�ض��ى، 
فر�صة لامتلاك جزء من هذا الكمال، وبتكرار الم�شاهدة، 
يت�ش��كل في عقولن��ا راب��ط غ�يرر واعٍ بين ال�س��عادة والإإنفاق، 

وبين الهدوء والامتلاك.
الت�سويق الحديث، �إذن، لا يبيع منتجات، بل يبيع �شعورًا، 
يبي��ع �إح�سا�سً��ا بالانتم��اء �إل��ى طبقة اجتماعي��ة معينة، �أو 
�إلى مجموعة ذات �أ�س��لوب حياة فريد، يبيع وهم الجمال 
الذي يمكن الو�صول �إليه، �أو الهدوء الذي يمكن �شرا�ؤه، 
�أو القب��ول ال��ذي نظ��ن �أنن��ا �س��نح�صل عليه م��ن الآآخرين 

عندما نُظهر �أنف�سنا بال�صورة التي يروج لها الإإعلان.
ولك��ن، م��ا يح��دث في الواق��ع ه��و �أنن��ا ن�ش�رتري منتج��ات 
�إعج��اب  �أحيانً��ا لا نملكه��ا، لإإث��ارة  لا نحتاجه��ا، ب�أم��وال 
�أ�ش��خا�ص لا نهت��م به��م حقً��ا، وفي النهاي��ة نج��د �أن الفراغ 
الذي كنا نحاول ملأأه لا يزال هناك، وربما يزداد ات�ساعًا.
الوع��ي به��ذا هو الخطوة الأأول��ى نحو التحرر من هذا الوهم، 
�أن ن��درك �أن القب��ول والانتم��اء لا يمك��ن �ش��را�ؤهما بالمال، و�أن 
ال�سعادة لي�ست �سلعة معرو�ضة للبيع، و�أن �أجمل ما في حياتنا 
لا يظه��ر في مقط��ع فيديو مُع��د بعناية، بل يكمن في اللحظات 
بذل��ك  نعي�ش��ها، فنح�ص��ن  الت��ي  الم�صقول��ة،  الحقيقي��ة، غ�يرر 
ذواتن��ا م��ن المقارن��ات غ�يرر المجدي��ة، وم��ن الحي��اة المثالية غير 
المعقولة لأأنا���س لا ي�ش��بهوننا، فهم يعي�شون حياة مزيفة. لذا، 
في المرة القادمة التي ت�ش��اهد فيها مقطعًا �إعلانيًا، ا�س���أل 

نف�سك: هل �أ�شتري هذا المنتج، �أم �أ�شتري وعدًا؟

درا�سة عُمانية تدعو �إلى �إعادة الاعتبار للعلوم الإإن�سانية في منظومة التعليم العالي
�إع��ادة  �إل��ى  العُماني��ة: دع��ت درا�س��ة علمي��ة حديث��ة   
الاعتب��ار للعلوم الإإن�س��انية في منظوم��ة التعليم العالي 
بن��اء  في  �أ�سا�س��ية  ركي��زة  باعتباره��ا  عُم��ان،  ب�س��لطنة 

اقت�صاد معرفي متوازن وم�ستدام.
الهنائي��ة  عل��ي  بن��ت  م��ريم  الدكت��ورة  الباحث��ان  و�أكّ��د 
الدكت��ور  والأأ�س��تاذ  الثقاف��ات  ب�ينن  الات�ص��ال  �أ�س��تاذة 
محمد بن علي البلو�ش��ي �أ�ستاذ الآآثار ودرا�سات التراث 
بكلي��ة الآآداب والعل��وم الاجتماعية في جامعة ال�س��لطان 
 Journal of قابو���س في درا�س��تهما، التي نُ�شرت في مجلة
Arabian Studies تح��ت عن��وان »�إع��ادة تخيّ��ل اقت�ص��اد 
المعرف��ة: دع��وة نقدي��ة لإإعادة تمرك��ز العلوم الإإن�س��انية 
ال�س��ائدة  �أن الخطاب��ات  العُم��اني«،  الع��الي  التعلي��م  في 
مفاهي��م  تخت��زل  م��ا  غالبً��ا  المع��رفي  الاقت�ص��اد  ح��ول 
التق��دم والابت��كار في الجوان��ب العلمي��ة والتقنية فقط، 
رغ��م  والاجتماعي��ة،  الإإن�س��انية  العل��وم  ح�س��اب  عل��ى 
وتعزي��ز  النق��دي،  التفك�يرر  تنمي��ة  المح��وري في  دوره��ا 
القي��م الأأخلاقي��ة، وتر�س��يخ الهُوية الثقافية، و�س��لّطت 
التوجه��ات  ب�ينن  فج��وة  وج��ود  عل��ى  ال�ض��وء  الدرا�س��ة 
عُم��ان  »ر�ؤي��ة  في  وردت  كم��ا  الوطني��ة،  الا�س�رتراتيجية 
2040« والا�س�رتراتيجية الثقافي��ة 2021 - 2040، الت��ي 
ت�ؤكد �أهمية الهُوية الوطنية، والثقافة، والإإبداع، وبين 
الممار�س��ات الفعلي��ة في م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي، الت��ي 
تمي��ل �إل��ى �إعط��اء �أولوي��ة �أك�برر للتخ�ص�ص��ات العلمي��ة 

والتقنية والتجارية.
توزي��ع  بيان��ات  تحلي��ل  خ�الال  -م��ن  الدرا�س��ة  وبيّن��ت 
�أع�ض��اء هيئ��ة التدري���س و�أنماط التح��اق الطلبة داخل 
�س��لطنة عُم��ان وخارجه��ا- �أن العلوم الإإن�س��انية لا تزال 
تحافظ على ح�ضور مهم، لا �س��يما في مجالات التعليم 
والمجتم��ع والثقاف��ة، �إلا �أن هذا الح�ضور ي�ش��هد تراجعًا 
تدريجيً��ا مقارن��ة بالتخ�ص�ص��ات الهند�س��ية والتقني��ة، 

خا�صة بين الطلبة المبتعثين للدرا�سة في الخارج.
الإإن�س��انية  العل��وم  تمرك��ز  �إع��ادة  �أن  الباحث��ان  و�أك��د 
�أو توجهً��ا ثقافيً��ا مع��زولًًا، ب��ل  �أكاديميً��ا  لا تُع��د ترفً��ا 
تمث��ل �ض��رورة ا�س�رتراتيجية لتحقي��ق �أه��داف التنمي��ة 
الم�س��تدامة، وبناء مواط��ن واعٍ ومبدع، و�ضمان �أن يكون 
التقدم العلمي والتقني من�س��جمًا مع القيم الأأخلاقية 
�سيا�س��ات  تبنّ��ي  �إل��ى  الدرا�س��ة  ودع��ت  والاجتماعي��ة، 
تعليمي��ة وبحثي��ة تُع��زّز التكام��ل ب�ينن العلوم الإإن�س��انية 
مناه��ج  تطوي��ر  خ�الال  م��ن  العلمي��ة،  والتخ�ص�ص��ات 
متع��ددة التخ�ص�ص��ات، وتوف�يرر دع��م م�ؤ�س�س��ي وبحث��ي 
للعلوم الإإن�س��انية، و�إدماجها �ضم��ن منظومات الابتكار 
الوطنية، بما ين�سجم مع تطلعات �سلطنة عُمان في بناء 
مجتمع معرفي متجذّر في هُويته، ومنفتح على العالم.

و�أكدت الدرا�س��ة على �أن الا�س��تثمار في العلوم الإإن�سانية 
�إل��ى  �أجي��ال تمتل��ك الكف��اءة التقني��ة  �إع��داد  يُ�س��هم في 
م�س��ار  يع��زز  بم��ا  والأأخلاق��ي،  الثق��افي  الوع��ي  جان��ب 

التنمية ال�شاملة والمتوازنة في �سلطنة عُمان.
�أ�س��تاذة  الهنائي��ة  عل��ي  بن��ت  م��ريم  الدكت��ورة  وقال��ت 
اللغ��ة  بق�س��م  الثقاف��ات  ب�ينن  التوا�ص��ل  في  م�س��اعدة 
الإإنجليزية والترجمة في جامعة ال�سلطان قابو�س: �إن 
ه��ذا البح��ث لم يكن وليد لحظة بحثي��ة طارئة، بل هو 
ج��زء من م�ش��روع فكري ممتد ب��د�أ �ضمن منحة بحثية 
من��ذ ع��ام 2022، ويه��دف �إل��ى �إع��ادة التفك�يرر في موق��ع 
العلوم الإإن�س��انية، ومنظومة �إنتاج المعرفة في م�ؤ�س�س��ات 

التعليم العالي العُماني.
و�أ�ضاف��ت: �إن��ه عل��ى الم�س��توى الأأكاديم��ي، ينطل��ق ه��ذا 
للنيوليبرالي��ة  متعمّ��ق  منهج��ي  نق��د  م��ن  الم�ش��روع 
�أداة اقت�صادي��ة  التعلي��م بو�صف��ه  �أع��ادت تعري��ف  الت��ي 
بحت��ة، تُقا���س فيه��ا قيم��ة المعرفة بقدرته��ا على تحقيق 
الربحية، لا ببنائها للإإن�سان �أو المجتمع. وقد ر�سّخ هذا 
المنطق نماذج معرفية اختزالية �ضيّقة، و�أ�ضعف ح�ضور 
المع��ارف المحلي��ة والإإن�س��انية، مما �أوجد فج��وة معرفية 

و�أخلاقية في فهم دور م�ؤ�س�سات التعليم العالي.
وذكرت �أنه على م�س��توى الواقع الم�ؤ�س�س��ي، فقد ك�ش��فت 
م��ا  ب�ينن  وا�ضح��ة  مفارق��ة  وج��ود  الأأكاديمي��ة  الخ�بررة 
ت�ؤك��ده »ر�ؤي��ة عُمان 2040« م��ن مركزية الهُوية والقيم 
والا�س��تدامة وبناء الإإن�س��ان، وبين الممار�س��ات التعليمية 
الت��ي تمي��ل فعليًا �إلى ترجي��ح التخ�ص�صات ذات الطابع 
التقن��ي والمهن��ي وف��ق منطق ال�س��وق الم��ادي. ولفتت �إلى 
�أن ه��ذه المفارق��ة دفع��ت �إل��ى م�س��اءلة فل�س��فة التعلي��م 
مه��ارات  �إنت��اج  عل��ى  التعلي��م  دور  يقت�ص��ر  ه��ل  ذاته��ا: 
وتر�س��يخ  نق��دي،  وع��ي  بن��اء  �إل��ى  يمت��د  �أم  وظيفي��ة، 
الانتم��اء الثق��افي، وتنمي��ة الم�س���ؤولية المعرفي��ة؟ حي��ث 
تك�ش��ف »ر�ؤي��ة عُم��ان 2040« والا�س�رتراتيجية الثقافي��ة 
بو�ض��وح �أن بن��اء مجتم��ع مع��رفي م�س��تدام لا يق��وم على 
التقني��ة وحده��ا، ب��ل عل��ى الإإن�س��ان والقي��م والهُوي��ة. 
ومن هنا برزت الحاجة �إلى تفحّ�ص �آليات ترجمة هذه 
الر�ؤي��ة في �سيا�س��ات التعلي��م الع��الي وممار�س��اته، ب��دل 

الاكتفاء بتداولها في م�ستوى الخطاب العام.
�إع��ادة  �إل��ى  �أن��ه في �ض��وء ذل��ك ج��اءت الدع��وة  و�أف��ادت 
لإإع��ادة  مدخ�اًلًا  بو�صفه��ا  الإإن�س��انية،  العل��وم  تمرك��ز 
�صياغة العلاقة بين التعليم والتنمية والهُوية، و�إعادة 
بن��اء المعن��ى الاجتماع��ي والأأخلاق��ي للمعرف��ة، في �إطار 
�أف��ق  �إل��ى تو�س��يع  ه��ذا الم�ش��روع الفك��ري ال��ذي ي�س��عى 
�إنتاج المعرفة من داخل ال�س��ياق المحلي، و�إعادة الاعتبار 
وتدري���س  بح��ث  مناه��ج  وتطوي��ر  المحلي��ة،  للمعرف��ة 
�أكثر وعيًا بال�س��ياقات الثقافية والمعرفية، بما ين�س��جم 
مت��وازن  معرف��ة  اقت�ص��اد  نح��و  الوطن��ي  التح��ول  م��ع 
وم�س��تدام. و�أ�ش��ارت �إل��ى �أن��ه م��ن منظ��ور التوا�صل بين 
الثقاف��ات، المعرف��ة لي�س��ت محاي��دة �أو تقني��ة فح�س��ب؛ 
ب��ل ه��ي منظوم��ة قي��م، ومرجعي��ات ثقافي��ة ومعرفية. 
ولذل��ك ف���إن بن��اء اقت�ص��اد معرف��ة بمع��زل ع��ن البع��د 
الإإن�س��اني والأأخلاق��ي يُنت��ج اختلالات عميق��ة، وهو ما 
نح��اول معالجت��ه في �إط��ار ه��ذا الم�ش��روع الفك��ري ال��ذي 
يعيد م�س��اءلة العلاقة بين المعرفة والهُوية والم��سؤولية 

الاجتماعية.
وبيّنت �أن �أول هذه المخاطر يتمثل في فر�ض نموذج ثقافي 
واح��د يطم���س الخ�صو�صي��ات الثقافي��ة، حي��ث تُفر���ض 
نم��اذج معرفي��ة عالمي��ة لا تنب��ع م��ن ال�س��ياق المحل��ي، ما 
ي���ؤدي �إلى تهمي���ش المع��ارف الأأ�صيلة و�إ�ضع��اف التعدد 
الثق��افي. وتابع��ت بقوله��ا: �إن ثاني المخاط��ر يتمثّل في 
ف�صل الابتكار عن الم��سؤولية الأأخلاقية؛ �إذ حين تُدار 
التقني��ة بمع��زل عن القي��م، قد تحقق كف��اءة وظيفية 

�آني��ة، لكنه��ا في المقاب��ل ق��د تُ�س��هم في تعمي��ق الفج��وات 
الاجتماعية والبيئية والثقافية بدل الحدّ منها.

وفي ه��ذا ال�س��ياق، تُ�س��هم العل��وم الإإن�س��انية في �إدخ��ال 
منظور نقدي يُراجع منطلقات ال�سيا�سات التعليمية 
و�آثاره��ا الاجتماعي��ة والثقافي��ة والأأخلاقية، ويذكّر 
�أن ه��ذه ال�سيا�س��ات لي�س��ت ق��رارات تقني��ة فق��ط، ب��ل 

خيارات لها تبعات �إن�سانية وثقافية بعيدة المدى.
تراج��ع  في  يتمثّ��ل  الثال��ث،  الخط��ر  �أن  و�أردف��ت 

ح�ينن  المتعلم�ينن،  ل��دى  الثق��افي  بالانتم��اء  الإإح�سا���س 
ع��ن  منف�صل��ة  يدر�س��ونها  الت��ي  المعرف��ة  �أن  ي�ش��عرون 
لغته��م وهُويته��م وتجربته��م التاريخي��ة، فتتح��ول �إلى 
�أداة نفعي��ة م�ؤقت��ة، لا �إل��ى م�ش��روع ح�ض��اري متكام��ل. 
ح��ت �أن��ه من منظور التوا�صل ب�ينن الثقافات، ف�إنّ  وو�ضّ
اقت�ص��اد المعرفة الم�س��تدام لا يقوم عل��ى التقنية وحدها، 
ب��ل عل��ى الق��درة عل��ى التكام��ل ب�ينن المع��ارف، واح�رترام 
�أخلاق��ي جماع��ي. وهن��ا  التع��دد الثق��افي، وبن��اء وع��ي 
تتجل��ى وظيف��ة العل��وم الإإن�س��انية بو�صفه��ا ال�ضام��ن 
الإإن�ساني والأأخلاقي لأأي م�شروع معرفي وطني طويل 

المدى.
عل��ي  ب��ن  محم��د  الدكت��ور  الأأ�س��تاذ  ق��ال  جانب��ه  م��ن 
البلو�ش��ي �أ�س��تاذ عل��م الآآث��ار ودرا�س��ات ال�رتراث بجامعة 
ال�سلطان قابو�س: �إن هيمنة العلوم التقنية التطبيقية 
ال�سيا�س��ات  و�صن��ع  الع��الي  التعلي��م  منظوم��ات  في 
التنموي��ة لا تع��د م�س���ألة �أكاديمي��ة 
مح�ض��ة، ب��ل تنط��وي عل��ى تحوّل 
عمي��ق في كيفية �إدراك الإإن�س��ان 

الت��ي  والعنا�ص��ر  للأأ�ش��ياء 

يتعام��ل معه��ا؛ ففي ظ��ل هذا المنطق، تُخت��زل الظواهر 
للقيا���س،  قابل��ة  وح��دات  �إل��ى  والتراثي��ة  الثقافي��ة 
ا�س��تثمارها  �أو  تقنيً��ا  �إدارته��ا  يمك��ن  م��وارد  �إل��ى  �أو 
اقت�صاديً��ا، بمع��زل ع��ن �س��ياقاتها التاريخي��ة والرمزية 
والاجتماعي��ة، وي���ؤدي ه��ذا الاختزال �إلى �إعادة ت�ش��كيل 
علاق��ة الإإن�س��ان بال�رتراث، من علاقة فه��م وت�أويل �إلى 
علاق��ة ا�س��تخدام وت�ش��غيل. م�ضيفً��ا �إن��ه عندم��ا تطغى 
المقارب��ات التقني��ة، يُعاد التعامل م��ع العنا�صر الثقافية 
م��ن خ�الال منط��ق وظيف��ي اخت��زالي، فتُخت��زل المواق��ع 
ويت��م  ال�س��ياحية،  �أو  الإإن�ش��ائية  قيمته��ا  في  التراثي��ة 
التعام��ل م��ع الموروث��ات المعرفي��ة بو�صفها بيان��ات قابلة 
الأأ�س��ئلة  تغي��ب  بينم��ا  الرقم��ي،  والحف��ظ  للفهر�س��ة 
الجوهري��ة المتعلق��ة بالمعن��ى، والذاكرة، والانتم��اء، و�أثر 
ه��ذه العنا�ص��ر في ت�ش��كيل الهُوي��ة الفردي��ة والجماعي��ة 
و�ص��ون ا�س��تمراريتها التاريخي��ة. وهن��ا تتجلّ��ى �إح��دى 
�أخطر نتائج تهمي�ش العلوم الإإن�سانية؛ �إذ تفرّغ الثقافة 
م��ن بُعدها الإإن�س��اني ويت��م تحويلها �إل��ى منتج �صامت، 

يُدار دون حوار معرفي مع المجتمع �أو التاريخ.
ح �أن العلوم الإإن�سانية ت�ؤدي دورًا محوريًا في �إعادة  وو�ضّ
الإإن�س��ان �إل��ى مرك��ز العملي��ة المعرفي��ة؛ فه��ذه العلوم لا 
تتعام��ل م��ع العنا�ص��ر كمعطي��ات جاه��زة، ب��ل كظواه��ر 
م�ش��حونة بال��دلالات، تتطل��ب الفه��م قب��ل التوظي��ف، 
التاري��خ،  ح�ض��ور  �أن  كم��ا  التثم�يرر،  قب��ل  والت�أوي��ل 
والأأنثروبولوجيا، وعلم الآآثار، والفل�س��فة وغيرها من 
العل��وم الإإن�س��انية في منظوم��ة التعلي��م الع��الي ي��درّب 
الثقافي��ة  ال�س��ياقات  ق��راءة  عل��ى  والباحث�ينن  الطلب��ة 
الت��ي يتعامل��ون معه��ا، وعل��ى �إدراك العلاق��ة ب�ينن المادة 
وب�ينن  والذاك��رة،  الم��كان  وب�ينن  الم��ادي،  غ�يرر  وال�رتراث 

التنمية والمعنى.
وذكر �أنه في ال�س��ياق العُماني، ت�ؤكد »ر�ؤية عُمان 2040« 
مركزي��ة  عل��ى   2040-2021 الثقافي��ة  والا�س�رتراتيجية 
الم�س��تدامة،  التنمي��ة  م�س��ارات  في  وال�رتراث  الهُوي��ة 
ف���إن ح�ض��ور ه��ذا البع��د الإإن�س��اني يع��د �أم��رًا �أ�سا�س��يًا؛ 
التقني��ات  ع�برر  الم�س��تدامة لا تتحق��ق فق��ط  فالتنمي��ة 
والا�س��تثمارية  الاقت�صادي��ة  الم�ش��روعات  �أو  الحديث��ة 
البحت��ة، ب��ل تتطل��ب �أي�ض��ا وعي��ا ثقافيا عميق��ا ي�ضمن 
�أن يك��ون التفاعل مع ال�رتراث والهُوية تفاعلًًا �أخلاقيًا 

وم��سؤولًًا.
و�أكد �أن دمج العلوم الإإن�س��انية بعمق في التعليم العالي 
لا ي�س��هم فق��ط في تخري��ج مخت�ص�ينن �أك�ثرر وعيً��ا، ب��ل 
ينتج باحثين و�صنّاع قرار قادرين على التفكير 
الاقت�ص��اد  ب�ينن  الرب��ط  وعل��ى  المركّ��ب، 

والثقاف��ة، وبين الابت��كار والقيم. وبدون هذا الح�ضور، 
تظ��ل م�ش��روعات حفظ التراث وا�س��تثماره مه��ددة ب�أن 
لكنه��ا  ظاهريً��ا،  ناجح��ة  تقني��ة  عملي��ات  �إل��ى  تتح��ول 
فق�يررة معرفيً��ا، وه�شّ��ة ثقافيًا، وقابلة لفق��دان معناها 
عل��ى الم��دى البعي��د. وعلي��ه، ف���إن �إع��ادة تمرك��ز العل��وم 
الإإن�س��انية لي�س��ت دع��وة مثالي��ة، ب��ل �ض��رورة معرفي��ة 
وتنموي��ة، ت�ضم��ن �أن يبق��ى الإإن�س��ان، بقيم��ه وذاكرت��ه 
وهُويته، في �صلب م�شروع التنمية الم�ستدامة في �سلطنة 

عُمان.
و�أ�ش��ار �إلى �أنه في ظل التحولات الرقمية المت�س��ارعة، لا 
يتمث��ل التح��دي الأأ�سا���س في امت�الاك التكنولوجي��ا، بل 
في كيفي��ة توجيهه��ا ثقافيًا و�أخلاقيً��ا. وهنا يبرز الدور 
الجوه��ري للعل��وم الإإن�س��انية في بن��اء منظوم��ة قيمي��ة 
ق��ادرة عل��ى ا�س��تيعاب التح��ول الرقم��ي دون التفري��ط 
في الهُوي��ة الثقافي��ة. �إن تراج��ع ح�ض��ور ه��ذه العلوم في 
التعليم العالي ي�ؤدي �إلى اختلال عميق في التوازن بين 
المه��ارة التقني��ة والوع��ي الإإن�س��اني، حي��ث يُنت��ج النظ��ام 
التعليم��ي �أف��رادًا قادري��ن عل��ى الا�س��تخدام، لك��ن �أق��ل 

قدرة على الفهم النقدي والت�أمل الأأخلاقي.
ولف��ت �إل��ى �أن التج��ارب العالمي��ة ت�ش�يرر �إل��ى �أن هيمن��ة 
العل��وم التطبيقي��ة غ�يرر الم�ؤط��رة �إن�س��انيًا عل��ى �أنظم��ة 
الثقافي��ة،  المرجعي��ات  ت���آكل  �إل��ى  تف�ض��ي  ق��د  التعلي��م 
وتراج��ع اللغ��ة والذاك��رة التاريخي��ة، و�صع��ود �أنم��اط 
قيمية ا�ستهلاكية. وفي �سلطنة عُمان ت�ؤكد »ر�ؤية عُمان 
2040« عل��ى �أهمي��ة بن��اء �إن�س��ان معت��ز بهُويت��ه، منفت��ح 
عل��ى الع��الم، وق��ادر عل��ى التفاع��ل م��ع المتغ�يررات، وهي 
معادل��ة لا يمك��ن تحقيقه��ا م��ن خ�الال التعلي��م التقني 
وح��ده، ب��ل �أي�ض��ا ع�برر العل��وم الإإن�س��انية الت��ي تُنمّ��ي 

التفكير النقدي، والح�س الأأخلاقي، والوعي الثقافي.
و�أكّ��د �أن تغيي��ب العل��وم الإإن�س��انية م��ن قل��ب التعلي��م 
عل��ى  المجتم��ع  ق��درة  يُ�ضع��ف  �أن  �ش���أنه  م��ن  الع��الي 
م�س��اءلة التكنولوجي��ا، ويح��وّل العل��وم التطبيقي��ة �إلى 
ق��وة مهيمن��ة تعي��د ت�ش��كيل القي��م دون وع��ي �أو نقا���ش. 
حي��ث  الأأجي��ال؛  ب�ينن  قطيع��ة  �إل��ى  ذل��ك  ي���ؤدي  كم��ا 
تفق��د الأأجي��ال ال�ش��ابة �أدوات فه��م تراثه��ا الثق��افي في 
بيئ��ة تهيم��ن عليه��ا �س��رديات تق��وم عل��ى التكنولوجي��ا 
الإإن�س��انية  للعل��وم  �إع��ادة الاعتب��ار  �إن  ث��مّ  والاقت�ص��اد، 
ب��ل  للتكنولوجي��ا،  معاديً��ا  �أو  محافظً��ا  موقفً��ا  لي�س��ت 
هي �ش��رط �أ�سا���س لبن��اء مجتمع حديث مت��وازن، ي�ضع 
الإإن�س��ان في مرك��ز العملية التنموي��ة، وي�ضمن �أن تكون 
القي��م، والهُوي��ة، والثقاف��ة عنا�ص��ر فاعل��ة في ت�ش��كيل 

حا�ضره وم�ستقبله.

غدا .. الإإعلان عن الم�شروعات 
الابتكارية المت�أهلة للم�شاركة في 
معر�ض جنيف الدولي للاختراعات

»$«: تنظم هيئة البحث العلمي والابتكار يوم غد الثلاثاء، 
بالجامع��ة الأألماني��ة للتكنولوجي��ا، حف��ل �إع�الان الم�ش��روعات 
الابتكاري��ة المت�أهلة لتمثيل �س��لطنة عم��ان في معر�ض جنيف 
ال��دولي للاختراع��ات في دورت��ه الحادي��ة والخم�س�ينن )51(، 
وذل��ك برعاي��ة �س��عادة الدكت��ور �س��يف ب��ن عب��دالله الهداب��ي 
رئي���س هيئ��ة البح��ث العلم��ي والابت��كار. وي�أت��ي تنظي��م ه��ذا 
الحدث في �إطار الجهود الوطنية المتوا�صلة لتعزيز منظومة 
البحث العلمي والابتكار، وترجمة م�س��تهدفات »ر�ؤية عُمان 
2040« الرامي��ة �إل��ى بناء اقت�صاد قائم على المعرفة، وتمكين 
الكف��اءات الوطني��ة، ودع��م الابت��كار بو�صف��ه راف��دا رئي�س��يا 

للتنمية الم�ستدامة.
وتت�ضم��ن الفعالي��ة تقيي��م الم�ش��روعات الابتكاري��ة المت�أهل��ة 
لمرحلة الت�صفيات النهائية من قبل لجنة تحكيم متخ�ص�صة 
ت�ض��م نخب��ة م��ن الخ�برراء والمخت�ص�ينن في مج��الات البح��ث 
ال��دورة  ه��ذه  للم�ش��اركة في  تق��دم  وق��د  العلم��ي والابت��كار. 
)118( م�ش��روعا ابتكاري��ا، ج��رى عق��ب الف��رز الأأولي اختيار 
النهائي��ة،  التقيي��م  �إل��ى مرحل��ة  للانتق��ال  م�ش��روعا   )20(
على �أن يتم اختيار )4( م�ش��روعات ابتكارية لتمثيل �س��لطنة 
عمان في معر�ض جنيف الدولي للاختراعات، الذي �س��يقام 

خلال �شهر مايو المقبل بمدينة جنيف ال�سوي�سرية.
ال��دولي  جني��ف  معر���ض  في  م�ش��اركتها  �أن  الهيئ��ة  و�أك��دت 
للاختراع��ات تع��د �أح��د برامجه��ا الا�س�رتراتيجية الداعم��ة 
للابت��كارات الفردي��ة، وتهدف �إلى �إب��راز القدرات الابتكارية 
العُمانية على الم�س��توى العالمي، وتو�س��يع �آفاق المبتكرين من 
خلال الاحتكاك المبا�ش��ر بخبراء ال�صناعة والبحث العلمي، 

�إلى جانب بناء �شراكات دولية فاعلة.
ويعد معر�ض جنيف الدولي للاختراعات، الذي انطلق عام 
1972، م��ن �أك�برر و�أهم المن�صات العالمية المتخ�ص�صة في مجال 
�أل��ف  م��ن  �أك�ثرر  �س��نويا  ي�س��تقطب  �إذ  والابت��كار،  الاخ�رتراع 
ابت��كار م��ن نح��و 40 دول��ة ح��ول العالم، في مج��الات متنوعة 
ت�ش��مل الهند�س��ة، والطاق��ة، وال�صح��ة، والبيئ��ة، والتقني��ة، 
وال��ذكاء الا�صطناعي، والأأمن ال�س��يبراني، والنقل، والعلوم 

الحياتية.
�س��لطنة  حققته��ا  الت��ي  النجاح��ات  �إل��ى  الهيئ��ة  و�أ�ش��ارت 
عم��ان في م�ش��اركتها ال�س��ابقة بال��دورة الخم�س�ينن )50( م��ن 
المعر���ض؛ حيث ح�ص��د المبتكرون العُماني��ون ميدالية ذهبية 
وميداليت�ينن ف�ضيت�ينن، و�س��ط م�ش��اركة عالمي��ة تج��اوزت 45 
دول��ة و�أك�ثرر م��ن 1200 مخ�رترع ومبتك��ر، وه��و م��ا يعك���س 
الوطني��ة  الابت��كارات  �إلي��ه  و�صل��ت  ال��ذي  المتق��دم  الم�س��توى 

وقدرتها على المناف�سة دوليا.
وبيّن��ت الهيئ��ة �أن اختي��ار الم�ش��روعات المت�أهل��ة للم�ش��اركة في 
دورة ع��ام 2026 يخ�ض��ع لمعاي�يرر دقيق��ة، م��ن �أبرزها امتلاك 
م�ش��روع ابت��كاري �أو نم��وذج �أولي، و�إيداع طلب براءة اختراع 
�أو امت�الاك ح��ق ملكية فكرية خلال الأأعوام )2025-2023(، 
والأأث��ر  للتطبي��ق،  وقابليته��ا  الفك��رة  و�ض��وح  جان��ب  �إل��ى 
الاقت�ص��ادي المتوق��ع، وتميزه��ا ع��ن الابت��كارات الأأخ��رى، 
ف�ض�الا ع��ن �إج��ادة اللغ��ة الإإنجليزي��ة ل�ضم��ان الم�ش��اركة 

الفاعلة في المعر�ض.
العلم��ي  البح��ث  هيئ��ة  الت��زام  الحف��ل  ه��ذا  ويعك���س 
وتعظي��م  الابت��كار  مخرج��ات  �أث��ر  بتعزي��ز  والابت��كار 
نتائجه��ا عل��ى الم�س��تويات الوطني��ة والم�ؤ�س�س��ية اقت�صادي��ا 
ومعرفيا ومجتمعيا، وتمكين المبتكرين العُمانيين، وتهيئة 
البيئ��ة الممكن��ة له��م لإإب��راز جهوده��م في المحاف��ل الدولي��ة، 
وتعزي��ز ح�ض��ور �س��لطنة عم��ان في خارط��ة الابت��كار العالمي��ة، 
ونق��ل ال�ص��ورة الحقيقي��ة عن منجزاته��ا في مجالات البحث 

العلمي والابتكار.

■ الا�ستثمار في العلوم الإإن�سانية ي�سهم في �إعداد �أجيال تمتلك الكفاءة التقنية �إلى جانب الوعي الثقافي والأأخلاقي

تراجع ح�ضورها ي�ؤدي 
�إلى اختلال عميق في 

التوازن بين المهارة التقنية 
والوعي الإإن�ساني

 تنتج باحثين و�صنّاع قرار 
قادرين على التفكير المركب 

والربط بين الاقت�صاد 
والثقافة والابتكار والقيم 
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�ش��تاء  فعالي��ات  البريم��ي  بمحافظ��ة  تتوا�ص��ل 
البريم��ي 2026 ب�ش��عار )�ش��تّي ويّان��ا(، في �أج��واء 
�ش��توية ممي��زة ت�ش��هد ح��راكا �س��ياحيا واقت�صاديا 
ن�ش��طا، مع تنوع الفعاليات الثقافية والترفيهية 
داخ��ل  م��ن  ال��زوار  ت�س��تقطب  الت��ي  والريا�ضي��ة 
البريم��ي  مكان��ة  وتع��زز  وخارجه��ا،  المحافظ��ة 

كوجهة �شتوية متكاملة.
و�ضمن فعاليات �ش��تاء البريمي، انطلق مهرجان 
�أ�ض��واء البريم��ي مقدم��ا تجربة ب�صري��ة مبتكرة 
ت�ربرز المع��الم التاريخي��ة والح�ضري��ة للمحافظ��ة 
عرو���ض  خ�لاال  م��ن  حدي��ث،  �إبداع��ي  ب�أ�س��لوب 
الإإ�ض��اءة والإإ�س��قاط ال�ضوئ��ي الت��ي حوّل��ت عددا 
م��ن المواق��ع الب��ارزة �إل��ى من�صات تفاعلية تعك���س 

الهوية الثقافية للمكان بروح معا�صرة.
مع��الم  �أربع��ة  عل��ى  المهرج��ان  عرو���ض  وتت��وزع 
رئي�س��ة، �إل��ى جان��ب فعاليات م�صاحب��ة في ميدان 
واح��ة البريم��ي، ت�ش��مل معر�ض )وم�ض��ة �إدراك( 
المخت�ص بالإإ�ضاءات، وم�سرحا مفتوحا للعرو�ض 
�إل��ى حف�لاات  �إ�ضاف��ة  ال�ش��عبية،  والف��رق  الفني��ة 
المنتج��ة،  للأأ�س��ر  مخ�ص�ص��ة  و�أركان  غنائي��ة، 
والر�س��م  والإإلكتروني��ة،  الكهربائي��ة  والأألع��اب 
على الوجوه، وركن المطاعم والم�أكولات، بما يوفر 
تجربة متكاملة تلائم مختلف الفئات العمرية.

مدي��ر  البلو�ش��ي  حم��د  ب��ن  �إ�س��ماعيل  و�أو�ض��ح 
ال�ش��ركة المنف��ذة لعرو���ض الأأ�ض��واء، �أن مهرج��ان 
�أ�ض��واء البريم��ي ج��اء نتيج��ة عم��ل فن��ي وتقن��ي 
الإإ�ض��اءة  تقني��ات  �أح��دث  عل��ى  اعتم��د  متكام��ل 
والإإ�س��قاط ال�ضوئ��ي، وبني عل��ى ر�ؤية تهدف �إلى 
�إب��راز المعالم التاريخية ب�أ�س��لوب حديث، وتقديم 

تجربة ب�صرية تواكب تطلعات الجمهور.
و�أ�ش��اد عبدالله بن �س��الم الر�ش��يدي �أحد مرتادي 
فعالي��ات �ش��تاء البريم��ي، بالتن��وع الكب�يرر ال��ذي 
للمواق��ع،  الممي��ز  والتنظي��م  الفعالي��ات  ت�ش��هده 
ومنا�س��با  �ش��املا  ج��اء  البرنام��ج  �أن  م�ؤك��دا 
وا�ضح��ا  جه��دا  ويعك���س  الأأ�س��رة،  �أف��راد  لجمي��ع 
في التخطي��ط والتنفي��ذ، �إل��ى جان��ب م��ا وفرت��ه 
الفعالي��ات م��ن �أج��واء ترفيهية وثقافي��ة جذابة، 
وكاف��ة  المج��اني  الدخ��ول  �إتاح��ة  �أن  �إل��ى  لافت��ا 
الإإقب��ال  زي��ادة  في  �أ�س��همت  والأأن�ش��طة  الأألع��اب 

ومنحت الزوار تجربة ممتعة ومتكاملة.
م��ن جانب��ه، �أكد �صبيح بن �س��الم الكعبي �صاحب 
م�ؤ�س�س��ة �صغيرة متخ�ص�صة في القهوة المخت�صة، 
ال�صغ�يررة  للم�ؤ�س�س��ات  الفر�ص��ة  لإإتاح��ة  �ش��كره 
والمتو�س��طة للم�ش��اركة وعر���ض منتجاته��ا �ضمن 
فعاليات �ش��تاء البريمي، م�ؤكدا �أن هذه المبادرات 
�أ�س��همت في التعريف بالمنتجات المحلية والو�صول 
�إل��ى �ش��ريحة �أو�س��ع م��ن ال��زوار، و�س��اعدت عل��ى 
تن�ش��يط حرك��ة البي��ع وبناء علاقات مبا�ش��رة مع 
الجمهور في بيئة تنظيمية محفزة وداعمة لرواد 

الأأعمال.
وج��اءت فعالي��ات �ش��تاء البريمي بعد ا�س��تعدادات 
مبك��رة هدفت �إل��ى جعل المحافظ��ة محطة �أنظار 
ووجه��ة �س��ياحية جاذب��ة خلال المو�س��م ال�ش��توي؛ 
حي��ث ات�س��م البرنام��ج بالتن��وع وال�ش��مولية، م��ع 
تركي��ز وا�ض��ح عل��ى الفعاليات الحالي��ة المقامة في 
البريم��ي،  �أ�ض��واء  البريم��ي ومهرج��ان  حديق��ة 
الت��ي �ش��كلت نقط��ة ج��ذب رئي�س��ية لل��زوار، فيم��ا 
ت�س��تعد المحافظ��ة خ�لاال الف�رترة المقبل��ة لإإقام��ة 
بطول��ة مح�ض��ة لل�س��يارات �ضم��ن برنام��ج �ش��تاء 

البريمي.
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حراك تجاري وا�سع و�إقبال ا�ستثنائي من ال�سياح على ولاية نزوى
نزوى - �أحمد الكندي

تعد نزوى، المعروفة بـ»بي�ضة الإإ�لاسم« وعا�صمة 
الثقاف��ة التاريخي��ة، واح��دة م��ن �أب��رز الوجهات 
ال�س��ياحية في �س��لطنة عم��ان؛ حي��ث تجم��ع ب�ينن 
تن��وع جيولوجي مذهل و�إرث تراثي عريق يعود 
�إل��ى قرون، مما يجعلها وجهة مثالية في مو�س��م 
ال�شتاء المعتدل، خا�صة خلال الإإجازات الوطنية 

التي ت�شجع على ال�سياحة الداخلية.
وفي م�تنن الم�ش��هد ال�س��ياحي، ظلت »ح��ارة العقر« 
وقلع��ة ن��زوى و�س��وقها التقلي��دي حج��ر الزاوية 
في ج��ذب ال�س��ياح؛ فق��د �ش��هدت الن��زل التراثي��ة 
في الح��ارات القديم��ة ن�س��ب �إ�ش��غال عالي��ة جدا؛ 
ب�ينن  الإإقام��ة  تجرب��ة  ع��ن  ال��زوار  بح��ث  حي��ث 
الجدران الطينية وال�سكك العتيقة، والا�ستمتاع 
بمقاهيه��ا الممتدة بين الأأزقة القديمة بحثا عن 
تجرب��ة تجم��ع بين عبق الما�ضي وراحة الحا�ضر. 
ال�ش��عبية  الفن��ون  ال�س��وق  �س��احات  في  ون�ش��طت 
العُماني��ة مث��ل »الرزحة«، الت��ي تداخلت �أ�صوات 

طبوله��ا م��ع حرك��ة البي��ع وال�ش��راء الن�ش��طة في 
�سوق الحرفيين والف�ضيات.

»عُمان تحتفي« ت�سوق بطعم الفرح

ولم يك��ن الجانب ال�س��ياحي بمن�أى عن الحراك 
التج��اري؛ �إذ تزامن��ت ه��ذه الفترة مع ا�س��تمرار 
الحمل��ة الوطني��ة للتخفي�ض��ات »عُمان تحتفي«، 
وقد �س��جلت المراكز التجارية والمحلات الم�شاركة 
في الولاية �إقبالا من المت�سوقين الذين ا�ستفادوا 
م��ن العرو���ض الترويجي��ة والخ�صوم��ات الت��ي 
�ش��ملت قطاع��ات وا�س��عة، مم��ا �س��اهم في �إنعا���ش 
ال�س��ياحية  التجرب��ة  وتكام��ل  ال�ش��رائية  الق��وة 
للزائ��ر، بحي��ث يج��د المتع��ة المعرفي��ة في المواق��ع 
الأأثري��ة والفر�صة الاقت�صادية في الت�س��وق، مما 
ال�س��ياحية؛ فبينم��ا  التجرب��ة  �س��اهم في تكام��ل 
كان الزائ��ر يت�أم��ل عظم��ة العم��ارة العُماني��ة في 

القلعة، كان يجد في الوقت ذاته فر�صا ت�سويقية 
بالولاي��ة  ال�ش��رائية  الق��وة  ع��زز  مم��ا  محف��زة، 

خلال فترة الإإجازة.
وي�شير زائرو الولاية �إلى �أن نزوى تظل نموذجا 
التكام��ل  بف�ض��ل  ال�س��ياحي  للج��ذب  فري��دا 
التراثي، كالرابط بين القلعة وال�سوق والأأفلاج 
والح��ارات القديمة، مع الطق���س ال�ش��توي الذي 
�ش��جع �س��ياحة المخيم��ات في المرتفع��ات والق��رى 
المجتمعي��ة  وال��روح  للولاي��ة،  التابع��ة  القريب��ة 
م��ن خلال التفاعل المجتمعي الوا�س��ع في تنظيم 
الفعاليات وا�س��تقبال الزوار، مما يعك���س الهوية 
العُماني��ة الأأ�صيلة وي�ؤكد مكانة نزوى كعا�صمة 
الداخلي��ة  لل�س��ياحة  رائ��دة  ووجه��ة  للثقاف��ة 
والخارجي��ة، محقق��ة توازن��ا دقيق��ا ب�ينن �ص��ون 
الهوي��ة التاريخي��ة ومواكب��ة الح��راك التنم��وي 

والتجاري الحديث.
ع�ربر  الوا�س��ع  التفاع��ل  �إل��ى  �س��ريعة  وبنظ��رة 

المن�ص��ات الرقمي��ة، �أثبتت الم�ش��اركات وال�صور �أن 
ولاي��ة ن��زوى لي�س��ت مج��رد محط��ة عاب��رة، ب��ل 
ه��ي وجه��ة متكامل��ة ق��ادرة عل��ى تق��ديم تجربة 
�س��ياحية ثري��ة ترب��ط الما�ض��ي التلي��د بالحا�ض��ر 
ومجتمع��ي  حكوم��ي  اهتم��ام  ظ��ل  في  الم�ش��رق، 
م��ن  تجع��ل  الت��ي  والخدم��ات  المراف��ق  بتطوي��ر 
العُماني��ة  لل�س��ياحة  �أيقون��ة  الإإ�س�لاام«  »بي�ض��ة 
الفري��دة  مقوماته��ا  با�س��تغلال  الم�س��تدامة، 
الت��ي تجم��ع ب�ينن �س��ياحة المغام��رات م��ن خ�لاال 
ال�س��ياحة  وب�ينن  والزراعي��ة،  الجبلي��ة  الم�س��ارات 
الثقافي��ة والتاريخي��ة. وعك�س��ت هذه الم�ش��اركات 
على المن�صات �صورا حية لهذه المعالم، مع �إ�شادة 
وا�س��عة بق��درة ن��زوى عل��ى الجم��ع ب�ينن الأأ�صالة 
تن�ش��يط  في  ال�ش��باب  ودور  الإإن�س��اني،  وال��دفء 
ه��ذه المواقع عبر مبادرات محلية تدعو الجميع 
�أو  وطني��ة  منا�س��بة  كل  في  كنوزه��ا  لا�ستك�ش��اف 

دينية.

■ المعار�ض المتنوعة

■ فعاليات ا�ستقطبت الزائرين

تنوع الفعاليات ي�ستقطب
 مختلف الفئات في �شتاء البريمي

البريمي - مرا�سل »$«

■ فعاليات �شتاء البريمي هدفت �إلى جعل المحافظة محطة �أنظار ووجهة �سياحية جاذبة خلال 

المو�سم ال�شتوي

حراكا  الما�ضية  الأأربعة  الأأيام  خلال  نزوى  ولاية  �شهدت 
تولي  �إجازتي ذكرى  مع  تزامن  ا�ستثنائيا،  وتجاريا  �سياحيا 
جلالة ال�سلطان مقاليد الحكم ومنا�سبة الإإ�سراء والمعراج؛ 
�إذ �شهدت الولاية تدفقا لآآلاف الزوار من داخل �سلطنة عمان 
التراثية  بالمقومات  للا�ستمتاع  توافدوا  الذين  وخارجها، 

والفعاليات المتنوعة التي احت�ضنتها الولاية.
وقد بد�أت ملامح الإإجازة في نزوى ب�صبغة وطنية خال�صة؛ 
لقوافل  با�ستقبالها  الأأنظار  »ال�شهباء«  قلعتها  لفتت  حيث 
على  الولاية  قدرة  عك�س  مما  الأأطياف،  مختلفة  �سياحية 
ا�ستقطاب �سياحة الفعاليات الكبرى، بينما تحولت المنطقة 
المركزية المحيطة بقلعة نزوى و�سوقها التاريخي في الم�ساء 
جذبت  احتفالية  �أجواء  �أ�ضفت  مبهرة،  ب�صرية  لوحة  �إلى 
العائلات وهواة الت�صوير الذين ت�سابقوا لنقل هذه الم�شاهد 
نزوى  مكانة  م�ؤكدين  الاجتماعي،  التوا�صل  من�صات  عبر 
في  الزائرون  وجد  حيث  بالحياة؛  ناب�ضة  �سياحية  كوجهة 
تداخل التراث الأأ�صيل والفعاليات الع�صرية متنف�سا مميزا.

بهلا.. فعاليات �شتوية متكاملة تعزز ال�سياحة وتدعم المحتوى المحلي

بهلا ـ �أحمد بن ثابت المحروقي

تعك���س   �ش��توية  فعالي��ات  به�لاا  ت�ش��هد ولاي��ة 
جهودا متوا�صلة لتن�شيط ال�سياحة الداخلية، 
وتعزي��ز الحراك الثق��افي والاجتماعي، و�إبراز 
الولاي��ة كوجه��ة �ش��توية متكامل��ة تجم��ع بين 
�س��اهمت  وق��د  والترفي��ه،  وال�رتراث  التاري��خ 
ه��ذه البرام��ج والفعالي��ات في دع��م المب��ادرات 

المحلية والاقت�صاد المجتمعي.
�ش��تاء  مهرج��ان  به�لاا   قلع��ة  احت�ضن��ت 
ق��دم  الثالث��ة وال��ذي  ن�س��خته  قلع��ة به�لاا في 
الترفيهي��ة  الفعالي��ات  م��ن  متنوع��ة  باق��ة 
والثقافي��ة الموجه��ة للأأ�س��رة والطفل  �ش��ملت 
عرو���ض الن��ار والإإ�ض��اءة و عرو���ض الفقاعات 
وال�ش��خ�صيات العملاقة  وعرو�ض الحيوانات  
�إل��ى جان��ب الفعاليات الم�س��رحية  والم�س��ابقات، 
وال�س��حوبات اليومي��ة، كم��ا �أقيم��ت معار���ض 
والح��رف  وال�صناع��ات  الأأ�س��رية  للمنتج��ات 
التقليدي��ة الت��ي ت�ش��تهر به��ا الولاي��ة وبرامج 
بم��ا  الفخ��ار  �صناع��ة  في  للأأطف��ال  تدريبي��ة 
بالم��وروث  والتعري��ف  الترفي��ه  ب�ينن  جم��ع 
قائم��ة  �ضم��ن  الم�صنف��ة  للقلع��ة  التاريخ��ي 

التراث العالمي.
�ش��تاء  مهرج��ان  �أقي��م  جبري��ن  ح�ص��ن  وفي 
التراثي��ة  الفن��ون  ت�ضم��ن  ال��ذي  جبري��ن 
والأأن�ش��طة التفاعلي��ة مث��ل الرزح��ة العمانية 
والفنون الن�سائية وبرامج ترفيهية وتعليمية 
�ش��ملت  فن الوجه الإإبداعي و�س��حر الكيمياء 
وحكاي��ة ال�س�لااطين  �إل��ى جان��ب الا�سكت�ش��ات 
وم�س��رح  ال�ش��عبية   والم�أك��ولات  الم�س��رحية  
واللي��زر   الن��ار  وعرو���ض  والطف��ل   العائل��ة 
وال�ش��خ�صيات الترفيه��ي  مم��ا �أع��اد للح�صن 
ب��ارزة  و�س��ياحية  ثقافي��ة  كوجه��ة  حيويت��ه 

م�ستقطبا عددا كبيرا من الزوار .
كرنف��ال  ا�س��ت�ضاف  فق��د  به�لاا   �س��وق  �أم��ا 
به�لاا ال�ش��توي بالتزام��ن م��ع اللق��اء ال�ش��توي 
ع�ش��ائر  م��ن  م�ش�رترك  بتنظي��م  للجوال��ة 

جوال��ة نادي بهلا ونادي بو�ش��ر ونادي عمان، 
به�لاا. وت�ضم��ن  وبالتع��اون م��ع مكت��ب والي 
الكرنفال م�ش��اركة وا�س��عة من الأأ�س��ر المنتجة  
وفعاليات م�س��رحية وترفيهية �ش��ملت الر�سم 
عل��ى الوجوه والنق���ش على الأأي��ادي ومهارات 

الف��ري �س��تايل والم�س��ابقات التقليدي��ة مث��ل: 
�ش��د الحب��ل والت�صوير م��ع الحيوانات و�ألعاب 
الخفة و�سرك النار �إلى جانب م�شاركة  فرقة 
به�لاا للفن��ون ال�ش��عبية في تق��ديم الرزح��ات 
والفنون التقليدية، ومهارات  وركوب الجمال 

والخيل  �إلى جانب �أركان لم�ؤ�س�سات وجمعيات 
ال�س��وق  جع��ل  م��ا  وتعليمي��ة،  وطبي��ة  �أهلي��ة 
اهتمام��ات  تلب��ي  حيوي��ة  تفاعلي��ة  م�س��احة 

جميع الفئات العمرية.
مهرج��ان  �ش��هد  الأأعل��ى   ال��وادي  بل��دة  وفي 
ومتنوع��ة،  غني��ة  فعالي��ات  الأأعل��ى  ال��وادي 
والم�ش��اريع  المنتج��ة  الأأ�س��ر  عر���ض  ت�ضمن��ت 
ال�صغ�يررة،  والم�ؤ�س�س��ات  والطلابي��ة  المنزلي��ة 
والكهربائي��ة   الهوائي��ة  الأألع��اب  جان��ب  �إل��ى 
لل�س�يررك  الرو�س��ية  الفرق��ة  وعرو���ض 
و�ألع��اب الن��ار  وعرو���ض ال��كلاب البولي�س��ية 
والحيوان��ات الأأليف��ة. كم��ا ت�ضم��ن المهرج��ان 
الثقافي��ة  للفعالي��ات  مفتوح��ا  م�س��رحا 
والترفيهية، وم�س��ابقات للأأطفال، و�أن�ش��طة 
التفاع��ل  م��ن  ع��زز  م��ا  لل�ش��باب   الرماي��ة 
الجماه�يرري وجع��ل المهرج��ان من�ص��ة تجمع 
المب��ادرات  وتمك�ينن  والترفي��ه  الثقاف��ة  ب�ينن 

المحلية.
ونظ��م �س��وق ب�س��ياء ال�ش��عبي مهرج��ان �ش��تاء 
ب�س��ياء الأأول في �أج��واء احتفالي��ة عك�س��ت روح 
فعالي��ات  و�ض��م  الأأ�صي��ل،  العم��اني  ال�رتراث 
وعرو���ض  الأأطف��ال  م�س��رح  مث��ل:  متنوع��ة 
الطيران ال�ش��راعي لفريق م�س��قط و عرو�ض 
وعرو���ض  �س��نايبر،  لفري��ق  المدرّب��ة  ال��كلاب 
�إ�ضاف��ة  الرو�س��ية،  للفرق��ة  الناري��ة  الأألع��اب 
�إل��ى م�ش��اركة العدي��د من الم�ش��اريع والمبادرات 
المحلي��ة، م��ا �أ�س��هم في دع��م الاقت�ص��اد المحل��ي 
المهرج��ان  حظ��ي  وق��د  المجتم��ع،  وتفعي��ل 

بح�ضور جماهيري كبير.
لكاف��ة  الم�صاحب��ة  الفعالي��ات  و�ضم��ن 
المهرجانات  نظم فريق بهلا الخيري م�س�يررا 
تاريخيا �شارك فيه �أكثر من 13 �ألف م�شارك 
م��ن مختل��ف ولاي��ات ومحافظ��ات ال�س��لطنة، 
ال�س��ياحية  بالمقوم��ات  التعري��ف  به��دف 
والتاريخي��ة والتراثي��ة لولاية به�لاا، وتعزيز 
ثقاف��ة الم�ش��ي والريا�ض��ة المجتمعي��ة وربطه��ا 

بالهوية الوطنية.



8 Monday  19  January  2026 - Issue No 15802

الاثنين ٢٩ من  رجب  1447هـ الموافق ١٩ من يناير ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٠٢

مطالب ب�إن�شاء محطات مجهزة ولوحات �إر�شادية
النقل العام في محافظة ظفار.. خيار حيوي ينتظر التطوير

�صلالة- عادل بن �سعيد اليافعي

ت�ش��كل منظوم��ة النق��ل الع��ام في محافظ��ة 
تقلي��ل  في  ي�س��هل  حيوي��ا  خي��ارا  ظف��ار 
الانبعاث��ات الكربوني��ة وتح�س�ينن ان�س��يابية 
الحرك��ة المروري��ة عل��ى الط��رق العام��ة، �إلا 
الخدم��ات  بع���ض  عن��ه  تغي��ب  القط��اع  �أن 
الأأ�سا�س��ية الت��ي ت�ش��كل عائق��ا يومي��ا �أم��ام 
م�ستخدميه، منها غياب محطات الانتظار 
المجه��زة ولوحات �إر�ش��ادية تُظه��ر اتجاهات 
الخط��وط ومواعي��د الحاف�لاات، ويطال��ب 
مواطن��ون بتطوي��ر منظوم��ة النق��ل الع��ام 
في محافظ��ة ظف��ار م��ن خ�لاال و�ض��ع خطة 
�أ�سا�س��ية  بني��ة  توف�يرر  ت�ضم��ن  متكامل��ة 
ا�س��تخدام  عل��ى  منا�س��بة، وتحف��ز الجمي��ع 
النقل العام كخيار �أ�سا�سي للتنقل اليومي.
ويقول �س��الم بن عقيل عبدالله المهدلي: لا 
توج��د خدم��ات �أ�سا�س��ية تليق بم�س��تخدمي 
النق��ل الع��ام �س��واء لحمايته��م م��ن ح��رارة 
الجوي��ة  العوام��ل  �أو  الري��اح  �أو  ال�شم���س 
الأأخ��رى، فالم�ش��هد اليوم��ي يعك���س معان��اة 
والوافدي��ن  المواطن�ينن  م��ن  كب�يررة  �أع��داد 
الذين ينتظرون الحافلات لفترات طويلة 

تح��ت �أ�ش��عة ال�شم���س الحارق��ة، دون وج��ود 
تقيه��م  �أماك��ن  �أو  انتظ��ار مهي���أة  محط��ات 
م��ن التقلب��ات المناخي��ة، م�ش�يررا ب���أن نج��اح 
يعتم��د  �لاصل��ة  مدين��ة  في  الع��ام  النق��ل 
ب�ش��كل كب�يرر على تطوي��ر البنية الأأ�سا�س��ية 
الم�صاحب��ة، وم��ن ب�ينن �أب��رز المطال��ب �إن�ش��اء 
بمزاي��ا  وم��زودة  مكيف��ة  انتظ��ار  محط��ات 
�إلكتروني��ة  عر���ض  �شا�ش��ات  مث��ل  حديث��ة، 
لتتب��ع حرك��ة الحاف�لاات والا�س��تعلام ع��ن 
الرح�لاات اليومي��ة والأأ�س��عار، مم��ا ي�س��هم 
فق��ط في تح�س�ينن ج��ودة الخدم��ة، ويعك���س 
وي�ش��جع  المحافظ��ة،  ع��ن  ح�ضاري��ة  �ص��ورة 
على ا�س��تخدام و�س��ائل النقل العام ب�سهولة 
تقلي��ل  عل��ى  �س��يعمل  �أن��ه  كم��ا  و�أريحي��ة 
م��ع  ال�س�يرر،  وح��وادث  الم��روري  الازدح��ام 
الط��رق  عل��ى  الحرك��ة  ان�س��يابية  تح�س�ينن 

العامة.
وق��ال �س��الم ب��ن محم��د ب��وذار: �إن الم�ش��اهد 
الع��ام تعك���س  النق��ل  اليومي��ة في محط��ات 
غي��اب الخدم��ات الم�صاحبة مث��ل المظلات �أو 
الغ��رف المجه��زة، مما يجعل ا�س��تخدام هذه 
وال�س���ؤال  ومنف��رًا،  مرهقً��ا  �أم��رًا  الخدم��ة 
المط��روح: ه��ل نح��ن نعمل على خل��ق ثقافة 
مجتمعي��ة تدع��م ا�س��تخدام النقل الع��ام، �أم 

�إن تعزي��ز منظوم��ة  �إذ  النا���س؟  �أنن��ا ننف��ر 
يحم��ل  ظف��ار  محافظ��ة  في  الع��ام  النق��ل 
العدي��د م��ن المكا�س��ب، م��ن �أبرزه��ا تخفيف 
في  ي�س��هم  مم��ا  الط��رق  في  المركب��ات  ع��دد 
تقلي��ل الازدحام الم��روري والمخاطر الناتجة 
الن��اتج ع��ن  البيئ��ي  التل��وث  عن��ه وخف���ض 
الانبعاث��ات ال�ص��ادرة م��ن المركب��ات وتعزي��ز 
توف�يرر  خ�لاال  م��ن  الح�ض��اري  المظه��ر 
محط��ات انتظ��ار م�ؤهل��ة ومجه��زة بجمي��ع 
الخدم��ات اللازمة، مم��ا يجعل النقل العام 
خي��ارًا مريحًا وجذابًا.. م�ضيفا: �إن م�ش��هد 
النق��ل الع��ام في المحافظ��ة الي��وم بعي��د كل 
المطل��وب؛  الح�ض��اري  ال�ش��كل  ع��ن  البع��د 
حيث تجد الم�س��تخدمين يفتر�ش��ون الأأر�ض 
�أو يبحث��ون ع��ن ظ��ل حائ��ط للاحتم��اء من 
ال�شم���س، وه��ذا الو�ض��ع يدعو �إلى الإإ�س��راع 
لتك��ون ملائم��ة  ه��ذه الخدم��ة  في تطوي��ر 

للجميع.
�أن  العويني��ة  بن��ت محم��د  فاطم��ة  و�أك��دت 
الن�س��اء ي�ش��كلن �ش��ريحة مهمة من المجتمع 
يمكنها الا�س��تفادة من خدمات النقل العام، 
يجع��ل  المنا�س��بة  الإإمكاني��ات  غي��اب  لك��ن 
�صعبً��ا  �أم��رًا  الخدم��ة  له��ذه  ا�س��تخدامهن 
�إذ �إن نق��اط الانتظ��ار الحالي��ة تفتق��ر �إل��ى 

الخ�صو�صية والحماية، �س��واء من العوامل 
الجوي��ة �أو نظ��رات الم��ارة، مم��ا يجعلها غير 

ملائمة للرجال فما بالك بالن�ساء.
المعني��ة  الجه��ات  عل��ى  يج��ب  و�أ�ضاف��ت: 
�ش��به  �أو  مغلق��ة  انتظ��ار  محط��ات  توف�يرر 
مغلق��ة، مكيف��ة ومريح��ة، تلب��ي احتياج��ات 
جمي��ع الم�س��تخدمين، بم��ا في ذل��ك الن�س��اء، 
لت�ش��جيعهم على ا�ستخدام النقل العام دون 

تذمر �أو م�شقة.

واجهة ح�ضارية

�أما عذراء بنت خالد الطار�شية فتقول: تُعد 
محط��ات التوقف الخا�ص��ة بحافلات النقل 
التحتي��ة  البني��ة  في  �أ�سا�س��يًا  عن�ص��رًا  الع��ام 
تنظي��م  في  ت�س��هم  �إذ  حديث��ة،  مدين��ة  لأأي 
الحرك��ة المروري��ة وتوفير تنقل مريح و�آمن 
للجميع، وتعزز هذه المحطات من ا�ستخدام 
و�س��ائل النق��ل الع��ام، مم��ا ي�س��هم في تقلي��ل 
الاعتم��اد على ال�س��يارات الخا�ص��ة، وخف�ض 
الانبعاث��ات الكربوني��ة، وتخفي��ف الازدح��ام 
الحي��اة  ج��ودة  تح�س�ينن  وبالت��الي  الم��روري، 
محط��ات  �أهمي��ة  تقت�ص��ر  ولا  الح�ضري��ة، 
التوق��ف عل��ى كونه��ا نقطة انتظ��ار للركاب، 
و�آمن��ة،  مريح��ة  بيئ��ة  توف�يرر  ت�ش��مل  ب��ل 
تراع��ي احتياج��ات مختل��ف الفئ��ات، بم��ا في 
ذل��ك الن�س��اء، وكب��ار ال�س��ن، وذوي الإإعاق��ة، 
�ش��امل  بت�صمي��م  تتمي��ز  �أن  يج��ب  وله��ذا 
ي�شمل مظلات تحمي من العوامل الجوية، 
ومقاع��د مريح��ة، و�إ�ض��اءة كافي��ة، ولوح��ات 
�إر�شادية تُظهر اتجاهات الخطوط ومواعيد 
الحافلات، �إ�ضافة �إلى ذلك، ت�سهم الأأنظمة 
الذكي��ة مثل اللوحات الرقمية والتطبيقات 
م��ن  ال��ركاب  تجرب��ة  تح�س�ينن  في  الهاتفي��ة 
خ�لاال توف�يرر معلوم��ات دقيق��ة ع��ن �أوق��ات 
و�ص��ول الحاف�لاات والم�س��ارات المتاح��ة، وم��ن 
ال�ض��روري �أن يت��م اختي��ار مواق��ع محط��ات 
التوق��ف بعناي��ة لتك��ون قريب��ة م��ن المناط��ق 
ال�س��كنية والتجاري��ة والخدمية، مع مراعاة 
معاي�يرر ال�س�لاامة و�س��هولة الو�ص��ول، كم��ا 
�أن الاهتم��ام بالجان��ب الجم��الي للمحط��ات 
يعك�س وجهًا ح�ضاريًا للمدينة، وي�ؤكد على 

التزامها بالتطوير العمراني الم�ستدام.
للنق��ل  الم�ش��غلة  ال�ش��ركات  عل��ى  �أن  وبين��ت 
تعزي��ز  في  محوريً��ا  دورًا  ت���ؤدي  �أن  الع��ام 
�ش��عور الركاب بالأأمان، خا�صة الن�س��اء، عبر 
تخ�صي�ص �أماكن انتظار خا�صة بهن مزودة 
بو�س��ائل الأأمان مثل كاميرات المراقبة ومن 
�ش���أن ه��ذه الجه��ود �أن تزيد من ثقة الن�س��اء 
الت��زام  الع��ام، وتعك���س  النق��ل  ا�س��تخدام  في 

ال�شركات بمبادئ الم�ساواة والاحترام. ■ محطات توقف النقل العام في مدينة �صلالة لا تقي من حرارة ال�شم�س

طريق عقبة ال�سلام بعبري
 يخت�صر الم�سافة وين�شط حركة التنقل

عبري ـ �سعد ال�شندودي

ع�ربري  بولاي��ة  ال�س�لاام  عقب��ة  طري��ق  ر�ص��ف  يع��د 
م�شروعا حيويا يربط منطقة المرتفع ببلدة ال�سليف 
والمنطقة ال�صناعية بالطيب ببلدة العراقي، وي�س��هم 
التجاري��ة  الحرك��ة  وتن�ش��يط  التوا�ص��ل  تعزي��ز  في 
�س��عيد  ب��ن  �س��الم  بالولاية.وق��ال  والاقت�صادي��ة 
الع��دواني: �إن الطري��ق يع��دّ م��ن �أه��م الط��رق الت��ي 
ترب��ط ح��ي العقب��ة بمنطق��ة الطيب والقري��ن ببلدة 
يخت�ص��ر  حي��ث  منه��ا،  القريب��ة  والأأماك��ن  ال�س��ليف 
في  ي�س��هم  كم��ا  ع�ربري،  بمدين��ة  للقاطن�ينن  الم�س��افة 
تخفيف الزحمة المرورية للطرق الم�ؤدية للمحافظات 

التي تقع �شرق وجنوب محافظة الظاهرة.
وم��ن جانب��ه، ق��ال جمي��ل ب��ن محم��د المر�ش��ودي: �إن 
طري��ق عقب��ة ال�س�لاام بولاية عبري يع��دّ من الطرق 
الحرك��ة  ان�س��يابية  في  و�سي�س��هم  والمهم��ة،  الحيوي��ة 
المروري��ة، وتقلي��ل الازدح��ام ب�ش��ارع المرتف��ع بمدين��ة 
ببل��دة  العقب��ة  ح��ي  يرب��ط  �أن��ه  وبخا�ص��ة  ع�ربري، 
ال�سليف والمنطقة ال�صناعية بالطيب ببلدة العراقي 
عل��ى  �سي�س��اعد  الطري��ق  ف���إن  ذل��ك  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة 
اخت�ص��ار الم�س��افة ب�ينن مرك��ز مدين��ة ع�ربري وبلدت��ي 
محافظت��ي  م��ن  وللقادم�ينن  والعراق��ي  ال�س��ليف 
م�س��قط والداخلي��ة، والزائري��ن للولاية من مختلف 

المحافظات.

■ طريق عقبة ال�سلام بولاية عبري يعدّ من �أهم الطرق الحيوية التي تعزز التوا�صل الاجتماعي

�إقبال �سياحي على عين الك�سفة 
بعد الإإ�ضافات والتطويرات الحديثة

الر�ستاق - �سعيد ال�سلماني

ال�س��ياحية  المقا�ص��د  �أب��رز  �أح��د  الك�س��فة،  ع�ينن  �ش��هدت 
الطبيعية في ولاية الر�ستاق بمحافظة جنوب الباطنة، 
�إقب��الا �س��ياحيا متزاي��دا خ�لاال الأأي��ام الما�ضي��ة، وذل��ك 
عق��ب تنفي��ذ حزم��ة م��ن الإإ�ضاف��ات والتطوي��رات الت��ي 
�أ�سهمت في تعزيز جاذبية الموقع وتح�ينس تجربة الزوار.

وتع��د ع�ينن الك�س��فة م��ن �أ�ش��هر العي��ون المائي��ة الح��ارة 
الكبريتي��ة  بمياهه��ا  تتمي��ز  حي��ث  عُم��ان؛  �س��لطنة  في 
ال�س��اخنة الت��ي تع��رف بفوائدها العلاجي��ة، �إ�ضافة �إلى 
موقعه��ا القري��ب م��ن مرك��ز الولاية، م��ا يجعلها وجهة 
مف�ضل��ة للزوار من داخل �س��لطنة عم��ان وخارجها على 

مدار العام.
نتيج��ة  ال��زوار  �أع��داد  في  الملحوظ��ة  الزي��ادة  وج��اءت 
م�ش��اريع تطوير �ش��ملت �إن�شاء مرافق خدمية و�سياحية 
متكامل��ة، م��ن بينها م�س��ابح حديث��ة مخ�ص�صة للرجال 
والن�س��اء، ومطاع��م ومق��اهٍ، و�س��وق تراث��ي، �إل��ى جان��ب 
تح�س�ينن المداخ��ل، وتو�س��عة مواق��ف ال�س��يارات، وتطوير 

الم�شهد الجمالي العام للموقع.
و�أ�س��همت ه��ذه الإإ�ضاف��ات في تحوي��ل ع�ينن الك�س��فة م��ن 
موق��ع طبيع��ي تقلي��دي �إل��ى وجه��ة �س��ياحية متكامل��ة 
تجمع بين الا�س��تجمام والعلاج والترفيه، بما يتما�ش��ى 
مع توجهات التنمية ال�سياحية الم�ستدامة التي ت�شهدها 

مختلف ولايات �سلطنة عمان.

حراك �سياحي واقت�صادي متنامٍ

و�أكد عدد من الزوار �أن التطويرات الجديدة رفعت م�ستوى 
الخدم��ات المقدم��ة، و�س��اعدت في تنظيم الموق��ع وتوفير بيئة 
منا�س��بة للعائلات وال�س��ياح، الأأمر الذي انعك���س على زيادة 

مدة بقاء الزائر داخل الموقع وتكرار الزيارة.
�أ�س��هم ارتف��اع الإإقب��ال ال�س��ياحي في تن�ش��يط الحرك��ة  كم��ا 
عل��ى  الإإقب��ال  زي��ادة  خ�لاال  م��ن  بالولاي��ة،  الاقت�صادي��ة 
الم�ش��اريع ال�صغ�يررة والمتو�س��طة، وخل��ق فر���ص عم��ل لأأبن��اء 
المنطق��ة، �إ�ضاف��ة �إل��ى دع��م الأأن�ش��طة التجاري��ة والخدمي��ة 

المحيطة بالموقع.

وجهة واعدة لل�سياحة العلاجية

ويع��زز ه��ذا التط��ور مكان��ة ع�ينن الك�س��فة كوجه��ة واع��دة في 
الاهتم��ام  تزاي��د  م��ع  خا�ص��ة  العلاجي��ة،  ال�س��ياحة  مج��ال 
بال�س��ياحة ال�صحي��ة والطبيعي��ة، وحر���ص الجه��ات المعني��ة 
عل��ى تطوي��ر الموقع وف��ق معايير حديثة تراعي الا�س��تدامة 

والحفاظ على الطابع الطبيعي للمكان.
وم��ن المتوق��ع �أن ي�ش��هد الموق��ع مزي��دا م��ن النم��و في �أع��داد 
الزوار مع ا�ستكمال المراحل المتبقية من الم�شروع، وا�ستمرار 
جه��ود التروي��ج ال�س��ياحي الت��ي تقوده��ا الجه��ات المخت�صة، 
ال�رتراث  ووزارة  الباطن��ة  جن��وب  محاف��ظ  بمكت��ب  ممثل��ة 
وال�س��ياحة، بم��ا يع��زز ح�ضور ولاية الر�س��تاق على الخارطة 

ال�سياحية الوطنية.

»ت�صوير: جلال ال�ضوياني« ■ عين الك�سفة مزار �سياحي علاجي في ولاية الر�ستاق �

�أم�سية دينية احتفالا بذكرى الإإ�سراء والمعراج بالر�ستاق
الر�ستاق - �سعيد ال�سلماني

بن��ادي  والاجتماعي��ة  وال�ش��بابية  الثقافي��ة  اللجن��ة  نظّم��ت 
الإإ�س��راء  ذك��رى  بمنا�س��بة  ديني��ة  ثقافي��ة  �أم�س��ية  الر�س��تاق 
والمع��راج، وذل��ك على م�س��رح النادي، و�س��ط ح�ض��ور لافت من 
المهتم�ينن بال�ش���أن الثق��افي والدين��ي، في فعالية عك�س��ت حر�ص 
الن��ادي عل��ى تر�س��يخ دوره التنويري وتعزي��ز الحراك الثقافي 

المجتمعي.
وت�صدّرت الأأم�س��ية جل�س��ة حوارية فكرية كان �ضيفها ال�ش��يخ 
�س��الم ب��ن عل��ي النعم��اني، ال��ذي ق��دّم طرحً��ا عميقً��ا ح��ول 
والمع��راج،  الإإ�س��راء  لرحل��ة  والإإن�س��انية  الإإيماني��ة  ال��دلالات 
م�س��لطًا ال�ض��وء عل��ى م��ا تحمل��ه ه��ذه المنا�س��بة العظيم��ة من 
قي��م روحي��ة وتربوي��ة، و�أثره��ا في تر�س��يخ ال�ص�ربر واليق�ينن 

وتعزيز ال�صلة بالله تعالى في حياة الم�سلم.
و�أدار الجل�سة الحوارية الدكتور حمود بن محمد بن عبدالله 
الرمحي، الذي �أثرى النقا�ش ب�أ�سئلة ومحاور متزنة �أ�سهمت 
في فتح �آفاق فكرية �أو�سع �أمام الح�ضور، و�أ�ضفت على الجل�سة 
طابعً��ا تفاعليً��ا ات�س��م بالعم��ق واله��دوء، مع مداخ�لاات قيّمة 
م��ن الجمه��ور. و�ش��هدت الأأم�س��ية فق��رات م�صاحب��ة تنوع��ت 
بين الإإن�ش��اد الديني والق�صائد ال�ش��عرية، �إلى جانب م�سابقة 
والحيوي��ة،  التفاع��ل  م��ن  �أج��واءً  �أ�ضف��ت  تفاعلي��ة،  ثقافي��ة 
و�أ�س��همت في تعزي��ز م�ش��اركة الح�ض��ور وربط الجان��ب المعرفي 

بالبعد الجمالي والإإبداعي.
وت�أت��ي ه��ذه الأأم�س��ية �ضم��ن برنام��ج اللجنة الثقافي��ة بنادي 
الر�س��تاق اله��ادف �إل��ى �إحي��اء المنا�س��بات الديني��ة والوطني��ة 
ب�أ�س��لوب مع��رفي معا�صر، ي�ؤكد مكان��ة النادي كمن�صة ثقافية 
واجتماعي��ة فاعل��ة ت�س��هم في خدم��ة المجتم��ع وتعزي��ز الوع��ي 

الفكري والديني لدى مختلف فئاته. ■ �سالم النعماني خلال �إلقاء محا�ضرته في الر�ستاق

�صحار : مكتب $

اختتم��ت المديري��ة العام��ة للتعلي��م بمحافظات �ش��مال الباطنة 
البرنامج ال�ش��توي »م�س��ار« للطلبة الموهوبين والذي ا�ستهدف 
طلبة مدار���س المحافظة الموهوبين وذلك بقاعة عمان بجامعة 

التقنية والعلوم التطبيقية ب�صحار.
ا�س��تهدف البرنام��ج 53 طالبا وطالبة م��ن الموهوبين في ثلاثة 
م�س��ارات �ش��ملت بداي��ة الأأ�س��بوع الث��اني البرمج��ة والت�صني��ع 
الرقم��ي، والخوارزمي��ات وال�ش��بكات الذكي��ة، و�إع��ادة التدوي��ر 
والابت��كار البيئ��ي، حي��ث تم خلاله��ا تق��ديم عدد م��ن الحلقات 
التخ�ص�صي��ة بح�س��ب كل م�س��ار، م��ع ت�ضمينه��ا جوان��ب علمي��ة 
وعملي��ة وتطبيق��ات تعزز من مه��ارات الطلبة في تلك الحلقات 
و�إك�س��ابهم جوان��ب مهاري��ة تتنا�س��ب م��ع مواهبه��م وميوله��م 
العلمي��ة، فم��ن الحلق��ات التخ�ص�صية الت��ي ت�ضمنها البرنامج 
الذكي��ة  والأأنظم��ة  الأأبع��اد،  ثلاثي��ة  الطباع��ة  ح��ول  حلق��ات 
با�س��تخدام الأأردوين��و، وتنمية مه��ارات ت�صمي��م الخوارزميات، 
و   PACKE با�س��تخدام     الكمبيوت��ر  �ش��بكات  �إل��ى  ومدخ��ل 

TRACER، و�إعادة التدوير وا�ستغلال الطاقة.
و�ش��هد حف��ل الخت��ام عر�ض��ا مرئيا يوث��ق الجوان��ب التطبيقية 
قب��ل  م��ن  المكت�س��بة  والمه��ارات  البرنام��ج،  في  العم��ل  لم�س��ارات 

■ تكريم �إحدى الم�شاركات في البرنامجالطلبة الموهوبين.

ختام البرنامج ال�شتوي »م�سار« للطلبة الموهوبين ب�شمال الباطنة
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ح�صة البادية

■ ح�صة البادية �أكاديمية و�شاعرة عمانية 

م��ن ����شأن �أي �ضرب��ة �أمريكي��ة لإإي��ران �أن تمثل امت��دادا للع��دوان الإإ���سرائيلي، وتعزيزا 
لنف��وذه. كم��ا �أن كلف��ة انهيار الدول��ة الإإيرانية تفوق بكثير �أي مكا���سب، وهذا ما يف�سّ��ر 

معار�ضة الدول العربية لأأي هجوم محتمل.

لماذا ترف�ض الدول العربية
�ضربة �أمريكية لإإيران؟

محمد الم�صري
ترجمة: بدر بن خمي�س الظّفري

قب��ل �س��نوات قليل��ة فق��ط كان��ت دول عربي��ة كث�يررة -ولا �س��يما في 
منطق��ة الخلي��ج- قد تنظ��ر ب�إيجابية �إلى هجوم �أميركي يهدف �إلى 

تغيير النظام في �إيران. 
فعل��ى م��دى عق��ود نظ��رت ه��ذه ال��دول �إل��ى �إي��ران بريب��ة عميق��ة، 

وعدّتها في كثير من لأاأحيان التهديد لأاأول في المنطقة. 
لكن الم�شهد تبدّل اليوم؛ فبينما يُقال: �إن الرئي�س لأاأميركي دونالد 
ترام��ب يدر���س خي��ار �ش��ن هج��وم م��ن ه��ذا الن��وع يعم��ل ق��ادة ع��رب 
-بم��ن فيه��م ح��كّام خليجي��ون طالم��ا ات�س��مت علاقاته��م بالتوت��ر مع 

طهران- على �إقناع لإاإدارة لأاأمريكية بعدم توجيه �ضربة لإإيران.
عل��ى م��دى �س��بعة وع�ش��رين �ش��هراً راق��ب الق��ادة الع��رب م��ا يمك��ن 
و�صفه بانفلات �إ�سرائيلي في مختلف �أنحاء المنطقة في �سياق �سعيها 
�إل��ى تنفي��ذ م�ش��روع »�إ�س��رائيل الكبرى«، وهو ت�صوّر توراتي تو�س��عي 
لح��دود الدول��ة يمت��د م��ن نه��ر الف��رات في الع��راق �إلى نه��ر النيل في 

م�صر. 
وفي هذا لإاإطار و�سّ��عت �إ�س��رائيل احتلالها غير القانوني للأأرا�ضي 
العربية على نحو غير م�سبوق؛ فلم تكتفِ بارتكاب �إبادة جماعية في 
غ��زة م��ع لإاإيح��اء الوا�ضح بنيتها ال�س��يطرة على القط��اع، بل عمّقت 

�أي�ضاً وجودها في ال�ضفة الغربية، و�سوريا، ولبنان.
لكن ما �أثار قلقاً بالغاً لدى القادة العرب بعد �أ�شهر من ت�صريحات 
رئي�س الوزراء لإاإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو العلنية حول طموحاته 
التو�س��عية كان الهجوم لإاإ�س��رائيلي غير الم�سبوق على قطر الحليف 

الوثيق للولايات المتحدة في �سبتمبر 2025. 
وق��د �س��بق ه��ذا الت�صعي��د ب�أ�ش��هر قليل��ة في يوني��و م��ن الع��ام نف�س��ه 
�إقناع �إ�س��رائيل للولايات المتحدة ب�ش��ن �ضربة على �إيران ا�س��تهدفت 
برنامجه��ا الن��ووي في محاولة ل�ضمان بقاء �إ�س��رائيل القوة النووية 

الوحيدة في المنطقة.
وباخت�صار؛ لم يعد هدف �إ�سرائيل المتمثل في فر�ض هيمنة �إقليمية 
مطلقة مو�ضع �ش��ك. ومن �ش���أن �أي �ضربة �أمريكية لإإيران �أن تمثل 
امت��داداً للع��دوان لإاإ�س��رائيلي، وتعزي��زاً �إ�ضافي��اً لنف��وذه لإاإقليم��ي. 
وه��ذا ه��و التح��ول البنيوي الجوهري ال��ذي يف�سّ��ر معار�ضة الدول 

العربية لهجوم �أمريكي- �إ�سرائيلي محتمل على �إيران.
وعل��ى الرغ��م م��ن مح��اولات �إ�س��رائيل �إبع��اد نف�س��ها علن��اً ع��ن فك��رة 
توجي��ه �ضرب��ة �أمريكي��ة لإإي��ران؛ ف���إن معطيات عدة ت�ش�يرر �إل��ى �أنها 
ت�س��هم فعلي��اً في تغذي��ة الاحتجاج��ات المناه�ضة للنظام داخ��ل �إيران، 
وه��ي الاحتجاج��ات التي �أ�س��همت في تفجير �أح��دث موجات التدخل 

لأاأمريكي.
وزي��ر الخارجي��ة  م��ن  كل  �ألم��ح  ال�ش��هر  ه��ذا  م��ن  �س��ابق  وق��ت  فف��ي 
لأاأميركي لأاأ�سبق مايك بومبيو، ووزير التراث لإاإ�سرائيلي الحالي 
عميح��اي �إلياه��و �إل��ى �أن عنا�صر �إ�س��رائيلية تن�ش��ط في ت�أجيج حركة 
الاحتجاج »من الخطوط لأاأمامية«. وفي الوقت نف�س��ه �أوحت القناة 
14 لإاإ�س��رائيلية ب�أن �إ�س��رائيل زوّدت محتجين معار�ضين بالأأ�س��لحة، 
وق��د �أفادت تقارير بمقتل ع�ش��رات من �أف��راد لأاأمن لإاإيرانيين على 

�أيدي ه�ؤلاء المحتجين.
ولا �ش��ك �أن ه��ذه التقاري��ر �س��تُقر�أ م��ن قب��ل الق��ادة الع��رب في �ض��وء 
المح��اولات لإاإ�س��رائيلية الم�س��تمرة منذ عقود لدف��ع الولايات المتحدة 
نح��و تنفي��ذ عملي��ة تغي�يرر نظ��ام في �إي��ران، وكذلك في �س��ياق التاريخ 
لأاأمريك��ي الطوي��ل في تنفي��ذ عملي��ات �س��رية لإإ�س��قاط �أنظم��ة، وبث 

الفو�ضى في المنطقة.
غ�يرر �أن الاندف��اع لإاإ�س��رائيلي نحو الهيمنة لإاإقليمية لي���س العامل 
الوحي��د ال��ذي ي�ؤث��ر في نظرة الدول العربية �إل��ى �أي �صدام محتمل 
بين �إيران ومحور الولايات المتحدة ـ �إ�سرائيل، �أو �إلى احتمال لانهيار 

النظام لإاإيراني؛ فثمة تحولات �إقليمية �أخرى لا تقل �أهمية.
فمنذ عام 2023 تعرّ�ضت �إيران لإإ�ضعاف �ش��ديد، �إذ �أنهكت العقوبات 
اقت�صاده��ا، و�أدّت الهجم��ات المبا�ش��رة الت��ي �ش��نّتها الولاي��ات المتح��دة 
و�إ�س��رائيل �إل��ى تقوي���ض قدراته��ا الع�س��كرية وبرنامجه��ا الن��ووي. 
كم��ا تراجع��ت فاعلي��ة �ش��بكة حلفائه��ا لإاإقليميين؛ فقد �س��قط نظام 
ب�شار لأاأ�سد في �سوريا في دي�سمبر 2024، وتلقّى »حزب الله« اللبناني 

�ضربات قا�سية بفعل الق�صف لإاإ�سرائيلي المتوا�صل.
ومن وجهة نظر الحكومات العربية جعل هذا التراجع لإاإيراني �أي 
هجوم �إ�ضافي غير �ضروري، وربما ذا نتائج عك�سية. فبينما قد تكون 
�إيران دولة �ضعيفة يمكن احتو�اؤها �أو حتى التعاي�ش معها ف�إن كلفة 

انهيار الدولة لإاإيرانية بالكامل تفوق بكثير �أي مكا�سب محتملة.
وتحت��اج دول الخلي��ج �إل��ى الا�س��تقرار للحف��اظ على �أمنه��ا لإاإقليمي 
م��ن  عل��ى وج��ه الخ�صو���ص  قلق��ة  وم�صالحه��ا الاقت�صادي��ة. وه��ي 
تداعي��ات �أي هج��وم عل��ى �إي��ران، وم��ا ق��د يتبعه م��ن رد �إي��راني على 

�أ�سعار النفط والغاز الطبيعي. 
وم��ن المرج��ح �أن يه��دد �أي رد �إي��راني م�ضي��ق هرم��ز الذي يمر عبره 
جزء كبير من �صادرات النفط والغاز العالمية. كما تخ�ش��ى م�صر �أن 
ي���ؤدي انهي��ار النظ��ام في �إي��ران �إل��ى مزي��د من الا�ضط��راب في البحر 

لأاأحمر وقناة ال�سوي�س، وهما �شريانان �أ�سا�سيان لاقت�صادها.

وم��ن اللاف��ت �أي�ض��اً �أن ال��دول العربي��ة نف�س��ها اتجه��ت في ال�س��نوات 
لأاأخيرة �إلى تح�سين علاقاتها الدبلوما�سية مع �إيران جزئياً ب�سبب 
و�إي��ران  ال�س��عودية  �أع��ادت  لإاإ�س��رائيليين؛ فق��د  الع��دوان والتو�س��ع 
علاقاتهم��ا الدبلوما�س��ية ع��ام 2023، ث��م �ش��هد ه��ذا التق��ارب زخم��اً 

�إ�ضافياً بعد الهجوم لإاإ�سرائيلي على قطر في �سبتمبر 2025. 
كما تح�سّنت علاقة �إيران بم�صر هي لأاأخرى.

�أو�س��ع فر�ض��ت التط��ورات لأاأخ�يررة تح��ولًا بنيوي��اً في  وعل��ى نط��اق 
طريقة تقييم الدول العربية لم�صادر التهديد في المنطقة، ولا �س��يما 

العدوان لإاإ�سرائيلي غير المقيد والتو�سع لإاإقليمي. 
فق��د تراجع��ت ولو م�ؤقتا مرحلة كانت ترى فيها بع�ض دول الخليج 
�إي��ران بو�صفه��ا الع��دو لأاأول. والي��وم بات��ت لأاأنظم��ة العربي��ة -م��ع 
ا�ستثناء لدولة �أو اثنتين- تنظر �إلى �إ�سرائيل على �أنها القوة لأاأكثر 

زعزعة للا�ستقرار في المنطقة.
الج��وار  دول  ل�ض��رب  الدائ��م  وا�س��تعداده  لإاإ�س��رائيلي،  فالتو�س��ع 
م��ن دون اك�ارترث بالأأع��راف الدولي��ة، و�س��عيه العلن��ي �إل��ى الهيمن��ة 
لإاإقليمي��ة كله��ا عوام��ل غ�يّررّت جذري��اً طريق��ة تقييم الق��ادة العرب 
للمخاط��ر. ويخ�ش��ى ه�ؤلاء الي��وم من �أنهم قد يكون��ون بالفعل على 

م�سار »�إ�سرائيل الكبرى«، �أو �أنهم قد ي�صبحون الهدف التالي.
وق��د تك��ون لهج��ة التهدئ��ة الت��ي ا�س��تخدمها الرئي���س ترام��ب ي��وم 
لأاأربعاء قد ك�شفت عمّا يعتقد بع�ض المحللين �أنه الخطة لأاأمريكية 
من��ذ البداي��ة، وه��ي خن��ق الاقت�صاد لإاإي��راني، ودع��م المحتجين على 
لأاأر���ض، وال�س��عي �إل��ى انهي��ار النظ��ام م��ن دون تحمّ��ل كلف��ة تدخ��ل 

ع�سكري مبا�شر. 
و�إذا ا�س��تمر م�س��ار التهدئ��ة ف�سي�ش��عر الق��ادة الع��رب بالارتي��اح -ولو 
م�ؤقت��اً- �إل��ى �أن تب��د�أ محاول��ة �إ�س��رائيلية جدي��دة لإإ�ضع��اف المنطقة 

وزعزعتها وتفتيتها.
النزع��ة  ومعه��ا  لإاإ�س��رائيلية،  العدواني��ة  النزع��ة  �أن  والمفارق��ة 
لأاأميركية المن�س��جمة مع مطالب �إ�س��رائيل قد تحملان في طياتهما 
قدرة على توحيد منطقة منق�س��مة، �إن لم يكن على �أ�سا���س م�صالح 

م�شتركة فعلى لأاأقل على �أ�سا�س تهديد م�شترك.

الدوح��ة  معه��د  في  لإاإع�الام  درا�س��ات  �أ�س��تاذ  الم�ص��ري  محم��د    ■

للدرا�سات العليا.
■ ■  الترجمة عن موقع ميدل �إي�ست �آي.

نجاح �أي م����سؤول جديد يعتمد 
الم��زج الواع��ي بين�ن فه��م  عل��ى 
الوا�ضح��ة  والر�ؤي��ة  الواق��ع 
فري��ق  وبن��اء  للم���ستقبل، 
عم��ل متكام��ل متن��وع الخبرات 
الم�ؤ�س���سي  لانتمائ��ه  م�ست���شعر 

وم��سؤوليته الوطنية.

الم�س�ؤول الجديد بين لااحتفاء والم�س�ؤولية

تغيايرت وزارية، وقرارات �س��نوية ون�صف �س��نوية، وتغيير مواقع العمل، وتدوير 
الوظائف ظواهر �صحية ن�ست�شعرها ونحن نقر�أ ون�سمع عن تغيير الم��سؤولين في 
بع�ض الم�ؤ�س�س��ات الحكومية، فـ»ركود الماء يف�س��ده« لنحتفي-�أحيانًا- م�ستب�ش��رين 
كل الخ�يرر لم��ا نفتر�ض من م�ؤ�ش��رات الطموح ا�س��تعدادًا للتغيير ذاهبين بعيدًا في 
ثقتنا ب�آرائنا وتقديرنا لل�ش��خ�صيات و�أثرها لاقتراح �أ�س��ماء نعتقد فيها الكفاءة، 

�أو ا�ستبعاد �أخرى نت�صور عجزها عن التغيير قبل �أو بعد التعيين.
�إلا �أن كل ذلك محكوم بالكثير من الثوابت والمتغايرت رافدةً �أو معطلةً �أمنياتنا 
من م�س���ؤول �أو م�ؤ�س�س��ة، الكثير مما يمكن لآآمالنا ت�صوره في م�س���ؤولي حكومتنا 

را�سمين �صورة نريدها لأاأجمل ولأاأ�شمل لواقع معا�صر وغد م�أمول.  
م��ا ال��ذي يُعطّل قدرة لإاإدارة الطموحة )ولا نقول القيادة( ويثنيها عن �أهدافها 
مكتفي��ة بالح��د لأاأدن��ى م��ن العم��ل م��ع ما يمك��ن ت�صوره م��ن الح��دود العليا؟ ما 
الداع��ي لاج�ارترر ت�س��ويق مكرر من بديهيات العم��ل ادعاءً للإإنجاز مما لا يمكن 
حت��ى التفك�يرر بت�س��ويقه، م��ا لم يك��ن مقترنً��ا ب�إنج��از حقيق��ي واقع��ي يوازي��ه 

ويدعمه؟ 
وم��ع خ�ش��ية وق��وع النزع��ة التناف�س��ية في �ش��رك الوه��م ولإاإيهام لا بد م��ن �إي�ضاح 
الواقع بالم�ؤمل من تغيايرت �ساعية لرفد الم��سؤول و�صولًًا لمجتمع �أف�ضل. هنالك 
الكثير من التحديات المحتملة في �أي م�ؤ�س�س��ة ت�س��تقبل م�س���ؤولًًا جديدًا، �أو فكرًا 
جدي��دًا، و�إن �ص��در ع��ن م�س���ؤول �س��ابق م�ؤث��ر. ي�أت��ي في مقدم��ة ه��ذه التحدي��ات 
مقاوم��ة التغي�يرر؛ �إذ يُف�ض��ل لأاأغل��ب دائ��رة الم�ألوف بعيدًا عن الم�س��تحدث خ�ش��ية 

تغيير المهام �أو فقدان الامتيازات. 
ث��م ت�أت��ي البيروقراطي��ة م�ؤث��رة عل��ى �س��رعة التنفي��ذ رغ��م م��ا ق��د يتواف��ر م��ن 
عة للعم��ل ولإاإنج��از. فج��وة البيانات و�ضع��ف لأاأنظم��ة التحليلية  ممكن��ات مُ�سَ��رِّ
�إما لغياب البيانات الداعمة والمعلومات لأاأ�سا�س��ية �أ�صلا، �أو وجودها مع ت�ش��تتها 
بين وحدات مختلفة، ثم نق�ص الموارد �سواء كانت موارد ب�شرية تتعلق بالكفاءات 
وتنوعه��ا �أو م��وارد مالي��ة تقيد العمل ب�س��قف ال�صرف و�ضرورة تر�ش��يد لإاإنفاق. 
كذل��ك ع��دم تفعيل ال�ش��راكات؛ �إما لتداخل ال�صلاحيات بين م�ؤ�س�س��ات مختلفة، 

�أو لعدم و�ضوح �إمكانية �صنع ال�شراكة.
ولا يغي��ب ع��ن لأاأذه��ان �أحد �أهم التحديات على لإاإطلاق، وهو التوقعات العالية 
م��ن الجمه��ور، وم��ن الم�س���ؤولين مع��ا مم��ا ي�ش��كل �ضغطً��ا م�ضاعفً��ا ق��د لا يجي��د 
الم�س���ؤول الجديد ا�س��تيعابه وتجاوزه ل�صنع �إنجاز مت�س��ارع م�س��تدام دون ال�س��ماح 

ل�ضغط الجمهور بت�شتيته، �أو تعطيل منجزه �إغراءً �أو تثبيطًا.
 �أم��ا ال�سيا�س��ة الفعال��ة ل�صن��ع التغي�يرر فتعتم��د التقيي��م المت���أني لأأداء الم�ؤ�س�س��ة 
ع�ربر �س��نوات �س��ابقة  م��ع تحدي��د الم�ش��كلات الجوهري��ة بعي��دًا ع��ن ال�س��طحيات؛ 
كل ذل��ك في �إط��ار بن��اء الفه��م ال�ش��امل لواقع الم�ؤ�س�س��ة وطبيعة عمله��ا، ثم العمل 
على �صياغة ر�ؤى ق�يرصة وطويلة المدى يمكن لجميع منت�س��بي الم�ؤ�س�س��ة فهمها 
وقيا�س �إمكانية نجاحها؛ كل ذلك محكوم بالمتابعة الدورية والمحا�سبة الحقيقية 
لمراح��ل العم��ل، وت�صني��ع النجاح��ات ال�س��ريعة )Quick Wins(؛ لم��ا له��ا م��ن �أثر 

محفز للموظفين والجمهور معًا، و�أثر �آخر في �صنع الثقة وتداولها.
ي�أت��ي ذل��ك دون �إغف��ال تعزي��ز ثقافت��ي الانفتاح وال�ش��فافية توا�لًًاص م�س��تمرًا مع 
الموظف�نين م��ن جه��ة، وم��ع المجتم��ع من جهة �أخ��رى، فهمًا ل�س��ياق العم��ل و�إدراكًا 
للتغيير ما �أمكن حين ترتبط المتابعة ب�إدراك ثغرات العمل وو�س��ائل تح�س��ينه �أو 
ت�س��ريعه دون الت�ضحي��ة بالج��ودة لأأج��ل ال�س��رعة حتى لا تغيب فكرة الا�س��تدامة 
ع��ن مراح��ل لإاإنج��از، وتمك�نين فري��ق العم��ل ببن��اء قي��ادة و�س��طية ع�ربر تنمي��ة 
القي��ادات الحالي��ة، واختي��ار عنا�ص��ر جدي��دة لبن��اء قي��ادات و�س��طى لدف��ع عجل��ة 
التغيير ولإاإنجاز؛ لا بد من ذكاء تحريك و »ت�شبيك« كفاءات منت�سبي الم�ؤ�س�سة.
ولا يت�أتى ذلك ع�شوائيًا، و�إنما عبر اكت�شاف مهارات وخبرات وكفاءات الموظفين 
بتوزيع عادل لأأدوارهم في خطط الم�ؤ�س�س��ة وم�ش��اريعها �سعيا لخلق تغيير �إيجابي 
حقيق��ي قائ��م عل��ى مب��د�أ »ال�ش��راكة في العم��ل �ش��راكة في الم�س���ؤولية«، لا �س��يما �إن 
كان تغيًرا مدعومًا بتب�س��يط لإاإجراءات، وتح�س�نين تجربة الم�ستفيد عبر التحول 
الرقمي، ومواءمة الا�س�ارترتيجيات الم�ش�رتركة مع الم�ؤ�س�س��ات ال�ش��ريكة في الهدف 
)�أو محتمل��ة ال�ش��راكة( �س��واء كان��ت حكومي��ة �أو خا�صة، ثم قيا���س نجاح كل ذلك 

عبر م�ؤ�شرات متابعة دورية معتمدة على البيانات لا على الظن والمح�سوبيات. 
ختاما؛ لا ينبغي للم�س���ؤول الجديد الا�س��تغراق في �إغراء المن�صب �أو م�س���ؤولياته 
من�ش��غلا �أو منحرفً��ا ع��ن م�س��عاه وهدف��ه مُُح��رّكا رئي�س��ا �أو فرعي��ا لدف��ع عجل��ة 

التنمية في موقعه الم��سؤول عنه.
 فنج��اح �أي قائ��د جدي��د يعتمد على التمازج الواعي بين فهم الواقع وو�ضع ر�ؤية 
وا�ضحة للم�س��تقبل بناء فريق عمل متكامل قوي بتنوع خبراته وتوا�صل �أفراده 
م�ست�ش��عرين انتمائه��م الم�ؤ�س�س��ي وم�س���ؤوليتهم الوطني��ة قبل واجبه��م الوظيفي 
ع�ربر التوا�ص��ل الفع��ال عل��ى كل م�س��توياته وب��كل �أ�ش��كاله مجتمعي��ا و�إعلامي��ا 
وم�ؤ�س�س��اتيا. ولا نن�س��ى الت�أكي��د عل��ى وج��ود التحدي��ات دائم��ا في كل موق��ع وم��ع 
كل من�صب، لكن التغلب عليها لا يكون بال�شكوى والتلك�ؤ، كما لا يكون  بت�صنيع 
الوه��م وادع��اء الكم��ال، ب��ل يب��د�أ بق��رارات مدرو�س��ة وتنفي��ذ مت��وازن يجم��ع ب�نين 

ال�سرعة والجودة تذليلا للو�سائل و�إخلا�صا للغاية التي هي الوطن.

�ش��تاء عُم��ان مو�س��م ن��ادر يك��ون الطق���س في��ه في غاي��ة الجم��ال في وق��ت 
يتجمّ��د في��ه كث�يرر م��ن الع��الم. وه��ذا الجم��ال ال��ذي حب��اه الله لعُم��ان 
ي�س��تحق �أن يك��ون فر�ص��ة اقت�صادي��ة وثقافي��ة كاملة. فدرج��ات الحرارة 
المعتدل��ة تجع��ل الحرك��ة �س��هلة، والف�ض��اء المفت��وح �صالح��ا لتج��ارب لا 
تمنحها المدن المكتظة ولا البلدان التي تق�ضي �أ�شهرها في البرد القار�س. 
وه��ذا مفه��وم ج��دا، ي�ش��عر ب��ه �س��كان عُمان وب��ات يعرفه الجمي��ع في دول 
الجوار. لكن هذا المو�س��م لا يمكن �أن يبقى »لحظة جمال« فهو ي�س��تحق 
�أن يك��ون ناف��ذة زماني��ة يمكن �أن تترجم �إلى �إقامة �أطول، و�إنفاق �أعلى، 

وذاكرة �سياحية تعيد الزائر مرة ثانية.
لدين��ا الي��وم م�ؤ�ش��رات عل��ى ات�س��اع الطل��ب، فتقرير م�ؤ�ش��رات ال�س��ياحة 
ال�ص��ادر ع��ن المرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلوم��ات يُظه��ر ارتف��اع ع��دد 
ال��زوار القادم�نين حت��ى نهاي��ة �أكتوب��ر 2025 �إل��ى 6.98 ملي��ون، مقاب��ل 
6.68 ملي��ون للف�رترة نف�س��ها م��ن 2024.  وهذا الارتفاع يقول �إن ال�س��وق 
يتح��رك، و�إن »ال�ش��تاء« يمل��ك جاذبي��ة قابل��ة للبن��اء عليه��ا، لا للاكتف��اء 

بملاحظتها.
ومن هنا تبد�أ الم�ش��كلة الحقيقية: نحن نتعامل مع المهرجانات ال�ش��توية 

متكام�الا.  �س��ياحيًّا«  »منتجً��ا  بو�صفه��ا  لا  فعالي��ات،  �سل�س��لة  بو�صفه��ا 
الفعالي��ة تُبه��ج يوم��ا �أو يوم�نين، ث��م تنته��ي. �أم��ا المنت��ج فيخل��ق �س��ببا 
للإإقام��ة، وخريط��ة للإإنف��اق، ودافع��ا للع��ودة. لذل��ك من المه��م �أن تفكر 
المحافظ��ات، ب��دءا م��ن الع��ام الق��ادم، في مهرجان��ات تتح��ول �إل��ى تجرب��ة 
وقيمة م�ضافة، تجعل كل محافظة محطة �ضرورية في رحلة واحدة، لا 

ن�سخة �أخرى من برنامج مكرر.
�أول معن��ى للتكام��ل ه��و الهوي��ة. لا تحت��اج المحافظ��ات �أن تت�ش��ابه حت��ى 
ف كل محافظ��ة مهرجانها  تنج��ح، ب��ل العك���س فالنج��اح يتطل��ب �أن تُع��رِّ
التاري��خ بو�صف��ه  تُراه��ن عل��ى  م��ن نقط��ة قوته��ا الخا�ص��ة. محافظ��ة 
تجربة حية ومحافظة تجعل الطبيعة »برنامجا« يقدم م�س��ارات م�ش��ي، 
ومراقب��ة نج��وم، ومخيم��ات منظم��ة، وتج��ارب طه��ي مرتبط��ة بالم��كان. 
ل التراث �إلى اقت�صاد عبر �أ�س��واق حرفية تُ�صنَع  ومحافظ��ة �أخ��رى تُُحوِّ
فيه��ا المنتج��ات �أم��ام الزائ��ر وي�ش��ارك في �صنعه��ا. وهوي��ة وا�ضح��ة تجعل 
الزائ��ر يع��رف �س��لفا لماذا يذه��ب �إلى هنا، لا لأأنه »مهرج��ان هنا«، بل لأأن 

هناك تجربة لا يجدها في مكان �آخر.
�أم��ا المعن��ى الث��اني للتكام��ل فهو ال�س��عر. م��ن دون معالجة جدّية لم�س���ألة 

الكلف��ة -وخا�ص��ة كلف��ة الط�يرران ولإاإقامة- �س��تبقى المهرجانات محلية 
�أك�رثر مم��ا نري��د، ومو�س��مية �أك�رثر مم��ا ينبغي. نحت��اج برنامج��ا موحدا 
لل�ش��راكة م��ع القط��اع الخا���ص بحي��ث يك��ون هن��اك »�أ�س��بوع �أ�س��عار« في 
عُم��ان«  �ش��تاء  »بطاق��ة  �أو  الوطني��ة،  الروزنام��ة  �ضم��ن  محافظ��ة  كل 
تمن��ح خ�صوم��ات متدرج��ة عل��ى الفن��ادق والمطاع��م والنق��ل والتج��ارب، 
وح��زم �س��فر جاه��زة تُب��اع في ال�س��وقين لإاإقليم��ي ولأاأوروب��ي ع�ربر وكلاء 
ومن�صات. وبد�أت وزارة التراث وال�سياحة بالفعل حملات ترويج لمو�سم 
2025/ 2026 تت�ضم��ن �أن�ش��طة �ش��توية متع��ددة وتعاون��ا م��ع �ش��ركاء م��ن 
القطاع�نين الع��ام والخا�ص ومعار�ض دولية ورحلات تعريفية. لكن هذا 
الجهد يحتاج �أن ينعك�س داخل المحافظات كمنظومة ت�سعير وتجارب، لا 

كقائمة فعاليات منف�صلة.
المعن��ى الثال��ث ه��و عدم التك��رار. التكرار يقت��ل الف�ض��ول. والف�ضول هو 
�أول وق��ود لل�س��ياحة. لذل��ك نح��ن بحاج��ة �إل��ى »روزنام��ة وطني��ة« تُ��دار 
بمنط��ق توزي��ع الهوي��ة، لا بمنط��ق توزي��ع لأاأي��ام. من ح��ق كل محافظة 
�أن تختار توقيتها، لكن �ضمن م�شهد عام يمنع الت�ضارب ويخلق »رحلة 
�ش��توية« قابل��ة للتنق��ل بين المحافظ��ات، لا مهرجانات متزامنة تتناف���س 

على الجمهور نف�سه.
ث��م ي�أت��ي المعنى الراب��ع: جعل المهرجان حدثا �إقليميا. لإاإقليم لا ي�س��مع 
بالفعالي��ة ال�صغ�يررة �إلا م�صادف��ة، لكن��ه ي�س��مع بالح��دث الكب�يرر ح�نين 
ي�صب��ح علام��ة؛ علام��ة تعني: ا�س��م ثاب��ت، هوية ب�صري��ة موحدة، ق�صة 
وا�ضحة، و�شراكات ترويجية جادة، ووجود �إعلامي خارج الحدود. وهذا 
ممك��ن ج��دا؛ فمقوم��ات المحافظ��ات العماني��ة -تاريخ��ا وطبيع��ة وتراث��ا 
ومجتمعا- لا تقل ب�أي حال من لأاأحوال عن �أي وجهة �إقليمية ناجحة؛ 
التجرب��ة،  وات�س��اق  التنظي��م،  ج��ودة  التفا�صي��ل:  ت�صنع��ه  الف��رق  لك��ن 
و�سهولة الحجز، و�ضمانات ال�سلامة، وو�ضوح ال�سعر، وتنوع الخيارات.

يملك �ش��تاء عُمان كل ما يلزم كي يتحول من مو�س��م محلي لطيف �إلى 
محطة �سياحية �إقليمية م�ؤثرة: طق�س منا�سب، وتنوع جغرافي، وتاريخ 
غن��ي، ووع��ي مجتمعي بال�ضيافة. المطلوب هو �إدارة هذه العنا�صر بعقل 
اقت�ص��ادي وتجرب��ة حديث��ة.. �أن نخرج من منطق »الفعالية« �إلى منطق 
»المنت��ج«، و�أن نفه��م �أن التكام��ل هند�س��ة دقيق��ة ب�نين الحكوم��ة والقط��اع 
الخا���ص والمجتم��ع المحل��ي، تُنتج تجرب��ة يعرفها الزائر بالا�س��م، ويبحث 

عنها في موعدها، ويعود �إليها لأأنه وجد فيها ما ي�ستحق العودة.
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ح�سين عبدالغني

■  ح�سين عبد الغني �إعلامي وكاتب م�صري

�إيران: لماذا تنتهي الاحتجاجات الدورية �إلى طريق م�سدود؟
�إن لم يح��دث تط��ور غ�يرر متوق��ع فم��ن المرجح �أن 
�إيران قد عبرت موجة الاحتجاجات المطلبية منذ 
٢٠٠٩ دون �أن ينهار النظام ال�سيا�س��ي للجمهورية 
في  �أع��د�اؤه  يري��ده  كم��ا  لإاإيراني��ة  لإاإ�س�الامية 
�أي�ض��ا  �أن ين�ش��ئ ه��و  �أبي��ب، ودون  وا�ش��نطن وت��ل 
�آلي��ة كف���ؤة توق��ف �أو تح��د م��ن دورات الانتفا���ض 

الداخلية المتكررة.
كم��ا كذب��ت �إ�س��رائيل على مدى رب��ع قرن في ادعاء 
�أن �إي��ران عل��ى و�ش��ك امت�الاك قنبل��ة نووي��ة بع��د 
�أ�س��ابيع، كذب��ت كذل��ك توقعاته��ا المتك��ررة ع��ن �أن 
�سي�س��قط في كل احتج��اج من��ذ  لإاإي��راني  النظ��ام 
باحتجاج��ات  ٢٠٠٩م��رورًا  الخ�ض��راء  الحرك��ة 

٢٠١٤و٢٠١٩ و٢٠٢٢ و٢٠٢٦.
العادل��ة  غ�يرر  الاقت�صادي��ة  العقوب��ات  كان��ت  �إذا 
تفر�ضه��ا  لم  الت��ي  �إي��ران  عل��ى  الق�س��وة  �ش��ديدة 
�أمري��كا و�أوروب��ا به��ذا الت�صمي��م وعل��ى ه��ذا المدى 
الزمن��ي الطوي��ل �إلا ربم��ا عل��ى كوب��ا ه��ي ال�س��بب 
المحلي��ة  العمل��ة  وانهي��ار  الاقت�ص��اد  لت���أزم  لأاأول 
وارتف��اع الت�ضخم و�ضيق الحي��اة بقطاعات كبيرة 
المتك��رر  لخروجه��م  وبالت��الي  لإاإيراني�ينن  م��ن 
للحكوم��ات  الكف���ؤة  غ�يرر  لإاإدارة  ف���إن  لل�ش��وارع، 
المتعاقب��ة لخم�س��ة ر�ؤ�س��اء محافظ�ينن ومعتدل�ينن 
عل��ى ح��د �س��واء على لأاأق��ل في الـ٢١ عام��ا لأاأخيرة 

هو ال�سبب الثاني.
لكن لأاأمل الذي تعي���ش عليه وا�شنطن منذ ١٩٧٩ 
في ا�سترداد الجوهرة لإاإيرانية ـ �أو �شرطي الخليج 
الت��ي كان��ت عليه في عهد ال�ش��اه ح�س��ب التعبايرت 
في  يتحق��ق  لم  لأاأمريكي��ة-  ا�س�ارترتيجية  الجي��و 
كل ه��ذه الم��رات حت��ى في احتجاج��ات ه��ذا ال�ش��هر 
�أن  اعت�ربروا  �أنه��م  �أن  رغ��م  الح��الي  الع��ام  وه��ذا 
النظ��ام لإاإي��راني ه��ذه الم��رة مر�ش��ح �أك�ثرر م��ن �أي 
احتجاج��ات �س��ابقة لل�س��قوط بع��د تراج��ع هيبت��ه 
لإاإقليمية بعد انك�سار محور المقاومة في فل�سطين 
ولبن��ان وانتق��ال الحك��م في دم�ش��ق لنظ��ام �سيا�س��ي 

موال للغرب ومعاد لطهران.
م�صادر عجز الولايات المتحدة و�إ�سرائيل عن فهم 
مقدم��ات الث��ورة لإاإيراني��ة عل��ى ال�ش��اه ع��ام ٧٩ ـ 
رغ��م �أنهم بتعب�يررات م�ؤرخيهم كانوا م�س��يطرين 
�س��يطرة تام��ة على �أجهزة لأاأم��ن لإاإيرانية �آنذاك 
ـ تبقى هي نف�س��ها م�صادر عجزهم في كل مرة عن 
التنب�ؤ ال�سليم بقدرة النظام الحالي على ال�صمود 
وامت�صا�ص وا�ستيعاب الاحتجاجات الدورية في الـ 

١٦ عامًا لأاأخيرة.
م��ن �أول ه��ذه الم�ص��ادر م��ا يمك��ن و�صف��ه ب��الإإرث 
التاريخ��ي للثقاف��ة ال�سيا�س��ية لإاإيراني��ة الحديثة 
وه��و �إرث يمك��ن ـ في ق�س��م من��ه ـ و�صف��ه ب��رد فع��ل 
وابن��ه  الكب�يرر  بهل��وي  لر�ض��ا  الغربي��ة  للتبعي��ة 
محم��د، خا�ص��ة لأاأخير الذي تمي��ز حكمه بعملية 
ثقافت��ه  ا�س��تفزت  لإاإي��راني  للمجتم��ع  تغري��ب 

لإاإ�سلامية وبنيانه التقليدي.

 تمث��ل ه��ذا لإاإرث في قي��ام ع��دد م��ن المفكري��ن من 
بينه��م رج��ال دي��ن بتنظ�يرر فك��ري مبك��ر و�إ�صدار 
كتب مهمة تنظر للا�ستيلاء الغربي على ال�سلطة 
عل��ى  الثق��افي  والتغري��ب  لإاإيراني�ينن  والنف��ط 
�أن��ه محاول��ة غربي��ة لطم���س الطاب��ع لإاإ�س�الامي 

والطابع القومي لإإيران معا.
تر�سخت هنا فكرة مركزية تمحورت حول العداء 
للغرب لإاإمبريالي واعتبار �أنه ي�ستهدف �إيران في 

هويتها. 
ه��ذا لإاإرث كان �س��ببا لجع��ل التدخ��ل لأاأمريك��ي 
ولإاإ�س��رائيلي لإإذكاء الاحتجاج��ات لإاإيرانية التي 
تب��د�أ مطلبي��ة وعفوي��ة في كل مرة ينقل��ب �إلى �أثر 
عك�سي وي�ساعد في �إطفاء نار الاحتجاجات بعد �أن 
ي�س��تفز قطاعات رئي�س��ية في النخب والمجتمع من 
�أن يتحول��وا �أداة في ي��د الغ��رب لتحطي��م الحكم في 

بلاده. 
في كل مرة يحول التعجل لأاأمريكي لإاإ�س��رائيلي ـ 
لقطف الثمرة لإاإيرانية ـ احتجاجًا اقت�صاديًا على 
الت�ضخ��م وعدم الكف��اءة الداخلية �إلى �صراع على 
الهوي��ة و�إلى حرب بين الغرب و�إيران لإاإ�س�الامية 
ت�ستفيد منه وتعظمه الحكومة لإاإيرانية في �إعادة 

الهدوء �إلى ال�شوارع.
وب��ث  �إ�س��رائيل  في  وبيني��ت  نتنياه��و  ب��ث  عندم��ا 
ترامب وليند�س��ي غراهام في وا�شنطن فيديوهات 
يهن��ئ  وعندم��ا  لأاأخ�يررة،  الاحتجاج��ات  لدع��م 
المو�س��اد  عم�الاء  البلدي��ن  المخاب��رات في  م�س���ؤولو 
نف���س  في  دوره��م  عل��ى  �إي��ران  في  الموجودي��ن 
الاحتجاج��ات لم يج��د ق�س��م مهم م��ن لإاإيرانيين 

ـ حتى الغا�ضبين منهم على الحكومة ـ 
��ا م��ن الان�س��حاب �إل��ى البي��وت. �أم��ا درج��ة  منا�صً
دورات  ت�ش��هدها  الت��ي لم  الم�س��بوقة  غ�يرر  العن��ف 
�إل��ى  و�صل��ت  والت��ي  ال�س��ابقة  لأاأرب��ع  الاحتج��اج 
تدم�يرر م�س��اجد وح��رق م�صاح��ف في بل��د �ش��ديد 
الاعت��زاز ب�إ�س�الامه فق��د كان��ت لحظ��ة الانك�ش��اف 
ب���أن هناك �أيادي غير �إيرانية متغلغلة في مفا�صل 
ه��ي  الجماهيري��ة..  الانتفا�ض��ة  تختط��ف  البل��د 
اللحظ��ة الت��ي بد�أت بعدها وتيرة الاحتجاجات في 

التراجع جغرافيًا وب�شريًا.
لك��ن التدخ��ل الخارج��ي الغرب��ي ال�س��افر والعلني 
الذي ي�س��تفز الكبرياء القومي والديني لإاإيراني 

يعطي ميزة �أيدلوجية و�إعلامية لطهران في كبح 
عواط��ف الغ�ض��ب الاحتجاج��ي لا يق��ف �أث��ره عند 
ه��ذا فح�س��ب بل يمت��د �أي�ضا ظاهرة �أخرى لا تقل 
ع��ن ظواه��ر ا�س��تهداف الغ��رب الهوي��ة لإاإيراني��ة 
ه��ي ظاه��رة ع��دم الثقة التام��ة في نتائج �أي تغيير 

للنظام يكون لأاأمريكيون طرفا فيه.
ينظ��رون  ومج��رب  ق��ديم  ك�ش��عب  لإاإيراني��ون   
بعناي��ة لدرو���س تدخ��ل �أمري��كا والنات��و في العراق 
وليبيا و�أفغان�ستان التي انتهت �إلى قدر كبير من 
الفو�ض��ى وتهدي��د وج��ود الدول��ة الوطنية ون�ش���أة 
ميلي�ش��يات داخلي��ة ته��دد وح��دة القرار ال�سيا�س��ي 
وتفتح الب��اب لتدخلات خارجية �إقليمية ودولية. 
وعندم��ا يعت�ربرون منه��ا لا يع��ودون راغب�ينن في �أن 
نف���س  في  بلده��م  �س��قوط  في  ب�أنف�س��هم  ي�س��اعدوا 

الفو�ضى و�سوقها للم�صير نف�سه.
العام��ل الخارجي لي���س ال�س��بب الوحي��د لانطفاء 
ن��ار الاحتجاج��ات لأاأخ�يررة هن��اك كذل��ك العام��ل 
الداخل��ي وميزان القوى فيه الذي لم يطر�أ عليه 

تغير حا�سم.
في �أدبيات علم ال�سيا�سة التي راكمت خبرات نجاح 
لإاإ�ش��ارة  يمك��ن  �أهدافه��ا  تحقي��ق  في  احتجاج��ات 
لآاآن  حت��ى  �إليه��ا  افتق��رت  عنا�ص��ر  ثلاث��ة  �إل��ى 

الاحتجاجات لإاإيرانية الخم�سة.
العام��ل لأاأول ه��و وح��دة النخب��ة الحاكم��ة لنظام 
المعتدل�ينن،  المحافظ�ينن  لإاإ�س�الامية  الجمهوري��ة 
المدنيين والع�سكريين، الحر�س الثوري والجي�ش. 
انق�س��ام  يع��د  ال�سيا�س��ة  عل��م  خ�اربرت  ح�س��ب 
احتج��اج  �أي  لنج��اح  �ش��رطًا  الحاكم��ة  النخب��ة 
ي�س��عى لا�س��تبدالها. وم��ن الدرو���س الحديث��ة في 
المنطق��ة ي��رى علماء �سيا�س��ة غربي��ون �أن البلدين 
الوحيدي��ن اللذي��ن نج��ح فيه��ا م��ا ع��رف �إعلاميا 
بالربي��ع العرب��ي وهما تون���س وم�صر كان انق�س��ام 

النخبة الحاكمة �سببًا رئي�سًا في ذلك.
العام��ل الث��اني ه��و ع��دم تبل��ور �أو و�ص��ول الن�ضج 
الكتل��ة   « بتبل��ور  ي�س��مي  م��ا  �إلي  الاحتجاج��ي 
الحرج��ة« الت��ي تجعل الاحتجاج طيفا وا�س��عا من 
الطبقة الو�سطى والمتعلمين يلتقي مع الجماهير 

الغفيرة من الفقراء. 
المجتم��ع  م��ن  كب�يررة  لح�ش��ود  الهائ��ل  الخ��روج 
لإاإي��راني ا�س��تجابة لدع��وة الحكوم��ة لل��رد عل��ى 

احتجاج��ات المعار�ض�ينن �أثبت��ت بم��ا لا ي��دع مج��الا 
في  زال��ت  م��ا  وازن��ة  اجتماعي��ة  ق��وى  �أن  لل�ش��ك 
المناط��ق ال�ش��عبية للم��دن وفي الري��ف - مرتبط��ة 
معي�ش��يًا  ومرتبط��ة  بالنظ��ام  �أيديولوجي��ا 
المجاني��ة، ودع��م  التعليمي��ة والطبي��ة  بالخدم��ات 

الوقود والغذاء الذي يلتزم به النظام الحالي. 
بع���ض المتخ�ص�ص�ينن في ال�ش���أن لإاإي��راني اعتبر �أن 
خروج هذا الح�شد الموالي بما عناه من عدم وجود 

للكتلة الحرجة ربما كتب نهاية الاحتجاجات.
المعار�ض�ينن  افتق��ار  ه��و  المزم��ن  الثال��ث  العام��ل 
والمحتج�ينن لقي��ادة متف��ق عليه��ا وق��ادرة عل��ى �أن 

ت�شكل بديلا للقيادة الحالية لآآية الله خامنئي. 
ب��دت فك��رة ط��رح ر�ض��ا محم��د بهل��وي اب��ن ال�ش��اه 
المخل��وع فك��رة غ�يرر جادة وغير عملي��ة بالمرة حتى 

من قبل الرئي�س لأاأمريكي ترامب. 
تاري��خ العائل��ة ال�شاهن�ش��اهية في التغريب و�س��جن 
ا في المذهب  رج��ال الدي��ن الموقرين ب�ش��دة خ�صو�صً

ال�شيعي يمثل عائقًا لاعتباره القيادة المنتظرة.
ع��ن  �ش��يئًا  يع��رف  ي��كاد  لا  ال��ذي  بهل��وي  ر�ض��ا 
�إي��ران م��ا بع��د �أبي��ه ي�ضي��ف عائقً��ا نف�س��يًا للقبول 
م��ن ال�ش��عب لإاإي��راني ب�س��بب التباه��ي بعلاقت��ه 
له��ا،  لحلي��ف  بالتح��ول  وتعه��ده  ب�إ�س��رائيل، 
والان�ضمام لاتفاقات �إبراهام عندما تتم لإاإطاحة 
بالنظ��ام الح��الي المعادي للغ��رب وال�صهيونية من 

جهة �أخرى.
لك��ن العوام��ل الداخلي��ة الثلاث��ة الرئي�س��ية ه��ي 
واق��ع متح��رك وق��د يح��دث انق�س��ام في النخب��ة في 
وق��ت م��ا خا�ص��ة و�أن وج��ود لإاإمام خامنئ��ي قائدا 
�أعل��ى يمثل عن�صر �أمان ووح��دة للنظام ب�أجنحته 

المتعددة، وهو �أمر قد لا يتوافر لخليفته. 
كم��ا �أن الكتل��ة الحرج��ة ق��د تتبل��ور في وق��ت �آخ��ر 
وق��د تخل��ق ه��ذه الكتل��ة �س��اعتها القي��ادة ـ الغائبة 

حتى لآاآن ـ لتقودها. 
وهن��ا ق��د يتح��ول العام��ل الخارج��ي ال��ذي �س��اهم 
في �إ�ضع��اف الاحتجاج��ات ال�س��ابقة، وكان ل��ه �أث��ر 
�س��لبي بل عك�س��ي عليها.. قد يتحول مع الظروف 
المواتي��ة في الداخ��ل �إلى عامل م�س��اعد يعيد �إيران 
جائ��زة ك�ربرى لجي��ب لإاإمبريالي��ة الغربي��ة كم��ا 

كانت زمن ال�شاه.
الم�ستقبل الذي �سيحدد ا�ستمرار عوامل الاحتجاج 
في التط��ور �أو في التراج��ع وحتي الانقطاع منوط 
لإاإ�س�الامية  الجمهوري��ة  نظ��ام  بتح��ول  بو�ض��وح 
م��ن منط��ق �إدارة لأاأزم��ات الاحتجاجي��ة الدوري��ة 
جذري��ة  حل��ول  ط��رح  منط��ق  �إل��ى  وا�س��تيعابها 
م�س��تويات  ورف��ع  الاقت�صادي��ة،  للم�ش��كلة  خا�ص��ة 
الحرية الاجتماعية الخا�صة بالحرية ال�شخ�صية 
ال�سيا�س��ي  التناف���س  م�س��احات  و�إع��ادة  للأأف��راد، 
�أنه��م ملتزم��ون  �أبنائ��ه طالم��ا  ب�ينن  النظ��ام  داخ��ل 
بمب��ادئ الم�ؤ�س���س �آي��ة الله الخمين��ي لأاأ�سا�س��ية في 

ال�سيا�ستين الداخلية والخارجية.

كيف تبد�أ الحرب مع ال�صين؟

نيكولا�س كري�ستوف
ترجمة: �أحمد �شافعي

قد تكون �أولى النذر تحركات هادئة من بكين لنقل 
�أ�صوله��ا المالي��ة بعيدًا عن بلاد غربية قد تجمدها 
في الح��رب. والثاني��ة ق��د تك��ون حم�الات وطني��ة في 

ال�صين تدعو المواطنين �إلى التبرع بالدم.
ث��م في غمار تحرك الق��وات والجدالات حول ما لو 
�أن ه��ذا يمث��ل تهديدًا حقيقيًا �أم هو مح�ض خداع، 
ق��د تعط��ل الهجمات لإاإلكترونية ج��زءًا كبيًرا من 
�ش��بكة تاي��وان الكهربائي��ة والنظ��ام الم�ص��رفي فيها، 
تخري��ب  ب�س��بب  الجزي��رة  في  لإاإنترن��ت  ويبط���ؤ 
الكوابل دون البحرية التي تربط تايوان بالعالم.

�س��وف ت�ض��رب ال�صواري��خ المق��ر الرئا�س��ي ومواق��ع 
الجي�ش والمخابرات في محاولة لقطع الر�أ�س، وقد 
تمت��د �إل��ى القواع��د لأاأمريكي��ة في كل م��ن ج��وام 
والياب��ان للحيلول��ة دون قي��ام الق��وات لأاأمريكي��ة 

بالإإغاثة. 
م��ع  تاي��وان،  ال�صيني��ة  ال�س��فن  تحا�ص��ر  و�س��وف 
تركي��ز خا���ص على منع الولاي��ات المتحدة واليابان 

من لإاإمداد بالم�ساعدات.
تل��ك ن�س��خة متطرف��ة مم��ا ق��د تب��دو علي��ه �ضرب��ة 
�صيني��ة �أول��ى للا�س��تيلاء عل��ى تاي��وان، م�س��تلهمة 
م��ن حوارات م��ع مخططين ع�س��كريين ومن كتاب 
و�ش��يك ال�ص��دور بعن��وان »دفاعا عن تاي��وان« لإإيك 

فريمان من جامعة �ستانفورد.
في  الا�س�ارترتيجيون  المخطط��ون  يتح�س��ب 
تل��ك،  المحتمل��ة  الغ��زو  ل�س��يناريوهات  البنتاج��ون 
�أك�ثرر  فه��م  تاي��وان  م�س���ؤولو  �أم��ا  عمله��م.  وه��ذا 
�ض��د  الرمادي��ة«  »المنطق��ة  عل��ى تح��ركات  تركي��زا 
ر�أي��ي  في  )وه��م  الح��رب  دون  يك��ون  مم��ا  تاي��وان 

م�صيبون في ذلك(. 
فغ��زو ال�ص�ينن ال�ش��امل لتايوان قد يف�ش��ل، ولذلك 
القليل��ة  ال�س��نوات  خ�الال  يح��دث  �أن  �أ�س��تبعد 
القادم��ة، �أم��ا �ضغ��وط المنطق��ة الرمادي��ة فتمث��ل 
تحديً��ا يوميً��ا، وم��ن المرجح �أن تتزاي��د، ف�ضلا عن 
�إل��ى ح��رب  كونه��ا تنط��وي عل��ى خط��ر الت�صعي��د 

�شاملة ت�ستدرج الولايات المتحدة.
��د ال�ص�ينن فعلي��ا  في ه��ذه المنطق��ة الرمادي��ة ت�صعِّ
الهجم��ات ال�س��يبرانية، وتقط��ع كواب��ل لإاإنترن��ت، 
وتبع��ث طائرات و�س��فنا �إلى تاي��وان. وتجري �أي�ضا 
من��اورات ع�س��كرية بالذخ�يررة الحي��ة �أحدثه��ا قبل 
�أ�سبوعين؛ لمحاولة �إرغام الجزيرة على �أن تقبل في 
الم�س��تقبل �ش��كلا من �أ�ش��كال منطقة الحكم الذاتي 

الخا�ضعة لإإ�شراف ال�صين. 
ال�ص�ينن  �أن  الرمادي��ة  المنطق��ة  م�ؤ�ش��رات  وم��ن 
قام��ت في ع��ام 2025 بمتو�س��ط 2.6 ملي��ون اختراق 
�سيبراني في اليوم �ضد البنية لأاأ�سا�سية التايوانية 

بح�سب تقرير حكومي حديث من تايوان. 
ول��و �أراد الرئي���س ال�صين��ي �ش��ي جينبن��غ ت�صعي��د 
ال�ضغ��ط على تاي��وان ولإاإمع��ان في �إ�ضعافها دونما 
خو���ض حرب، فبو�س��عه فر�ض حج��ر بحري. فعلى 

�س��بيل المثال قد يطالب ال�سفن بالتوقف في موانئ 
لإإج��راء  �ش��نغهاي  �أو  �ش��يامن  قبي��ل  م��ن  �صيني��ة 
»تفتي�ش جمركي« ب�سيط قبل توجهها �إلى تايوان، 
وق��د يطالب بـ »فحو�ص��ات بيئية« لحاويات النفط 
المتجه��ة �إل��ى تاي��وان. وق��د يلت��ف على ب�الاد العالم 
قائ�الا: �إنن��ا نواف��ق عل��ى �أن هن��اك �صين��ا واح��دة، 
فكيف تعتر�ضون �أنتم على قيام الحكومة ال�صينية 
بتفتي�شات جمركية و�أمنية على ال�شحنات المتجهة 

�إلى جزء من ال�صين؟
وحت��ى �إذا لم ين�ص��ع بع���ض ال�س��فن للحج��ر فق��د 
ترف��ع الخط��وة الت�أم�ينن وتكلف��ة ال�ش��حن وتقو�ض 

الاقت�صاد ال�صيني.
وق��د تك��ون الخط��وة التالية للحجر ه��ي الح�صار، 
وبخا�ص��ة من��ع النف��ط والغ��از، وم��ن �ش���أن ذل��ك �أن 
يف�ض��ي على لأاأرجح �إلى حرب �ش��املة. والاقت�صاد 
التايواني يعتمد على ا�س��تايرد المنتجات النفطية، 
ولا يتوف��ر لدي��ه م��ن الغ��از الطبيع��ي �إلا م��ا يكفي 
لأأ�س��بوعين �أو ثلاثة. فقد يعتمد م�س��تقبل تايوان 
حينئذ على ما �إذا كان الرئي���س ترامب عازما على 
�إل��ى  ال�س��فن  لأاأمريكي��ة بمرافق��ة  البحري��ة  �أم��ر 

تايوان لك�سر الح�صار.
والر�ؤية لأاأكثر �شيوعا بين �أكثر من �أحترمهم من 
مراقبي ال�شئون ال�صينية هي �أن الحرب م�ستبعدة 
خلال العقد القادم. لكنهم قد يكونون مخطئين. 
فتقري��ر �أخط��ار م�ضي��ق تاي��وان الا�ست�ش��اري يتنب�أ 
بفر�ص��ة 30% لوق��وع غ��زو �صين��ي خ�الال ال�س��نوات 
الخم���س القادم��ة، واحتمالي��ة 60% لح�ص��ار ج��وي 

وبحري للجزيرة.
�س��تكون الح��رب ذات تكلف��ة ا�س�ارترتيجية باهظ��ة، 
ولأاأرج��ح �أن الولايات المتحدة �س��وف تتورط فيها. 
وق��د ن�ش��ر �صن��دوق مار�ش��ال لأاألم��اني درا�س��ة ه��ذا 
لح��رب  ال��واردة  الخ�س��ائر  �أن  �إل��ى  تذه��ب  ال�ش��هر 
تقليدي��ة ب�س��يطة ت��دوم ب�ضع��ة �أ�ش��هر )وتخ�س��رها 
ال�ص�ينن( �س��وف ت��ودي بحي��اة مائ��ة �أل��ف تاي��واني، 

ومائة �ألف �صيني، و�ستة �آلاف �أمريكي.
�إذا نجح��ت ال�ص�ينن في ا�س��تيعاب تاي��وان، �س��واء من 
المنطق��ة  �ضغ��وط  ع�ربر  ال�س��لم  �أم  الح��رب  خ�الال 
الرمادي��ة وتكتي��كات التو�س��ع التدريج��ي، �س��تكون 
النتيج��ة ه��ي انهي��ار �سل�س��لة الج��زر لأاأول��ى الت��ي 

تحد قدرة ال�صين على ا�ستعرا�ض القوة في المحيط 
اله��ادئ. وق��د ت�س��تحوذ ال�صين �أي�ضا عل��ى م�صانع 
الرقائ��ق �ش��ديدة التق��دم التابع��ة ل�ش��ركة تاي��وان 
لت�صنيع �أ�ش��باه المو�صلات، ب�ش��روط ا�س�ارترتيجية، 
�أه��م �ش��ركة في الع��الم في ه��ذا المج��ال. و�إذا  وه��ي 
عطلت الحرب تلك الم�صانع ف�س��وف تكون النتيجة 
�إلي��ه  م��ا خل���ص  اقت�صادي��ا عالمي��ا« ح�س��ب  »رك��ودا 
مجل�س العلاقات الخارجية في تقرير �سنة 2023.

ومن هنا �ضرورة الردع، و�إن لدى الولايات المتحدة 
وتاي��وان وحلفائه��ا، م��ن قبي��ل الياب��ان والفلب�ينن، 
�أي عم��ل ع�س��كري �صين��ي  ل��ردع  فر�ص��ة معقول��ة 

خطير �إذا ما تعاونوا.
لك��ن هن��اك لغ��ز تاي��وان لأاأ�سا�س��ي؛ فف��ي ح�ينن �أن 
العالم ب�أ�س��ره قلق من خطر الحرب في الم�ضيق، لا 
يب��دو �أن كث�يررا م��ن التايوانيين خائف��ون. فخلال 
ال�صيني��ة لأاأخ�يررة المحيط��ة  الع�س��كرية  المن��اورات 
بتاي��وان عل��ى �س��بيل المث��ال ارتف��ع م�ؤ�ش��ر لأاأوراق 

المالية في تايوان.
يق��ر كث�يرر م��ن التايواني�ينن بالأأخط��ار، لكنه��م لا 
ي��رون �أي ج��دوى م��ن محاول��ة مقاوم��ة ال�ص�ينن، 
فه��و في ر�أيه��م جه��د لا �أم��ل في��ه. وحينم��ا �س���ألت 
�صديقة تايوانية قديمة، وهي �صحفية �أي�ضا، عما 
يج��ب �أن تفعل��ه الجزي��رة �إن هوجم��ت من ال�صين، 

قالت بلا تردد »الا�ست�سلام«.
وق��ال �صدي��ق ق��ديم �آخ��ر، وه��و رج��ل �أعم��ال: �إن��ه 
يتوقع �أن تكون تايوان في غ�ضون ع�شر �سنين تحت 
�سيطرة ال�صين، �سواء بحرب �أو بقبول طوعي من 
تاي��وان لوع��د ا�س��تقلال ذات��ي تح��ت حك��م ال�صين. 
)وي�ش�يرر الم�ش��ككون �إل��ى م��ا �ش��هدته ه��ونج ك��ونج 

فيرون ذلك �سذاجة ما بعدها �سذاجة(.
في  زمن��ا  فيه��ا  ع�ش��ت  وق��د  تاي��وان،  �أح��ب  و�إنن��ي 
ثمانينيات القرن الما�ضي؛ لدرا�سة اللغة ال�صينية، 
وكان لافت��ا �أن �أرى بل��دا ديمقراطي��ا ثري��ا �س��ليما 
�أقام��ه ال�ش��عب من��ذ ذلك الح�ينن، ويجم��ع على كل 
�ش��يء في��ه، لكن��ه لا يجم��ع عل��ى طريق��ة الحف��اظ 

عليه.
بخ�صوم��ات  م�س��مومة  تاي��وان  في  فال�سيا�س��ات 
ب�ينن  م��ا  في  �أو  ح��زب  كل  داخ��ل  �س��واء  مري��رة، 
لأاأح��زاب. والخلا�ص��ة هي �أنه بالمقارن��ة مع �أماكن 

�أخ��رى تواج��ه �أخط��ارا وجودية من قبيل �إ�س��تونيا 
و�إ�سرائيل، وبولندا وكوريا الجنوبية، تبدو تايوان 

لأاأقل ا�ستعدادا. 
ول��و �أن لأاأوكراني�ينن ه��م نم��وذج لإاإرادة ال�سيا�س��ية 
�إل��ى  �أق��رب  فتاي��وان  ب�أ���س،  ذي  معت��د  لمقاوم��ة 
النا���س فيه��ا غ�يرر  �إذ يب��دو كث�يرر م��ن  النقي���ض؛ 
م�س��تعدين لتقديم ت�ضحيات كبيرة للحفاظ على 

ا�ستقلال الجزيرة وحريتها.
يب��دو �أن الرئي���س وليم لاي ـ ال��ذي تزدريه ال�صين 
ـ يق��در المخاط��ر، ويح��اول زيادة لإاإنفاق الع�س��كري 
وتعزيز الجاهزية الع�سكرية، لكن لي�س وا�ضحا ما 
ل��و �أن ال�ش��عب التاي��واني يريد قي��ادة تم�ضي به في 
هذا الاتجاه، وقد لا يقر المجل���س الت�ش��ريعي لديه 

مقترحه بالميزانية الع�سكرية التكميلية.
يج��در  لم��اذا  �أ�سا�س��يا:  �س���ؤالا  يث�يرر  ه��ذا  كل 
وينفق��وا  ب�أنف�س��هم،  يخاط��روا  �أن  بالأأمريكي�ينن 
ملي��ارات ال��دولارات دفاع��ا ع��ن التايواني�ينن غ�يرر 
كب�يررة؟  تق��ديم ت�ضحي��ات  بو�ض��وح في  الراغب�ينن 

��سألت م�سئولين تايوانيين عن ذلك.
�أق��ر ت�ش�ينن مينج-ت�ش��ي نائ��ب وزير الخارجي��ة ب�أن 
»الدف��اع ع��ن تاي��وان م�س��ئوليتنا نح��ن. علين��ا �أن 
نقول ل�شبابنا �إن الدفاع عن حياتكم الديمقراطية 

واجب عليهم«.
ولقد �صاغها جوزيف وو �أمين عام مجل���س لأاأمن 
�أن  بو�س��عنا  »لي���س  الت��الي:  النح��و  عل��ى  الوطن��ي 
نطل��ب م��ن ب�الاد �أخ��رى الم�س��اعدة لتاي��وان �إذا لم 

ت�ساعد تايوان نف�سها«.
وت�ش�ينن،  وو،  جوزي��ف  رف���ض  نف�س��ه  الوق��ت  في 
وم�س���ؤولون �آخ��رون الق��ول بتراخ��ي الجزي��رة في 
الدف��اع عن نف�س��ها فق��ال وو: »�إن قدرتن��ا القتالية 

�شهدت تح�سنا كباير«.
و�أ�ش��ار م�س���ؤولون �إلى �أن لاي يحاول زيادة لإاإنفاق 
الع�س��كري بحي��ث يتج��اوز 3% م��ن �إجم��الي الن��اتج 
القوم��ي ه��ذا الع��ام و5% في ع��ام 2030. كم��ا زادت 
تاي��وان الخدم��ة الع�س��كرية لإاإلزامي��ة م��ن ب�ؤ���س 

لأاأ�شهر لأاأربعة �إلى عام )للرجال(.
وه��ذا كل��ه �إيجاب��ي، لكن��ه لا يق�رترب حت��ى م��ن حد 

الكفاية.
ردع  يك��ون  �أن  ب��د  لا  المخاط��ر  حج��م  �ض��وء  فف��ي 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة  �أولوي��ات  �أعل��ى  م��ن  ال�ص�ينن 
لأاأمريكية مع عدم ا�س��تفزاز ال�صين. والردع يعني 
العم��ل م��ع تايوان والياب��ان وبلاد �أخ��رى لتحقيق 
جبه��ة م�ش�رتركة لا في مواجه��ة الغزو وح��ده و�إنما 
في مواجه��ة �ضغ��وط المنطق��ة الرمادية. و�إن ف�ش��ل 
�أن  ال��ردع واندلع��ت الح��رب فعلي��ا ف�الا ج��دال في 
الانت�ص��ار فيه��ا خ�يرر م��ن الخ�س��ارة، ولك��ن في هذه 
الحال��ة ق��د ي�ص��دق ق��ول الرئي���س ج��ون كيني��دي 
ع��ن »ثم��ار الن�صر التي �س��تكون في حلوقنا �أمرَّ من 

الرماد«. 

د ال�صين الهجمات ال�سيبرانية، وتقطع كوابل الإإنترنت وتبعث طائرات  ت�صعِّ
و�س��فنًا �إلى تايوان، لكن الغزو ال���شامل قد يف�شل، و�أ�ستبعد �أن يحدث خلال 
ال�س��نوات القليل��ة القادمة. �أم��ا �ضغوط المنطق��ة الرمادي��ة فتمثل تحديًا 
يوميً��ا، وتنطوي على خط��ر الت�صعيد �إلى حرب ���شاملة ت�س��تدرج الولايات 

المتحدة. 

■  نيكولا�س كري�ستوف من كتاب الر�أي في ذي نيويورك 
تايمز منذ 2001.

التدخل الغربي ال�س��افر ي�س��تفز الكبرياء القوم��ي والديني الإإيراني، ويعطي 
ميزة لطهران في كبح الغ�ضب الاحتجاجي؛ فالإإيرانيون ���شعب قديم ومجرب 
ينظرون بعناية لدرو�س تدخلات �أمريكا والناتو التي انتهت �إلى الفو�ضى، ولا 

يرغبون �أن ي�سهموا في �سقوط بلدهم و�سوقها للم�صير نف�سه. 
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■  ح�سين عبد الغني �إعلامي وكاتب م�صري

ترام��ب ك�س��ب الآآن معرك��ة الأأجل الق�صير م��ع ال�صين لل�س��يطرة على 
النف��ط الفنزويل��ي، لكن��ه يخاطر بخ�س��ارة الح��رب الا�س�ترراتيجية 
الأأكبر حول الطاقة المطلوبة للذكاء الا�صطناعي، وعلى الم�س��تثمرين 

�أن ينتبهوا و�أن ي�شعروا بالأأ�سى.

مقاربة ترامب »الرجعية«
 في الا�ستيلاء على النفط

جيليان تيت
ترجمة قا�سم مكي

في ه��ذا ال�ش��تاء، كت��ب م�س��تثمر �أ�س�تررالي ا�س��مه كري��ج تِندَي��ل 
مق��الا حم��ل عنوان��ا قبيح��ا ه��و »ع��ودة الم��ادة: الاخت�الال الم��ادي 

للديمقراطيات الغربية«
جوه��ر المق��ال ال��ذي �أث��ار ق�ش��عريرة في بع���ض الدوائ��ر المالي��ة 
زات معرفية  والبي��ت لأاأبي���ض »�أن النخبَ الغربية مُثقل��ة بتحيُّ
من النوع الذي و�صفه جهاز الا�ستخبارات ال�سوي�سري �إلى حدّ 
�أنها �صارت تركز ب�ش��كل مهوو���س على �أن�ش��طة قطاع الخدمات 
وتتجاه��ل العملي��ات ال�صناعي��ة. )التحي��زات المعرفي��ة �أنم��اط 
م��ن التفك�يرر تلتق��ط ج��زءا �أو �أج��زاء م��ن ال�ص��ورة وت�س��تنبط 
منه��ا نتائ��ج �أو تبن��ي عليها �أحكام قد تكون خاطئ��ة �أو م�ضللة- 

المترجم(.
يق��ول تندي��ل مج��ادلا »خ�الال العق��ود الثلاث��ة لأاأخ�يررة كان��ت 
الاقت�صادات الغربية تُدار على �أ�سا���س افاتر�ض نيو-كلا�س��يكي 
�ضمني مفاده �أن ال�سيطرة على الملكية الفكرية ولأاأدوات المالية 

و�شيفرة البرمجيات ت�شكل ذروة �إيجاد القيمة«.
فالنخ��ب اعتقدت �أن »العملي��ات المادية للنظام ال�صناعي يمكن 
نقله��ا �إل��ى بل��دان تنخف�ض فيها التكلفة دون �أن ين�ش���أ عن ذلك 

خطر ا�اترستيجي«، كما يقول. 
�أت��اح ذل��ك لل�ص�ينن القف��ز �إل��ى الحلب��ة والهيمن��ة عل��ى �سلا�س��ل 

توريد ال�صناعة التحويلية العالمية دون اعاتر�ض تقريبا.
ه��ذه لأاأطروح��ة ت�س��تحق الدرا�س��ة لآاآن عل��ى خلفي��ة اجتث��اث 
رئي�س الولايات المتحدة دونالد ترامب »ر�أ�س« حكومة فنزويلا. 
�إحدى الطرق التي يمكن بها ت�أطير هذا الحدث وما تلاه من 
�أحداث مثيرة �أن �إدارة ترامب ترتدّ �إلى �ش��كل قبيح من �أ�ش��كال 
لإاإمبريالي��ة الرجعي��ة يرتك��ز عل��ى »منطق��ة النف��وذ« والنه��ب 
المف�ضوح. )بمعنى العودة �إلى الممار�سات الا�ستعمارية القديمة 

كال�سيطرة على البلدان وال�سطو على الموارد- المترجم(.
لكن ثمة قراءة �أخرى وهي �أن فريق ترامب تبنَّى الفكرة التي 
ي�ؤكده��ا تِندَي��ل وهي �أهمي��ة المادة )�أهمية لإاإنتاج المادي لل�س��لع 
المح�سو�س��ة( و�أنه يخو�ض معركة من �أجل الهيمنة ال�صناعية. 
ه��ذا يف�س��ر رغب��ة ترام��ب في ال�س��يطرة على الوق��ود لأاأحفوري 
ق��درة  ذاته تقوي���ض  الوق��ت  وفي  زمن��ي  قي��د  دون  الفنزويل��ي 

ال�صين على الو�صول �إليه والح�صول عليه.
عل��ى  بالق��درة  �س��يتقرر  »الم�س��تقبل  �أن  ترام��ب م�ؤخ��را  �أو�ض��ح 
حماية التجارة ولأاأرا�ضي والموارد الجوهرية للأأمن القومي.« 
و�أ�ض��اف »ه��ذه قوانين حديدية ظلت دائما تقرر النفوذ العالمي 

ونحن �سنحافظ عليها هكذا«.
ه��ل �س��تنجح ه��ذه المحاولة؟ لإاإجابة نع��م ولا. يعتمد ذلك على 
�إط��ارك الفك��ري والزمن��ي )الخلفي��ة الفكري��ة والم��دى الزمن��ي 

الذي تعتمده- المترجم(.
عل��ى ال��ورق، فنزويلا لديها �أك�ربر احتياطيات نفطية في العالم 
ت�ص��ل �إل��ى ح��والي 20% تقريب��ا. لك��ن لا يمك��ن ا�س��تغلالها دون 
ا�ستثمار ما يزيد على 100 بليون دولار نظرا �إلى انهيار بنيتها 
وع��الي  الثقي��ل  نفطه��ا  لمعالج��ة  الباهظ��ة  والتكلف��ة  التحتي��ة 

الكبريت وبيعه في لأاأ�سواق الغربية.
بذل��ك  �س��تقوم  لأاأمريكي��ة  النف��ط  �ش��ركات  �إن  ترام��ب  يق��ول 
الا�س��تثمار. لك��ن فيلي��ب فيرليجر الاقت�ص��ادي وخبير الطاقة 
يق��ول لي �إنه��ا »لا تمل��ك المال«. لذل��ك قطاع النف��ط بالولايات 
المتح��دة يطال��ب لآاآن ب�ضمان��ات م��ن لإاإدارة لأاأمريكي��ة قبل �أن 

يتحرك.
فع��ل »يمك��ن لاحتياطي��ات  و�إذا  ذل��ك.  ترام��ب  �س��يحقق  ربم��ا 
النف��ط م��ن فنزوي�الا وغيان��ا والولاي��ات المتح��دة في مجموعه��ا 
��ن للولاي��ات المتحدة حوالي 30% من احتياطيات النفط  �أن ت�ؤمِّ
�إذا تم توحيده��ا تح��ت مظل��ة نفوذها«، بح�س��ب بن��ك  العالمي��ة 

جي��ه مورج��ان �شي���س. وهذا من �ش���أنه تغيير دينامي��ات النفط 
العالمي.

لكن ثمة مفارقة مريرة هنا؛ �إذ على الرغم من �أن كريج تِندَيل 
على حق في �ش��جب الر�ؤية ال�ضيقة ذات البعد الواحد والمعادية 
لل�صناعة التحويلية عند الليبراليين الجدد ف�إن فريق ترامب 
زات معرفية �أي�ضا. فما هو �أكثر لفتا للانتباه عزمُه  لديه تحيُّ
كما يبدو على تجاهل حقيقة �أن الوقود لأاأحفوري لي�س مورد 

الطاقة الوحيد.
ه��ذا مدع��اة لل�س��خرية. ولمعرفة لم��اذا هو كذلك علين��ا �أن ننظر 
فق��ط �إل��ى ال�ص�ينن. ف�أثن��اء تو�س��عها خ�الال لأاأع��وام لأاأخيرة في 
لإاإنت��اج ال�صناعي وفي تعدين الفحم الحجري )وهذا م�ؤ�س��ف( 
ا�ستثمرت ال�صين �أي�ضا في الطاقة المتجددة بقدر مذهل لأأ�سباب 

من بينها مكافحة التغير المناخي )وهذا هدف محمود(.
كتل��ك  المتج��ددة  الطاق��ة  لأأن  �أي�ض��ا  ذل��ك  فعل��ت  بك�ينن  لك��ن 
الم�س��تمدة من �أ�ش��عة ال�شم�س رخي�صة جدا وتنويع الموارد يوجِد 
المزي��د م��ن المرونة. لذلك رغم �أن فقدان القدرة على الح�صول 
عل��ى النف��ط الفنزويلي الرخي�ص �س��ي�ؤذي ال�ص�ينن قطعا ف�إنها 

يمكنها جزئيا ا�ستخدام موارد الطاقة الرخي�صة لأاأخرى. 
كما تكت�س��ب ال�صين �أي�ضا قوة ناعمة بت�صدير منتجات ك�ألواح 
الع��الم.  ح��ول  للبل��دان  ج��دا  الرخي�ص��ة  ال�شم�س��ية  الطاق��ة 
التحتي��ة  بنيته��ا  في  تتو�س��ع  المتج��ددة  الم��وارد  في  وبالا�س��تثمار 
للكهربة )�إ�ش��اعة ا�س��تخدام الكهرباء( بطريقة يمكن �أن تحقق 

لها ميزة كبيرة في �سباق الذكاء الا�صطناعي.
يورو-�آ�س��يا  مجموع��ة  ورئي���س  م�ؤ�س���س  بريم��ر  اي��ان  يق��ول 
»الكهرب��اء الت��ي تنتجه��ا ال�ص�ينن لآاآن ت�س��اوي مرت�ينن ون�ص��ف 
�إنت��اج الولاي��ات المتحدة«. وي�ش�يرر �إلى �أن بلدانا مثل ال�س��عودية 
والهن��د تتبن��ى ه��ذه الا�س�ترراتيجية وه��ذا ع�ينن العق��ل. لك��ن 
ترام��ب لا يفع��ل. ف�إدارت��ه ب��دلا عن ذلك ت�ضاع��ف الرهان على 
الوق��ود لأاأحف��وري وتقوِّ�ض الطاقة المتجددة لأاأمريكية بما في 

ذلك �سحب الدعومات ال�سابقة.
ه��ذه جريم��ة �أخلاقي��ة بالنظر �إل��ى لأاأثر المحتم��ل على التغير 
المناخ��ي. كم��ا �أنه��ا �أي�ض��ا تخري��بٌ ذات��ي للاقت�ص��اد. فالأأم��ر لا 
يقت�ص��ر فق��ط عل��ى تن��ازل وا�ش��نطن ع��ن القوة الناعم��ة لبكين 
ولكن يمكن �أن تعرقل الهجمات التي ت�ش��نها �إدارة ترامب على 
الم��وارد المتج��ددة الجه��ود لأاأمريكي��ة لت�ش��ييد البني��ة التحتي��ة 
للكهرب��اء المطلوب��ة لل��ذكاء الا�صطناع��ي. فالنف��ط الفنزويل��ي 

وحده لا يمكن �أن يفي بالغر�ض.
يق��ول بريم��ر »�أ�س��رع و�أرخ���ص م�س��ار للتو�س��ع ب�ش��كل كب�يرر في 
تولي��د الكهرباء الجديدة )الطاقة ال�شم�س��ية زائدا البطاريات 
والتي يمكن طرحها للا�ستخدام خلال 18 �شهرا( هو بال�ضبط 

�ضه الولايات المتحدة لآاآن«. ما تقوِّ
وي�ضي��ف بريم��ر �أن »وا�ش��نطن تطل��ب م��ن الع��الم �ش��راء بني��ة 
تحتي��ة تع��ود �إلى القرن الع�ش��رين في حين تق��دم ال�صين البنية 

التحتية للقرن الحادي والع�شرين«.
لك��ي نقوله��ا بو�ض��وح، فري��ق ترامب ك�س��ب لآاآن معرك��ة لأاأجل 
الق�ص�يرر م��ع ال�ص�ينن لل�س��يطرة عل��ى النف��ط الفنزويل��ي. لكنه 
لأاأك�ربر  والا�س�ترراتيجية  العالمي��ة  الح��رب  بخ�س��ارة  يخاط��ر 
ح��ول الطاق��ة المطلوبة لل��ذكاء الا�صطناعي. على الم�س��تثمرين 
)و�أن�ص��ار ترام��ب( �أن ينتبه��وا و�أن ي�ش��عروا بالأأ�س��ى م��ن ه��ذه 

زات الرجعية والخطرة. التحيُّ

■ جيلي��ان تي��ت كاتب��ة ر�أي وع�ضو هيئ��ة التحري��ر ب�صحيفة 

الفاينان�شال تايمز 

�سوق الأألعاب الإإلكترونية

عارف بن خمي�س الفزاري

لم تُع��د لأاألع��اب لإاإلكتروني��ة مج��رد ترفيه منزلي 
�أو �ش��خ�صي، ب��ل �أ�صبح��ت مدخ�اًلًا لفه��م التح��ولات 

المتُ�سارعة في الاقت�صاد الرقمي العالمي. 
فبح�س��ب �ش��ركة ني��وزو المتخ�ص�ص��ة في �أبحاث �س��وق 
لأاألع��اب لإاإلكتروني��ة )2024(، ي�ش��كل ه��ذا القط��اع 
�إحدى �أ�سرع ال�صناعات الرقمية نموًا على م�ستوى 
لإاإلكتروني��ة  لأاألع��اب  �س��وق  ي�ش��مل  �إذ  الع��الم؛ 
الرقمي��ة  لأاألع��اب  ع��ن  الناتج��ة  لإاإي��رادات  جمي��ع 
ع�ربر مختل��ف المن�ص��ات، بم��ا فيه��ا �ألع��اب الهوات��ف 
الذكي��ة و�ألع��اب الحا�س��وب و�ألعاب لأاأجه��زة المنزلية 
�إل��ى مبيع��ات لأاألع��اب والم�ش�ترريات داخله��ا  �إ�ضاف��ة 
بالأأن�ش��طة  المرتبط��ة  ولإاإي��رادات  والا�ش�ترراكات 

التناف�سية والريا�ضات لإاإلكترونية. 
لأاألع��اب  �س��وق  �أن  ني��وزو  �ش��ركة  بيان��ات  وتُظه��ر 
لإاإلكتروني��ة العالم��ي حق��ق �إي��رادات بلغ��ت نحو 190 
توقع��ات  م��ع   ،2024 ع��ام  في  �أمريك��ي  دولار  ملي��ار 
بتج��اوز حاج��ز 200 ملي��ار دولار �أمريكي خلال عام 
2026، مدفوعًا بنمو �ألعاب الهواتف الذكية ونماذج 

الا�اترشك والخدمات الرقمية.
التكنولوجي��ا  قط��اع  تحلي�الات  لتقري��ر  ووفقً��ا 
ولإاإع�الام والات�ص��الات )2024( ال�ص��ادر ع��ن �ش��بكة 
ديلوي��ت العالمي��ة للخدم��ات المهني��ة، ت�ش�يرر خريط��ة 
ال��دول الرائ��دة في �س��وق لأاألع��اب لإاإلكتروني��ة �إل��ى 
الولايات المتحدة وال�صين واليابان وكوريا الجنوبية 
��ا لهذا ال�س��وق،  بو�صفه��ا ق��وى محرك��ة رئي�س��ة عالميًّ
غير �أن �أ�سباب الريادة تتجاوز حجم ال�سوق المحلي. 
فف��ي الولاي��ات المتح��دة لأاأمريكي��ة، يرف��د القط��اع 
منظومة تقنية ومالية تتيح تمويل الا�س��توديوهات 
والا�س��تحواذات وتو�س��يع الن�ش��ر عالميًّا، بينما تُ�س��هم 
وتط��ور  الم�س��تخدمين  قاع��دة  �ضخام��ة  ال�ص�ينن  في 
من�ص��ات الدف��ع الرقم��ي في ت�س��ريع نم��اذج المج��اني 

مع الم�ترشيات داخل اللعبة. 
مث��الًًا  فتقدم��ان  الجنوبي��ة  وكوري��ا  الياب��ان  �أم��ا 
�إل��ى  الت�صمي��م ولإاإنت��اج،  المع��رفي في  الاترك��م  عل��ى 

جان��ب ثقاف��ة تناف�س��ية وبيئة احاترفي��ة للريا�ضات 
لإاإلكترونية، بما يعك�س �أن التفوق الحقيقي يتكوّن 
عندم��ا تتكامل عنا�صر المواه��ب وحا�ضنات لأاأعمال 
والنا�ش��رون وقن��وات الت�س��ويق ولأاأط��ر التنظيمي��ة 
وتنمي��ة  الفكري��ة  الملكي��ة  لحماي��ة  والت�ش��ريعية 

الاقت�صاد لإاإبداعي.
دات��ا  غلوب��ال  تقري��ر  �أ�ش��ار  الخليج��ي،  ال�س��ياق  في 
 )2024( لإاإلكتروني��ة  لأاألع��اب  �س��وق  تحلي�الات   -
خ�الال  ب��رزت  ال�س��عودية  العربي��ة  المملك��ة  �أن  �إل��ى 
ال�س��نوات لأاأخ�يررة بو�صفها تطبق �سيا�س��ات توطين 
�صناع��ة لأاألع��اب، ب��دلًًا م��ن الاكتف��اء با�س��تهلاكها. 
وفي ه��ذا لإاإط��ار، اتجه��ت المملكة العربية ال�س��عودية 
والريا�ض��ات  لأاألع��اب  منظوم��ة  في  الا�س��تثمار  �إل��ى 
لإاإلكترونية عبر تمويل وا�ستقطاب ال�شركات وبناء 
فعاليات كبرى تدعم ال�سوق وتخلق وظائف نوعية 
في مج��الات البرمج��ة والت�صمي��م و�إدارة المجتمعات 
الرقمية. وتُظهر المقارنات القطاعية �أن ال�سيا�س��ات 
الناجحة هي التي توازن بين جذب الا�ستثمار وبناء 
القدرات الوطنية، حتى لا يتحول ال�سوق �إلى �إنفاق 
��رف. ووفقً��ا ل�صن��دوق الا�س��تثمارات  ا�س��تهلاكي �صِ
العربي��ة  المملك��ة  ف���إن   )2022( ال�س��عودي  العام��ة 
ال�س��عودية ت�س��تهدف ا�س��تثمار ما ي�صل �إلى نحو 38 
ملي��ار دولار �أمريك��ي في قط��اع لأاألع��اب والريا�ضات 
لأاأج��ل  طويل��ة  ا�س�ترراتيجية  �ضم��ن  لإاإلكتروني��ة، 
ته��دف �إلى توطين ال�صناع��ة وبناء منظومة رقمية 

مولِّدة للقيمة وفر�ص العمل.
لأاألع��اب  ل�س��وق  يمك��ن  العُم��اني،  ال�س��ياق  وفي 
لإاإلكتروني��ة �أن ي�ش��كل رافع��ة للاقت�ص��اد الرقم��ي 
�إذا نُظ��ر �إلي��ه ك�صناع��ة محتوى قابل��ة للت�صدير، لا 

كمجرد ن�شاط ترفيهي. 
فالأألع��اب تجم��ع مه��ارات وتقني��ات تُع��د م��ن ركائ��ز 
وال��ذكاء  البرمج��ة  ت�ش��مل  الرقم��ي،  التح��ول 
الا�صطناعي وت�صميم الواجهات وتجربة الم�ستخدم 
ال�س��يبراني  ولأاأم��ن  لأاأبع��اد  ثلاثي��ة  والر�س��ومات 
وتحليل البيانات. ومن هذه الزاوية، ت�صبح لأاألعاب 
رقمي��ة  لوظائ��ف  الوطني��ة  الك��وادر  لت�أهي��ل  بواب��ة 
�صغ�يررة  ل�ش��ركات  مج��الًًا  وتفت��ح  القيم��ة،  عالي��ة 
ور�س��وميات  ت�صمي��م  خدم��ات  تق��دم  ومتو�س��طة 
ت�صديره��ا  يمك��ن  رقم��ي  وت�س��ويق  و�صوتي��ات 
��ا. هذا يتقاطع مع منطق البرنامج الوطني  خارجيًّ
للاقت�ص��اد الرقمي الذي ت�ش��رف علي��ه وزارة النقل 
بن��اء  حي��ث  م��ن  المعلوم��ات،  وتقني��ة  والات�ص��الات 

قطاعات رقمية مولِّدة للدخل وفر�ص العمل.
لأاألع��اب  �س��وق  واق��ع  ف���إن  لإاإمكان��ات،  ه��ذه  ورغ��م 
يت�ش��كل  �أن��ه  يب��دو  عُم��ان  �س��لطنة  في  لإاإلكتروني��ة 
عل��ى هيئ��ة مُب��ادرات متفرق��ة ومواه��ب فردي��ة، مع 
ح�ض��ور مح��دود ن�س��بيًّا لا�س��توديوهات �إنت��اج ق��ادرة 
في  التحدي��ات  العالم��ي.  التج��اري  لإاإط�الاق  عل��ى 
�س��وق لأاألعاب لإاإلكتروني في �س��لطنة عُمان: ي�شمل 
لإاإبداعي��ة  للم�ش��اريع  المتخ�ص���ص  التموي��ل  نق���ص 

الت�س��ويقيين  وال�ش��ركاء  النا�ش��رين  ومحدودي��ة 
ولإاإنت��اج  الت�صمي��م  في  المتق��دم  التدري��ب  وفج��وة 
و�ضع��ف حماية الملكي��ة الفكرية والتحويل التجاري 

للأأفكار.
ا تناف�س��ية:   وفي المقابل، تمتلك �س��لطنة عُمان فر�صً
محت��وى  وبن��اء  ال�ش��ابة  المواه��ب  ا�س��تثمار  ت�ش��مل، 
ب�أ�س��لوب عالم��ي  العُماني��ة  الثقافي��ة  الهوي��ة  يعك���س 
وتطوي��ر خدم��ات م�س��اندة وال�صوتي��ات والتوط�ينن 

اللغوي.
في  لإاإلكتروني��ة  لأاألع��اب  �س��وق  م�س��اهمة  ولرف��ع 
يتطل��ب  عُم��ان،  �س��لطنة  في  الرقم��ي  الاقت�ص��اد 
و�ض��ع حزم��ة عم��ل ماتربط��ة تب��د�أ بو�ضع م�س��ارات 
تعليمي��ة ق�ص�يررة ومرك��زة، بالتع��اون مع الم�ؤ�س�س��ات 
لأاأكاديمية والقطاع الخا�ص، وت�شمل مجالات مثل 
الر�سوميات و�إدارة المنتج وتطوير لأاألعاب وغيرها. 
ويُ�ض��اف �إل��ى ذلك توفير تمويل �أولي للم�ش��روعات 
النا�شئة وحا�ضنات متخ�ص�صة للأألعاب، تعمل على 
ربط الا�ستوديوهات النا�شئة بالمر�شدين والنا�شرين 

و�شبكات التوزيع. 
تنظيمي��ة  �أط��ر  و�ض��ع  الحزم��ة  ه��ذه  تتطل��ب  كم��ا 
وت�شريعية وا�ضحة لحماية الملكية الفكرية وت�سهيل 
ت�أ�سي���س ال�ش��ركات وتعاقداته��ا. وفي ال�س��ياق نف�س��ه، 
ت�ربرز �أهمية تبنّ��ي ا�س�ترراتيجية الت�صدير �أولًًا عبر 
�ش��راكات توزيع وت�س��ويق واختبارات جودة وت�شجيع 

بناء خدمات م�ساندة قابلة للتدويل. 
والريا�ض��ات  الفعالي��ات  في  الا�س��تثمار  يُع��د  كذل��ك 
��ا لتو�س��يع ال�س��وق المحل��ي  لإاإلكتروني��ة عام�اًلًا مُهمًّ
وبه��ذه  المنتج�ينن.  يحفّ��ز  م�س��تدام  طل��ب  وخل��ق 
لإاإلكتروني��ة  لأاألع��اب  تتح��ول  �أن  يمك��ن  المقارب��ة، 
م��ن �إنف��اق ا�س��تهلاكي �إل��ى �صناع��ة رقمي��ة مُنتج��ة 
في  وتُ�س��هم  الرقم��ي  الاقت�ص��اد  م�س��تهدفات  ترف��د 
بناء وظائف م�س��تقبلية بما يتوافق مع م�س��تهدفات 
البرنامج الوطني للاقت�صاد الرقمي و»ر�ؤية عُمان 

.»2040

يمكن �أن تتحول الأألعاب الإإلكترونية من �إنفاق ا�ستهلاكي �إلى �صناعة رقمية 
الفعاليات  في  والا�ستثمار  الوطني.  الاقت�صاد  م�ستهدفات  ترفد  مُنتجة 
والريا�ضات الإإلكترونية عامل مهم لتو�سيع ال�سوق المحلي وخلق طلب م�ستدام 

يحفّز المنتجين.

في �أمريكا تغلق ال�صحف المحلية..
 لكن الأأخبار ما زالت �صامدة

�سارابيث بيرمان

�أق��دم  �إح��دى   ،  Pittsburgh Post-Gazette �صحيف��ة  �أعلن��ت 
ال�صح��ف لأاأمريكي��ة، ه��ذا ال�ش��هر �أنه��ا �س��تتوقف عن ال�ص��دور. وجاء 
�إع�الان ال�ش��ركة العائلي��ة المالك��ة الت��ي تدي��ر ال�صحيفة بع��د �أن ق�ضت 
محكم��ة �ضده��ا في ن��زاع م��ع عم��الٍ منت�س��بين �إل��ى نقاب��ة. وبيت�س�ربرغ 
لي�س��ت ا�س��تثناء؛ فمن��ذ ع��ام 2005، �أُغلق��ت �أك�رثر م��ن 3500 �صحيف��ة. 

وبمعدل و�سطي، تُغلق �صحيفتان كل �أ�سبوع.
لقد كانت تبعات انهيار نموذج ال�صحيفة المحلية قا�سية. فعندما تفقد 
المجتمع��ات منافذه��ا لإاإخباري��ة المحلي��ة، ياترج��ع الانخ��راط الم��دني، 
اله��در الحكوم��ي، وتتفاق��م الا�س��تقطابات  الف�س��اد، ويرتف��ع  وي��زداد 
ال�سيا�س��ية. وتفق��د المجتمع��ات قدرتها على معرفة نف�س��ها. ولا يمكن 

لأأي عدد من العناوين عما يجري في وا�شنطن �أن يعوّ�ض ذلك.
لك��ن م��وت Pittsburgh Post-Gazette لا يعني �أن �أهل بيت�س�ربرغ 
م�ضط��رون للعي���ش ب�الا �أخب��ار محلي��ة. فبينم��ا ج��رى توثي��ق ف�ش��ل 
ال�سوق الذي �أ�صاب قطاع ال�صحف على نطاق وا�سع، ف�إن ما لا يُعرف 
بالق��در نف�س��ه ه��و كي��ف ا�س��تجابت مجتمع��اتٌ في �أنح��اء الب�الاد له��ذه 

لأاأزمة.
لق��د ظه��رت مئ��ات الم�ؤ�س�س��ات لإاإخباري��ة المحلي��ة غ�يرر الربحي��ة، م��ن 
�إل��ى ني��و بيدف��ورد في ما�سات�شو�ست���س،  لافايي��ت في ولاي��ة لويزيان��ا، 
عائ��دات  عل��ى  �أ�سا�سً��ا  الاعتم��اد  م��ن  وب��دلًًا  �ش��يكاجو.  �إل��ى  و�ص��ولًًا 
لإاإع�الان، تق��وم غ��رف لأاأخب��ار غ�يرر الربحي��ة عل��ى تحالف��اتٍ ت�ض��م 
م�ؤ�س�س��اتٍ خيرية، و�ش��ركات محلية، ومتبرعين �أفرادًا، وقراء. ووفق 
هذا النموذج، تُعامَل ال�صحافة المحلية بو�صفها منفعةً عامة، لا غنى 

عنها للحياة المدنية - قريبة في �ضرورتها من متحف �أو بنك طعام.
ب��د�أ كث�يررٌ م��ن ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات غ�يرر الربحي��ة خ�الال العق��د الما�ض��ي. 
وه��ي تعم��ل حي��ث يمك��ن العث��ور عل��ى الجمهور ب�س��هولة �أك�ربر اليوم: 
عل��ى لإاإنترن��ت وفي �صنادي��ق البري��د لإاإلك�ترروني. هن��اك اهتمام �أقل 
بالطباع��ة وب�أك�ش��اك بي��ع ال�صحف. ه��ذا الجيل الجديد م��ن المن�صات 
المحلي��ة غ�يرر الربحي��ة -وبع�ضه��ا يحظ��ى بدع��م »م�ش��روع ال�صحاف��ة 
لأاأمريكية« الذي �أعمل فيه- �أثبت �سريعا تميّزه عبر �صحافة رفيعة 
الم�س��توى. وخ�الال لأاأع��وام الثلاث��ة الما�ضي��ة، مُنح��ت جائ��زة بوليت��زر 
للتقاري��ر المحلي��ة بالكام��ل �أو بال�ش��راكة لغرف��ة �أخبار غ�يرر ربحية لم 

تكن موجودة قبل عقد واحد فقط.
وي�ش��مل ه��ذا العم��ل الا�س��تق�صائي الممتاز �إنج��از »مي�سي�س��يبي توداي« 
)Mississippi Today( الفائ��ز ببوليت��زر، وه��ي م�ؤ�س�س��ة ت�أ�س�س��ت 
ع��ام 2016 وك�ش��فت �إ�س��اءة ا�س��تخدام ع�ش��رات ملاي�ينن ال��دولارات من 
�أم��وال الرعاي��ة الاجتماعي��ة التابع��ة لولاي��ة مي�سي�س��يبي. كما ك�ش��ف 
»ميرور �إندي«)Mirror Indy( ومقرّه �إنديانا عن �إ�ساءاتٍ منهجية 
في من�ش���أة لل�صحة النف�س��ية في مدينة لورن���س بولاية �إنديانا. وقبيل 
 Boyle Heights( بي��ت«  هايت���س  »بُوي��ل  �أف��ادت   ،2025 انتخاب��ات 
Beat(  في �ش��رق لو���س �أنجلو���س بوج��ود نق���صٍ في مراك��ز الاق�ترراع 
الح�ضوري��ة؛ فق��ام الم�س���ؤولون بح��ل الم�ش��كلة نتيج��ةً لذل��ك. �أم��ا »ذا 
�س��يتي« )The City(، وه��ي م�ؤ�س�س��ة غ�يرر ربحي��ة مقره��ا نيوي��ورك، 
فق��د ك�ش��فت ممار�س��ات يُ�ش��تبه في ف�س��ادها داخ��ل �إدارة رئي���س البلدية 
ا  �آن��ذاك �إري��ك �آدام��ز، بعدم��ا حاول م�ست�ش��ارٌ رفيع �أن يقدّم م��الًًا نقديًّ
-مخبّ�أً ب�صورةٍ لا تُن�سى داخل كي�س رقائق بطاط�س- لأأحد المرا�سلين.

الت��ي تواج��ه  الم�ش��كلة  ب���أن  الغ��رف لإاإخباري��ة يوح��ي  �إن نج��اح ه��ذه 
ا  ا في �ش��هية الجمهور، ب��ل نموذجًا تجاريًّ لأاأخب��ار المحلي��ة لي�س��ت نق�صً
عتيقً��ا. وه��ذا النه��ج الجديد ينمو ب�س��رعة: فبح�س��ب »معه��د لأاأخبار 
ت�ضاع��ف   ،)Institute for Nonprofit News( الربحي��ة«  غ�يرر 
ع��دد المن�ص��ات المحلي��ة غ�يرر الربحي��ة �أك�رثر من م��رة بين عام��ي 2017 
 )VTDigger( »و2022. وفي ولاي��ة فيرمون��ت، ت�ص��ل »في ت��ي ديغ��ر
�إلى جمهورٍ �شهري يبلغ 500 �ألف �شخ�ص داخل ولاية لا يتجاوز عدد 
�س��كانها قليلًًا 600 �ألف ن�س��مة، وتملك لآاآن ميزانية ت�ش��غيلية قدرها 
والعم��ل  ولإاإعلان��ات  الق��رّاء  بتبرع��ات  مدعوم��ةً  دولار،  ملاي�ينن   3

الخ�يرري الف��ردي والم�ؤ�س�س��ي عل��ى ح��دّ �س��واء. �أم��ا »بالتيم��ور بان��ر« 
�إي��رادات تج��اوزت 13  )The Baltimore Banner(  فق��د حقق��ت 
مليون دولار في عام 2024، جاء نحو ن�صفها من الا�ش�ترراكات، وثلثها 

من لإاإعلانات، وخم�سها من التبرعات.
وتعم��ل كث�يررٌ م��ن ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات بال�ش��راكة م��ع �ش��ركات �إعلامي��ة 
را�س��خة، �ضم��ن ترتيب��اتٍ تتيح لغرف لأاأخبار غ�يرر الربحية -العاملة 
ال�صح��ف  داخ��ل  �إنتاجه��ا  بع���ض  تُ��وزِّع  �أن  فق��ط-  لإاإنترن��ت  ع�ربر 
 The Salt مث��ل  نف�س��ها،  التقليدي��ة  ال�صح��ف  وبع���ض  التقليدي��ة. 

Lake Tribune، تحوّل �إلى م�ؤ�س�سة غير ربحية.
الانق�س��ام  ع�ربر  به��ا  مع�تررفٌ  الم�س��تقلة  المحلي��ة  ال�صحاف��ة  قيم��ة  �إن 
الحزب��ي الح��اد. فف��ي الع��ام الما�ض��ي، ا�ست�ش��هد م�ش��رّعون جمهوري��ون 
 The Texas بتقاري��ر  الولاي��ات  م�س��توى  عل��ى  وديمقراطي��ون 
لخم�س��ةٍ  التف�س�يرري  لأاأ�سا���س  في  وتحليلاته��ا  ووثائقه��ا   Tribune
وع�ش��رين م�ش��روع قان��ونٍ مختلفً��ا. وبع��د انتخاباتٍ ت�ش��ريعية حديثة 
في ولاية تك�سا���س، عبّّر مر�ش��حان متناف�س��ان معًا عن دعمهما لم�ؤ�س�سة 
غ�يرر ربحي��ة �أخ��رى ه��ي The Fort Worth Report، وكتبا: »رغم 

اختلافنا حول ق�ضايا كثيرة، ف�إننا نتفق على هذا«.
حتى لآاآن، لم تتو�س��ع المبادرات غير الربحية بالقدر الكافي لتعوي�ض 
 The عمق التغطية الذي يتلا�شى حين تُغلق �صحيفة. وبع�ضها -مثل
 Institute ا. ويُوظّ��ف �أع�ض��اء�� Houston Landing- �أغل��ق �أي�ضً
for Nonprofit News لآاآن �أك�رثر م��ن 3000 �صحف��ي، وه��و رق��مٌ 
يق��ل كث�يررًا ع��ن 45 �أل��ف وظيف��ة تحري��ر وتقري��ر فقدته��ا ال�صح��ف 
من��ذ عام 2005. وهذه الفجوات لي�س��ت �أرقامً��ا مجردة: فال�صحفيون 
ه��م العي��ون ولآاآذان في اجتماع��ات مجال���س المدار���س، وبلدي��ات الم��دن، 
وبرلمان��ات الولاي��ات؛ يتتبع��ون ال�ش��بهات، ويك�ش��فون مواط��ن الخل��ل، 
ويُخ�ضعون �أ�صحاب النفوذ للم�ساءلة. والقيمة الملمو�سة لهذا العمل 
لا تم��رّ دون ملاحظ��ة؛ فحت��ى الي��وم لا ي��زال لأاأمريكي��ون يع�رّبّرون 
ع��ن م�س��تويات ثق��ة �أعل��ى بكث�يرر في لأاأخب��ار المحلية مقارن��ةً بالإإعلام 

الوطني.
لق��د تراك��م انهيار �صناعة ال�صحف عبر عقود. و�إعادة بناء ال�صحافة 

المحلية �ستحتاج وقتًا، ومالًًا، ودعمًا من المجتمع.
في بيت�س�ربرغ، توج��د �أ�س��بابٌ خا�ص��ة للتفا�ؤل. فالمدين��ة تملك مجتمعًا 
��ا ل��ه �س��جلٌّ في الا�س��تثمار في الم�ؤ�س�س��ات الت��ي تُ�س��نِد الحياة  ��ا قويًّ خيريًّ
العام��ة. وفيها متاح��ف وجامعات ومكتبات وم�ست�ش��فيات من الطراز 
م�ؤ�س�س��ات  تقدم��ت   ،The Post-Gazette تقل���ص  وم��ع  العالم��ي. 
غ�يرر ربحي��ة مث��ل Spotlight PA و PublicSource في بيت�س�ربرغ 
WESA لم��لء بع���ض الف��راغ، كم��ا فعل��ت  ومحط��ة لإاإذاع��ة العام��ة 
 .The Tribune-Review ال�صحيف��ة اليومي��ة لأاأخ��رى في المدين��ة
وق��د ت�أ�س���س م�ؤخ��رًا في المدين��ة ف��رعٌ م��ن مجموع��ة العم��ل الخ�يرري 
المعني��ة بالأأخب��ار Press Forward، في �إ�ش��ارةٍ �إل��ى �إدراكٍ متن��امٍ ب���أن 
ل��دى بيت�س�ربرغ المقوم��ات اللازمة ل�ضمان ا�س��تمرار ازدهار ال�صحافة 

المحلية.
�أم��رٌ مُُحب��ط. لكنه��ا لا يج��ب �أن تعن��ي نهاي��ة  �إن نهاي��ة �صحيف��ةٍ عريق��ة 

ال�صحافة المحلية - لا في بيت�سبرغ ولا في �أي مكان �آخر.  

■  �س��ارابيث بيرم��ان ه��ي الرئي�س��ة التنفيذي��ة لـ»م�ش��روع ال�صحاف��ة 

لأاأمريكية«.
■ ■ خدمة نيويورك تايمز

■ ■ ■ تمت الترجمة با�ستخدام الذكاء الا�صطناعي

تغلق ال�صحف المحلية في �أمريكا ب�سرعة، لكن الأأخبار المحلية لا تموت: 
ل بالق��رّاء والعمل الخيري،  غ��رف �أخبار غ�رير ربحية رقمية تنم��و، تموَّ
وتنتج تحقيقات م�ؤثرة تحارب الف�ساد وتخدم المجتمع. الفجوة ما زالت 

كبيرة، �إلا �أن بيت�سبرغ وغيرها تملك مقومات لإإنقاذ ال�صحافة.
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ع�ضوية دائمة بمليار دولار وغزة �أول الملفات

»مجل�س �سلام ترامب« يثير مخاوف دولية على »الأأمم المتحدة«
عوا�ص��م »وكالات«: ردت حكوم��ات بحذر �أم���س 
ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  دع��وة  عل��ى 
للان�ضم��ام �إل��ى مبادرت��ه لت�ش��كيل »مجل���س �س�لاام« 
لحل ا‌لنزاعات على م�ستوى العالم، وهي خطة قال 

دبلوما�سيون �إنها قد ت�ضر بعمل الأأمم المتحدة.
مق��رب  حلي��ف  وزعيمه��ا  وحده��ا،  المج��ر  وقبل��ت 
لترام��ب، الدع��وة قب��ولا تام��ا. وق��ال دبلوما�س��يون 
�إن دع��وات وجه��ت لنح��و 60 دول��ة وب��د�أت الو�ص��ول 

لعوا�صم �أوروبية ال�سبت.
لإاإدلاء  في  م�رترددة  �أخ��رى  حكوم��ات  �أن  وب��دا 
بت�صريحات علنية عن الأأمر ودفعت م�س�ؤولين دون 
الك�شف عن هويتهم �إلى التعبير عن مخاوف ب��شأن 

ت�أثير ذلك على عمل الأأمم المتحدة.
ووفق��ا لن�س��خة من ر�س��الة الدع��وة وم�س��ودة ميثاق 
اطلع��ت عليه��ا روي�رترز، �سيتر�أ���س ترام��ب المجل���س 
م��دى الحي��اة و�س��يبد�أ بتن��اول مل��ف غ��زة ثم يو�س��ع 

نطاق عمله لي�شمل التعامل مع �صراعات �أخرى.
كما تن�ص الر�سالة على �أن مدة الع�ضوية لأأي دولة 
�س��تقت�صر عل��ى ث�لااث �س��نوات �إلا �إذا دفع��ت الدول��ة 
مليار دولار ​لتمويل �أن�شطة المجل�س لتح�صل بذلك 
على ع�ضوية دائمة. وقال البيت الأأبي�ض في من�شور 
على �إك���س »يعر�ض هذا بب�س��اطة الع�ضوية الدائمة 
للدول ال�شريكة التي تظهر التزاما عميقا بال�سلام 

والأأمن ولاازدهار«.
وقال��ت ‌رئي�س��ة ال��وزراء لإاإيطالية جورج��ا ميلوني، 
خ�لاال زي��ارة �إل��ى كوري��ا الجنوبي��ة، لل�صحفي�نين �إن 
بلاده��ا »م�س��تعدة للقي��ام بدوره��ا«، لك��ن لم يت�ض��ح 
�إذا كان��ت ت�ش�رير تحدي��دا �إل��ى غ��زة �أم �إل��ى ال�س�لاام 

ب�شكل عام.
وق��ال رئي���س ال��وزراء الكن��دي م��ارك كارني �أم���س 
الأأحد �إنه وافق من حيث المبد�أ على مجل�س ال�سلام 
الذي اقترحه ترامب لغزة، لكن التفا�صيل لا تزال 
قيد الدرا�س��ة. و�أ�صدر مجل���س الأأمن التابع للأأمم 
المتحدة تفوي�ضا لمجل�س ال�سلام المتعلق بملف قطاع 

غزة فقط حتى نهاية ‌2027.

 »�أوقات مظلمة«
و�أثار ورود كلمة »ميثاق« في ر�سالة الدعوة مخاوف 
ل��دى بع���ض الحكوم��ات الأأوروبية من ‍���أن الأأمر قد 
ي�ؤث��ر �س��لبا عل��ى عم��ل ا‌لأأمم المتح��دة، الت��ي اتهمها 
ترام��ب بعدم دعم جهوده لإإنهاء �صراعات في �أنحاء 

العالم.
وقال م�صدر دبلوما�س��ي �إنه��ا »�أمم ترامب المتحدة« 

التي تتجاهل �أ�سا�سيات ميثاق الأأمم ‍المتحدة«.
وقال ثلاثة دبلوما�س��يين غربيين �آخرين �إن الأأمر 
يب��دو وك�أنه �س��ينتق�ص م��ن و�ضع الأأم��م المتحدة �إذا 

تم تنفيذه.
وقال ثلاثة دبلوما�سيين �آخرين وم�صدر �إ�سرائيلي 
�إن ترام��ب �أراد �أن يك��ون لمجل���س ال�س�لاام دور �أو�س��ع 
نزاع��ات  عل��ى  ي�ش��رف  بحي��ث  غ��زة،  مل��ف  يتج��اوز 

�أخرى قال ترامب �إنه حلها.
وقال م�س�ؤولون �إن دعوات ترامب لع�ضوية مجل�س 
�س�لاام �أر�س��لت �إل��ى زعم��اء فرن�س��ا و�ألماني��ا و�إيطالي��ا 

الأأوروبي��ة  والمفو�ضي��ة  وكن��دا  و�أ�س�ارترليا  والمج��ر 
وقوى رئي�سية في ال�شرق الأأو�سط.

دائ��م  �س�لاام  ع��ن  »لإاإع�لاان  �أن  الوثيق��ة  في  وج��اء 
يتطل��ب حكم��ا عملي��ا وحل��ولا منطقي��ة و�ش��جاعة 
ف�ش��لت  الت��ي  والم�ؤ�س�س��ات  المقارب��ات  ع��ن  للابتع��اد 
للأأم��م  موجه��ا  ب��دا  �ش��رح  وفي  وتك��رارا«.  م��رارا 
المتحدة، �أ�ضافت الوثيقة �أن هناك »حاجة �إلى هيئة 

دولية �أكثر مرونة وفعالية لبناء ال�سلام«.
وق��ال ترام��ب، الذي يطمع في الح�صول على جائزة 
نوب��ل لل�س�لاام، في الر�س��الة �إن المجل���س �س��ينعقد في 
الم�س��تقبل القري��ب، م�ضيف��ا »�س��يكون ه��ذا المجل���س 
فري��دا م��ن نوع��ه، لم يكن له �أي مثيل في ال�س��ابق!« 
وفي تعليقات علنية ردا على �س�ؤال �أحد ال�صحفيين، 
المتح��دة  الأأم��م  في  كب�ريرة  م�س���ؤولة  تتط��رق  لم 

�إل��ى الخط��ة ب�ش��كل مبا�ش��ر، لكنه��ا قال��ت �إن الأأم��م 
المتح��دة ه��ي الم�ؤ�س�س��ة الوحي��دة التي لديه��ا القدرة 
الأأخلاقي��ة والقانوني��ة على جمع كل الدول، كبيرة 

كانت �أم �صغيرة.
وقال��ت �أنالين��ا بايرب��وك رئي�س��ة الجمعي��ة العام��ة 
للأأم��م المتح��دة ل�ش��بكة �س��كاي ني��وز »�إذا �ش��ككنا في 
ذل��ك... ف�إنن��ا نتراجع �إلى ال��وراء وندخل في �أوقات 
ع�صيب��ة للغاي��ة«، م�ضيفة �أن الأأم��ر متروك للدول 

منفردة لتقرر ما يجب القيام به.
و�أعل��ن البي��ت الأأبي���ض ي��وم الجمع��ة �أ�س��ماء بع���ض 
المجل���س ‍ال��ذي  �إل��ى  �س��تن�ضم  الت��ي  ال�ش��خ�صيات 
�س��يتولى لإا‌إ�ش��راف على الحكم الم�ؤقت لغزة، في ظل 

وقف ه�ش لإإطلاق النار منذ �أكتوبر.
وم��ن بين ه���ؤلاء وزي��ر الخارجية الأأمريك��ي ماركو 
روبي��و، والمبع��وث الخا�ص للرئي���س دونال��د ترامب، 
البريط��اني  ال��وزراء  ورئي���س  ويتك��وف،  �س��تيف 
ال�سابق توني بلير، و�صهر ترامب، جاريد كو�شنر.

لإاإ�س�لاامية  المقاوم��ة  وحرك��ة  �إ�س��رائيل  ووافق��ت 
الت��ي  ترام��ب  عل��ى خط��ة  الفل�س��طينية )حما���س( 
�إدارة  عل��ى  �ست�ش��رف  دولي��ة  هيئ��ة  �أن  عل��ى  تن���ص 
فل�س��طينية لغ��زة م��ن التكنوق��راط عل��ى �أن تتول��ى 
تل��ك الهيئة لإاإ�ش��راف على عملي��ة حكم غزة لفترة 
مع��ه  �أجرته��ا  في ‌مقابل��ة  ترام��ب  وق��ال  انتقالي��ة. 
روي�رترز في وق��ت �س��ابق م��ن ه��ذا الأأ�س��بوع »في ر�أيي، 
�سيبد�أ الأأمر بغزة ثم يقوم بعد ذلك بحل النزاعات 

عند اندلاعها«.
وق��ال العدي��د م��ن الخ�اربرء والمدافع�نين ع��ن حقوق 
يُعن��ى  مجل���س  عل��ى  ترام��ب  �إ�ش��راف  �إن  لإاإن�س��ان 
ب�إدارة �إقليم �أجنبي ي�ش��به بنية ا�س��تعمارية، في حين 
�أن م�ش��اركة بل�رير كان��ت مو�ضع انتقاد الع��ام الما�ضي 
ب�س��بب دوره في ح��رب الع��راق وتاري��خ لإاإمبريالي��ة 

البريطانية في ال�شرق الأأو�سط.
��ل البي��ت الأأبي���ض م�س���ؤوليات كل ع�ض��و  ولم يف�صّ
�أي  الأأ�س��ماء  ت�ش��مل  ولا  المجل���س.  �أع�ض��اء  م��ن 
فل�س��طيني. وقال البيت الأأبي�ض �إنه �سيتم لإاإعلان 
عن المزيد من الأأع�ضاء خلال الأأ�سابيع المقبلة. كما 
�سمى �أي�ضا »مجل�سا تنفيذيا منف�لاص لغزة« م�ؤلفا 

من 11 ع�ضوا لدعم الهيئة التكنوقراطية.
و�س��ي�ضم المجل���س وزي��ر الخارجي��ة الترك��ي ه��اكان 
في��دان، ومن�س��قة الأأم��م المتحدة لل�س�لاام في ال�ش��رق 
ال��دولي  التع��اون  �س��يجريد كاج، ووزي��رة  الأأو�س��ط 
لإاإماراتي��ة ريم الها�ش��مي، ‍والملياردي��ر لإاإ�س��رائيلي 
قط��ر  م��ن  وم�س���ؤولين  غاب��اي  ياك�رير  القبر�ص��ي 
ولإاإمارات.  وقال مكتب رئي���س الوزراء لإاإ�سرائيلي 
بنيام�نين نتنياه��و �إن ت�ش��كيل ه��ذا المجل���س لم يت��م 

بالتن�سيق مع �إ�سرائيل ويتعار�ض مع �سيا�ستها.

■  في مخيم جباليا للاجئين، �شمال قطاع غزة، تلعب �أم فل�سطينية نازحة مع طفلها خارج خيمتها المقامة قرب �أنقا�ض المنازل 

والمتاجر التي دمرها الجي�ش الإإ�سرائيلي خلال �أكثر من عامين من الغارات على القطاع. »�أ.ف.ب« 

حقوق الإإن�سان تحذر من زيادة »ع�سكرة المجتمع«

الأأمم المتحدة: ال�سودانيون يعي�شون »�أهوال« حرب طاحنة

ح��ذر  ب«:  ف  »�أ  )ال�س��ودان(  �س��ودان  ب��ورت 
المفو���ض ال�س��امي للأأم��م المتح��دة لحق��وق لإاإن�س��ان 
»ع�س��كرة  وت�ريرة  ارتف��اع  م��ن  �أم���س  ت��ورك  فولك��ر 
المجتم��ع« م��ن قِبل ط��رفي النزاع في ال�س��ودان، معربا 
عن قلقه من تكرار �سيناريو الفا�شر في مدن كردفان 

فيما يعي�ش ال�سودانيون في »�أهوال وجحيم«.
وق��ال ت��ورك في م�ؤتم��ر �صحف��ي في بورت�س��ودان بعد 
زيارة �شملت مدنا �سودانية عدة هي الأأولى منذ بدء 
الحرب، »�أدى انت�شار المعدات الع�سكرية المتطورة ولا 
�سيما الطائرات من دون طيار.. �إلى تعزيز القدرات 
الع�س��كرية ل��كل من قوات الدعم ال�س��ريع والجي���ش 
م��ا �أدى �إل��ى �إطال��ة �أم��د الأأعم��ال العدائي��ة وتعميق 

�أزمة المدنيين«.
و�أع��رب ت��ورك ع��ن »قل��ق بال��غ« تج��اه ارتف��اع وت�ريرة 
المدني�نين  ت�س��ليح  ذل��ك  المجتم��ع.. بم��ا في  »ع�س��كرة 

وتجنيد الأأطفال وا�ستخدامهم«.
بقي��ادة  ال�س��وداني  الجي���ش  ب�نين  الح��رب  وت�س��تمر 

عبدالفت��اح البره��ان وق��وات الدع��م ال�س��ريع بقيادة 
نائبه ال�سابق محمد حمدان دقلو منذ �أبريل 2023. 
و�أودت بع�ش��رات لآاآلاف و�شردت �أكثر من 11 مليونا 
في »�أ�س��و�أ �أزم��ة �إن�س��انية في الع��الم« بح�س��ب الأأم��م 

المتحدة.
واعت�ربر ت��ورك �أن »م��ن الم�ش�نين �إنف��اق مبال��غ طائل��ة 
على �شراء الأأ�سلحة المتطورة وهي �أموال كان ينبغي 

ا�ستخدامها للتخفيف من معاناة ال�سكان«.
ودع��ت الأأم��م المتح��دة م��رارا الأأط��راف الدولية �إلى 

عدم التدخل في حرب ال�سودان.
وتع��د م�ص��ر وال�س��عودية م��ن �أب��رز حلف��اء الجي���ش 
ال�س��وداني، فيما تفيد تقارير بح�صول الجي�ش على 

طائرات م�سيرة من �إيران وتركيا.
�أن  عل��ى  ال�صحف��ي  م�ؤتم��ره  في  ت��ورك  و�ش��دد 
ال�س��ودانيين »م��روا ب�أه��وال وجحي��م« خ�صو�ص��ا مع 
تو�س��ع المع��ارك في منطق��ة كردفان جنوب ال�س��ودان، 
ما يثير مخاوف من تكرار �س��يناريو مدينة الفا�ش��ر 
الت��ي �س��يطرت عليه��ا الدعم ال�س��ريع بعد 18 �ش��هرا 

من الح�صار.
م��ن  حال��ة  كردف��ان  ولاي��ات  »ت�ش��هد  ت��ورك  وق��ال 
العملي��ات  ا�س��تمرار  م��ع  ال�ش��ديد  لاا�س��تقرار  ع��دم 
وق�ص��ف  الكثي��ف  المدفع��ي  والق�ص��ف  الع�س��كرية 
الطائ��رات الم�س�رّيّرة.. ما ي�س��بب دمارا وا�س��ع النطاق 

وانهيارا للخدمات الأأ�سا�سية«.
المراف��ق  عل��ى  الهجم��ات  الأأمم��ي  المفو���ض  وو�ص��ف 
المدني��ة الحيوي��ة ب�أنه��ا »انته��اكات قد ت�ص��ل �إلى حد 

جرائم الحرب«.
ومن��ذ نهاي��ة �أكتوب��ر، وبع��د �س��يطرتها على الفا�ش��ر 
في �إقلي��م دارف��ور )غ��رب(، تو�س��عت هجم��ات ق��وات 
م��ا  المج��اورة  كردف��ان  منطق��ة  في  ال�س��ريع  الدع��م 
�أدى �إلى »ا�س��تمرار نزوح المدنيين.. في �س��ياق انعدام 
الأأمن الغذائي ال�ش��ديد مع ت�أكيد وجود المجاعة في 
كادوقل��ي واق�ارترب خط��ر المجاع��ة في مناطق �أخرى 

منها الدلنغ« في جنوب كردفان، بح�سب تورك.
و�أدت الهجم��ات في كردف��ان �إل��ى ن��زوح �أك�رثر م��ن 65 

�ألف �شخ�ص بح�سب �أحدث بيانات الأأمم المتحدة.

■  �سودانية نازحة تحمل حقيبة م�ساعدات �إن�سانية على ر�أ�سها في مخيم للنازحين في الأأبي�ض، بولاية �شمال كردفان. »رويترز« 

 �أكبر من��شآت الطاقة وحقول
 النفط في قب�ضة القوات ال�سورية

الطبق��ة )�س��وريا( »�أ ف ب«: عل��ى وق��ع ان�س��حابات متلاحق��ة لق��وات �س��وريا 
الديمقراطي��ة، �أحكم��ت الق��وات الحكومي��ة ال�س��ورية �أم���س �س��يطرتها عل��ى م��دن 
ومن�ش���آت ا�س�ارترتيجية في �ش��مال الب�لااد و�ش��رقها، �أبرزه��ا �س��د الف��رات، �أح��د �أك�ربر 
من��شآت الطاقة الكهرومائية، وحقل العمر �أكبر حقول النفط في البلاد، بعد �أيام 

من مواجهات دامية بين الطرفين.
وب��د�أت الق��وات الحكومي��ة قب��ل �أي��ام هجوم��ا م��ن مدين��ة حل��ب، ثاني ك�ربرى مدن 
الب�لااد، حي��ث تمكن��ت م��ن ط��رد المقاتل�نين الأأكراد من حي�نين كانا تحت �س��يطرتهم 
وتقدم��ت ال�س��بت �ش��رقا باتج��اه مدينة الطبق��ة لاا�س�ارترتيجية في محافظة الرقة 
المجاورة. وان�س��حبت قوات »ق�س��د« ب�ش��كل مفاجئ فجر �أم�س من مناطق �سيطرتها 
في �شرق محافظة دير الزور، ذات الغالبية العربية والتي ت�ضم �أبرز حقول النفط، 
وفق ما �أورد المر�صد ال�سوري لحقوق لإاإن�سان. وجاء ان�سحاب القوات الكردية على 
وق��ع »تق��دم مقاتل�نين محلي�نين م��ن �أبناء الع�ش��ائر بالتن�س��يق مع ال�س��لطات، بينهم 
مقاتل��ون من�ض��وون في �صف��وف ق��وات �س��وريا الديمقراطي��ة«. وباتت تل��ك المناطق 

عمليا، والتي ت�ضم ع�شرات الع�شائر العربية، تحت �سيطرة ال�سلطات.
وحقل العمر هو �أكبر حقول النفط في �سوريا، وكان تحت �سيطرة المقاتلين الأأكراد 
من��ذ ط��رد تنظي��م »داع���ش« منه��ا ع��ام 2017. و�ض��م الحق��ل ل�س��نوات �أب��رز قاع��دة 

للتحالف الدولي بقيادة وا�شنطن والذي قدم دعما مبا�شرا للأأكراد .
وفي من�ش��ور على من�صة �إك���س، �أثنى وزير الطاقة محمّد الب�ش�رير على  التطورات، 
معت�اربر �أن ع��ودة م��وارد المنطق��ة �إل��ى �س��لطة الدول��ة »تعني فت��ح باب وا�س��ع لإإعادة 

لإاإعمار، وتن�شيط الزراعة والطاقة والتجارة«.
وج��اء ان�س��حاب الق��وات الكردي��ة م��ن ري��ف دي��ر ال��زور ال�ش��رقي، بعي��د �س��اعات من 
ان�س��حابها من مدينة الطبقة، و�إعلان الجي���ش ال�سوري �سيطرته عليها وعلى �سد 
الف��رات المج��اور، �أكبر �س��دود البلاد و�إحدى �أكبر من�ش���آت الطاق��ة الكهرومائية في 
�سوريا والتي ت�ضم ثماني مجموعات توليد تبلغ ا�ستطاعة كل منها 110 ميغاواط.
وقال م�صدر �أمني ميداني في مدينة الطبقة �أم�س �إن قوات الأأمن والجي�ش تعمل 

على تم�شيط �أحياء المدينة.
واتهم��ت ال�س��لطات ال�س��ورية �أم���س ق��وات �س��وريا الديمقراطي��ة بتفجير ج�س��رين 
رئي�سيين على نهر الفرات في مدينة الرقة، ما �أ�سفر وفق مديرية �إعلام المحافظة 

عن »انقطاع المياه عن مدينة الرقة ب�شكل كامل«.

■  فتاة �سورية 

خلال تظاهرة 
على وقع ان�سحاب 
المقاتلين الأأكراد 

و�سيطرة القوات 
الحكومية في 

مدينة القام�شلي 
�شمال �شرق 

�سوريا »�أ.ف.ب« 

»البنتاجون«
 ت�ســتعد لن�شــر

 1500 جندي لقمع 
احتجاجات ‌ميني�سوتا

ميني�س��وتا »روي�تررز«: ذك��رت ​و�س��ائل �إع�لاام 
الأأمريكي��ة  الدف��اع  وزارة  �أن  �أم���س  �أمريكي��ة 
في  جن��دي   1500 نح��و  �أم��رت  )البنتاج��ون( 
الخدم��ة بالا�س��تعداد لن�ش��ر محتم��ل في ولاي��ة 
كب�ريرة  احتجاج��ات  ت�ش��هد  الت��ي  ‌ميني�س��وتا، 
تنفذه��ا  الت��ي  المهاجري��ن  ترحي��ل  �ض��د حمل��ة 
بو�س��ت  وا�ش��نطن  �صحيف��ة  ونقل��ت  الحكوم��ة. 
ع��ن م�س���ؤولين في وزارة الدف��اع لم تك�ش��ف ع��ن 
�أ�سمائهم القول �إن الجي�ش و�ضع هذه الوحدات 
لت�صاع��د  تح�س��با  للانت�ش��ار  ت�أه��ب  حال��ة  في 

العنف في الولاية.
وه��دد ا‌لرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب ي��وم 
الخمي���س الما�ض��ي بتفعي��ل قان��ون التمرد لن�ش��ر 
في  الم�س���ؤولون  يمن��ع  لم  �إذا  ع�س��كرية  ق��وات 
الولاي��ة المتظاهري��ن م��ن ا�س��تهداف م�س���ؤولي 
الهج��رة  �إدارة  �أف��راد  زي��ادة ع��دد  بع��د  الهج��رة 

والجمارك.
�إيه.بي.�س��ي  و�ش��بكة  بو�س��ت  وا�ش��نطن  وذك��رت 
ني��وز �أن الجن��ود متخ�ص�صون في العمليات التي 
تت��م ⁠في الطق���س الب��ارد وينتمون �إل��ى كتيبتي 
م�ش��اة في الجي���ش الأأمريك��ي �ضم��ن الفرق��ة 11 

المحمولة جوا،المتمركزة في �ألا�سكا.
وت�صاعد التوتر في منيابولي���س، المدينة الأأكثر 
اكتظاظ��ا بال�س��كان في ميني�س��وتا، بع��د �أن �أطلق 
�أح��د �أف��راد �إدارة الهج��رة والجم��ارك النار على 
ريني��ه ج��ود، وهي مواطنة �أمريكي��ة و�أم لثلاثة 
�أطف��ال، في ال�س��ابع م��ن ال�ش��هر الج��اري ⁠مم��ا 

�أدى �إلى مقتلها.
للح��زب  ينتم��ي  ال��ذي  ترام��ب،  و�أر�س��ل 
الجمه��وري، نح��و ثلاث��ة �آلاف فرد م��ن ⁠�إدارة 
�إل��ى  الح��دود  ودوري��ات  والجم��ارك  الهج��رة 
المج��اورة  ب��ول  و�س��انت  منيابولي���س  مدينت��ي 
من��ذ مطل��ع الأأ�س��بوع الما�ض��ي، ⁠�ضم��ن ‍موج��ة 
‌م��ن التدخ�لاات، ا�س��تهدفت في معظمه��ا مدن��ا 

يديرها �سيا�سيون ديمقراطيون.
�أنجلو���س  لو���س  في  الق��وات  ن�ش��ر  �إن  وق��ال 
وممفي���س  العا�صم��ة  ووا�ش��نطن  و�ش��يكاجو 
وبورتلان��د بولاي��ة �أوريج��ون �ض��روري لمكافحة 
والموظف�نين  الممتل��كات  وحماي��ة  الجريم��ة 
لااتحادي�نين م��ن المتظاهري��ن. لكن��ه �أعل��ن ه��ذا 
ال�ش��هر �س��حب الحر���س الوطن��ي م��ن �ش��يكاجو 
واجه��ت  الت��ي  �أنجلو���س ‌وبورتلان��د،  ولو���س 

انتكا�سات وتحديات قانونية.
بتج��اوز  الرئي���س  محلي��ون  ق��ادة  واته��م 
�لاصحي��ات الحكومة لااتحادية والمبالغة ب�ش���أن 

حوادث العنف الفردية لتبرير �إر�سال القوات.

طهران: »مرتزقة« 
المظاهرات تابعون 

للمخابرات الإإ�سرائيلية 
والأأمريكية

طه��ران »د ب �أ«: �أعلنت ال�س��لطة الق�ضائية في 
�إيران 

�أن بع���ض الم�ش��اركين في لااحتجاج��ات »مرتزق��ة« 
عل��ى �صل��ة بجه��ازي لاا�س��تخبارات لإاإ�س��رائيلي 

»المو�ساد« والأأمريكي »�سي �آي �إيه«.
وق��ال المتح��دث �إن الق�ض��اء ي�س��عى �إل��ى التميي��ز 
وب�نين  ت�ضليله��م  تم  الذي��ن  المتظاهري��ن  ب�نين 
المحر�ضين الرئي�سيين، م�ؤكدا �أنه لن يتم فر�ض 

عقوبات قا�سية �إلا بعد توافر �أدلة كافية.
�إن  الق�ضائي��ة  ال�س��لطة  با�س��م  المتح��دث  وق��ال 
ت�س��تغرق  وق��د  وطويل��ة«  »�صارم��ة  لإاإج��راءات 

�شهورا �أو �سنوات.
الق�ضائي��ة  ال�س��لطة  با�س��م  المتح��دث  وق��ال 
�أ�صغ��ر جهانك�رير في م�ؤتم��ر �صحف��ي  لإا‌إيراني��ة 
»حددن��ا �سل�س��لة م��ن الأأح��داث على �أنه��ا حرابة، 

‍وهي من �أ�شد الجرائم التي ت�ستلزم العقوبة«.
وفي �س��ياق مت�صل، رف���ض المدعي العام لإاإيراني، 
الرئي���س  ت�صريح��ات  ال�س��بت،  �صالح��ي،  عل��ي 
الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب ال��ذي ق��ال �إن �إي��ران 
�أوقفت تنفيذ �أحكام لإاإعدام ال�صادرة بحق مئات 

المتظاهرين المحتجزين.
وق��ال �صالح��ي �إن ال��رد عل��ى المظاه��رات �س��يكون 

»حا�سما، ورادعا، و�سريعا«.
م��ن جانب��ه، ق��ال المر�ش��د الأأعل��ى لإاإي��راني، علي 
خامنئي، في خطاب �ألقاه  ال�س��بت، �إن الم�س���ؤولين 
العق��اب،  م��ن  يفلت��وا  ل��ن  الأأح��داث  ه��ذه  ع��ن 

م�ضيفا »�سنك�سر ظهر مثيري ال�شغب«.
عل��ى  دي�س��مبر   28 في  لااحتجاج��ات  واندلع��ت 
�إل��ى  وتط��ورت  اقت�صادي��ة  م�صاع��ب  خلفي��ة 

مظاهرات وا�سعة النطاق بمطالب �سيا�سية.
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غزة » $« د. حكمت الم�صري:

�آلاف  تعي���ش  �س��نوات،  ث�لااث  م��ن  �أك�ثرر  من��ذ 
م��ن  مفتوحً��ا  ف�ص�لًااً  الفل�س��طينية  العائ�لاات 
المعان��اة المركّب��ة، لك��ن الع��بء لأاأثق��ل يق��ع عل��ى 
عاتق زوجات لأاأ�س��رى، اللواتي وجدن �أنف�س��هن 
فج�أة �أمهاتٍ و�آباءً في �آنٍ واحد، داخل خيام نزوح 
ه�شّ��ة، بلا �س��ند، وب�لاا يقين، وبانتظ��ار غائبٍ لا 

يُعرف م�صيره.
في مخيم��ات الن��زوح الممت��دّة عل��ى �أط��راف الم��دن 
المدمّ��رة، لا تق��ف معان��اة زوج��ات لأاأ�س��رى عن��د 
لت�ش��مل  تت�ش��عّب  ب��ل  والغي��اب،  الفق��د  ح��دود 
م�س���ؤوليات يومية قا�سية: ت�أمين الطعام والماء، 
تما�س��كهم  عل��ى  والحف��اظ  لأاأطف��ال،  وحماي��ة 
النف�س��ي، ومتابع��ة تعليمهم المقط��وع، ومواجهة 
المر���ض في ظ��ل نظ��ام �صح��ي منه��ار، فيم��ا يبقى 

القلب معلّقًا خلف الق�ضبان.
�أم محم��ود ج��راد )35 عامً��ا( نازح��ة م��ن بي��ت 
حانون، زوجة �أ�س�رير معتقل منذ دي�س��مبر 2023 
�أك�ثرر م��ن ع�ش��ر  �أطف��الي  تق��ول : »نزح��تُ م��ع 
الخ��وف  و�أحم��ل  �أحمله��م  م��رة  كل  في  م��رات، 
معه��م. زوج��ي اعتُق��ل م��ن �أح��د الحواج��ز �أثناء 
ذل��ك  ومن��ذ  غ��زة،  قط��اع  �ش��مال  م��ن  نزوحن��ا 
الي��وم لم ي�صلن��ا عن��ه �أي خ�ربر وا�ض��ح«، ت�ضي��ف 
وه��ي تح��اول تهدئة طفلها ال�صغير الذي ن�س��ي 
�ش��يء:  كل  ع��ن  الم�س���ؤولة  والده: »�أن��ا  ملام��ح 
الطع��ام، والم��اء، والع�لااج، وحتى الن��وم. �أطفالي 
�أمل��ك  ولا  »باب��ا«؟  �س��يعود  مت��ى  ي�س���ألونني: 
�إجاب��ة. كن��ت �أتمن��ى �أن يخ��رج في ال�صفقة، لكنه 
بق��ي في ال�س��جن. كلم��ا �س��معت ع��ن لإاإف��راج عن 
�أ�س��رى �أذهب لل�س���ؤال عنه، ولا توجد معلومات 
��ح  تو�ضّ ر�س��مية  بيان��ات  ولا  غ��زة،  �أ�س��رى  ع��ن 
�أماك��ن احتجازه��م. كل ما نح�ص��ل عليه هو من 
�أم محم��ود  وت�ش�رير  الذي��ن خرج��وا«.  لأاأ�س��رى 
�إل��ى �أن �شُ��حّ الم�س��اعدات يزي��د م��ن ق�س��وة لأاأيام: 
حلي��ب.  �أو  طح�نين  دون  �أيامً��ا  �أنتظ��ر  »�أحيانً��ا 
�أطف��الي  عي��ون  في  �أنظ��ر  ح�نين  بالعج��ز  �أ�ش��عر 
ولا �أج��د م��ا �أقدّم��ه له��م. الع�نين ب�ص�ريرة والي��د 
ق�صيرة. الم�ؤ�س�س��ات لا تعتني بزوجات لأاأ�س��رى، 
وق��د ع�ش��ت وما زل��ت ظروفًا لا يمك��ن و�صفها«. 
�أم حامد زينة )55 عامًا( زوجة �أ�س�رير منذ �أكثر 
كان��ت  لأاأخ�ريرة  �أن الح��رب  ت�ؤكّ��د  م��ن عام�نين، 
�ضم��ن  زوج��ي  يك��ون  �أن  ن�أم��ل  »كن��ا  لأاأق�س��ى: 
�صفقات التبادل لأاأخيرة، لكن ا�س��مه لم يكن في 
ا. زوجي  �أي قائم��ة. �ش��عرت �أن قلب��ي �س��قط �أر�ضً

مري�ض، وقد اعتُقل وهو م�صاب.
الن��ار  �أطلق��وا  لإاإي��واء،  مدر�س��ة  علين��ا  دخل��وا 
بكثاف��ة، وبع��د �أن �أُ�صي��ب زوج��ي ترك��وه ين��زف 
�أم  باعتقاله«، تتاب��ع  قام��وا  ث��م  �أعينن��ا،  �أم��ام 

حام��د: »نعي���ش عل��ى ال�ش��ائعات. كل خ�ربر ع��ن 
لأاأ�س��رى يربكن��ا. لا نع��رف م��ن ا�ست�ش��هد، ومن 
نُق��ل، وم��ن لا يزال حيًا. الح�صول على معلومة 
م�ؤكدة �أ�صبح حلمًا، في ظل عدم قدرة الم�ؤ�س�سات 
الدولي��ة، مث��ل ال�صلي��ب لأاأحم��ر ال��دولي، عل��ى 
التوا�ص��ل  حاول��ت  المعلوم��ات.  عل��ى  الح�ص��ول 
م��ع كل الم�ؤ�س�س��ات المعني��ة بالأأ�س��رى، لك��ن دون 
ج��دوى«، وت�ش�رير �إل��ى �أث��ر ذل��ك عل��ى �أطفاله��ا: 
يع��د  لم  نف�س��ه،  عل��ى  انط��وى  لأاأ�صغ��ر  »ابن��ي 

يتحدث.
ي��راني  لا  حت��ى  وال��ده  ع��ن  ي�س���ألني  �أن  يخ��اف 
�أبك��ي. بالأأم���س �س��معت خ�رًبرا يق��ول �إن لأاأ�س��رى 
ينام��ون في العراء ب�س��بب ك�ثررة عددهم، ولم �أنم 
بالاختن��اق بمج��رد تخيّ��ل  �أ�ش��عر  اللي��ل.  ط��وال 
ال�ربرد القار���س ل�ش��خ�ص ين��ام في العراء«. تعي���ش 

و�س��ط  خيم��ة  في  �أطف��ال  ثلاث��ة  م��ع  و�س��يم  �أم 
الح��رب،  بداي��ة  من��ذ  معتق��ل  وزوجه��ا  القط��اع، 
تق��ول: »ح�نين يمر�ض �أحدهم، �أرتجف. لا �أدوية، 
ولا ق��درة عل��ى الو�ص��ول �إل��ى م�ست�ش��فى. �أحيانً��ا 
�أعالجهم بالم�س��كنات فقط. �أحاول تعليم �أطفالي 
داخ��ل الخيم��ة؛ لا دفات��ر كافي��ة، ولا كت��ب، ولا 
بيئ��ة �صالح��ة للتعلّ��م، لكن��ي �أخ�ش��ى �أن يك�ربروا 
ت�ضي��ف:  النف�س��ي  الع��بء  وع��ن  �أميّ��ون«.  وه��م 
»�أطف��الي يحمل��ون غي��اب �أبيه��م كحِم��ل ثقي��ل. 
�أراهم يكبرون قبل �أوانهم، يحاولون م�س��اعدتي 
�أذه��ب يوميً��ا  الم��اء وتنظي��ف الخيم��ة.  في جل��ب 
�إل��ى عمل��ي و�أتركهم برفقة �أهل��ي الذين تحمّلوا 
مع��ي ع��بء الحرب. تحمّل��ت م�س���ؤولية �أكبر من 
�أي  �أطف��الي  ي�صي��ب  �أن  �أخ�ش��ى  وكن��ت  طاقت��ي، 
مك��روه، لك��ن الله كان معي، والحم��د لله«. �أما �أم 

�أ�س��امة عاي���ش )37 عامًا( نازح��ة من بيت لاهيا 
�ش��مال قط��اع غ��زه فتق��ول: »كن��ت ام��ر�أة عادية، 
زوج��ي ي�ش��اركني الق��رار واله��مّ. الي��وم �أن��ا كل 
�ش��يء. �أ�ش��عر �أنن��ي ك�ربرت ع�ش��رين �س��نة خ�لاال 

هذه الحرب.
ع��بء الم�س���ؤولية كب�رير، و�أبنائ��ي يحتاجون لكل 
�ش��يء«، تتابع بحزن: »�أكثر ما ي�ؤلمني �أن زوجي 
يفكّ��ر بن��ا لآاآن، ولا يع��رف �أنن��ا نزحن��ا، ولا �أي��ن 
نعي���ش. �أخ��اف �أن يخ��رج يومً��ا ولا يجدن��ا. كان 
معن��ا عندم��ا اعتُقل من داخل مدر�س��ة لإاإيواء، 
فق��ط،  �أ�س��بوعين  بعم��ر  �إبراهي��م  ابن��ي  وكان 
معاناته��ا  وتخت�ص��ر  المدر�س��ة«،  داخ��ل  ولدت��ه 
بجمل��ة واح��دة: »الانتظ��ار �أق�س��ى م��ن الن��زوح، 
و�أق�س��ى م��ن الج��وع«، ت�ضي��ف: »ننتظ��ر خ�رًبرا، 
زوج��ي  �أن  يطمئنن��ا  �ش��يء  �أي  زي��ارة،  �صفق��ة، 

بخ�رير وم��ا زال عل��ى قي��د الحي��اة. في كل م��رة 
تُعلن �صفقة ولا يكون �ضمنها، �أ�ش��عر �أننا نُعدم 

من جديد.
�أتمن��ى �أن يت��م لإاإف��راج عن��ه قريبً��ا، بع��د دخول 
المرحل��ة الثاني��ة م��ن وق��ف �إط�لااق الن��ار، �أتابع 
لأاأخب��ار وكل��ي �أم��ل �أن تك��ون لجنة غ��زة المكلفة 
على قدر الم�س���ؤولية في رعايتنا وحمايتنا«. من 
جه��ة �أخ��رى، تك�ش��ف �ش��هادات زوجات لأاأ�س��رى 
جماعي��ة  ب��ل  فردي��ة،  لي�س��ت  معاناته��ن  �أن 
ومركّب��ة: ن��زوح متك��رر ب�لاا ا�س��تقرار، انع��دام 
ال�صح��ة  تده��ور  والمائ��ي،  الغذائ��ي  لأاأم��ن 
ح��ول  المعلوم��ات  وغي��اب  للأأطف��ال،  النف�س��ية 

م�صير لأاأ�سرى وظروف اعتقالهم.
بيان��ات  بح�س��ب  لإاإح�صائي��ات،  �آخ��ر  وت�ش�رير 
الفل�س��طينية ومنظم��ات  الم�ؤ�س�س��ات الحقوقي��ة 

والمعتقل�نين  لأاأ�س��رى  ع��دد  �أن  �إل��ى  لأاأ�س��رى، 
ر  الفل�س��طينيين في ال�س��جون لإاإ�س��رائيلية يُق��دَّ
ع��ام  نهاي��ة  �أ�س�رير ومعتق��ل حت��ى   9,300 بنح��و 
2025، دون احت�س��اب المحتجزي��ن في المع�س��كرات 
الع�س��كرية، م��ن بينه��م ن�س��اء، ومئ��ات لأاأطف��ال، 

و�آلاف المعتقلين �إداريًا دون محاكمة.
في مخيم��ات الن��زوح، تتح��وّل زوجة لأاأ�س�رير �إلى 
عم��ود خيم��ة ه���شّ، يحم��ل عائل��ة كامل��ة ف��وق 
�أكتافه، بينما ين�ش��غل الع��الم بالأأرقام ويتجاهل 

الوجوه.
زوجات لأاأ�سرى في غزة لا يطلبن الم�ستحيل، بل 
الح��د لأاأدنى م��ن الكرامة، والحماية، والحق في 
المعرف��ة. ث�لااث �س��نوات من الح��رب كانت كافية 
�أن هن��اك فئ��ة تدف��ع ثمنً��ا م�ضاعفً��ا:  لتك�ش��ف 
وم�س���ؤوليات  ترح��م،  لا  وح��رب  ال��زوج،  غي��اب 

تفوق طاقة الب�شر.
ه��ل تك��ون لجن��ة �إدارة غ��زة بداي��ة التغي�رير؟ في 
�إدارة غ��زة بو�صفه��ا  ت�ربرز لجن��ة  ال�س��ياق،  ه��ذا 
�أح��د العناوي��ن المطروحة لتنظيم ال�ش���أن المدني 
بالن�س��بة  لكنه��ا  الح��رب،  بع��د  م��ا  مرحل��ة  في 
لزوج��ات لأاأ�س��رى لي�س��ت �إط��ارًا �إداريً��ا بق��در ما 
لإاإن�س��انية.  للم�س���ؤولية  حقيق��ي  اختب��ار  ه��ي 
فالن�س��اء اللوات��ي وج��دن �أنف�س��هن �أمه��اتٍ و�آب��اءً 
في �آنٍ واح��د لا ينتظ��رن وع��ودًا �أو خطاب��ات، ب��ل 
حياته��ن  تفا�صي��ل  تم���س  ملمو�س��ة  �إج��راءات 
اليومي��ة: مظل��ة حماي��ة اجتماعية، دعم نف�س��ي 
داخ��ل  التعلي��م  ا�س��تمرارية  �ضم��ان  للأأطف��ال، 
مخيمات النزوح، وتح�س�نين الو�صول �إلى الغذاء 

والرعاية ال�صحية.
كم��ا يبق��ى الح��ق في المعرف��ة �أح��د �أك�ثرر المطالب 
�إلحاحًا؛ فغياب المعلومات حول م�صير لأاأ�س��رى 
وظروف احتجازهم عمّق الجرح وراكم الخوف، 
�إداري��ة فاعل��ة  �أي جه��ة  م��ن واج��ب  م��ا يجع��ل 
العم��ل عل��ى بن��اء قن��وات توا�ص��ل وا�ضح��ة م��ع 
الم�ؤ�س�س��ات الحقوقية ولإاإن�س��انية، ل�ضمان الحد 
عل��ى  تعي���ش  لعائ�لاات  الطم�أنين��ة  م��ن  لأاأدن��ى 

ال�شائعات والانتظار.
�إن �إن�صاف لأاأ�س��رى لا يكتمل دون الالتفات �إلى 
يعي�ش��ون  الذي��ن  �أولئ��ك  و�أطفاله��م،  زوجاته��م 
لأاأ�س��ر خ��ارج ال�س��جون، في خي��ام الن��زوح، تح��ت 
�س��ماء مثقل��ة بالخ��وف. و�أي حدي��ث ع��ن تع��افٍ 
��ا  �أو �إع��ادة تنظي��م للحي��اة في غ��زة �س��يبقى ناق�صً
م��ا لم تو�ض��ع ه��ذه الفئ��ة في �صل��ب ال�سيا�س��ات 
ال��ذي  فال�س���ؤال  هام�ش��ها.  عل��ى  لا  والبرام��ج، 
تترك��ه زوج��ات لأاأ�س��رى مفتوحً��ا في نهاي��ة هذا 
التقري��ر لي���س �سيا�س��يًا بق��در م��ا ه��و �إن�س��اني: 
ه��ل تتح��وّل لجن��ة �إدارة غ��زة �إل��ى نقط��ة تخفف 
هذا العبء الثقيل، �أم يبقى الانتظار �أطول من 

قدرة الن�ساء على الاحتمال؟ »رويترز« ■  بعد �سنوات من التهجير والاعتقال والمعاناة امر�أة فل�سطينية  تجل�س بالقرب من خيام تالفة و�سط عا�صفة رملية �ضربت م�ؤخرا مدينة غزة �

»�أ.ف.ب« ■ �وصرة تظهر ملاجئ خيام ت�ؤوي عائلات فل�سطينية نازحة على طول �شاطئ مدينة غزة بينما تهب رياح ال�شتاء القوية، ووفقا لبيانات الأأمم المتحدة دمر �أو ت�ضرر ما يقرب من 80% من المباني في غزة ب�سبب الحرب  �

في ظل ظروف �إن�سانية  ونف�سية �صعبة منذ عدة �سنواتفي ظل ظروف �إن�سانية  ونف�سية �صعبة منذ عدة �سنوات

زوجات الأأ�سرى في غزة: معاناة مركبة زوجات الأأ�سرى في غزة: معاناة مركبة 
و�صمت ثقيل حول م�صير حياة ذويهمو�صمت ثقيل حول م�صير حياة ذويهم
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م�ستقبل »العلاقة الخا�صة« بين بريطانيا و�أمريكا.. هل تغير الخلافات طريق الم�سار؟
داني��ال  ال�سيا�س��ي  المحل��ل  ي��رى  �أ«:  وا�ش��نطن »د. ب. 
كوت�شي�س �أن القرارات الأأخيرة التي اتخذتها الحكومة 
العلاق��ة  �س�الامة  ته��دد  ال�ص�ينن  ب�ش���أن  البريطاني��ة 
الخا�ص��ة ب�ينن الولاي��ات المتح��دة والمملك��ة المتح��دة. و�أن 
ق��رارا مث��ار ج��دل يتعل��ق بال�سيا�س��ة الخارجي��ة �س��وف 
ي�ؤدي �إلى �أزمة في لندن، وينطوي على تداعيات كبيرة 

بالن�سبة للأأمن القومي الأأمريكي.
�أوروب��ا  مرك��ز  في  ب��ارز  زمي��ل  وه��و  كوت�شي���س،  وق��ال 
ق�ضاي��ا  في  ومتخ�ص���ص  هد�س��ون.  بمعه��د  و�أورا�س��يا 
الأأمن عبر الأأطل�س��ي في تقرير ن�ش��رته مجلة نا�ش��ونال 
انتري�س��ت الأأمريكية، �إن من المتوقع �أن تعلن الحكومة 
البريطاني��ة ي��وم الثلاث��اء المقب��ل ق��رارا يتعل��ق بخطط 
الحكوم��ة ال�صينية لت�ش��ييد مجمع �س��فارة جديد كبير 

في موقع الدار الملكي ال�سابق ل�سك العملة.
العم��ال  ح��زب  حكوم��ة  �أعلن��ت  الأأخ�ريرة،  الأأ�ش��هر  وفي 
بزعامة كير �س��تارمر عزمها على ا�س��تكمال ت�سليم جزر 
ت�شاجو���س �إلى حكومة موري�شيو���س، ال�صديقة لل�ينص 
وتق��ع عل��ى بع��د 1250 مي�الا. وم��ن ال�ض��روري �أن تق��وم 
�إدارة الرئي���س الأأمريكي دونالد ترامب بعمل كل ما في 
و�سعها ل�ضمان �ألا ت�صبح هذه الأأخطاء الج�سيمة، التي 
�س��وف ت�ش��كل مخاط��ر تج�س���س كب�ريرة عل��ى �أح��د �أق��رب 
حلف��اء وا�ش��نطن، �أم��را واقع��ا. ويمت��د موق��ع م��ا يطل��ق 
عليه��ا �س��فارة، والت��ي �س��تكون ال�س��فارة الأأك�ربر لل�ص�ينن 
في �أوروب��ا، »ف��وق كن��ز نفي���س م��ن بني��ة تحتي��ة رئي�س��ية 
للمعلوم��ات تت�ضم��ن كاب�الات الأألي��اف ال�ضوئي��ة الت��ي 
تخدم ال�ش��ركات المالية في لندن ومركز تو�صيل �أ�س�الاك 
الهوات��ف ال��ذي يخ��دم المدين��ة«. وتت�ضم��ن مخطط��ات 
غ�رير منقح��ة تم ت�س��ريبها ه��ذا الأأ�س��بوع تفا�صي��ل 208 
غ��رف �س��رية في المجم��ع ال��ذي م��ن المخط��ط ت�ش��ييده، 
بما في ذلك غرفة تقع مبا�ش��رة �أ�س��فل كابلات ات�صالات 
ح�سا�س��ة محتملة. فعلى م�س��توى الأأر�ض، �س��يكون �أحد 
ج��دران ال�س��فارة عل��ى بعد ي��اردة واحدة فق��ط من هذه 

الخطوط الحيوية.
 ويتم �إخفاء اهتمام ال�ينص الوا�ضح بالتن�صت على هذه 
الكاب�الات م��ن خ�الال خطط ب�ش���أن و�ضع �أنظمة �س��حب 
الهواء وا�سعة النطاق في الغرفة ال�سرية المجاورة، والتي 
الكمبيوت��ر  ت�س��اعد في تبري��د مع��دات  �أن  المرج��ح  م��ن 
التي يتم ا�س��تخدامها للتج�س���س على التدفقات المالية. 
وت�ضغ��ط ال�ص�ينن على مدى �ش��هور، عل��ى لندن لحملها 
من��ح  �إج��راءات  وتبط��ئ  الخط��ط،  عل��ى  الموافق��ة  عل��ى 
ت�صاري��ح للمملك��ة المتح��دة لتحدي��ث �س��فارتها في بكين، 
المي��اه ع��ن  �أدى لقط��ع  ب��ل و�أغلق��ت �صناب�رير المي��اه م��ا 

الدبلوما�سيين البريطانيين الموجودين هناك. 
وحذر الرئي�س ترامب المملكة المتحدة في الربيع الما�ضي 
م��ن �أن الموافق��ة على �إن�ش��اء ال�س��فارة ال�صينية الجديدة 
�س��وف يعر�ض للخطر تب��ادل المعلومات الا�س��تخباراتية 
بين الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. و�أ�شار كوت�شي�س 
�إل��ى �أن م�س���ؤولا �أمريكي��ا رفي��ع الم�س��توى ق��ال في �ش��هر 
يوني��و »ت�ش��عر الولاي��ات المتح��دة بقل��ق بال��غ �إزاء من��ح 
�إل��ى الات�ص��الات الح�سا�س��ة  �إمكاني��ة الو�ص��ول  ال�ص�ينن 
في��ه  �ش��ك  لا  ومم��ا  حلفائن��ا«.  �أق��رب  ب�أح��د  الخا�ص��ة 
�أن مث��ل ه��ذه المعار�ض��ة �أدت �إل��ى ق��رار المملك��ة المتح��دة 
بت�أجي��ل الموافق��ة؛ غ�رير �أن��ه لا يب��دو الآآن �أن هن��اك �أي 

ت�أجيلات �أخرى و�شيكة.
 ولك��ن رغ��م الخط��ر الج�س��يم، م��ن المتوق��ع �أن ير�ض��خ 
رئي���س الوزراء البريطاني لمطالب الحكومة ال�صينية. 
ويخط��ط �س��تارمر حالي��ا للقي��ام ب���أول زي��ارة لرئي���س 
وزراء بريط��اني �إل��ى ال�ص�ينن من��ذ ع��ام 2018، وي�س��عى 
بن�شاط ل�ضم مديري �أعمال تنفيذيين بريطانيين �إلى 
الوفد. ومن الم�ؤكد �أن رف�ض طلب ال�ينص الخا�ص ببناء 
ال�س��فارة �س��وف ي���ؤدي �إلى �إلغ��اء الرحلة، والذي �س��وف 
يوج��ه �ضربة قوية لجدول �أعمال �س��تارمر الاقت�صادي 
�إذا كان هن��اك زعي��م  ف�إن��ه  ذل��ك  والدبلوما�س��ي. وم��ع 
يتمت��ع بنف��وذ �أك�ربر في لندن من الرئي���س ال�صيني �ش��ي 
ج�ينن بين��ج، فه��و ترام��ب. وجدي��ر بالذك��ر �أن النظ��ام 
الم��الي الأأنجل��و �أمريكي مترابط ب�ش��كل عميق. وي�ش��كل 
ال�س��ماح لل�ينص بمن�صة م�ش��اهدة لفهم هذه التدفقات 
الحيوية خطر غير مقبول، يتعين على البيت الأأبي�ض 
�أن ي�ؤك��د علي��ه مرارا للحكوم��ة البريطانية في داونينج 
�ستريت كل يوم حتى يتم الإإعلان عن قرار. ولا يتردد 
�ش��ي في ال�ضغ��ط عل��ى �س��تارمر لإإرغام��ه عل��ى الموافق��ة 
عل��ى مرك��ز التج�س���س ه��ذا، ويتعين على ترام��ب بالمثل 

�أن ي�س��تخدم ق��وة الولايات المتح��دة لوقف هذا الجنون، 
وال�س���ؤال المطروح: هل تغير خلافات ترامب و�س��تارمر 

الم�سار؟.
وفي خط���أ مماث��ل م��ن جانبه��ا، لا تزال حكومة �س��تارمر 
عازم��ة عل��ى ت�س��ليم ج��زر ت�شاجو���س �إل��ى موري�شيو���س 
ال�صديق��ة لل�ص�ينن. ولا تعت�ربر ه��ذه الخط��ة حمقاء من 
منظ��ور �أمن��ي فح�س��ب، ب��ل �أن �أه��ل ت�شاجو���س �أنف�س��هم 
يعار�ض��ون عملي��ة الت�س��ليم. م��ع ذل��ك، لا ت��زال حكوم��ة 
حزب العمال في لندن عاقدة العزم على �إتمام الاتفاقية، 
رغم �سل�س��لة الهزائم المهينة في مجل���س اللوردات ب�سبب 
تعديلات تثير ت�سا�ؤلات ب��شأن تكلفة الاتفاق وقانونيته 
والحكم��ة م��ن ورائ��ه. وم��ن جانبه��ا، يتع�ينن عل��ى �إدارة 
ترام��ب �أن تتراج��ع ع��ن دع��م �أمريك��ي �س��ابق لاتفاقي��ة 

تقو�ض ب�شكل �أ�سا�سي الم�صالح الوطنية الأأمريكية. 
وربم��ا تهدد �س��يطرة موري�شيو���س على جزر ت�شاجو���س 
ق��درة الولاي��ات المتح��دة عل��ى �أن ت�س��تفيد ب�ش��كل كام��ل 
م��ن القاع��دة البريطاني��ة في دييجو جار�س��يا، التي تعد 
مهم��ة ب�صف��ة خا�ص��ة لغوا�ص��ات ال�صواريخ البالي�س��تية 
م��ن فئ��ة �أوهاي��و المجه��زة بر�ؤو���س نووي��ة في الم�س��تقبل. 

وع�الاوة عل��ى ذل��ك، �س��وف تبح��ث ال�ص�ينن ع��ن و�س��ائل 
يقتح��م  �أن  ويمك��ن  الأأرخبي��ل،  في  وجوده��ا  لتعزي��ز 
�أ�س��طولها النه��م لل�صي��د في ي��وم م��ا مي��اه ت�شاجو���س. 
وقب��ل ت�صوي��ت مجل���س الل��وردات ي��وم الاثن�ينن، كتب��ت 
مجموع��ة من الق��ادة الع�س��كريين الكب��ار البريطانيين 
�أن من المحتمل �أن يكون ت�سليم جزر ت�شاجو�س »الخط�أ 
الع�سكري الا�ستراتيجي الأأخطر منذ �أزمة ال�سوي�س«. 
وه�ؤلاء القادة الع�س��كريون على �صواب، نظرا للعواقب 
الوخيم��ة عل��ى الأأم��ن الأأمريك��ي �أي�ض��ا، حي��ث ت�س��تعد 
الحكوم��ة البريطاني��ة لارتكاب خط�أين ا�س�رتراتيجيين 
ب�ينن  العلاق��ات  ويقو�ض��ان  ال�ص�ينن  يفي��دان  فادح�ينن 
الولاي��ات المتح��دة والمملك��ة المتح��دة. واختت��م كوت�شي���س 
الكونجر���س  يق��ف  �أن  م��ن  ب��دلا  �إن��ه  بالق��ول  تقري��ره 
مكت��وفي الأأي��دي بجانب البي��ت الأأبي�ض، يتعين عليه �أن 
يق��وم بجه��د ق��وي ومن�س��ق لمنع �ص��دور ق��رارات حكومة 
�س��تارمر الت��ي تلحق ال�ضرر به��ا، والانت�صار على بكين، 
وتعزي��ز �أم��ن الولاي��ات المتح��دة في الم�س��تقبل. وفي ه��ذا 

ال�صدد يعد الوقت عاملا جوهريا.

■  الرئي�س الأأمريكي 
دونالد ترامب

.. ولندن �أمام تحدّي تعزيز التقارب مع الاتحاد الأأوروبي
لن��دن »�أ.ف.ب«: يخيّ��م طي��ف البريك�س��ت مجدّدا 
عل��ى البرلم��ان البريط��اني فيم��ا ت�س��تعدّ حكومة كير 
م�ش��روع  عل��ى  الأأخ�ريرة  اللما�س��ات  لو�ض��ع  �س��تارمر 
قانون من ��شأنه تعزيز التقارب مع الاتحاد الأأوروبي.
ويعكف كير �ستارمر منذ و�صوله �إلى رئا�سة الوزراء 
ال��دول  العلاق��ات م��ع  �إنعا���ش  في يولي��و 2024 عل��ى 
ال�س��بع والع�ش��رين الأأع�ضاء في التكتّل �إثر توترها في 
عه��د المحافظ�ينن الذين دعوا �إلى ان�س��حاب بريطانيا 

من الاتحاد الأأوروبي.
في  التق��ارب  ي�س��هم  �أن  في  العمّ��الي  الزعي��م  وي�أم��ل 
تحريك عجلة الاقت�صاد البريطاني الراكد و�إعطاء 
�أدن��ى  �إل��ى  �ش��عبيته  ت��دنّّي  ظ��لّ  في  لولايت��ه،  زخ��م 
م�س��توياتها. لكنّ��ه و�ض��ع »خطوط��ا حم��راء« في وج��ه 

حرّية التنقّل والاتحاد الجمركي وال�سوق الموحّدة.
الت��ي  الجدي��دة«  الا�س�رتراتيجية  »ال�ش��راكة  وتن���صّ 
والقائم��ة  الما�ض��ي  الع��ام  الطرف�ينن  ب�ينن  �أُبرم��ت 
خ�صو�ص��ا عل��ى خف���ض القي��ود عل��ى ال�س��لع الغذائية 
على مواءمة القواعد البريطانية مع تلك الأأوروبية 

في مجالات محدّدة.
في  البريطاني��ة  الحكوم��ة  تق��دّم  �أن  المرتق��ب  وم��ن 
الربي��ع �أو ال�صي��ف م�ش��روع قان��ون لتحدي��د »�آلي��ة« 
المواءمة هذه، ف�ضلا عن »دور البرلمان«، وفق ما �أفاد 

م�صدر حكومي.
يق�ض��ي  �إذ  الح�سا�س��ية  �ش��ديدة  الم�س���ألة  ه��ذه  وتع��دّ 
عن��ه  المدافع�ينن  نظ��ر  في  البريك�س��ت  م��ن  اله��دف 

بالانعتاق من القواعد الأأوروبية.
واتّف��ق الطرف��ان عل��ى العم��ل على دم��ج بريطانيا في 

ال�سوق الأأوروبية للكهرباء.
الواق��ع  �أر���ض  عل��ى  التعهّ��دات  ه��ذه  ترجم��ة  لك��نّ 
في  المفاو�ض��ات  ف�ش��ل  ولع��لّ  بال�صعوب��ات،  محفوف��ة 
نوفم�ربر الما�ض��ي في دمج بريطاني��ا في برنامج الدفاع 

»�سايف« خير دليل على مدى التع�سّر.
ويُع��دّ الح��زب العمّ��الي في موق��ع ق��وّة م��ع الأأغلبي��ة 
ال�س��احقة الت��ي يتمتّ��ع به��ا في مجل���س العم��وم، غ�رير 
�أن الن���صّ ق��د يث�رير معار�ض��ة محموم��ة م��ن ح��زب 
كاي«  ي��و  »ريف��ورم  ح��زب  ع��ن  ف�ض�الا  المحافظ�ينن، 
المناوئ للهج��رة وللاندماج الأأوروبي والذي يت�صدّر 
الا�س��تطلاعات وهو برئا�س��ة نايجل ف��اراج الذي كان 
م��ن �أك�ربر الداع�ينن �إلى خ��روج بريطانيا م��ن التكتّل 

الأأوروبي.
بـ»خيان��ة«  العمّالي�ينن  الحزب��ان  ه��ذان  ويتّه��م 

البريك�ست.
الإإ�ص�الاح  مرك��ز  في  الم�س��اعد  المدي��ر  بون��د  �إي��ان  وق��ال 
الأأوروب��ي، وه��و م�ؤ�س�س��ة بحثي��ة مقرّه��ا بريطاني��ا »لم 
�أيّ نقا���ش معمّ��ق« في البرلم��ان ح��ول البريك�س��ت  يج��ر 

من��ذ ت�صوي��ت الع��ام 2020 على اتفاق التج��ارة والتعاون 
الذي و�ضع �أ�س���س علاق��ات جديدة بين الكتلتين. و�أثار 
البريك�س��ت �ش��رخا في المجتم��ع البريط��اني م��ع ف��وز 
المع�س��كر المنادي به في ا�س��تفتاء 2016 وت�س��بّب باندلاع 
�س��جال برلم��اني محم��وم ح��ول العلاق��ات المقبل��ة م��ع 
الاتح��اد الأأوروب��ي امت��دّ عل��ى ث�الاث �س��نوات و�أف�ضى 

�إلى ا�ستقالة تيريزا ماي من رئا�سة الوزراء.
وفي نهاي��ة المط��اف، �أطل��ق بوري���س جون�س��ون العن��ان 
بالانتخاب��ات  الكب�رير  ف��وزه  بع��د  الان�س��حاب  لم�س��ار 
الت�شريعية �سنة 2019. وتظهر الا�ستطلاعات حاليا 
�أن �أغلبية البريطانيين ترى في البريك�س��ت �إخفاقا، 
وه��و انطب��اع ي�أم��ل ك�رير �س��تارمر تحويل��ه لخدم��ة 
م�صالح��ه. ويداف��ع رئي���س ال��وزراء البريط��اني ع��ن 
»مواءمة �أكبر بعد مع ال�سوق الموحّدة« لكن من دون 

الان�ضمام �إليها.
توطي��د  �إل��ى  الآآيل��ة  م�س��اعيه  �إل��ى  �آخ��ر  م�ؤ�شّ��ر  وفي 
العلاق��ات، ج��رى الإإع�الان ع��ن �إع��ادة �ض��مّ بريطانيا 

�إلى برنامج »�إيرا�سمو�س« للتبادلات الجامعية.
وق��ال نائ��ب عمّ��الي في ت�صريح��ات لوكال��ة فران���س 
طموحاتن��ا  م��ع  تن�س��جم  �أك�ربر  »مواءم��ة  �إن  بر���س: 
الاقت�صادي��ة وتحظ��ى بدع��م �أع�ضاء الح��زب و�أغلبية 
الن��وّاب وم��ن �ش���أنها �أن تع��ود بالنف��ع عل��ى الم�ؤ�س�س��ات 

البريطانية«.

الذه��اب  العمّ��الي  المع�س��كر  �أع�ض��اء  بع���ض  وي�أم��ل 
�أبع��د م��ن ذل��ك. وق��د �ص��وّت 13 نائب��ا م�ؤخّ��را لت�أييد 
ن���صّ م��ن تق��ديم الح��زب اللي�ربرالي الديموقراط��ي 
�إل��ى  للان�ضم��ام  مفاو�ض��ات  �إل��ى  يدع��و  )الو�س��ط( 

الاتحاد الجمركي مع التكتّل الأأوروبي.
و�أع��رب وزي��ر ال�صح��ة وي���س �س�رتريتينغ ال��ذي يُع��دّ 
له��ذه  دعم��ه  ع��ن  �س��تارمر  لخلاف��ة  حظّ��ا  الأأوف��ر 
المب��ادرة. لك��ن عودة الاتحاد الجمركي قد ترتدّ �س��لبا 
عل��ى اتفاق��ات تجارية �أبرمتها لن��دن مع دول �أخرى، 

كالهند والولايات المتحدة.
وحتّ��ى في �أو�س��اط الح��زب العمّ��الي، يخ�ش��ى البع���ض 
العمّ��الي  النائ��ب  وق��ال  قديم��ة.  �س��جالات  ع��ودة 
جوناث��ن هين��در لوكال��ة فران���س بر���س »قلن��ا �إننا لن 
نعيد فتح النقا�ش ب��شأن البريك�ست لكن هذا ما نقوم 

به تحديدا«.
و�أ�ش��ار �إيان بوند �إلى �أن المع�س��كر العمّالي »يخ�شى �أن 
تث�رير �أيّ مب��ادرة جريئ��ة �أك�ثرر م��ن الل��زوم انتق��ادات 

لاذعة من حزب ريفورم«.
لك��ن »م��ن غير الممك��ن �إ�صلاح لأأ�ضرار الت��ي �أحدثها 
البريك�س��ت �إلا في ح��ال الالتح��اق ب��كلّ م��ن الاتح��اد 
الجمركي وال�سوق الموحّدة«، ما يقت�ضي فعليا العودة 

�إلى الاتحاد الأأوروبي، بح�سب الخبير. 

لبنان .. مقاربة تحوّلات المنطقة بالترقّب والانتظار حتى �إ�شعار �آخر
بيروت »$« وفاء عواد:

العالميّ��ة  الق��وى  نف��وذ  تثبي��ت  مع��ارك  و�س��ط 
والإإقليميّ��ة في ال�ش��رق الأأو�س��ط و�إفريقي��ا عل��ى 
�أك�ثرر من جبهة ع�س��كريّة وديبلوما�س��ية، وفيما 
الإإقليم��ي  الم�ش��هد  �ص��دارة  في  �إي��ران  ت��زال  لا 
و�أحداث��ه، �أقف��ل الأأ�س��بوع الفائ��ت في لبنان على 
م�ش��هد معاودة �إ�س��رائيل تهديداتها و�ضرباتها، 
في ت�أكي��د ق��ديم- جديد �أنها ملتزم��ة �أجندتها، 
ولع��لّ  اللبن��اني.  الموق��ف  ع��ن  النظ��ر  ب�ص��رف 
ا�س��توقفتا  اللت�ينن  الأأ�سا�س��يتين  الملاحظت�ينن 
الأأو�س��اط المعني��ة والمراقب��ة بكث�رير م��ن الإإن�ش��اد 
تمثلت��ا في �أن ال�س��خونة الت��ي ا�س��تعادها الم�س��رح 
غاراته��ا  �ش��نّ  �إ�س��رائيل  مع��اودة  م��ع  المي��داني 
عل��ى مناط��ق لبناني��ة ج��اءت بعدم��ا انح�س��رت 
احتم��الات �ش��نّ �ضربات ع�س��كرية �أمريكية على 
تركي��ز  الراهن��ة، وفي  اللحظ��ة  �أقلّ��ه في  �إي��ران، 
�أه��داف الغارات الأأخ�ريرة على مناطق في البقاع 
الغرب��ي، �أي في عم��ق بعي��د ج��دًا �ضم��ن �ش��مال 

الليطاني ولي�س ل�صيقًا فقط بجنوب النهر.
غ�رّيّرت ري��اح الحرب م�س��ارها وتب��دّدت غيومها، 
مع ت�س��جيل ارتفاع في من�س��وب ترطيب الأأجواء 

بين وا�شنطن وطهران اقتنع الرئي�س الأأمريكي 
�إي��ران فر�ص��ة، لت�س��تقرّ  دونال��د ترام��ب بمن��ح 
ت�ش��خي�ص  »مجل���س  ب�ينن  ال�سيا�س��ية  الأأح��وال 
قواع��د  ف���ضّ  عل��ى  الأأبي���ض  والبي��ت  النظ��ام« 
الا�ش��تباك ورب��ط النزاع، ب�أن �أع��اد ترامب خلط 
�ش��نّ  ين��وي  ب�أن��ه لا  �إي��ران  و�أبل��غ  اللعب��ة  �أوراق 
هج��وم عليه��ا. ولك��نّ تعليق الرئي���س الأأمريكي 
�ضربت��ه �ض��د �إي��ران لا ينف��ي، وف��ق م��ا ي�رتردّد، 
»عاب��رة  حل��ول  وم�ش��روعات  و�س��اطات  وج��ود 
للق��ارّات«، في زم��ن تب��دو فيه الملف��ات عالقة بلا 
�أيّ �أفق حا�سم، بانتظار اتجاهات قد تر�سو على 
»رزم��ة« متكامل��ة، �أو عل��ى مقاي�ضات وت�س��ويات 

»عا القطعة«.
دول  في  الح��ذر  لله��دوء  الإإيجاب��ي  والمفع��ول 
ان�س��حب حكمً��ا عل��ى لبن��ان،  الإإي��راني  الج��وار 
�أ�س��بوع  فبع��د  الموق��ف.  �س��يّد  الانتظ��ار  حي��ث 
دبلوما�س��ي حاف��ل في ب�ريروت، ت�صدّرت��ه »اللجنة 
الخما�س��يّة« الدوليّ��ة والعربيّ��ة في ب�ريروت، ب��ات 
لمعرف��ة  الطال��ع  الأأ�س��بوع  انتظ��ار  في  الجمي��ع 
��ا في م��ا يتعلّ��ق بعم��ل  م�س��ار الأأم��ور، وخ�صو�صً
الأأعم��ال  وق��ف  مراقب��ة  )لجن��ة  »الميكاني��زم« 
ظ��لّ  في  »تترنّ��ح«،  �أنه��ا  ت��ردّد  الت��ي  العدائيّ��ة( 

غمو���ض لاف��ت ما زال يل��فّ اجتماعاتها، و�س��ط 
ا  التباين��ات في المقارب��ة ب�ينن �أطرافه��ا، وخ�صو�صً
عل��ى خ��طّ باري���س- وا�ش��نطن، وانط�الاق عجلة 
دع��م م�ؤتم��ر الجي���ش، المق��رّر عقده في 5 مار���س 

المقبل في باري�س، �إ�ضافة لمراقبة ما �ست�ؤول �إليه 
�أم��ور »احت��واء« الي��وم الت��الي لخطّ��ة ح�صريّ��ة 
ال�سلاح �شمال الليطاني، وعليها يُبنى المقت�ضى 
يرب��ط  مل��فّ  م��ن  �أك�ثرر  الإإعم��ار وفي  �إع��ادة  في 

لبنان بالخارج. 
وفي ال�س��ياق، تج��در الإإ�ش��ارة �إل��ى �أن »الميكانيزم« 
�أم���س  مق��رّرًا  كان  ال��ذي  اجتماعه��ا  تعق��د  لم 
الأأول، وق��د تراوحت �أ�س��باب ع��دم انعقادها بين 
غياب رئي���س اللجنة الجنرال الأأمريكي جوزف 
المواق��ف  في  الجوه��ري  والتباي��ن  كليرفيل��د، 
ب�ينن الجانبين اللبن��اني والإإ�س��رائيلي، وانزعاج 
الجانبيْْن الأأمريكي والإإ�سرائيلي من محاولات 
فرن�س��ا لع��ب دور فاع��ل في اللجن��ة الت��ي كرّ�س��ت 
دورها كراعية للمفاو�ضات الر�س��مية بين لبنان 
و�إ�س��رائيل، و�إنْ لا ت��زال اله��وّة قائم��ة ب�ينن م��ا 

يريده لبنان وما ت�صرّ عليه �إ�سرائيل. 
حاف�اًلًا  كان  �أ�س��بوع  ف���إن في خلا�ص��ات  وعلي��ه، 
بجدول مواعيده وحركته الديبلوما�سية نظرةً، 
ببعديْه��ا القري��ب والبعي��د الم��دى، نح��و ترجمة 
النواي��ا �إل��ى وقائ��ع. �أم��ا عل��ى المقل��ب الآآخر من 
ال�ص��ورة، ف���إنّ ثمّ��ة م��ن ه��و مقتنع ب���أن الجهود 
الت��ي  الأأخ�ريرة  الق��رارات  لترجم��ة  الداخلي��ة 
التزم��ت بها الحكومة اللبناني��ة، بعد موافقتها 
على �آلية وقف الحرب في لبنان، ولا �س��يما تلك 
المعني��ة بح�ص��ر ال�س�الاح و�إنه��اء مظاه��ر التفلّت 
م��ن القوان�ينن المعم��ول به��ا عل��ى كلّ الم�س��تويات، 

ب��ات ره��ن ما �س��تنتهي �إلي��ه المفاو�ض��ات الجارية 
ب�ينن وا�ش��نطن ومعه��ا عوا�ص��م ع��دّة م��ن جه��ة، 

وطهران من جهة �أخرى.
وفي الانتظ��ار، يب��دو الواق��ع ال�سيا�س��ي اللبناني 
عائمً��ا عل��ى موج��ة هدوء �أر�س��اها من��اخ �إيجابي 
الدول��ة  بي��د  الق��رار  ح�صريّ��ة  عل��ى  ي�ش��دّد 
العه��د  قناع��ات  ظ��لّ  في  وذل��ك،  وم�ؤ�سّ�س��اتها. 
ال��وزاري  وبيانه��ا  ومكوّناته��ا  والحكوم��ة 
وامتداده��ا ال�ش��عبي ب���أنّ ح�صريّة ال�س�الاح قرارٌ 
اتُّخذ في لبنان ولا بدّ من تحقيقه، وب�أنّ مهمّته 
خارج �إطار الدولة »قد انتهت« و»لم يعدْ له من 
دور رادع«، عل��ى ح��دّ تعب�رير رئي���س الجمهوري��ة 
العم��اد ج��وزاف ع��ون، كم��ا في ظ��لّ من��اخ الدعم 
العرب��ي وال��دولي الذي يترقّب لبن��ان ترجمته 
من خلال »م�ؤتمر باري���س« الموعود في 5 مار���س 
المقب��ل، كم��ا م��ن خ�الال رزم��ة الإإيجابيّ��ات التي 
حملها الموفدون الخارجيّون �إلى بيروت، ليبدو 
الأأم��ر في خان��ة ط��رح علام��ات ا�س��تفهام ح��ول 
الا�س��تحقاقات المقبلة، من خطّة ح�صر ال�س�الاح 
و�ص��ولًًا  الزمنيّ��ة،  ومهله��ا  الثاني��ة  بمرحلته��ا 
ال��ى ترجمة الخطوات اللبناني��ة بتحقيق وعود 

الدعم الخارجية.

■  انت�شار للجي�ش اللبناني

الرئي�س الأأمريكي
 يعود �إلى دافو�س لمواجهة 

»العا�صفة العالمية«!
وا�ش��نطن »�أ.ف.ب«: يتوج��ه دونال��د ترام��ب �إل��ى دافو���س الت��ي تعقد من 
التا�س��ع ع�ش��ر وحت��ى الثال��ث والع�ش��رين م��ن يناي��ر الج��اري لمناق�ش��ة �أب��رز 
الم�س��تجدات خ�الال قم��ة تجم��ع نخب��ة م��ن الق��ادة في ظل تح��ولات �أحدثها في 
النظ��ام العالم��ي، لك��نّ الرئي���س الأأمريك��ي العائ��د بع��د غي��اب طوي��ل �إلى هذا 
المنتج��ع ال�سوي�س��ري �س�ريركز في المق��ام الأأول عل��ى الق�ضاي��ا الت��ي ته��م الر�أي 

العام الأأمريكي.
وت�أت��ي م�ش��اركة ترام��ب الأأول��ى من��ذ �س��ت �س��نوات في المنت��دى الاقت�ص��ادي 

العالمي و�سط �أزمة متفاقمة ب�سبب �سعيه �إلى �ضم جرينلاند.
و�س��يحر�ص القادة الآآخرون في هذا المنتجع الجبلي على مناق�ش��ة التحولات 
بالر�س��وم  ب��دءا  ال�س��لطة،  في  الأأول  عام��ه  خ�الال  �أحدثه��ا  الت��ي  الأأخ��رى 

الجمركية و�صولا �إلى فنزويلا و�أوكرانيا وغزة و�إيران.
لك��ن خط��اب الرئي���س الجمه��وري الرئي�س��ي ب�ينن قم��م الجب��ال ال�سوي�س��رية 

�سيركز ب�شكل كبير على الولايات المتحدة.
فالناخب��ون الأأمريكي��ون ي�ش��عرون بالغ�ض��ب م��ن غ�الاء المعي�ش��ة رغ��م وع��ود 
ترام��ب بـ»ع�ص��ر ذهب��ي«. وق��د يواج��ه حزب��ه هزيم��ة �س��احقة في انتخاب��ات 

التجديد الن�صفي الحا�سمة في  نوفمبر.
ويعني ذلك �أن ترامب �سيق�ضي بع�ض الوقت في دافو�س الفاخرة، التي يُنظر 
�إليها غالبا كرمز لانف�صال القادة عن هموم المواطنين، في وقت يتناول ملف 

الإإ�سكان داخل الولايات المتحدة.
وقال م�س���ؤول في البيت الأأبي�ض لوكالة فران���س بر���س: �إن ترامب �سيك�ش��ف 
عن »مبادرات لخف�ض تكاليف ال�س��كن« كما »�س�رُيُروّج لبرنامجه الاقت�صادي 
ال��ذي و�ض��ع الولاي��ات المتح��دة في موق��ع ال�ص��دارة عالمي��ا م��ن حي��ث النم��و 
الاقت�ص��ادي«. م��ن المتوقع �أن يعلن الرئي���س البال��غ 79 عاما عن خطط تتيح 

لم�شتري المنازل المحتملين ا�ستخدام مدخراتهم التقاعدية كدفعة �أولى.
ويدرك الملياردير ترامب �أن م�س���ألة القدرة على تحمل تكاليف ال�س��كن باتت 

�إحدى نقاط ال�ضعف في ولايته الثانية.
و �أظهر ا�ستطلاع للر�أي �أجرته �شبكة �سي �إن �إن الأأ�سبوع الما�ضي �أن 58% من 
الأأمريكيين يعتبرون �أن عامه الأأول في البيت الأأبي�ض كان فا�شلا، ولا �سيما 

على ال�صعيد الاقت�صادي.
ويتزايد قلق م�ؤيدي ترامب �إزاء تركيز الرئي���س، الذي يرفع �ش��عار »�أمريكا 

�أولًًا«، على ال�سيا�سة الخارجية منذ ولايته الثانية في البيت الأأبي�ض.
لك��ن وم��ع توجه��ه �إل��ى المنتجع ال�ش��توي، �س��يجد ترامب نف�س��ه م�ضطرا �إلى 

مواجهة عا�صفة عالمية من الأأحداث �أثارها منذ 20  يناير 2025.
و�س��يكون ترامب �إلى جانب عدد من قادة دول حلف �ش��مال الأأطل�س��ي )ناتو( 
الأأوروبي�ينن �أنف�س��هم الذي��ن هدده��م بفر���ض ر�س��وم جمركي��ة �إذا لم يدعموا 

م�سعاه غير الم�سبوق لل�سيطرة على جرينلاند من الدنمارك.
وق��د �أث��ارت ه��ذه التهدي��دات م��رة �أخ��رى ال�ش��كوك ح��ول الحل��ف الع�س��كري 
ال��ذي �ش��كل �إح��دى ركائ��ز النظ��ام الاقت�ص��ادي الغربي الذي كث�ريرا ما جرى 

الاحتفاء به في دافو�س.
 كم��ا �أث��ار فر���ض ترام��ب ر�س��وما جمركي��ة وا�س��عة النط��اق �أعلنه��ا في بداي��ة 
ولايته الثانية، �ش��كوكا مماثلة. ومن المتوقع �أن يزيد الرئي���س من �ضغوطه 

على �أوروبا في خطابه.
وق��ال م�س���ؤول في البي��ت الأأبي���ض: �إن ترام��ب »�س��ي�ؤكد �ض��رورة �أن تتج��اوز 
الولاي��ات المتح��دة و�أوروب��ا حال��ة الرك��ود الاقت�ص��ادي وال�سيا�س��ات الت��ي �أدت 

�إليها«. و�سيكون النزاع في �أوكرانيا مطروحا �أي�ضا.
وي�أمل الرئي�س الأأوكراني فولوديمير زيلين�سكي في لقاء مع ترامب بتوقيع 
�ضمانات �أمنية جديدة لاتفاق وقف �إطلاق النار الم�أمول مع رو�سيا، وكذلك 

قادة مجموعة ال�سبع.
ولكن رغم �أن �أكبر وفد �أمريكي على الإإطلاق ي�شارك في دافو�س وي�ضم وزير 
الخارجية ماركو روبيو والمبعوث الخا�ص �ستيف ويتكوف وم�ست�شار الرئي�س 
جاريد كو�شنر، الذين لعبوا جميعا �أدوارا رئي�سية في الملف الأأوكراني، �إلا �أنه 

لم يتم ت�أكيد �أي لقاء معهم.
وق��ال البي��ت الأأبي���ض لوكالة فران���س بر���س: »لم يتم تحدي��د �أي اجتماعات 

ثنائية في دافو�س في الوقت الحالي«.
وت�ش�رير تقارير �إلى �أن ترامب يدر���س عقد �أول اجتماع لـ »مجل���س ال�س�الام« 
ال��ذي �سي�ش��رف عل��ى �إدارة غ��زة بع��د الح��رب المدم��رة، في دافو���س وذل��ك بعد 

�إعلانه عن �أع�ضائه الأأوائل في الأأيام الأأخيرة.
وتبرز ت�س��ا�ؤلات �أي�ضا حول م�س��تقبل فنزويلا الغنية بالنفط عقب العملية 
الع�س��كرية الأأميركي��ة الت��ي �أطاح��ت رئي�س��ها نيكولا���س م��ادورو، والت��ي تعد 
ج��زءا م��ن نه��ج ترام��ب الجدي��د الح��ازم تج��اه الج��وار الإإقليم��ي للولاي��ات 

المتحدة.
وق��د يرغ��ب ترام��ب �أي�ض��ا في الا�س��تمتاع بوقت��ه في ه��ذا المكان الخ�الاب الذي 

و�صفه بـ»دافو�س الجميلة« في خطابه الم�صور �أمام الاجتماع قبل عام.
ولطالم��ا كان ه��ذا المنت��دى غ�رير ملائ��م لرج��ل الأأعم��ال ال�س��ابق في مج��ال 
العقارات بنيويورك ونجم تلفزيون الواقع، والذي كثيرا ما ا�ستهز�أ بالنخب 

العالمية عار�ضا �شعبويته.
لكن في الوقت نف�سه، ي�ستمتع ترامب برفقة الأأثرياء والناجحين.

وقوبل ظهوره الأأول في دافو���س في 2018 ببع�ض الا�س��تهجان، لكنه عاد بقوة 
عام 2020 حين رف�ض »تنب�ؤات المت�شائمين« ب��شأن المناخ والاقت�صاد.

بع��د ع��ام خ��رج ترام��ب م��ن ال�س��لطة، والآآن يع��ود رئي�س��ا �أق��وى م��ن �أي وقت 
م�ضى على ال�صعيدين المحلي والدولي. 

تقارير
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الاثنين ٢٩ من  رجب  1447هـ الموافق ١٩ من يناير ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٠٢

الدول المهددة ترف�ض الابتزاز الأأمريكي وتحذر من حرب تجارية 

 �أوروبا تعتزم تفعيل »�آلية مكافحة الإإكراه« في مواجهة تهديدات ترامب
ا�س��تهدفها  الت��ي  ال��دول  �أعلن��ت  »وكالات«:    بروك�س��ل 
ب�س��بب  جمركي��ة  ر�س��وم  بفر���ض  ترام��ب  دونال��د  تهدي��د 
معار�ضته��ا خطت��ه ب�ش���أن جرينلان��د �أم���س، وح��دة موقفها 

حيال الرئي�س الأأميركي.
و�ألماني��ا  وفرن�س��ا  وفنلن��دا  والدنم��ارك  بريطاني��ا  وقال��ت 
�إن  م�ش�تررك:  بي��ان  في  وال�س��ويد  وال�نرروج  وهولن��دا 
»التهدي��دات بفر�ض ر�س��وم جمركي��ة تقو�ض العلاقات عبر 

الأأطل�سي وتنذر بتدهور خطير«.
وع�ربرت ‌ال��دول الأأوروبي��ة  الثم��اني في بي��ان م�ش�تررك ع��ن ​

ت�ضامنها مع مملكة الدنمرك ‌و�شعب جرينلاند.
وج��اء في ‌البي��ان �أن »التهدي��د بالر�س��وم الجمركي��ة يقو���ض 

العلاقات عبر الأأطل�سي وينذر بانحدار ‍خطير«.
�ش��مال  حل��ف  في  �أع�ض��اء  »ب�صفتن��ا  البي��ان:  في  و�أ�ضاف��ت 
الأأطل�س��ي، نح��ن ملتزم��ون ‍بتعزي��ز �أم��ن ‌القط��ب ال�ش��مالي 

باعتباره م�صلحة م�ترشكة عبر الأأطل�سي«.
و�أ�ضافت: »�س��نوا�صل الوقوف �صفا واحدا ومن�س��قا في ردنا. 

ونحن ملتزمون الحفاظ على �سيادتنا«.
ورئي�س��ة  ماك��رون  �إيمانوي��ل  الفرن�س��ي  الرئي���س  وواج��ه 
تهدي��دات  �أم���س،  ميل��وني  جورجي��ا  الإإيطالي��ة  الحكوم��ة 
الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب بفر�ض ر�س��وم جمركية 
طموحات��ه  تعار���ض  �أوروبي��ة  دول  ع��دة  عل��ى  �إ�ضافي��ة 
ال�شا�س��ع  الدنمارك��ي  جرينلان��د  �إقلي��م  عل��ى  للا�س��تحواذ 

المتمتع بحكم ذاتي.
وق��ال ماك��رون �إن��ه يعت��زم »تفعي��ل �آلي��ة الاتح��اد الأأوروب��ي 
لمكافح��ة الإإك��راه« في ح��ال تنفي��ذ ترامب تهديدات��ه بفر�ض 

ر�سوم جمركية �إ�ضافية على المنتجات الأأوروبية.
وتتي��ح هذه الآآلية الت��ي يتطلب تفعيلها غالبية م�ؤهلة من 
ال��دول الأأع�ض��اء في الاتح��اد الأأوروب��ي، خ�صو�ص��ا تجمي��د 
الو�ص��ول �إل��ى �أ�س��واق الم�ش�ترريات العام��ة الأأوروبي��ة �أو من��ع 

ا�ستثمارات معينة.
و�أو�ضح م�صدر مقرب من الرئي�س الفرن�سي �أن التهديدات 
التجاري��ة الأأمريكي��ة »تث�رير ت�س��ا�ؤلات ح��ول م��دى �صح��ة 
ب�ينن  والمبرم��ة  الجمركي��ة  بالر�س��وم  المتعلق��ة  الاتفاقي��ة« 

الاتحاد الأأوروبي والولايات المتحدة في يوليو الما�ضي.
 »ابتزاز« 

العا�صم��ة  زيارته��ا  خ�الال  ميل��وني  �أك��دت  جهته��ا،  م��ن 
الكوري��ة الجنوبي��ة �س��ول �أنه��ا تحدثت �إل��ى ترامب لإإبلاغه 
�أن تهديدات��ه بفر���ض ر�س��وم �إ�ضافي��ة تمث��ل »خط���أ«، وه��ي 
تهدي��دات و�صفه��ا �أي�ض��ا وزي��ر الخارجية الهولن��دي ديفيد 

فان ويل ب�أنها »غير مفهومة« و»غير ملائمة«.
�أوب ت�س��ونداغ«  �أل  �أن  وق��ال ف��ان وي��ل في برنام��ج: »دبلي��و 
التلفزيوني »�إنها عملية ابتزاز. ما يفعله )ترامب( الآآن هو 
ابت��زاز«، فيم��ا اعتبرت نظيرت��ه الإإيرلندية هيلين ماكينتي 

�أن هذه التهديدات »غير مقبولة بتاتا وم�ؤ�سفة للغاية«.
من جهتها، �صرحت وزيرة الثقافة البريطانية ليزا ناندي 
في حديث لهيئة الإإذاعة البريطانية )بي بي �سي( »بالنظر 
�إلى ال�س��ياق، نرى �أن هذه ال�ضجة حول الر�س��وم الجمركية 
�أنه��ا غ�رير �ضروري��ة �إطلاق��ا و�ض��ارة وغ�رير  خط���أ. نعتق��د 

مجدية«.
الرئي���س  يتح��دث  ع��ام،  قب��ل  ال�س��لطة  �إل��ى  عودت��ه  ومن��ذ 
الجزي��رة  عل��ى  ال�س��يطرة  ع��ن  متك��رر  ب�ش��كل  الأأمريك��ي 
ال�شا�س��عة الواقع��ة ب�ينن �أم�ريركا ال�ش��مالية و�أوروب��ا، م�ربررا 
الرو�س��ي  التق��دم  ظ��ل  في  قوم��ي  �أم��ن  باعتب��ارات  ذل��ك 

وال�صيني في القطب ال�شمالي.
ع�س��كريين  �إر�س��ال  عق��ب  لهجت��ه  ال�س��بت  ترام��ب  و�صعّ��د 
�إط��ار  في  الما�ضي��ة  الأأي��ام  خ�الال  الجزي��رة  �إل��ى  �أوروبي�ينن 

مناورات دنماركية.
وكت��ب ع�ربر من�صت��ه »ت��روث �سو�ش��ال«: »ذهب��ت الدنم��ارك 
والنروج وال�سويد وفرن�سا و�ألمانيا والمملكة المتحدة وهولندا 
وفنلن��دا �إل��ى جرينلان��د لغاي��ة غ�رير معروفة. ه��ذه الدول، 
التي تمار�س هذه اللعبة الخطيرة للغاية، انتهجت م�ستوى 

من المخاطرة لا يمكن تقبّله وغير قابل للا�ستمرار«.
وقال وزير المالية ونائب الم�ست�شار الأألماني لار�س كلينجبايل 
ل��ن ‌يخ�ضع��وا  الأأوروبي�ينن  و�ش��ركاءها  ب�الاده  �إن ​ �أم���س: 
الرئي���س  �أن ‌�أعل��ن  بع��د  وذل��ك  ترام��ب،  دونال��د  »لابت��زاز« 

‍الأأمريك��ي ‌فر���ض ر�س��وم ‍جمركي��ة �إ�ضافي��ة لل�ضغ��ط عل��ى 
�أوروبا في النزاع حول جرينلاند.

و�أ�ضاف كلينجبايل في بيان: �إن �ألمانيا �ستمد يدها دائما �إلى 
الولاي��ات المتح��دة لإإيج��اد حل��ول م�ش�ترركة، لك��ن ‍برل�ينن لا 

‌يمكنها �أن ت�ساير وا�شنطن في هذه النقطة.
وتابع ‌قائلا: »بالتالي ف�إن الموقف وا�ضح تماما: لن نخ�ضع 

للابتزاز و�سيكون هناك رد ‍�أوروبي«.
وح��ذر رئي���س الوزراء النرويجي يونا���س جار �س��توره �أم���س 

من ​حرب تجارية تلوح ‌في الأأفق .
وق��ال لهيئ��ة الب��ث النرويجي��ة )�إن.�آر.كي��ه( عق��ب م�ؤتم��ر 
�صحف��ي: »�أعتق��د �أن علين��ا توخ��ي ‍الح��ذر ‌ال�ش��ديد حت��ى لا 
تندل��ع ح��رب تجاري��ة تخ��رج ‌ع��ن ال�س��يطرة. �أعتق��د �أنه لن 

ي�ستفيد �أحد من ذلك«.
�أم���س:  مارت��ن  الأأيرلن��دي ‌ماي��كل  ال��وزراء  رئي���س  وق��ال   
التهدي��دات  تنفي��ذ  حال��ة  في  �س�ريرد  الأأوروب��ي  الاتح��اد  �إن 
الأأمريكية بفر�ض ر�س��وم جمركية ​على الحلفاء الأأوروبيين 

ب�سبب جرينلاند، لكنه ‌�أو�ضح �أن من ال�سابق لأأوانه التفكير 
في ا�ستخدام »�أداة مكافحة الإإكراه« ‌الخا�صة بالتكتل.

و�أ�ضاف مارتن: »‍لقد ازدادت ‌الوتيرة هنا ب�ش��كل ‍كبير جدا، 
وب�س��رعة كب�ريرة ج��دا. لا �ش��ك في �أن �أوروب��ا �س�تررد بالطب��ع 
في حالة فر�ض هذه الر�س��وم الجمركية، و�س��ي�ؤدي ذلك �إلى 

و�ضع خطير للغاية على ال�صعيد العالمي«.
وذك��ر في مقابل��ة م��ع هيئ��ة الب��ث والإإذاع��ة الأأيرلندية »من 
‍الوا�ض��ح �أن��ه لا‌ بد من �إج��راء حوار لمنع حدوث ذلك.. نحن 
�أداة  )ا�س��تخدام  �أن  و�أعتق��د  بع��د،  في ‌تفا�صي��ل  ندخ��ل  لم 
مكافح��ة الإإك��راه( �س��ابق لأأوان��ه بع���ض ال�ش��يء الي��وم ولكن 

بالطبع قد يتم طرحه على ‍الطاولة«.
 اجتماع طارئ 

و�أث��ار ه��ذا الانت�ش��ار حفيظ��ة ترام��ب، فه��دّد بفر���ض ر�س��وم 
جمركية جديدة على الدول المعنية �إلى حين »التو�صل �إلى 

اتفاق على ال�شراء الكامل وال�شامل لجرينلاند«.
حي��ز   ،%10 البالغ��ة  الإإ�ضافي��ة،  الر�س��وم  ه��ذه  و�س��تدخل 

التنفي��ذ اعتب��ارا م��ن الأأول م��ن فبراي��ر المقبل، وق��د ترتفع 
�إلى 25% في الأأول من يونيو.

اجتم��اع ط��ارئ  المق��رر عق��د  م��ن  التهدي��دات،  ه��ذه  و�أم��ام 
ل�سفراء دول الاتحاد الأأوروبي بعد ظهر الأأحد في بروك�سل.
وبالت��وازي، ب��د�أ وزي��ر الخارجي��ة الدنمارك��ي الأأح��د جول��ة 
دبلوما�س��ية ت�ش��مل النروج والمملكة المتحدة وال�س��ويد، وهي 
ثلاث دول حليفة و�أع�ضاء في حلف �شمال الأأطل�سي، لبحث 

تعزيز دور الحلف في �أمن منطقة القطب ال�شمالي.
ومن المقرر �أن يزور لار�س لوك را�سمو�سن �أو�سلو ، ثم لندن 

اليوم و�ستوكهولم الخمي�س.
ومن��ذ عودت��ه �إل��ى البي��ت الأأبي�ض، ي�س��تخدم ترامب �س�الاح 
القي��ود التجاري��ة عل��ى نط��اق وا�س��ع في العلاق��ات الدولي��ة، 

بما في ذلك مع �شركاء وا�شنطن التقليديين.
ي�ش��كل خط��وة غ�رير  الر�س��وم  �ش���أن  ال�س��بت في  ق��راره  لك��ن 
الرك��ن الأأ�سا�س��ي في حل��ف  المتح��دة،  م�س��بوقة. فالولاي��ات 
الأأطل�سي، تهدد حلفاءها بعقوبات من �أجل الا�ستحواذ على 

�إقليم تابع لأأحد ال�شركاء.
وتظاه��ر ال�س��بت �آلاف الأأ�ش��خا�ص، خ�صو�ص��ا في كوبنهاجن 
الطموح��ات  به��ذه  تندي��دا  جرينلان��د،  عا�صم��ة  ون��وك 

الإإقليمية وهتفوا »جرينلاند لي�ست للبيع«.
وبح�س��ب �آخر ا�س��تطلاع نُ�ش��ر في يناير 2025، يعار�ض 85 في 
المائة من �سكان جرينلاند الان�ضمام �إلى الولايات المتحدة، 

في حين ي�ؤيد ذلك 6 في المائة فقط.
ووجه��ت جرينلان��د �أم���س ال�ش��كر ‌لل��دول الأأوروبي��ة عل��ى 
ا�س��تمرار دعمها للجزيرة الواقعة في القطب ال�ش��مالي على 
الرغم من ا�ستهدافها بر�سوم جمركية عقابية من الرئي�س 
الأأمريك��ي ​دونال��د ترام��ب الذي يريد �ض��م المنطقة ‌التابعة 

لمملكة الدنمرك.
الأأعم��ال  ع��ن  الم�س���ؤولة  ناتانيل�س��ن، ‌الوزي��رة  ناي��ا  وقال��ت 
التجاري��ة والطاقة والمعادن في حكومة جرينلاند، في بيان: 
»نعي���ش في �أوقات ا�س��تثنائية لا ت�س��تدعي فقط الاحترام بل 

ت�ستدعي ‍�شجاعة كبيرة«.

■ متظاهرون يحملون لافتات كتب عليها »جرينلاند لي�ست للبيع !« في مظاهرة حا�شدة �شارك فيها نحو ثلث �سكان مدينة نوك عا�صمة جرينلاند؛ احتجاجا على خطط الرئي�س الأأمريكي ل�ضمها  بالقرب من القن�صلية 

الأأمريكية في جرينلاند� »�أ.ف.ب«

العثور على جثة
 �شخ�ص قرب حطام 

الطائرة المنكوبة
 في �شرق �إندوني�سيا

الإإندوني�س��ية  ال�س��لطات  قال��ت  »وكالات«:  ماكا�س��ار 
�أم���س الأأح��د �إنها ح��ددت موقع حطام طائرة ا�س��تطلاع 
كان��ت في ‌عملي��ة مراقب��ة جوية لم�صائد الأأ�س��ماك عندما 
فق��دت في مقاطع��ة �سولاوي�س��ي الجنوبي��ة عل��ى منح��در 
جبلي يغطيه ال�ضباب، و�إنها انت�ش��لت جثة واحد من 10 

�أ�شخا�ص كانوا على متنها.
ذات   500-42 �إيه.ت��ي.�آر  ط��راز  م��ن  الطائ��رة  وفق��دت 
المح��رك التوربين��ي الات�ص��ال ب�ربرج المراقب��ة في غ�ض��ون 
المحل��ي  بالتوقي��ت  ظه��را  والن�ص��ف  الواح��دة  ال�س��اعة ​
)05:30 بتوقيت جرينت�ش( بالقرب من منطقة مارو�س 
‌في مقاطع��ة �سولاوي�س��ي الجنوبي��ة. وكانت الطائرة تقل 
ثلاثة ركاب وطاقما من �سبعة �أفراد، وا�ست�أجرتها وزارة 
ال�ش���ؤون البحري��ة وال�ثرروة ال�س��مكية لإإج��راء عملي��ات 
مراقبة جوية على م�صائد الأأ�س��ماك. وكان الركاب من 

موظفي ‌الوزارة.
و�أعلن��ت ال�س��لطات في ب��ادئ الأأم��ر �أن ‍عدد �أف��راد الطاقم 

‌ثمانية قبل �أن تعدله �إلى �سبعة.
في  ‍الإإنق��اذ  بوكال��ة  الم�س���ؤول  �س��لطان  �آن��دي  وق��ال 
�سولاوي�س��ي الجنوبي��ة: �إن فرق الإإنق��اذ المحلية عثرت 
�صب��اح ام���س عل��ى حط��ام الطائ��رة في مواق��ع متفرق��ة 
ح��ول جب��ل بولو�س��اراونج في منطق��ة مارو���س. ويق��ع 
الجب��ل عل��ى بعد حوالي 1500 كيلومتر �ش��مال �ش��رقي 

العا�صمة جاكرتا.
و�أ�ض��اف: »ر�ص��دت طواقم طائ��رات الهيلكوب�ترر التابعة 
 7:46 ال�س��اعة  تم��ام  في  الطائ��رة  ناف��ذة  حط��ام  لن��ا 
عثرن��ا  �صباح��ا،   7:49 ال�س��اعة  ح��والي  وفي  �صباح��ا... 
عل��ى �أج��زاء كبيرة من الطائرة، يُ�ش��تبه في �أنها هيكلها«، 
�أ�س��فل  �أي�ض��ا  الطائ��رة  ذي��ل  �أن��ه تم ر�ص��د  �إل��ى  م�ش�ريرا 

منحدر الجبل.
و�أو�ضح �س��لطان �أنه تم ن�ش��ر فرق الإإنقاذ في المواقع التي 
عُ�ثرر فيه��ا عل��ى الحط��ام، م�ضيفا: ‍���إن ‌ال�ضب��اب الكثيف 

والت�ضاري�س الجبلية الوعرة �أعاقت عمليات البحث.
وقال: �إن فرق الإإنقاذ عثرت بعد ظهر �أم�س الأأحد على 
جث��ة �أح��د �ضحايا تحطم الطائرة في واد يبعد نحو 200 
متر عن قمة جبل بولو�ساراونج. ولم يُعرف ‌بعد م�صير 
الت�س��عة الآآخرين الذين كانوا على متن الطائرة. وقال 
محم��د  الجنوبي��ة  �سولاوي�س��ي  في  الإإنق��اذ  �إدارة  رئي���س 
ع��ارف �أن��ور للتلفزي��ون المحل��ي في وق��ت �س��ابق »�أولويتنا 
ه��ي البح��ث ع��ن ال�ضحايا، ون�أمل �أن يك��ون هناك بع�ض 
ال�ضحاي��ا الذي��ن يمكنن��ا �إجلا�ؤه��م ب�أمان«، م�ش�ريرا �إلى 
ن�شر 1200 فرد للبحث عن الركاب المفقودين والطاقم.
وكانت الطائرة متجهة ‍�إلى ماكا�سار عا�صمة �سولاوي�سي 
الجنوبي��ة بع��د �إقلاعه��ا م��ن مقاطع��ة يوجياكارت��ا قب��ل 

انقطاع الات�صال بها.

قوات الأأمن في هايتي ت�شن حملة مكثفة على الع�صابات

بور او برن���س »�أ.ف.ب«: �ش��نّت قوّات الأأم��ن في هايتي 
عملي��ة وا�س��عة �ضدّ الع�صابات الإإجرامية م�س��تهدفة �أحد 
�أبرز زعمائها جيمي �شيريزييه الملقّب »باربيكيو«، وفق ما 

�أفاد م�س�ؤول في ال�شرطة وكالة فران�س بر�س.
وا�ستهدف هجوم بم�سيّّرات نفّذ الأأربعاء في العا�صمة بور 
�أو برن���س �أح��د منازل »باربيكي��و«، قائد تحالف الع�صابات 
»في��ف �أن�س��ام« و�أح��د �أب��رز وج��وه المجموع��ات الإإجرامي��ة 
منطق��ة  في  الواق��ع  الفق�رير  البل��د  ه��ذا  في  تعي��ث  الت��ي 

الكاريبي.
ال�ش��رطة  في  الإإع�الام  م�س���ؤول  لوروب��ور  فرانت��ز  وق��ال 
الوطني��ة لوكال��ة فران���س بر���س �أم���س الأأول: �إن »العملية 

المح��ددة اله��دف �س��محت لن��ا بتدم�رير منزل��ه والح��دّ م��ن 
خطر عودة جماعته �إلى المنطقة«.

وتنفّذ �ش��رطة هايتي عمليات يومية في و�س��ط مدينة بور 
�أو برن���س الت��ي ت�س��يطر مجموع��ات م�س��لّحة عل��ى غالبية 
م�س��احتها، بدع��م م��ن ق��وّات قم��ع الع�صاب��ات الت��ي حلّ��ت 

محلّ البعثة الأأممية و�شركة �أمن خا�صة.
بح�س��ب  الي��وم،  ط��وال  م�س�رّيّرات  انفج��ار  دويّ  ويُ�س��مع 

مرا�سلي وكالة فران�س بر�س.
»ا�س��تعادة  في  الأأم��ل  ع��ن  الهايتي��ة  ال�ش��رطة  و�أعرب��ت 
ال�سيطرة على العا�صمة في المدى القريب« بف�ضل �سل�سلة 

من »العمليّات المكثّفة« تنفذها منذ �أواخر دي�سمبر.
وقال فرانتز لوروبور: »نحن ب�صدد �إعادة النظام العام... 

ون�س�رّيّر دوري��ات م�ؤمّنة في هذه المناط��ق، وهو �أمر لم يكن 
ممكنا قبل �سنوات«.

منذ �سنوات عدّة تعاني هايتي عنف الع�صابات الإإجرامية 
التي تمار�س القتل والاعتداء والنهب والخطف.

دفع��ت  عندم��ا   ،2024 مطل��ع  من��ذ  تفاق��م  الو�ض��ع  لك��ن 
الجماعات الم�سلّحة رئي�س الوزراء وقتها �أرييل هنري �إلى 

الا�ستقالة.
 2016 من��ذ  انتخاب��ات  ي�ش��هد  لم  ال��ذي  البل��د  ويخ�ض��ع 
لإإدارة �س��لطات انتقالي��ة لم تفل��ح بع��د في احت��واء العن��ف، 
لكنّه��ا �أعلن��ت �أنها �س��تجري انتخابات ت�ش��ريعية ورئا�س��ية 

في �صيف 2026.
وتعهّ��دت 18 دول��ة �أن ت�س��اهم في وح��دة ق��وّات الأأم��ن التي 

المتح��دة  الأأم��م  بعث��ة  وحل��ت مح��لّ  للع�صاب��ات  تت�ص��دّى 
المتع��دّدة الجن�س��يات، بغي��ة م�س��اعدة ال�س��لطات الهايتي��ة. 
و�ست�ضم الوحدة 5500 جندي، بح�سب ما قال في منت�صف 
دي�س��مبر الأأم�ينن الع��ام لمنظم��ة ال��دول الأأمريكي��ة �أل�ربرت 

رامدين.
وك�ش��ف تقري��ر �ص��در م�ؤخ��را ع��ن منظم��ة الأأم��م المتحدة 
�ش��خ�ص  ملي��ون   1.4 ح��والي  �أن  )يوني�س��ف(  للطفول��ة 
ا�ضط��روا ال��ى الن��زوح في البل��د ب�س��بب �أعم��ال العن��ف في 
العا�صمة، �أي �أكثر من 10 % من ال�سكان، من بينهم �أكثر 

من 740 �ألف طفل.
كما يواجه نحو 5.7 مليون �شخ�ص انعداما حادا في الأأمن 

الغذائي، من بينهم 1.2 مليون طفل دون الخام�سة.
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على مدى ما لا يقل عن عقد من الزمن ا�ستقرّت 
الأأمريكي��ة  المح��اولات  �أن  عل��ى  ال�ش��ائعة  الحكم��ة 
المبا�ش��رة لتغيير الأأنظمة انتهت �إلى كوارث ل�سبب 
وجي��ه. فف��ي �أفغان�س��تان ع��اد طالبان نف�س��ه ـ الذي 
�أُزي��ح ع��ن ال�س��لطة ع��ام 2001 ـ �إل��ى الحك��م في ع��ام 
2021 بعد عقدين من الجهود الأأمريكية العقيمة. 
�إنه��اء  الأأمريكي��ة في  الق��وات  الع��راق نجح��ت  وفي 
نظ��ام �صدام ح�س�ينن ب�ص��ورة نهائية، لك��ن النتيجة 
لم تك��ن ب���أي ح��ال متنا�س��بة م��ع الكُلف��ة الب�ش��رية 
ث��م  وال�سيا�س��ية.  والا�س�ترراتيجية  والاقت�صادي��ة 
ج��اءت ليبي��ا حي��ث انته��ى تدخ��ل قادت��ه الولاي��ات 
من��ع  وكان هدف��ه  ـ  »النات��و«  �إط��ار  داخ��ل  المتح��دة 
معم��ر الق��ذافي م��ن تنفيذ مجزرة ق��د تكون وقعت 
وق��د لا تك��ون ـ �إل��ى قتل��ه وانهي��ار نظام��ه. لك��ن لم 
يتب��ع ذل��ك �أيّ م�س��ار منظ��م، ف��كان �أن �أف�ضى زوال 
النظ��ام �إل��ى فو�ض��ى و�إل��ى م��ا يمك��ن و�صف��ه ب���أدق 

عبارة: دولة فا�شلة.
وه��ذا ال�س��جل الق��اتم في ال�س��نوات الأأخيرة ي�ضفي 
�صف��ة مفاجئ��ة ـ بل تكاد تُ��دوّخ ـ على عودة الحديث 
فج���أة ع��ن »تغي�رير الأأنظم��ة«. �أما التاري��خ الأأطول 
ل�سيا�س��ات وعمليات الولايات المتحدة في هذا الباب 
فيلق��ي �ض��وءا �أوف��ر عل��ى الوع��ود والمخاط��ر الت��ي 
بع���ض  يق��دّم  نف�س��ه  الوق��ت  وفي  عليه��ا.  تنط��وي 
�إل��ى  الدع��وة  �أن  يب��دو وا�ضح��ا ه��و  الدرو���س. م��ا 
تغيير النظام �أ�سهل بكثير من تحقيقه. و�أن غياب 
خط��ة لم��ا بعد �إطاحة النظام هو دعوة �صريحة �إلى 
كارث��ة. و�أخ�ريرا ـ وربم��ا الأأه��م ـ عل��ى وا�ش��نطن �أن 
تميّ��ز ب�ينن »تغيير النظام« بو�صف��ه ظاهرة تفر�ض 
ردّ فع��ل، و»تغيير النظام« بو�صفه �سيا�س��ة متعمّدة 

ت�ستهدف �إنتاج نتيجة بعينها.
م��ن المه��م �أي�ض��ا الإإق��رار ب���أن م��رور الزم��ن، وخلل 
الذاك��رة، وال�سيا�س��ة الداخلي��ة ق��د تتواط���أ جميع��ا 
لتغي�رير  ال�س��ابقة  المح��اولات  عل��ى طم���س حقيق��ة 
الأأنظم��ة. فبينم��ا تدر���س �إدارة ترام��ب ع��ددا م��ن 
عل��ى  الا�س��تيلاء  بع��د  فنزوي�الا  ب�ش���أن  الخي��ارات 
حاكمها نيكولا�س مادورو ي�شير كثير من المراقبين 
�إلى العملية الأأمريكية عام 1989 لانتزاع ديكتاتور 
مانوي��ل  ـ  و�إطاحت��ه  اللاتيني��ة  �أم�ريركا  م��ن  �آخ��ر 
نورييغا في بنما ـ بو�صفها مثالا على �إمكانية نجاح 
العمليت�ينن  �أن  الواق��ع  لك��ن  ال�سيا�س��ة،  ه��ذه  مث��ل 
كانت��ا مختلفت�ينن اختلاف��ا جوهري��ا. وف��وق ذل��ك 
كان��ت عملي��ة بنم��ا �أ�ش��د خط��ورة و�أعل��ى كلف��ة مما 
يب��دو �أن كثيري��ن يدرك��ون. )في ذل��ك الوق��ت، كنتُ 
�أخدم في مجل���س الأأمن القومي �ضمن �إدارة جورج 
بو���ش الأأب(. وكان �إدراك ه��ذه المخاطر والتكاليف 
عل��ى نح��و كامل �أح��د الأأ�س��باب التي دفع��ت الإإدارة 
�إلى عدم ال�سعي لتغيير النظام بعد هزيمة العراق 
في ح��رب الخلي��ج بع��د ذل��ك بعام�ينن ـ ق��رارٌ ثبت��ت 
وجاهت��ه، ول��و جزئيً��ا، على �ض��وء ما تك�شّ��ف لاحقًا 
عندم��ا اتخ��ذ ج��ورج بو���ش الاب��ن الخي��ار المعاك���س 

بو�صفه رئي�سًا عام 2003.

�سي�أتي التغيير�سي�أتي التغيير
يمك��ن لتغي�رير النظ��ام �أن يتخ��ذ �أ�ش��كالا متعددة. 
�أو  خارجي��ة  �أو  داخلي��ة  ق��وى  �إلي��ه  تدف��ع  وق��د 
الاثنت��ان معً��ا. وح�ينن يُفر���ض تغي�رير النظام من 
الخ��ارج، ف�إن��ه غالبً��ا م��ا يق�تررن ببن��اء الدول��ة: 
��ل. ولع��لّ �أنجح  جه��دٌ مُركّ��ز لفر���ض بدي��لٍ مف�ضّ
الح��رب  �أعق��اب  في  وقع��ت  النه��ج  ه��ذا  نم��اذج 
العالمي��ة الثاني��ة عندم��ا ق��ررت الولاي��ات المتح��دة 
�إ�ص�الاح  �إل��ى  ال�س��عي  حلفائه��ا  م��ع  بالتن�س��يق 
ج��ذري في منظوم��ة الحك��م واتجاه��ات كل م��ن 
يع��ود  �ألا  �ضم��ان  اله��دف  كان  والياب��ان.  �ألماني��ا 
�أيٌّ منهم��ا لتهدي��د منطقت��ه والع��الم. ث��م جاءت 
الحرب الباردة الآآخذة في الت�ش��كل لت�ضيف هدفًا 
�آخ��ر: تحويلهما �سيا�س��يًا واقت�صاديًا )ومع مرور 
الوق��ت ع�س��كريًا( بحي��ث تتمكّن��ان م��ن الإإ�س��هام 
ب�صورة ذات معنى في مواجهة التحدي الذي كان 

يطرحه الاتحاد ال�سوفيتي.
فق��د  لافت��ة؛  نجاح��ات  الجه��ود  ه��ذه  كان��ت 
�أ�صبحت اليابان و�ألمانيا ديمقراطيتين را�س��ختين 
وقوت�ينن اقت�صاديت�ينن هائلتين مندمجتين داخل 
منظوم��ة التحالف الغربي الذي تقوده الولايات 
ا ـ بل  المتح��دة. ومع مرور الوقت �سُ��مح لهم��ا �أي�ضً
عتا ـ على بناء جيو���ش حديثة. و�س��اعد على  و�شُ��جِّ
ذل��ك �أن البلدي��ن كان��ا �إل��ى ح��دٍّ كب�رير مجتمعين 
مُني��ا  وق��د  منظّم�ينن،  وكيان�ينن  متجان�س�ينن، 
بهزيمة حا�سمة. ومع ذلك ف�إن تحوّلهما الناجح 
تطلّ��ب احت�الالا ع�س��كريا �أمريكي��ا طوي��ل الأأمد، 
وانخراطا وا�ش��نطنيا �ش��ديد القرب في �إعادة بناء 

نظاميهما ال�سيا�سيين.
الولاي��ات  رف�ض��ت  تقريب��ا  نف�س��ها  الحقب��ة  وفي 
المتح��دة الدع��وات �إل��ى تغي�رير النظ��ام في الاتح��اد 
�أن  متعاقب��ة  �إداراتٌ  ر�أت  فق��د  ال�س��وفيتي؛ 
ا�س��م  �أن�ص��اره  علي��ه  �أطل��ق  ال��ذي  ـ  المق�تررح  ه��ذا 
يري��دون  وكان��وا   ،)rollback( »الا�س�تررجاع« 
ديمقراط��ي  ب�ش��يءٍ  ال�ش��يوعي  النظ��ام  ا�س��تبدال 
ور�أ�س��مالي ـ محف��وفٌ بمخاط��ر تف��وق م��ا يمك��ن 
ذل��ك  م��ن  وب��دلا  الن��ووي.  الع�ص��ر  في  تحمّل��ه 
ح��ذرا  �أك�ثرر  �سيا�س��ة  عل��ى  وا�ش��نطن  ا�س��تقرّت 
و�صفها مهند�س��ها الرئي�س��ي الدبلوما�س��ي جورج 

كين��ان ب�أنه��ا »احت��واء طوي��ل الأأم��د، �صب��ور لكنه 
حازم ويقظ للنزعات التو�س��عية الرو�سية«. وكان 
هدف ال�سيا�س��ة الخارجية الأأمريكية هو ت�ش��كيل 
�سيا�س��ة مو�س��كو الخارجي��ة، لا تحوي��ل الاتح��اد 
نجاح��ا  الاحت��واء  نج��ح  وق��د  ذات��ه.  ال�س��وفيتي 
وا�ضح��ا ط��وال العق��ود الأأربع��ة للح��رب الب��اردة. 
�إن  ب��ل  ال�س��وفيتي.  امت��داد الاتح��اد  كب��ح  ج��رى 
الطري��ق  مهّ��د  �إذ  التوقع��ات؛  تج��اوز  الاحت��واء 
ال�س��وفيتي.  الاتح��اد  في  النظ��ام  لتغي�رير  عملي��ا 
وبمعن��ى م��ا تحق��ق »الا�س�تررجاع«، لك��ن �أقل عبر 
جه��ود غربي��ة مبا�ش��رة، و�أك�ثرر ع�ربر جه��ود غ�رير 
مبا�ش��رة، منه��ا ت�ضام��ن »النات��و« ومث��ال التف��وق 
�أن  غ�رير  الأأمريك��ي.  والع�س��كري  الاقت�ص��ادي 
العام��ل الأأه��م كان داخلي��ا؛ فق��د �أف�ض��ى تغي�رير 
الاتح��اد  داخ��ل  م��ن  ن�ش���أت  ق��وى  �إل��ى  النظ��ام 
ال�س��وفييتي نف�س��ه، وعل��ى ر�أ�س��ها �صع��ود النزع��ة 
القومية و�سيا�سات ميخائيل غوربات�شوف؛ �إذ �إن 
ت�س��ريعه للإإ�صلاح ال�سيا�س��ي، ورف�ضه ا�س��تخدام 
الق��وة ل�س��حق المعار�ض��ة في الداخ��ل �أو في م��ا كان 
يُ�س��مّى بال��دول التابع��ة، عجّل بنهاي��ة »التجربة« 
ال�س��وفييتية في ال�ش��يوعية الت��ي امت��دت �س��بعين 

عاما.
�أخ��رى كث�ريرة لتغي�رير  وكان��ت هن��اك مح��اولات 
الأأنظم��ة خ�الال الحرب الب��اردة نفّذ كث�ريرا منها 
جه��از الا�س��تخبارات المركزي��ة الأأمريكي��ة. ولع��لّ 
الأأ�ش��هر )�أو الأأ�س��و�أ �س��معة( بينها كان��ت المحاولة 
�س��يئة الفكرة و�س��وء التنفيذ في »خليج الخنازير« 
للإإطاح��ة بالنظام ال�ش��يوعي في كوب��ا عام 1961. 
�أن  مف��اده  ومهين��ا  مبك��را  در�س��ا  تل��ك  وكان��ت 
تف�ش��ل  ق��د  النظ��ام  تغي�رير  ا�س��تدعاء  مح��اولات 
ف�ش�الا مدوي��ا خ�صو�ص��ا �إذا كان اله��دف م�صمّم��ا 

ومتما�سكا ومتجذرا في مكانه.
 الت�ش��ابه م��ع بنم��ا تن��ال محاولة لاحق��ة لتغيير 
التدخ��ل  وه��ي  ـ  اللاتيني��ة  �أم�ريركا  في  النظ��ام 
الأأميرك��ي في بنم��ا ع��ام 1989 ـ ق��درا كب�ريرا م��ن 
ب�س��بب م��ا  الآآون��ة الأأخ�ريرة جزئي��ا  الاهتم��ام في 
يُنظ��ر �إلي��ه م��ن �أوجه �ش��به بينها وب�ينن الأأحداث 
الأأخ�ريرة في فنزوي�الا. �آنذاك تحركت �إدارة جورج 
بو���ش الأأب لإإطاحة )ثم اعتقال( نورييغا الرجل 
القوي الذي كان يحكم بنما. وكان نورييغا، مثل 
م��ادورو، متورطا في تهري��ب المخدرات، وقد �ألغى 
نتيج��ة انتخاب��ات هُ��زم فيه��ا. لك��ن في حال��ة بنم��ا 
ا على مقتل �أحد الع�س��كريين  كان بو���ش يرد �أي�ضً
الأأمريكيين هناك، وعلى مخاوف من �أن يعر�ض 
بنم��ا  وقن��اة  �آخري��ن  �أمريكي�ينن  �أف��رادا  نورييغ��ا 
�إع�الان  بع��د  ت�ضاعف��ت  وه��ي مخ��اوف  للخط��ر، 

الجمعية الوطنية في بنما »حالة حرب«.
الولاي��ات  قب�ض��ة  في  نورييغ��ا  �أ�صب��ح  �أن  وبع��د 
المتح��دة نجح��ت وا�ش��نطن في تن�صي��ب الفائ��ز في 
�إن��دارا. لك��ن  �أُلغي��ت غييرم��و  الانتخاب��ات الت��ي 
م��ن المه��م تذكّ��ر �أن��ه بحل��ول تل��ك اللحظ��ة كانت 
الولاي��ات المتح��دة ق��د ن�ش��رت عل��ى الأأر���ض �أك�ثرر 
م��ن 25 �أل��ف جن��دي، وكان��ت له��ا في بنم��ا ح�ضور 
دبلوما�س��ي وتج��اري ق��وي، كم��ا كان له��ا ـ بف�ض��ل 
القن��اة الت��ي �ش��يدتها ـ دور را�س��خ وطوي��ل الأأم��د، 
ومقب��ول عل��ى نط��اق وا�س��ع داخ��ل البل��د. وم��ن 
�أن بنم��ا تق��ل  �أي�ض��ا  �أخ��ذه في الاعتب��ار  الجدي��ر 
م�س��احتها ع��ن عُ�ش��ر م�س��احة فنزوي�الا، و�أن عدد 
�س��كانها كان �أق��ل م��ن عُ�ش��ر ع��دد �س��كان فنزويلا 
الحالي. وكانت القوات الم�س��لحة البنمية �ضعيفة 
م��ن  العدي��د  داخله��ا  وت�ض��م  الع��دد،  وقليل��ة 

الف�صائل المناه�ضة لنورييغا.
وم��ع ذل��ك لم يثبت تغيير النظام في بنما �أنه بلا 
كلف��ة �أو �س��هل المنال؛ فقد �س��قط مئ��ات ال�ضحايا 
في �صفوف الأأميركيين بينهم 23 ع�سكريًا قُتلوا. 
كم��ا �أن ال�صعوب��ات الت��ي واجه��ت عملي��ة القب�ض 
على نورييغا و�إنهاء العملية على نحو �سليم بدت 
ا عن  محبِط��ة ومحرج��ة. وك�ش��ف ذل��ك كل��ه �أي�ضً
التحدي��ات الع�س��كرية للعم��ل عميق��ا داخ��ل بل��د 
�آخ��ر ـ حت��ى لو كان بلدا م�ألوفا ن�س��بيا، ووديا �إلى 

حد ما، و�صغيرا مثل بنما.
كل ذلك جعل �إدارة بو�ش �أكثر تحفّظا تجاه مثل 
ه��ذه الم�ش��روعات. وكان كول��ن ب��اول رئي���س هيئ��ة 
الأأركان الم�ش�ترركة يذكّ��ر زملاءه عل��ى الدوام ب�أن 
يمك��ن  ع�س��كرية.  مهم��ة  لي���س  الأأنظم��ة  تغي�رير 
تكلي��ف الق��وات الم�س��لحة بتدم�رير �أه��داف، وربما 
لكنه��ا لا  قتل��ه،  �أو  �أجنب��ي  قائ��د  عل��ى  بالقب���ض 
لا�س��تبدال  ـ  عليه��ا  التعوي��ل  يمك��ن  ولا  ـ  ت�صل��ح 
نظ��ام �سيا�س��ي قائ��م ب�آخ��ر �أق��رب �إل��ى م��ا تري��ده 
وا�ش��نطن. فه��ذا يتطل��ب توظي��ف جمي��ع �أدوات 
الق��وة الأأمريكي��ة، ويتوق��ف �إل��ى ح��د كب�رير عل��ى 
البدائ��ل  ق��وة  وعل��ى  الم�س��تهدف  البل��د  طبيع��ة 
المتاحة للنظام. وفوق ذلك ف�إن مطالبة الجي���ش 

بالعم��ل بعي��دا ع��ن �س��احات القت��ال وبالق��رب 
م��ن ال�س��كان في مناط��ق مبني��ة ومكتظ��ة 

تعن��ي خ�س��ائر ب�ش��رية مرتفع��ة ونتائ��ج 
ه��ذا  كان  وق��د  م�ضمون��ة.  غ�رير 

الح��ذر بدرج��ة غ�رير قليلة 

�أحد الأأ�س��باب التي دفعت بو���ش �إلى الامتناع عن 
الزحف �إلى بغداد عام 1991 مع انح�س��ار المرحلة 

القتالية من حرب الخليج.

معركة تلو �أخرىمعركة تلو �أخرى
الوق��ت؛ فبع��د  لك��ن ه��ذا الح��ذر تلا�ش��ى بم��رور 
هجم��ات 11 �س��بتمبر تعاون��ت وكالة الا�س��تخبارات 
المركزية والقوات الم�س��لحة الأأمريكية مع مقاتلين 
م��ن القبائ��ل الأأفغاني��ة لإإطاح��ة حكوم��ة طالب��ان 
عق��ب رف�ضها ت�س��ليم قادة القاعدة الم�س���ؤولين عن 
الاعت��داء الإإرهاب��ي. ث��م لعب��ت الولاي��ات المتح��دة 
و�إع��ادة  خل��ف،  حكوم��ة  »تركي��ب«  في  كب�ريرا  دورا 
بناء البلد، وبناء جي���ش، وتعليم الفتيات والن�س��اء، 
وغ�رير ذل��ك. كان��ت تل��ك حال��ة نموذجية لما يُ�س��مّى 
ببن��اء الدول��ة. غ�رير �أن م��ا واج��ه ه��ذا الم�س��عى كان 
ع��ودة طالب��ان �إ�ضاف��ة �إل��ى الف�س��اد والانق�س��امات 
الت��ي طبعت حكومة �أفغان�س��تان ومجتمعها. وبعد 
ع�ش��رين عام��ا، و�أك�ثرر م��ن �ألف��ي قتي��ل �أميرك��ي، 
ونح��و ع�ش��رين �أل��ف م�ص��اب في �صف��وف الولاي��ات 
المتح��دة، و�إنف��اق ع��دة تريليون��ات م��ن ال��دولارات 
لم  لأأنه��ا  اتجاهه��ا؛  المتح��دة  الولاي��ات  غ�رّيّرت 
ت�ستطع هزيمة طالبان، ولم ت�ستطع التو�صل �إلى 
�س�الام قاب��ل للتثبي��ت. وق��د وقّع��ت الإإدارة الأأول��ى 
لترام��ب اتفاق��ا يف�ض��ي عملي��ا �إل��ى �إع��ادة الب�الاد 
�إل��ى طالبان، ث��م نفّذته �إدارة بايدن. وبعد عقدين 
م��ن �إزاحته��م ع��ن كابول نجحت طالب��ان في �إنجاز 

»تغيير نظام« على طريقتها.
يمث��ل الع��راق مث��الا م�ؤلم��ا �آخ��ر عل��ى كي��ف يمك��ن 
لتغيير النظام �أن ينقلب على �أ�صحابه؛ فقد وقعت 
�إدارة ج��ورج دبلي��و بو���ش في قدر كب�رير من التفا�ؤل 
الديمقراطي��ة  �إل��ى  �س��لمي  انتق��ال  �إم��كان  ب�ش���أن 
داخل مجتمع �ش��ديد الانق�س��ام حكمه زمنا طويلا 
قائد �ش��ديد الق�س��وة. كما قلّلت من تقدير �س��رعة 
ري��ن« الذي��ن يُ�س��تقبلون بالترحي��ب  تح��وّل »المحرِّ
�إلى »محتلّين« غير مرغوب فيهم، ثم �إنها ارتكبت 
بب�ساطة �أخطاء كثيرة؛ �إذ خلقت فراغا في ال�سلطة 
بح��لّ الجي���ش العراقي، وبمن��ع عدد كبير جدا من 
�إداريّ��ي النظ��ام ال�س��ابق وموظفي��ه م��ن العم��ل مع 
الحكومة الخلف. وكما في �أفغان�ستان تبيّّن �أن بناء 
الدول��ة مكل��ف في الأأرواح وفي الأأموال. )ومع ذلك 
يج��در التنبي��ه �إل��ى �أن��ه ـ عل��ى خ�الاف �أفغان�س��تان ـ 

يوج��د م��ا يمك��ن للولاي��ات المتح��دة �أن تُظه��ره 
فالع��راق  الجه��د؛  ه��ذا  نتيج��ة 

الي��وم بلد يعمل، وله �س��مات 

ديمقراطية يمكن تمييزها(.
نموذج��ا  ليبي��ا  في  التدخ��ل  ق��دّم   2011 ع��ام  وفي 
»مدر�س��يا« لدر���س مختل��ف: لا تتخ��ذ خط��وات قد 
تُ�س��قط نظام��ا دون خط��ة لم��ا �س��ي�أتي بع��ده. ف���إذا 
كانت �إدارة جورج دبليو بو�ش قد �أفرطت في العراق 
ف�إن �إدارة �أوباما �أفرطت في التق�صير في ليبيا بعد 
الإإطاح��ة بالق��ذافي. والي��وم تب��دو ليبيا دولة �ش��به 
فا�شلة؛ فـتغيير النظام قد يجعل و�ضعا �سيئا �أ�سو�أ 

ـ �أو يجعله �سيئا فقط على نحو مختلف.

نلتقي بالنظام الجديد..نلتقي بالنظام الجديد..
 هو نف�سه النظام القديم هو نف�سه النظام القديم

بع��د تل��ك الكوارث ب��دا افترا�ضا �آمنا �أن وا�ش��نطن 
�س��تبتعد ع��ن تغي�رير الأأنظم��ة لزم��ن طوي��ل، لك��ن 
اليوم �أعادت تطورات تتك�شف في ثلاثة �أماكن هذا 
الخي��ار �إل��ى الطاول��ة: فنزوي�الا، وغ��زة، و�إي��ران. 

وقد تتحول كوبا �إلى رابعها.
تن��ال فنزويلا الن�صي��ب الأأكبر من الاهتمام، وهو 
�أم��ر يبع��ث على المفارق��ة؛ لأأن ما ت�س��عى �إليه �إدارة 
ترام��ب هن��اك لي���س ـ عل��ى نحو وا�ض��ح ـ مثالا على 
تغي�رير النظ��ام عل��ى الأأق��ل حت��ى الآآن. ب��ل �إن �إدارة 
ترام��ب تبدو ك�أنها ت�س��لك م�س��ارا ه��و في كثير من 
الوج��وه النقي���ض القطب��ي لم��ا فعلت��ه �إدارة ج��ورج 
دبلي��و بو���ش في العراق. فلا ن�ش��رَ لق��وات �أمريكية، 
ولا ح��ل للق��وات الم�س��لحة، ولا ف�ص��ل جماع��ي لم��ن 
يعملون مع الحكومة. كما يغيب �أي م�سعى للقيام 
بما فعلته �إدارة جورج بو�ش الأأب في بنما: تن�صيب 
ال�س��لطة. فتعزي��ز  �ش��رعيا في  المنتخب��ة  الحكوم��ة 
الديمقراطي��ة لا يمي��ل �إل��ى �أن يك��ون �أولوية لدى 
�إدارة ترام��ب، و�إن كان��ت ق��د ح�س��بت �أي�ض��ا ـ لي���س 
ب�الا وجاه��ة ـ �أن �أي محاول��ة م��ن ه��ذا الن��وع الآآن 
في فنزويلا قد ت�شعل �صراعا �أهليا وا�سع النطاق.

ما حدث في فنزويلا هو تغيير في القيادة )ا�ستُبدل 
م��ادورو بنائبته دِل�س��ي رودريغيز( م��ع دفع باتجاه 
�ضم��ان و�ص��ول ال�ش��ركات الأأمريكي��ة �إل��ى نفطه��ا، 
وال�س��ماح للحكومة الأأمريكية بالإإ�شراف على بيع 
ذلك النفط. كما تمار�س �إدارة ترامب �ضغطا على 
فنزوي�الا ك��ي تف��ك ارتباطه��ا تدريجي��ا بعلاقاته��ا 

الوثيقة مع ال�ينص وكوبا و�إيران ورو�سيا.
كان ترام��ب متقلب��ا في و�صف �أهدافه في فنزويلا؛ 
فف��ي بع���ض اللحظ��ات تح��دث كم��ا ل��و �أن تغي�رير 
�أُلق��ي  ي��وم  وق��ال  الغاي��ة.  ه��و  النظ��ام 
القب���ض عل��ى م��ادورو: »�س��نُديرها 
عملي��ا �إل��ى �أن يح��دث انتق��ال 
الولاي��ات  لك��ن  منا�س��ب«. 

المتح��دة لا تفتق��ر فق��ط �إلى الو�س��ائل التي تمكّنها 
�إل��ى  �أي�ض��ا  تفتق��ر  �إنه��ا  فنزوي�الا؛  »�إدارة«  م��ن 
الرغب��ة. فترام��ب يحم��ل نفورا را�س��خا من تغيير 
الأأنظمة ومن بناء الدول، بل �إن ال�س��خط ال�ش��عبي 
تجاه تجربتي �أفغان�س��تان والعراق �أ�س��هم جزئيا في 

�صعوده ال�سيا�سي.
وم��ع ذل��ك يبق��ى غ�رير وا�ض��ح م��ا الذي ق��د يحدث 
�إذا لم تتحقق التحولات ال�سيا�سية التي تُراد بفعل 
ع��ودة النزع��ة القومية �أو ب�س��بب �صراع��ات داخلية 
ـ �س��واء ب�ينن �أجنح��ة النظ��ام نف�س��ها، �أو ب�ينن النظام 
والمعار�ضة. كان ترامب قد هدّد في البداية بموجة 
�أم��ام  نف�س��ه  �س��يجد  لكن��ه  الهجم��ات،  م��ن  ثاني��ة 
مع�ضلة: كيف يح�صل على مكا�س��ب تغيير النظام 
من دون المخاطر والتكاليف الملازمة له. و�س��يكون 
الم�س��ار الأأَرْجَح حكمة هو ربط كل �أ�ش��كال الم�س��اعدة 
الأأمريكي��ة لحكوم��ة فنزوي�الا ب�إدخ��ال التغي�ريرات 
ال�سيا�س��ية المطلوبة، بما في ذلك �إدماج المعار�ضة في 

العملية ال�سيا�سية.
�آخ��ر  م��كان  الدومينو غ��زة  �أحج��ار  م��ن  مزي��د   
ب��رزت في��ه �سيا�س��ة تُ�ش��به »تغي�رير النظ��ام«، حت��ى 
ل��و لم تُ�س��مَّ ع��ادة بهذا الا�س��م؛ فالهدف الم�ش�تررك 
لإإ�سرائيل والولايات المتحدة هو و�ضع حد لهيمنة 
حما���س عل��ى غ��زة. وخ�الال م��ا يزي��د عل��ى عامين 
منذ هجمات حما�س في 7 �أكتوبر 2023 ا�ستخدمت 
�إ�سرائيل قدرا كبيرا من القوة الع�سكرية لتحقيق 
ذل��ك بدع��م وم�س��اندة م��ن وا�ش��نطن. كم��ا احتلت 

�إ�سرائيل �أجزاء وا�سعة من غزة.
ونتيج��ة لذل��ك �أ�صبح��ت حما���س �أ�ضعف ع�س��كريا 
بكث�رير، لكنه��ا لا ت��زال �أق��وى من �أي قوة ع�س��كرية 
�أو �سيا�س��ية مناف�س��ة �أخرى. وبعبارة �أخرى �س��عت 
�إ�س��رائيل �إل��ى ا�س�ترراتيجية �أحادية البع��د قوامها 
قب��ل  �س�الاحها  ن��زع  وا�ش�ترراط  مهاجم��ة حما���س 
كي��ان  �إدخ��ال  رف�ض��ت  وق��د  ال�سيا�س��ة.  تتق��دم  �أن 
�سيا�س��ي بدي��ل في غ��زة يمك��ن ل�س��كان الإإقلي��م �أن 
يلتفّ��وا حول��ه. ب��ل عل��ى العك���س �أعاق��ت �إ�س��رائيل 
ت��ولّّي ال�س��لطة الفل�س��طينية دورا ذا معن��ى خ�ش��ية 
الفل�س��طينية.  للقومي��ة  زخم��ا  ذل��ك  يمن��ح  �أن 
كم��ا �أخفق��ت �إ�س��رائيل في ط��رح �أي �ش��يء جوه��ري 
عل��ى هيئ��ة مب��ادرة �سيا�س��ية تُُحف��ز الفل�س��طينيين 
الم�س��تعدين للعي���ش ب�س�الام م��ع دول��ة يهودي��ة. في 
ه��ذه الحالة تف�ش��ل عملي��ة �إزاحة »النظ��ام« جزئيا 
غ�رير  وم��ن  �أ�ص�الا.  يُط��رح  لم  الدول��ة  بن��اء  لأأن 
ه��ذه  مث��ل  النظ��ام في  تغي�رير  يتحق��ق  �أن  المرج��ح 
ترام��ب  م��ن الحكم��ة لإإدارة  و�س��يكون  الظ��روف. 
لنه��ج  الكام��ل  �ش��به  التفك�رير في دعمه��ا  تعي��د  �أن 

�إ�سرائيل.
�إيران حالة لافتة؛ فالنظام ال�سيا�س��ي القائم جاء 
�إل��ى ال�س��لطة ع��ام 1979 ع�ربر تغي�رير للنظ��ام حين 
بقي��ادة  لل�ش��اه  العلماني��ة  ال�س��لطوية  ا�س��تُبدلت 
�إذ  داخلي��ة؛  الدينامي��ة  وكان��ت  �سيا�س��ية-دينية. 
�آي��ة  تعاظم��ت ق��وة الموال�ينن )�أو المتحالف�ينن( م��ع 

الله روح الله الخمين��ي �إل��ى �أن لم تع��د ق��وات �أم��ن 
الدول��ة م�س��تعدة لتعري�ض نف�س��ها للخطر لإإنقاذ 
نظام ال�شاه. �أما �إدارة كارتر فقد �سعت من جهتها 
�إلى منع تغيير النظام، لكنها كانت مترددة وغير 
مت�سقة، وانتهى بها الأأمر �إلى العجز عن الت�أثير. 
وبع��د نح��و ن�صف ق��رن بات النظام الإإ�س�الامي هو 
اندلع��ت  �إذ  القاع��دة؛  م��ن  يواج��ه �ضغط��ا  ال��ذي 
احتجاجات في �أنحاء البلاد في الغالب نتيجة �أزمة 
تقوده��ا  عقوب��ات  فاقمته��ا  متفاقم��ة  اقت�صادي��ة 
الولايات المتحدة. ويردّ النظام ب�إ�صلاحات �شكلية 
وبقم��ع يتزاي��د ق�س��وة. وق��د �صرّح ترام��ب ب�أنه �إذا 
ق��ام النظ��ام بـ»قتل محتجين �س��لميين بعنف، وهو 
م��ا اعتاد عليه«، ف�إن »الولايات المتحدة الأأمريكية 
الا�س��تعداد  و�ض��ع  في  نح��ن  لإإنقاذه��م.  �س��ت�أتي 
الكام��ل وجاه��زون للتح��رك«. لق��د ج��رى تج��اوز 
ه��ذا »الخ��ط الأأحم��ر«، لك��ن �إدارة ترام��ب ـ حت��ى 

الآآن ـ امتنعت عن تنفيذ تهديدها.
�أغلبي��ة  م��ن  بالترحي��ب  النظ��ام  تغي�رير  �س��يُقابَل 
وم��ن  جيرانه��ا.  م��ن  كث�رير  وم��ن  �إي��ران  داخ��ل 
الممك��ن �أن تزي��د الهجم��ات الت��ي ت�ش��نّها الولاي��ات 
المتح��دة على �أه��داف مرتبطة بالنظام الع�س��كري 
ـ الدين��ي في �إي��ران م��ن فر���ص �س��قوطه، لكنه��ا قد 
تُطل��ق �أي�ض��ا ردّ فع��ل قوميا. وهن��اك كذلك خطر 
�أن تزي��د كلم��ات الولاي��ات المتح��دة و�أفعاله��ا م��ن 
ح��دّة ال�صدام��ات داخ��ل الب�الاد بم��ا يعرّ���ض قوى 
المعار�ض��ة لمخاط��ر �أك�ربر م��ن دون �أن تك��ون ل��دى 
وا�ش��نطن ق��درة عل��ى حمايته��م حماي��ة مبا�ش��رة. 
وم��ن �ش���أن تق��ديم ع��ون تقن��ي يتي��ح للمعار�ض��ة 
ا�س��تخدام الإإنترن��ت رغ��م م�س��اعي النظ��ام لقط��ع 
الو�صول �أن ي�س��اعد. ومع ذلك كله ينبغي الإإقرار 
ب�أن��ه بعي��د ع��ن الو�ضوح م��ا �إذا كان تغي�رير النظام 
و�ش��يكا �أ�ص�الا، وم��ا ال��ذي �س��ي�أتي بع��ده �إن ح��دث. 
وحتى في هذه الحال �سيكون من الحكمة �أن تُعلن 
الولاي��ات المتحدة �سيا�س��ة تنطب��ق على �أي حكومة 
�إيراني��ة، وتخل��ق حواف��ز للتغيير المطل��وب: �أي �إن 
العقوب��ات  لتخفي��ف  م�س��تعدة  �س��تكون  وا�ش��نطن 
برنامجه��ا  �إنه��اء  عل��ى  �إي��ران  موافق��ة  مقاب��ل 
للأأ�س��لحة النووي��ة، ووق��ف ا�س��تخدامها ل��وكلاء 
عنيفين في �أنحاء المنطقة، و�إنهاء قمعها لمواطنيها 
ـ عل��ى �أن يتح��دد مق��دار تخفي��ف العقوب��ات تبع��ا 

لمدى التغير في �سلوك �إيران.

الفعل �أم ردّ الفعلالفعل �أم ردّ الفعل
في الأأ�ش��هر المقبلة يتعيّّن على وا�ش��نطن �أن تُُجري 
تمييزا حا�سما بين ردّ الفعل على تغيير في النظام 
الا�س��تباقي  ال�س��عي  �سيا�س��ة  وب�ينن  بالفع��ل،  ج��ار 
�إل��ى تغي�رير النظ��ام. في المرحل��ة المقبل��ة ق��د تحت��اج 
الولاي��ات المتح��دة �إل��ى التفاع��ل مع انهي��ار �أنظمة 
يتول��د م��ن الداخ��ل في �إي��ران وكوب��ا، كم��ا فعل��ت 
في �إي��ران ع��ام 1979 وفي الاتح��اد ال�س��وفييتي ع��ام 
ال�س���ؤال:  ي�صب��ح  ذل��ك  يح��دث  وعندم��ا   .1991
كي��ف يمك��ن ا�س��تخدام �أدوات ال�سيا�س��ة الخارجي��ة 
الم���آل؟  في  للت�أث�رير  نح��و  �أف�ض��ل  عل��ى  التقليدي��ة 
والنه��ج الأأف�ض��ل ه��و عر�ضُ م�س��اعدات اقت�صادية 
كب�ريرة �إذا ا�س��توفيت �ش��روط مح��ددة، و�إن كان��ت 
الولاي��ات المتح��دة ـ في حالة �إيران ـ ينبغي �أن تكون 
م�س��تعدة �أي�ض��ا لتقديم دع��م للمعار�ضة و�إ�ضعاف 
م��ن  �إي��ران  تمثل��ه  م��ا  �إل��ى  بالنظ��ر  الحكوم��ة 

تهديدات متعددة للم�صالح الأأمريكية.
�أم��ا تغي�رير النظ��ام بو�صف��ه �سيا�س��ة مخت��ارة فه��و 
�أم��ر مختلف من حيث الجوه��ر لا ينبغي اعتناقه 
�إلا ن��ادرا، وعندئ��ذ فق��ط بع��د الإإجاب��ة ع��ن ع��دد 
م��ن الأأ�س��ئلة: ه��ل ه��و ممك��ن؟ وه��ل وا�ش��نطن في 
موق��ع ي�س��مح لها بدعمه في ظ��ل �أولويات �أخرى؟ 
ل��ة  وه��ل يُحتم��ل �أن تظه��ر بدائ��ل �سيا�س��ية مف�ضّ
وقابل��ة للحي��اة؟ وه��ل الولاي��ات المتحدة م�س��تعدة 
لانخراط طويل الأأمد وبكلفة كبيرة عليها، وهل 
�س��يكون ه��ذا الانخ��راط حا�س��ما ومرحب��ا ب��ه م��ن 

قِبل البلد الم�ستهدف؟
الأأ�س��ئلة  ه��ذه  ع��ن  الإإجاب��ة  �س��تكون  م��ا  ن��ادرا 
�أن  لوا�ش��نطن  ينبغ��ي  ال�س��بب  وله��ذا  بالإإيج��اب. 
تركّ��ز �أك�ثرر عل��ى التفاع��ل م��ع التغي�رير التح��ولي 
داخل البلدان الأأخرى ودعمه حين تلوح الفر�صة 
ب��دلا من ال�س��عي �إلى �صناعته. والخ�ربر الجيد �أن 
فر���ص دع��م تغي�ريرات بعيدة الم��دى في ال�سيا�س��ات ـ 
�أو حت��ى تغي�ريرات في الأأنظم��ة ـ قد تكون متاحة في 

�أك�ثرر من �س��احة، �إذا ت�صرف��ت الولايات المتحدة 
بمزيج من الان�ضباط والعزم.

■ ريت�ش��ارد ها���س ريت�ش��ارد ها���س دبلوما�س��ي ومفكّ��ر �أمريك��ي في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة، ي�ش��غل من�ص��ب 
الرئي�س الفخري لمجل�س العلاقات الخارجية الأأميركي.

■■ خدمة تربيون عن مجلة فورين �أفيرز

■■■ تمت الترجمة با�ستخدام الذكاء الا�صطناعي

ريت�شارد ها�سريت�شارد ها�س

مـ�آزق تغـيير الأأنظـمة
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الاثنين ٢٩ من  رجب  1447هـ الموافق ١٩ من يناير ٢٠٢٦م العدد  ١٥٨٠٢

الثلاثاء، الثلاثاء، 2222 مايو  مايو 19931993، م�سقط، م�سقط
اليوم، مكالمة دوليَّة طويلة من »م. ع«. لا �أعرف كيف ح�صلت 
على رقم هاتفي، ولم �أ�س���ألها عن ذلك فالأأمر لي���س ع�سيًرا 
ع�برر �أح��د المعارف الم�ش�ترركين. �صوتها، بعد �س��نوات طويلة، 
ا، وغير خالٍ �أبدًا من  كان كعادت��ه جمي�اًلًا، وحنونًا، وحريريًّ
��يَّة خج��ول )الراج��ح �أنه��ا غ�رير مق�ص��ودة �أب��دًا(. كان لا  ح�سِّ
ب��د م��ن »تبري��ر« الات�صال )هك��ذا نفعل جميعً��ا في مكابرات 
�س��اذجة ومف�ضوح��ة(؛ فقال��ت �إنه��ا تت�ص��ل ك��ي تب��ارك لي 
»�إنجازاتي« التي قر�أت عنها في ال�صحف )والحقيقة هي �أن 
تل��ك »الإإنج��ازات« تظ��ل ركيكة وتافهة �إذا ما قورنت ب�س��ماع 
�صوتها الذي جاءني لآآخر مرة قبل �س��بع �س��نوات(. تبادلنا 
عن��اء  كلامً��ا في��ه م��ا يكف��ي م��ن التَّظاه��ر، والمجام�الات الرَّ

والغبيَّة.
كان��ت �آخ��ر م��رة التقين��ا فيه��ا وجهً��ا لوج��ه في 1984، وقب��ل 
ذل��ك اللق��اء بليال قليلة كنت قد قطعت -من دون �أن �أعي- 
��ا في �أم��واج ال�ش��اطئ التي  ح��والي ع�ش��رة كيلوم�تررات خو�ضً
كبتين و�أنا �أفكر بها. لم تكن �سيارتي  كانت تغطيني �إلى الرُّ
قادرة على قطع م�سافات طويلة، فا�ستعرت �سيارة �سالم علي 
حة الميكانيكيَّة-  ا من ناحية ال�صِّ )�أب��و طفول( -الأأوف��ر حظًّ
لل�س��فر. لم �أفه��م �أي �ش��يء �أو �أي ر�س��الة في انفج��ار ث�الاث 
من عجلات ال�س��يارة خلال الرحلة في الذهاب والإإياب، بل 
�أني �أرجعتُ ذلك �إلى ال�سرعة العالية في القيادة. وكان �آخر 
توا�ص��ل بينن��ا قد حدث في مكالم��ة اطمئنانيَّة منها في 1986، 
في �إث��ر ن�ش��ر ال�صدي��ق الكاتب محمد ح�س��ن الحربي مقالة 
معلِّقً��ا فيها، ومت�ضامنً��ا، وغا�ضبًا بخ�صو�ص خبر فعلت ما 
في و�سعي للتَّكتم عليه كي لا �أثير قلق �أحد: الاعتداء علينا 
-�أح��د زم�الاء الدرا�س��ة العُمانيين و�أنا- من قب��ل �أع�ضاء في 
ف��ة، �أو �أن�ص��ار له��ا، في  ��ة المتطرِّ »الجبه��ة الوطني��ة« اليمينيَّ
كابين��ة هات��ف عموم��ي في �سو�س�تنن/ كيمبري��دج، وذل��ك في 
�س��ياق »�ش��وفينيا« التهاب وت�أجج م�ش��اعر كراهية العرب في 
بريطانيا المت�س��ق مع الموقف البريطاني الر�س��مي المتواطئ 
ب�ص��ورة �صارخة مع الع��دوان الأأمريكي على ليبيا في �إبريل 
��ة الت��ي  م��ن ذل��ك الع��ام )في الحقيق��ة، الطائ��رات الأأمريكيَّ

�ضربت ليبيا �أقلعت من قاعدة في بريطانيا(.
كان��ت، �إذ ذاك، ق��د تزوج��ت �أو �أنه��ا كانت على و�ش��ك الزواج، 
من دون �أن تخبرني. وكانت تقول كلامًا وا�ضحًا ومفهومًا 
ب�الاد  ال�ش��خ�صيَّة في  ب�س�الامته  الم��رء  اهتم��ام  �ض��رورة  ع��ن 
��ا، خ��ارج  معادي��ة مث��ل بريطاني��ا، ث��م ت�ضي��ف كلامً��ا غام�ضً
��ياق تمامً��ا، ع��ن اللهف��ة والا�ش��تياق. وبع��د ذل��ك تنتقل،  ال�سِّ
عل��ى ح�نين غ��رّة، �إلى مو�ض��وع �آخر ه��و �ضرورة ع��دم تبديد 
��ة  هاتفيَّ مكالم��ات  �إج��راء  في  المتوا�ض��ع  الدرا�س��ي  الم�ص��روف 
��ة. لكن��ي قل��ت له��ا �إن المكالم��ة التالي��ة �س��تكون �ص��ادرة  دوليَّ

من��ي، وه��ذا م��ا لم يح��دث، عل��ى الرغ��م من �أني فع�اًلًا كنت 
�أود الا�س��تماع �إلى �صوتها والاطمئنان عليها وعلى كتاباتها 

النا�ضجة الأأف�ضل من محاولاتي بكثير.
ا، وغير  واليوم، جاء �صوتها اليوم جميلًًا، وحنونًا، وحريريًّ
��يَّة خج��ول، كعادت��ه. قال��ت �إنه��ا ت��ود �أن  خ��الٍ �أب��دًا م��ن ح�سِّ
د مكانًا وزمانًا  ت��راني، و�س��تتوا�صل بالهاتف قريبًا كي نح��دِّ
للقاء في بلادها. اقترحت عليها �إمكانيَّة �أخرى هي زيارتي 
هنا في م�سقط، لكنها ردَّت ب�أن هذا متعذر، و�أنا تفهمت ذلك 
م��ن دون �أدن��ى �صعوب��ة. وبين م��زاح وجد ت�أملن��ا في �إمكانيَّة 

ثالثة هي اللقاء »في �آخر جزيرة في العالم«.
انتهت المكالمة عند ذلك الحد، ولكن كان حد�سي هو �أن ذلك 

اللقاء، في �أي مكان من العالم، لن يحدث �أبدًا )*(.
---------------------------------------

:)*(
1. من��ذ تل��ك المكالم��ة لم �أ�س��مع �ص��وت »م. ع«، ولم �أب��ادر �إل��ى 
الات�ص��ال به��ا ب��دوري، وم��ن نافل��ة الق��ول �أني لم �أرَه��ا على 
الإإط�الاق. لكن��ي �أتاب��ع بح��زن وح�س��رة م��ا يت��اح م��ن �أخب��ار 

حول انقطاعها الكامل عن العالم.
2. في نف�س يوم ات�صالها الهاتفي الذي ورد في م�سقط، كتبت 
��عريَّة  الن�ص التالي الذي ظهرت، لاحقًا، في مجموعتي ال�شِّ
��ات« )�ص��درت الطبع��ة الأأولى منها ع��ن دار الجديد،  »ليلميَّ
ب�ريروت، 1994، والثاني��ة ع��ن دار الانت�ش��ار العرب��ي، بيروت، 
2015(، والتي ت�شكِّل تواريخ كتابة ن�صو�صها عناوينها. �أورد 

ذلك النَّ�ص بطريقة م�ضغوطة التَّقطيع هنا:

»الثلاثاء، »الثلاثاء، 2222 مايو  مايو 19931993، م�سقط، م�سقط
��لُّ ب�صدر الأأر�ض  »م. ع«، �أن��تِ ي��ا التنهي��دة العميق��ة التي تََحِ

بعد كل غروب: هذا الن�ص �إليك، �إليك، �إليك:
»الي��وم/ وبع��د كل تل��ك ال�س��نوات/ هاتفن��ي حب��ي الق��ديم/ 
حب��ي الق��ديم ال��ذي لا تعرف��ون/ حب��ي القديم ال��ذي كلما 
ه��وَتْ ر�أ�س��ي عل��ى قل��بِ �أخ��رى/ ط��ار وجيب جمجمت��ي �إلى 
نب���ض �ص��دره/ كلما �أخذتني عين��ان �أُخريتان/ ر�أيته/ حبي 
الق��ديم الذي كلم��ا �أغرقتني ذراعان �أخريتان/ احت�ضنته/ 
كلم��ا �ش��ربت م��اء �أو خم��رة تذكرت��ه/ كلم��ا نم��ت �أو �أفق��ت/ 
تذكرته/ اليوم/ هاتفني حبي القديم/ حبي القديم الذي 
ما �أن�ستني ال�سنوات/ فق�أ ا�سمي/ ق�ضم كبدي/ و�آهٍ/ �أطعم 
لحم��ي كلاب الطرق��ات/ الي��وم/ هاتفن��ي حب��ي الق��ديم/ 
حب��ي الق��ديم الذي نامت لياليه على و�س��ادة/ غير زندي/ 
و�أطلق��ت �ضح��كات زن��ده دغدغ��اتٍ/ غ�رير �أنف��ي و�أ�س��ناني/ 
حب��ي الق��ديم حت��ى �أن��ام في الأأديم/ الي��وم/ هاتفن��ي حب��ي 
بكلمات��ه/  وعنق��ي  وخ��دي  و�أذني  �أ�صابع��ي  بلَّ��ل  الق��ديم/ 

دع��ت روح��ي كم��ا عندم��ا للم��رة الأأول��ى ر�أيت��ه/ جُنَيْنَ��ةً  ت�صَّ
��ةً ت�صع��د في ا�س�ترراق ال�س��مع لحديث ال�س��ماء/ والهفي  جِنيِّ
ي��ا حب��ي الق��ديم/ حت��ى �أن��ام في الأأديم/ لكن��ي بع��د �أن �أخذ 
ف�أقفل��تُ  وال��كلام/  الم��اء  ن��واح  �س��معتُ  ال�ص��وت/  ال�صم��تُ 
الب��اب/ وانتحب��تُ/ لأأن حب��ي الق��ديم/ م��اتَ/ من��ذُ/ كل/ 

تلك/ ال�سنوات«.
نح��وٍ  عل��ى  ت��وفي  فبراي��ر2012،   20 الاثن�نين،  ي��وم  في   .3
��ع واح��د م��ن �أع��ز و�أغل��ى �أ�صدق��اء العم��ر،  مفاج��ئ/ متوقَّ
الإإبداعي��ة  الحق��ول  في  الإإنت��اج  متع��دد  والكات��ب  ال�ش��اعر 
المختلفة �أحمد را�شد ثاني )وكنَّا قد تهاتفنا لآآخر مرة قبل 
��ة رحيله  ��ادم(. في �أربعينيَّ �أي��ام قليل��ة فق��ط م��ن رحيل��ه ال�صَّ
الفاجع، �أقيمت في النادي الثقافي في م�سقط �أم�سية ت�أبينيَّة 
�ش��اركتُ فيه��ا ب�ش��هادة، ومما ورد في �ش��هادتي تل��ك: »بلى، يا 
��ة ع��دم  م��ن كن��ت تن��ادي ب�ض��رورة الك�ش��ف والف�ض��ح و�أهميَّ
تواف��ر الكات��ب �إلا عل��ى الح��د الأأدن��ى م��ن الأأ�س��رار، �س���أبوح 
بين.  الليل��ة علنً��ا بم��ا لا يعلم��ه �إلا قلّ��ة م��ن �أ�صدقائن��ا المقرَّ
بلى، فقد ا�ترشكنا ذات �شباب في ع�شق نف�س تلك المر�أة التي 
قري��ة م��ن غي��وم وفَرا���ش وع�س��ل ونبيذ �أ�ش��به ما تك��ون بها، 
�إذ كان��ت ولا ت��زال �أرواح وقل��وب ثلاثتن��ا تع��اني م��ن نف���س 
مت وال�سر.  حب. حدث ذلك في ال�صَّ الب�صمات الحرجة لل�سُّ
لك��ن حدو���س الح��ب الغام��ر، والخ��وف الداخل��ي العمي��ق، 
وم�س��اماتنا  عيونن��ا  م��ن  تندل��ق  كان��ت  المميت��ة،  والغ�ريرة 
��ات الف�ش��ل كلم��ا ورد  ون�بررات �صوتين��ا المقَُنَّع��ة ب��كل �إمكانيَّ

��ا.  ا�س��مها في �أي حدي��ث بينن��ا )�أظ��ن �أن �أحم��د يحبه��ا �أي�ضً
ا(. لذلك كان لا بد �أن ت�سوقنا  �أظن �أن عبدالله يحبها �أي�ضً
الأأ�ش��ياء �إل��ى ليل��ة �ص��ادف �أن كان��ت مقم��رة على تلَّ��ة رمليَّة 
ثملة �إلى جانب الطريق بين دبي و�أبوظبي من باب التَّيقن 
من �أ�سو�أ المخاوف. »عبدالله، تراه فا�ض بي، و�أبى �أقول لك 
�ش��ي ب���س ب�ش��رط بين��ي وبين��ك«. »ق��ول«! »ياخ��ي �أن��ا �أح��ب 
فلانة«! »�أحمد، تراه �أنا فا�ض بي و�أبغى �أقول لك �شي ب�س 
ب�ش��رط بيني وبينك«. »قول«! »ياخي �أنا بعد �أحب فلانة«! 
د كل من��ا الآآخ��ر بالقت��ل ال�س��احق الماح��ق الأأكيد  عنده��ا ه��دَّ

الم�ؤكد فورًا. 
ولأأن��ه لم يك��ن ل��دى النج��وم الت��ي كان��ت ت�صغ��ي للحدي��ث 
القت��ل،  ع��ن م�ش��روع  �س��ات، فق��د تخلين��ا  �أو م�سدَّ �س��كاكين 
وا�س��تع�ضنا عن��ه بالعن��اق والانتح��اب طوي�اًلًا كم��ا ينتح��ب 
الأأطف��ال. بع��د �س��نوات من تلك الليلة، ه��ي �أ�صيبت بما هو 
�أكثر قليلًًا من الاكتئاب الإإكلينكي الحاد وال�صمت الكامل 
اللذي��ن �أو�صلاه��ا �إل��ى الم�صحة. وم�ؤخرًا �أ�صب��تَ �أنت بقليل 
م��ن الم��وت ال��ذي �أو�صل��ك �إل��ى الماء. �أم��ا �أنا فق��د �أ�صبتُ بكل 
الفقد الذي �أو�صلني الليلة �إلى هذه القاعة« )لاحقًا، ن�ش��ر 
��ة  الن���ص الكام��ل له��ذه ال�ش��هادة �إل��ى جان��ب كلم��ات ت�أبينيَّ
�أخ��رى في كت��اب �س��عيد �س��لطان الها�ش��مي وعب��دالله حبي��ب 
��مر كلّه: تحية حب عُمانيَّة لأأحمد را�ش��د  »يوم طار �شَ��لِّ ال�سَّ
�أم��ا �صدي��ق   .)20144 ب�ريروت،  للنَّ�ش��ر،  �س���ؤال  )دار  ث��اني« 
العمر الآآخر �سالم علي )�أبو طفول( فقد ارت�أى �أنه لم يعد 
ق��ادرًا عل��ى تحمل مفارق��ات، و�أح��زان، و�أوجاع ه��ذا العالم؛ 
ولذل��ك التح��ق ب��دوره ب�أحمد را�ش��د ث��اني �إلى ذل��ك »المكان 
ال��ذي لا يع��ود من��ه �أحد«، ح�س��ب تعبير �شك�س��بير، وذلك في 
ي��وم الثلاث��اء، 20 �س��بتمبر، 2021. )ث�الاث حوا���ش �أ�ضيفت 

�إلى المتن في يوم ال�سبت، 3 يناير 2026، م�سقط(.

عبدالله حبيبعبدالله حبيب ذلك اللقاء لن يحدث �أبدًا�أن�ساغ ات يوميَّ

■ عبدالله حبيب كاتب و�شاعر عُماني 

فيلم »جاي كيلي«: يوميات ممثل م�شهور في ت�ألقه وانطفائهفيلم »جاي كيلي«: يوميات ممثل م�شهور في ت�ألقه وانطفائه
طاهر علوان

ب�أف�الام  ال�س��ينما طوي�الا ع�برر تاريخه��ا  تن�ش��غل 
نوع��ا  بو�صفه��ا  الذاتي��ة  وال�س�رير  ال�ش��خ�صيات 
متمي��زا لا ي��زال يجتذب �إليه جمهورا عري�ضا، لا 
�س��يما تلك ال�س�رير الذاتية التي تنطوي على قدر 
م��ن الأأ�س��رار والحقائ��ق المجهولة، ف�ض�الا عن �أن 
ه��ذا النوع ما يلبث �أن يقترن ب�س���ؤال الم�صداقية، 
وفيم��ا �إذا كان الفيل��م ق��د نقل الحقيق��ة كاملة �أم 

�أنه قام بتعديلها �أو تحريفها، وحتى تزييفها.
ال�س�رير  م��ن  ن��وع  هنال��ك  ذل��ك،  م��وازاة  في  لك��ن 
الذاتي��ة ال��ذي يب��دو وك�أنه منت��مٍ �إلى ذل��ك النوع 
الفيلمي ب�ش��كل مبا�ش��ر، بينما هو يحاكي ال�سيرة 
الذاتية في ال�ش��كل العام والمعالجة الفيلمية، وهو 
م��ا ينطب��ق عل��ى ه��ذا الفيل��م لكات��ب ال�س��يناريو 
هن��ا  لن��ا  يق��دم  ال��ذي  بومبات���ش،  ن��وا  والمخ��رج 
الذاتي��ة  ال�س�رير  �أف�الام  يحاك��ي  مختلف��ا،  فيلم��ا 
ويتماهى مع بناها وطريقة معالجتها و�أ�س��لوبها 
الإإخراج��ي، دون �أن يك��ون فيل��م �س�ريرة ذاتي��ة عن 

�شخ�صية حقيقية، وتلك هي المفارقة.
ولع��ل ال�س���ؤال ال��ذي يطرح��ه ه��ذا الفيل��م يتعلق 
بحي��اة الم�ش��اهير، وخا�ص��ة الممثل�نين، وكي��ف ه��ي؟ 
في  �أو  والخا�ص��ة،  ال�ش��خ�صية  حياته��م  في  �س��واء 
علاقاتهم الاجتماعية والأأ�س��رية، �أو �صداقاتهم، 
يتعامل��ون  وكي��ف  للآآخري��ن  ينظ��رون  كي��ف  �أو 
معه��م، وق��د تم �إ�س��قاط كل ذل��ك عل��ى �ش��خ�صية 
»ج��اي كيل��ي«، الممث��ل ذائ��ع ال�صيت -ي���ؤدي الدور 
الممث��ل جورج كلوني- وكيف هي تفا�صيل وخفايا 

حياته.
منذ الم�ش��اهد الأأولى �س��وف ن�ش��عر �أن هذا الرجل 
ال��ذي �أمامن��ا يع��اني م��ن �أزمات ما عل��ى ال�صعيد 
ال�ش��خ�صي؛ �إنه بب�س��اطة ي�ش��عر بالقلق من �أنه لا 
يمل��ك �ش��خ�صية حقيقي��ة، ب�س��بب ت�أث��ره الطويل 
�إح�سا�س��ه  �إن  ب��ل  تقم�صه��ا،  الت��ي  بال�ش��خ�صيات 
يق��وده �إل��ى توه��م العديد م��ن ال�ش��خ�صيات التي 
خيالي��ة  �ش��خ�صيات  وم�صدره��ا  �أمام��ه،  تبل��ورت 

امتزج ح�ضورها ببريق ال�شهرة.
�إن��ه فيل��م يخرج بن��ا بامتياز عن ما هو واقعي، بل 
�إن��ه ي�س��تند �إلى ما نعرفه ع��ن النجم الذي ي�ؤدي 
دوره ج��اي، ممث��ل فري��د وم��ن القلائ��ل الذي��ن 
يمكنهم الح�ضور في الم�ش��هد نف�س��ه مع ا�س�تررجاع 
»ثيمات« �أفلام تعود بنا �إلى زمن الممثلين النجوم 
م��ن �أمث��ال بول نيومان ومار�س��يلو ما�س�ترروياني 

وغيرهما.
وفي ه��ذا ال�صدد يقول الناقد برايان تاليريكو في 
موق��ع روج��ر �إي�بررت: »م��ن ممي��زات ه��ذا الفيلم 
�أن��ه يقدم ق�صة طريفة عن رجل ي�س��تعد لخو�ض 
غم��ار الحي��اة الواقعي��ة لأأول م��رة من��ذ �س��نوات؛ 
ه��و ممث��ل غ��ارق في ال�ش��هرة وبعيد ع��ن تعقيدات 
الواق��ع، وله��ذا يب��دو �أن ال�س��يناريو ق��د ر�س��م من 
�أجله ب�ش��كل مثالي. وخلال ذلك �س��يكون وحيدا، 
م��ع �أن »وح��دة الم�ش��اهير« تختل��ف ع��ن وحدتن��ا، 

متك��ررة؛  م�ش��اهد  �سل�س��لة  في  يظه��ر  م��ا  وذل��ك 
الحي��اة  خ��واء  من��ه  جان��ب  في  يك�ش��ف  فيل��م  �إن��ه 

الاجتماعية لبع�ض الم�شاهير«.
�أما الناقد ماك�س وي�س فيكتب في موقع بالتيمور 
قائلا: »كثيرة هي الأأفلام التي تتناول هوليوود، 
وهذا الفيلم هو �أحدها، ولكنه في حد ذاته �أحدث 
�أفلام الت�أمل الذاتي، ونوع من الأأزمة الوجودية، 
تل��ك الت��ي يم��ر به��ا النج��م، البالغ م��ن العمر 60 
عام��ا، بع��د ت�صوي��ر فيلم��ه الأأخ�رير، وه��و يج�س��د 
كي��ف �أ�صبح��ت حياته فارغة بلا عائلة متما�س��كة 
�أ�صدق��اء حقيقي�نين. لك��ن م��ع ذل��ك هنال��ك  ولا 
م��ا ي�ش��به الع��الم البدي��ل ال��ذي يحي��ط بالنج��م، 
ممث�الا في الحا�ش��ية الت��ي تحيط به دائم��ا، والتي 
ت�ض��م مدي��ر �أعمال��ه، ومن�س��قة الأأزي��اء، وحار�س��ا 
وغيره��م  عام��ة،  علاق��ات  وم�س���ؤولة  �ش��خ�صيا، 
م��ن المتطفل�نين، ولكن��ه م��ع ذل��ك ي�ش��عر بوح��دة 
�ش��ديدة، وتل��ك هي الأأزم��ة الحقيقية التي �أخذت 

م�ساحة وا�سعة من هذا الفيلم«. ننتقل بعد ذلك 
�إل��ى الأأ�س��لوب الإإخراج��ي والبناء ال�س��ردي، �إذ �إن 
الت��ي تم  الركائ��ز  �أن واح��دة م��ن  م��ن الملاح��ظ 
الا�س��تناد عليه��ا ه��ي م�ش��اهد الا�س��تذكار والعودة 
ال�ش��خ�صية،  حي��اة  م��ن  مختلف��ة  محط��ات  �إل��ى 
ومنه��ا مثلا ذلك الانك�ش��اف فيما يتعلق بمفهوم 
ال�صداق��ة، وق��د تجل��ى ذل��ك عندم��ا التق��ى ج��اي 
بزميل��ه الق��ديم م��ن �أي��ام مدر�س��ة التمثي��ل؛ ب��دا 
م��ا  �س��رعان  لكن��ه  طريف��ا،  الا�س�تررجاع  م�ش��هد 

تح��ول �إل��ى نوع م��ن ال�شرا�س��ة والعدوانية؛ حيث 
�إن ذل��ك ال�صدي��ق كان يك��ن لج��اي كره��ا �ش��ديدا 

ويلومه على �سرقة حياته.
-تق��وم  دي��زي  ابنت��ه  م��ع  حواري��ة  م�ش��اهد  وفي 
بال��دور الممثل��ة غري���س �إي��دواردز- يتحق��ق �أي�ض��ا 
ذلك المزيج من الا�س�تررجاع القائم على المفارقة؛ 
حي��ث تب��دو علاق��ة الأأب بابنت��ه حيادي��ة تمام��ا، 
وه��ي م��ن ف��رط الجف��اف العاطف��ي م��ع الأأب لا 
ت�ش��عر بج��دوى �أن ين�ض��م �إل��ى حفل��ة تنظمها مع 

�أ�صدقائها.
الت��ي  ال�س��رد  بخط��وط  يتعلق��ان  مث��الان  ه��ذان 
ترتب��ط بج��اي ب�ش��كل مبا�ش��ر، وكلاهم��ا يقومان 
النقائ���ض؛  تق��وم عل��ى  �إخراجي��ة  عل��ى معالج��ة 
فما ت�ش��اهده في الظاهر، وبكل ما فيه من �إ�ش��راق 
وجاذبي��ة، يخف��ي وراءه وجه��ا �آخ��ر ق��د لا يك��ون 

بال�صورة التي يبدو عليها في الظاهر.
عل��ى �أننا، ونحن نراقب الت�صدعات التي تنطوي 

عليه��ا الحي��اة الاجتماعي��ة لذل��ك النج��م، نتفهم 
الفني��ة  لحيات��ه  جه��ده  تكري���س  م��ن  تحوّل��ه 
ومتطلب��ات ال�ش��هرة، �إل��ى محاول��ة �إنق��اذ علاقته 
العائلي��ة م��ع ابنتي��ه، ليكت�ش��ف مث�الا �أن م�ش��اعر 
كل  �أن  بال�ض��رورة  تعن��ي  لا  الدافئ��ة  الحن�نين 
كراهي��ة  م�ش��اعر  هنال��ك  ي��رام؛  م��ا  عل��ى  �ش��يء 
ت�ص��دم ج��اي، وهنالك م�ش��اعر جامدة من طرف 
الابن��ة الك�بررى جي�س��يكا، رغ��م �أن علاقت��ه الت��ي 
ح��اول ترميمه��ا م��ع ابنتي��ه كان��ت �أمل��ه الأأخ�رير 
في التكف�رير ع��ن ذنب��ه. ل��ذا يق��رر البح��ث عنهم��ا 
في �أوروب��ا، متخ��ذا جائ��زة الإإنج��از م��دى الحي��اة 
تو�س��كان  مهرج��ان  م��ن  عليه��ا  �س��يح�صل  الت��ي 

ال�سينمائي ذريعة لذلك.
وجه��ا  تك�ش��ف  �أخ��رى  مفارق��ة  �إل��ى  ننتق��ل  ث��م 
يرك��ب  عندم��ا  وذل��ك  الم�ش��هور،  للنج��م  �آخ��ر 
القط��ار المتج��ه م��ن باري���س �إلى روم��ا، وهو مليء 
حق��ا  مذهل��ة  ب��ل  التن��وع،  �ش��ديدة  ب�ش��خ�صيات 

بالن�س��بة له، وهو في ذلك يكت�ش��ف وجود مجتمع 
�آخ��ر غ��اب عن��ه ولا يعل��م عنه �ش��يئا، وله��ذا يدعو 
جميع ركاب عربة القطار لح�ضور حفل تكريمه، 
وك�أن��ه  طف��ولي،  بم��رح  معه��م  يتفاع��ل  ب��ه  و�إذا 

يكت�شف ذلك المجتمع الغريب للمرة الأأولى.
م��ن جان��ب �آخ��ر، بدا الفيلم وك�أن��ه �أقرب �إلى لغة 
الفيلم الوثائقي في تتبعه حياة �شخ�صية النجم؛ 
يومي��ات عادي��ة تمام��ا، وظ��روف عم��ل وكوالي���س 
و�أج��واء ت�صوير، ومف��ردات من الروتين اليومي، 
تحت�ش��د كله��ا لتك��ون ذل��ك الإإط��ار ال��ذي يتحرك 
م��ن خلال��ه النجم وه��و في قمة ت�ألقه، ثم وهو في 
�صدمت��ه الاجتماعي��ة وتعر�ض��ه �إل��ى لكمة �أ�س��فل 

العين من طرف ذلك ال�صديق القديم.
تعك���س  بطريق��ة  م�صاغ��ة  الم�ش��اهد  ب��دت  ربم��ا 
�ش��خ�صية النج��م، �س��طحيته وان�ش��غاله بيومي��ات 
�أن  انطباع��ا  خلف��ت  تواليه��ا  م��ع  لكنه��ا  عمل��ه، 
هنال��ك كثيرا من الأأ�س��ئلة والج��دل المحير الذي 
ال�ش��خ�صية، دون  يتعل��ق بجوه��ر و�صمي��م حي��اة 
�أن يك��ون له��ا م��ن �ص��دى �أو رد عل��ى �أ�س��ئلة تتعلق 
بالذات والآآخرين، وماذا بعد ال�شهرة وقد تعدى 

النجم خريف العمر.

■ �سيناريو و�إخراج/ نوا بومبات�ش

■ تمثي��ل/ جورج كلوني في دور جاي كيلي، 

�آدم �س��اندلر في دور رون، �س��كلاتير ج��اي، 
ريل��ي ك��وه ابن��ة ج��اي )جي�س��يكا(، غري���س 
ال�صغ��رى لج��اي  الابن��ة  دور  �إي��دواردز في 

)ديزي(.
■ مدير الت�صوير/ لينو�س �ساندغرين

■ المو�سيقى/ نيكولا�س بريتيل
■ المونتاج/ فوليرو بونديلي

حياة م�صطنعة قائمة على تقمّ�ص �شخ�صيات �سينمائية

■ �سالم علي )�أبو طفول( ■ �أحمد را�شد ثاني
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ح�ينن غ��ادرتْ زين��ة حم��وي بلده��ا �س��وريا لت�س��تقر ب�ش��كل نهائ��ي 
خارجه��ا ظ��ن كثيرون حولها �أنها �ستن�س��ى ما مرت به هي وغيرها 
من وقائع �صعبة وقا�سية عانى منها جيلها، جيل الحرب، لكنها لم 
ت�س��تطع �أن تتخل���ص من م��رارة الأأيام القديمة، وظ��ل ثمة ما يخز 
قلبها وي�ؤلمها، حتى قررت �أن تكتب ق�ص�صا تفهم من خلالها هول 

ما جرى وت�أثيراته على �أهل �سوريا.
مي  �أج��رت زين��ة جل�س��ات مع �أطب��اء واخت�صا�ص�ينن نف�س��يين ومقدِّ
رعاي��ة عمل��وا م��ع �ضحاي��ا الح��رب في كل م��كان، وا�س��تمعت �إل��ى 
ع�ش��رات الق�ص���ص م��ن ال�ضحايا �أنف�س��هم �أو ذويه��م �أو معارفهم 
ن��ت �صورة �ش��املة ث��م ب��د�أت كتاب��ة مجموعته��ا �أو بالأأدق  حت��ى كوَّ

كتابه��ا الق�ص�ص��ي »قب��ل النجاة بقليل«، لتعيد ا�س��تبطان م�ش��اعر 
الناجين بفن و�صدق.

زين��ة حم��وي الكاتب��ة ولإاإعلامي��ة تتح��دث ع��ن تجربته��ا م��ع هذه 
المجموع��ة وكذل��ك المجموع��ة ال�س��ابقة »محاول��ة مت�أخ��رة للبكاء« 

و�أ�سباب تف�ضيلها لفن الق�صة ب�شكل عام في هذا الحوار.  

حوار -  
ح�سن عبد الموجود

كاتبة و�إعلامية خا�ضت رحلة بحث �شاقة

زينة حموي: �أكتب عن �أ�شخا�ص لن ترِدَ 
�أ�سما�ؤهم في �أخبار الحرب لا ك�ضحايا ولا �أبطال

�أب��د�أُ مع��كِ م��ن الق�ص��ة الأأخ�يررة »ال�ش��ركة الوطني��ة �أب��د�أُ مع��كِ م��ن الق�ص��ة الأأخ�يررة »ال�ش��ركة الوطني��ة 
للانتح��ار«؛ حي��ث �ش��عب كام��ل ينقر�ض انتح��ارا، هل للانتح��ار«؛ حي��ث �ش��عب كام��ل ينقر�ض انتح��ارا، هل 
هذه الق�صة تمثل نتيجة لكل الفظاعات التي تعر�ض هذه الق�صة تمثل نتيجة لكل الفظاعات التي تعر�ض 

لها الأأبطال �سواء داخل �سوريا �أو في المنافي؟لها الأأبطال �سواء داخل �سوريا �أو في المنافي؟
ق��د لا تك��ون نتيج��ة مبا�ش��رة، فالانتح��ار هن��ا لا يعني 
الم��وت ب��ل يرم��ز بطريق��ة مكثّف��ة �إل��ى ان�س��داد الأأف��ق 
وانع��دام الحل��ول. الظل��م والعن��ف والف�س��اد �أ�صبح��ت 
الم�آ�س��ي  فتراكم��ت  الحك��م،  في  م�ؤ�س�س��اتية  طريق��ة 
والفواجع وتحوّل الأألم �إلى نمط عَي���ش. �ش��عبٌ كامل 
لم يفق��د رغبت��ه في الحي��اة فح�س��ب، ب��ل فق��د قدرت��ه 
عل��ى تخيّ��ل الم�س��تقبل وعل��ى اج�رتراح �أم��ل في النج��اة. 
ولا  فردي��ا  خي��ارا  لي���س  ��ة  الق�صّ ه��ذه  في  فالانتح��ار 
جماعي��ا، �إنم��ا م�آل �أف�ضت �إليه �س��نوات طويلة يائ�س��ة 

من القهر والعذاب. 

عنوان المجموعة م�أخوذ غالبا من ق�صة »ت�ش��افي«؛ �إذ عنوان المجموعة م�أخوذ غالبا من ق�صة »ت�ش��افي«؛ �إذ 
تحك��ي بطلته��ا عف��راء وقائع التحر���ش به��ا في مخيم تحك��ي بطلته��ا عف��راء وقائع التحر���ش به��ا في مخيم 
للاجئين على يد �شخ�صين يوزعان الإإعانات. تقول: للاجئين على يد �شخ�صين يوزعان الإإعانات. تقول: 
»بح�س��ب الم�س���ؤولين في المرك��ز لم �أنُج بع��د. �أقف على »بح�س��ب الم�س���ؤولين في المرك��ز لم �أنُج بع��د. �أقف على 
�أن كل  تري��ن  ه��ل  بقلي��ل«..  قبله��ا  �أو  النج��اة  �أن كل عتب��ة  تري��ن  ه��ل  بقلي��ل«..  قبله��ا  �أو  النج��اة  عتب��ة 

الأأبطال الباقين يقفون على نف�س العتبة؟الأأبطال الباقين يقفون على نف�س العتبة؟
لا، منه��م مَ��ن وع��ى جرحه النف�س��ي، واخت��ار �أن ينجو 
وب��د�أ فعلا ب�س��لوك �ص��راط النجاة بو�س��ائل مختلفة، 
ومنه��م مَ��ن م��ا زال غاف�الا ع��ن  مُ�صاب��ه، �أو يعي���ش في 
حال��ة �إن��كار �أو تع��الٍ �أو جه��ل، ومنه��م م��ن �س��قط في 
هاوي��ة الي�أ���س والان�س��حاب م��ن الحي��اة. حت��ى �أولئ��ك 
الذي��ن �أم�س��كوا بطرف حبل النج��اة لا يقفون جميعا 
ة �أن الت�ش��افي  عل��ى م�س��افة واحدة م��ن الت�ش��افي. خا�صّ
الكام��ل، بر�أي��ي، حال��ة لا يمك��ن بلوغه��ا �أو تحقيقه��ا. 
�إنما هي طريق طويلة لا نهاية لها، نتقدّم فيها بقدر 
ما نقترب من جراحنا ونفهمها ونرت�ضي بها ونعمل 

على تطهيرها وبل�سمتها وتجاوزها. 

المجموع��ة تمث��ل متتالي��ة، ف��كل ق�ص�صه��ا مربوط��ة المجموع��ة تمث��ل متتالي��ة، ف��كل ق�ص�صه��ا مربوط��ة 
بخي��ط واح��د ق��وي، هل قررتِ فكرتها قبل ال�ش��روع بخي��ط واح��د ق��وي، هل قررتِ فكرتها قبل ال�ش��روع 
في كتابته��ا؟ وم��اذا ي�ضف��ي الكت��اب الق�ص�ص��ي عل��ى في كتابته��ا؟ وم��اذا ي�ضف��ي الكت��اب الق�ص�ص��ي عل��ى 

ن�صو�صه؟ ن�صو�صه؟ 
الب��دء  قب��ل  وا�ضح��ة  كان��ت  الجامع��ة  الفك��رة  نع��م، 
بالكتاب��ة، وه��ي كت��اب ق�ص�ص��ي ع��ن �ضحاي��ا الح��رب 
الذي��ن  النف�س��يين  الح��رب  �ضحاي��ا  �أو  اللامرئي�نين 
النف�س��ي  الم�س��توى  عل��ى  لكنه��م  ظاهري��ا  »نج��وا« 
ومجروح��ون.  مُ�صاب��ون  والأأخلاق��ي  والروح��ي 
خرج��ت ه��ذه الفك��رة م��ن منطق��ة �ش��ديدة الذاتي��ة 
عندم��ا وج��دتُ نف�س��ي �أتلقّ��ى الته��اني عل��ى خروج��ي 
ب�الاد  �إح��دى  �إل��ى  وو�ص��ولي  الح��رب  م��ن  »�س��المة« 
الاغ�رتراب، م��ع توقّع��ات عالي��ة م��ن المحي��ط القري��ب 
والبعي��د ب���أن �أ�س��ت�أنف حيات��ي و�أب��د�أ ف�ص�الا جدي��دا 
ب��كل ق��وّة وع��زم وطاق��ة. لكنني ف�ش��لتُ في الا�س��تمرار 
و�ألفي��تُ نف�س��ي م�س��لوبة الإإرادة وغارق��ة في م�س��تنقع 
م��ن الك�آب��ة واله�شا�ش��ة م��ع فق��دانٍ للدواف��ع وانع��دامٍ 
للتل��ذذ ب���أي �ش��يء. ب��د�أتُ البح��ث ع��ن الأأ�س��باب الت��ي 
رمتْ بي في هذه الهوّة و�أعاقتني عن الم�ضيّ حتى بعد 
�أن �ص��رت على بع��د �آلاف الكيلومترات في مكان �آمن، 
وي�صل��ح نظري��ا لبداي��ات ح��رّة وجدي��دة. كان��ت رحلة 
البح��ث طويل��ة و�ش��اقّة وكا�ش��فة، قادتن��ي �إل��ى داخلي 
وع��ادت ب��ي �إلى الما�ضي. وبنظرة ما�س��حة �س��ريعة �إلى 
مَ��ن ه��م حولي، في الداخل ال�س��وري وخارجه، وجدتُ 
�أنها حالة �ش��به عامّة: النا���س ناجون لكنهم مُعاقون 
ومُثقل��ون بج��راح ون��دوب �ش��فّافة، تن��زُّ حزنا وح�س��رة 
و�ضعف��ا وعَج��زا. فق��ررتُ �أن �أكت��بَ عنّ��ا، ع��ن ه���ؤلاء 
الذين لن تَرِدَ �أ�سما�ؤهم في �أخبار الحرب لا ك�ضحايا 

ولا ك�أبطال.
�أعتق��د �أن الكت��اب الق�ص�ص��ي ذا المو�ضوع��ة الواح��دة 
يتي��حُ لن��ا مُعاين��ة الفك��رة م��ن زواي��ا مختلف��ة. ي�ؤمّن 
ف�ض��اء عامّ��ا يتطاب��ق في��ه الإإط��ار الزم��اني والم��كاني 
الق�ص���ص  بتع��دّد  وي�س��مح  ب�أخ��رى،  �أو  بدرج��ة 
والحكاي��ات والأأ�ص��وات القادم��ة م��ن التجرب��ة ذاته��ا 

دون الحاجة �إلى ربطها في رواية كبرى واحدة.

 هن��اك �أك�ثرر م��ن ق�ص��ة لها علاق��ة ب�أمرا���ض الأأبطال  هن��اك �أك�ثرر م��ن ق�ص��ة لها علاق��ة ب�أمرا���ض الأأبطال 
النف�سية و�أدويتها.. لماذا باعدتِ بينها في المجموعة؟النف�سية و�أدويتها.. لماذا باعدتِ بينها في المجموعة؟

ه��و  النف�س��ي  الا�ضط��راب  �أو  النف�س��ي  المر���ض  لأأن 
الجائح��ة المعُدي��ة الت��ي �أ�صاب��ت كلّ �أبط��ال المجموع��ة 
بع��د الح��رب بو�صفه��م ناج�نين مقنّع�نين، م��ع الت�أكي��د 
النف�س��ية و�ش��دّتها.  ن��وع ه��ذه الح��الات  تباي��ن  عل��ى 
فمنه��ا م��ا هو طَورٌ نف�س��يّ عابر يمكن تج��اوزه بقليل 
من الوعي والجهد، ومنها ما هو ا�ضطراب �أو مر�ض 
عام��ل  م��ع  والنف�س��ية  الع�ضوي��ة  م�س��بّباته  تتداخ��ل 
الح��رب الذي ا�س��تفزّها ف�أ�صبح علاجه��ا �أكثر تطلّبا 

وتعقيدا.
بع���ض ق�ص���ص المجموع��ة تط��رّق �إلى ال�ش��قّ الدوائي، 
وبع�ضه��ا الآآخر اكتفى بو�صف الم�ؤ�شّ��رات والأأعرا�ض. 
لم �أ�ش���أ �أن �أ�س��تعر�ض الح��الات كم��ا ل��و �أنه��ا ملفّ��ات 
ات  طبّية، ما يهمّني منها هو الم�شاعر والمعاناة والخ�ضّ

الروحية والفكرية والوجدانية.

 في ق�صة »بيت ي�سكن في رجل« لدى البيت القدرة على في ق�صة »بيت ي�سكن في رجل« لدى البيت القدرة على 
اب البيع«  اب البيع« الكلام ك�أنه �إن�سان يحزن ويت�ألم.. وفي »ق�صَّ الكلام ك�أنه �إن�سان يحزن ويت�ألم.. وفي »ق�صَّ
رج��ل ي�ش�رتري الهم��وم الك�ربرى مقاب��ل هم��وم �أ�صغ��ر، رج��ل ي�ش�رتري الهم��وم الك�ربرى مقاب��ل هم��وم �أ�صغ��ر، 
وفي »محب���س الابت�س��امات« ت�ش�رتري البطل��ة ابت�س��امة وفي »محب���س الابت�س��امات« ت�ش�رتري البطل��ة ابت�س��امة 
من المتجر.. ماذا �أ�ضفى الخيال على مجموعة غارقة من المتجر.. ماذا �أ�ضفى الخيال على مجموعة غارقة 

في وحل الواقع؟في وحل الواقع؟
ي�أت��ي الخي��ال �أحيانا كخيار فنّي �إما التما�س��ا للت�ش��ويق، 
�أو �س��عيا خلف المتعة، �أو ك�س��را لن�س��ق �سردي ما، �أو رغبة 
م��ن الكات��ب في �أن يمتح��ن كتابت��ه و�أف��كاره في قوال��ب 
مغاي��رة. و�أعتق��دُ �أنن��ي في ه��ذا الكت��اب الق�ص�صي لج�أتُ 
�أحيانا �إلى الخيال عندما ا�س��تع�صى الواقع على ال�ش��رح 

المبا�شر لفجاجته وق�سوته.
م��ن  يحمل��ه  بم��ا  الخي��ال،  يحققه��ا  الت��ي  الانزياح��ات 
مبالغ��ة �أو طراف��ة �أو غراب��ة، ت�س��مح للكات��ب ب���أن يق��ول 
��ه �إل��ى تقري��ر �أو خبر  م��ا يري��د م��ن دون �أن يتح��وّل ن�صّ

�صحفي.

اب البيع« تمنح �شعورا كذلك ب�أننا �إزاء مجموعة  اب البيع« تمنح �شعورا كذلك ب�أننا �إزاء مجموعة »ق�صَّ »ق�صَّ
فانتازية.. لماذا اخترتها كمفتتح؟فانتازية.. لماذا اخترتها كمفتتح؟

��ة جماعيّ��ة، ولأأنّ مو�ضوعه��ا  لأأن البطول��ة في ه��ذه ق�صّ
يمهّد لما �أردتُ قوله في المجموعة ب�أن الحرب لم ت�س��تثنِ 
�أح��دا، اجتاح��ت بجبروته��ا و�شرا�س��تها حي��وات كل م��ن 
و�أحلام��ه  �أولويات��ه  تبدي��ل  عل��ى  و�أجبرت��ه  عا�صرَه��ا 
وقلب��ت مفاهيم��ه وقيم��ه. الح��رب قاي�ضت النا���س على 
�آلامه��م وهمومه��م وجعل��ت م��ن المعان��اة �س��لعة ودفعتن��ا 
�إلى التطبيع مع الم�أ�ساة. �أردتُ من هذه الق�صة �أن �أحذّر 
القارئ ب�أنه على و�شك الدخول �إلى عالم مختلّ و�أرعن 
لا م��كان في��ه للمنط��ق �أو العدال��ة �أو الإإن�س��انية، حت��ى 
المقارب��ة الواقعي��ة ل��ه ق��د تب��دو �أحيان��ا فانتازيّ��ة لفرطِ 

جنونه و�ضراوته.

لج�أتِ �إلى المفارقة في نهاية بع�ض الق�ص�ص، ففي ق�صة لج�أتِ �إلى المفارقة في نهاية بع�ض الق�ص�ص، ففي ق�صة 
»جميل��ة وهن��اء« مثلا نفاج�أ بظه��ور زوج جميلة )والد »جميل��ة وهن��اء« مثلا نفاج�أ بظه��ور زوج جميلة )والد 

هناء( �إلى المخيم.. ماذا تمنح المفارقة ق�صتها؟هناء( �إلى المخيم.. ماذا تمنح المفارقة ق�صتها؟
غالب��ا م��ا تك��ون المفارق��ة حيلة فنيّ��ة يلج�أ �إليه��ا الكاتب 
�أو  تقليدي��ة  نهاي��ة  م��ن  ليه��رب  �أو  الق��ارئ  ليباغ��تَ 
متوقّع��ة، �أو ليك�ش��فَ ق��وّة عن�ص��رٍ م��ا كان عل��ى امت��داد 
��ة  الن���صّ يب��دو خافت��ا �أو هام�ش��يّا. ولك��ن في ه��ذه الق�صّ
بال��ذات لم تك��ن المفارق��ة خيارا �أو حيلة فنيّة، بل �إ�ش��ارة 
�ضمني��ة �إل��ى متتالي��ة ال�صدم��ات ال�س��ورية حي��ث يمكن 
�أن ينقل��ب كلّ �ش��يء في لحظ��ة، في�صب��حُ المعُاف��ى مري�ضا 

والر�شيد تائها والحليفُ عدوّا والآآمن خَطَرا.

كثافة الم�ش��اعر حول مو�ضوع واحد )حالة ال�ش��خ�صية كثافة الم�ش��اعر حول مو�ضوع واحد )حالة ال�ش��خ�صية 
ا�س��تنزفك  ه��ل  وانك�س��اراتها(..  و�أحزانه��ا  ا�س��تنزفك ال�س��ورية  ه��ل  وانك�س��اراتها(..  و�أحزانه��ا  ال�س��ورية 

نف�سيا؟نف�سيا؟
ج��دّا، خا�ص��ة �أنني انطلق��تُ من نقطة �ش��ديدة الذاتية، 
الأأم��ر ال��ذي �أج�ربرني عل��ى ن��كء جراح��ي ال�ش��خ�صية 
م��رّات وم��رّات لأأفهمه��ا و�أقبله��ا، ثم قادني �إل��ى معاينة 
ج��راح الآآخري��ن والا�س��تماع �إل��ى م�آ�س��يهم بم��ا فيها من 
�أنين و�صراخ و�ألم، مع كل ما تتطلّبه المعاينة من الكاتب 
من �إعمال للحوا�س والذهن لكي يتقمّ�ص ال�شخ�صيّات 
�أو يتمثّله��ا ويلب���س ثوبه��ا ويعي���ش م�ش��اعرها. كلّ ذل��ك 
�ش��كّل حِم�الا نف�س��يا رهيب��ا �أثن��اء الكتاب��ة وبعده��ا، �إل��ى 
درج��ة �أنن��ي في بع���ض اللحظ��ات كنتُ �أ�ش��عر بالم�س���ؤولية 

تخلي�صه��م  عل��ى  العم��ل  وبواج��ب  ال�ضحاي��ا  تج��اه 
ونجدته��م وع��دم الاكتف��اء بالكتاب��ة عنه��م ومحاولة 

�إي�صال �أ�صواتهم.

بلغ��ة  مكتوب��ة  ق�ص���ص  في  طبيع��ي  �ش��يء  بلغ��ة الحن�نين  مكتوب��ة  ق�ص���ص  في  طبيع��ي  �ش��يء  الحن�نين 
م�ستمدة من قامو�س الفقد والأألم.. هل كان لديك م�ستمدة من قامو�س الفقد والأألم.. هل كان لديك 

تخوف �أن تغرق الق�ص�ص في النو�ستالجيا؟تخوف �أن تغرق الق�ص�ص في النو�ستالجيا؟
��ة �أن معظ��م ن�صو���ص الكت��اب �أنجزته��ا في  نع��م، خا�صّ
المهج��ر، وم��ن ال�س��هل ج��دّا �أن تنزل��ق كتاب��ة المهج��ر 
�أزع��مُ  ولكنن��ي  �أو مغفّل��ة.  نو�س��تالجيا مبتذل��ة  �إل��ى 
�أنن��ي جعل��تُ م��ن الحن�نين في ق�ص�ص��ي �أداة للمراجعة 
والتفكّ��ر ولي���س للتفجّ��ع والتح�سّ��ر و�أَمثَل��ة الما�ض��ي. 
م��ن  نوع��ا  لأأمار���س  الحن�نين  �أ�س��تخدم  �أن  حاول��تُ 
والبني��ة  والتاري��خ  الهويّ��ة  مو�ضوع��ات  في  الم�س��اءلة 
النف�سية والمجتمعية ل�شخ�صياتي. وهي من المفاهيم 
الأأ�سا�س��ية �أو الهواج���س ال�ش��ائعة الت��ي تهاج��م الم��رء 
عقب معاي�ش��ته لحدث جلل ذي �آثار طويلة كالحرب 

�أو الهجرة �أو النزوح.

ه��ل احتاج��ت من��ك كتاب��ة الق�ص���ص تح�ض�يررا م��ن ه��ل احتاج��ت من��ك كتاب��ة الق�ص���ص تح�ض�يررا م��ن 
نوعٍ ما؟نوعٍ ما؟

نعم. لقد �أجريتُ عدّة جل�س��ات ا�ست�ش��ارية مع �أطباء 
واخت�صا�صين نف�س��يين ومقدّمي رعاية مّمن عملوا 
��ة  م��ع �ضحاي��ا الح��رب في العي��ادات والمراك��ز المخت�صّ
والمخيّمات ودول اللجوء. كما ا�س��تمعتُ �إلى ع�ش��رات 
الق�ص���ص ذات ال�صل��ة �إمّ��ا م��ن �أبطاله��ا و�ضحاياه��ا 
�أو  معه��م  عا�ش��وا  و�س��طاء  م��ن  �أو  مبا�ش��ر  ب�ش��كل 
احتكّ��وا به��م. كم��ا كثّف��تُ قراءات��ي في مج��ال عل��م 
النف���س وا�ضطراب ما بعد ال�صدمة و�أدب الحروب. 
ف�ض�الا ع��ن التح�يرض الروح��ي وال�س��لوكي لأأتمكّن 
م��ن تح�سّ���س الج��راح غ�يرر المرئي��ة و�ألتق��طَ موا�ضع 
الالته��اب المخفيّة والنزوفات الداخلية العميقة، ثم 
التعامل مع �أ�صحابها بحذر �شديد كي لا �أنقلَ �إليهم 
ع��ن غ�يرر ق�ص��د �أي �ش��عور بال�ش��فقة �أو الغطر�س��ة، 
ولك��ي �أ�س��مح له��م في الوقت نف�س��ه ب�س��رد حكاياتهم 
و�آلامه��م بطريق��ةٍ �آمن��ة و�س��ليمة لا تت�س��بب لهم في 

�أي نوع من الانتكا�سات النف�سيّة.

م��ا الف��ارق في تقدي��رك ب�نين مجموعت��ك ال�س��ابقة م��ا الف��ارق في تقدي��رك ب�نين مجموعت��ك ال�س��ابقة 
»محاولة مت�أخرة للبكاء« وهذه المجموعة؟»محاولة مت�أخرة للبكاء« وهذه المجموعة؟

»محاول��ة مت�أخ��رة للب��كاء« كان��ت مُبا�ش��رة وطازج��ة 
�أكثر. فيها تلك ال�س��ذاجة الحميدة التي تطبع عادة 
العمل الأأول. كتبتُ جُلَّ  ق�ص�صها على وقع الأأحداث 
ب�نين عامَ��ي 2014 و2019. ل��ذا، جاء بع�ضه��ا ك�صرخة 
كت�س��جيل  الآآخ��ر  وبع�ضه��ا  �ألم،  زف��رة  �أو  ا�س��تنجاد 
�أو  متزام��ن  لح��دثٍ  توثي��ق  �أو  اعترا���ض  �أو  لموق��ف 
معرك��ة. لم �أن�ش��غل كث�يررا بالبن��اء والقوال��ب الفنيّ��ة 
للق�ص���ص لأأنن��ي كن��تُ �ألهثُ خل��فَ تدوين ما نعي�ش��ه 
ون�ش��عر ب��ه ك�س��وريين وك�أن الع��الم �س��ينتهي في اليوم 

التالي.
�أم��ا مجموع��ة »قب��ل النجاة بقليل« فكان��ت �أقرب �إلى 
م�شروع ولد من وَهْم تحوّل �إلى �شعور، ثم �إلى فكرة 
فحلم فم�ش��روع، ثم �إلى عمل وبحث و�ساعات طويلة 
م��ن الكتاب��ة. ه��ذا التخطي��ط �س��مح للن�صو���ص ب���أن 
تك��ون �أن�ض��ج و�أعم��ق، و�أت��اح لي تجرب��ة �أ�ش��كال فنيّ��ة 

و�أ�س��اليب �س��رديّة �أك�ثرر. و�أحبب��تُ �أن �أخت�ربر تقنياتي 
وكتابتي في مناطق لم �أرتدْها �س��ابقا لأأثبتَ، لنف�س��ي 
حت��ى  فالكات��ب،  »كاتب��ة«.  لق��ب  �أ�س��تحق  �أنن��ي  �أوّلا، 
بع��د العم��ل الأأول،  يبق��ى دائ��م ال�ش��كّ في ا�س��تحقاقه 
م��ن  تطلّب��ا  �أك�ثرر  وي�صب��ح  والتكري���س.  للاع�رتراف 
الف��نّ  دروب  في  يخطوه��ا  خط��وة  كلّ  م��ع  نف�س��ه 

والكتابة.

��اب الع��رب الذي��ن  ��اب الع��رب الذي��ن م��ا جيل��ك في �س��وريا وم��ن الكتَّ م��ا جيل��ك في �س��وريا وم��ن الكتَّ
لين القراءة لهم؟ لين القراءة لهم؟تف�ضِّ تف�ضِّ

ن�ضج��تْ  ال��ذي  الجي��ل  ه��و  �س��وريا  في  جيل��ي  �أدبيّ��ا، 
كتابت��ه و�أ�صبح��ت قابلة للن�ش��ر في ف�رترة الحرب. لذا 
ج��اءتْ ن�صو�صن��ا و�أعمالنا بمجمله��ا متمحورة حول 
ه��ذه المو�ضوع��ة وتبعاتها �إلى درج��ة لا يمكن الفكاك 
لة من الحرب  منها. و�إذا حاولنا �إنتاج ن�صو�ص مُتَن�صّ
و�آثاره��ا النف�س��ية والاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة نج��دُ 
�أنف�س��نا منف�صلين عن واقعنا و�أهلنا ونا�س��نا وذواتنا. 
�إذ لا يمك��ن لأأي فن��ان �أو مثق��ف �أن يتجاهل في عمله، 
كم��ا في حيات��ه ويوميّات��ه، �أحداث��ا ج�س��يمة وفادح��ة 
الخم���س  في  �س��وريا  عا�ش��تها  الت��ي  كتل��ك  وخط�يررة 

ع�شرة �سنة الأأخيرة.
كان  الجي��ل  ه��ذا  �أن  �أعتق��د  �أخ��رى،  ناحي��ة  م��ن 
�س��وريا  ع��رفَ  لأأن��ه  الق��ول.  �أمك��نَ  �إذا  محظوظ��ا، 
قب��ل الح��رب، م��ع الت�أكيد عل��ى اعترا�ضاتن��ا الكثيرة 
لكنن��ا  وقته��ا.  القائ��م  ال�سيا�س��ي  للنظ��ام  ورف�ضن��ا 
ا�س��تطعنا �أن ن�ش��كّل ذكري��ات جميل��ة م��ع وطنن��ا، �أن 
نهن���أ ب�أي��ام �س�الام م��ع عائلاتنا الكب�يررة، �أن نمرّ على 
ج��لّ جغرافي��ة بلادن��ا ونق��ع في ح��بّ الأأماك��ن ونعق��د 
خ��وف.  ب�الا  المحافظ��ات  ب�نين  ون�س��افر  ال�صداق��ات 
�ش��هدنا الح��راك الثق��افي في الم��دن الك�ربرى كدم�ش��ق 
وحلب وانخرطنا به بين عامَي 2008 و2010. �صنعنا 
ذاك��رة جماعي��ة غنيّ��ة كانت ت�ضمّ �أبن��اء البلد الواحد 

وت�شدّهم �إلى انتمائهم الوا�ضح والنقي.
�أم��ا الجي��ل ال��ذي تفتّ��ح وعيه في الح��رب �أجده مثيرا 
للحزن والأأ�س��ف؛ لا ذكريات حلوة تربطه ببلده، ولا 
م�ؤون��ة روحي��ة ووجداني��ة ي�س��تعين به��ا عل��ى حال��ك 
الأأيام. حتى �أننا لا نجد روابط متينة فيما بينهم �أو 
قوا�سم م�شتركة ي�ستجيرون بها ليوحّدوا تطّلعاتهم 
ة، و�أحيانا �ش��اذّة  و�أحلامه��م. ل��كلّ منه��م �صورة خا�صّ
ع��ن الوطن، وبالت��الي ت�صوّرات متناق�ضة عمّا يمكن 

فعله لننجو ب�أنف�سنا وبلادنا.
��ل  �أف�ضّ ع��ادة  ف�أن��ا  ل�نين،  المف�ضّ الكتّ��اب  �إل��ى  بالن�س��بة 
�أعم��الا لا كتّ��اب. ولك��ن �أدي��ن لمجموع��ة م��ن الكتّ��اب 
الكتاب��ة،  في  درو�س��ا  �أعماله��م  �أعت�ربر  الذي��ن  الع��رب 
و�س���أح�صر الأأمثل��ة في الأأ�س��ماء المعا�ص��رة لئ�الا �أع��ود 
�إل��ى الما�ض��ي كث�يررا، و�أذكر هنا مثلا: ر�ضوى عا�ش��ور 
وفواز حداد في الرواية، عبدال�سلام العجيلي وزكريا 

ة. تامر في الق�صّ

ماذا �أ�ضاف �إليك العمل الإإعلامي ك�أديبة؟ماذا �أ�ضاف �إليك العمل الإإعلامي ك�أديبة؟
��ة  الق�صّ �أ�صط��اد  كي��ف  علّمن��ي  الإإعلام��ي  العم��ل 
التفا�صي��ل  عل��ى  �أقب���ضُ  كي��ف  اللحظ��ة،  و�ألتق��ط 
المهمل��ة في الخ�ربر لأأفهم��ه و�أحلله و�أ�ضعه في �س��ياقه. 

وكيف �ألتفتُ �إلى الهوام�ش من دون �إهمال المتون.
وعل��ى �صعي��د البناء اللغ��وي والفنّ��ي، درّبني الإإعلام 
عل��ى ا�صطف��اء مفردات��ي بدقّ��ة، واخت��زال لغت��ي �إل��ى 
حدود ما يحتاجه الن�صّ، فلا �إ�س��هاب ولا ا�س��تعرا�ض 
ولا انج��رار مّج��اني خل��ف فتن��ة اللغ��ة. كم��ا علّمن��ي 
الالت��زام بالأأ�س��ئلة والق�ضاي��ا التي ت�ش��غلني وتهمّني، 
مع حر�ص دائم على وحدة وتما�سك الن�صّ من �أكبر 

فكرة فيه �إلى �أ�صغر ت�شبيه �أو ا�ستعارة.
لكنّن��ي، ب�صراحة �ش��ديدة، كلّما انهمك��تُ ب�إنجاز مادّة 
�صحفي��ة �أ�ضب��طُ في نف�س��ي �ش��وقا للم�س��احة الح��رّة 

التي يمنحني �إياها الأأدب.

�أخ�يررا.. م��اذا تعن��ي انطلاقت��ك ككاتب��ة ق�صة وهل �أخ�يررا.. م��اذا تعن��ي انطلاقت��ك ككاتب��ة ق�صة وهل 
تخططين لكتابة الرواية؟ تخططين لكتابة الرواية؟ 

��سأ�س��جل تحفّظا �صغيرا على هذا ال�س���ؤال قبل �أن 
�أجيب؛ لأأنه ي�ؤكد اعتقادا �شاع لدى القرّاء والنقّاد 
ودور الن�ش��ر ب�أن الرواية �أعلى �ش���أنا من الق�صة �أو 
مرحل��ة متقدّمة عنها. وك�أن الق�صة لي�س��ت �س��وى 
تدريب��ات للإإحم��اء يمار�س��ها الكات��ب قب��ل �أن يل��ج 

الملعب الأأهم في الرواية.
لنَفَ�س��ي في  ا�س��تجابة  بالن�س��بة لي، الق�ص��ة ج��اءت 
والمن�ضبط��ة  ن�س��بيا  الق�ص�يررة  لُجمَل��ي  الكتاب��ة، 
تمام��ا. وج��دتُ فيه��ا ما ي�ش��به ه��ذا الع��الم المتقلّب 
والمت�شظّي، وو�سيلة ت�سمح لي بت�سجيل اعترا�ضاتي 
الكث�يررة علي��ه و�أ�س��ئلتي ال�س��اخطة وغ�ضبي. حتى 
ب��تّ �أ�ش��عر �أن الق�ص��ة ه��ي طريقت��ي في التفاعل مع 
هذا الكون. �أ�ستمدّ من ممار�ستها ال�شاقّة الأأ�سباب 
والتف�س�يررات الت��ي ق��د تجع��ل لوج��ودي معن��ى. لا 
�أفكر حاليا في الرواية، ف�أنا لا �أراها هدفا بل حاجة 
�س��تفر�ضُ نف�س��ها ح�نين ت�س��تدعي الفك��رة. وحينه��ا 
ل��ن �أمن��عَ نف�س��ي عنه��ا ب��ل �س���أكتبها بحُ��بّ وبنَفَ���س 

�أطول وبما يلائم خ�صائ�صها و�أ�صولها.

�أبطالي نجوا ظاهريا لكنهم
 على الم�ستوى النف�سي والروحي 
ولأاأخلاقي م�صابون ومجروحون

لم �أ�ش�أ �أن �أ�ستعر�ض الحالات
 كما لو �أنها ملفات طبية.. وما 
همّني منها هو المعاناة الروحية

الحرب قاي�ضت النا�س على �آلامهم 
وجعلت من المعاناة �سلعة ودفعتنا 

للتطبيع مع الم�أ�ساة

حذرت قارئ كتابي ب�أنه على و�شك 
الدخول �إلى عالم مختل ولم �أنزلق 

�إلى فخ النو�ستالجيا 

»محاولة مت�أخرة للبكاء« كانت 
مبا�شرة وطازجة �أكثر وفيها تلك 

ال�سذاجة الحميدة 

العمل لإاإعلامي علمني كيف �أ�صطاد 
الق�صة و�ألتقط اللحظة.. والق�صة 

تنا�سب نف�سي في الكتابة
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■ نورة الفار�سية في دور �أم »القافر« ■ خالد المعني في دور المعلم �سليمان■ يعقوب الحارثي في دور حمدان

عن رواية »تغريبة القافر« لزهران القا�سمي

م�سل�سل محلي ي�ستعيد ذاكرة الماء عبر تلفزيون �سلطنة عُمان

■ م�شهد من م�سل�سل »القافر« ■ �أثناء ت�صوير م�شاهد الم�سل�سل

منح ـ هلال ال�سليماني
يوا�ص��ل تلفزي��ون �س��لطنة عُم��ان ت�صوي��ر م�سل�س��ل 
القاف��ر«  »تغريب��ة  رواي��ة  ع��ن  الم�أخ��وذ  »القاف��ر« 
للروائ��ي  لع��ام2023  البوك��ر  جائ��زة  عل��ى  الحائ��زة 
زه��ران القا�س��مي؛ حي��ث م��ن الم�ؤم��ل عر�ض��ه خلال 
�ش��هر رم�ض��ان المب��ارك م��ن �إخ��راج المخ��رج ال�س��وري 
م��ن  نخب��ة  العم��ل  في  وت�ش��ارك  �إ�س��حاق.  تام��ر 
الفنان�ينن وم��ن ال�ش��باب الذي��ن يظه��رون لأأول مرة 
في �أعم��ال تلفزيوني��ة، وقد اختيروا لتج�س��يد بع�ض 
�س��لطنة  تلفزي��ون  ي�س��عى  تجرب��ة  في  ال�ش��خ�صيات 
عُم��ان م��ن خلاها �إل��ى الدفع بجيل ال�ش��باب للعمل 
�إل��ى  �إ�ضاف��ة  العُماني��ة،  �أج��ل تطوي��ر الدرام��ا  م��ن 
الخنج��ري  و�س��عود  الحارث��ي  يعق��وب  الفنان�ينن: 
و�س��ميرة الوهيبية وعبدال�سلام التميمي وعبدالله 
و�ش��يخة  الفار�س��ية،  ون��ورة  المعن��ي،  وخال��د  �ش��نون 

الحب�سية.
وعل��ى م��دى ثلاث�ينن حلق��ة ت��دور �أح��داث »القافر« 
في الح��ارة وب�ينن الم��زارع في زم��ن بعي��د. ويت�صاع��د 
ال�صراع بين �ش��خ�صيات الح��ارة بين التاجر والمزارع 
و»البي��دار«، لت�أتي �أدوار المعلم و»القافر« م�س��تجيبة 
للحاج��ة الملحة �إل��ى الحكمة والا�س��تب�صار في �صورة 
تعك�س �إلى حد كبير ما كان �سائدا من �أنماط الحياة 
في ق��رى عُم��ان قديم��ا وم�ش��اهد البحث ع��ن الماء في 
الأأف�الاج. وق��د �أرادت المعالج��ة الدرامي��ة للرواية �أن 
تدل��ل عل��ى رمزي��ة »القاف��ر« في الثقاف��ة الجمعي��ة 
العُماني��ة ليك��ون الحامل للر�س��الة ومح��ور الحدث 
بم��ا يحمل��ه من ا�س��تب�صار ور�ؤية بعي��دة وعميقة في 
بحثه وا�ستك�شافه عن الماء والأأ�شياء من حوله والتي 

ير�ص��د م�س��اراتها الم�سل�س��ل في حكايات��ه م��ن خ�الال 
حوار �ش��خ�صياته وتحركه��ا، وباعتبار �أن هذا الإإرث 
كان ملت�صق��ا بم��كان الح��دث الح��ارة والبح��ث ع��ن 
الماء وعن الحياة محاولا تحميل »القافر« ما يمكن 
احتماله من العجائبية حينا ومن الأأ�س��طورة حينا 
�آخر. وتحاول �شخ�صيات الم�سل�سل الاقتراب من لغة 
الأأح��داث وتفا�صيله��ا م��ن خ�الال مح��اكاة م�ش��اهد 
الحي��اة اليومي��ة في الح��ارات والق��رى العُمانية قبل 
مائ��ة وخم�س�ينن عاما؛ لتو�ص��ل الإإح�سا���س بالزمان 
والم��كان، وتتخط��ى التح��ولات م��ن خ�الال معالج��ة 
بتفا�صي��ل  »الفانتازي��ا«  م�ش��اهد  ت�س��اندها  درامي��ة 
ت�أخ��ذك �إل��ى لحظ��ات الده�ش��ة و�ش��يء م��ن المغامرة 
الدرامي��ة المرهق��ة. وق��د اخت�ريرت ح��ارة الب�الاد في 
ولاي��ة من��ح موقع��ا للت�صوير؛ لما تتمت��ع به من بنية 

موحي��ة بزم��ن الأأح��داث. يق��ول الفن��ان يعق��وب بن 
محم��د الحارث��ي ع��ن م�ش��اركته: م�ش��اركتي في ه��ذا 
العمل �س��تكون من خلال �ش��خ�صية »حمدان« الذي 
يلع��ب دورا في الأأح��داث، وهن��اك مفارق��ات رائعة في 
ال�ش��خ�صية، وه��ي تج�س��د حقبت�ينن م��ن خ�الال ه��ذا 
تتابع��وا  �أن  و�أرج��و  تتط��ور،  وال�ش��خ�صية  العم��ل، 
الأأح��داث.  كم��ا تع��ود الفنان��ة �س��ميرة الوهيبي��ة في 
دور البطولة من خلال �ش��خ�صية »كاذية« المحورية 
والم�ؤث��رة في الأأح��داث من��ذ بدايته��ا؛ فبع��د انقط��اع 
دام ل�س��نوات تق��ول الوهيبي��ة: هناك تجربة جديدة 
�أعي�ش��ها في م�سل�س��ل »القاف��ر« م��ن خ�الال �ش��خ�صية 
»كاذي��ة« �أعجب��ت ب�أدواره��ا في �صناع��ة الأأح��داث وفي 
مواق��ع الت�صوي��ر التراثية في الحارة وما يتبع ذلك 
م��ن مواق��ف �أتمن��ى متابعته��ا خ�الال �ش��هر رم�ضان 

المب��ارك. كم��ا يظه��ر ولأأول م��رة الطف��ل فار���س ب��ن 
عبيد الرواحي الذي يج�س��د دور �س��الم » القافر« في 
الحقب��ة الأأولى من الأأحداث، وتحديدا في الحلقات 
الم�سل�س��ل، وه��و الظه��ور الأأول  الأأرب��ع الأأول��ى م��ن 
ل��ه في �أعم��ال تلفزيوني��ة، وق��د اخت�رير لم�ش��اركاته في 
تج�س��يد  �س��الم   و�أج��اد  �س��ابقة.  م�س��رحية  �أعم��ال 
»القاف��ر«، وه��ي من ال�ش��خ�صيات المحوري��ة والم�ؤثرة 

في الأأحداث.
م��ن جانبه ع�بّررّ الفنان خالد المعني -الذي يج�س��د 
دور »المعلم« في الم�سل�س��ل- عن �س��عادته بالم�ش��اركة في 
ه��ذا العم��ل م�ؤك��دا �أن التجرب��ة �ش��كّلت ل��ه �إ�ضاف��ة 
م��ن  العم��ل  يحمل��ه  لم��ا  خا�ص��ة؛  و�إن�س��انية  فني��ة 
بتفا�صيله��ا  غني��ة  وبيئ��ة  �أ�صي��ل،  تراث��ي  ح�ض��ور 
�ش��خ�صية  �أن  المعن��ي  و�أو�ض��ح  والمكاني��ة.  الب�ش��رية 

�أعم��ال  �أو »الإإم��ام« �س��بق ل��ه تقديمه��ا في  »المعل��م« 
�أن  �إلا  »المط��وع«،  م�س��مى  تح��ت  �أخ��رى  خليجي��ة 
ال�س��ياق العُم��اني م��ن حي��ث اللهج��ة والم��كان من��ح 
ال�ش��خ�صية �أبع��ادا مختلفة، و�س��اعده على التماهي 
الحقيقي مع روح الدور،  و�أ�شار �إلى �أن الت�صوير في 
ح��ارة من��ح بم��ا تحمله من عبق تاريخ��ي وتفا�صيل 
�أ�س��هم ب�ش��كل كب�رير في تعزي��ز  معماري��ة و�إن�س��انية 
�أن كل  للعم��ل م�ؤك��دًا  التراث��ي  بالمن��اخ  الإإح�سا���س 
زاوية في الحارة تحمل ق�صة وذاكرة. ووجّه »المعني« 
�ش��كره للقائم�ينن على العمل لإإتاحة ه��ذه الفر�صة 
مثمنً��ا جه��ود طاق��م العمل كافة، وم�ؤك��دًا �أن نجاح 

التجربة جاء ثمرة تعاون جماعي دون ا�ستثناء.
كم��ا تحدث��ت الفنان��ة ن��ورة الفار�س��ية الت��ي ت���ؤدي 
دور م��ريم فتق��ول ع��ن م�ش��اركتها: �أق��وم بتج�س��يد 
�ش��خ�صية �أم »القاف��ر«، و�أتمن��ى �أن تنال ال�ش��خ�صية 
الر�ض��ا؛ حي��ث تتعر���ض م��ريم لأأح��داث وتقلب��ات 
من��ذ بداي��ة الأأح��داث ت�ص��ل به��ا �إل��ى الم��وت، لكنه��ا 
وه��ي  برمزيته��ا.  الأأح��داث  في  حا�ض��رة  تظ��ل 
ت�صوي��ر  مواق��ع  في  العم��ل  في  لي  جدي��دة  تجرب��ة 
تراثي��ة قديم��ة، وخا�ص��ة في الح��ارة، والع��ودة �إل��ى 
الما�ض��ي لأأك�ثرر من مائة وخم�س�ينن عاما حيث زمن 

الأأحداث.
�س��الم  بن��ت  �ش��يخة  الفنان��ة  تق��ول  جانبه��ا  م��ن 
�ش��خ�صية  »عائ�ش��ة«:  دور  تج�س��د  الت��ي  الحب�س��ية 
عائ�ش��ة من ال�ش��خ�صيات الممي��زة في مجتمع الحارة 
الأأف��راح  في  والم�ش��اركة  جاراته��ا،  بم�س��اعدة  تق��وم 
الأأح��داث.  تفا�صي��ل  في  تجده��ا  لذل��ك  والأأت��راح؛ 
وموق��ع الت�صوي��ر والزم��ان يعطي��ان بع��دا جيدا في 

ب�ساطة ال�شخ�صية  وقربها من الجميع.

■ الطفل فار�س 

الرواحي يج�سد دور 
»القافر« �صغيرا

تكريم نجوم الفن بجوائز» جوي �أواردز« في ن�سختها ال�ساد�سة

متابعة - �شذى البلو�شية

في  الأأول  �أم���س  م�س��اء  والفنان��ون  الف��ن  احتف��ى 
 Joy Awards الريا�ض بتوزيع  جوائز �صناع الترفيه
2026 في ن�س��خته ال�ساد�س��ة، وذل��ك �ضم��ن فعالي��ات 
مو�س��م الريا���ض و�س��ط ح�ض��ور وا�س��ع لنج��وم الف��ن 
وال�سينما والدراما والمو�سيقى والريا�ضة �إلى جانب 
�صن��اع المحتوى والم�ؤثرين من مختلف �أنحاء العالم 
�أج��واء احتفالي��ة  العرب��ي والعالم��ي. و�ش��هد الحف��ل 
الفائزي��ن  ع��ن  الإإع�الان  خلاله��ا  ج��رى  ممي��زة 
تفاع��ل  و�س��ط  والفخري��ة  التناف�س��ية  الفئ��ات  في 
جماهيري كبير. فاز وزير الثقافة الم�صري الأأ�س��بق 

فاروق ح�سني، بجائزة »الإإنجاز مدى الحياة«.
وب��دا لافتا فوز الفنّان ف�ضل �ش��اكر بجائزتين هذا 
العام؛ »الفنّان المف�ضل« في فئة المو�سيقى، والأأغنية 
�أ�صدره��ا  الت��ي  الناجح��ة  �أغنيت��ه  ع��ن  ل��ة  المف�ضّ
الع��ام الما�ض��ي »�صحّ��اك ال�ش��وق«، وبينم��ا يخ�ض��ع 
للمحاكم��ة في لبن��ان خاط��ب الجمه��ور بر�س��التين 
م�سجلتين، وح�صل محمد ف�ضل �شاكر على جائزة 

الوجه الجديد المف�ضل لفئة المو�سيقى.
و�ألق��ت الفنان��ة �أنغام خطابًا م�ؤثرًا حينما ت�س��لمت 
ل��ة« في فئ��ة المو�س��يقى م��ن  جائ��زة »الفنّان��ة المف�ضّ
بـ»�ص��وت  الملقب��ة  الفنّان��ة  وقال��ت  ب�ريري،  كيت��ي 
م�ص��ر«: �إنّ جائزته��ا ه��ذا الع��ام له��ا معن��ى خا���ص 
باعتب��ار �أنّه��ا ع��ادت للحي��اة م��رّة �أخ��رى، في �إ�ش��ارة 
�إل��ى الأأزم��ة ال�صحيّ��ة الكب�ريرة الت��ي تجاوزته��ا في 
2025. كم��ا ف��ازت بجائ��زة الممثل��ة المف�ضل��ة في فئ��ة 
الم�سل�س�الات: الفنانة ال�س��ورية كاري���س ب�ش��ار، وفاز 
النجم ال�س��عودي عبدالمح�سن النمر بجائزة الممثل 
دوره  ع��ن  وذل��ك  الم�سل�س�الات،  فئ��ة  ع��ن  المف�ض��ل 
البارع في م�سل�سل »المر�سى«، كما فازت الممثلة ترف 
العبي��دي بجائ��زة الوج��ه الجدي��د المف�ض��ل في فئ��ة 

الم�سل�سلات عن م�سل�سل »�أمي«.
الهاج��ري  �ش��جون  الكويتي��ة  الفنّان��ة  ف��ازت  كذل��ك 
لة« في فئة ال�س��ينما عن دورها  بجائزة »الممثلة المف�ضّ
الح�ض��ور  م��ن  تتمك��ن  ولم  الن��ار«،  »عر���س  بفيل��م 
�أطّل��ت  ذل��ك  ورغ��م  الريا���ض،  في  جائزته��ا  لت�س��لّم 
��ا في ر�س��الة فيدي��و  �ش��جون بال�ص��وت وال�ص��ورة �أيَ�ضً
ل��روح  جائزته��ا  و�أه��دت  الجمه��ور،  فيه��ا  خاطب��ت 

والده��ا الراح��ل ال��ذي ت��وفّّي م�ؤخ��را. وف��از بجائ��زة 
��ل في فئ��ة ال�س��ينما:  الفنّ��ان الم�ص��ري  الممث��ل المف�ضّ
ماج��د الك��دواني ع��ن دوره بفيل��م »فيه��ا �إي��ه يعني«، 
وح�ص��ل عل��ى جائ��زة مخ��رج الأأف�الام المف�ض��ل: عمر 

المهند�س عن فيلم »�سيكو �سيكو«.
وت��وج م�سل�س��ل »�س��لمى« بجائ��زة الم�سل�س��ل الم�ش��رقي؛ 
حيث ت�سلّم الجائزة �صناع العمل في لحظة احتفالية 

�أمام الح�ضور، وبخ�صو�ص جائزة الم�سل�سل الخليجي 
المف�ضل فاز م�سل�س��ل »�ش��ارع الأأع�ش��ى«، وفاز م�سل�سل 

»�أ�شغال �شقة« بجائزة الم�سل�سل الم�صري المف�ضل.
بجائ��زة  بون��و  يا�س�ينن  المغرب��ي  الحار���س  ت��وج  كم��ا 
الريا�ض��ي المف�ض��ل في ج��وي �أووردز، بينم��ا ف��از رجل 
ن��ادي  رئي���س  الخليف��ي،  نا�ص��ر  القط��ري  الأأعم��ال 
الترفي��ه  »�صن��اع  بجائ��زة  جيرم��ان  �س��ان  باري���س 
الما�سية«، كما فازت لاعبة كرة القدم ال�سعودية ليلى 

القحطاني بجائزة �أف�ضل ريا�ضية.

لمحة تكريمية للدراما ال�سوريةلمحة تكريمية للدراما ال�سورية
الع��ام بالدرام��ا  �أووردز« ه��ذا  واحتف��ى حف��ل »ج��وي 
ال�س��ورية في لمح��ة تكريمي��ة خا�صة. وافتتحت الم�ش��هد 
الفنان��ة القدي��رة من��ى وا�صف التي �س��حرت الح�ضور 
ب�سردها لتاريخ وتطور الدراما ال�سورية م�ستح�ضرة 
الوج��دان.  في  ب�صم��ة  ترك��وا  و�صناع��ا  محط��ات 
وخ�الال تقديمه��ا تلاحقت الم�ش��اهد بظه��ور الأأبطال 
ب�ش��خ�صياتهم الدرامية؛ حيث ا�ستعاد الفنان القدير 
دري��د لح��ام ذكري��ات �أغنيت��ه ال�ش��هيرة »ي��ا م��و«، فيما 
اجتم��ع النجم��ان عاب��د فه��د و�س��لوم ح��داد في م�ش��هد 
تمثيل��ي �أعاد للأأذهان رائعة »الزير �س��الم«. وا�س��تعاد 
النج��وم �أمج��اد م�سل�س��ل »ربيع قرطب��ة« الذي انطلق 
عام 2003 بظهور ا�ستثنائي جمع الثلاثي تيم ح�سن، 
وبا�س��ل خياط، وجمال �س��ليمان. ولم تغب الكوميديا 
ع��ن الم�ش��هد؛ �إذ ا�س��تعاد الجمه��ور ذكري��ات »يومي��ات 
جمي��ل وهن��اء« )1997( بظه��ور الفن��ان �أيم��ن زي��دان 
برفقة ح�س��ام تح�س�ينن بك و�ش��كران مرتج��ى في فقرة 
كوميدي��ة حية. كما �أطل »عراب المرايا« الفنان يا�س��ر 
العظم��ة ليق��دم لوح��ة من لوحات م�سل�س��له ال�ش��هير 
»مرايا« )ن�س��خة 1998(، �شاركتاه فيها النجمتان مها 
الم�ص��ري و�س��لمى الم�ص��ري. �أما اللحظ��ة التي خطفت 
الأأ�س��طورية  الع��ودة  فكان��ت  الحا�ضري��ن،  �أنفا���س 
لنج��وم »ب��اب الح��ارة« في م�ش��هد تمثيل��ي ا�س��تعرا�ضي 
�ضخم؛ حيث اجتمع قطبا العمل عبا�س النوري )�أبو 
ع�صام( و�س��امر الم�صري )�أبو �ش��هاب( �إلى جانب ب�سام 
كو�س��ا و�صب��اح الجزائري ووف��اء مو�صللي وم�صطفى 
الجن��دي  ديم��ة  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  )النم���س(،  الخ��اني 
وليلي��ا الأأطر���ش، ليعي��دوا �إحي��اء ال�ش��خ�صيات الت��ي 

�شكلت وجدان الم�شاهد العربي ل�سنوات طويلة.

■ كاري�س ب�شار �أثناء ا�ستلامها جائزة 

الممثلة المف�ضلة

■ م�شهد من م�سل�سل جميل وهنا يقدمه نجوم الدراما ال�سورية

■ عبد المح�سن النمر يلقي خطابا بعد ح�صوله 

على جائزة الممثل المف�ضل

■ �أنغام تت�ألق بالغناء بعد تكريمها
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هدى حمد 

�أميرة �سالم والكعبة والت�سليع!
المغ��رب،  �أذان  وقُبي��ل  عُم��ان  �س��لطنة  تلفزي��ون  عل��ى 
يظهرُ طائرٌ ي�ش��قُّ ال�س��ماء، يعقبه تدفق �صوت �أميرة 
�س��الم يج��رحُ القل��ب ب�ش��جنه ال�ص��افي كل ي��وم. كان��ت 
تل��ك �أول ذك��رى علِق��ت في ر�أ�س��ي ع��ن �ش��عائر الح��ج 
والعم��رة. ي�صط��ادني �آن��ذاك ح��زنٌ ج��ارفٌ وانطف��اءٌ 
عميقٌ لانق�ضاء نزهة اللعب مع �أبناء وبنات جيراننا، 
وك�أنّ �أجنحة ع�صافير الدوري في ن�شيدها الجنائزي 
و�صوت �أميرة �س��الم »�أ�س��ما�ؤه الح�سنى لمن يدعو بها« 
يُ�سدلان ال�ستار على يومنا الحافل. فقد �شكّل م�شهد 
وارتعا���ش  المخيط��ة،  غ�رير  ثيابه��م  بيا���ض  الب�ش��ر في 
الم�س��ابح ب�ينن �أ�صابعه��م، رهب��ةً جارف��ة في وجداني، لم 
ينجَ��لِ ر�س��وخها �إلا في لحظ��ة الم�س�رير بقل��بٍ هلِ��عٍ �إل��ى 

هناك.
العبث��ي  الله��اث  م��ن  �أنج��و  �أن  م��ا،  بطريق��ةٍ  �أردتُ 
المُ�ضن��ي ال��ذي يُقوّ���ض حياتن��ا ويُفرغها م��ن معناها، 
لهاثٍ دائري لا يُف�ضي �إلى �ش��يء، ي�أكلُ الروح وينهبُ 
م��ع  ال��ذات  لخل��وة  خي��ارًا  »العم��رة«  فكان��ت  العم��ر. 
بارئها، ومقامًا مُلائمًا لمراقبة الب�شر وهم ينحدرون 
م��ن �س�الالات و�س��حنات متع��ددة. هناك حي��ث تُ�صغي 
الأأذن المرهف��ة للغ��ات لا ح�ص��ر له��ا، ي�س�ريرون زرافاتٍ 
نح��و غاي��ة واحدة. ملأأ كياني وقتذاك �س���ؤال واحد: 
كي��ف لن��ا �أن نُكاب��د الفرقة وبئ���س المنُقل��ب، وبيننا كل 
هذه القوا�س��م التي لا تحدها جغرافيا �أو لون �أو لغة 

�أو عرق؟
��ر في الح�ش��ود الب�ش��رية الت��ي  ارتع�ش��تُ لمج��رّد التب�صّ
للحظ��ةٍ  ��ا  اقتنا�صً خلفه��ا،  حياته��ا  �ش���ؤون  ترك��ت 
�إل��ى  و�س��عيًا  الق�ص�ريرة،  �أعماره��ا  �س�ريرورة  فارق��ة في 
التح��امٍ مك�ينن م��ع خالقها. فف��ي ق�صورٍ منّ��ي، ظننتُ 
�أنّ �صخ��ب العي���ش كفي��لٌ ب���أن يُعرّ���ض ه��ذه الرغب��ة 
ون�س��اءً  �ش��يوخًا  ر�أي��تُ  �أنّّي  غ�رير  عني��ف،  لانقرا���ضٍ 
عً��ا في دورانٍ كثي��فٍ حول المركز  و�ش��بابًا و�أطف��الًًا ورُ�ضّ
المت�ينن ب��كلّ م��ا يختزن��ه م��ن دلالات. دورانٍ محف��وفٍ 
بالدم��ع والارتج��اف والخ�ش��ية. وتجلّ��ت المفارق��ة في 
الأأي��دي الم�ش��وبة بالتع��ب والأأق��دام الحافية المت�ش��ققة 
والوج��وه الوجل��ة ال�ش��احبة الت��ي جعلتن��ي �أدرك �أنّها 
لتظف��ر  ادخرت��ه  م��ا  كل  و�ضع��ت  مخذول��ة،  �أج�س��ادٌ 

بلحظةٍ مماثلة.
الوا�س��عة  الأأع�ينن  �أم��ام  الكعب��ة  انك�ش��فت  عندم��ا 
وال�ضيّق��ة، ال�س��وداء والملوّن��ة، ا�س��تعاد الم��كان رمزيت��ه 
المحت�ش��دة في وعين��ا م��ن قراءات وم�ش��اهدات �س��الفة. 
غير �أنّ العين التي ر�أت وفا�ض دمعها، لي�ست كالعين 

التي قر�أت!
في الم��كان الم�س��قوف، والأأر�ضية المبُلّط��ة، والرذاذ الذي 

ة  يت�ساقط فوق الر�ؤو�س، كان لا بدّ من ا�ستدعاء ق�صّ
ب�صحب��ة  مُقف��ر  وادٍ  في  تُرك��ت  الت��ي  هاج��ر  ال�س��يدة 
ر�ضيعه��ا. فالأأ�ش��واط ال�س��بعة بين ال�صف��ا والمروة، لم 
تكن لج�سد فزعٍ يرك�ضُ في الفراغ، و�إنّّما فعلٌ �أموميّ 
قلق ومتقد، م�شحونٌ برغبة النجاة، تحوّل فيما بعد 
�إل��ى �ش��عيرة خالدة. ب��دا لي تفجر ماء زمزم كمعجزة 
مُ�س��تمرة �إل��ى يومن��ا، روت �ش��عوبًا عل��ى م��دى ق��رون، 

ولم تن�ضب بعد!
ت�بررزُ �ضدّي��ة الحي��اة والموت في لبا���س »الإإح��رام« غير 
المخيط الذي يرتديه الرجال. �أج�س��ادٌ حيّة مُتحرّكة 
تم�ض��ي ب�أكفانه��ا مُرتجف��ة بالدع��اء، ب��دا لي الم�ش��هد 
كت�ص��وّرٍ مُ�صغّ��ر للحظ��ة عودتن��ا م��ن الفن��اء؛ حي��ث 

يتكثفُ ال�سير الواجف �إلى ح�سابٍ عظيم!
�آث��روا الط��واف  ا م��ن ذوي الهم��م  �أ�ش��خا�صً �ش��اهدتُ 
تما�س��هم  وك�أنّ  عرب��ات،  دون  الم�ش��لولة  ب�أج�س��ادهم 
بالأأر���ض يقرّبه��م م��ن ف��وران �أحا�سي�س��هم. �ش��اهدتُ 
عجائ��ز لا تك��فّ الدم��وع ع��ن الانح��دار م��ن م�آقيه��نّ 
ال�صافية كالأأنهار، ورجالًًا �شديدي الغلظة والتجهّم 
تتغ�ض��نُ وجوههم بالت�ضرّع. و�ش��اهدتُ الأأيدي تُرفع 
ذات  تُقبّ��ل  ث��م  الكعب��ة،  عل��ى  الأأب�ص��ار  وقع��ت  كلّم��ا 

الأأيدي وك�أنّها لام�ست الكعبة في المخيلة الجامحة.
لم ي�ش��وه م�ش��هد الانتب��اه والتخفّ��ف م��ن مت��ع الدنيا 
والتبا�س��ط في الثي��اب والطِي��ب، �س��وى ان�ش��غال ع��دد 
غ�رير قلي��ل م��ن النا���س بالت�صوي��ر. بع�ضه��م فت��ح بثً��ا 
مبا�ش��رًا م��ع عائلت��ه. ولعل��يّ �أفه��مُ �أنّه��ا تجرب��ة ق��د 
لا تتك��رّر، غ�رير �أنّ الت�صوي��ر �أثن��اء الط��واف و�أثن��اء 
وك�أنّ  مُ�ضج��ر،  ت�ش��تت  �إل��ى  دف��ع الحوا���س  ال�ص�الاة، 
الرغبة في حفظ الذكرى غلبت على حقيقة عي�شها. 
هك��ذا ح��وّل البع�ض الفعل الديني �إل��ى مادة ب�صرية، 
وق��د ا�سُ��تدرِجنا نح��ن -دون اختي��ار من��ا- �إلى �س��لطة 

كاميراتهم!
يومً��ا،  هن��ا  كنّ��ا  �إنّن��ا  تق��ول  �ص��ورة  في  نرغ��ب  كلّن��ا 
��ا. ن�ص��رُّ عل��ى ت�صوي��ر �أنف�س��نا ق��رب  و�أن��ا منه��م �أي�ضً
�س��ور  �أو  الأأهرام��ات،  �أو  �إيف��ل،  ب��رج  وك�أنّه��ا  الكعب��ة، 
ال�ص�ينن العظي��م. ن�ش�ترري كوبً��ا علي��ه �ص��ورة الكعبة، 
�أو �س��جادة نُق���ش عليه��ا �أ�س��ما�ؤنا، وك�أنن��ا نخو���ضُ م��ا 
ا �إن  يُ�س��مّى »ال�س��ياحة الدينية«. ول�ستُ على يقين حقًّ
كان ذل��ك يُ�ضف��ي عل��ى »العب��ادات الديني��ة« ال�صلابة 
ي�س��حقُ  �أم  ع�صرن��ا،  حداث��ة  تُلائ��م  الت��ي  الر�صين��ة 

المعنى الروحي تحت عجلات الت�سليع الجارفة!

■ هدى حمد كاتبة عُمانية ومديرة تحرير مجلة »نزوى« 

»القيمة العاطفية« يح�صد جائزة الفيلم الأأوروبي

�آلاف المعجبين ي�ؤبنون عازف الجيتار بوب وير

الفيل��م  �أكاديمي��ة  قال��ت  »د.ب.�أ«:  »د.ب.�أ«:برل�ينن  برل�ينن 
الأأوروبي في برلين ال�س��بت �إن الفيلم الدرامي 
العاطفي��ة«  القيم��ة  فالي��و/  »�س��نتيمينتال 
للمخرج النرويجي يواكيم تريير، الذي تدور 
�أحداث��ه ح��ول علاق��ة �أب بابنت��ه ح�ص��د جائزة 

الفيلم الأأوروبي.
ال�س��ويدي  الرئي�س��يان،  الممث�الان  وح�ص��ل 
رينات��ي  والنرويجي��ة  �سكار�ش��جارد  �س��تيلان 
ريان�س��في، عل��ى جائزت�ينن في التمثي��ل، كم��ا تم 

تكريم تريير بجائزة �أف�ضل مخرج.
للمخ��رج  »�س�ريرات«  الرح�الات  فيل��م  ون��ال 
الفرن�س��ي �أوليفر لاك�س، خم�س جوائز. وتدور 
ابن��ه في  م��ع  �أب يبح��ث  الفيل��م ح��ول  �أح��داث 

ال�صحراء عن ابنته المفقودة.
و�أقي��م حف��ل جوائ��ز الفيل��م الأأوروب��ي، ال��ذي 
ت�س��ت�ضيفه برل�ينن ومدين��ة �أخ��رى بالتن��اوب، 
للم��رة ال��ـ38، فيم��ا ي�صوت ح��والي 5400 ع�ضو 
ب�أكاديمي��ة الفيل��م الأأوروب��ي عل��ى �سل�س��لة م��ن 

الفائزين.
الم��وت!«  �أو  »فيوم��ي  فيل��م  الأأع�ض��اء  واخت��ار 

ك�أف�ضل فيلم وثائقي.
النرويجي��ة  والمخرج��ة  الممثل��ة  ونال��ت 
لي��ف �أولم��ان، المعروف��ة بفيل��م »�س��ينز ف��روم 
جائ��زة  زواج/،  م��ن  /م�ش��اهد  ماري��دج«  �آ 

الإإنجاز عن مجمل الأأعمال. ■ �صورة جماعية للفائزين بجائزة الفيلم الأأوروبي

�س��ان فران�سي�س��كو »�أ.ب«:�س��ان فران�سي�س��كو »�أ.ب«: تجم��ع الآآلاف م��ن الم�ش��يعين ي��وم 
ب��وب  لت�أب�ينن  فران�سي�س��كو  ب�س��ان  الم��دني  المرك��ز  في  ال�س��بت 
وي��ر، ع��ازف الجيت��ار الأأ�س��طوري والع�ض��و الم�ؤ�س���س في فرقة 
»جريتف��ل دي��د« ال��ذي توفي الأأ�س��بوع الما�ضي ع��ن عمر يناهز 
78 عام��ا. وتح��دث المو�س��يقيان ج��وان باي��ز وج��ون ماير على 
م�س��رح م�ؤقت �أمام قاعة بيل جراهام �س��يفيك بعد �أن افتتح 

�أربع��ة رهبان الح��دث، وحمل الم�ش��يعون ورودا حمراء طويلة 
ال�س��اق، و�ضعوا بع�ضها على مذبح مليء بال�صور وال�ش��موع. 
وكتب��وا ملاحظ��ات عل��ى �أوراق ملون��ة، معبري��ن ع��ن حبه��م 

و�شكرهم له على هذه الرحلة الفنية.
و�أعلن بيان على ح�ساب وير في »�أن�ستجرام« عن وفاته في 10 
يناي��ر. وج��اء في��ه �أنه هزم ال�س��رطان، لكنه ا�ست�س��لم لم�ش��اكل 

كانت��ا  وابنت�ينن  زوجت��ه  وراءه  ت��رك  وق��د  الرئ��ة.  في  كامن��ة 
حا�ضرتين في حدث يوم ال�س��بت. وقالت ابنته مونيه وير �إن 
وفات��ه كان��ت مفاجئة وغ�رير متوقعة، لكن��ه كان يتمنى دائما 
�أن تعي���ش المو�س��يقى و�إرث فرق��ة »الدي��د« من بع��ده. وتابعت 
�إن المو�س��يقى الأأمريكي��ة، كم��ا كان ي�ؤم��ن، يمك��ن �أن توح��د 

النا�س. و�أ�ضافت مونيه وير: »يجب �أن ي�ستمر العر�ض«.

تراجع تنزيل التطبيقات في العالم خلال العام الما�ضي

�سرقة بيانات الملايين من م�ستخدمي من�صة �إن�ستجرام

وا�شنطن »د.ب.�أ«:وا�شنطن »د.ب.�أ«: �ساهم النموذج الاقت�صادي القائم على 
الا�ش�ترراكات المدفوع��ة قطاع تطبيق��ات الأأجهزة المحمولة 
في تعزي��ز �إيرادات��ه خ�الال الع��ام الما�ض��ي، عل��ى الرغ��م م��ن 
ا�س��تمرار انخفا���ض عدد عمليات تنزي��ل التطبيقات  للعام 

الخام�س على التوالي.
�آب فيج��رز المتخ�ص�ص��ة  ال�س��نوي ل�ش��ركة  وفق��ا للتقري��ر 
في تحلي��ل بيان��ات التطبيق��ات. في ع��ام 2025، بل��غ �إجم��الي 
عمليات تنزيل جميع تطبيقات و�ألعاب الأأجهزة المحمولة 
عبر متجري �آب �ستور وجوجل بلاي  حوالي 106.9 مليار 
عملي��ة تنزيل، بانخفا�ض ن�س��بته 2.7% عن العام ال�س��ابق. 
التطبيق��ات  عل��ى  الم�س��تهلكين  �إنف��اق  ارتف��ع  المقاب��ل،  في 
والأألع��اب بن�س��بة 21.6% لي�ص��ل �إل��ى ح��والي 155.8 ملي��ار 

دولار خلال الفترة نف�سها.
وت�شير البيانات �إلى نجاح مطوري التطبيقات والم�سوقين 
عملي��ات  �إج��راء  عل��ى  الم�س��تخدمين  ح��ث  في  والنا�ش��رين 
�ش��راء داخ��ل التطبي��ق �أو تفعي��ل الا�ش�ترراكات، حت��ى م��ع 
يقوم��ون  الذي��ن  الج��دد  الم�س��تخدمين  ع��دد  انخفا���ض 
بتنزي��ل التطبيق��ات. كم��ا عك���س التقرير ا�س��تمرار تراجع 
�ألع��اب الأأجه��زة المحمول��ة كم�ص��در رئي�س��ي للإإي��رادات في 
اقت�ص��اد التطبيق��ات. فف��ي ع��ام 2025، �أنف��ق الم�س��تهلكون 

عل��ى الأألع��اب 72.2 ملي��ار دولار، ما يمثل حوالي 46% من 
�إجمالي الإإنفاق على تطبيقات الجوال. وبينما ارتفع هذا 
الرقم بن�س��بة 10% �س��نويا، فقد زاد الإإنفاق على تطبيقات 
الأأجه��زة المحمول��ة غ�رير المتعلق��ة بالأألع��اب �أي�ض��ا بن�س��بة 
9.33% �س��نويا �إل��ى 82.6 ملي��ار دولار في ع��ام 2025. وذك��ر 
موقع تك كران���ش المتخ�ص�ص في مو�ضوعات التكنولوجيا 
�إلى �أنه في حين  قد لا يف�ضل الم�ستخدمون وجود عمليات 
�ش��راء داخ��ل التطبي��ق �أو وج��ود نموذج ا�ش�ترراك مدمج في 
معظم التطبيقات، وفر هذا م�سارا �أكثر ا�ستدامة لمطوري 
التطبيقات. كما �س��اهم التحول نحو المدفوعات الم�س��تمرة 
للتطبيق��ات في دع��م منظومة ال�ش��ركات الت��ي تخدم قطاع 

تطبيقات الأأجهزة المحمولة.
وبع��د �أن بلغ��ت عملي��ات التنزي��ل ذروة غير م�س��بوقة عام 
ف�تررة  �أثن��اء  تنزي��ل  عملي��ة  ملي��ار   135 م�س��جلة    2020
جائحة فيرو���س كورونا الم�س��تجد، بد�أت عمليات التنزيل 
تتراج��ع. فق��د انخف�ض عدد م��رات التنزيل خلال العام 
�إل��ى 106.9 ملي��ار عملي��ة مقاب��ل 109.8 ملي��ار  الما�ض��ي 
عملي��ة في 2024، بع��د تباط���ؤ نم��و التنزي�الات ب�ينن عامي 
2023 و2024؛ حي��ث انخف�ض��ت عملي��ات التثبي��ت بن�س��بة 

3.3% �سنويا في تلك الفترة.

»د.ب.�أ«: ك�ش��فت �ش��ركة  �أمن الإإنترنت »مالويربايت���س« 
عن ت�سريب بيانات نحو 17 مليون م�ستخدم على من�صة 
التوا�ص��ل الاجتماعي �إن�س��تجرام، في اختراق قد يعر�ض 
المت�ضرري��ن لر�س��ائل بري��د �إلك�ترروني احتيالي��ة ته��دف 

�إلى اختراق ح�ساباتهم.
مكافح��ة  برام��ج  في  المتخ�ص�ص��ة  ال�ش��ركة،  و�أعلن��ت 
�أ�س��ماء الم�س��تخدمين،  �أن قرا�صن��ة ن�ش��روا  الفيرو�س��ات، 
وعناوي��ن المنازل والبريد الإإلك�ترروني، و�أرقام الهواتف، 
موق��ع  لم�س��تخدمي  ال�ش��خ�صية  البيان��ات  م��ن  وغيره��ا 
المظلم��ة  الإإنترن��ت  �ش��بكة  عل��ى  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل 
)دارك ويب(. و�أعلنت مجموعة القر�صنة �ش��اين هانتر 
م�س���ؤوليتها ع��ن الاخ�ترراق، قائلة �إنها �ستن�ش��ر البيانات 

الم�سروقة في حال عدم دفع فدية.
اخ�ترراق  عملي��ات  نف��ذت  �أن  هان�تررز«  لـ»�ش��اين  و�س��بق 
و»تيك��ت  »�س��انتاندير«  بينه��ا  م��ن  ال�ش��ركات،  لع�ش��رات 

ما�ستر« و»�إيه تي �آند تي« و»كانتا�س  �أيروايز«.
الأأخ�رير  اختراقه��ا   ع��ن  الك�ش��ف  م��ن  �أ�س��ابيع  وقب��ل 
فور���س«،  »�س��يلز  من�ص��ة   هان�تررز«  »�ش��اين  ا�س��تهدفت 
وه��ي من�ص��ة برمجية �أمريكية وا�س��عة الانت�ش��ار لخدمة 
في  الوي��ب  �أم��ن  فري��ق  دف��ع  م��ا  والمبيع��ات،  العم�الاء 
جوج��ل �إل��ى توجي��ه اهتمامه �إل��ى المجموعة. كم��ا �أفادت 
�ش��ركة »مالويربايت���س« في يناي��ر  �أن قرا�صن��ة الإإنترنت 
اكت�ش��فوا طريقة لإإن�ش��اء ر�س��ائل بريد �إلكتروني مزيفة 
م��ن جوجل تتجاوز مر�ش��حات البريد الع�ش��وائي بهدف 
�سرقة بيانات ت�سجيل الدخول �إلى من�صة مايكرو�سوفت 
365. و�أو�ضح��ت ال�ش��ركة �أن المحتال�ينن ير�س��لون ر�س��ائل 
مزيف��ة »مقنع��ة للغاية« لا تمر فق��ط عبر »عدة خدمات 
موثوق��ة تابع��ة لجوج��ل«، ب��ل تنق��ل المتلقي غ�رير الواعي 
�إل��ى »�صفح��ة ت�س��جيل دخول مزيف��ة لمايكرو�س��وفت 365 

م�صممة ل�سرقة �أ�سماء الم�ستخدم وكلمات المرور«.

نا�سا تجهز �صاروخها الجديد لمهمة الدوران حول القمر
�إدارة  نقل��ت  »روي�تررز«:  »روي�تررز«:وا�ش��نطن  وا�ش��نطن 
الأأمريكي��ة  والف�ض��اء  الط�ريران 
)نا�س��ا( �صاروخه��ا ال�ضخ��م �سبي���س 
لون���ش ‌�سي�س��تم )�إ�س.�إل.�إ���س( نح��و 
من�ص��ة الإإط�الاق في ولاي��ة فلوري��دا 
المرحل��ة  بذل��ك  لتب��د�أ  ال�س��بت، 
الأأخ�ريرة م��ن الا�س��تعدادات للمهمة 
الت��ي  ل��لإإدارة  التابع��ة   2 �أرتمي���س 
�أربع��ة رواد ف�ض��اء ​ تتجه��ز لإإر�س��ال 
ح��ول القم��ر والع��ودة في �أقرب وقت 

ال�شهر المقبل.
ال�ص��اروخ  نق��ل  م��ن  وعل��ى ‌الرغ��م 
في  فق��ط  كيلوم�ترر   1.6 ب�س��رعة 
الإإط�الاق  من�ص��ة  عل��ى  ال�س��اعة 
ظه��ر ‌نظ��ام  ب��ه،  الخا�ص��ة  المتنقل��ة 

طول��ه  البال��غ  الف�ضائ��ي  الإإط�الاق 
98 ‍م�تررا عن��د ‌�ش��روق ال�شم���س م��ن 
تجمي��ع  لمبن��ى  العملاق��ة  الأأب��واب 
مرك��ز  في  لنا�س��ا  التاب��ع  ‍المركب��ات 
كني��دي للف�ضاء، متجه��ا ببطء �إلى 
من�ص��ة الإإط�الاق الت��ي تبعد حوالي 
6.4 كيلوم�ترر، فيم��ا ا�صط��ف مئ��ات 
م��ن موظف��ي الوكال��ة والمتعاقدي��ن 

على الجانبين للم�شاهدة.
المهم��ة  قائ��د  وايزم��ان  ري��د  وق��ال 
نق��ل  خلفي��ة  عل��ى  لل�صحفي�ينن 
الإإط�الاق:  من�ص��ة  نح��و  ال�ص��اروخ 
»نتطل��ع �إلى ذلك حقا ونرى العمل 
عالمي��ا،  تعاون��ا  ون��رى  الجماع��ي، 

ونرى �أمة قوية تقود الطريق«.

القادم��ة ‍الت��ي   2 �أرتمي���س  والمهم��ة 
الثاني��ة  ه��ي  ال�ص��اروخ  ‌�س��ينفذها 
للقم��ر  �أرتمي���س  برنام��ج  �ضم��ن 
تبل��غ  ال��ذي  )نا�س��ا(  لإإدارة  التاب��ع 
تكلفت��ه ملي��ارات ال��دولارات، وذل��ك 
بع��د رحل��ة غ�رير م�أهول��ة في ‌2022، 
رواد  �س��تحمل  الت��ي  الأأول��ى  وه��ي 
في  القم��ر  ح��ول  �س��يدورون  ف�ض��اء 
رحل��ة ت�س��تغرق 10 �أيام و�س��ت�أخذهم 
�إلى �أبعد م�سافة غامر بها الب�شر في 

الف�ضاء.
رواد  ثلاث��ة  المهم��ة  طاق��م  وي�ض��م 
ف�ض��اء  ورائ��د  �أمريكي�ينن  ف�ض��اء 
في  �إطلاقه��ا  المق��رر  وم��ن  ‍كندي��ا، 

ال�ساد�س من فبراير.
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�صح��و بوج��ه عام على معظ��م المحافظات، مع 
فر�ص لت�صاعد الغبار والأأتربة ب�سبب ن�شاط 
المنخف�ض��ة  ال�س��حب  ت�ش��كل  وفر���ص  الري��اح، 
�أو ال�ضب��اب �آخ��ر اللي��ل وال�صب��اح الباك��ر على 
�أجزاء من محافظات جنوب و�شمال ال�شرقية 

والو�سطى و�أجزاء من �سواحل بحر العرب.

تك��ون الري��اح �ش��مالية 
�إل��ى  معتدل��ة  غربي��ة 
معظ��م  عل��ى  ن�ش��طة 

المحافظات.

هادئ الموج على معظم ال�سواحل، وي�صل 
�أق�ص��ى ارتف��اع للم��وج �إل��ى م�ترر ون�ص��ف 
الم�ترر، ويك��ون متو�س��ط الم��وج �إل��ى ع��الي 
م�س��ندم  محافظ��ة  �س��واحل  عل��ى  الم��وج 
�أق�ص��ى  وي�ص��ل  عُم��ان،  بح��ر  و�س��واحل 

ارتفاع له �إلى مترين ون�صف المتر.

■ مطرح.. �أنُ�س المرا�سي ب�ضجيج ال�سياح والنوار�س، مدينة تطغى فيها الأألفة على مفاهيم الاغتراب� »ت�صوير: محمد ال�صبحي«»ت�صوير: محمد ال�صبحي«


