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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

في خضم الأحــداث الكبرى التــي تُُعيد 
الصراعــات  وســط  المنطقــة  تشــكيل 
الطاحنة والدســائس الُمُتباينة، تظل غزة 
الجُُــرح الغائر في وجــدان الأمة العربية 
والعــالم أجمــع، فحــرب الإبــادة التي 
يقودها المجرم بنيامين نتنياهو لم تتوقف 
كما يظن البعض؛ إذ لم يفلح أي اتفاق أو 
مذكرة تفاهم أو حتى ضغوط أمريكية، 
في إســكات أصوات المدافــع ولم تخمد 
نيران الحرب منذ اندلاعها في الثامن من 

أكتوبر لعام 2023.
وحتى مع اشتعال الحرب الصهيوأمريكية 
على إيــران، وتأجــج الصراع في مواقــع 
أخــرى مثــل لبنــان وســوريا واليمن، 
اســتمرت المأســاة في غــزة؛ فعمليــات 
الاغتيــال لا تتوقف، وأصحــاب الأمعاء 
الخاويــة ما يزالــون يتضــورون جوعًًا، 
والغالبيــة العظمى من ســكان القطاع 
يفترشــون الأرض العراء مســكنًًا لهم، لا 
مــأوى يحميهم من حرارة الشــمس ولا 
زمهرير الشتاء، يحرقهم لهيب الشمس، 
وتنهمر عليهم الأمطار وجترف الســيول 

مــا تبقــى لهم مــن أطلال الخيــم. أما 
مرضاهــم فتلك فاجعة أشــد، فلا علاج 
يُُصرف لهــم، والحــالات الحرجة منهم 
فقــدت الأمل في إمكانيــة تلقي العلاج 
بالخارج. ورغم اتفاق وقف إطلاق النََّار، 
تتكرر الانتهاكات يومي�ـًا مرات عديدة، 
مــع اســتمرار الحصــار ومنــع دخول 
المســاعدات الإغاثيــة والطبيــة والمواد 
الغذائيــة، على خلاف مــا جرى الاتفاق 

عليه.
إننــا عندمــا نتحــدث عن غــزة، نُُشير 
إلى المأســاة الإنسانية الأشــد فظاعة في 
التاريخ الحديث، شعب بأكمله يتعرض 
للإبادة والبطش يوميًًا، ويُُحرم من أبسط 
مُُقومات الحياة، وفوق كل ذلك لا يجد 
من يُُسانده، إلا القليل جدًًا من أصحاب 
الضمائر اليقظة والقلوب الرحيمة. ومن 
المفارقات التي يعجب لها المرء، أن نجد 
الشعوب الحُُرة تهب لدعم المستضعفين 
في غــزة، بيــنما تتــوارى الحكومات ولا 
يُُســمع لهــا صــوت، في مشــهد يُُعرِِّي 
الإنســانية جمعاء. في المقابــل، يواصل 

الاحــتلال الإسرائيلي عدوانــه الآثم على 
الأبريــاء والمدنيين في غــزة، غير مكترثٍٍ 
بــأي اتفــاق، في ظــل الدعــم الأمريكي 
غير المحدود والتواطــؤ الفاضح في هذه 
الحــرب الهمجيــة، والصمــت العــربي 
والدولي على كل هذه الجرائم منذ قرابة 

3 سنوات.
الواقع يُُؤكد أنََّ حرب الإبادة لم تتوقف، 
وإنما اســتمرت بوتيرة مُُغايرة، وتشعبت 
الجبهــة  وأبرزهــا  جبهــات،  عــدة  في 
الإيرانيــة، فما الحــرب الصهيوأمريكية 
على إيران ســوى جزء من الصراع الكبير 
الذي يســعى الصهاينة لتحقيق أهدافه، 
وفق مــا يزعمون أنه “الشرق الأوســط 
الجديد”، وهو الكلمة الُمُشــفرة لمنطقة 
تخضع بالكامــل لرغبات الصهاينة ومن 
يعاونهم، منطقة ترتضي الخنوع والركوع 
لمجموعــات مــن العصابــات المجرمة، 
يتحكمون في مُُقدرات الشعوب وينهبون 
خيرات الأوطان، وفوق كل ذلك يمارسون 
أبشــع عمليات القتل والإبادة لمن يقف 

في طريق مخططهم.

وهنا نؤكد مــا نقوله دائًمًــا، إن الحرب 
على إيران ليســت ســوى فصل في هذه 
الحرب الملعونة، التي تستهدف الإجهاز 
على المنطقــة العربية وسرقــة مواردها، 
تارةًً بتحويــل غزة إلى “ريفــييرا الشرق 
الأوســط”، وتارة بــإعلان مضيق هرمز 
ارسه  “منطقة أمريكية”، إلى جانب ما تُمم
إسرائيل من اســتباحة للــدول العربية، 
وآخرها ســوريا، والتي شــهدت عدوانًًا 
إسرائيلي�ـًا كاد أن يتحول إلى شرارة حرب 
كبرى تنزلــق إليها تركيــا في مُُواجهة مع 

إسرائيل. 
الحــرب على إيــران تســتهدف مباشرة 
قطع شريــان الدعم الوحيــد للمقاومة 
على جبهات عدة، ضد العدو الإسرائيلي، 
بالتوازي مع الرغبة الأمريكية في السيطرة 
على مــوارد النفــط الإيرانية، وإســقاط 
النظــام الإيراني لكي تفســح المجال أمام 

إسرائيل لتسيُّّد المنطقة، كما يزعمون!
وبينما نرى خريطة التوازنات العسكرية 
تتــغير مــع إعادة تشــكل نظــام أمني 
وســياسي إقليمي جديــد، لا أحد يُُلقي 

بــاالًا بالمأســاة الفلســطينية، بما في ذلك 
غزة الجريحة والضفــة الغربية الممزقة 
والقــدس الُمُحتلــة. غير أنََّ الوقائع على 
مــدى التاريــخ، تؤكد أن لا اســتقرار في 
الإقليــم دون إنهــاء حــرب الإبــادة في 
غــزة، وأن لا سلام في منطقتنا ما لم يكن 
مقرونًًا بسلام أشــمل وأوســع ومُُستدام 
يضم كامل التراب الفلسطيني والجولان 

الُمُحتل ومزارع شبعا. 
ومهما زعم البعض بإمكانية إحلال السلام 
عبر اتفاقيــات تطبيــع أو إذعــان، فلن 
يتحقق إلّاا باستعادة الحقوق ومحاسبة 
الصهاينــة. والأحداث  الحــرب  مجرمي 
من حولنا تُُؤكــد أنََّ التطبيع لم يُُثمر أية 
نتائج لصالح الشــعب الفلســطيني، بل 
على النقيــض تمامًًا، أمعــن الاحتلال في 
الإبــادة الجماعية، وواصل نهب الأراضي 
عبر الاســتيطان السرطاني في أنحاء المدن 
والبلدات الفلسطينية.. فأي تطبيع يُُريد 

هؤلاء خداعنا به؟!
لم يعد خافيًًا على ذي لُُبٍٍ أنََّ الصهيونية 
العالميــة تتلقــى الهزائــم واحــدة تلو 

الأخــرى، لا ســيما في ظــل مــا يُُحققه 
الانتخابات  في  الديمقراطيون  التقدميون 
مــن  المتحــدة  بالولايــات  التمهيديــة 
ــحين المدعومين من  انتصارات على الُمُرّشَّ
اللوبي اليهودي “ايباك”، ولذلك يُُعجِِّلون 
الفلسطينية،  القضية  تصفية  بمخططات 
عبر الاســتيطان وطرد الفلسطينيين من 
أرضهــم في الضفة والقــدس، ومواصلة 

حرب الإبادة في غزة. 
ويبقى القول.. إّنَّ مأســاة غزة لن تنتهي 
ما لم يتََّحــد العرب والعالم خلف موقف 
صلــب وشــجاع، يُُطالب أمريــكا بإنهاء 
دعمهــا لإسرائيــل، وإلزام هــذا الكيان 
الدولية  الغاصــب بمقــررات الشرعيــة 
وإقامــة الدولة الفلســطينية وعاصمتها 
القــدس الشريــف، وإعــادة إعمار غزة 
وتعويــض أهلها عن كل مــا تعرضوا له 
من خســائر جراء حرب الإبادة، عندئذٍٍ 
سيعود الاســتقرار تدرييًًجا إلى المنطقة، 
ا الحديث عن سلام دون ذلك لا يعدو  أّمَّ
كونــه ضربًًا مــن الخيــال والوهم.. فلا 

نامت أعين الجُُبناء!!

غزة.. أمانة في أعناقكم ليوم الدين
حاتم الطائي يكتب:

الرؤية- سارة العبرية

الإجمالي بالأســعار  المحلي  الناتــج  ارتفع 
الثابتة إلى نحــو 9.7 مليار ريال عُُماني في 
الربــع الأول من عام 2026، مســالًاج نموًًا 
بنســبة 2.6% مقارنة بـــ9.44 مليار ريال 

عُُماني في الربع المماثل من عام 2025.
وســجلت الأنشــطة النفطيــة بالأســعار 

الثابتة نموًًا بنســبة 4.6%، فــيما ارتفعت 
الأنشــطة غير النفطية بنســبة 2.4%، بما 
يعكس استمرار نمو القطاعات الاقتصادية 
خــارج النفــط إلى جانــب تحســن أداء 
النشــاط النفطــي عنــد اســتبعاد تأثير 

تغيرات الأسعار.
نمــوًًا  الخدميــة  الأنشــطة  وشــهدت 
بنسبة 3.7% بالأســعار الثابتة، مع ارتفاع 

بنســبة %9.6،  والتأمين  المالية  الأنشــطة 
بنســبة %8.3،  والمعلومات  والاتصــالات 
والتقنية  والعلميــة  المهنيــة  والأنشــطة 
والإدارية وخدمات الدعم بنســبة %5.7. 
كما ارتفع نشــاط الزراعة بنسبة %12.1، 
وصيد الأسماك بنسبة 0.9%، بينما سجلت 
إمدادات الكهرباء والمياه وأنشطة الصرف 

الصحي نموًًا بنسبة %8.

مسقط- العُُمانية

بلغ معدل التضخم في ســلطنة عُُمان 3.2 
بالمائة خلال شــهر يوليــو 2026 مقارنة 
بالشهر المماثل من عام 2025م، فيما بلغ 
متوســط التضخم خلال الفترة من يناير 

إلى يوليو من العام الجاري 2.9 بالمائة.
وأظهــرت بيانات الرقم القياسي لأســعار 

المســتهلكين الصادرة عن المركز الوطني 
للإحصــاء والمعلومات أن مجموعة المواد 
الكحوليــة  غير  والمشروبــات  الغذائيــة 
سجلت أعلى معدل ارتفاع بين المجموعات 
الرئيســة بنســبة 7.3 بالمائة على أساس 
ســنوي، تلتها مجموعة النقل بنسبة 6.5 
بالمائة، ثم مجموعة الســلع الشــخصية 
المتنوعــة والخدمات بنســبة 5.3 بالمائة، 

ومجموعة المطاعم والفنادق بنسبة 3.6 
بالمائــة، ومجموعة الأثــاث والتجهيزات 
الصيانــة  وأعمال  المنزليــة  والمعــدات 
الاعتيادية للبيوت بنسبة 3.1 بالمائة، فيما 
ارتفعت أســعار مجموعة التعليم بنسبة 
2.2 بالمائة، والصحة بنســبة 1.7 بالمائة، 
وأسعار مجموعة الثقافة والترفيه بنسبة 

0.4 بالمائة.

3.2 % التضخم السنوي في يوليوالاقتصاد الوطني ينمو 2.6 % مع ناتج محلي بـ9.7 مليار ريال

اقرأ في الأحد الممتاز:

شكاوى أصحاب الأعمال تكشف تحديات 
نمو القطاع الخاص

»العقاب الجماعي« يلاحق أصحاب 
السجلات التجارية

226.6 مليون ريال ائتمان معتمد 
من »كريدت عُُمان«

04

05

سلطنة عُُمان وجهة استثمارية واعدة.. والقطاع الخاص شريك أساسي في تنفيذ المشروعات

المرشدي لـ»         «: إعادة تشكيل استراتيجية الاستثمار لمواكبة 
التحولات الجيوسياسية.. و»البُُعد العُُماني« في صميم القرارات

935 مليون ريال استثمارات في 4 مشروعات 
صناعية استراتيجية كبرى تُُوفِِّر 1850 فرصة عمل

استثمارات في الأمن السيبراني 
والتقنيات الحيوية والحوسبة السحابية

250 مليون ريال حجم الإنفاق التراكمي 
لـ»القائمة الإلزامية« بـ384 منتجًًا وخدمة محلية

تنفيذ مشروعات تنموية بنحو ملياري 
ريال عُُماني سنويًًا

نركز على إيجاد فرص العمل ونقل المعرفة 
وتوطين الصناعات وسلاسل الإمداد

طرح 2295 مناقصة مستقبلية بـ2.55 
مليار ريال عبر منصة »فرص«

08 09

الرؤية- مدرين المكتومية

أكــد معــالي عبدالــسلام بــن محمد المرشــدي 
رئيس جهاز الاســتثمار الــعُُماني، أن الجهاز يُُعيد 

التحــولات  الاســتثمارية في ظــل  إستراتيجيتــه 
الاقتصادية والجيوسياســية التي يشهدها العالم؛ 
الأمر الذي يفرض على المؤسسات الاستثمارية قدرًًا 
أكبر مــن المرونة والجاهزية، مشيًرًا إلى أن الجهاز 

يُُعزز قدرته على اقتناص الفرص، والاستفادة من 
التطورات التقنيــة، وإدارة المخاطر، مع الحفاظ 
على تحقيق عوائد مســتدامة ودعم مستهدفات 
“رؤيــة عُُمان 2040”. وقال المرشــدي- في حوار 

خــاص مع “الرؤية”- إّنَّ ســلطنة عُُمان أصبحت 
وجهــةًً اســتثماريةًً واعدةًً جتمع بين الاســتقرار 
ـِزة  الســياسي والاقتصــادي والتشريعــات الُمُحف�

2-3والموقع الاستراتيجي.
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 وأشار المرشــدي إلى الاستثمارات في اقتصاد المستقبل؛ 
حيــث يُُركِِّز الجهــاز، عبر محفظــة التنميــة الوطنية 
وصندوق عُُمان المســتقبل، على تطوير البنية الرقمية، 
واســتقطاب الاســتثمارات لتــوطين التقنيــات، ودعم 
الشركات العُُمانية الناشــئة والحلــول الرقمية المبتكرة، 
إلى جانــب الاســتثمار في الشركات والصناديق التقنية 

العالمية عبر صندوق الأجيال.
وإلى نص الحوار...

في إطار الأدوار الوطنية لجهاز الاستثمار العُُماني 
لدعم النمو الاقتصادي، كيف تُُقيِِّمون- معاليكم- 

مساهمة الجهاز في تحقيق مُُستهدفات التنويع 
الاقتصادي؟

يــؤدي جهاز الاســتثمار الــعُُماني دورًًا محوريًًا في دعم 
مســتهدفات التنويــع الاقتصادي، مــن خلال ترجمة 
مبــادرات  إلى   ”2040 عُُمان  “رؤيــة  مســتهدفات 
ومشروعــات اســتثمارية ذات أثر اقتصــادي وتنموي 
ملمــوس، وعيمل الجهاز على مواءمة اســتثماراته مع 
الأولويــات الوطنيــة في القطاعــات الإستراتيجية، وفي 
مقدمتها الطاقة، والأمن الغذائي، والسياحة، والصناعة، 
وغيرهــا، وفي هذا الإطار ينفذ الجهاز خطة تســتهدف 
إضافــة مشروعات تنموية بقيمة تصل إلى نحو ملياري 
ريــال عُُماني ســنويًًا، موزعة على مختلــف القطاعات 
الاقتصادية؛ ما عيزز إســهامات القطاعات غير النفطية 
في الناتــج الـمحلي الإجمالي، ويرفع مــن جاذبية البيئة 
الاســتثمارية، ويوفر فرصًًا نوعية للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة والشركات الناشئة.
ويتجسَّّــد هذا التوجه نحو التنويع الاقتصادي بصورة 
أكثر وضوحًًا مــن خلال محفظة التنمية الوطنية، التي 
تشرف عليهــا مديرية اســتثمارات التنويع الاقتصادي، 
حيث تعمل على توجيه الاســتثمارات نحو القطاعات 
والمشروعــات ذات الأولويــة والقــادرة على تحقيــق 
قيمة اقتصاديــة مضافة وتعزيز مســاهمة القطاعات 
غير النفطيــة. كما يُُزِِّعز صندوق عُُمان المســتقبل هذا 
التوجــه من خلال اســتهداف الفرص الاســتثمارية في 
مختلــف القطاعات الاقتصادية باســتثناء قطاع النفط 
والغاز؛ بما يوســع قاعدة الاستثمارات خارج القطاعات 
التقليدية، ويدعم استقطاب رؤوس الأموال والشراكات 
ـًا  الاســتثمارية، ويســهم في بنــاء اقتصــاد أكثر تنوع�

واستدامة.

ما أبرز القطاعات التي يركز عليها الجهاز في 
استثماراته خلال المرحلة المقبلة؟ وما المعايير التي 

تحدد أولويات الاستثمار؟

يُُواصــل جهاز الاســتثمار الــعُُماني توجيه اســتثماراته 
نحــو القطاعــات ذات الأولويــة الاقتصادية في الخطة 
الخمســية الحاديــة عشرة، والتــي تشــمل الصناعات 
التحويلية، والســياحة، والاقتصــاد الرقمي، إلى جانب 
التوسع في قطاعات واعدة؛ بما عيزز التنويع الاقتصادي 
ويرفع تنافســية الاقتصــاد الوطني. ففــي الصناعات 
المتقدمة، يركز الجهاز- عبر صناديقه الاستثمارية- على 
استقطاب الاســتثمارات في مجالات واعدة، مثل البولي 
ســيليكون، والـمواد الكيميائية المتخصصــة، وتقنيات 

البطاريــات المتقدمة، بما يشــمل بطاريات فوســفات 
الحديــد والليثيــوم )LFP(، وحلول تخزيــن الطاقة. 
ومنذ الشهر الأول من الخطة الخمسية الحادية عشرة، 
أطلق الجهاز 4 مشروعــات صناعية إستراتيجية كبرى، 
باســتثمارات تتجــاوز 935 مليون ريــال عُُماني، وتوفر 
أكثر مــن 1850 فرصة عمل، وتشــمل مشروع يونايتد 
ســولار، ومشروع تصنيــع أول قاطــرة بحرية متكاملة 
داخل ســلطنة عُُمان، ومشروع نوعي يدعم الصناعات 
البتروكيماويــة، ومشروع للمواد الكيميائية المتخصصة. 
وتسهم هذه المشروعات في توطين التقنيات المتقدمة، 
وتعزيــز المحتــوى المحلي، وتوســيع سلاســل الإمداد 

والصادرات الصناعية غير النفطية.
أما في الاقتصــاد الرقمي، فيركز الجهاز على الاســتثمار 
في التكنولوجيا والابتكار والبنية الأساســية والخدمات 
الرقمية باعتبارها من الممكنات الرئيسة لنمو الاقتصاد 
ورفــع إنتاجيــة القطاعــات الأخــرى. ويتكامل ذلك 
مع توجــه إستراتيجية محفظة التنميــة الوطنية نحو 
فتح فرص اســتثمارية في القطاعات الناشــئة، ولا سيما 
الخدمــات الرقمية والتكنولوجيا والابتكار، بما يشــمل 
مجــالات الأمــن الســيبراني، والحكومــة الإلكترونيــة، 
وتقنيــات التعليــم والتقنيــات الحيوية، والحوســبة 
الســحابية، ومراكز البيانات، والــذكاء الاصطناعي وبما 
يســهم في تــوطين المعرفــة والتقنيات الحديثــة وبناء 

قدرات وطنية قادرة على المنافسة.
وتنطلــق أولويــات الجهاز الاســتثمارية خلال المرحلة 
المقبلة من إستراتيجيــة محفظة التنمية الوطنية، التي 
تركــز على تسريع نمو القطاعــات ذات الأولوية، وفتح 
مجالات اقتصادية وصناعــات جديدة، وتعزيز القيمة 
المضافة والقدرات التصديرية، إلى جانب الاستفادة من 
المزايا النســبية لســلطنة عُُمان وموقعها الإستراتيجي. 
وتُُحــدد الأولويــات الاســتثمارية وفــق مجموعة من 
الاعتبــارات، في مقدمتهــا مدى مواءمة الاســتثمار مع 
مســتهدفات رؤيــة عُُمان 2040، وقدرته على إحداث 
أثــر تحــولي، وخلق فــرص عمــل للعُُمانــيين، وزيادة 
المســاهمة في الناتج المحلي الإجمالي، وتحقيق التكامل 
بين اســتثمارات وأصول الجهاز، وتوليد قيمة اقتصادية 
وإستراتيجية مســتدامة على المدى الطويل، إلى جانب 
دعــم توجهــات ســلطنة عُُمان نحو الحيــاد الصفري 

بحلول عام 2050.
وتُُبنــى قرارات الاســتثمار على معايير تحقــق التوازن 
بين الجدوى الاقتصاديــة والأثر التنموي، وفي مقدمتها 
العائــد الاســتثماري، والمســاهمة في الناتــج الـمحلي 
الإجمالي، وتعزيز القيمة المحلية المضافة، ورفع نســب 
التعمين؛ بما يضمن تحقيق أثر اقتصادي مستدام يدعم 

مستهدفات التنمية الوطنية.

كيف يوازن الجهاز بين تحقيق العوائد المالية 
وتعظيم الأثر الاقتصادي والاجتماعي للاستثمارات 

داخل سلطنة عُُمان؟

تنطلــق اســتثمارات الجهاز من مســتهدفات الأجندة 
الوطنية، وهي مجموعة من الأهــداف التي يلتزم بها 
الجهاز انطلاقًًا من مســؤوليته الوطنية ضمن المنظومة 
الحكومية لدعــم الاقتصاد الوطني وتــوفير الوظائف 

وتعزيز الاســتثمار والمحتوى المحلي وفــق رؤية عُُمان 
2040؛ بمــا يحقــق التــوازن بين العائــد المالي والأثــر 
الاقتصــادي والاجتماعي للاســتثمار. وفي ضوء ذلك، لا 
ينظر الجهاز إلى جدوى الاســتثمار من منظور الربحية 
وحدها، وإنما يضع “البُُعــد العُُماني” في صميم قراراته 
الاســتثمارية، مــن خلال قياس إســهام المشروعات في 
تنويع الاقتصاد، وتعظيم المحتوى المحلي، وإيجاد فرص 
العمــل والأعمال، ونقــل المعرفة والتقنيــات، وتوطين 
الصناعــات وسلاســل الإمــداد داخل ســلطنة عُُمان. 
ويحــرص الجهاز في الوقت ذاتــه على بناء شراكات مع 
القطاع الخاص والمستثمرين الدوليين بما عيزز تنافسية 
القطاعــات الوطنية ويفتح فرصًًا جديدة للمؤسســات 
الصغيرة والمتوسطة، وصوالًا إلى تحقيق عوائد مستدامة 

وقيمة اقتصادية واجتماعية طويلة الأمد.
وينعكــس هذا النهــج على توجيه الاســتثمارات نحو 
القطاعــات الإستراتيجية والواعدة التــي تحقق عوائد 
مســتدامة وتدعــم التنويــع الاقتصــادي، إلى جانــب 
دمج مــؤشرات الأثــر التنموي ضمــن منظومة تقييم 
الأداء واتخاذ القرار الاســتثماري، بحيث تشمل معايير 
التقييم المحتوى المحلي، وإســهام المشروعات في تمكين 
المؤسسات الصغيرة والمتوســطة، ورفع نسب التعمين، 

وتحقيق الجدوى الاقتصادية.
وتعمل مديرية المحتوى المحلي والابتكار في الجهاز على 
تنفيذ مســتهدفات المحتوى المحلي عبر زيادة الإنفاق 
على المنتجات والخدمــات المحلية، وتوطين الصناعات 
وسلاســل التوريــد، وتوفير فــرص العمــل والتدريب 
والتأهيــل للكفاءات الوطنية، وتمــكين القطاع الخاص 
من خلال الشراكات والاستثمارات المشتركة. وفي جانب 
الاســتثمار الاجتماعــي، يحــرص الجهــاز على حوكمة 
برامجــه لضمان وصــول أثرها إلى الفئات المســتهدفة 
وتحقيق أثر تنموي مســتدام، بما عيزز القيمة المضافة 

لاستثماراته على المستويين الاقتصادي والاجتماعي.

يشهد العالم تحولات اقتصادية متسارعة.. كيف 
يُُعيد جهاز الاستثمار العُُماني تشكيل إستراتيجيته 

الاستثمارية لمواكبة هذه المتغيرات؟

تفرض التحــولات الاقتصادية والجيوسياســية العالمية 
على المؤسســات الاســتثمارية قــدرًًا أكبر مــن المرونة 
والجاهزيــة؛ ومن هذا المنطلق، يُُعيد جهاز الاســتثمار 
العُُماني تشــكيل إستراتيجيته الاستثمارية؛ ليُُعزز قدرته 
على اقتناص الفرص، والاستفادة من التطورات التقنية، 
وإدارة المخاطــر، مــع الحفــاظ على تحقيــق عوائــد 

مستدامة ودعم مستهدفات “رؤية عُُمان 2040”.
ويرتكــز هذا التوجه على تنويع الاســتثمارات جغرافيًًا 
وقطاعيًًا، وتعزيــز ربحية ومتانة الأصــول، والمحافظة 
على مراكــز ماليــة قوية للشركات التابعــة، إلى جانب 
تنفيذ برنامج متكامل للتخارج عبر الطروحات العامة، 
والبيع المباشر، والشراكات الإستراتيجية، بما يتيح إعادة 
توجيــه رأس المال نحو اســتثمارات ذات قيمة مضافة 
أعلى، مع اســتمرار الجهــاز في أداء دوره بالمشروعات 

والقطاعات الإستراتيجية.
وفي الوقت نفسه، يركز الجهاز على الاستثمار في اقتصاد 
المســتقبل من خلال مجالات الاقتصاد الرقمي، والذكاء 

الاصطناعي، والحوســبة الكميــة، والتقنيات الصحية، 
بالتوازي مع تــوطين التقنيات المتقدمــة عبر شراكات 
إستراتيجيــة تســهم في نقــل المعرفة وبنــاء القدرات 
الوطنية. كما يواصل توجيه اســتثماراته إلى القطاعات 
ذات الأولويــة، مثــل الطاقــة المتجــددة، والخدمات 
اللوجســتية، والســياحة، والصناعة، والتعدين، وتقنية 
المعلومات والاتصالات، إلى جانب إعادة هيكلة رؤوس 
أمــوال الشركات التابعــة؛ ليعــزز كفاءتها التشــغيلية 
كّّمنهــا من تحقيــق نمو طويل  واســتدامتها الماليــة، ويُم

الأجل.

ما الدور الذي يُُؤديه الجهاز في تمكين القطاع الخاص 
ورفع إسهاماته في تنفيذ المشروعات الكبرى وجذب 

الاستثمارات؟

يُُعد تمــكين القطاع الخــاص أحد المرتكزات الرئيســة 
في إستراتيجية جهاز الاســتثمار الــعُُماني بوصفه شركًًيا 
أساســيًًا في تنفيذ المشروعات التنمويــة وتعزيز النمو 
الاقتصادي، ومن هذا المنطلــق، تعتمد شركات الجهاز 
على الشراكة مع مؤسســات القطــاع الخاص في تنفيذ 
مشروعاتهــا واســتثماراتها؛ بما عيــزز المحتوى المحلي، 
ويوسع قاعدة الاستثمار، ويوجِِد فرصًًا أكبر للمؤسسات 

الوطنية.
ولتفعيــل هــذا التوجه، أنشــأ الجهــاز مديرية عامة 
للمحتوى المحلي تُُعنى بتحقيق مســتهدفات المحتوى 
الـمحلي، وإعطاء الأولويــة لــلشركات العُُمانية، ورواد 
الأعمال، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المشتريات 
والمناقصــات. كما أطلــق القائمة الإلزاميــة للمنتجات 
والخدمات الوطنية، والتي توســعت من 103 منتجات 
عند إطلاقها إلى 384 منتجًًا وخدمة في نسختها الرابعة، 
وســجلت إنفاقًًا محليًًا تراكميًًا تجاوز 250 مليون ريال 
عُُماني؛ مــا أســهم في دعــم الصناعة الوطنيــة وتعزيز 

سلاسل التوريد المحلية.
ويأتي برنامج التخارج بوصفه أحد المســارات الرئيســة 
التي يتبناهــا الجهاز لتمكين القطاع الخاص وتوســيع 
دوره في الاقتصــاد الوطنــي؛ إذ شرع الجهــاز منــذ 
عــام 2022 في تنفيــذ خطــط التخارج مــن عدد من 
الاســتثمارات، بما يتيــح المجال أمام المســتثمرين من 
داخــل ســلطنة عُُمان وخارجهــا للدخــول في فــرص 
اســتثمارية نوعية، ويســهم في توســيع قاعدة الملكية 
وتعزيز مشاركة القطاع الخاص. وقد نجح الجهاز حتى 
نهاية عــام 2025 في تنفيذ 24 عمليــة تخارج، محققًًا 
عوائــد إجماليــة تجــاوزت 2.8 مليار ريــال عُُماني تم 
إعادة ضخها في اســتثمارات جديدة، في انعكاس لنهج 
الجهاز في إعادة تدويــر رؤوس الأموال وتوجيهها نحو 
فرص وقطاعات اســتثمارية جديدة، إلى جانب تعميق 
سوق رأس المال وتعزيز دور القطاع الخاص في النشاط 

الاقتصادي.
وفي إطار تعزيز الشــفافية وإتاحة الفرص الاستثمارية، 
دشــن الجهاز في عام 2026 منصــة “فرص”، التي توفر 
رؤية استباقية لخطط المشتريات والمناقصات لأكثر من 
40 شركة تابعــة، بقيمة تقديرية تبلغ نحو 2.55 مليار 
ريال عُُماني، تشمل 2295 مناقصة مستقبلية تم الإعلان 
عنها؛ ما يمنح مؤسســات القطاع الخاص الوقت الكافي 

للاستعداد والمنافسة ورفع جاهزيتها.
وتعكــس نتائج هذا النهج حجم الفــرص التي يتيحها 
الجهاز للقطاع الخاص؛ إذ تجــاوزت قيمة المشروعات 
التــي نفذتهــا شركات القطاع الخــاص لصالح شركات 
الجهــاز 12 مليــار ريال عُُماني خلال الأعوام الخمســة 
الماضيــة، إلى جانب عقود التشــغيل والمشتريات التي 
بلغــت قيمتها نحو 3 مليارات ريــال عُُماني. كما ارتفع 
الإنفاق المحلي في سلاسل التوريد من 434 مليون ريال 
عُُماني في عــام 2024 إلى أكثر مــن 470 مليون ريال في 
عام 2025، بالتوازي مع توفير أدوات تمويل، من أبرزها 
صندوق عُُمان المســتقبل، الذي يسهم في تمكين القطاع 
الخــاص مــن قيادة مشروعــات نوعيــة في القطاعات 
الاقتصادية الواعدة، وتعزيز دوره كمحرك رئيس للنمو 

والاستثمار.

كيف ينظر الجهاز إلى فرص الاستثمار في القطاعات 
الواعدة مثل الاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي 

والطاقة المتجددة؟

ثِِّمتُمل هــذه القطاعات ركائــز أساســية في إستراتيجية 
جهاز الاســتثمار العُُماني، نظرًًا لدورها المحوري في بناء 
اقتصاد أكثر تنوعًًا وقدرة على المنافســة، وتهيئة فرص 
اســتثمارية تحقق عوائد مســتدامة وتســهم في نقل 

المعرفة والتقنيات المتقدمة إلى سلطنة عُُمان.
وفي الاقتصاد الرقمــي، يُُركِِّز الجهاز، من خلال محفظة 
التنميــة الوطنيــة وصنــدوق عُُمان المســتقبل، على 
تطوير البنية الرقمية، واستقطاب الاستثمارات لتوطين 
التقنيــات، ودعم الشركات العُُمانية الناشــئة والحلول 
الرقميــة المبتكــرة، إلى جانب الاســتثمار في الشركات 
والصناديــق التقنية العالمية عبر صنــدوق الأجيال؛ ما 
عيزز منظومة الابتــكار، ويرفع كفاءة الكوادر الوطنية 

في المجالات التقنية المتقدمة.
ويحظى الــذكاء الاصطناعــي باهــتمام متزايد ضمن 
توجهات الجهاز الاســتثمارية، من خلال الاســتثمار في 
الشركات والصناديــق العالمية المتخصصة، ومن ضمنها 
شركتــا “Crusoe” و”xAI”، ودعــم منظومة الابتكار 
المحلية؛ بما يســهم في تسريع تبنــي التطبيقات الذكية 
في مختلــف القطاعات، وتعزيز الاقتصــاد القائم على 

المعرفة والبيانات، ورفع إنتاجية مختلف القطاعات.
ا في قطاع الطاقة المتجددة، فيواصل الجهاز توســيع  أَمَّ
اســتثماراته في مشروعــات الطاقة الشمســية، وطاقة 
الريــاح، والهيدروجين الأخضر؛ بما يدعم مســتهدفات 
الحياد الصفري، وعيزز أمن الطاقة واستدامتها، ويُُهيئ 
ســلطنة عُُمان لتكون مرزًًكا إقليمي�ـًا للطاقة النظيفة. 
وفي هذا الإطــار، تعمل شركة “أوجريــن” على تطوير 
مشروعات للطاقة المتجــددة بقدرة إجمالية تبلغ 2.7 
جيجاواط ضمن المشروعــات التابعة لشركة نماء لشراء 

الطاقة والمياه. 

شهدت بعض الشركات التابعة للجهاز تحسنًًا ملحوظًًا 
في الأداء.. فما أبرز الدروس المستفادة من برامج 

إعادة الهيكلة والحوكمة؟

أكــدت نتائج برامــج التحول وإعــادة الهيكلة أن رفع 
كفــاءة الشركات لا يتحقق من خلال المعالجات المالية 

فقط، وإنما عبر منظومة متكاملة ترتكز على الحوكمة، 
والكفاءة التشــغيلية، والإدارة الفاعلة لرأس المال، وقد 
انعكس ذلك في تحسن أداء عدد من الشركات التابعة، 
حيث أظهرت تجارب مثل تجربة مجموعة أوكيو نتائج 
بارزة تمثلت في خفض المديونية بنســبة 48% من 5 إلى 
2.7 مليار ريــال عُُماني، وحصولها على تصنيف ائتماني 
استثماري من وكالتي فيتش وســتاندرد آند بورز. كما 
حققت شركــة أوكيو للمصــافي والبتروكيماويات أرباح 
ـًا، بلغــت 474 مليــون ريال  لأول مــرة منــذ 20 عام�
عُُماني بين عامــي 2021 و2025، إضافة إلى رفع الطاقة 
الاستيعابية لإنتاج النفط من 80 مليون برميل في 2021 
إلى 93 مليــون برميل ســنويًًا في 2025. وتمكنت شركة 
مــزون للألبان من بلوغ نقطة التعادل المالي للشركة في 
عــام 2024، وتحقيق أرباح تشــغيلية بقيمة 3 ملايين 
ريــال عُُماني، كما زادت الإيــرادات بنســبة 15% بين 
عامــي 2024 و2025 نتيجة ارتفــاع المبيعات وزيادة 
الصــادرات. وبعد دمج شركتي “نتاج” و”تنمية أسماك 
عُُمان” في كيان موحد بمســمى “العُُمانية لاســتثمارات 
الغــذاء”، حققت الشركة نمو إيرادات محفظة الأسماك 
بنســبة تجاوزت 93%، وإيرادات أصول “نتاج” ســابقًًا 
بنســبة تجــاوزت 23%. وحققت شركة أســياد ارتفاعًًا 
في الإيــرادات بمعدل نمو ســنوي مركب قــدره %16.2، 
وقفز صــافي الربح للشركــة بمعدل نمو ســنوي مركب 
بلــغ 65.9%. وفي قطــاع الســياحة، تمكــن مركز عُُمان 
للمؤتمــرات والمعارض من تقليــل الاعتماد على الدعم 
الحكومي والاعتماد على الإيرادات التشغيلية، وتحقيق 
أرباح تشــغيلية لأول مرة في 2024 منذ التأســيس عام 
2016. أمــا في قطــاع الأمن الغذائي، بعــد إعادة البناء 
التي خضعت لها “شركتي البشــائر للحوم” و”مشروع 
 )JBS( النماء للدواجن”، تمكنت من اســتقطاب شركة
التــي تُُعــد أكبر شركات إنتاج اللحــوم في العالم بقيمة 
150 مليــون دولار أمريكي، إضافة إلى تطوير منشــآت 
متكاملــة للحوم الحمراء والدواجن، واســتحداث أكثر 
مــن 3000 وظيفة مبــاشرة خلال الســنوات الخمس 

المقبلة.
وأســهمت هذه البرامج في ترســيخ مبــادئ الحوكمة، 
ورفــع كفــاءة إدارة المخاطر، وتعظيم الاســتفادة من 
الأصــول والـموارد، وأكدت التجربة أن إعــادة الهيكلة 
القائمة على أســس تجارية، والتخارج من الاستثمارات 
غير الإستراتيجية، وبناء الشراكات النوعية، والاســتثمار 
في الكفــاءات الوطنيــة، تمثــل عوامل رئيســة في بناء 
شركات أكثر مرونة وتنافســية. واليــوم، أصبحت هذه 
المنهجية تمثل إطارًًا مؤسسيًًا لإدارة استثمارات الجهاز؛ 
ما يضمن تحقيق التوازن بين رفع العوائد الاســتثمارية 
وتعظيــم القيمة المضافــة للاقتصاد الوطنــي، وتعزيز 
قدرة الشركات على مواكبة المتغيرات واســتثمار الفرص 

المستقبلية.

ما أبرز الفرص الاستثمارية التي تعتقدون أنها لا 
تزال غير مُُستغلة بالشكل الكافي في سلطنة عُُمان؟

تمتلك ســلطنة عُُمان العديد من الفرص الاســتثمارية 
الواعدة التي ما تــزال في مراحل مختلفة من التطوير، 
ويبرز من بينها قطاعا التعديــن والاقتصاد الرقمي، لما 

يتمتعــان به من مقومــات قــادرة على تحقيق قيمة 
مضافة عالية وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني.

ففي قطــاع التعدين، مــا تزال هنــاك إمكانات كبيرة 
للتوســع في أعمال الاستكشــاف، إلى جانــب تطويــر 
الصناعــات التحويلية المرتبطة بــالثروات المعدنية؛ بما 
يســهم في تعظيــم القيمــة المحلية المضافــة، وتطوير 
سلاســل الإمداد، واستقطاب الاستثمارات، وخلق فرص 
عمل نوعية. ويُُجسِِّد مشروع مزون للنحاس في ولايتي 
ينقــل وعبري بمحافظــة الظاهــرة هــذا التوجه نحو 
الاستفادة من الموارد المعدنية وتحويلها إلى مشروعات 
إنتاجيــة ذات أثــر اقتصادي مســتدام. وتتولى تطوير 
المشروع شركة مزون للتعدين، التابعة لمجموعة تنمية 
معــادن عُُمان، ويُُعــد أكبر مشروع تعديــن متكامــل 
زات النحاس في ســلطنة عُُمان، مســتندًًا إلى  لإنتاج مُُرَكَّ
احتياطيات مؤكدة تقدر بنحو 25 مليون طن من خام 
النحــاس، مع وجود الذهب عكــنصر مصاحب. ويضم 
المشروع 6 مناجم ومجمعًًا مركزيًًا لمعالجة الخام بطاقة 
تبلــغ نحــو 2.5 مليون طن ســنويًًا، لإنتــاج ما يقارب 
115 ألف طن من مركزات النحاس ســنويًًا. ويستهدف 
المشروع بــدء الإنتاج خلال الربع الأول من عام 2027، 
ليســهم في تنشيط سلاســل القيمة المرتبطة بالنحاس، 
وتعزيز مشاركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتوفير 

فرص العمل للكوادر الوطنية. 
أمــا الاقتصــاد الرقمــي، فيمثــل أحــد أبــرز الفرص 
المســتقبلية، في ظل الموقع الإستراتيجي لسلطنة عُُمان 
على مســارات الكوابــل البحرية الدولية، بمــا يؤهلها 
لتكون مركــزًًا إقليميًًا للخدمــات الرقمية. ويتيح ذلك 
فرصًًا واسعة للاســتثمار في مراكز البيانات، والخدمات 
الســحابية، والــذكاء الاصطناعــي، والأمن الســيبراني، 
والتقنيات المتقدمة، وتطوير المنصات والحلول الرقمية. 
ومن هذا المنطلق، عيمل جهاز الاســتثمار العُُماني على 
بنــاء منظومــة رقميــة متكاملة من خلال الاســتثمار 
في البنيــة الأساســية الرقميــة، واســتقطاب الشراكات 
النوعية، ودعم الابتكار وتبرز في هذا الإطار استثمارات 
وشراكات نوعيــة في التقنيات المتقدمة، من بينها شركة 
“Crusoe” الأمريكيــة المتخصصة في البنية الأساســية 
للذكاء الاصطناعي والحوســبة السحابية، والتي تعمل 
 ”Oracle”و ”OpenAI“ مع شركات عالمية رائدة مثل
وMicrosoft”. كما تعكــس اســتثمارات الشركــة في 
شركات ومنصــات متخصصة في الذكاء الاصطناعي، من 
بينها “xAI”، تنامي الفــرص المرتبطة بهذا القطاع؛ بما 
يدعم توجه الجهاز نحو الاســتفادة من النمو المتسارع 

للاقتصاد الرقمي والتقنيات المستقبلية.

كيف يعمل الجهاز على تعزيز المحتوى المحلي 
وإيجاد فرص عمل نوعية، والعمل على زيادة القيمة 

المضافة للاقتصاد الوطني من خلال استثماراته؟

يُُعد تعظيم المحتوى المحلي أحد المرتكزات الأساســية 
في إستراتيجية جهاز الاســتثمار العُُماني، باعتباره وسيلة 
لتعزيز الأثــر الاقتصادي لاســتثماراته، وتمكين القطاع 
الخــاص، وإيجاد فــرص عمــل مســتدامة للكفاءات 
الوطنية، ولترســيخ هذا التوجه، أدرج الجهاز مؤشرات 
أداء للمحتوى المحلي ضمــن منظومة تقييم الشركات 
التابعــة، تتضمن رفع نســبة المحتوى الـمحلي وزيادة 
الإنفاق على المؤسســات الصغيرة والمتوســطة بصورة 
ســنوية، إلى جانــب متابعــة التنفيذ مــن خلال إطار 

متكامل للحوكمة ومؤشرات الأداء.
كما اعتمد الجهاز سياسات للمشتريات تمنح المؤسسات 
الصغيرة والمتوســطة أولوية أكبر في المنافسة، من خلال 
تخصيص العقود الأقل من 25 ألف ريال عُُماني لحملة 
بطاقــة “ريادة”، ومنح أفضلية ســعرية بنســبة %10 
للعقــود التــي تتراوح قيمتها بين 25 ألــف و50 ألف 
ريــال عُُماني، إضافة إلى تسريــع دورة الدفع خلال 15 
ـًا، والإعفــاء من الضمانــات البنكيــة، وغيرها من  يوم�
التســهيلات الداعمة؛ ما عيزز مشــاركتها في سلاســل 
القيمة للمشروعات الكبرى. وقد أسهمت هذه الجهود 
في رفع الإنفاق على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
187 مليــون ريال عُُماني في عــام 2022 إلى 278 مليون 
ريــال في عــام 2025، منها 186.4 مليــون ريال عُُماني 
موجهــة لحاملي بطاقة ريــادة، في حين ارتفعت حصة 

المؤسســات الصغيرة والمتوسطة من إجمالي مصروفات 
سلسلة التوريد إلى %19.9.

وفي جانــب تنمية الكفــاءات الوطنية، أصــدر الجهاز 
نة المخصصة للشركات التابعة للجهاز،  قائمة المهن الُمَُمَّع
وتضــم 240 مهنــة، وهي المهــن التي تــم تحديدها 
من قبــل وزارة العمل. كما أصدر الدليل الاسترشــادي 
لتطبيق أوامر التعاقد مع الشركات المســتوفية لنسب 
التعمين في مختلــف القطاعات، وتم التركيز في المرحلة 
الأولى على الشركات المستوفية لنسبة 60% من التعمين 
في قطــاع الخدمــات التقنيــة والبرمجيــة، وخُُصّّصت 
إجــراءات محــددة في الدليل تســتهدف رفع نســبة 
التعمين في هذا القطاع، كما اســتُُحدثت 1768 وظيفة، 

منها 1408 للعُُمانيين. 

إلى أي مدى أصبح الاستثمار في الاستدامة والاقتصاد 
الأخضر جزءًًا من فلسفة جهاز الاستثمار العُُماني 

وإستراتيجيته المستقبلية؟

ينظُُــر جهاز الاســتثمار الــعُُماني اليوم إلى الاســتثمار 
المســتدام باعتبــاره ركيــزة لتعزيز القدرة التنافســية 
للاقتصــاد الوطني؛ حيــث أصبحت الاســتدامة اليوم 
إحدى المبادئ الحاكمة لإستراتيجيته، وتسهم في تحقيق 
عوائد مســتدامة تتماشى مع مستهدفات “رؤية عُُمان 

2040” والخطة الخمسية الحادية عشرة.
ـًا من هذا التوجه، تدمج شركات الجهاز معايير  وانطلاق�
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( ضمن 
خططها التشــغيلية والاستثمارية، بما يشمل رفع كفاءة 
اســتخدام الموارد، وخفض الانبعاثات الكربونية، ودعم 
التحــول إلى الطاقة النظيفة. كما يواصل الجهاز توجيه 
استثماراته نحو قطاعات الاقتصاد الأخضر، وفي مقدمتها 
مشروعــات الطاقة المتجددة والهيدروجين الأخضر، إلى 
جانب دعم الصناعات المرتبطة بهذه المنظومة، ويسهم 
صندوق عُُمان المستقبل في تمويل عدد من المشروعات 
النوعيــة في هذا المجــال، من بينهــا مشروع ي“ونايتد 
سولار” لإنشــاء مصنع لإنتاج البولي ســيليكون بطاقة 
إنتاجيــة تبلغ 100 ألف طن ســنويًًا، ويُُعــد من أكبر 
المصانع من نوعه في الشرق الأوسط، ويسهم في تطوير 
صناعات الشــق الســفلي للطاقة المتجددة، بما في ذلك 
صناعة الألواح الشمســية، ومشروع “أوريون ســولار” 
أول منشــأة متكاملة في الشرق الأوسط لتصنيع الخلايا 
والوحدات الشمسية، بطاقة إنتاجية تبلغ 6 جيجاواط، 
ومقرها المنطقــة الحرة بصحار؛ وغيرها من مشروعات 
الطاقــة النظيفة؛ ليعزز تــوطين الصناعــات المرتبطة 
بالطاقــة النظيفــة، ويدعم بناء اقتصاد أكثر اســتدامة 

وتنافسية للأجيال القادمة.

ما الرسالة التي يوجهها الجهاز اليوم للمستثمرين 
المحليين والدوليين بشأن الاستثمار في سلطنة عُُمان، 

وما الذي يميزها عن غيرها من الأسواق؟

رســالتنا للمســتثمرين واضحة، وهي أن سلطنة عُُمان 
اليوم تمثل وجهة استثمارية واعدة تجمع بين الاستقرار 
الســياسي والاقتصــادي، والبيئة التشرعييــة المحفزة، 
والموقــع الإستراتيجــي الذي يربط الأســواق الإقليمية 
والعالميــة، إلى جانب رؤية اقتصاديــة واضحة تقودها 
“رؤيــة عُُمان 2040” وترتكــز على التنويع الاقتصادي 

وتعزيز تنافسية بيئة الأعمال.
وخلال الســنوات الماضية، شهدت سلطنة عُُمان تنفيذ 
حزمــة من التحســينات التشرعييــة والتنظيمية التي 
عــززت جاذبيتها للاســتثمار، إلى جانــب تطوير البنية 
الأساسية، وتوفير مناطق اقتصادية ولوجستية متقدمة، 
وإتاحة فرص استثمارية نوعية في قطاعات واعدة، مثل 
الطاقــة المتجددة، والصناعة، والخدمات اللوجســتية، 

والسياحة، والتعدين، والاقتصاد الرقمي.
ويؤدي جهاز الاســتثمار الــعُُماني دورًًا محوريًًا في هذا 
المشــهد بصفته محركًًا وطنيًًا للبناء، يســهم في تطوير 
المشروعات، وبناء الشراكات، واســتقطاب الاستثمارات 
النوعية التــي تحقق قيمة مضافــة للاقتصاد الوطني، 
ونؤمن بأن نجاح المستثمر هو نجاح للاقتصاد العُُماني، 
ولذلك نحرص على بناء شراكات طويلة الأمد تقوم على 
الشــفافية، والثقة، وتحقيق المصالــح المشتركة؛ لإيجاد 

قيمة مستدامة لجميع الأطراف. 

إذا تحدثنا بلغة الأرقام، فما أبرز المؤشرات التي 
تعكس أداء جهاز الاستثمار العُُماني اليوم سواء من 

حيث نمو الأصول والعوائد، أوالإسهام في الاقتصاد 
الوطني، وفرص العمل؟

تعكــس مــؤشرات الأداء التي حققها جهاز الاســتثمار 
الــعُُماني خلال الســنوات الأخيرة نجاحــه في تحقيــق 
التــوازن بين تعظيم العوائد الاســتثمارية وتعزيز الأثر 
الاقتصــادي والتنمــوي. فــعلى مســتوى الأداء المالي، 
ارتفعــت قيمة الأصول إلى 23 مليــار ريال عُُماني، كما 
حقــق أرباحًًا تاريخيــة بلغت 2.9 مليــار ريال عُُماني 
بحلــول نهايــة عــام 2025، مــع تســجيل عائد على 
الاســتثمار في عام 2025 يبلــغ 14.6%؛ ما عيكس متانة 

المحفظة الاستثمارية وكفاءة إدارتها.
وقــد انعكــس هــذا الأداء في عــدد مــن التصنيفات 
والجوائــز التــي حققهــا الجهاز خلال عــام 2025؛ إذ 
حقق المركز الثالث عالميًًا بين صناديق الثروة الســيادية 
في معدل العائد على الاســتثمار، وفق تقرير مؤسســة 
“SWF Global”، كما حصــد المركــز الأول في العائــد 
على اســتثمارات الأســواق العامة خلال عــام 2025م 
مقارنــة بمختلــف صناديــق الثروة الســيادية. وعلى 
صعيد الحوكمــة والتميز المؤسسي، حقق الجهاز المركز 
الثالــث عالميًًا ضمــن أفضل صناديق الثروة الســيادية 
في ممارســات الحوكمة والاستدامة والشفافية، وصُُنّّف 
ضمن أفضــل الجهات الحكومية أداءًً في مجال الإجادة 
المؤسسية بعد فوزه بجائزتين في فئتي التحسّّن المستمر 
والنمــو المســتدام. كما حصــد “جائــزة حداثة للأمن 
الســيبراني”، وتُُوّّج بـــجائزة الإجادة الرقمية في القطاع 
الحكومي لعام 2025 عن فئة أفضل مؤسســة محققة 
لأعلى أداء في التحول الرقمي للمؤسسات غير الخدمية.
أما على صعيد الإسهام في الاقتصاد الوطني، فقد ارتفع 
الإنفاق على المؤسســات الصغيرة والمتوسطة من 187 
مليــون ريال عُُماني في عام 2022؛ بما عيادل 10.9% من 
إجمالي الإنفاق على سلاســل التوريــد، إلى 279 مليون 
ريــال عُُماني في عام 2025، لترتفع مســاهمتها إلى نحو 
19.9%، وهو ما عيكــس التزام الجهاز بتعزيز المحتوى 

المحلي وتمكين القطاع الخاص.
وفي مجــال التوظيــف، تجــاوز الجهــاز مســتهدفاته 
خلال عــام 2025 باســتحداث 1146 وظيفــة جديدة 
مقابل مســتهدف بلغ 800 وظيفة، مــع مواصلة رفع 
نســب التعمين وتنمية الكفــاءات الوطنية في مختلف 
المحافظات؛ حيث بلغت نسبة التعمين 91% في الجهاز 
و79.4% في الشركات التابعة بنهاية عام 2025؛ ما يرسخ 
دور اســتثمارات الجهــاز في خلق فــرص عمل نوعية 

وتعزيز القيمة المضافة للاقتصاد الوطني.

ما أبرز ما حققه صندوق عُُمان المستقبل حتى الآن؟ 
وما الأثر الذي أحدثه في دعم الاقتصاد والقطاع 

الخاص؟

منــذ بدء عمليات صنــدوق عُُمان المســتقبل في يناير 
2024، حقــق الصندوق نتائــج تعكس دوره في تحفيز 
الاســتثمار، وتمكين القطاع الخاص، ودعم مستهدفات 
التنويــع الاقتصــادي؛ إذ اســتثمر الصنــدوق في 248 
مشروعًًا، منها 234 مشروعًًا موجهًًا للمؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة والشركات الناشــئة، بإجمالي اســتثمارات 
تجــاوز 1.853 مليــار ريال عُُماني. كما أســهمت هذه 
الاستثمارات في تحقيق أكثر من 240 مليون ريال عُُماني 
مــن المحتوى المحلي، وإيجــاد 1883 فرصة عمل حتى 
الآن، مع التخطيط لتــوفير 4450 فرصة عمل إضافية، 
فيما تجاوزت مســاهمة رأس المال الخاص 700 مليون 

ريال عُُماني حتى نهاية أبريل 2026.
والاســتثمارات  الــكبرى  المشروعــات  صعيــد  وعلى 
الإستراتيجيــة، تنوعــت اســتثمارات صنــدوق عُُمان 
المتجــددة  الطاقــة  قطاعــات  لتشــمل  المســتقبل 
والصناعــات المتقدمــة والابتــكار والرعايــة الصحية 
والســياحة والأمن السيبراني والصناعات الغذائية. ففي 
قطاع الطاقة المتجددة، اســتثمر الصندوق في مشروع 
“أوريون للطاقة الشمســية” ليسهم في توطين سلسلة 
القيمــة الكاملة للطاقــة المتجددة في ســلطنة عُُمان. 
وفي الصناعــات المتقدمــة والطاقة النظيفة، اســتثمر 
في مشروع “جالانــت” ليعزز حضور ســلطنة عُُمان في 

سلاســل القيمة العالمية للصناعــات المتقدمة والطاقة 
النظيفة. كما شــملت الاســتثمارات مشروع “المحطة 
Terminal( ”11 11(، بوصفــه أول مركــز متكامــل 
للابتكار في ســلطنة عُُمان، لدعم نمــو الشركات التقنية 

وتسريع تطوير الحلول المبتكرة.
وفي الرعايــة الصحية وعلوم الحياة، دخل الصندوق في 
اســتثمار مع “Vivo Capital” بقيمة 77 مليون ريال 
عُُماني، بهدف نقل الخبرات العالمية وتعزيز الاســتثمار 
في القطاع الصحي والتقنيات الطبية، إلى جانب إنشــاء 
“صندوق الاســتثمار الصحي” بقيمــة 50 مليون ريال 
عُُماني، ليكــون منصــة اســتثمارية إستراتيجية للفرص 
الصحية ذات الأثر العالي؛ بمــا يدعم توطين الصناعات 
والتقنيات الطبية واســتقطاب الاســتثمارات النوعية. 
وفي قطاع الســياحة والسفر والضيافة، أطلق الصندوق 
 ،”Certares”استثمارًًا بقيمة 77 مليون ريال عُُماني مع
بهدف تطويــر وتنمية قطاعي الســياحة والضيافة في 
ســلطنة عُُمان، إلى جانب الاستثمار في تطوير “منتجع 
جزيرة الســودة” في ولاية شليم وجزر الحلانيات، وهو 
منتجع ســياحي متكامل يمتد على مســاحة تقارب 10 
كيلومترات من الشــواطئ البكــر، بما يدعم نمو القطاع 

وتعزيز الجذب السياحي.
وامتدت الاستثمارات إلى الصناعات الغذائية والتقنيات 
المتقدمة؛ إذ استثمر الصندوق في شركة “Alma”، التي 
يديرهــا صنــدوق “IDG Capital”، والتي تعد مرزًًكا 
ـًا للتصنيع والبحــث والتطوير في مجال  عالمي�ـًا متقدم�
تغذيــة الحيوانات الأليفــة؛ بما يدعم الاســتفادة من 
الموارد البحرية والرعوية في ســلطنة عُُمان. كما شملت 
الاســتثمارات مشروع “XCyber”، الذي يديره كذلك 
صنــدوق “IDG Capital”، والمتخصــص في تقديــم 
حلول سيادية متقدمة للأمن السيبراني وحماية الأنظمة 
والبنى الأساسية الحيوية، مدعومة بالذكاء الاصطناعي 

لتعزيز سرعة الكشف عن التهديدات والاستجابة لها.
وإلى جانــب المشروعات الــكبرى، يواصــل الصندوق 
دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة 
في قطاعــات إنتاجيــة متنوعــة. ومن أبرزهــا “شركة 
الوجــر للدوائيات”، وهي شركــة عُُمانية متخصصة في 
إنتــاج الحبيبات الدوائية. كما شــملت الاســتثمارات 
“المستشفى التخصصي للمرأة والطفل”، الذي يُُعد أول 
مستشفى فاخر ومتخصص لصحة المرأة في مسقط. وفي 
القطاع الزراعي، اســتثمر الصنــدوق في “شركة يوزو”، 
التي تستهدف التوسع من 4 هكتارات إلى أكثر من 40 
هكتارًًا وإنتاج أكثر من 40 صنفًًا من المحاصيل الزراعية 
العضوية، مع توجيه منتجاتها للسوق المحلي والتصدير 

إلى الأسواق الإقليمية والدولية.

هل لدى جهاز الاستثمار العُُماني توجه لضم شركات 
أو أصول جديدة تحت مظلته خلال المرحلة المقبلة؟ 

وما المعايير التي تحكم مثل هذه القرارات؟

يخضــع توســيع محفظــة جهــاز الاســتثمار العُُماني 
لاعتبارات إستراتيجية واســتثمارية واضحة، ولا يتمثل 
الهــدف في زيادة عــدد الأصــول أو الشركات، وإنما في 
الاستثمار في الفرص التي تحقق قيمة مضافة للاقتصاد 
الوطنــي، وتعــزز العوائد المســتدامة، وتنســجم مع 

مستهدفات “رؤية عُُمان 2040”.
وفي هــذا الإطــار، يواصــل الجهــاز دراســة الفــرص 
الاســتثمارية في القطاعات ذات الأولوية، لا سيما تلك 
التي تســهم في تــوطين التقنيــات المتقدمــة، وتعزيز 
سلاسل الإمداد، ورفع تنافســية الاقتصاد الوطني. كما 
عيتمــد في قراراته على مجموعة من المعايير، تشــمل 
الجدوى الاقتصادية، والعائــد المتوقع، والأثر التنموي، 
وإمكانية بنــاء شراكات إستراتيجية، ومدى مســاهمة 

الاستثمار في تنويع الاقتصاد وتعزيز المحتوى المحلي.
وقد شــهدت الفترة الماضية تنفيــذ عدد من الخطوات 
التي تعكس هذا التوجه، من بينها استكمال مجموعة 
أسياد لعمليتي استحواذ في مجالات الشحن والخدمات 
اللوجســتية، بما عيزز حضورهــا الإقليمي والدولي، إلى 
جانــب توحيد أعمال “أوكيو للطاقــة البديلة” و”نقاء 
للطاقة المســتدامة” تحــت مظلة شركــة “أوجرين”، 
بهــدف توحيــد الجهــود وتسريع تطويــر مشروعات 
الطاقة المتجددة ورفع كفاءة إدارة هذا القطاع الواعد.

أكد أن القطاع الخاص شريك أساسي في تنفيذ المشروعـــــــــــــــــــات التنموية وتعزيز النمو الاقتصادي

المرشدي لـ»         «: سلطنة عُُمان وجـــــــــــــهة استثمارية واعدة تجمع بين الاستقرار 
السياسي والاقتصادي والتشريعــــــــــــــــــات المُُحفِِّزة والموقع الاستراتيجي

935 مليون ريال استثمارات في 4 مشروعات 
صناعية استراتيجية كبرى تُُوفِِّر 1850 فرصة عمل

ضخ استثمارات في مجالات الأمن السيبراني 
والتقنيات الحيوية والحوسبة السحابية

تمكين القطاع الخاص من خلال 
الشراكات والاستثمارات المشتركة

نستهدف تنفيذ مشروعات تنموية 
بنحو ملياري ريال عُُماني سنويًًا

نضع »البُُعد العُُماني« في صميم القرارات 
الاستثمارية وليس العائد المالي فقط

أولوية المشتريات والمناقصات للشركات 
العُُمانية ورواد الأعمال و»الصغيرة والمتوسطة«

دور محوري لشركات الجهاز في دعم 
مستهدفات التنويع الاقتصادي

استراتيجية »محفظة التنمية« تركز على 
تسريع نمو القطاعات ذات الأولوية

نُُعيد تشكيل استراتيجيتنا الاستثمارية 
لمواكبة التحولات الاقتصادية والجيوسياسية

محفظة التنمية الوطنية تعمل على تعزيز مساهمة 
القطاعات غير النفطية في النمو الاقتصادي

نركز على إيجاد فرص العمل ونقل المعرفة 
وتوطين الصناعات وسلاسل الإمداد

250 مليون ريال حجم الإنفاق التراكمي 
لـ»القائمة الإلزامية« بـ384 منتجًًا وخدمة محلية

مواءمة الاستثمارات مع الأولويات 
الوطنية في القطاعات الاستراتيجية

قرارات الاستثمار تُُبنى على معايير تحقق 
التوازن بين الجدوى الاقتصادية والأثر التنموي

الاستثمار في اقتصاد المُُستقبل يشمل الاقتصاد 
الرقمي والذكاء الاصطناعي والحوسبة الكمية

»صندوق عُُمان المستقبل« يستهدف الفرص 
الاستثمارية في القطاعات غير النفطية

دمج مؤشرات الأثر التنموي ضمن منظومة 
تقييم الأداء واتخاذ القرار الاستثماري

استثمارات الجهاز تحرص على زيادة 
الإنفاق على المنتجات والخدمات المحلية

أكد معالي عبدالسلام بن محمد المرشدي رئيس جهاز الاستثمار العُُماني، أن 
سلطنة عُُمان أصبحت وجهةًً استثماريةًً واعدةًً تجمع بين الاستقرار السياسي 
ـِزة والموقع الاستراتيجي، مــشيًرًا إلى دور  والاقتصــادي والتشريعــات الُمُحف�
الجهاز في دعم النمو الاقتصادي وتحقيق مُُستهدفات رؤية “عُُمان 2040”. 
وقال المرشدي- في حوار خاص مع “الرؤية”- إنَّّ الجهاز أطلق 4 مشروعات 
صناعية إستراتيجية كبرى، منذ الشــهر الأول من الخطة الخمســية الحادية 
عشرة، وذلك باســتثمارات تتخطى 935 مليون ريال عُُماني، وتسهم في توفير 
ما يزيد عن 1850 فرصة عمل. وأضاف معالي رئيس جهاز الاستثمار العُُماني 
أن برنامج التخارج يمثل أحد المســارات الرئيسة التي يتبناها الجهاز لتمكين 
القطاع الخاص وتوســيع دوره في الاقتصاد الوطني، موضحًًا أن الجهاز نجح 
حتــى نهاية عــام 2025 في تنفيذ 24 عملية تخارج، بعوائد تفوق 2.8 مليار 

ريال عُُماني.

الرؤية- مدرين المكتومية

برنامج التخارج يستهدف تمكين 
القطاع الخاص وتوسيع دوره في 

الاقتصاد الوطني

تنفيذ 24 عملية تخارج بعوائد تفوق 
2.8 مليار ريال حتى نهاية 2025

منصة »فرص« توفر رؤية استباقية 
لخطط المشتريات والمناقصات 

لأكثر من 40 شركة

طرح 2295 مناقصة مستقبلية 
بـ2.55 مليار ريال عبر منصة 

»فرص«

القطاع الخاص نفّّذ مشروعات 
لصالح شركات الجهاز بـ12 مليار ريال 

في 5 أعوام

470 مليون ريال حجم الإنفاق 
المحلي في سلاسل التوريد خلال 

2025

نعمل على استقطاب الاستثمارات 
لتوطين التقنيات ودعم الشركات 

الناشئة والحلول المُُبتكرة

اهتمام متزايد بالاستثمار في 
الذكاء الاصطناعي عبر شركتين 

عالميتين

استثمارات الطاقة المتجددة 
تستهدف تحويل عُُمان إلى مركز 

إقليمي للطاقة النظيفة

الحوكمة والكفاءة التشغيلية 
والإدارة الفاعلة لرأس المال.. سر 

نجاح إعادة الهيكلة

نجحنا في خفض مديونية 
»مجموعة أوكيو« 48 % إلى 2.7 

مليار ريال

استحداث أكثر من 3 آلاف وظيفة 
مباشرة في قطاع الأمن الغذائي

التعدين والاقتصاد الرقمي 
من بين القطاعات الاستثمارية 

الواعدة

إمكانات كبيرة للتوسع في أعمال 
الاستكشاف بقطاع التعدين 

وتطوير الصناعات التحويلية

احتياطيات مؤكدة تقدر بنحو 25 
مليون طن من خام النحاس

6 مناجم ومجمع مركزي لمعالجة 
النحاس بطاقة 2.5 مليون طن 

سنويًًا

بدء إنتاج مركزات النحاس خلال 
الربع الأول من 2027

23 مليار ريال قيمة أصول 
شركات الجهاز.. و2.9 مليار أرباح 

مجمعة بنهاية 2025

14.6 % نسبة العائد على 
الاستثمار بفضل متانة المحفظة 

الاستثمارية

279 مليون ريال حجم الإنفاق 
على المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة

استحداث 1146 وظيفة في 
2025 مع مواصلة رفع نسب 

التعمين

صندوق عُُمان المستقبل ضخ 
استثمارات في 248 مشروعًًا 

بـ1.853 مليار ريال

استثمارات لتطوير »منتجع جزيرة 
السودة« لدعم نمو القطاع 

السياحي

استثمارات لإنشاء 
»المستشفى التخصصي للمرأة 

والطفل« الأول من نوعه في 
مسقط
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ويضيف أنه مــن الضروري تــوفير مزايا 
خاصــة لأصحــاب الأعمال ورواد الأعمال 
الإســكانية  القــروض  تســهيلات  مثــل 
الخصومات  وتقديم  الشخصية  والقروض 
والمميــزات في بعــض الخدمــات وتذاكر 
الطيران وغيرها مــن الحوافز التي تجعل 
العمل الحر وريــادة الأعمال خيارا جاذبا 
للشــباب العماني، وتشــجع الباحثين عن 
عمل على التوجه إلى تأســيس مشاريعهم 
الخاصــة والانخراط في القطــاع الخاص، 
إلى جانــب أهمية وجــود دعم حكومي 
مســتمر لأجــور العمانــيين العامــلين في 
القطاع الخاص، بحيث تســاهم الحكومة 
بمبلغ 150 ريالا من راتب الموظف بشكل 
مســتمر وبدون انقطاع طوال فترة عمله، 
وتتكفــل الشركــة ببقية الراتــب، بهدف 
تخفيــف الأعبــاء على أصحــاب الأعمال 
وتشجيع المؤسســات على توظيف المزيد 
من العمانيين والمحافظة على استقرارهم 
الوظيفــي. ويلفت الهنائي إلى أن من أبرز 
التحديــات التي تواجه القطــاع الخاص: 
ارتفاع تكاليف التشغيل وتعقيد إجراءات 
والرســوم،  الالتزامــات  وكثرة  التمويــل 
بالنســبة  خاصــة  المنافســة  وصعوبــة 
للمؤسســات الصغيرة والمتوسطة، مطالبا 
بمزيد من التســهيلات والحوافز وتبسيط 
الإجــراءات حتى يتمكــن القطاع الخاص 
من القيــام بدور أكبر في التنمية والتنويع 
الاقتصــادي والتوظيــف، متــى ما وجد 
البيئة المناسبة والدعم الحقيقي والشراكة 

المستمرة مع الحكومة.
مــن جهته، يرى رجل الأعمال علي جمعة 
علي اليحيائي أن القطاع الخاص يحتاج إلى 
الانتقــال من مرحلة الدعم والتســهيلات 
المؤقتــة إلى بنــاء بيئــة أعمال مســتقرة 
ومحفزة تســاعد المؤسســات على النمو 
والاســتمرار والمنافســة، مبيناًً أن القطاع 
الخاص اليوم يعد شريكا أساسيا في تحقيق 
»عمان  رؤية  مســتهدفات  مســتهدفات 
2040« ولذلك يجب تخفيف أعباء تحمله 
مســؤولية التوظيف والتنويع الاقتصادي 
دون وجود سياســات واضحــة تعزز ثقة 
المســتثمر وتمنح الشركات الوطنية فرصا 
أكبر في المشاريع والمناقصات والمشتريات 
المحليــة. كما يــشير إلى ضرورة إعطــاء 
الأولوية للمؤسســات والشركات العمانية 
في المشاريع الحكومية ومشاريع الشركات 
الكبرى وتسريع صرف المستحقات المالية 
للمقــاولين والموردين وتســهيل إجراءات 
التمويل وخفــض الأعباء والرســوم التي 
تؤثر على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
إلى جانب تشجيع الاستثمار في القطاعات 
الواعدة مثل الصناعة والسياحة والتعدين 
والأمن الغــذائي واللوجســتيات والتقنية 
ملــف  ومعالجــة  المتجــددة،  والطاقــة 
التوظيف بهذا القطــاع إذ لا يكفي إلزام 
الشركات بنســب التعمين فقط بل يجب 
العمل على تأهيل الباحثين عن عمل وفق 
احتياجات الســوق ودعم أجور العمانيين 
في بعــض القطاعات وتحفيز المؤسســات 
التي ترفع نســب التعمين وتوفر وظائف 
مســتدامة ذات رواتب ومسارات مهنية 

جيدة.
ويذكر الهنــائي أن التحديات التي تواجه 
القطاع الخــاص تتمثل في ارتفاع تكاليف 
التشغيل وصعوبة الحصول على التمويل 

وتأخــر المســتحقات الماليــة والمنافســة 
غير المتكافئــة في بعض الأنشــطة، وكثرة 
الإجراءات والاشتراطــات، إضافة إلى تأثير 
بعــض القــرارات المفاجئة على اســتقرار 
المؤسســات وخططها المســتقبلية ونأمل 
خلال المرحلــة القادمــة أن يكون هناك 
حــوار مســتمر بين الجهــات الحكومية 
والقطــاع الخــاص قبل إصــدار القرارات 
الاقتصاديــة المؤثــرة، وأن يتــم النظر إلى 
القطــاع الخاص باعتباره شريكا في صناعة 

القرار الاقتصادي وليس مجرد منفذ له.
ويُؤُكد أنََّ تمكين القطــاع الخاص العماني 
هو اســتثمار مبــاشر في الاقتصاد الوطني 
وفي تــوفير فــرص العمــل لأبنــاء عمان، 
موضحــا: »كلما كانت بيئــة الأعمال أكثر 
استقرارا ومرونة وقدرة على المنافسة كان 
القطاع الخاص أكثر قدرة على المســاهمة 
في التنميــة وتحقيق التنويــع الاقتصادي 
المســتدام«. بدوره، يلفــت رائد الأعمال 
عبداللــه ســعيد علي العاصمــي إلى أن 
تطوير القطاع الخاص يتطلب الانتقال من 
مرحلة الاعتماد على المشــاريع الحكومية 
إلى بنــاء قطــاع خــاص أكثر قــدرة على 
المنافسة والاستثمار والتوسع، مع إعطائه 
دورا أكبر في قيادة التنمية وتنويع مصادر 
الدخــل، مضيفــا: »من أهــم الخطوات 
تســهيل الإجــراءات الحكوميــة وتقليل 
البيروقراطية، وتسريــع إصدار التراخيص 
والموافقــات، إضافــة إلى تــوفير تمويــل 
ميسر للمؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
والمشاريع الإنتاجية، وليس فقط المشاريع 
التجارية التقليديــة، كما أن دعم القطاع 
الخــاص يجــب أن يرتبط بشــكل مباشر 
بالتوظيــف والتدريب وتأهيــل الكوادر 
العُُمانيــة، بحيث تحصــل الشركات التي 
تســتثمر في تدريب وتوظيــف العُُمانيين 
على حوافــز حقيقيــة، مــع التركيز على 
التــي يحتاجها ســوق العمل  المهــارات 

فعليا، ومن المهم كذلك تشجيع الشركات 
العُُمانية على دخــول القطاعات الواعدة 
مثل الســياحة، الصناعة، اللوجســتيات، 
التقنية، الأمن الغــذائي، الطاقة المتجددة 
والخدمات، وفتح المجال أمامها للمنافسة 

في المشاريع والعقود الكبيرة«.
 أمــا أبرز التحديــات، فيري أنهــا تتمثل 
في ارتفــاع تكاليــف التشــغيل، صعوبة 
الحصول على التمويل، المنافســة القوية، 
الحكومية،  بعض الإجراءات والاشتراطات 
محدودية الأسواق، وارتفاع تكلفة توظيف 
وتأهيل الكــوادر، إضافة إلى حاجة بعض 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تطوير 
الإدارة والتسويق والحوكمة، مبيناًً: »الحل 
يكمن في بناء شراكة حقيقية بين الحكومة 
والقطــاع الخاص، بحيث لا يكون القطاع 
الخاص مجرد منفذ للمشاريع، وإنما شريكاًً 
أساســياًً في وضع السياســات الاقتصادية 
وصناعة القرار، لأن نجاح القطاع الخاص 
يعني زيادة الاستثمار، وخلق فرص عمل، 
وتنويع الاقتصــاد، وتعزيز قدرة الاقتصاد 

العُُماني على النمو«.
ويذكر رجــل الأعمال محمد بن ســعيد 
الهنــائي أن تطوير القطاع الخاص يتطلب 
الانتقــال به مــن دور المنفذ والمســتفيد 
من الإنفاق الحكومي إلى شريك أســاسي 
الاقتصــادي وخلــق  النمــو  في صناعــة 
المطلوبة  الخطــوات  الفرص، ومــن أهم 
إعطــاء الأولوية للمؤسســات والشركات 
والمناقصــات  المشتريــات  في  العمانيــة 
والمشروعات خصوصا المؤسسات الصغيرة 
والمتوســطة مع تسهيل اجراءات التمويل 
وتوفير حلول تمويلية تتناسب مع طبيعة 
المشــاريع والتدفقات النقدية، إضافة إلى 
تسريــع صرف مســتحقات الشركات لأن 
تأخير المســتحقات يؤثر بصــورة مباشرة 
على قدرتها على دفع الرواتب والاستمرار 
والتوسع والتوظيف، إلى جابن أن القطاع 

الخاص يحتاج إلى تشريعــات وإجراءات 
أكثر مرونــة واســتقرار وتقليــل تعــدد 
الاشتراطــات والرســوم والإجــراءات بين 
الجهــات المختلفة، وكذلك تعزيز الشراكة 
الحقيقية بين الحكومــة والقطاع الخاص 
والاستماع الى أصحاب الاعمال قبل اتخاذ 

القرارات التي تؤثر على السوق«.
وفــيما يخــص التوظيف، يؤكــد ضرورة 
ومنتجــة  مســتدامة  وظائــف  إيجــاد 
للعمانــيين وربــط التعليــم والتدريــب 
العمل،  الفعليــة لســوق  بالاحتياجــات 
وتحفيز الشركات التي تحقق نتائج جيدة 
في التعــمين والتدريب، لافتــا إلى أن من 
أبرز التحديات ارتفاع تكاليف التشــغيل 
والتمويل وتأخر المســتحقات والمنافســة 
الســعرية غير المتوازنة، وصعوبة حصول 
بعض المؤسسات على التمويل الى جانب 
بعض الإجراءات والرســوم التي تشــكل 
عبئا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

وتقول شريفة بنت سيف المعمرية صاحبة 
عمل: »القطاع الخاص شريك أســاسي في 
التنمية الاقتصاديــة وخلق فرص العمل، 
وتعزيز دوره في محافظة الظاهرة يتطلب 
تكامــل الجهــود بين الجهــات الداعمة 
ورواد الأعمال أنفسهم، ومن واقع تجربة 
العمــل أرى أن من أبرز التحديات ارتفاع 
التكاليف التشــغيلية، وصعوبة التمويل، 
وضعــف التدفقات النقديــة، إضافة إلى 
كثرة المشــاريع المتشــابهة والمتكررة، مما 
يؤدي إلى تشــبع بعض الأنشطة وضعف 

القوة الشرائية وزيادة المنافسة«.
: »وفي المقابل، توجد جهود وبرامج  وتبيّنن
مهمــة تقدمهــا غرفــة تجــارة وصناعة 
عُُمان وهيئة تنمية المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة، من خلال الدورات والتأهيل 
والتوعيــة في مختلــف الجوانــب التــي 
يحتاجها رائد الأعمال، وهنا يأتي دور رائد 
الأعمال في أن يكون أكثر وعيًاً وحرصًًا على 

الاســتفادة من هذه البرامج، وتطبيق ما 
يكتســبه من معرفة في التخطيط والإدارة 
وتطوير مشروعه، ودراســة الســوق قبل 
الدخــول في مشــاريع جديــدة. كما أن 
والمبتكرة،  النوعيــة  المشــاريع  تشــجيع 
وتســهيل التمويــل والإجــراءات، ودعم 
المؤسسات المحلية للوصول إلى المناقصات 
والأســواق، سيســهم في تعزيز اســتدامة 
المشــاريع وخلق فــرص عمــل حقيقية، 
ولذلــك فــإن تطويــر القطــاع الخــاص 
مســؤولية مشتركــة؛ فالجهــات الداعمة 
تقــدم الأدوات والفــرص، ورائد الأعمال 
الواعي هو من يســتثمر فيها ويحّوّلها إلى 

قيمة مضافة للاقتصاد الوطني«.
وتؤكــد زينــة مبــارك جميل الســيفية، 
مصممة أزياء: »علينا أن ننظر إلى القطاع 
الخــاص باعتبــاره أحــد أهــم محركات 
ـًا يأتي دوره  المســتقبل، لا باعتباره قطاع�
بعــد القطــاع الحكومــي، فنجــاح رؤية 
عُُمان المســتقبلية لن يُقُــاس فقط بعدد 
المشــاريع التي تُقُام، وإنمــا بعدد الفرص 
التــي يصنعها الاقتصاد للــعُُماني، وبمدى 
قدرة القطاع الخــاص على إنتاج وظائف 
نوعية ومســتدامة، ومن وجهــة نظري، 
فــإن التحدي الأكبر اليــوم ليس في وجود 
الشركات، وإنمــا في قدرة هــذه الشركات 
النمــو، والمنافســة، والاســتثمار في  على 
الكفــاءات العُُمانية، فالشــاب العُُماني لا 
يبحث فقط عن وظيفــة، بل يبحث عن 
مســار مهني واضح، وأجر عــادل، وبيئة 
عمل تمنحه فرصة للتطور وإثبات قدراته، 
وهنا يجب أن ننتقل من مفهوم التعمين 
كأرقام ونســب، إلى مفهــوم أعمق وهو 
تمكين الــعُُماني، فالتوظيــف الحقيقي لا 
يكون بوضع اسم العُُماني في وظيفة فقط، 
وإنما بإعطائه فرصة حقيقية للوصول إلى 
المناصــب القيادية، والمشــاركة في صناعة 
القــرار، واكتســاب الخبرة التــي تؤهله 

ليكون شريكًًا في نجاح المؤسسة«.
وتؤكــد أن دعــم المؤسســات الصــغيرة 
والمتوسطة يجب ألا يقتصر على التمويل، 
بل ينبغي أن يشمل فتح الأسواق أمامها، 
وتســهيل الإجراءات، ومنحها فرصًًا عادلة 
للدخول في سلاســل التوريد والمناقصات، 
لأن كثيرًاً مــن المشــاريع العُُمانية تمتلك 
الأفكار والطموح، لكنها تحتاج إلى ســوق 
يساعدها على الاســتمرار والنمو، مشيرة 
إلى أن أبــرز التحديات تتمثــل في ارتفاع 
تكاليف التشــغيل، والمنافســة، وصعوبة 
توسع بعض المؤسسات، إضافة إلى الفجوة 
بين مخرجات التعليم واحتياجات ســوق 
ًا ضعف الثقــة المتبادلة  العمــل، وأحيانـ�

بين الباحث عن عمل وبعض مؤسســات 
القطاع الخاص، ولذلك فإن تطوير القطاع 
الخاص يحتاج إلى عقد جديد من الشراكة 
بين الحكومة والقطــاع الخاص والمواطن 

والمؤسسات التعليمية«.
وتــبين الســيفية أن المســتقبل يجب أن 
يتجه نحو قطاعات قادرة على خلق قيمة 
حقيقية لــعُُمان، مثل الاقتصــاد الرقمي، 
والصناعات  واللوجســتيات،  والســياحة، 
التحويليــة، والأمــن الغــذائي، والطاقــة 
المتجــددة، وغيرها مــن القطاعات التي 
يمكن أن تتحول فيهــا الكفاءات العُُمانية 
من طالبة للوظيفــة إلى صانعة للفرصة، 
مؤكدة: »القطــاع الخاص القوي لا يعني 
فقط شركات أقوى، وإنمــا يعني اقتصادًًا 
أكثر قدرة على الصمود، وشــبابًاً أكثر ثقة 
بالمستقبل، وأسًرًا أكثر استقرارًًا، ووطنًًا أقل 
اعــتمادًًا على مصدر واحــد للدخل، ومن 
هنا، فإن الســؤال الحقيقــي ليس: كيف 
نوظــف العُُمانيين في القطاع الخاص؟ بل: 
كيف نبني قطاعًًا خاصًًا عُُمانيًًا قويًاً يصنع 
فرص العمــل، ويقود الابتــكار، وينافس 
إقليميًًا وعالميًًا، ويجعل الكفاءة العُُمانية 
جزءًًا أساســيًًا من قصة نجاحه؟ وهذه في 
اعتقــادي هي النقلة التــي نحتاجها: من 
قطاع خاص يبحث عــن الدعم إلى قطاع 

خاص يصنع التنمية«.
وتقول سميرة بنت عامر السعدي مديرة 
مدرســة: »من وجهــة نظــري كمواطنة 
عُُمانيــة ومديرة مدرســة، أرى أن تطوير 
القطــاع الخاص يبــدأ من الاســتثمار في 
الإنســان، فالشــباب العُُماني هو الركيزة 
الأساســية لأي تنمية اقتصادية مستدامة. 
ومن واقــع عــملي في الميــدان التربوي، 
أرى ضرورة تعزيــز الشراكــة بين التعليم 
والقطــاع الخــاص، لإعداد جيــل يمتلك 
مهارات المســتقبل، وقــادر على الابتكار 
وريــادة الأعمال، وليس فقط البحث عن 
وظيفة، كما أن دعم المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة، وتسهيل التمويل والإجراءات، 
وتقديم الحوافز للشركات التي تســتثمر 
في الكفــاءات الوطنيــة، مــن شــأنه أن 
يعــزز قــدرة القطاع الخــاص على النمو 

والمنافسة«.
وتضيــف: »من أبــرز التحديــات ارتفاع 
تكاليــف التشــغيل، وصعوبــة التمويل، 
والمنافســة، إضافة إلى الحاجة إلى مواءمة 
مخرجــات التعليم مع احتياجات ســوق 
العمــل المتجــددة. وأؤمن بــأن المرحلة 
القادمــة تتطلــب شراكــة حقيقيــة بين 
الحكومة والتعليم والقطاع الخاص، تقوم 
على تمكين الشــباب وصناعــة الفرص، لا 
انتظارهــا؛ فبناء اقتصاد قوي ومســتدام 
يبــدأ ببناء إنســان عُُماني مؤهــل، واثق، 
وقــادر على الإســهام في مــسيرة التنمية 
وتحقيق مستهدفات رؤية عُُمان 2040.«

وتذكــر إيمــان بنــت ســعيد بن منصور 
الشــيبانية من ولايــة نــزوى أن القطاع 
الخــاص مطالــب بــأن يكــون الرافعــة 
الأساســية للتنويــع الاقتصــادي وخلــق 
الوظائف بديلاًً عــن الاعتماد على النفط 
والقطاع الحكومي، تماشياًً مع مستهدفات 
رؤيــة عُُمان 2040، لافتــة إلى أنــه رغم 
ه في الســنوات الأخيرة، إلا أنــه لا  توســّعّ
يزال بعيدا عن أداء هذا الدور بالشــكل 

المطلوب«.

مطالبات بالانتقال من مفهوم »التعمين« كنسب وأرقام إلى تمكين الكفاءات الوطنية

أصحاب أعمال لـ»        «: كثرة الرسوم وتأخر المستحقات ضمن تحديات 
تعيق نمو القطاع الخاص.. و»الشراكة الحقيقية« الأمل المنشود

يُُؤكد عدد من أصحاب الأعمال والمواطنين ضرورة العمل على تنمية وتطوير 
القطــاع الخــاص العماني للقيام بــدوره في دعم جهود التنميــة الاقتصادية 
المســتدامة، وخلــف فــرص وظيفيــة مســتدامة، وذلك في ظــل المتغيرات 

والتحديات التي يشهدها العالم.
وأضافــوا- في تصريحات لـ«الرؤيــة«- أن هذا القطاع الهــام يواجه العديد 
من التحديات التي تحد من نموّّه وقدرته على المنافســة بالشكل المطلوب، 
مطالــبين بتذليــل العقبات التــي تواجه القطــاع الخاص وتعزيــز الشراكة 
مــع القطاع الحكومي لتحقيق مســتهدفات رؤيــة »عُُمان 2040«. ويقول 
إبراهيــم بن حمد الهنائي نائب رئيس غرفــة تجارة وصناعة عمان بمحافظة 
الظاهرة، إن تنمية القطاع الخاص العماني وتعزيز دوره في التنمية والتنويع 
الاقتصــادي والتوظيــف يبدأ من الاهتمام بصاحب العمــل باعتباره شريكا 
أساســيا في التنمية ومحركا رئيســيا للاقتصاد وتوفير فــرص العمل، إذ يجب 
إيجــاد منظومة متكاملة لدعم أصحاب الأعمال وتمكينهم ومراعاة ظروفهم 
والتحديات التي يواجهونها ومنحهم حوافز وامتيازات حقيقية تســاعدهم 

على الاستمرار والتوسع وفتح مجالات جديدة للاستثمار والتوظيف.

الرؤية- ناصر العبري

إبراهيم بن حمد الهنائي

عبدالله بن سعيد العاصمي

إيمان بنت سعيد الشيبانية

علي بن جمعة اليحيائي

زينة بنت مبارك السيفية

محمد بن سعيد الهنائي

شريفة بنت سيف المعمرية

صورة مولدة بالذكاء الاصطناعي 
للأغراض التحريرية
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الرؤية- ريم الحامدية

وأشــار إلى أن ذلك لا يعني بــالضرورة عدم 
وجود حالات يمكن أن يترتب فيها على بعض 
الوقائع المرتبطة بالشريك أثر قانوني يمتد إلى 
شركة أخرى، موضحاًً أن من الأمثلة على ذلك 
إشــهار إفلاس الشريــك وما قــد يترتب عليه 
من عدم جــواز مباشرتــه للأعمال التجارية، 
وقد يظهــر أثر ذلك بصورة خاصة في شركات 
الأشــخاص، مثل شركات التضامــن والتوصية 

البسيطة، بحسب طبيعة كل حالة.
وبيّنن الجهــوري أن المشّرّع رتــب في بعــض 
الحــالات آثــاراًً قانونية تمتــد إلى الشريك أو 
إلى الشركات المرتبطــة به، لاســيما في شركات 
الأشــخاص التي تقوم على الاعتبار الشخصي 
والثقــة المتبادلــة بين الشركاء، إلا أنََّ الأصــل 
يظــل قائماًً على اســتقلال كل شركــة بذمتها 
وشخصيتها الاعتبارية. وفيما يتعلق بالآليات 
القانونية المتاحــة لصاحب الأعمال للاعتراض 
على قرار الحظر الشــامل، أوضــح الجهوري 
أن الطريق القانوني يختلف بحســب طبيعة 
الحظــر، وما إذا كان قد صدر بقرار إداري أو 

ترتب على حكم قضائي.
وقال إنه إذا صدر الحظر بموجب قرار إداري، 
ِه يتعين على صاحب الشــأن التظلم من  فإ�نـ
القرار بعد إخطاره به، وفي حال رفض التظلم 
أو عدم الرد عليه خلال المدة المحددة قانوناًً، 
يكــون للمتظلم الحق في إقامــة دعوى أمام 
محكمــة القضاء الإداري، طالبــاًً إلغاء القرار 
محل التظلــم. وأضاف المحامي والمستشــار 
القانوني أنــه إذا كان الحظر مترتباًً على حكم 
تجاري أو جــزائي، فإنه على صاحب الشــأن 
ســلوك طرق التقــاضي المقررة قانوناًً، ســواء 
من خلال الاستئناف أو الطعن أمام المحكمة 
المختصــة، بحســب الحالة، ســعياًً إلى إلغاء 
الحكــم أو وقف تنفيذه والحد من آثاره على 

الكيان التجاري.
وأكــد الجهوري أن صاحب الشــأن في جميع 
الأحوال مطالب بإثبات عدم مشروعية القرار 
أو الحكم محــل الاعتراض، إلى جانب تقديم 
ما يثبت الضرر الجسيم الذي لحق به نتيجة 
تطبيــق الحظــر، خصوصاًً إذا امتــد أثره إلى 
أنشطة أو منشآت ملتزمة لم ترتكب المخالفة.
وأشــار الجهــوري إلى أن وجــود أشــخاص 
يحاولون التنصــل من التزاماتهــم القانونية 
أو إســاءة اســتخدام الشــخصية الاعتبارية 
للشركات أمــر وارد، ولذلك لا يمكن للمشّرّع 
تجاهــل احــتمالات التحايــل أو اســتخدام 
تعدد الشركات والســجلات التجارية للتهرب 
مــن الالتزامات. كما أكــد أن المشّرّع يحرص 
على توفير بيئة اســتثمارية مستقرة، وحماية 
وتشــجيع  أموالهــم،  ورؤوس  المســتثمرين 
النشاط الاقتصادي، وهو ما يظهر في القوانين 
المنظمــة لــلشركات والاســتثمار والأنشــطة 
الاقتصادية والتجارية، مبيناًً أنََّ الإشــكالية قد 
تظهــر في بعض الأحيان عند تطبيق النصوص 
أو الإجــراءات التنظيمية، عندمــا يمتد أثرها 
إلى مســتثمر أو منشــأة ملتزمــة لم ترتكب 
المخالفة من الأســاس. كما شدََّد على ضرورة 
تحقيق التوازن بين تمكين الإدارة من مواجهة 
المخالفات ومنــع التحايل، وبين عدم تحميل 
الغير أو الأشــخاص الاعتبارية المستقلة نتائج 

أفعال لم تصدر عنهم.
ولفــت الجهــوري إلى أنََّ المســؤولية لا تقع 
كاملــة على المشّرّع أو الجهــة الإداريــة، إذ 
يتحمل المســتثمر نفسه جانباًً من المسؤولية 
من خلال رفع مســتوى وعيه القانوني وبذل 
العناية الواجبة قبل الدخول في أي مشروع أو 

شراكة استثمارية.
وأوضــح أن بعض المســتثمرين قد يدخلون 
دون  اســتثمارية  اتفاقيــات  أو  شركات  في 
دراســة المركز القانوني للشركة أو التحقق من 
التزاماتهــا العمالية والماليــة، أو الاطلاع على 
القيود والجزاءات المرتبطة بنشاطها، أو وضع 

ضمانات تعاقدية كافية لحماية حقوقهم.
وأضاف أن المســتثمر قد يكتشف لاحقاًً أنه 
أصبــح أمام مخاطر قانونيــة ومالية كان من 
الممكن تجنــب جانب كبير منهــا من خلال 
إجــراء الفحــص القانوني المســبق ودراســة 
القانــوني والمالي والتشــغيلي للشركة  الوضع 

قبــل الدخــول في الشراكة. وأكــد الجهوري 
أن حماية ســوق العمل واســتقرار الاستثمار 
لا يمثلان غايــتين متعارضــتين، وإنما يتطلب 
تحقيقــهما تطبيق الإجــراءات التنظيمية في 
حدودها القانونية، مع رفع مســتوى الوعي 
لدى المســتثمرين وتشــجيعهم على دراســة 
أوضــاع الشركات والتزاماتهــا قبــل الدخول 
فيها، بما يضمن حماية حقوق العمال وتعزيز 
الالتــزام بالقانــون، دون الإضرار بالمنشــآت 

والاستثمارات الملتزمة.
من جانبه، أكد الدكتور حيدر اللواتي، الكاتب 
في الشــؤون الاقتصادية، أن قرار وزارة العمل 
في ســلطنة عُُمان بفرض الحظــر على جميع 
السجلات التجارية المملوكة لصاحب الأعمال 
في حــال وجــود ملاحظــات أو مخالفات في 
أحد الســجلات، من شــأنه أن يؤثر في البيئة 
الاســتثمارية وتدفق رؤوس الأموال مستقبلاًً، 
خصوصا بالنسبة للمستثمرين الذين يديرون 

أنشطة متعددة في قطاعات مختلفة.
وأوضح اللواتي أن الحظر الشــامل قد يسهم 
في تعزيز الانضباط في سوق العمل وتصحيح 
أوضاع العمالة، بما في ذلك الالتزام بمتطلبات 
التعــمين، إلا أن تطبيقه بصــورة تلقائية على 
جميع السجلات التجارية قد يحمّّل المستثمر 
خســائر ناجمة عن مخالفة في ســجل واحد، 
ويرفــع في الوقــت ذاتــه مســتوى المخاطر 
التنظيمية التي تواجه المؤسســة، الأمر الذي 
قد ينعكس على قرارات التوســع والاستثمار 

وتدفق رؤوس الأموال.
وأكد أنََّ المرحلة الحالية، في ظل أهداف رؤية 
عُُمان 2040 الرامية إلى جذب الاســتثمارات 
وتنويع الاقتصــاد، تتطلب تحقيق توازن بين 
حمايــة حقوق العمال وإنفــاذ قانون العمل 
مــن جهــة، والحفــاظ على جاذبيــة البيئة 
الاســتثمارية وقابليــة التنبــؤ بالتشريعــات 

والقرارات التنظيمية من جهة أخرى.
وبين اللــواتي إن المبــدأ الاقتصادي الأســاسي 
يتمثل في إمكانية معاقبة صاحب العمل على 
المخالفة، لكــن لا ينبغي أن تمتد العقوبة إلى 
الاستثمار السليم في جميع الأنشطة، مشيراًً إلى 
أن ارتباط العقوبة بحجــم المخالفة ونطاقها 
يعــزز فاعليــة الرقابــة دون خلــق مخاطر 

إضافية وغير ضرورية أمام المستثمرين.
وبيّنن اللواتي أنــه إذا كان المقصود بالقرار أن 
وجود ملاحظة أو مخالفة على ســجل تجاري 
واحد يــؤدي إلى إيقاف أو حظــر التعاملات 
المتعلقة بجميع الســجلات التجارية الأخرى 
المملوكة للشخص نفسه، فإن ذلك قد يترتب 
عليــه عدد من الآثــار الاقتصادية الســلبية، 
رغم أن الهدف الأساسي من الإجراء يتمثل في 

تعزيز الالتزام بأحكام قانون العمل.
وأشــار إلى أن قانــون العمــل الــعُُماني يمنح 
الــوزارة، بالتنســيق مع الجهــات المختصة، 
صلاحية ربط المخالفات المقيدة ضد أصحاب 
العمل بسجل التزامات تلك الجهات وإيقاف 
الخدمــات عنهــم إلى حين زوال المخالفات، 
كما يجيز للوزير فرض جــزاءات إدارية على 

المخالفات.
وأوضح أن الفــرق الاقتصادي المهم يكمن في 
التمييز بين إيقاف المنشــأة المخالفة نفســها 
وبين امتــداد الجــزاء إلى جميــع الســجلات 
التجاريــة المملوكة للشــخص، مؤكداًً أن هذا 
الفرق يكتســب أهميــة أكبر عندمــا يكون 
المســتثمر مالــكاًً لعدة شركات أو ســجلات 

تعمل في أنشطة مختلفة.
وأضاف أن المســتثمر قد يمتلك، على ســبيل 

المثال، أنشطة في قطاعات المقاولات والتجارة 
والخدمات اللوجســتية وغيرها من الأنشطة 
الاستثمارية، وفي حال ارتكبت إحدى منشآته 
مخالفــة عمالية، فإن امتــداد أثرها إلى بقية 
الأنشطة قد يؤدي إلى تأجيل قرارات التوسع 

في الأعمال التجارية.
وأشــار اللــواتي إلى أن مثل هــذه الإجراءات 
قد تــؤدي كذلــك إلى زيــادة تكلفــة إدارة 
المخاطر والامتثال بالنســبة للمؤسسات، وقد 
تدفــع بعــض المســتثمرين إلى الإحجام عن 
إنشــاء شركات متعددة الأنشطة، إلى جانب 
احتمال ارتفاع تكلفة التمويل والتأمين لبعض 
المشروعات، والتأثير في مستوى ثقة المستثمر 

المحلي والأجنبي باستقرار البيئة التنظيمية.
وأوضح أن القرارات ذات الآثار الشــاملة قد 
تنعكــس أيضاًً على تدفقــات رؤوس الأموال، 
التي تبحث بطبيعتها عن البيئات المســتقرة 
والقابلــة للتنبــؤ، مبيناًً أن المســتثمر عندما 
يعلــم بــأن مخالفــة في شركة واحــدة يمكن 
أن تؤثــر في شركات أخرى مســتقلة عنه من 
الناحية التشغيلية، فقد ينظر إلى الاستثمار في 
السلطنة باعتباره ينطوي على مستوى إضافي 

من المخاطر التنظيمية.
وأكــد اللــواتي أن المطلــوب مــن الناحيتين 
الاقتصاديــة والقانونية هو أن تكون العقوبة 
متناســبة مــع طبيعــة المخالفــة وحجمها، 
موضحــاًً أنه إذا كانــت المخالفة تخص شركة 
معينــة، فمن المنطقــي في الأصــل أن تتركز 
الإجراءات التصحيحيــة والجزاءات على تلك 
الشركة، مع تشــديد العقوبــة في حال كانت 
المخالفــة جســيمة أو متكــررة أو مرتبطــة 

بممارسات تحايلية.
وقــال إن انتقال العقوبــة تلقائياًً إلى شركات 
أخــرى مســتقلة لا علاقة لهــا بالمخالفة قد 
يؤدي إلى معاقبة نشاط ملتزم بسبب مخالفة 
ارتكبها نشــاط آخر، وهو ما قد يتعارض مع 
أحــد المبادئ المهمــة في التنظيم الاقتصادي، 
والمتمثل في أن تســتند الإجراءات الحكومية 
إلى درجة المخاطر الفعلية وطبيعة المخالفة.

وشــدد اللــواتي على أن الحديــث عــن آثار 
الحظر الشــامل لا يعنــي التقليل من أهمية 
الإجــراءات التنظيميــة التــي تتخذها وزارة 
العمل، مبينــاًً أن للــوزارة مصلحة مشروعة 
في منع أصحاب الأعمال من اســتغلال تعدد 
الســجلات التجاريــة للتحايــل على أنظمــة 
العمــل أو نقل العمالة والمخالفات من شركة 

إلى أخرى.
وأوضــح أن القانــون يتيــح بالفعــل ربــط 
المخالفات وإيقاف الخدمــات إلى حين إزالة 
المخالفــة، إلا أنــه يــرى أن تطبيــق الحظر 
الشــامل على المســتثمر الذي يمتلك سجلات 
تجارية متعددة يحتاج إلى معالجة أكثر دقة، 
بحيث لا يتســاوى صاحب المخالفة البسيطة 
مع من يرتكب مخالفات جسيمة أو متكررة.
واقترح اللواتي تطبيق نظام عقوبات تدريجية 
قائــم على المخاطر، بحيث تختلف الجزاءات 
بحســب تصنيــف المخالفة إلى بســيطة أو 
متوسطة أو جسيمة، وكذلك بحسب تكرارها 
وطبيعتها، مع تحديد العقوبة التي تتناســب 

مع حجم المخالفة وأهميتها.
وأشــار اللواتي إلى أهمية وجــود آلية سريعة 
وفعالــة للاعتراض والتظلم، تتيح للمســتثمر 
إثبات استقلال الشركات أو السجلات الأخرى 
وعدم ارتباطها بالمخالفة محل الإجراء، مؤكداًً 
أن هــذه الآليــة يمكن أن تســهم في تحقيق 
التوازن بين حــق الجهات التنظيمية في إنفاذ 

القانون وحق المســتثمر في حماية أنشــطته 
الملتزمة.

ولفــت إلى أن وزارة العمــل توفــر آليــات 
للشــكاوى والتسويات وإغلاق الشكاوى عند 
التوصل إلى تســوية بين الأطــراف، معتبراًً أن 
ذلك يؤكــد أهمية المعالجــة التفصيلية لكل 
مخالفــة بدلاًً من التعامل مع جميع الحالات 

بأسلوب واحد.
وأكد اللــواتي أن تحقيق الانضباط في ســوق 
العمــل وحماية حقوق العمال يمثلان هدفين 
أساســيين، إلا أن تحقيقهما ينبغي أن يترافق 
مع الحفاظ على اســتقرار البيئة الاستثمارية، 
بحيث تستهدف العقوبة المخالفة ومصدرها 
دون أن تمتد آثارها تلقائياًً إلى أنشــطة أخرى 
ملتزمــة، بما يعزز الثقــة في البيئة التنظيمية 
ويدعم أهداف الســلطنة في جذب الاستثمار 
وتنويــع الاقتصــاد. وذكــر المهندس ســيف 
الســعيدي، نائب رئيس اللجنــة الاقتصادية 
بغرفــة تجــارة وصناعة البريمــي، أن القطاع 
الخاص يؤيــد تطبيق القانــون ومعالجة أي 
مخالفة، إلا أنه مــن المهم أن تكون العقوبة 
مرتبطة بالســجل التجاري أو النشــاط محل 
المخالفة، بمــا يضمن تحقيق أهداف التنظيم 

دون الإضرار بالأنشطة الملتزمة.
وأوضح الســعيدي أن حظر جميع السجلات 
التجارية المملوكــة لصاحب العمل قد يؤدي 
إلى تعطيــل أنشــطة أخــرى لا علاقــة لهــا 
بالمخالفة، بما ينعكــس على العقود والعملاء 
والموظــفين، وقد يحــوّّل مخالفــة محدودة 
في نطاقهــا إلى أثر اقتصــادي يتجاوز حجمها 
وطبيعتهــا. وأشــار إلى أن أي توقف شــامل 
يفرض ضغوطاًً مباشرة على التدفقات النقدية 
للمنشــأة، مبينــاًً أن الالتزامات التشــغيلية 
تظــل قائمة حتى في حال تعطــل المعاملات، 
بما في ذلــك الرواتب ومســتحقات الموردين 

والالتزامات التعاقدية وغيرها.
وأكــد الســعيدي أن التــدرج في الإجراءات، 
ومنــح المنشــأة فرصــة واضحــة لتصحيــح 
المخالفــة، يمكــن أن يحقق الهــدف الرقابي 
والتنظيمي، دون الإضرار بالسجلات السليمة 

أو العاملين والمتعاملين معها.
وأضاف الســعيدي أن رائــد الأعمال يحتاج 
إلى بيئــة تشريعية واقتصادية تشــجعه على 
التوسع وتنويع أنشــطته، مشيراًً إلى أن ربط 
جميــع مشروعاته مــن ناحيــة العقوبة قد 
يدفعــه إلى التحفــظ في قرارات التوســع، أو 
إعادة هيكلة ملكية مشروعاته بهدف تقليل 

المخاطر المرتبطة بتعدد الأنشطة.
وقال السعيدي إن المنظومة الاقتصادية ينبغي 
أن تكون محفزة للنمو والاســتثمار، بالتوازي 
مع تطبيق المحاســبة الدقيقة والمتناسبة على 
كل نشاط بحســب طبيعة المخالفة المرتكبة 
فيه، موضحاًً أن حماية الاســتثمارات القائمة 
وتشــجيع التوســع لا يتعارضان مــع تنظيم 

سوق العمل وفرض الالتزام بالقوانين.
وأوضح الســعيدي أن تجربتــه واطلاعه على 
واقــع الأعمال يؤكــدان أن قــوة التشريع لا 
تقاس بشــدة العقوبة وحدهــا، وإنما بمدى 

عدالتها وتناسبها مع المخالفة.
وأكد أن حماية ســوق العمــل هدف يتفق 
عليه الجميع، إلا أن ذلك يجب أن يترافق مع 
حماية المنشآت الملتزمة وضمان استمراريتها، 
لافتــاًً إلى أن اســتقرار هذه المنشــآت يعني 
في المقابل اســتقرار الوظائف والاســتثمارات 

والعلاقات التجارية المرتبطة بها.
وشــدد السعيدي على أن تحقيق التوازن بين 

إنفاذ القانــون وحماية النشــاط الاقتصادي 
المشروع من شــأنه أن يعزز الثقة لدى رواد 
اســتدامة  ويدعــم  والمســتثمرين،  الأعمال 
القطــاع الخاص، بما يحقق أهــداف التنظيم 
دون تحميل المنشآت الملتزمة آثار مخالفات 

لا علاقة لها بها.
وفي السياق، قال أحمد الشيدي، رجل أعمال، 
إن تطبيق الجزاءات التنظيمية بصورة شاملة 
على جميــع الســجلات التجاريــة المرتبطــة 
بشــخص واحد، لمجرد وجود مخالفة في أحد 
الســجلات، قد يترتــب عليه آثــار اقتصادية 
وتشــغيلية تتجــاوز المنشــأة المخالفــة إلى 
منشآت أخرى ملتزمة لا علاقة لها بالمخالفة.

وأوضــح الشــيدي أن الإشــكالية الأساســية 
تكمــن في انتقــال أثر المخالفة من الســجل 
الذي وقعت فيه إلى ســجلات تجارية أخرى 
مســتقلة في أنشــطتها وعمالهــا وعقودهــا 
والتزاماتها، مؤكداًً أن الجزاء ينبغي أن يرتبط 
بمحل المخالفة وأن تكون هناك علاقة مباشرة 
بين المخالفــة والعقوبــة، بحيــث لا تتحول 
المخالفة في ســجل تجاري إلى وسيلة لتعطيل 

جميع الأنشطة الاقتصادية للشخص.
وأضاف أن المنشــأة التجارية ليســت مجرد 
ســجل تجاري أو وثيقة ورقية، وإنما منظومة 
اقتصاديــة متكاملــة تضــم عمالاًً ورواتــب 
وعقــوداًً  ومورديــن  وقروضــاًً  وإيجــارات 
وفــواتير والتزامات تشــغيلية يوميــة، مشيراًً 
إلى أن إيقاف الســجلات الســليمة قد يؤدي 
إلى توقف خطــوط الإنتاج وتعطيل عمليات 
التوريد والإخلال بالعقود المبرمة مع العملاء، 
فــضلاًً عن تحمل غرامــات وتعويضات، رغم 

عدم ارتكاب المنشأة ذاتها للمخالفة.
وبيّنن أن توقف المنشأة الملتزمة عن العمل قد 
يؤدي كذلك إلى انقطــاع التدفقات النقدية، 
بمــا ينعكــس على قدرتهــا على دفــع أجور 
العاملين وسداد مستحقات الموردين وأقساط 
التمويل والإيجارات وفواتير الكهرباء وغيرها 

من الالتزامات الحكومية والتشغيلية.
وأكــد أن النتيجــة قــد تأتي عكــس الهدف 
مــن الجزاء؛ فبــدلاًً مــن معالجــة المخالفة 
وردعهــا، قد يــؤدي الإجراء إلى دفع منشــأة 
أخــرى ملتزمة نحو التــعثر، ليمتد الضرر إلى 
العمالــة والموردين والعملاء والقطاع المصرفي 
والاقتصاد المحلي، موضحــاًً أن العقوبة التي 
تــؤدي إلى إضعاف منشــأة ملتزمة وإجبارها 
على التوقــف قد تكون تكلفتهــا الاقتصادية 

أكبر من المخالفة الأصلية.
وأشــار الشــيدي إلى أن أثر شــمول العقوبة 
لا يقــتصر على الجوانب التشــغيلية والمالية، 
بل يمتد إلى بيئة الاســتثمار، مبيناًً أن القطاع 
الخــاص يحتــاج إلى بيئة تشريعية مســتقرة 
تمنح المســتثمر القــدرة على التنبؤ بالمخاطر 
واتخاذ قراراته الاستثمارية على أساس واضح.
وقال إن عدم اســتقرار التشريعات أو صدور 
قرارات ذات آثار واســعة ومفاجئة قد يدفع 
المســتثمر إلى التحفظ في التوســع، أو إعادة 
النظر في هيكلة ملكياته وأنشــطته التجارية، 
وربمــا التخارج من بعض مشروعاته، لافتاًً إلى 
أن ربــط الذمــة الشــخصية لصاحب العمل 
بجميع ســجلاته التجارية بصورة مطلقة قد 
يزيد مــن مســتوى المخاطر التــي يتحملها 
المســتثمر ويقلل مــن الحافز على التوســع 

وتنويع الأنشطة.
وتســاءل الشــيدي: »هل نريد من المستثمر 
أن يوسع أعماله وينشئ المصانع والمؤسسات 
ويوظــف المواطــنين، أم نريده أن يخشى من 

أن تؤدي مشــكلة في نشاط واحد إلى تعطيل 
أن تحقيــق  جميــع اســتثماراته؟« مؤكــداًً 
الأهداف الاقتصاديــة الوطنية يتطلب إيجاد 
توازن بين تنظيم السوق وحماية الاستثمارات 

القائمة.
وأكد الشــيدي أنه مع تنظيم ســوق العمل 
وتنظيــم القطــاع الخــاص، إلا أن المشــكلة 
-بحسب رأيه- ليست في مبدأ تطبيق القانون، 
وإنما في طريقة تطبيق الجزاء واتســاع نطاقه 

وسرعة تنفيذه.
وأوضح أن الســوق بحاجة إلى التنظيم، لكن 
التنظيــم ينبغــي أن يتــم وفــق استراتيجية 
واضحــة ومدروســة تمنح أصحــاب الأعمال 
والمســتثمرين فترة كافيــة لتوفيق أوضاعهم 

والتعامل مع الالتزامات القائمة.
وأشــار الشــيدي إلى أنــه رصــد خلال الأيام 
الماضيــة عدداًً مــن الحالات التي يــرى أنها 
تعكــس التداعيات العمليــة لتطبيق الحظر 
الشــامل، موضحاًً أن إحــدى الحالات تتعلق 
بأحــد المســتثمرين الذين لديهم اســتثمار 
مشترك مع مســتثمرين أجانــب، إلى جانب 
امتلاكهــم شركــة مســتقلة، حيــث اضطــر 
-بحســب قوله- إلى التنازل عن حقه في تلك 
الشركات أو حصصه مع المستثمرين الأجانب، 

مقابل الحفاظ على منشأته الأخرى.
وقال إن الســؤال هنا يتمثــل في: »من الذي 
دفع هــذا الشريك إلى التنــازل عن حقه؟«، 
معتبراًً أن القرار كان سبباًً مباشراًً في دفعه إلى 

اتخاذ هذا الخيار لحماية نشاطه الآخر.
ولفــت إلى أن مكاتــب ســند تأثــرت كذلك 
بتطبيق القــرار، موضحاًً أن حجم الالتزامات 
المرتبطة بالإجراءات الجديدة أدى إلى تعطّلّ 
قدرتهــا على إنجاز بعض الأعمال، الأمر الذي 
يعكس -من وجهة نظره- الحاجة إلى دراســة 

الآثار العملية لأي قرار قبل تطبيقه.
وأكد الشــيدي أن أي قرار تنظيمي ينبغي أن 
يســتند إلى دراسة مســبقة ترصد التحديات 
المحتملــة وتضــع حلــولاًً لهــا قبــل دخول 
القــرار حيــز التنفيــذ، مــشيراًً إلى أن ظهور 
هذه الإشــكالات بعد التطبيق يستدعي من 

الجهات المعنية مراجعتها ومعالجة آثارها.
وقال -بصفته أكاديمياًً ورجل أعمال ومتخصصاًً 
في القانــون- إن القــرارات التنظيمية تحتاج 
إلى دراســة واقعية متكاملة، بحيث لا تقتصر 
على معالجة المشــكلة الأصلية، وإنما تستبق 
التداعيات التي قد تنشأ عن آليات التطبيق.

وأوضــح أن معالجــة المخالفــات ينبغي أن 
تتم من خلال إجــراءات تصاعدية ومتنامية 
مــع حجم المخالفة، تبدأ بمنح صاحب العمل 
مهلــة واضحة لتصحيــح وضعه، ثــم اتخاذ 
الإجراءات المناسبة في حال عدم الالتزام، بدلاًً 
من الانتقال مباشرة إلى إجراءات قد تؤثر على 

منشآت وأنشطة أخرى ملتزمة.
وأشار الشيدي إلى أن تقييم أي قرار تنظيمي 
لا ينبغي أن يقتصر على مدى قدرته على ردع 
المخالفة، وإنما يجب أن يشــمل كذلك قياس 
التكلفة الاقتصادية المترتبة عليه، متسائلاًً عن 
حجم الأثر الذي يمكن أن تتحمله المنشــآت 
والعمالة والاستثمار وسلاسل التوريد في حال 
تعطيل منشــآت ملتزمة بســبب مخالفة في 

منشأة أخرى.
وأكــد أن القطــاع الخاص شريك أســاسي في 
الاقتصــاد الوطنــي، وأن المنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة على وجه الخصــوص تحتاج إلى 
قدر من المرونة والاســتقرار حتى تتمكن من 
الاســتمرار والنمو، محذراًً من أن أي سياســة 
تؤدي إلى تعطيل منشأة ملتزمة قد تنتج عنها 
آثار متسلسلة تبدأ بتوقف النشاط وانخفاض 
الإيــرادات، وتمتد إلى صعوبــة دفع الرواتب 
وتعثر المورديــن والإخلال بالعقــود وتراجع 

الاستثمار والتوسع والتوظيف.
وشدد الشــيدي على أن القاعدة التي ينبغي 
أن تحكم الإجراءات التنظيمية هي أن تكون 
العقوبة بقدر المخالفة وعلى قدر المسؤولية، 
وألا يمتــد أثرها إلى منشــأة ملتزمة لا علاقة 
لها بالمخالفــة، مؤكداًً أن تحقيــق الانضباط 
في ســوق العمــل لا يتعارض مع تــوفير بيئة 
مســتقرة وجاذبة للاســتثمار، وإنمــا يتطلب 
تحقيــق التوازن بين التنظيــم والمرونة، وبين 

الردع وحماية النشاط الاقتصادي المشروع.

الحظر الشامل للسجلات التجارية يُُهدد بيئة الاستثمار!

د.حيدر اللواتيد.أحمد الجهوريأحمد الشيديم.سيف السعيدي

أكــد قانونيون ورجال أعمال أنََّ قــرار وزارة العمل 
بفرض حظر على الســجلات التجارية بصورة شاملة 
في حــال وجــود مخالفة في أحد الأنشــطة المملوكة 
لنفس الشــخص، يهــدد بيئة الاســتثمار وقد يدفع 

المستثمرين إلى العزوف عن التوسع في الأنشطة.
وأضافوا -في تصريحــات لـ«الرؤية«- أن هذا القرار 

يُؤُثــر على الأنشــطة التجاريــة الملتزمــة بالقوانين 
واللوائح والإجــراءات، ويجعلها عرضة للتعثر وعدم 
الالتــزام بدفع الرواتــب، مطالــبين بضرورة إيجاد 
أدوات تنظيميــة أكثر مرونة وتدرجــا تضمن إنفاذ 

القانون دون الإضرار بالنشاط الاقتصادي المستمر.
وقال الدكتور أحمد الجهوري، المحامي والمستشــار 

القانوني، إن امتداد الحظر من المنشــأة المخالفة إلى 
بقية الســجلات التجارية المملوكة لصاحب الأعمال 
نفســه يثير عــددا مــن التســاؤلات القانونية، من 
أبرزها حدود المســؤولية القانونية، ومدى استقلال 
الشركات، والآليــات المتاحــة للاعتراض على القرار، 
خصوصا عندما يمتد أثره إلى منشــآت لم ترتكب أي 

مخالفــة، موضحا أن الأصل قانونــا هو عدم امتداد 
العقوبــة الإدارية المقررة على إحدى المنشــآت إلى 
بقية الســجلات التجارية الملتزمة المملوكة للشخص 
نفســه، وأن الشركات تتمتــع وفقا لأحــكام قانون 
الشركات بذمة مالية وإدارية مســتقلة وشــخصية 

اعتبارية منفصلة.

قانونيون وأصحاب أعمال يحذرون من سياسة »العقاب الجماعي« وتأثيرها على سوق العمل
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أهــداني الصديــق وزميل الطفولة، الأســتاذ 
الكاتب خالد بن ســعد الشــنفري، نســخة 
من إصــداره الجديد »ظفــار.. ذاكرة مكان 
وزمان«، الذي تقرر تدشــينه يوم الإثنين 24 
أغسطس في مجمع السلطان قابوس الشبابي 

للثقافة والترفيه بصلالة.
ومنــذ أن بدأت أقلّبّ صفحاتــه وأتنقل بين 
موضوعاته، وجدتُنُي لا أقــرأ كتابًاً، بقدر ما 
أفتــح- صفحة بعد أخــرى- أبوابًاً في ذاكرتي 
أنــا. لم أكن قد فرغت من قراءة الكتاب كله 
حين بــدأت أكتب هذه الســطور. قرأت ما 
اســتطعت، وتنقلت بين موضوعات شدّّتني 
عناوينهــا، أو أعادتنــي إلى أماكــن وأزمنــة 
أعرفهــا، ثم وجدت نفسي أعــود إلى بعضها 
مرة أخرى؛ لا لأقرأ مــا كتبه صاحبي وحده، 
بــل لأبحث عمّاا بقــي في داخلي أنا من تلك 

الأيام.
وأنــا أقرأ بعض ما كتــب، كنت أجد الكاتب 
بين الســطور والمفــردات. عرفتــه في وفائه 
لغــة مجتمعــه، وفي  للمــكان، ولمفــردات 
احتفائــه بتفصيــل قد يبــدو صــغيرًاً، لكنه 
ظــل حي�ـًا في ذاكرتــه، كما ظلت كــثير من 
تلك التفاصيل وما يشــبهها عالقة في ذاكرتي 
وذاكــرة أغلب أبناء ذلــك الجيل الطيب كل 
هذه الســنوات. وأجده في تلك المسافة التي 
ًا بين الحكاية والابتســامة، وفي  يتركها أحيانـ�
حنينه إلى أشــياء ذهبــت، وإلى أناس رحلوا، 
وإلى الحافــة وصلالة وظفار عامةًً كما عرفها 
وعاشــها. كل ذلك وأنا لم أقض معه إلا بضع 
أشــهر من بواكير الطفولة في معلمة الأستاذ 
علي بن طاهــر، لكنها كانت كافية لأن تظل 
رائحة المكان وشخوصه راسخة في ذاكرتي كل 

هذه السنوات.
ووجــدتُُ معــه كثيريــن ممن عاشــوا تلك 
الحقبــة. بعضهــم حضر باســمه، وبعضهم 
بصفتــه أو حكايتــه، وبعضهــم لم يحتج إلى 
ًا، أو طريقًًا، أو  اســم. يكفي أن يصف مكانـ�
مزرعة، أو عادة من عادات الناس، أو شََــلّةّ 
ت ذلــك الزمان: »نحن نوبة بانلعب  من شََالّا
بالطنبلة، ودجيج الخور رجعناهن لا وراء«، 
حتى تخــرج من الذاكرة وجوه حســبنا أننا 
نسيناها، وقهقهات كانت من أجمل لحظات 

الرفقة والزمالة.
الذاكــرة غريبــة في أبوابهــا؛ قــد تعجز عن 
استدعاء إنســان ظل قريبًًا منك سنوات، ثم 
تعيده إليك كلمة واحدة، أو اســم مكان، أو 

رائحة، أو مشهد ظننته ضاع منذ زمن.
ووجــدت نــفسي أيضًًــا.. وجدتهــا أكثر مما 
توقعــت. يأخذني إلى مــكان فأعرفه، ويذكر 
شيئًاً فأبحث عن صورته القديمة، وما يشبهه 
في رأسي: القفــة، الزمبيل، طويــرة القضب، 
القــفير، الغــب، الغــارف، الدكــة، التباشير. 
ويصــف مشــهدًًا فأكمله معه مــن ذاكرتي. 
وأحيانًاً كنت أشــم رائحة الـمكان وأنا أقرأ، 
وأتنفــس هواءه، وأرى ناســه يتحركون فيه. 
وفي صفحات أخرى شــعرت أنه يكتب شيئًاً 
ظل في داخلي طويالًا ولم أكتبه؛ شيئًاً حفظناه 
معًًا، وعشقناه معًًا، وحلمنا به، كلٌٌّ بطريقته.

 ، ربما لأن المكان، حين يســكن الإنسان طويالًا
يصبــح جــزءًًا من لغتــه، ولأن أبنــاء الزمن 
الواحــد، مــهما اختلفت طرقهــم بعد ذلك، 
يحملــون معهم مخزونًاً مــشتركًًا من الصور 
والأصــوات والروائح والحكايات. وحين يفتح 
أحدهم صندوق ذاكرته، تمتد أيدي الآخرين، 

من غير قصد، إلى صناديقهم هم أيضًًا.
قرأت رحلته »من ناقة علي ضبعان إلى سيارة 
وانيــت اليابان«، فــحضرت أمامي، أكثر من 
حكاية ســفر، المسافة الهائلة التي قطعناها، 
وقطعتها صلالة وظفــار معنا، في زمن قصير 
من عمــر المجتمعات؛ من أيــام كانت فيها 
الرحلــة بين صلالة ومســقط مغامرة طويلة 
على ظهــور الإبل، لهــا مشــقتها ومحطاتها 
ومخاطرها، إلى زمن جاءت فيه الســيارة، ثم 
الطريق والطائرة، واختُصُرت المسافات التي 

كانت تُقُاس بالأيام إلى ساعات.
وحين قرأت »جحفوف والبطران«، وتوقفت 
عنــد حديثه عــن أبناء جيلنا الذين عاشــوا 
عصرين مختلــفين، وجدتني أقول إنني أيضًًا 
ممــن نال الحســنيين. فقد أدركنا شــيئًاً من 
صلالــة وظفار قبل النهضة؛ عشــنا بســاطة 
الســتينيات وفقرها وقسوة بعض تفاصيلها، 
وعرفنا عالمًاً كانت فيه الناقة والحمار والبقرة 
جــزءًًا من الحياة اليوميــة، لا صورًًا من زمن 
بعيد. ثــم امتد بنــا العمر لنشــهد النهضة 
الحديثــة ومــا حملتــه من طــرق ومدارس 
ومستشفيات وســيارات وطائرات وعمران، 
ومن تبدل واســع في حيــاة الناس وعلاقتهم 

بالمكان والعالم.
ولعــل ما حــرّكّ الذاكرة فّيّ وأنــا أقرأ هاتين 
الحكايــتين هــو أننا لم نســمع عــن الزمن 
الأول من آبائنا، ولم نعــرف الزمن الثاني من 

أبنائنا؛ بل عشنا شــيئًاً من كليهما. رأينا عالمًاً 
ينسحب أمام أعيننا، وعالمًاً آخر يولد مكانه، 
وبقي في الذاكرة مــن الأول ما يجعلنا، كلما 
صادفنا اسامًا مشــابهًًا لجحفوف أو البطران، 
أو ســمعنا عن ناقة، كناقــة علي ضبعان، أو 
وانيت اليابان، لا نستعيد الأشياء وحدها، بل 
نستعيد معها زمنًًا كامالًا وطريقة حياة تكاد 
اليــوم تبــدو لأجيال جديــدة أبعد مما هي 

عليه في حساب السنوات.
وتوقفــت طــويالًا عنــد »الحافــة.. وجدان 
وليست ذاكرة«. أعرف الحافة تلك، ويعرفها 
كــثيرون من أبناء صلالة وظفــار عامة، لكن 
لكل واحــد منََّا حافته الخاصــة أيضًًا؛ حافة 
البيــوت والوجــوه والدعــون والمســاحات 
المُمُتدة، الغب والفجار والدرب والمغاصيص 
والــرصرة والجامع والبســاتين، وحافة أناس 
غابــوا وبقيت أسماؤهــم معلقة في الأمكنة. 
وحين يكتب صاحبي عن الحافة، فهو يكتب 
حافتــه، لكن حافتــه تفتح البــاب لحافات 

كثيرة؛ حافاتنا التي نحملها في دواخلنا.
وأخذني »خريف ستينيات صلالة والبارثنيوم 
وبــذور الرودس« إلى خريــف آخر، إلى زمن 
كانــت فيه الأشــياء أبســط، وكانــت عجلة 
الســيكل ســيارة، والعصا حصانًاً؛ إلى الخط 
والشير، و، أوووه خلانه، والكروع المشــعّّرة، 
والقبــة، وچعوعــي الخريــف ومــا بعدها 
من تبــاشير الفــرح؛ عنــدوووه، وباقرينوع 

وباغُُرّّيب ودجاج الجبل.
ًا وحبًًا  كانــت علاقتنــا بالطبيعــة أكثر قربـ�
وعفوية. الأرض والمطر والضباب والبســاتين 
والطيور والنارجيــل كانت من صميم حياتنا 
وتفاصيلهــا اليوميــة. تغيرت صلالــة كثيرًاً، 
وتغيرنا معها، لكن رائحــة الأرض بعد المطر 

يصعب على الذاكرة أن تتخلى عنها.
حتى الأشياء التي تبدو اليوم شديدة العادية 
ًا في هذه الصفحــات: القفة  تجــد لها مكانـ�
والزنبيل، الزير، العكاســة والســينما، الدكة، 
الطريق، الســيارة، البذور، الطيور، الأسواق، 
والمزارع. وهذه الأشــياء هي التي شــدتني 
ـًا جــزءًًا طبيعيًًا من  كــثيرًاً؛ لأنهــا كانت يوم�
حياتنا، إلى درجة أننا لم نفكر في أنها ستصبح 
ذات يوم شيئًاً يحتاج إلى من يكتبه ويحفظه.
الســنوات لا تأخذ الأشخاص وحدهم. تأخذ 
الــكلمات ومفــردات اللهجة أيضًًــا، وتأخذ 
أسماء الأشــياء، وطرائق العيــش، والعادات، 
وأشــكال البيوت، ومجالس الناس، وما كانوا 
يأكلونه ويلبســونه، وكيف كانوا يســافرون 
ويتســامرون ويفرحون. وما يبقى منها بعد 
ذلك يعيش في ذاكرة مــن أدركها، حتى يأتي 

من يضع شيئًاً منها على الورق.
وهنا وجــدت قيمة خاصة لما فعله صاحبي. 
فقــد جمع من ذاكرته وذاكرة المكان أشــياء 
كــثيرة كان يمكــن أن تمضي مــع أصحابها في 
صمــت. وحين يكتب الإنســان عن الأشــياء 
التي عاشــها بنفسه، فإنِّهِ يترك لمن يأتي بعده 
شــيئًاً من حياة زمن لن يستطيع أن يراه مرة 

أخرى.
ومــا أكتبه هنــا ليس قراءة نقديــة للكتاب 
بقدر ما هو حديث عن تلك الصحبة القصيرة 
مع بعض موضوعاته، وعن الأثر الذي تركته 
الصفحات التــي أتيح لي أن أقرأها في نفسي. 
وربما لهذا الســبب أكتب عن إحســاسي به 
أكثر مما أكتب عن محتــواه. فما قرأته أعاد 
إلّيّ أشــياء كثيرة؛ بعضها واضح أســتطيع أن 
أسميه، وبعضها مجرد إحساس بعيد يصعب 

الإمساك به.
ولا أقــول ذلك مُُجاملة لصديقــي؛ فالكتاب 
الذي يُعُيد إليك شــيئًاً منــك يكون قد فعل 
أكثر مــن أن يحكي لك حكايــة. وقد فعلت 
بي صفحــات كثيرة من كتابــه ذلك. جعلتني 
أتوقف، وأتذكر، وأبتسم أحيانًاً، وأشعر بشيء 
ًا أخرى، وأقــول في مواضع  مــن الأسى أحيانـ�
كثيرة: نعم، أعرف هذا… لقد كان جزءًًا من 

حياتنا.
أما ما لم أقرأه بعد، فقد تركته لصحبة أطول، 

بعيدًًا عن استعجال القراءة الأولى.
أُهُنــئ الصديــق الأســتاذ خالــد بن ســعد 
الشــنفري على هذا الجهد الكــبير، وعلى ما 
جمعه وحفظــه من ذاكرتــه وذاكرة المكان 
والناس، وعلى إصراره طوال هذه الســنوات 
على تدويــن ذلك كلــه وإخراجه لنا في هذه 

الحُُلّةّ.
وأظن أنََّ المكتبــة العُُمانية، والعربية كذلك، 
تصبح أغنى بمثل هــذه الكتب؛ لأنها تحفظ 
مــا لا نجده دائمًاً في كتب التاريخ: الناس كما 
عاشوا، والأمكنة كما ســكنت فيهم، والحياة 

كما يتذكرها أصحابها.
شــكرًاً لك يــا زميــل الطفولة التــي بالكاد 
نستطيع أن نمسك بعض خيوطها؛ فقد كتبت 
بعضًًا من ذاكرتك، وأيقظت في الطريق كثيرًاً 

من ذاكرتنا.

كتاب يوقظ الذاكرة

قراءة في »ظفار.. ذاكرة مكان 
وزمان« لخالد بن سعد الشنفري

ناجي بن جمعة البلوشي

د. إبراهيم بن سالم السيابي

عائشة بنت أحمد البلوشية

خالد بن سالم الغساني

نراجع كل ما بدأناه؛ حيث ســيبقى في أنفسنا سؤال قائم 
مفاده: مــاذا نريد من اقتصادنا أن يكــون بعد كل هذه 

السنين؟ سؤال، في ظاهره، بسيط.
كن تأجيلها  لكن وراءه عالم كامل من الأســئلة التــي لا ميُم
إلى مــا لا نهاية. منها ما الدور الــذي نُرُيده للدولة؟ وأين 
نُرُيد للســوق أن يعمل بحرية؟ هــل نرى القطاع الخاص 
شريكًًا حقيقيًًا في صناعة النمو، أم مجرد منفذ لسياســات 
ترســمها الحكومة؟ هل الإنفاق العام وسيلة لبناء الطاقة 
الإنتاجيــة، أم أصبح في بعض الأحيــان غاية في ذاته؟ هل 
الدعم جسر نعبر به الأزمات، أم أصبح جزءًًا دائمًاً من بنية 
الاقتصــاد؟ وهل نبحث عن النمــو لأنه يرفع حجم الناتج 
فقــط، أم لأننا نريد اقتصادًًا أكثر إنتاجية، وأكثر قدرة على 
خلق فرص العمل، وأقل اعتدًًماا على القرارات الاستثنائية؟
هذه الأســئلة ليســت ترفًاً فكريًاً، إنها في الحقيقة الأسئلة 
التــي تختبئ خلــف كل قرار اقتصادي كــبير؛ فحين ترفع 
الدولة الضرائب، فهي تقول شــيئًاً عن رؤيتها للعلاقة بين 
الدولة والنشــاط الاقتصادي. وحين تُخُفِِّضها، تقول شــيئًاً 
آخر. حين تُوُسِِّع الإنفاق، فهي تتبنى تصورًًا معينًًا عن دور 
المالية العامة. وحين تنســحب من بعض القطاعات، فهي 

ترسل رســالة أخرى عن حدود الدولة. وحين تحمي شركة 
من المنافســة، فهي لا تحمي شركة فحسب؛ بل تتدخل في 

الطريقة التي ستتوزع بها الموارد داخل الاقتصاد. 
ولهــذا لم يكــن تاريــخ الفكر الاقتصــادي مجــرد تاريخ 
للنظريــات؛ بل كان- في جانب كبير منه- تاريخًًا لمحاولات 
صُُنــع الثروة، وكيف نمنع السياســات التي تقصد حمايتها 
من أن تصبح سببًًا في إضعافها؟ ورغم كل هذا لم يكن أحد 
منهم يملك مفتاحًًا ســحريًاً. لكن الـمدارس الكبرى تركت 
وراءها شــيئًاً أكثر قيمة من الوصفات الجاهزة: طريقة في 
التفكير. وهنا تحديدًًا ينبغي أن نتوقف؛ فالمشكلة ليست 
أن الدولة لا تتبنى مدرسة اقتصادية واحدة، أو أنها تعالج 
صدماتها الاقتصادية بقرارات معالجة فورية مُُستنبََطة من 
تلك المدارس؛ لأن الدولة الحديثة لا يمكنها- في الغالب- أن 
تعيش داخــل كتاب واحد. وقد تحتاج في أزمة إلى أدوات 
من مدرســة، وفي مرحلة اســتقرار إلى أدوات من مدرسة 
أخــرى. وقد يكون من الحكمة أن تتدخل بقرار في قطاع، 
وأن تترك قطاعًًا آخر للمُُنافســة، وأن تســتخدم السياسة 

المالية في ظرف، والسياسة النقدية في ظرف آخر.
لكن هذا كله أيضًًا يفترض شرطًاً أساسيًًا: أن تعرف الدولة 

لماذا تفعل مــا تفعل! أما أن تصبح السياســة الاقتصادية 
مجموعة من القرارات المتجاورة، كل قرار منها يســتجيب 
لضغط لحظته في وزارةٍٍ ما؛ فهذه ليســت مرونة. هذا هو 
ما نســميه »فقدان للاتجــاه«. والفــرق بين الاثنين كبير؛ 
فالمرونة تعني أن تُغُريِّر الوســيلة لأنََّ الظروف تغيرت، مع 
بقــاء الهدف واضحًًا. أما فقدان الاتجــاه فيعني أن يتغير 
الهدف نفســه كلما تغيرت الظروف؛ فتجد الدولة نفسها، 
في عــام واحد، تتحدث بلغة الســوق، ثــم بلغة الحماية، 
ثم بلغة التقشــف، ثم بلغة التحفيــز، ثم تعود إلى نقطة 

البداية.
وهنــا لا تكــون المشــكلة في أي فكرة من هــذه الأفكار 
منفــردة، إنما المشــكلة أنََّ الاقتصاد لا يســتطيع أن يَبَني 
توقعاته على سياســة لا يُعُرف شــكلها غــدًًا. وهنا تظهر 
واحدة من أكثر الكلمات أهمية في الاقتصاد، وأقلها ظهورًًا 
في الخطاب العام: ألا وهي الثقة. والثقة ليست شعارًًا؛ إنها 
قرار استثماري لم يُلُغََ، ومشروعًًا لم يُؤُجل، ووظيفة أُنُشئت 
لأن صاحب العمل وثق بأن الطلب سيســتمر، وأن مصرفًاً 
، ولأنه اســتطاع أن يقرأ المستقبل  مفتوحًًا ســيمنح تمويالًا
بدرجــة معقولــة من اليقين، وســيكون بذلك اســتثماره 

هو بداية عملية مســتمرة لاتخاذ قــرارات اليوم بناءًً على 
توقعات الغــد، وكذلك لاقتناعه المبصر بذلك المســتقبل. 
لكن هذا لم يحدث للأســف في اقتصادنا، خاصة لو قسناه 
فعليًًا بما يوجد من ظروف مناســبة لانتقال الاســتثمارات 
المتنوعة من الخدمات والمنتجات والصناعات من دولٍٍ في 

الاقليم منذ 1990 على أقل تقدير الى اقتصادنا. 
فلماذا لم تتحرك رؤوس الأموال الى أســواقنا رغم الحروب 

والظروف القاسية التي نراها في دول مجاورة لنا؟! 
لهــذا فــإن الدولة لا تحتــاج فقط إلى أن تكــون قراراتها 
صحيحــة؛ بل تحتاج كذلك إلى أن تكــون مفهومة وقابلة 
للتوقع؛ فقد يتقّبَّل المســتثمر ضريبــة مرتفعة إذا كانت 
القاعدة واضحة في قرارات أخرى، لا أن يتحّكَّم موظفٌٌ في 
اختيار شــهادات موظفيه العلمية وجنسياتهم وأعمارهم 
ياتهم الوظيفيــة ورُخُص ســياقتهم وغيرها من  أو مُُســّمَّ

التفاصيل!
قــد يتقبل المســتثمر تكلفــة تنظيمية باهظــة إذا عرف 
ل المخاطرة الطبيعية للمشروع، لكن  حدودها، وقد يتحّمَّ
ـُب عليه هو أن يدخل في اســتثمار طويل الأجل  ما يصع�

وهو لا يعرف أي قاعدة ستبقى وأي قاعدة ستتغير!

بوصلة الاقتصاد )2 - 3(

التقاعد.. استراحة أم غربة؟

عسى عيني ما تبكيك

عند شاطئ البحر الذي يأتي إليه العشرات، لكل واحدٍٍ منهم حكايته؛ 
ــارس هوايــة المشي، وذاك يلعب كــرة القــدم، والصيادون  فهــذا ميُم
يســتعدون ليوم آخر في البحر، وآخرون تــأتي بهم الذكريات. وحتى 
بعد أن غادر كثير من أبناء الحارة، وبَعَُُدت بهم الحياة عن شــاطئها، 
ظل المكان يحتفظ في ذاكرتهم بشيء منهم، وظلوا يعودون إليه كلما 

اشتاقوا إلى أيام مضت.
كان ذلــك الرجل، واحدًًا من هؤلاء. التقيتُُ به هناك، وعرضت عليه 
أن أوصلــه إلى منزله البعيد عن الحارة، فوافق. وفي الطريق ســألته 

عن حاله بعد التقاعد.
قال لي ببســاطة وعفوية إنِّهِ مرتــاح. حدثني عن أبنائه؛ إحدى بناته 
أنهــت الجامعة، فيما لم يبقََ لابن آخر ســوى عــام على إنهاء دبلوم 
التعليــم العــام، وغادر أحد أبنائــه إلى بيته، أما الأحفــاد فقد ملأوا 
عليهم البيت حياةًً وحركة. وقال إن من أســعد أوقاته حين يأخذهم 

معه إلى البقالة القريبة.
كان قد تقاعد من وظيفة حكومية بسيطة، لا يملك سيارة ولا يحمل 
رخصــة قيــادة، وكان قد أنهى قبل أشــهر قليلة آخر أقســاط قرض 
الســكن. لم أســأله عن بقية التفاصيل؛ فبعض التفاصيل قد تُفُســد 

لحظات الصفاء.
لم يكــن يشــكو مــن شيء، وإنما أخــذني حديثه إلى الحــارة التي ما 
زالت تســكن ذاكرته، وإلى والدي- رحمه الله- وبعض المواقف التي 

جمعتهما، وإلى أناس غادروا الدنيا وبقيت ذكراهم في المكان.
ُه، لكن حديثه ظــل معي، وظل ســؤالان يرافقانني: هل كل  غادرتـ�
مُُتقاعــد يجد في التقاعد ما وجده صاحبنا؟ وهل التقاعد… استراحة 

أم غربة؟
ربما تكون الإجابة مختلفة من شخص إلى آخر؛ فالتقاعد عند البعض 
فرصة لاســتعادة الوقت والتفرغ للأسرة، وعند آخرين بداية مرحلة 
تحتاج إلى بعض الوقت حتى يعتاد الإنســان تفاصيلها. لكن القاسم 
المشترك بينهم أنهم أمضوا ســنوات من أعمارهــم في العمل، وتركوا 

خلفهــم جهــدًًا وخبرة وتجــارب لا ينبغي أن تنتهــي قيمتها بانتهاء 
الخدمة.

ومن هنا، فإنََّ علاقة المؤسســة بموظفها لا ينبغــي أن تنتهي بانتهاء 
خدمتــه؛ فالموظف الذي أفنى ســنوات من عمــره في العمل، وقدم 
خلالها جهده وخبرته، يستحق أكثر من شهادة تقدير أو هدية رمزية 
أو حفل وداع بســيط عنــد مُُغادرته. هذه المبــادرات، رغم قيمتها 
المعنوية، لا ينبغي أن تختزل ســنوات طويلة مــن العطاء في لحظة 
وداع عابــرة. والتقدير الحقيقي لا يقــاس بما يُقُدم للموظف في يوم 
مغادرتــه، وإنما بما يحظى به من احترام، وبما تتركه ســنوات خدمته 
من أثر، وبحرص المؤسسة على أن تبقى الصلة به قائمة، وأن تستفيد 

من خبرته متى دعت الحاجة.
كن أن يبقى مع الإنســان بعد التقاعد هو ما  وربمــا كان أجمل ما ميُم
جمعه خلال سنوات عمله من خبرة وكفاءة. فهناك من أمضى عقودًًا 
في مهنتــه، وعرف تفاصيلها وتحدياتها، وخرج منها بتجارب لا تمنحها 

الكتب وحدها.
وبعــض مؤسســاتنا الحكوميــة، مشــكورة، أدركت هــذه القيمة، 
فاســتعانت بعــدد مــن المتقاعديــن مــن ذوي الــخبرة والكفاءة، 
واســتفادت من تجاربهم في مجالات مختلفــة. وهي تجربة جميلة 
تســتحق أن تتوســع، لا لأن المتقاعد بحاجة إلى العــودة إلى عمله، 

وإنما لأن بعض ما يحمله من معرفة قد يكون نافعًًا لمن جاء بعده.
وربمــا يكون من المفيــد أن تكون لدينــا قاعدة بيانــات للكفاءات 
والــخبرات التقاعديــة، تحفظ تخصصاتهــم وتجاربهم، بحيث يمكن 
الرجــوع إليهــا عند الحاجــة؛ في التدريــب، أو الاستشــارة، أو نقل 
المعرفــة، أو في مهمة محــددة تحتــاج إلى خبرة تراكمت على مدى 
ســنوات؛ فالتقاعد يمنح الإنســان حقه في الراحة، لكنــه لا يلغي ما 
لديه من خبرة وكفاءة. والأجمل أن يختار المتقاعد بنفسه متى يريد 
أن يستريــح، ومتى يريد أن يشــارك، ومتى يجــد أن خبرته يمكن أن 

تكون نافعة لغيره.

ويبقــى الجانــب المعــيشي حاضًرًا في حيــاة المتقاعــد، فلا يمكن أن 
نتحــدث عــن هــذه المرحلــة ونتجاهل مــا يرافقها مــن التزامات 
واحتياجات؛ فاســتقرار دخله لا ينعكــس عليه وحده، وإنما يمتد إلى 

أسرته وأبنائه، وإلى الحياة الاقتصادية من حوله.
وفي الوقت نفسه، لا يمكن أن نتحدث عن تحسين أوضاع المتقاعدين 
وكأن مــوارد الدولة بلا حدود. نحن نعرف الظروف المالية التي مرَّتَ 
بهــا البلاد، وندرك أن إدارة المال العام تفــرض ترتيبًًا للأولويات، وأن 
أي التزام مــالي جديد يحتاج إلى موارد مســتدامة. وهذه حقيقة لا 

يمكن تجاهلها.
ولعل ما نحتاج إليه هــو أن ننظر إلى احتياجات المتقاعدين بهدوء، 
وأن نبحــث عــن المعالجات الممكنة ضمن الإمكانــات المتاحة؛ فقد 
تكــون هنــاك أولوية لفئــات أكثر حاجة، أو علاوة تســاعد شريحة 
معينــة، أو معالجة محددة تخفف جزءًًا من الأعباء، دون أن تتحول 
المســألة إلى التزام يفوق قدرة الدولة أو يضيف أعباءًً غير محســوبة 

على المالية العامة.
وفي هذا الســياق، لا بُدُ من الإشارة إلى صندوق الحماية الاجتماعية 
الذي جاء ليُُشــكِِّل مظلةًً أوسع للحماية الاجتماعية، ويوفر منظومة 
أكثر شــموالًا لمختلــف مراحــل حياة الإنســان. وهي خطــوة مهمة 
تســتحق التقديــر، كما أن اســتمرار تطويــر هــذه المنظومة وفق 
المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية أمر طبيعي، بما يضمن قدرتها على 

الاستجابة لاحتياجات المجتمع في حدود الإمكانات والموارد المتاحة.
وربمــا لا تكون كل احتياجات المتقاعد مرتبطة بالمال؛ فهناك أشــياء 
بســيطة في شــكلها، لكنها كــبيرة في معناها. وجود نــادٍٍ أو جمعية 
، قد يوفر مساحة يلتقي فيها من جمعتهم سنوات  للمتقاعدين، مثالًا
العمل، ويتبادلون تجاربهم، ويمارســون أنشــطة اجتماعية وثقافية، 
وربما يجد فيها بعضهم فرصة لاستعادة شيء من الحياة التي افتقدها 

بعد التقاعد.
وهناك أيضًًا مزايا وتســهيلات يمكن أن تخفــف بعض أعباء الحياة، 

دون أن تكــون بالضرورة التزامات مالية كبيرة على الدولة؛ كتخفيض 
بعــض الرســوم، أو توفير مزايــا في بعض الخدمــات، أو شراكات مع 
المؤسسات المصرفية والخدمية، أو خصومات في السفر والنقل. وربما 
يكــون من الجميل أن يحظى المتقاعد بأســعار خاصــة لدى الناقل 

الوطني، أو بمزايا يقدمها القطاع الخاص تقديرًاً لهذه الفئة.
قــد تبدو هذه الأمور صــغيرة إذا نظرنا إليها منفــردة، لكنها تحمل 
معنى كبيرًاً لدى من أمضى ســنوات طويلة في خدمة وطنه. فالإنسان 
لا يبحث دائمًاً عن زيادة في دخله؛ أحيانًاً يكفيه أن يشــعر أن هناك 
مــن يتذكــره، وأن انتقاله من الوظيفة إلى التقاعــد لم يجعله خارج 

دائرة الاهتمام.
المتقاعدون ليسوا سواء في احتياجاتهم؛ أحدهم قد تكون حاجته إلى 
تحــسين دخله، وآخر إلى خدمة أو تســهيل يخفف عنه عبئًاً، وثالث 
إلى رفقة ومجتمع يجد فيه نفســه، ورابع قد يجد سعادته في أسرته 
وأحفــاده، بينما يرى آخــر أن خبرته ما زالت قــادرة على أن تكون 
نافعــة. والمهم أن تكــون أمامه الخيــارات، لا أن نفرض عليه صورة 

واحدة للحياة بعد التقاعد.
ولعل صاحبنــا كان قد اختار ما يمنحه الطمأنينــة؛ أسرته، وأحفاده، 
وحارتــه، وذكرياتــه، والبحر الذي ظــل يعود إليــه. لم يكن يبحث 
عــن شيء كــبير، وربما كان ما يملكــه من قناعة كافي�ـًا ليجعل أيامه 
أكثر هــدوءًًا. لكن ليــس كل المتقاعدين مثل صاحبنــا، ولهذا تبقى 
مســؤوليتنا أن نجعل مرحلة التقاعد أكثر رحمة واتساعًًا للخيارات، 

حتى يجد كل إنسان فيها ما يناسبه.
التقاعد ليس نهايةًً للإنسان، ولا ينبغي أن يكون غربةًً عن الحياة. هو 
استراحة يســتحقها بعد ســنوات العطاء، وقد يكون، لمن أراد، بدايةًً 

مختلفة لعطاء آخر؛ أكثر هدوءًًا، وأقرب إلى الأسرة، وربما أكثر أثرًاً.
ولعــل صاحبنا، وهو يعود كل يــوم إلى البحر الذي ما زال يحمل له 
ذكريــات الحارة وأهلها، كان يعرف ذلك بطريقته الخاصة؛ فقد ترك 

الوظيفة، لكنه لم يترك الحياة.

“في سلم الطائرة بكيت غصبًًا بكيت،
على محبين قلبي عندما ودعوني.

أشوف محبوب قلبي بين نخلة وبيت،
يناظر الطائرة يبغى يحرك شجوني«.

هذه الأبيات للشاعر اليمني يسلم بن علي، بصوت الأرض -طلال 
مداح-، كانت جدتي الحبيبة-رحمها الله وأســكنها فسيح جناته- 
تدنــدن لي بها، كلما كنت أذهــب إليها مودعة إياها مســافرة 
خارج السلطنة، وكنت أغالب تلك العبرة التي تخنقني، وأحبس 
دموعــي حتى لا تراها، هذه الشــخصية الأيقونــة، التي أخذت 
على عاتقها تربيتي منذ أن بلغت الخامسة والنصف من عمري، 
وأدين لها بما أنا عليه اليــوم، علمتني معنى حب الله، والأرض، 
تعلمــت منها حب )أبي( كولــد وليــس كأب، تتلمذت على يد 
هذه المربية العظيمة، وتشربت خلاياي منها كل القيم والمبادئ 

والمُثُل والعادات والتقاليد.
في إحدى جلســات الدردشــة مع ابني بندر، قــال لي: »تعجبني 
علاقتش ببابا العود -والدي-«، فقلت له داعية: »أســأل الله أن 
يهبــك ابنة تحبك نفــس حبي لبابا العود«، ضحــك قائلا: آمين، 
 unconditional فأردفت قائلة: »لأني أحب أبي حبا غير مشروط
love وهو أنقى أنواع الحب، لا يرتبط بمصلحة دنيوية بأي شكل 
من الأشــكال، هــو حب بدون مقابل، بل هــو عطاء لا نهائي، لا 
ينتظــر مقابلا لذلك العطــاء، وهذا الحب يمكــن أن نجده بين 
الزوجين، وبين الإخوة، وبين الآباء وأبنائهم، وبين الأصحاب، لكن 

أبلغ صــور هذا الحب الذي يكــون بين الأم وطفلها، الذي يبدأ 
الإحساس به منذ الخلجة الأولى التي تحسها الأم لجنينها، وتظل 
تنتظره بلهفة حتى يخرج للدنيا، فهي تطعمه وإن كانت جائعة  
لأنها تريده أن يقوى عوده، وتســهر بــكل حب إذا كان مريضا 
حتى يشفى، وتسامحه وتجد الأعذار والمبررات إن أخطأ، وحتى 
عندما تعاقبه تتألم وتبكي بينها وبين نفسها، باختصار هي تتفانى 

من أجله.
وما أروع تلــك الأم التي تربي طفلا من ذوي الاحتياجات الخاصة، 
أو ممن ابتلاهم الله بأحد أطياف التوحد، أو المتلازمات المختلفة، 
أو العظــم الزجاجي، أو التصلب اللويحي، أو غيرها من الابتلاءات 
التي تتطلب الرعاية المســتمرة، والإلمام بمشــكلة الطفل الصحية 
العقلية والبدنية، حيث يتطلب منها جهدا مضاعفا لتنشأته النشأة 
الســليمة، وســبحان الله المعطي الوهاب، نجــد أن هذه الأم قد 
ضاعف من كم الحنان لديها كي تصبر على وضع طفل من أطفالها 
بهــذه الحالة، فهــو يحتاج إلى كم من المشــاعر والاهتمام والإلمام 
يفوق ما يحتاجه الطفل العادي، ويظل قلبها معلقا بذلك الطفل، 
وتــخشى عليه مــن الجوع أو العطش أو قضــاء أي حاجة وهو لا 
يستطيع أن يطلب منها المساعدة، فتصبح هي يديه ورجليه حتى 
يكبر، وتظل تحاول جاهدة أن تلحقه بأحد المؤسســات التعليمية، 
أو التأهيليــة في محاولة منها لدمجه مــع المجتمع، وتجد دعاءها 
في السر والعلــن عسى عيني ما تبكيك أو عســاني ما أذوق حزنك، 
رغــم أن العلم في بعض الحالات يبلغ الأبوين أن بعض الحالات لا 

تتجاوز عمرا معينــا، إلا أننا نجد لوعة تلك الأم وحزنها على فراق 
ذلك الطفل يكون مضاعفا، وكم من أم فارقت أكثر من طفل بهذا 

الوضع الاستثنائي، نراها بيننا تبتسم ولكن قلبها ينفطر ألما.
خلاصة القول هو أن الحياة كانت تمر علينا مر الســحاب، واليوم 
تمــر بنا كبرق يلوح في الأفق البعيد، ما أن ينبلج الفجر حتى نجد 
أنفســنا نأوي إلى مخادعنا ليلا، ومــا أن يأتي يوم الأحد حتى نجد 
أن يوم الســبت قد أطل، فيمر اليوم وراء اليوم، والأســبوع بعد 
الأســبوع في سرعة مذهلة، ونحن نؤجــل التواصل مع من نحب 
بســبب أمر دنيــوي، أو نزغة شــيطانية من أحدهــم، لذلك إذا 
أخطأ أخاك في أمر مــا، لا تلجأ لطرف ثالث بينكما، حتى لا يُأُّوَّل 
الحديث إلى ما لا تحمد عقباه، اذهب إليه وتحدث معه بصدق، 
وانصحه بقلب محب من باب الدين النصيحة، وتذكر أنك مفارقه 
والله وحده يعلم من الذي يســبق الآخر إلى دار القرار، وإذا كان 
قــد أخطأ في حقك، فلا تتسرع في الحديــث إليه مباشرة، بل كن 
من المحســنين مثلما كان ســيدنا يوســف عليه الــسلام في قوله 
هَََا یُوُسُُــفُُ فِِی نَفَسِِهِِ وََلَمَ یُبُدِِهََا لَهَُُم{ )يوسف: 77(،  تعالى:}فَأََ�سَرَّ
عندما آذاه إخوته باتهامه بالسرقة، فرغم مقدرته على إســكاتهم 
بحكم منصبه حينها، لكنه آثر الســكوت، بل إنه ســامحهم على 
ما قالوا وما فعلوا في أروع صور الأخوة في قوله تعالى على لســان 
سيدنا يوسف عليه السلام: }قَاَلََ الَا تَثَرِِبََی عََلَكُُیمُُ ٱلیََومََ یَغَفِِرُُ ٱللَّهَُُ 
لَكَُُم وََهُُوََ أَرَحََمُُ ٱلرََّٰ ٰ⁠حِِمِِنََی{ )يوســف: 92(، وعندما أتى بأبويه من 
فلسطين إلى مصر لم يشأ أن يُكُدِِّر والده سيدنا يعقوب بالشكوى 

من إخوته، بل أبلغه بكل أدب جميل كما جاء في قوله تعالى على 
لســانه عليه السلام: }بَعَدِِ أَنَ نَّزَََغََ ٱلشََّــ�طَٰینُُٰ بَنِِیی وََبَنََی إِخِوََتِیِ{
)يوســف: 100(؛ حيث قدم نفســه عليه السلام في حديثه عن ما 
حدث بينه وبين إخوته اللذين يكبرونه ســنا، وكانت هذه القصة 
من أعظم دروس الصبر والعلاقات الأسرية؛ فيعقوب عليه السلام 
نبي، ويوسف عليه السلام نبي أيضًًا، لكن حدث بينهما ما يحدث 
بين الإخوة والأقارب في كل زمان ومكان، عندما يتربص الشــيطان 

بنا ونحن عنه غافلون.. 
ْن كانوا أو أبناء، أو إخوة، أو أصحابًاً،  فاللــه الله في أحبتكم، وََالِدِ�يـ
لا تَسَِِــنُّّوا ســكاكينكم لطعنهم، بل تفقدوهم إن غابوا، وعاتبوهم 
إن أخطــأوا، وانصحوهم إن زلــوا، وعاملوهم بمبــدأ »الحب غير 

المشروط«.

-----------------------------------
توقيع:

“تذكر يوم.. يوم
صرت أنا حديث الناس.

ومن منّّه؟
منك يا أعز الناس!!

واليوم أقدم لك عذر،
  وإن كان لي عندك قدر..«

عبداللطيف البناي
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

استباحة الأراضي الفلسطينية
في كل مرة يتغاضى فيها المجتمع الدولي عن جرائم 
ـّد الاحــتلال من ممارســاته ضد  الاحــتلال، يص�ع
الشعب الفلســطيني وضد الأراضي الفلسطينية، 
سعياًً منه لإنهاء الأمل في إقامة الدول الفلسطينية، 
ليعيش أشقاؤنا الفلســطينيون فصولا جديدا من 
الظلم والاضطهاد والتطهير العرقي على مرأى من 

العالم أجمع.
ولا تتوقف إسرائيل المجرمة عن استباحة كل شيء 
يخص الفلســطينيين ســواء الأرض أو الممتلكات 

الشــخصية، في مخالفــة لكل المواثيــق والأعراف 
والقــوانين الدولية، وذلك عبر مواصلة المشــاريع 
الاســتيطانية وآخرهــا مشروع “إي – 1” الــذي 
يهدف إلى تمزيــق الأراضي الفلســطينيين وفصل 
شمال الضفــة الغربية عــن جنوبهــا وإنها آمال 

الدولة المستقلة.
وعلى الرغم من التنديد العربي والإسلامي والدولي، 
إلا أن مجــرد التنديد لن يكف يــد الاحتلال عن 
البطش بالفلسطينيين، إذ يجب أن يتخذ المجتمع 

الدولي قرارات نافذة تردع إسرائيلي وتجبرها على 
الالتزام بالقوانين الدولية، حتى لا تنفجر الأوضاع 
أكثر من ذلك وتشهد منطقتنا المزيد من التوترات.
وبالتزامن مع مشــاريعها الاســتيطانية وجرائمها 
ضد الإنســانية، تطلق إسرائيل يــد عصاباتها من 
المســتوطنين للاعتــداء على الســكان في القــرى 
الفلسطينيين وسرقة أراضيهم ومواشيهم ومنازلهم 
وممتلكاتهم، أو إضرام النيران فيها وقتل أصحابها، 
وهــي جرائــم يشــاهدها العالم على الشاشــات 

ويشــاهد حماية جنود الاحتلال لهذه العصابات، 
أرواح  لحمايــة  ســاكنا  أحــد  يحــرك  أن  دون 

الفلسطينيين.
إنََّ هذا الواقع المأســاوي الذي يعيشــه الشــعب 
الفلسطيني يومياًً يؤكد أن سياسة التنديد والإنكار 
لم تعد كافية لوقف آلــة البطش الإسرائيلية، وأن 
استمرار المجتمع الدولي في غض الطرف عن هذه 
الممارســات الإجرامية لن يــؤدي إلا إلى مزيد من 

الدماء والدمار. 

تخضع الترقيات والحصــول المناصب في أي بلد في العالم 
لسياســات إدارية ومالية معقدة وغير ثابته تختلف من 
دولــة إلى أخرى؛ إذ هــي مرهونة في كــثير من الاحيان 
بالشــواغر والامكانيــات الماليــة المختلفــة لــكل نظام 
اقتصــادي، كما إنهــا تخضــع لتقديرات جهــات العمل 
والمسؤولين الكبار الذين يعتقد البعض بأنه لا يعنيهم في 
الكثير من الاوقات حقوق الموظفين الصغار والمتمثلة في 
الترقيات والحصول على المكانة المناسبة حسب المؤهلات 
الدراســية والاقدمية والتميز في الأداء؛ وذلك انطلاقا من 

الحقوق والواجبات التي كفلها الدستور للجميع.
هنــاك من يعتقد من بعــض الُمُنظِِّرين أن القطاع المدني 
غير منتج بالأسلوب المثالي في العمل، بل هناك من يصف 
أصحــاب “الياقات البيضــاء” بأنهم مترهلين؛ وتناســوا 
هؤلاء بأن التحدي الأكبر هــو في النظام التعليمي الذي 
تشرف عليه الحكومة وتعمل على تكريســه في مختلف 
المؤسســات التعليميــة والتدريبية، وكذلــك في طريقة 
بناء الهياكل التنظيمية للمؤسســات؛ كما أن السياسات 
المتبعة في الســلم الوظيفي للوظيفــة العامة، قد تكون 
ســببا لتلك المشــكلة. وبالتالي الموظف هو ضحية لتلك 
القرارات والاستراتيجيات التي هي في الأســاس مستوردة 
من دول أخرى ولم تكن ناجحة في موطنها الأصلي؛ وذلك 

في جعل القطاع المدني يلامس طموحات المجتمع.
صحيحٌٌ أن هنــاك فئات كثيرة منتجــة وملتزمة بالدوام 
الحكوميــة  الـمدارس  في  المحــددة  الســاعات  وفــق 
والمستشــفيات العامة لكونها في الصدارة ولا تجد سبيالًا 
للغياب؛ كالُمُلِِّعمين الذين يتولون رســالة تعليم الأجيال 
وكذلك الأطباء الذين يعالجون الناس على مدار الســاعة 

وحتى في أيام الإجازات.
وحــول حقيقة ما يحدث من إجراءات في ملف الترقيات 
يقول أحد الُمُل�عـِمين في وزارة التعليم أنه تنيَّنع في 2013 
ولم يحــظََ بالترقيــة إلا في مطلــع 2023، أي بعــد عشر 
ســنوات تقريبًًا، وهو الآن لا يتوقــع أي ترقية في العمل 
في المســتقبل بســبب نظام “إجادة” الذي تم ادخاله في 
الســنوات الاخيرة بهــدف تقليل وتحجيــم الترقيات في 
قطاع الخدمــة المدنية وحصرها في التقييم، الذي هو في 
الأســاس قائم على ما يعرف بنظام “الكوتة” أي نســبة 
معروفة من الذين يســجلون أداءًً مميزًًا في التقرير. وقد 
لا يعكس ذلك التقرير التميز والحقيقة على أرض الواقع 
في بعــض الأحيان. بينما يقول موظف آخر أنه تنيَّنع منذ 
17 سنة ولم يحصل على ترقية إالّا مرة واحدة، على الرغم 
من أنــه حقق امتياز في التقييم الخــاص بالعمل والذي 

هو مرتبط بمنظومة قياس الأداء “إجادة” أكثر من مرة.
مــن هنــا أُُجزم بأن ترقيــة الموظف حق مكتســب؛ بل 

واجبة للجميع، خاصة في مرحلة ارتفعت فيها الأســعار 
والتضخم وتعددت الضرائب التي أثقلت كاهل الجميع 
في بلد نفطي يُُسجِِّل بين وقت وآخر فوائض في الموازنات 
المالية، بجانب عائدات مليارية لجهاز الاستثمار العُُماني 
والتي بلغــت العام الماضي نحو 2.9 مليــار ريال عُُماني، 
والأهم من ذلك ارتفاع اسعار النفط العُُماني خلال شهور 
أزمة مضيق هرمز إلى مستويات قياسية؛ حيث بلغ سعر 
النفــط العُُماني في بعــض الأيــام 170 دولارًًا؛ بينما كان 
ســعر المقدر لموازنة السنة الحالية 2026 هي 60 دولارًًا 

للبرميل فقط.
إّنَّ ما يشعر فيه قطاع الخدمة المدنية من عدم الرضا في 
الترقيات والتسكين في الوظائف الإدارية يُُربِّرع عنه بوضوح 
الكثير من القضايا التي تذهب للقضاء الاداري المرفوعة 
من العاملين في هذا القطاع الذي يبلغ عدد منتسبيه من 
العُُمانــيين أكثر من 392 ألف موظــف، وتلك المرافعات 
القضائية تعكس ما يعتبرونه تجاوزات من مســؤوليهم؛ 
إذ هناك من يعتقد أن المحاباة وسياســة الكيل بمكيالين 
في التســكين في الوظائف الإدارية كالمديرين والخبراء قد 
تكــون حاضرة في بعض القضايا التي تم الفصل فيها من 

القضاء العُُماني الذي نُُحسِِن الظن فيه دائًمًا.
ومــن المفارقات العجيبــة أن الشــهادات العلمية التي 
يحصــل عليهــا الموظف وهــو على رأس العمــل لا يتم 
التعامــل معهــا بجدية في كــثير من الــوزارات؛ بل هي 
غير ملزمة للجهات الحكومية بترقية الموظف؛ فالمســألة 
تخضــع للكثير من القيود والتحديات التي تجعل المجيد 
والمتميز في ميادين العلم يشــعر بالمرارة بســبب إهمال 

الإنجاز العلمي الذي حصل عليه.
وفي الختام.. تأتي هذه الدعوة لترقية جميع المســتحقين 
في القطاع المدني لصنــاع القرار في هذا البلد العزيز بعد 
مرور ســنوات صعبة تم فيها ضبط الدين العام وتطبيق 
سياســات تقشــفية حازمة من خلال مــا يعرف بخطة 
“التــوازن المالي” الــذي نتج عنها انخفــاض الدين العام 
إلى ما يعادل ثلث الناتج المحلي الإجمالي للســلطنة؛ مما 
جعل ذلــك نجاحًًا فريدًًا غير مســبوق لبلدنا في تطبيق 
سياســاتها الاقتصادية التي أبدعــت القيادة العُُمانية في 
إدارتها بحكمة واقتدار بقيادة جلالة الســلطان المعظم- 
حفظــه الله- وذلــك كانعكاس للأزمــة الاقتصادية التي 
شهدها العالم منذ 2016. ومن الأنباء المفرحة لنا جميعا 
تقديــرات صنــدوق النقد الــدولي بأن ينجــح الاقتصاد 
العُُماني في تســجيل نمو بنسبة 3.5 بالمائة في عام 2026، 

متقدمًًا بذلك على جميع دول الإقليم.
** أكاديمي وباحث مختص في الرأي العام والاتصال 
الجماهيري
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الترقيات: هل هي 
حق مكتسب؟!

`` د. محمد بن عوض المشيخي *

ربط السجلات التجارية

يُُتداول في الأحاديث والمجالس العامة 
والإلكترونية موضوع “ربط السجلات 
التجاريــة”، وهــذا المصطلــح يعني 
-حســب فهمي- تتبع الفرد حســب 
وجود اســمه كمالك أو شريك في أكثر 

من سجل تجاري واحد.
ولتوضيــح الصــورة أكثر: في حال أن 
فــردًًا مُُعينًًا يوجد اســمه في أكثر من 
سجل تجاري، ولنقل 3 سجلات فقط، 
وجميع هذه السجلات ملتزمة بنسب 
التوظيــف، ودفــع ضرائــب الأرباح، 
ودفــع رســوم التجديــد دون تأخير، 
وغيرها مــن الالتزامــات الحكومية، 
فلا بــأس في ذلــك، بمعنــى أنه يمكن 
لــلشركات الثلاثــة ممارســة الأعمال 
التجاريــة بكل يُُسر، أمــا في حالة أن 
أحد الســجلات الثلاثــة غير ملتزم في 
إحدى السجلات، فإنََّ بقية السجلات 
تتعطل، إلى أن يتم معالجة الخلل في 

السجل غير الملتزم.
هذا أدى إلى استياء كبير من أصحاب 
الأعمال التجارية، فمنهم من يرى أنََّ 
ذلك ســوف يؤدي إلى تقلُّّص الأعمال 
التجارية في عُُمان، وســوف يؤدي إلى 
عواقب ســلبية، ومنهم مــن يرى أن 
الجهات الحكومية المختصة لم تدرس 
القــرار بشــكل كافٍٍ، وأن هذا القرار 

سوف يخلق إشكاليات أعمق وأعقد. 
وطرف ثالث يتهم الجهات الحكومية 
بأنهــا لا تعلــم بــأن هــذه الخطوة 
لم تأخــذ في الحســبان واقع الســوق 
بالشــكل الدقيق، فكما هو معروف 
أن الواقــع ليــس بالــوردي، فهنــاك 
أفراد هــم شركاء وأسماؤهم مكتوبة 
في عشرات الســجلات التجاريــة منذ 
عشرات الأعوام، وسبب وجودهم في 
هذه السجلات هو لسبب أو لظروف 
معينة، ويصعب على هذا الشــخص 
معرفة مدى التزام الإدارات التنفيذية 
بكل المتطلبات الحكومية من عدمه، 
الشركــة  ملاك  أو  الشركاء  وبعــض 
يتســاءلون: ما ذنب شركتي الملتزمة 
بما جنت شركة أحد الشركاء التجاريين 
من مخالفة؟ ربما تكون مخالفة قديمة 
أو معقــدة أو لشركة مُُفلســة، وبناءًً 
على ذلك تتعطل أعمال شركة أو أكثر 
مــن شركــة ملتزمة بــكل الالتزامات 

والاشتراطات.
هذه المقالة ليست لإصدار حكم على 
مدى صحة أو خطأ الجهة الحكومية 
التي أصدرت هذه الخطوة، لكنه من 

المناسب القيام بما يلي:
- توصيل صوت ووجهة نظر المســتاء 

من هذا القرار. 

- معرفة الأبعــاد الحكومية من هذا 
القــرار، ومــا هــي المعطيــات التي 
اســتندت إليها الحكومــة في تطبيق 
هذا الإجراء؟ فكلما كان هناك تواصل 
بنــاء وشــفاف بين أطــراف العلاقة، 
تكون النتائج مثمرة، وتقل التأويلات 
المختــصين،  مــن غير  والاجتهــادات 
خاصة التي تنتشر مقاطعهم بشــكل 
واسع في وسائل التواصل الاجتماعي. 
وكقاعــدة عامــة، كلما كان التواصل 
أسرع والتدخل أبكــر، كانت النتائج 
أفضــل، وهذا ينطبــق على كثير من 
المواضيــع، وهــذا الموضــوع ليــس 

استثناء.
-  هــل الحكومة لديها أســباب غير 
مُُعلنة ولا ترغب في إثارة الرأي العام، 
وبقيامها بهذه الخطوة سوف تتمكن 
من تحقيق أرقام قياسية في التوظيف 
على ســبيل المثال مــن جانب، ومن 
جانــب آخــر تضغــط على أصحاب 
الأعمال المخالــفين لمعالجة وتصحيح 
أوضــاع ســجلاتهم غير الملتزمــة، أو 
إرغامهــم على الخروج من الســوق، 
والســبب أن ضررهــم أكبر بكثير من 
نفعهــم، وأنهــم لا يشــكلون قيمــة 
مضافة في السوق، وأنهم غير متفرغين 

لإدارة أعمالهم التجارية؟! 

طرح مثل هذه المواضيع- والتي تُُعد 
مواضيع اللحظــة- أراه مجديًًا، وهي 
فرصة لكل المهتــمين والمعنيين لإبداء 
أفضــل الآراء ووجهات النظر لضمان 
تبنــي أفضــل الُمُمارســات المتبعة في 
والشبيهة  والمنافسة  القريبة  الأسواق 
بظــروف ســوقنا واقتصادنا، وهدف 
الطــرح مثــل هــذه المقــالات ليس 
التشــكيك أو الإثارة أو التبرير لطرف 
دون آخــر، إنما من باب: علمنا بشيء 

وجزئية وغابت عنا أشياء.
أحد أهــداف الطــرح هو تشــجيع 
الإعلام ليقــوم بواجبــه، واســتيضاح 
الموضوع بشــكل أعمق من الجهات 
واســتضافتهم،  المختصة  الحكوميــة 
والمتضرر والاستماع لوجهات نظرهم، 
والمحلــل والمراقب المســتقبل لإبداء 

وجهة نظره المحايدة. 
ومثل هذا الإجراء الحالي أو أي إجراء 
أو تقــنين أو تنظيــم عليــه ألا يعكر 
صفــو المجتمــع، فــكلما كان الحوار 
بين أطــراف العلاقة حــاضًرًا، وخطط 
الحكومة  موجــودة، ضمنت  التهيئة 
ردََّات فعــل مُُّتَّزنــة، وتجــاوب معها 
معظــم فئات المجتمع، وقطعت على 
المخالفين أو المســتاءين من كل شيء 

ر. التذمُّّر غير الُمُّبرَّ

خلفان الطوقي

التخريب الأيديولوجي.. بين شهادة بزمينوف ومواقع التواصل الاجتماعي

هــل نعيــش أزمــة وســائل التواصــل 
الاجتماعــي، هل بتنا نُمُر بأزمة في قدرتنا 
على المحافظة على قيمنا؟ هل استطاعت 
هذه الوســائل -التــي كان من المفترض 
أن تكــون بابًًا للتقــدم التكنولوجي- أن 
تُُعيــد صياغة منظومــة القيم الأخلاقية 
المجتمعيــة؟ هل نشــهد حالــة انسلاخ 
قيمي وســلوكي في المجتمع بسبب هذه 
الوســائل التي باتت تشــغل حيزًًا كبيًرًا 
مــن حياتنا اليومية؟ هــل تخلت الأسرة 
والمدرسة والمسجد والمجتمع عن أدوارها 
التربويــة لتفتح الطريق لهذه الوســائل 

لتقوم بدور التنشئة؟
يوري بزمينوف هو صحفي ســوفييتي، 
هاجــر إلى كنــدا، تحــدث عــن خطة 
مُُمنهجة عُُرفت بالتخريب الأيديولوجّيّ 
 Ideological( للمجتمعــات 
Subversion(، وهي محاولات إضعاف 
منظومــة فكريــة أو قيميــة أو ثقافية 
لمجتمــع أو دولة من الداخــل، تنطلق 
هذه المنهجية مــن أن إضعاف مجتمع 

كن أن يتــم تدريجيًًا عبر التأثير في  مــا ميُم
وقيمهم ومؤسســاتهم،  الناس  تصورات 
بدالًا مــن مواجهتــه عســكريًًا مباشرة، 
وبُُنيت هذه الفكرة حول نزع المعنويات 
بين افراد المجتمع، وزعزعة الاستقرار بين 
المؤسســات والأفراد، ثم حــدوث أزمة 
حقيقية داخل المجتمــع وأخيًرًا التطبيع 

وقبول الشكل الجديد للمجتمع.
لقد تحــدث بزمينوف عن أن التغيير في 
المجتمع إذا أتبعت فيــه هذه المنهجية 
لا يحتاج ســوى ما بين 15 إلى 20 ســنة 
حتى يحدث هــذا الإضعاف، والأهم في 
فكرتــه أن المعركــة تبــدأ بالعقول قبل 
أن تصــل إلى الشــوارع. ولذلك ربط بين 
الإعلام والتعليــم والثقافــة والفكر وبين 
قــدرة المجتمع على الحفاظ على مناعته 
الداخلية، لقد تحدث عن تصور ممنهج 
يضعضــع المجتمعات من الداخل ويغير 
افكارهــا وقيمها، والاهم في هذا التصور 
هو ما تحدث فيه عن منهجية اســقاط 
القيم الدينية وازدراء العلماء وإســقاط 

القدوات وإضعاف التعليم.
يُُدرك الغرب أن قــوة هذه الأمة تتمثل 
في تمســكها بدينهــا وقيمهــا ومبادئها، 
وهي التمســك كان سببًًا في تفوق هذه 
الأمــة خلال قرون طويلة وهيمنتها على 
العالم، وكان ســببًًا في ريادتها وازدهارها، 
هذا الازدهار الذي جلب للعالم المعرفة 
والعلم والثقافة والفكر، كما حافظ على 
وحــدة المجتمعــات البشريــة وأخلاقها 
وثقافتها ومبادئها، وصان كل شيء داخل 

إطار الالتزام والاحترام.
وبالعــودة إلى مــا نشــاهده اليــوم في 
وســائل التواصــل الاجتماعــي، وبربط 
ذلك بهذه المنهجية التي استهدفت بنية 
المجتمعات الإنسانية، نرى بوضوح كيف 
أصبحت هــذه المجتمعــات الافتراضية 
مســاهمة وبشــكل كبير في التأثير على 
منظومــة القيم المجتمعيــة، وكيف أنها 
باتــت مصدرًًا رئيسًًــا لدخــول ثقافات 
غريبــة إلى المجتمــع، بل أنها أمســت 
شريكًًا في التنشــئة؛ حيث تشــارك مثل 

باقي المؤسسات في هذا الجانب، خاصة 
بعد تراجع دور هذه المؤسسات وغيابها 

عن أداء دورها بشكل سليم.
ما نشــاهده في بعض تطبيقات التواصل 
الاجتماعــي يمثــل خطــرًًا حقيقيًًا على 
الأجيــال وخاصــة ما يــدور في )البثوث 
المبــاشرة( وما يُُعرض فيها من مشــاهد 
ومــا يُُقــال فيها من حديــث خارج عن 
حدود الاحترام والآداب العامة، ومخالف 
للأعــراف والقيــم والعــادات والتقاليد 
الاجتماعية. وهذا يمثل مشكلة حقيقية 
بالنســبة لنا جميعًًا؛ فهــذه المصادر غير 
قابلة للتحكم بها، وما يقدم خلالها قد لا 
يخضع للرقابة في كثير من الأحيان، ومن 
يســتخدمونه ويقدمون فيه من محتوى 
العديــد منهم لا يهتم إلا بكثرة المتابعين 

وعدد نقرات الإعجاب والاشتراكات.
لقد تــم تداول مقاطــع مرئية من أحد 
هــذه التطبيقات وللأســف الشــديد لم 
ـًا أن يكون هــذا هو واقع  نتصــور يوم�
الحــال، فقــد كانــت مشــاهد مقززة، 

وألفاظ بذيئة هابطة اضطررنا لسماعها 
وتــداول النــاس هذا المحتــوى وهم في 
صدمــة مما يشــاهدوه. لقــد انســلخ 
بعض مرتادي هــذه البرامج من قيمهم 
وعاداتهــم وتقاليدهــم ليظهــروا بهذا 
المظهر اللامبالي بحدود المجتمع وحرمة 
أفــراده، رغم علمهم أن هناك من يتابع 
ويشاهد هذا السقوط القيمي والسلوك 

السيء.
لقد نجحت هــذه التطبيقات في تقديم 
قــدوات للمجتمــع من النــوع الذي لا 
يمتلك قيمة ولا مبدأ ولا فكرًًا، وقدمتهم 
على أنهــم صفوة المجتمــع ونخبته، في 
حين ظلــت القــدوات الحقيقية بعيدة 
عن المشــهد، ووصل الحال إلى أن أصبح 
النــاس لا يحفلون بهم، بينما يتصارعون 
لحضور حدث لاحد المشــاهير الفارغين 
والــذي لا يقدم فيه أي محتوى ســوى 

مشاهد التهريج والصراخ والسخرية.
مؤســفٌٌ أن يصــل حال الامــة إلى هذا 
المســتوى من الخواء الفكري والانحدار 

م هــؤلاء على أنهم  القيمــي عندما يُُقّدَّ
القدوات والمؤثريــن وتكون لهم صدارة 
المشــهد والحدث، هنــا لا نتحدث عن 
اختلاف ذائقــة؛ بل نتحــدث عن أزمة 
عميقــة ضربت ســلوك المجتمع وقيمه 
وعاداتــه ومبادئــه، هذه الأزمــة التي 
تعيشــها الأمة العربيــة والإسلامية؛ بل 
العالم أجمع منذ ظهور وســائل التواصل 

الاجتماعي وتطبيقاته.
إّنَّنــا بحاجة ماســة للعــودة ومراجعة 
منظومــة القيــم ومراجعــة منظومــة 
دور  ومراجعــة  والتنشــئة،  التعليــم 
والإعلام،  والمدرســة  والأسرة  المســجد 
وتجديــد الأســاليب التربوية لتتناســب 
مع جيــل اليوم والتــغيرات التي طرأت 
على فكر الشــباب والأجيــال، وعلينا أن 
نكون حذريــن ومنتبــهين لأبنائنا وهم 
والتطبيقات،  الوسائل  يستخدمون هذه 
والاهم من ذلك غــرس القيم الإسلامية 
والتربيــة الســليمة حتــى نواجــه هذا 

التحول المفزع الذي نعيشه.

د. محمد بن خلفان العاصمي
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مسقط- العُُمانية

أظهــرت الإحصاءات الصــادرة عن »كريدت 
عُُمان« أن إجمالي قيمــة ســقوف الائــتمان 
المعتمــدة للمبيعــات المحليــة والصــادرات 
بنهايــة النصف الأول من العــام الجاري، بلغ 
نحــو 226.6 مليون ريــال عُُماني، مقارنة مع 
253.1 مليون ريال عُُماني خلال الفترة نفسها 
من العام الماضي. وعلى صعيد التوزيع، بلغت 
قيمة ســقوف الائتمان المعتمــدة للصادرات 
نحــو 138.5 مليون ريــال عُُماني، مقارنة مع 
148.7 مليــون ريــال عُُماني في الفترة المماثلة 
من العــام الماضي، فيما بلغت قيمة ســقوف 
الائــتمان المعتمــدة للمبيعــات المحلية نحو 
88.1 مليــون ريــال عُُماني، مقارنة مع 104.4 

مليون ريال عُُماني.
أما بالنســبة لإجمالي قيمــة المبيعات المؤمنة 

للصــادرات والـمحلي، فبلغــت نحــو 191.4 
مليــون ريال عُُماني بنهايــة النصف الأول من 
العــام الجــاري، مقارنــة مــع 211.4 مليون 
ريال عُُماني في الــفترة ذاتها من العام الماضي، 

بانخفاض نسبته 9 بالمائة.
وســجلت المبيعات المؤمنة للصــادرات نحو 
100.9 مليــون ريال عُُماني، مقارنة مع 118.1 
مليــون ريال عُُماني في الــفترة ذاتها من العام 
الماضي، بانخفاض نســبته 15 بالمائة. وبلغت 
قيمــة المبيعــات المحلية المؤمنــة نحو 90.5 
مليــون ريال عُُماني، مقارنة مــع 93.3 مليون 
ريال عُُماني، مسجلة انخفاضًًا بنسبة 3 بالمائة. 
وحــول توزيــع ســقوف الائــتمان المعتمدة 
والمبيعات المؤمنة حســب القطاعات، تصدر 
قطاع التصنيــع النتائــج خلال النصف الأول 
مــن العــام الجــاري، بقيمة ســقوف ائتمان 
معتمدة بلغــت 208.3 مليــون ريال عُُماني، 

أي ما نســبته 92 بالمائة من إجمالي ســقوف 
الائتمان المعتمدة، فيما بلغت قيمة المبيعات 

المؤمنة نحو 171.9 مليون ريال عُُماني، بنسبة 
90 بالمائة من إجمالي المبيعات.

وجــاء في المرتبة الثانية قطــاع تجارة الجملة 
والدراجــات  المركبــات  وإصلاح  والتجزئــة 
النارية، بقيمة سقوف ائتمان معتمدة بلغت 
13 مليــون ريــال عُُماني، بنســبة 6 بالمائــة، 
وإجمالي قيمة المبيعات المؤمنة بلغ نحو 11.3 
مليون ريال عُُماني، بنسبة 6 بالمائة من إجمالي 

المبيعات.
وحل قطاع الزراعة والحراجة وصيد الأسماك 
في المرتبة الثالثة، بســقوف ائتمان معتمدة 
بلغت نحو 3.1 مليون ريال عُُماني، بنســبة 
1 بالمائة، فيما بلغت قيمة المبيعات المؤمنة 
نحو 6.2 مليون ريال عُُماني، بنسبة 3 بالمائة 
مــن إجمالي المبيعــات المؤمنــة للصادرات 
والمحلي. وبلغت سقوف الائتمان المعتمدة 
لقطــاع التعدين والمحاجر نحــو 988 ألف 
ريــال عُُماني، وقطاع النقــل والتخزين نحو 
871.5 ألف ريال عُُماني، وقطاع الإنشــاءات 

نحــو 259.6 ألــف ريــال عُُماني، إضافة إلى 
قطاعات الأنشطة الإدارية وخدمات الدعم، 
والأنشطة المالية والتأمين، وخدمات الإقامة 
والطعام، والتي سجلت مجتمعة حصصًًا لا 
تتجاوز 1 بالمائة من إجمالي سقوف الائتمان 

المعتمدة.
وتواصل »كريــدت عُُمان« تقديــم خدماتها 
وحلولهــا التأمينية المتنوعــة، التي تهدف إلى 
تمكين المصــدر العُُماني من خلال توفير حماية 
فعّّالة ضــد مخاطر عــدم الســداد المرتبطة 
بالتحصــيلات الماليــة أو تــعثر المشترين، إلى 
جانب دعــم اســتمرارية الأعمال وتشــجيع 
المصدرين والمصنعين على المضي في التوســع، 
حيــث يمنــح وجود غطــاء تأميني مناســب 
الشركات مساحة أوسع لاتخاذ قرارات تجارية 
مدروســة سواء في الدخول إلى أسواق جديدة 

أو في تطوير حجم مبيعاتها القائمة.

بنهاية النصف الأول من العام الجاري

226.6 مليون ريال ائتمان معتمد من »كريدت عُُمان« للمبيعات المحلية والصادرات

مسقط- العُُمانية

بلغ معدل التضخم في سلطنة عُُمان 
3.2 بالمائة خلال شهر يوليو 2026م 
مقارنــة بالشــهر المماثل مــن عام 
2025م، فيما بلغ متوســط التضخم 
خلال الــفترة من يناير إلى يوليو من 

العام الجاري 2.9 بالمائة.
القياسي  الرقــم  بيانــات  وأظهــرت 
الصــادرة  المســتهلكين  لأســعار 
للإحصــاء  الوطنــي  المركــز  عــن 
والمعلومــات أن مجموعــة الـمواد 
الكحولية  غير  والمشروبات  الغذائية 
ســجلت أعلى معــدل ارتفــاع بين 
المجموعــات الرئيســة بنســبة 7.3 
بالمائــة على أســاس ســنوي، تلتها 
مجموعة النقل بنســبة 6.5 بالمائة، 
ثــم مجموعــة الســلع الشــخصية 
المتنوعــة والخدمــات بنســبة 5.3 
بالمائة، ومجموعة المطاعم والفنادق 
بنسبة 3.6 بالمائة، ومجموعة الأثاث 
المنزليــة  والمعــدات  والتجهيــزات 
وأعمال الصيانــة الاعتيادية للبيوت 
بنســبة 3.1 بالمائة، فــيما ارتفعت 

أسعار مجموعة التعليم بنسبة 2.2 
بالمائة، والصحة بنســبة 1.7 بالمائة، 
وأســعار مجموعــة الثقافة والترفيه 

بنسبة 0.4 بالمائة.
في حين اســتقرت أسعار مجموعات 
الاتصالات والتبغ والملابس والأحذية 
دون تغيير مقارنة بشــهر يوليو من 
العام الماضي، بينما ســجلت أســعار 
مجموعة الســكن والمياه والكهرباء 
الأخــرى  الوقــود  وأنــواع  والغــاز 

انخفاضًًا بنسبة 0.6 بالمائة.
وعلى مســتوى المحافظات، سجلت 
معــدل  أعلى  الظاهــرة  محافظــة 
تضخم على مســتوى سلطنة عُُمان 
خلال شــهر يوليو 2026 بنسبة 4.4 
بالمائــة، تلتهــا محافظــة الداخلية 
بنســبة 3.7 بالمائــة، ثــم محافظة 
مســقط ومحافظة الوسطى بنسبة 
3.4 بالمائــة لكل منهما، ثم محافظة 
جنوب الشرقية ومحافظة مســندم 
بنســبة 3.0 بالمائــة لــكل منــهما، 
ومحافظة البريمي بنسبة 2.8 بالمائة.

كما بلغ معــدل التضخم 2.5 بالمائة 
الباطنة وشمال  في محافظتي شمال 

الشرقيــة، و2.4 بالمائــة في محافظة 
ســجلت  فــيما  الباطنــة،  جنــوب 
محافظة ظفــار أدنى معدل تضخم 
بين محافظات ســلطنة عُُمان بنسبة 

2.1 بالمائة.
الـمواد  يتعلــق بمجموعــة  وفــيما 
الغذائية والمشروبات غير الكحولية، 
أشــارت البيانات إلى ارتفاع أســعار 
عدد من المجموعات الفرعية مقارنة 
بشهر يوليو 2025م؛ حيث ارتفعت 
أســعار الــخضروات بنســبة 19.9 
بالمائة، والفواكه بنسبة 15.8 بالمائة، 
واللحوم بنسبة 8.7 بالمائة، والأسماك 
بنســبة 5.7 بالمائة، والمشروبات غير 

الكحولية بنسبة 3.3 بالمائة.
كما ارتفعت أســعار السكر والمربى 
والعســل والحلويــات بنســبة 2.4 
بالمائــة، والحليب والــجبن والبيض 
بنسبة 2.2 بالمائة، ومنتجات الأغذية 
غير المصنفة تحت بند آخر بنســبة 
2.1 بالمائة، والخبز والحبوب بنسبة 
1.0 بالمائــة، والزيــوت والدهــون 
بنســبة 0.5 بالمائة مقارنة بالشــهر 

المماثل من عام 2025.

مسقط- العُُمانية

واصلت شــبكة الطرق في سلطنة عُُمان 
نموها خلال الســنوات الخمس الماضية؛ 
إذ ارتفــع إجمالي أطوال الطرق المعبدة 
من 40 ألفًًا و546 كيلومترًاً في عام 2021 
ليصل إلى 45 ألفًًا و659 كيلومترًاً بنهاية 
عام 2025، بما يعكس التوسع التدريجي 

في شبكة الطرق.
وأشــارت بيانــات الكتــاب الإحصــائي 
الســنوي الصادر عــن المركــز الوطني 
للإحصاء والمعلومات لعام 2026 إلى أن 
إجمالي أطــوال الطرق المفــردة بلغ 41 
ألفًًا و478 كيلــومترًاً، والطرق المزدوجة 
بلــغ  فــيما  كيلــومترًاً،  و182  آلاف   4
إجمالي الطــرق الممهــدة 44 ألفًًا و79 
كيلومترًاً حتى نهاية عــام 2025. وعلى 
مســتوى المحافظات، بينت الإحصاءات 
الداخليــة ســجلت أكبر  أن محافظــة 
رصيد من الطرق الممهدة بإجمالي 480 
كيلومترًاً، تلتها محافظة مســقط بـ425 
كيلــومترًاً، ثم محافظــة الظاهرة بـ120 
كيلــومترًاً، أما الطرق المفــردة، فجاءت 
محافظة ظفار في المرتبة الأولى بإجمالي 

383 كيلــومترًاً، تلتهــا محافظــة شمال 
الشرقية بـ 263 كيلــومترًاً، ثم محافظة 

جنوب الباطنة بـ260 كيلومترًاً.
آخــر،  جانــب  مــن 
الإحصاءات  أوضحت 
رخــص  إجمالي  أن 
المركبــات  قيــادة 
والمجددة  الجديــدة 
عُُمان  ســلطنة  في 
بلغ حتــى نهاية عام 
2025 نحــو 527 ألفًًا 
مقارنة  رخصة  و830 
بـــ 500 ألــف و738 
رخصة في عام 2024، 
و990  ـًا  ألف� و338 
رخصة في عام 2021. 
أن  البيانات  وأظهرت 
رخص قيادة المركبات 
 136 بلغت  الجديدة 
ـًا و491 رخصــة،  ألف�
مقابل 391 ألفًًا و339 
رخصة مجــددة، كما 
رخــص  إجمالي  بلــغ 
الصــادرة  القيــادة 

للعُُمانيين، الجديدة والمجددة، 227 ألفًًا 
و718 رخصة، مقابــل 300 ألف و112 

رخصة للوافدين.

45.6 ألف كيلومتر طرق معبدة بنهاية 2025.. والداخلية الأعلى ارتفاع التضخم السنوي في يوليو إلى %3.2
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الرؤية- سارة العبرية

ارتفع الناتج المحلي الإجمالي بالأســعار الثابتة إلى 
نحــو 9.7 مليار ريال عُُماني في الربع الأول من عام 
2026، مســجلًاا نموًًا بنســبة 2.6% مقارنة بـ9.44 
مليار ريال عُُماني في الربع المماثل من عام 2025.

وســجلت الأنشطة النفطية بالأســعار الثابتة نموًًا 
بنســبة 4.6%، فيما ارتفعت الأنشطة غير النفطية 
بنســبة 2.4%، بما يعكس اســتمرار نمو القطاعات 
الاقتصاديــة خارج النفط إلى جانب تحســن أداء 

النشاط النفطي عند استبعاد تأثير تغيرات الأسعار.
وشــهدت الأنشــطة الخدميــة نموًًا بنســبة %3.7 
بالأســعار الثابتــة، مــع ارتفــاع الأنشــطة المالية 
والتــأمين بنســبة 9.6%، والاتصــالات والمعلومات 
بنســبة 8.3%، والأنشطة المهنية والعلمية والتقنية 
والإدارية وخدمات الدعم بنسبة 5.7%. كما ارتفع 
نشــاط الزراعة بنســبة 12.1%، وصيــد الأسماك 
بنســبة 0.9%، بينما ســجلت إمــدادات الكهرباء 

والمياه وأنشطة الصرف الصحي نموًًا بنسبة %8.
وتُُشير هذه المؤشرات إلى اســتمرار توسع النشاط 

الاقتصــادي في الســلطنة خلال الربــع الأول من 
2026، رغم تراجع قيمة الناتج بالأســعار الجارية، 
مع بروز مســاهمة الأنشطة غير النفطية في دعم 

النمو وتعزيز تنوع قاعدة الاقتصاد الوطني.
وســجّّل الناتــج الـمحلي الإجمالي لســلطنة عُُمان 
بالأســعار الجارية نحــو 10.3 مليــار ريال عُُماني 
بنهاية الربع الأول من عام 2026، منخفضًًا بنسبة 
2.0% مقارنــة بنحــو 10.5 مليار ريــال عُُماني في 
الربــع الأول من عام 2025، وفــق بيانات النشرة 

الإحصائية الشهرية لعام 2026.

وأظهــرت البيانات الصــادرة عن مركــز الإحصاء 
والمعلومات أن التراجع في الناتج المحلي بالأســعار 
الجارية جاء بشكل رئيسي نتيجة انخفاض القيمة 
المضافــة للأنشــطة النفطية بنســبة 11.7% خلال 
الربع الأول مــن العام الجــاري، لتبلغ نحو 3.23 
مليار ريال عُُماني، مقارنة بـ3.66 مليار ريال عُُماني 

في الفترة نفسها من عام 2025.
وتراجع نشــاط النفط الخام بنســبة 12.6%، فيما 
انخفض نشــاط الغاز الطبيعي بنسبة 8.9% خلال 
الفترة نفســها، في حين سجل إجمالي الأنشطة غير 

النفطيــة نموًًا بنســبة 5.9%، مرتفعًًا إلى نحو 7.46 
مليار ريال عُُماني مقارنة بـ7.04 مليار ريال عُُماني 

في الربع الأول من العام الماضي.
وعلى مســتوى الأنشــطة غير النفطيــة، حققت 
الأنشــطة الخدمية نمــوًًا بنســبة 8.5%، مدفوعة 
بارتفاع الأنشــطة المالية وأنشــطة التأمين بنسبة 
25.4%، والاتصــالات والمعلومــات بنســبة %8.3، 
والخدمات الأخرى بنســبة 10.7%، إلى جانب نمو 

الإدارة العامة والدفاع بنسبة %6.5.
كما ارتفعت القيمة المضافة لنشاط الزراعة وصيد 

الأسماك بنسبة 4.7%، فيما سجلت أنشطة التعدين 
واســتغلال المحاجر نموًًا بنســبة 6.4%، وارتفعت 
إمدادات الكهرباء والمياه وأنشطة الصرف الصحي 
بنســبة 4.4%، بينما نما قطاع الإنشــاءات بنســبة 

.%1.7
القيمــة المضافــة للأنشــطة  في حين، تراجعــت 
الصناعيــة بنســبة طفيفــة بلغــت 0.1%، متأثرة 
بانخفاض الصناعات التحويلية بنســبة 2.6%، رغم 
ارتفاع نشــاط صناعة المنتجــات النفطية المكررة 

بنسبة %19.

3.7 % زيادة بالأنشطة الخدمية مع ارتفاع »المالية« و»التأمين«

الاقتصاد الوطني ينمو 2.6 % بالربع الأول مع تسجيل الناتج المحلي 9.7 مليار ريال بالأسعار الثابتة

مسقط- العُُمانية

وقَّّعــت شركــة “أوتك” الــذراع التقنــي لشركة 
“عمانتــل” اتفاقيــة تعاون مع شركــة “ريمدي” 
لإطلاق منصة مؤسسية متقدمة لدعم التخطيط 
الاستراتيجــي وإدارة الأداء المؤسسي باســتخدام 

تقنيات الذكاء الاصطناعي.
ويأتي هذا التعــاون في إطار التزام الشركة بتبني 
تقنيــات المســتقبل وتعزيــز منظومــة الابتكار 
الوطني التقني ودعم المحتوى المحلي والشركات 
الناشــئة لتطوير ابتكاراتها إلى حلول مؤسســية 
تفتح آفاقًًا واســعة لتقنيات وحلول مســتقبلية 
تخــدم احتياجات مؤسســات الأعمال المختلفة 
في ســلطنة عُُمان، وإتاحــة فــرص جديدة لنمو 

الاقتصاد الرقمي.
وســتعمل “أوتك” من خلال هــذا التعاون على 
تطويــر وتطبيــق منصــة “رايز تالنــت” ضمن 
منظومتها المؤسســية، للاســتفادة من إمكاناتها 
المتقدمــة في إدارة الأداء الـمؤسسي والكــوادر 
البشرية، بدءًًا من مواءمة الأهداف الاستراتيجية 
وربطهــا بمختلف المســتويات التنظيمية، مرورًًا 
بــإدارة المواهــب وتجربة الموظــف المتمثلة في 
إدارة إطــار الكفــاءات، والتوظيــف، والتعلــم 
والتطويــر، وإدارة الأداء، والمســارات الوظيفية، 
وصوالًا إلى تحليلات الكــوادر البشرية المدعومة 

بالذكاء الاصطناعي والخدمات الذاتية الرقمية.
وأوضح المهندس مقبول بن سالم الوهيبي القائم 

بأعمال الرئيس التنفيذي لشركة “أوتك” أن هذه 
الشراكة تمثل امتدادًًا لالتزام الشركة بدعم الابتكار 
وتمــكين الشركات التقنية الناشــئة مــن تحويل 
أفكارها وحلولها إلى تطبيقات مؤسســية تحقق 
أثرًًا ملموسًًا، مؤكدًًا أن بناء اقتصاد رقمي تنافسي 
يتطلب إيجاد بيئــة متكاملة تجمع بين الابتكار 
الـمحلي والــخبرة التقنية والاحتياجــات الفعلية 
للمؤسســات. وأكــد أن الشركة تواصــل العمل 
على ربط المبتكرين والشركات الناشــئة بالفرص 
المؤسسية، وتوفير القدرات التي تساعدهم على 
تطوير حلول قابلة للتوســع في الســوق العُُماني 
وخارجه، موضحًًا أن الشركة تواصل الاستثمار في 
تبني الحلــول التقنية المتقدمة التي تعزز كفاءة 

أعمالها وترتقي بقدراتها المؤسسية.
مــن جانبه، قال تركي بن عبــد الحفيظ البلوشي 
الشريــك المؤســس لشركــة “ريمــدي” إن هذه 
الشراكة تتيح الانتقال بحلول الشركة من مرحلة 
التطويــر إلى التطبيــق الفــعلي ضمــن بيئات 
مؤسســية والاســتفادة من خبراتها التقنية لفهم 
احتياجات المؤسسات وتقديم حلول أكثر تكاملًاا 

وقابلية للتوسع.
وأضــاف أن الشركــة تركــز على تطويــر أدوات 
مدعومة بالذكاء الاصطناعي تســاعد المؤسسات 
بالتنفيــذ وتحــسين  على ربــط استراتيجياتهــا 
إدارة الأداء وتــوفير رؤى فورية تمكّّن القيادات 

والموظفين من اتخاذ قرارات أكثر فاعلية.

صلالة- الرؤية

تُُنظِِّم غرفــة تجارة وصناعــة عُُمان ممثلةًً في مركز 
الاســتثمار الاجتماعي منتدى “الاستثمار الاجتماعي 
والتنميــة المســتدامة 2026”، خلال يومي 30 و31 
أغســطس الجاري في محافظة ظفــار، تحت رعاية 
صاحب الســمو الســيد مروان بن تركي آل ســعيد 
محافــظ ظفــار، وبمشــاركة نخبة من المســؤولين 
وصُُن�ـّاع القرار وممــثلي القطاعين العــام والخاص 
ومؤسســات المجتمع الـمدني والمســتثمرين ورواد 
الأعمال والمهتــمين بمجالات الاســتثمار الاجتماعي 

والتنمية المستدامة.
ويشــكل المنتدى منصــة وطنية للحــوار والتكامل 
وبناء الشراكات، يستهدف ترسيخ مفهوم الاستثمار 
الاجتماعــي باعتبــاره مســارًًا اســتثماريًًا وتنمويًًا 
مســتدامًًا، قادرًًا على تحويل التحديات الاجتماعية 
والاقتصادية والبيئية إلى فرص ومبادرات استثمارية 
قابلة للتنفيذ والنمو والقياس، بما يحقق أثرًًا تنمويًًا 
، ويؤســس في الوقت ذاتــه لنماذج تتمتع  متعاظامًا
بالاســتدامة الماليــة. ويركز المنتــدى على الانتقال 
بالاســتثمار الاجتماعي من مفهوم المبادرات قصيرة 
الأجل إلى نماذج اســتثمارية مســتدامة ومتعاظمة 
الأثــر، مــن خلال الجمــع بين الجهــات الحكومية 
والقطاع الخاص والمســتثمرين ومؤسسات المجتمع 
المدني ورواد الأعمال الاجتماعيين، وتوفير مســاحة 
مشتركة لتبادل الخبرات وبنــاء الشراكات والخروج 
بمبادرات عملية قابلة للتنفيذ والقياس. كما يسلط 

المنتــدى الضــوء على عدد من التجــارب والنماذج 
الوطنيــة الناجحــة، ويبحــث الآليــات التي يمكن 
من خلالهــا توجيه الموارد والتمويل نحو مشــاريع 
ومبادرات تجمع بين العائد المالي والأثر الاجتماعي 
والاقتصادي والبيئي، بما ينســجم مع مســتهدفات 

رؤية »عُُمان 2040« وأهداف التنمية المستدامة.
ويناقش المنتدى 4 محاور استراتيجية رئيسة، تتمثل 
في التمــكين والتكامــل، والشراكات والتحفيز، وبناء 
القــدرات والمعرفة، والتمويــل المبتكر؛ حيث يركز 
محــور التمكين والتكامل على تطويــر بيئة داعمة 
ومُُمكّّنــة للاســتثمار الاجتماعي وتعزيــز حضوره 
ضمن المنظومة الاستثمارية والتنموية، فيما يبحث 
محور الشراكات والتحفيز ســبل بناء شراكات تربط 
المســتثمرين الاجتماعــيين بالمشــاريع والمبادرات 
ذات الأثر. أما محور بنــاء القدرات والمعرفة فيركز 
على تطويــر المعرفة والــخبرات وقواعــد البيانات 

الوطنية المرتبطة بالمبادرات والتجارب الناجحة، في 
حين يناقــش محور التمويــل المبتكر تطوير أدوات 
وآليات تمويل اجتماعي مستدامة، وتشجيع الوقف 
التنمــوي وغيرها من الأدوات القــادرة على تعزيز 

استدامة المشاريع وتوسيع أثرها.
ويصاحب المنتــدى معرض للمبادرات والمشــاريع 
الرائدة في مجال الاســتثمار الاجتماعي، يســتعرض 
نمــاذج عملية توضح كيفيــة تحويل تحدٍٍ اجتماعي 
أو اقتصــادي أو بيئي إلى فرصة اســتثمار اجتماعي 
ذات أثر قابل للقياس والاستدامة. كما يوفر المعرض 
مســاحة لــرواد الأعمال الاجتماعــيين والطاقــات 
الواعــدة لعرض منتجاتهم وأفكارهــم وابتكاراتهم، 
ويفتح المجــال أمامهــم للتواصل مع المؤسســات 
والمســتثمرين والشركاء المحتمــلين، بما يســهم في 
تحويل الأفكار والمبادرات الواعدة إلى مشاريع أكثر 

قدرة على النمو والاستمرار.

اتفاقية تعاون لإطلاق منصة مؤسسية لدعم 
التخطيط الاستراتيجي بالذكاء الاصطناعي

افتتاح »منتدى الاستثمار الاجتماعي 
والتنمية المستدامة« بظفار.. 30 أغسطس

صلالة- الرؤية

انطلقت النســخة الثانية لفعاليات معرض »تمكين 
وســمو« والذي نظمته غرفة تجارة وصناعة عُُمان، 
ممثلــة بلجنــة المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، 
والمقام في مشروع الغــارف بمحافظة ظفار، وذلك 
تحت رعاية ســعادة الشــيخ فيصل بــن عبدالله 
الــرواس رئيس مجلــس إدارة غرفة تجارة وصناعة 
عُُمان، وبحضور عدد من أصحاب السعادة وأعضاء 

مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُُمان.
م المعــرض في إطار التوجهــات الاستراتيجية  ويُُنَظَّ
للغرفــة نحو توســيع قاعدة التنويــع الاقتصادي، 
والشراكة في تنمية المحافظات اقتصاديا انســجاما 
مــع مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 2040”. ويهدف 
المعرض إلى تمكين المؤسســات الصغيرة والمتوسطة 
مــن تطوير أعمالها وتوســيع نطــاق حضورها في 
الســوق، وتهيئة بيئة اســتثمارية محفــزة لريادة 
الأعمال. ويشــهد المعــرض مشــاركة أكثر من 50 
مؤسســة صــغيرة ومتوســطة لمختلف الأنشــطة 
كالعطور والبخور، والأزياء والمنســوجات العصرية 
والتقليدية، بالإضافة إلى الضيافة العُُمانية والأغذية، 
والحــرف والصناعات التقليدية الأصيلة، وتســتمر 

فعالياته حتى الثلاثين من أغسطس الجاري.
وأكد ســعادة الشــيخ فيصل بن عبداللــه الرواس 
رئيــس مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة عُُمان أن 
المعرض  يعكس توجــه الغرفة نحو تعزيز الحراك 
الاقتصادي في المحافظات، وإبــراز ما تزخر به من 
طاقات وقــدرات ريادية وإمكانات إنتاجية، مشيرا 
إلى أن دعم المؤسســات الصغيرة والمتوســطة يمثل 
أحد المســارات المهمة لتعزيز التنويع الاقتصادي، 
ورفع مســاهمة القطاع الخــاص في الناتج المحلي، 

بما ينســجم مع مســتهدفات رؤية “عُُمان 2040” 
وبرامــج تنميــة المحافظات. وأوضح ســعادته أن 
الاســتثمار في المؤسســات الصغيرة والمتوســطة لا 
يقــتصر على دعم نمــو المشروعات القائمــة، وإنما 
يمتــد إلى تهيئة جيــل مــن رواد الأعمال القادرين 
على الابتــكار وخلق القيمــة وإيجاد فرص العمل، 
مؤكــدًًا أهمية تكامل الجهود بين مختلف الجهات 
الحكومية والخاصة والمؤسسات الداعمة، بما يعزز 
قــدرة القطاع على النمو والاســتدامة، ويهيئ بيئة 
أكثر تنافســية أمــام أصحاب وصاحبــات الأعمال 
للانتقال بمشروعاتهم إلى مراحل أوســع من التطور 

والتوسع.
وقال الشــيخ أحمد بن عامر المصلحي رئيس لجنة 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة بالغرفــة: “يأتي 
المعــرض امتــدادا لما حققتــه النســخة الأولى من 
نجاح، وتجســيدًًا لحرص الغرفة على مواصلة دعم 
المؤسسات الصغيرة والمتوســطة، وتعزيز حضورها 
وإســهامها في المشــهد الاقتصــادي بالمحافظــات، 
وفتح آفاق أوسع أمام أصحاب وصاحبات الأعمال 

ورواد الأعمال، وإذ إن دور الغرفــة لا يقتصر على 
رصد التحديات ونقلها، فإنه يمتد إلى المســاهمة في 
صناعة الحلول، وإطلاق المبادرات، وبناء الشراكات، 
وتحويــل التحديات إلى فرص، والعمل مع مختلف 
الجهات الحكومية والخاصة لتهيئة بيئة أعمال أكثر 
كفاءة واســتدامة، تمكن هذه المؤسسات من النمو 
والتوســع والمنافســة”. وأضاف المصلحــي: “تؤكد 
الغرفــة اســتمرارها في تمكين المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة، وتعزيز وصولها إلى الفرص والأسواق، 
وتــوفير المســاحات التــي تســاعدها على النمــو 
والاستدامة والتوسع، إلى جانب تعزيز الشراكة مع 
مختلــف الجهات المعنية بدعم بيئة ريادة الأعمال 
في المحافظات. ومن بين المبادرات في هذا الجانب، 
برنامج الامتيــاز التجاري الذي يتبناه مركز الامتياز 
التجاري التابع لغرفة تجارة وصناعة عُُمان، والذي 
أســهم في تســجيل أكثر من 40 علامة تجارية على 
مستوى سلطنة عُُمان، بما يعكس أهمية المبادرات 
التي تســاعد المؤسسات على تطوير نماذج أعمالها 

وتعزيز قدرتها على التوسع والنمو”.

»ملتقى التين والزيتون« يوصي بوضع استراتيجية متكاملة لحفظ الموروث الزراعي50 مؤسسة صغيرة ومتوسطة في معرض »تمكين وسمو 2«
الرؤية- ناصر العبري

أوصى ملتقــى الــتين والزيتــون الأول بولاية 
الجبل الأخضر، بإنشاء متحف للجبل الأخضر 
لــلتراث والذاكــرة، وإطلاق مشروع “ذاكرة 
الجبــل الأخضر”، وإعداد موســوعة علمية 
شــاملة، إلى جانب وضع استراتيجية زراعية 
متكاملة تحفــظ الـموروث الزراعي وتدعم 
اســتدامة المنتجــات والموارد المائيــة وترفع 

القيمة المضافة للمنتجات المحلية.
واختتم الملتقى أعماله، بتنظيم من محافظة 
الداخلية بالشراكــة مع مركز “ذاكرة عُُمان” 
على مــدى يومين ضمن فعاليــات مهرجان 
الجبل الأخضر 2026. وشــهد الملتقى تقديم 
25 ورقــة بحثية بمشــاركة 24 باحثًًا تناولت 
التاريخيــة  جوانبــه  مــن  الأخضر  الجبــل 
والاجتماعية والاقتصادية والبيئية والزراعية 
إنشــاء  التوصيات  وتضمنــت  والطبيعيــة. 
متحــف متكامل يحفــظ ويعــرض التراث 
التاريخي والاجتماعــي والوثائقي والعمراني 
والزراعــي والطبيعــي والجيولوجي للجبل 
الجبــل  »ذاكــرة  وإطلاق مشروع  الأخضر، 
والمخطوطــات  الوثائــق  لجمــع  الأخضر« 
والصور والمقتنيات والتســجيلات والروايات 
الشــفهية ورقمنتهــا، وبناء أرشــيف رقمي 
موحــد يتيــح مادتــه للباحــثين والأجيــال 

القادمة.
كما أوصى المشاركون بإعداد موسوعة علمية 
شــاملة تتناول تاريخ الجبل الأخضر وأعلامه 
وقــراه وأوقافــه ولهجاته وعاداتــه وعمارته 
وأفلاجه وحرفــه ومــوارده الطبيعية وتراثه 

الزراعي وتنوعه الجيولوجي والأحفوري، إلى 
جانب ما كتبه الرحالة والمستكشفون عنه.

وشــملت التوصيــات حصر المواقــع والمباني 
والمعالم التراثيــة وتصنيفها وتوثيقها، وإعداد 
قاعدة بيانات جغرافية لها، وتحديد أولويات 
الحماية والترميم وإعادة الاســتخدام الثقافي 
للمواقع المناســبة، إلى جانــب توثيق التراث 
الثقــافي غير المادي، بمــا يشــمل الروايــات 
الشــفهية والعادات والتقاليد والمصطلحات 
والحــرف  المحليــة  والمعــارف  واللهجــات 

والممارسات الاجتماعية.
وفي الجانــب الزراعي، دعا الملتقى إلى تعزيز 
مكانــة الجبل الأخضر بوصفه ســلة غذائية 
متميزة، وإعداد استراتيجية زراعية متكاملة 
تحفظ موروثــه الزراعي، وتدعم اســتدامة 
منتجاتــه ومــوارده المائيــة، وترفــع القيمة 
المضافــة للمنتجــات المحليــة، وتجمع بين 
المعرفة الزراعية المتوارثة والتقنيات الحديثة. 
الجيولوجــي  بالتنــوع  بالعنايــة  كما أوصى 
وتوثيقهــا  مواقعــه  وحصر  والأحفــوري 

وحمايتها والاستفادة منها في التعليم والبحث 
والســياحة المعرفية، وجمع ودراسة وترجمة 
كتابات الرحالة والمستكشــفين الغربيين عن 
الجبــل الأخضر وإتاحتهــا في إصــدار علمي 
وأرشــيف رقمي متخصص، إضافة إلى توثيق 
التراث الوقفــي ودراســة أدواره الاجتماعية 

والتعليمية والاقتصادية.
ودعــا الملتقــى إلى إعداد خريطــة متكاملة 
للمســارات التاريخية والثقافيــة والطبيعية 
والجيولوجيــة تربط القــرى القديمة والمعالم 
والأفلاج والمواقــع الزراعيــة والجيولوجيــة، 
وتحويلها إلى مسارات معرفية وسياحية، مع 
المحافظــة على الهوية المعماريــة والبصرية 
للجبــل الأخضر وإشراك الأهــالي في حفــظ 

التراث ونقله.
وأكد المشاركون أهمية استدامة ملتقى التين 
والزيتــون وجعلــه مشروعًًا علمي�ـًا وثقافيًًا 
دوريًًا يتابع ما تحقق مــن توصياته، ويفتح 
مجــالات جديدة لدراســة الجبــل الأخضر 

وتوثيق ذاكرته وتراثه.
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مسقط- الرؤية

نظّّم البنك الوطني الــعُُماني وبالتعاون 
مع “شراكــة” أولى ورش عمــل برنامج 
دعم نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في مســقط، بمشــاركة مجموعــة مــن 
المؤسســات  وأصحــاب  الأعمال  رواد 
الصــغيرة والمتوســطة، وذلــك في إطار 
التزامه المســتمر بدعم نمو هذا القطاع 
وتعزيز مساهمته في التنمية الاقتصادية 

للسلطنة.
ويهــدف برنامج دعم نمو المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة من البنك الوطني 
العُُماني إلى تزويد أصحاب المؤسســات 
بالمعــارف العمليــة والــرؤى والأدوات 
التي تســاعدهم على تطويــر أعمالهم، 
والتعامــل مــع تحديات النمــو، وبناء 

مشاريع أكثر استدامة.

وتضمنت الورشــة جلسات تفاعلية مع 
مجموعة من الخبراء، تناولت عددًًا من 
المحاور الأساسية لنمو الأعمال، من بينها 
التخطيــط المالي والإستراتيجــي، وإدارة 
الأعمال، واستكشــاف فــرص التوســع 
للمشاركين  الورشة  وأتاحت  المســتدام. 
ومناقشــة  الــخبرات  تبــادل  فرصــة 
التحديات المشتركة وبناء علاقات مهنية 

تسهم في دعم مسيرة نمو أعمالهم.
وقــال محمــد بــن عبداللــه الذهب، 
مســاعد المدير العــام ورئيس الشركات 
الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في البنــك الوطنــي الــعُُماني: “تــؤدي 
والمتوســطة دورًًا  الصغيرة  المؤسســات 
مــهامًا في التنمية الاقتصادية للســلطنة، 
ولا يقــتصر نجاحهــا على الحصول على 
الحلــول التمويليــة، بل يتطلــب أيضًًا 
المعرفــة والخبرة وبناء شــبكة قوية من 

العلاقات. ومــن خلال برنامج دعم نمو 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة الذي 
أطلقنــاه بالتعاون مع شراكة، نســعى 
إلى توفير دعم عــملي لأصحاب الأعمال 
يســاعدهم على الانتقــال بأعمالهم إلى 

مراحل جديدة من النمو”.
ومن خلال هــذا البرنامج، يواصل البنك 
الوطنــي الــعُُماني تعزيز دعمــه لرواد 
الأعمال والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في مختلــف أنحاء الســلطنة، عبر توفير 
فرص للتعلم والتطوير إلى جانب حلوله 

المصرفية.
وينســجم البرنامج مع الجهود الوطنية 
الأعمال،  ريــادة  تعزيــز  إلى  الراميــة 
وزيادة مســاهمة المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة في الاقتصاد، ودعم بناء قطاع 
خاص تنافسي ومســتدام بما يتماشى مع 

مستهدفات رؤية عُُمان “2040”.

البنك الوطني العُُماني ينفذ أولى ورش برنامج دعم نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مسقط- الرؤية

أعلــن الطيران العُُماني تعيين ناصر بن أحمد 
الشرجي رئيسًًا تنفيذيًًا للشركة، وذلك ابتداءًً 
من 1 سبتمبر 2026، إذ يمتلك خبرة تنفيذية 
ممتدة لأكثر من 25 عامًًا شملت العمليات، 
والتحــول الـمؤسسي، والــطيران إضافــة إلى 
الخدمــات العامة، واللوجســتيات، والنفط 
والغاز، بالإضافة إلى توليه مناصب قيادية في 
 ،OQ ،مؤسسات بارزة مثل مجموعة أسياد

وشركة نماء لخدمات المياه. 
وأســهم الشرجي في قيادة وتنفيذ مشــاريع 
استراتيجيــة كبرى على المســتوى الوطنــي، 
وقبل توليه مســؤولياته الحالية شغل ناصر 
الشرجــي مؤخرًًا منصب الرئيــس التنفيذي 
الأرضيــة”  للمناولــة  العمانيــة  للشركــة 
التنفيــذي لمطارات  Transom “والرئيــس 
عمان بالإنابة. وبالإضافــة إلى خبرته المهنية 
الواســعة، يحمل الشرجي شــهادة ماجستير 
إدارة الأعمال، كما شــغل عضويــة مجلــس 
الإدارة ورئاســة عدد من اللجان في قطاعات 

متعددة.
وأشــار رئيس مجلس إدارة الطيران العُُماني، 
معالي المهندس ســعيد المعولي، وزير النقل 
والاتصالات وتقنيــة المعلومات إلى أن هذه 
الخبرات العملية التي يمتلكها ناصر الشرجي 
إلى جانب خبرته في قطاع الطيران والســجل 
الحافــل الــذي يمتلكــه في قيــادة الشركات 
خلال مرحلــة التحــول الـمؤسسي وتطوير 
الاستراتيجيــة، تؤهله لقيادة الطيران العُُماني 
خلال المرحلــة القادمة، مضيفــا: “إننا على 

ثقة تامة بقدرته على توجيه الشركة لتحقيق 
النجاح المستدام على المدى الطويل وتعزيز 
مكانة الطيران العُُماني كناقل وطني لسلطنة 

عُُمان.”
كما أعــرب معالي الوزير عن شــكره لـ كون 
كورفياتيــس على قيادتــه للــطيران العُُماني 
خلال المرحلة الحاســمة في مــسيرة التحول 
الاستراتيجي التي شــهدتها الشركة منذ عام 
2024، مشيدا بإســهاماته في تحقيق الشركة 
تقدمًًا ملموسًًــا نحو الاستدامة المالية، ورفع 
كفاءة العمليات التشغيلية، والارتقاء بالأداء 
المؤسسي، وترســيخ مكانتها في قطاع يشــهد 

تنافسية عالية. 
سيواصل كون تقديم الدعم للطيران العُُماني 
بصفته مستشــارًًا للرئيس التنفيذي لضمان 
اســتمرارية العمل وتقديــم التوجيه اللازم 

خلال المرحلة الُمُقبلة.

تعيين ناصر الشرجي رئيسََا تنفيذيًًا 
جديدًًا لـ»الطيران العماني«

»صحار ألمنيوم« و»أوميفكو« تموّّلان إنشاء 
مبنى استثماري لـ»جمعية الرحمة«

ناصر بن أحمد الشرجي

مسقط- الرؤية

وقّّعــت شركة صحــار ألمنيــوم والشركة 
العُُمانيــة الهنديــة للــسماد “أوميفكو” 
الأمومــة  لرعايــة  الرحمــة  وجمعيــة 
والطفولــة، اتفاقية لدعم تمويل إنشــاء 
المبنى الاســتثماري لمبــادرة “الخير وافي” 
التابعة للجمعية، في خطوة تعكس تنامي 
دور القطــاع الخــاص في بنــاء شراكات 

تنموية ذات أثر مستدام.
جــاء ذلــك في حفــل أقيم تحــت رعاية 
ســعادة الشيخ راشد بن أحمد الشامسي، 
وكيل وزارة التنمية الاجتماعية لشــؤون 
الأسرة وتنميــة المجتمــع وبحضور عدد 
من المسؤولين. وقّّع الاتفاقية عن جمعية 
الرحمة المكرمة ســناء بنت عبدالرحمن 
الخنجرية، رئيسة مجلس إدارة الجمعية، 
فيما وقّّعها عن شركة صحار ألمنيوم أحمد 
بــن محمد الخروصي، مديــر عام الموارد 
البشريــة وشــؤون الشركــة، ووقعها عن 
شركة أوميفكو ســعيد بن سالم السالمي، 
مدير عام الموارد البشرية وثقافة العمل.

وتهــدف هذه الاتفاقية إلى إنشــاء مبنى 
تجاري اســتثماري لدعم مبــادرة “الخير 
وافي” ويعــود ريعه بالكامــل للجمعية، 
بمــا يوفــر مــوردًًا ماليًًا مســتدامًًا يدعم 
برامــج كفالة الأيتام والبرامــج التعليمية 
والتأهيليــة والاجتماعيــة، ويعــزز قدرة 
الجمعيــة على التخطيط لخدماتها بعيدًًا 
عن الاعتماد على التبّرّعات. وسيتم إنشاء 
المبنى على مســاحة تبلغ 5492 ويتكون 

المبنــى مــن 6 طوابق تتضمــن وحدات 
تجارية ووحدات سكنية ومكاتب.

ويستهدف المشروع خدمة أكثر من 1100 
يتيــم من مختلــف محافظات ســلطنة 
عُُمان، من خلال توفير مورد مالي يســهم 
في اســتدامة برامج الرعاية، والقدرة على 
الاســتجابة للاحتياجات المتــغيرة للفئات 
المستفيدة، الأمر الذي يعكس حجم الأثر 

المتوقع للمشروع.
ويــأتي مشروع المبنى الاســتثماري ضمن 
توجّّــه الجمعيــة نحــو تطويــر نموذج 
مســتدام لتمويــل برامج رعايــة الأيتام 
واســتدامتها.  الماليــة  قدرتهــا  وتعزيــز 
ومن جانبٍٍ آخر يجســد المشروع تحوالًا 
في مفهــوم المســؤولية الاجتماعيــة من 
الدعم الآني إلى الاســتثمار المستدام، من 
خلال توجيه المســاهمات نحو مشــاريع 
قيمــة  توليــد  على  قــادرة  اســتثمارية 
مستمرة، بما يعزز كفاءة واستدامة الموارد 

المخصصة لخدمة المجتمع.
وأكّّدت المكرمة ســناء بنت عبدالرحمن 
الخنجرية، رئيســة مجلس إدارة جمعية 
الرحمــة لرعايــة الأمومــة والطفولة، أن 
دعــم هذه الشركات يمثــل محطة مهمة 
في مــسيرة مبادرة )الــخير وافي(. وقالت: 
“نفخر بشراكتنا مع صحار ألمنيوم والشركة 
العُُمانيــة الهنديــة للــسماد )أوميفكو(، 
ـّن للشركــتين مســاهمتهما في هذا  ونثم�
المشروع، والتــي تعكــس إدراكًًا لأهمية 
بنــاء شراكات استراتيجية مع مؤسســات 
المجتمــع الـمدني، وتوجيــه المســؤولية 
الاجتماعيــة نحو مشــاريع تحقــق أثرًًا 

مستدامًًا”.
من جانبه، قال المهندس سعيد بن محمد 
المســعودي، الرئيــس التنفيــذي لشركة 
صحــار ألمنيــوم: “ننظــر إلى المســؤولية 
الاجتماعية باعتبارها جزءًًا من مسؤوليتنا 
تجــاه المجتمع، ونســعى إلى أن تتجاوز 

مســاهماتنا مفهــوم الدعــم المباشر إلى 
إيجــاد شراكات قــادرة على إحداث أثر 
مســتدام. ومن هذا المنطلق، يأتي دعمنا 
لجمعيــة  الاســتثماري  المبنــى  لمشروع 
للاســتثمار  نموذجًًــا  بوصفــه  الرحمــة 
الاجتماعي الذي يجمع بين البعد التنموي 
والاســتدامة المالية، ويوفر موردًًا متجددًًا 

يُُسهم في دعم برامج رعاية الأيتام”.
وأوضح ســعيد بن سالم الســالمي، مدير 
عــام الـموارد البشريــة وثقافــة العمل 
بأوميفكــو: “يأتي توقيع هــذه الاتفاقية 
ضمن مبادرات أوميفكو في استراتيجيات 
الاستثمار المجتمعي لقطاع تعزيز جودة 
الحياة ، وســعداء أن نشترك مع جمعية 
الرحمــة وشركــة صحار ألمنيــوم في هذا 
المشروع النوعــي المســتدام والذي تعود 
مخصصاته إلى شريحة مســتفيدين ذات 
أهميــة بالغة في المجتمــع ويقدم قاعدة 

دعم متنوعة لها”.

مسقط- الرؤية

شاركت شركة شــل العُُمانية للتسويق “شل 
عُُمان” في برنامــج شــل العالمي مســابقات 
Shell V-Power  الــذي أُُقيــم في العاصمة 
المجريــة بودابســت، خلال الــفترة من 23 
إلى 27 يوليــو 2026، حيــث جمــع الحدث 
مجموعــة من المشــاركين وصن�ـّاع المحتوى 
مــن مختلف الأســواق العالمية حــول العالم 
ليســتمتعوا بتجربة اســتثنائية أتاحت لهم 
والدقــة  العــالي  الأداء  أسرار  استكشــاف 
 Shell المتناهيــة والخبرة التقنيــة وراء وقود
V-Power، إلى جانــب التعرف على الشراكة 
الممتدة بين شل وفريق سباقات الفورمولا 1 

.Scuderia Ferrari HP
وقــدم البرنامــج للمشــاركين مجموعة من 
الأنشــطة التفاعليــة والتجــارب الحية على 
حلبة السباق، التي أتاحت لهم فرصة تجربة 
عالم “عيــش القــوة” Shell V-Power وما 
يجسده من شــعور غامر بالإثارة والتشويق 
والأداء العــالي، كما شــملت التجربة حضور 
فعاليــات  في  والمشــاركة  الافتتــاح  حفــل 
جانــب  إلى   ،Shell V-Power مســابقات 
جولات في منطقة فــرق الفورمولا 1 ومرآب 
فيراري ومختبر شل على الحلبة، بالتزامن مع 

التجارب التأهيلية وسباق نهاية الأسبوع.
وشــهدت مشاركة شــل عُُمان حضور صانع 
المحتوى العُُماني محمــد العريمي والإعلامية 
إنعــام الرويضية، اللذين نــقلا لمتابعيهما في 

ســلطنة عُُمان أبرز تفاصيل التجربة العالمية 
بنظــرة محليــة، إذ أســهمت تغطيتــهما في 
التعريــف بعالم Shell V-Power وما يرتبط 

به من أداء استثنائي وتقنيات متطورة.
وقالــت إنعــام الرويضيــة: “قــدّّم برنامــج 
مســابقات Shell V-Power تجربة تفاعلية 
حافلــة بالتشــويق مكنــت المشــاركين من 
التعرّّف على مستويات الأداء العالية والدقة 
المتناهيــة التي تميز العلامــة التجارية. وكان 
من الرائع مشاركة أبرز لحظات هذه التجربة 
الممتعة من بودابست مع الجمهور في عُُمان، 
 Shell V-Power وتعريفهــم عن قرب بعالم

وما يميزه من أداء وتقنيات متقدمة.

ومــن جانبه، أوضح محمد العريمي: “وفر 
البرنامــج لنا فرصــة ثمينة للتعــرّّف على 
التقنيات المتطورة والتعاون الفني الوثيق 
خلف نجاح Shell V-Power، كما أظهرت 
لنا زيارة مختبر شل على الحلبة ومعايشة 
أجواء سباق نهاية الأسبوع حجم الخبرات 
والاهتمام بأدق التفاصيل التي تســهم في 

تحقيق الأداء الاستثنائي على الحلبة.”
وتمحــورت التجربــة في صميمهــا حــول 
وقــودShell V-Power، والُمُصمََّم بتقنية 
مُُتطورة تســاعد على تنظيف ما يصل إلى 
100% من الأجــزاء الحيوية للمحرك؛ من 
خلال إزالة الترســبات التي تؤثر في الأداء 

والحد مــن تراكمهــا على مكونات نظام 
الوقود؛ مثل: صمامات السحب وبخاخات 
الوقود؛ بما يســهم في الحفاظ على نظافة 
المحــرك وكفاءته واســتمرار أدائه بأفضل 

صورة. 
وقد أظهــرت الاختبــارات المعتمدة وفقًًا 
لمعــايير المجال، إلى جانب اختبارات شــل 
الخاصــة، فعالية المنتج في تنظيف المحرك 
واستعادة أدائه، مع الإشارة إلى أن النتائج 
قــد تختلف باختلاف نوع المركبة وعمرها 
 Shell وحالتها وأســلوب القيادة. كما يُُعد
V-Power الوقــود الوحيــد المســتخدم 
والموثوق والموصى به من قبل شركة فراري.

وسط أجواء حافلة بالتشويق والإثارة

»شل عُُمان« تشارك في مسابقات »Shell V-Power« بالمجر
مسقط- الرؤية

عيّّنت طلبات- تطبيق الاحتياجات اليومية الرائد في 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا- عبد العزيز الحداد 
مديــرًًا عامًًا لـ”طلبــات مارت” في ســلطنة عُُمان، 
ليكون بذلــك أول عُُماني يتولى قيادة أعمال الشركة 
في مجال توصيل منتجات البقالة والتجزئة في عُُمان.

ويمثــل هذا التعيين خطوة جديدة في التزام طلبات 
بتمكين الكفاءات العُُمانية وتطوير مسارات مهنية 
تتيــح للقيادات الوطنية تــولي أدوار إستراتيجية في 
القطــاع الخاص، بما يتماشى مع مســتهدفات رؤية 
عُُمان 2040 في تنميــة المواهــب الوطنيــة وتعزيز 
حضورهــا في مواقــع صنع القــرار داخــل القطاع 

الخاص.
وقال عبــد العزيز الحداد، المديــر العام لـ”طلبات 
مــارت” في عُُمان: “بدأت رحلتي مــع طلبات منذ 
مراحلهــا التأسيســية الأولى، ومنــذ البداية آمنت 
بالرؤية التي نســعى إلى تحقيقها، والتي تمثلت في 
بناء شركة تُُعزّّز ترابــط المجتمعات وتمكّّن الأعمال 
المحليــة من النمــو والازدهــار. واليــوم، مع تويلّي 
مســؤولية قيــادة طلبات مارت في ســلطنة عُُمان، 
أرى أن مُُهمتي تتمثــل في مواصلة البناء على هذه 
الأسس وترســيخ ما تحقق من إنجازات حتى الآن. 
وســينصبّّ تركيــزي على تطويــر مفهــوم التجارة 
السريعة بما يواكب تطلعات هذا السوق، والارتقاء 
بتجربــة العــملاء إلى مســتويات أعلى من الجودة 
والتميّّز والاســتثمار في الكفاءات الوطنية وتوســيع 
نطــاق القيمة المقدّّمــة لشركائنــا، إلى جانب بناء 

ـّن الأعمال المحلية مــن تسريع وتيرة  قــدرات تمك�
نموها وتعزيز تنافسيتها.”

من جانبــه، أوضح ســتيفان بيرتــون، الُمُدير العام 
لطلبــات عُُمان: “لطــالما مثّّلت عُُمان ســوقًًا واعدًًا 
بإمكانــات كبيرة، ونؤمــن بأن الكفــاءات الوطنية 
ســتؤدي دورًًا محوريًًا في رســم ملامح مســتقبلها. 
ويعكس تعيين عبد العزيز ثقتنا الراسخة بالقيادات 
العُُمانية وبالكفاءات المتميزة التي نواصل تطويرها 

وتنميتها ضمن طلبات.”
وبدأت مــسيرة عبد العزيز مع طلبــات كمتدرب، 
قبــل أن ينتقل في عام 2019 إلى منصب تنفيذي في 
قسم المبيعات، حيث أسهم بدور محوري في إطلاق 
قطــاع “المتاجر المحلية” التابع للشركة في ســلطنة 

عُُمان. 

تعيين أول عُُماني لقيادة 
»طلبات مارت« بالسلطنة

عبد العزيز الحداد
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مسقط- العُُمانية

ارتفعت قيمة التداول ببورصة مســقط الأسبوع 
الماضي إلى 252.1 مليــون ريــال عُُماني مقابــل 
نحو 246.1 مليون ريال عُُماني في الأســبوع الذي 
سبقه مسجلة نموًًّا بنســبة 2.4 بالمائة؛ مستفيدة 
من إقبــال المســتثمرين على تنويــع محافظهم 
الاســتثمارية في الوقت الــذي ينتظرون فيه قيام 
عدد من الشركات بتوزيع أرباح على مســاهميها 

خلال الأسابيع القليلة المقبلة.
وشهدت بورصة مسقط الأسبوع الماضي عددًًا من 
المكاسب مع ارتفاع الصفقات المنفذة بنسبة 2.2 
بالمائة متجــاوزة 42 ألف صفقة، وصعود القيمة 
السوقية للأوراق المالية المدرجة بالبورصة إلى 38 
مليارًًا و330 مليون ريال عُُماني مسجلة مكاسب 

أسبوعية بـ140.3 مليون ريال عُُماني.

وارتفــع المؤشر الرئيــس 14 نقطــة وأغلق على 
7522 نقطــة، وســجلت الـمؤشرات القطاعيــة 
مكاســب متفاوتــة، وحقق مــؤشر القطاع المالي 
ـًا 93 نقطــة وأغلق على  أعلى المكاســب مرتفع�
13248 نقطة مســتفيدًًا من ارتفاع أسهم البنوك 
وعــدد من الشركات الاســتثمارية، وارتفع مؤشر 
قطــاع الخدمات 8 نقاط مدفوعًًا بارتفاع أســهم 
أوكيو لشبكات الغاز، والجزيرة للخدمات، وأوكيو 
للاستكشــاف والإنتاج، وأبــراج لخدمات الطاقة 
والعديد مــن الشركات الأخــرى، وارتفع المؤشر 

الشرعي 3 نقاط.
في حين ســجل مؤشر الصناعــة تراجعًًا بأكثر من 
100 نقطــة متأثــرًًا بتراجــع أســهم العديد من 
الشركات الصناعيــة مثل مطاحن صلالة، وجلفار 
للهندســة والمقاولات، والأنوار لبلاط السيراميك، 
والمهــا للسيراميك، وأوكيو للصناعات الأساســية، 

وفولتامب للطاقة.
واستهدف المستثمرون في تداولات الأسبوع الماضي 
العديد من الشركات القيادية، وسجل سهم أوكيو 
للصناعات الأساسية تداولات بقيمة 47.5 مليون 
ريال عُُماني مســتحوذًًا على نحــو 19 بالمائة من 
إجمالي قيمة التداول، وأعلنت الشركة خلال الأيام 
الماضيــة أنها تعتزم توزيع أربــاح نقدية مرتبطة 
بالأداء تقدر بـ2.6 بيســة للسهم الواحد استنادًًا 
إلى الأداء المالي الاستثنائي الذي حققته في النصف 
الأول من العــام الجاري، وقالت الشركة إن هذه 
التوزيعات ستضاف إلى التوزيعات الأساسية التي 
أعلنت عنها الشركة في نشرة الإصدار والبالغة 5.2 
بيسة للسهم الواحد ليبلغ إجمالي التوزيعات 7.8 

بيسة للسهم الواحد.
وشهد سهم بنك مسقط الأسبوع الماضي تداولات 
بقيمــة 45.8 مليــون ريــال عُُماني تمثــل 18.1 

بالمائــة من إجمالي قيمة التداول، وحظي ســهم 
بنك صحار الدولي باهتمام المســتثمرين ليشهد 
تداولات بقيمــة 40.6 مليون ريــال عُُماني تمثل 

16.1 بالمائة من إجمالي قيمة التداول.
واستحوذ ســهم أوكيو للاستكشاف والإنتاج على 
14.4 بالمائــة من إجمالي قيمة التــداول بعد أن 
شــهد تداولات بقيمة 36.4 مليــون ريال عُُماني، 
وصعد بنهاية التداولات الأسبوعية إلى 481 بيسة 
مرتفعًًا 11 بيسة خلال الأسبوع وصعدت القيمة 
الســوقية للشركــة إلى 3 مليــارات و848 مليون 
ريــال عُُماني مســجلة مكاســب أســبوعية بـ88 
مليون ريال عُُماني، ومن المتوقع أن تقوم الشركة 
خلال العــام الجــاري بتوزيع أربــاح نقدية على 
مســاهميها بمقدار 19.26 بيســة للسهم الواحد 
ســيتم دفعهــا على مرحلــتين الأولى في ســبتمبر 
للمســاهمين المســجلين في 31 أغسطس الجاري 

والثانية في نوفمبر للمســاهمين المسجلين في 25 
نوفمبر.

وحلت أوكيو لشــبكات الغاز في المرتبة الخامسة 
ضمــن الشركات الأكثر تــداوالًا مــن حيث قيمة 
التداول بعد أن شــهدت تــداولات بقيمة 28.4 
مليون ريــال عُُماني تمثل 11.2 بالمائة من إجمالي 
قيمــة التداول، فــيما جاءت عمانتــل في المرتبة 
السادســة بتــداولات بلغت 17.3 مليــون ريال 
عُُماني وأغلق سعر السهم على ريال و398 بيسة.

وارتفعت الأســبوع الماضي أسعار 39 ورقة مالية 
مقابل 40 ورقة مالية تراجعت أسعارها و17 ورقة 
مالية استقرت على مستوياتها السابقة، وسجلت 
ســندات العُُمانية للتمويــل المجانية 2022 أعلى 
المكاســب مرتفعة بنســبة 13.7 بالمائة وأغلقت 
على 99 بيسة، وارتفع سهم الدولية للاستثمارات 
المالية بنسبة 11.5 بالمائة وأغلق على 339 بيسة، 

وصعــدت ســندات العُُمانية للتمويــل المجانية 
2020 بنســبة 6.2 بالمائة وأغلقت على 85 بيسة، 
وارتفع سهم صناعة مواد البناء بنسبة 6.1 بالمائة 
وأغلق على 69 بيسة، وارتفع سهم المها لتسويق 
المنتجــات النفطية بنســبة 6 بالمائة وأغلق على 

ريال و220 بيسة.
وفي المقابل ســجلت الأســهم الممتــازة للجزيرة 
للخدمات أعلى الخسائر متراجعة بنحو 20 بالمائة 
وأغلقت على 629 بيســة وشهدت تنفيذ صفقة 
واحدة بـــ1000 ســهم، وتراجع ســهم مطاحن 
صلالة بنســبة 10 بالمائة وأغلق على 531 بيسة، 
وهبط سهم أومينفست بنسبة 5.6 بالمائة وأغلق 
على 401 بيســة، وتراجع ســهم جلفار للهندسة 
والمقــاولات بنســبة 5 بالمائة وأغلــق على 150 
بيسة، وهبط سهم مســقط للغازات بنسبة 4.1 

بالمائة وأغلق على 139 بيسة.

ارتفاع الصفقات المنفذة 2.2 % لأكثر من 42 ألفًًا

252.1 مليون ريال تداولات بورصة مسقط في أسبوع.. والمستثمرون يترقبون توزيع الأرباح

صلالة- الرؤية

اختتمــت فعاليــات ملتقــى الحرف العمانيــة “هوية 
وامتداد” والتي نظمتها وزارة التراث والســياحة وهيئة 
تنمية المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، بالتعاون مع 
بلديــة ظفار، وذلــك بولاية صلالــة في محافظة ظفار، 
وبالتزامــن مع موســم ظفار 2026، وبمشــاركة 40 من 
الحرفــيين والمشــاريع الحرفيــة وموردي مســتلزمات 

وأدوات الحرف التقليدية.
وتضمنــت فعاليــات يوم الختــام عددًًا من الأنشــطة 
والعروض المبتكرة التي عكســت ثــراء الحرف العُُمانية 
وتنوعها، وشــملت عروضًًــا حية للحرفــيين في صناعة 
المنتجات المختلفة، إلى جانب استعراض أساليب وطرق 
تطويــر المنتجات الحرفية بما يتناســب مــع متطلبات 
الســوق، وتعزيز حضورها كمنتجــات ذات طابع تراثي 

وهويّّة عُُمانية أصيلة.
وشهد الملتقى تفاالًاع من الزوار مع الحرفيين والمشاريع 
المشــاركة، والتعرّّف على الأدوات والخامات المستخدمة 
في الصناعات الحرفية، بما يســهم في التعريف بالموروث 
الحرفي العُُماني ودعم أصحاب المؤسســات والمشــاريع 
الحرفية، وفتح آفاق جديدة لتسويق منتجاتهم وتعزيز 

استدامة هذه الحرف ونقلها إلى الأجيال القادمة.
وأكــد عدد من المشــاركين والــزوار أن الملتقى شــكّّل 
منصة مهمة للتعريف بالحرف العُُمانية الأصيلة وإبراز 
مهارات الحرفــيين وطرق تصنيع منتجاتهم الحرفية، بما 
يعزز حضور هــذا الموروث الثقافي أمام الزوار، مشيرين 
إلى أن ســلطنة عُُمان تزخــر بــإرث غني مــن الحرف 
والصناعات التقليدية التي تمثل جانبًًا أصيالًا من الهوية 
الثقافية العُُمانية، وأسهمت في نقل الموروث الحرفي من 

جيل إلى آخر.
 وقالت فايزة بنت أحمد المحرزي: “بدأت علاقتي بحرفة 
الخزف كعمل تطوعــي حتى تحولت إلى مشروع أفتخر 

به، وكان الأثر الأكبر والدافع الأهم لاســتمراري فيه هم 
طلبتــي من ذوي الإعاقة البصرية الذين تشرفت ســابقاًً 
بتدريبهــم على هذه الصنعــة، إلى جانب الدعم العائلي 

والحكومي الذي ساعدني على تجاوز كافة التحديات”.
وأضافت أنها تســتخدم في “خزفيات مجان” طيناًً خاصاًً 
بها وتشكيلات حصرية بعبارات وطلاءات فريدة، حيث 
تســتغرق صناعة المنتج الواحد نحو 10 أيام تمر بمراحل 
التصنيــع، والتجفيف، ثم الحرق، مــع حرص دائم على 
إبراز الهويــة العمانية من خلال نقوش الخنجر وخارطة 

سلطنة عمان ومفردات البيئة العمانية.
من جهته، ذكر يحيى بن محمد بن ســلطان المســكري 
مؤسس مؤسسة المندوس الملكي للتحف والهدايا: “جاءت 
مشاركتي بهدف تعريف زوار الملتقى من داخل وخارج 
ســلطنة عمان الصناعات المختلفة التي نقوم بصناعتها، 
وكذلك التعرف على أصحــاب المهن التقليدية، بالإضافة 

إلى الترويج لصناعاتنا للجهات الحكومية والخاصة”.
ولفــت أمجد بن خليفة بن ســليمان الشــكيلي، صانع 
وحــرفي فضيــات ومصمــم مــدرب في مجــال صياغة 
وتجميــع الفضيــات والتراثيــات العُُمانيــة، ومؤســس 
العلامــة التجارية “ســوارتز”، إلى أنه يفتخر  بتأســيس 
علامة “ســوارتز” كاسم محلي موثوق يجمع بين تقديم 
الخناجــر والفضيات عالية الجودة، وبين صيانة وتجهيز 
العصي والأســلحة التقليدية، إضافــة إلى دوره كمدرب 
ينقــل أسرار هــذه الحرفة للأجيــال القادمة عبر برامج 

تدريبية متخصصة.
أما فتحية بنت سعيد بن حمد السعدي حرفية في نسيج 
الورد فقالت: “اعتبر مشــاركتي في المعارض والملتقيات 
الحرفية مــن الإنجازات التي اعتز بهــا وافتخر بها مما 
أتاح لي الفرصة لعرض عملي والتعريف بالحرفة، مشيرة 
إلى أن الحرفة العُُمانية ليست مجرد منتجات تراثية، بل 
هي جزء من هويتنا وتاريخنا، وإرث ينتقل من جيل إلى 

جيل، ليبقى حاضًرًا ومتجددًًا في المستقبل”.

»ملتقى الحرف العمانية« بصلالة 
مسقط- العُُمانيةيبرز تنوع المشاريع اليدوية

يبرز قطاع المياه بوصفه أهم القطاعات ارتباطًًا 
بمرونة الاقتصادات واســتقرار المدن واستدامة 
النمــو ورفاهية المجتمعات، الأمر الذي يجعل 
من إدارة الموارد المائية ركيزة أساسية لتحقيق 
التنمية المســتدامة وتعزيز الأمن المائي ودعم 

الاقتصادات الوطنية.
وتواصــل نمــاء لخدمــات المياه بنــاء نموذج 
تشــغيلي جديــد يعيــد تشــكيل العلاقة بين 
الميــاه والاســتدامة والتقنية، مــن خلال تبني 
البيئــة  مجــالات  في  متقدمــة  استراتيجيــة 
والمجتمــع والحوكمــة، والعمــل على دمــج 
هــذه المبادئ في صلب العمليات التشــغيلية 
والقرارات المؤسســية، بما يقــود التحول نحو 
منظومــة أكثر كفاءة واســتباقية واســتدامة، 
ويواكب التوجهات العالمية في إدارة القطاعات 
الحيويــة وربطها بالمناخ والاقتصــاد والتنمية 

المستدامة.
وتتوافق استراتيجية الشركة مع معايير المبادرة 
العالمية لإعــداد التقاريــر، كما تتبنى خارطة 
طريق تمتد حتى عام 2027 ترتكز على تطوير 
الأطر والسياســات وتعزيز التكامل التشغيلي 
والتوســع في التحسين المستمر، وصوالًا إلى رفع 
جاهزيــة الشركــة للحصــول على التصنيفات 
الدوليــة الـمعترف بها في مجالات الاســتدامة 

والحوكمة.
وقــال المهنــدس أحمد بــن راشــد الخميسي 
الرئيس التنفيذي لضمان وتميز الأعمال بشركة 
نماء لخدمات المياه، إن الشركة تسعى إلى دمج 
مبــادئ البيئة والمجتمع والحوكمة في مختلف 
عملياتهــا وقراراتهــا الاستراتيجيــة، بمــا يعزز 
جاهزيتهــا المســتقبلية ويدعم مســتهدفات 
رؤية “عُُمان 2040”، موضحًًا أن هذه المبادئ 
تمثل منهجًًا متــكامالًا لإدارة الـموارد وتعظيم 

القيمة المستدامة للمجتمع والاقتصاد والبيئة، 
بوصفها ممارســة يومية تنعكــس آثارها على 
الحاضر وتمتد نتائجها إلى المســتقبل والأجيال 

القادمة.
وأضــاف أن الشركــة تمضي في تطوير منظومة 
والــذكاء  البيانــات  على  تعتمــد  تشــغيلية 
الاصطناعــي، وتوظــف أحــدث التقنيات في 
مختلــف العمليــات التشــغيلية، ضمن رؤية 
تنظر إلى المياه باعتبارها استثمارًًا طويل المدى 

في استقرار المستقبل.
وأوضح أن الشركة قامت بتطوير وإطلاق إطار 
الاســتدامة الماليــة، الذي يعد مــن المبادرات 
المهمة في قطاع المياه، ويهدف إلى الاســتفادة 
مــن أدوات التمويــل المســتدام، بما يشــمل 
والاجتماعية،  والزرقــاء  الــخضراء  الســندات 
البيئــي  الأثــر  ذات  المشروعــات  لتمويــل 
والاجتماعــي الإيجــابي، بما يعــزز قدرتها على 
الاستثمار في مشروعات تحقق قيمة اقتصادية 

وتنموية مستدامة.
منخفضــة  الحلــول  في  التوســع  أن  وأكــد 
الانبعاثــات ومشروعــات الطاقــة المتجــددة 

يمثل جزءًًا أساســيًًّا من توجه الشركة نحو بناء 
منظومــة تشــغيلية أكثر كفــاءة تعتمد على 
الحلول التقنية منخفضة الانبعاثات، بما يدعم 
مســتهدفات الحيــاد الصفري ويعــزز الإدارة 
المســتدامة للموارد ويخفض الأثر البيئي على 

المدى الطويل.
وأشــار إلى أن الحصــاد الأخضر يمثــل أحــد 
المســارات الداعمــة لرؤيــة الشركــة في بناء 
منظومــة مائيــة أكثر قــدرة على التكيف مع 
المتغيرات المناخية، من خلال تعظيم الاستفادة 
من الموارد الطبيعية وتقليل التأثيرات المرتبطة 

بالتقلبات البيئية والمناخية.
وقال إن الشركة تخدم الشركة أكثر من 4 ملايين 
مستفيد عبر منظومة تشغيلية تغطي مختلف 
محافظات سلطنة عُُمان، فيما تجاوزت القيمة 
المحليــة المضافة خلال العــام الماضي أكثر من 
100 مليــون ريــال عُُماني، بمــا يعكس دورها 
في دعم الاقتصاد الوطني وتمكين المؤسســات 

الصغيرة والمتوسطة وتعزيز المحتوى المحلي.
مــن جانبها، قالت المهندســة ريــا بنت علي 
البيئــة والمجتمــع  العبريــة مديــرة مشروع 

والحوكمــة بشركة نمــاء لخدمات الميــاه، إن 
مبــادئ البيئة والمجتمــع والحوكمة تمثل أحد 
أهــم الممكنــات الاستراتيجية لتعزيــز الإدارة 
المســتدامة للموارد ورفع جاهزية قطاع المياه 
لمواجهة التحديات البيئية والمناخية المتسارعة، 
في ظل عالم يشــهد تــغيرات متلاحقة تتطلب 

نماذج تشغيل أكثر كفاءة ومرونة واستباقية.
وأكدت أن تبني هذه المبادئ يسهم في تعزيز 
كفاءة اســتخدام الموارد وتقليــل الأثر البيئي 
ودعم تطوير مشروعات ومبادرات مســتدامة 
ترتكــز على الابتــكار والتحــول الرقمــي، إلى 
جانب بناء منظومة تشــغيلية أكثر قدرة على 
التكيف مع التحديات المستقبلية، وبيئة عمل 
عادلة تضمــن تكافؤ الفرص وتمكين الكفاءات 
الوطنية، إضافة إلى دعم المبادرات المجتمعية 

وتعزيز التنمية المحلية.
وأوضحت أن الشركة تواصل ترســيخ مكانتها 
للتحــول نحــو إدارة أكثر اســتدامة وابتــكارًًا 
للمــوارد المائية عبر منظومــة متكاملة تجمع 
بين التقنيــة والحوكمــة والتميــز التشــغيلي 

والاستدامة.

»نماء لخدمات المياه« تطلق نموذجا تشغيليا مبتكرا لإدارة الموارد وضمان الاستدامة

م. أحمد بن راشد الخميسي

الرؤية- سارة العبرية

ثــل الحوت الأحدب في بحر العــرب واحدا من  ميُم
أكثر مجموعات الحيتان ندرةًً وعزلةًً في العالم؛ إذ لا 
يتجاوز عدد أفراده في المياه قبالة سواحل سلطنة 
عُُمان نحــو82  حوت�ـًا وفق أحــدث تقدير علمي 
منشــور في عام 2026، مع نطــاق إحصائي يتراوح 
بين 60 و111 حوتًًا. ويصنّّف الاتحاد الدولي لحفظ 
الطبيعة )IUCN( هــذه المجموعة ضمن الأنواع 
المهددة بالانقــراض )Endangered(، فيما تُُحذر 
خطط الحماية الدولية من أنها تسير باتجاه خطر 

الانقراض إذا لم تُُتخذ إجراءات عاجلة.
وتكمــن خصوصية هذه الحيتان في ســلوكها غير 
المعتاد مقارنة بمعظم مجموعات الحوت الأحدب 
حــول العالم؛ فهــي لا تقــوم بالهجرة الموســمية 
الطويلــة بين مناطــق التغذيــة في الميــاه الباردة 
ومناطــق التكاثر في المناطق المدارية، وإنما تعيش 
على مدار العام في بحر العرب. وتشير الدراســات 
الجينيــة إلى أنهــا مجموعة متميــزة وراثيًًا، وربما 
انفصلت عن مجموعات الحوت الأحدب الأخرى 
في المحيــط الهنــدي قبــل نحو 70 ألــف عام، ما 
يمنحهــا أهمية اســتثنائية من الناحيــتين العلمية 
والتطورية، كما تشير دراســة بحثية منشــورة في 
 2026 عــام    Frontiers in Marine Science
إلى أن أفراد المجموعة يستخدمون نطاقًًا جغرافيًًا 
محدودًًا نســبيًًا على امتداد الســاحل العُُماني، مع 
تســجيل أول حركــة طويلة المدى لأحــد الحيتان 

عبر بحر العرب، بما يشير إلى احتمال وجود موائل 
مُُهمة أخرى خارج نطاقها المعروف حاليًًا.

وتُُعــد المياه العُُمانية من أهــم المناطق المعروفة 
لوجــود هذه المجموعة، ولذلك أصبحت ســلطنة 
عُُمان خلال أكثر من عقدين مركزًًا رئيسيًًا للأبحاث 
المتعلقــة بها. وتؤكــد هيئة البيئة أن الدراســات 
العلميــة للحيتــان الحدباء في بحــر العرب قبالة 
سواحل السلطنة مستمرة منذ عام 2000، في حين 
أُُدرجــت المجموعة رســميا على القائمــة الحمراء 

للاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة عام 2008.
وتُُبرز أهمية خليج مصيرة والمياه البحرية المحيطة 
بــه بصورة خاصــة؛ إذ حــددت اللجنــة الدولية 
لصيد الحيتــان هذه المنطقــة باعتبارها من أهم 
الموائل المعروفــة للحيتان الحدباء في بحر العرب. 
وذكــرت الأبحاث أن المخاطــر في هذه المنطقة لا 
تقتصر على عامل واحد، وإنما تشــمل التشابك في 
معدات الصيد، واصطدام السفن، وتدهور الموائل، 
والضوضاء تحت الماء، وزيــادة حركة الملاحة، إلى 
جانب أنشــطة التنقيب عن النفط والغاز والتغير 

المناخي.
وتكشــف الدراســات الميدانية عن حجم خطورة 
مُُعــدّّات الصيد على هذه المجموعة؛ فقد أظهرت 
دراســة عن الحيتان في عُُمان أن علامات الإصابات 
على منطقــة الســويقة الذيلية تــشير إلى أن نحو 
30% إلى 40% مــن الحيتــان التي جــرى التعرف 
إليهــا يُُحتمل أن تكون قد تعرضت للتشــابك مع 
معدات الصيد. ويعكس ذلك حساسية المجموعة، 

خصوصًًا مع انخفاض أعدادها إلى عشرات الأفراد 
فقط.

لا تقتصر أهميــة الحوت الأحدب على كونه نوعًًا 
بحريًًا مهددًًا بالانقراض؛ بل يرتبط وجود الحيتان 
عمومًًا بعمليات أساسية في النظم البحرية. وتشير 
اللجنة الدولية لصيد الحيتان إلى أن الحيتان تسهم 
في دورة المغذيات والإنتاجية البحرية من خلال ما 
يعرف بـ”مضخة الحوت”؛ إذ تســاعد حركتها بين 
الأعماق وسطح البحر في نقل عناصر مثل الحديد 
والنيتروجين إلى الطبقات السطحية، حيث تستفيد 

منها العوالق النباتية.
كما تــؤدي الحيتــان دورًًا في تخزيــن الكربــون؛ 
فالأجســام الضخمة للحيتان تختزن كميات كبيرة 
مــن الكربون خلال حياتهــا، وعندما تموت بعض 

الحيتان وتهبط أجســامها إلى قــاع المحيط، يمكن 
أن ينتقل الكربون إلى أعماق البحر. وتذكر اللجنة 
الدولية لصيد الحيتان أن التقديرات التي استندت 
إليها دراسة لصندوق النقد الدولي قُُدّّرت متوسط 
ما يخزنه الحوت الكبير بنحو 33 طنًًا من الكربون، 
مع التأكيــد على أن تقدير مســاهمة الحيتان في 

دورة الكربون لا يزال مجاالًا بحثيًًا قيد التطوير.
وتؤكــد هذه المعطيات أن حماية الحوت الأحدب 
في بحر العرب هو جزء من حماية التنوع الحيوي 
والتــوازن البيئــي للمنظومة البحريــة، خاصة أن 
اختفــاء مجموعة صغيرة ومعزولة وراثيًًا قد يعني 
خســارة جزء فريد مــن التنوع الجينــي للحيتان 

الحدباء على مستوى العالم.
أســهمت ســلطنة عُُمان في بنــاء قاعــدة علمية 

مُُهمة حول هذه المجموعة من خلال المســوحات 
البحريــة، والتعرف على الأفراد بالصور، ودراســة 
الجينــات والحركــة والموائل. وفي دراســة حديثة 
اســتخدمت أجهزة تتبع بالأقمار الصناعية، جرى 
تركيــب14  جهــاز تتبــع على حيتــان حدباء في 
بحــر العرب قبالة ســلطنة عُُمان بين عامي2014 
و2017، وبلــغ إجمالي مدة تتبع الأفراد 749 يومًًا، 
مع جمع 484  يومًًا من بيانات استخدام الأعماق، 
حيث ســاعدت هذه البيانــات الباحثين على فهم 
المناطق التي تســتخدمها الحيتان وأنماط حركتها 

بصورة أكثر دقة.
كما شارك باحثون ومؤسســات عُُمانية في أبحاث 
دوليــة حديثــة حول الخصائــص الوراثيــة لهذه 
المجموعة؛ ومن بين الباحثين المشــاركين في دراسة 
عام 2026 من هيئة البيئة وجمعية البيئة العُُمانية 
إلى جانب باحثين من مؤسســات دولية، ما يوضح 
اتساع نطاق التعاون العلمي حول هذه الحيتان.

واســتضافت مســقط في27  مايــو 2025 ورشــة 
إقليميــة متخصصــة حــول إدارة وحماية وصون 
حيتــان بحر العرب الحدبــاء، نظمتها هيئة البيئة 
بالتعــاون مــع جمعية البيئــة العُُمانيــة وشركة 
Future Seas، وبدعم مــن اللجنة الدولية لصيد 
الحيتان  )IWC(، وبمشاركة خبراء وباحثين دوليين 
وممثلين عن الجهــات الحكومية والقطاع الخاص 

والمجتمع المدني.
وجاءت الورشــة اســتكماالًا للجهــود التي بدأت 
في لقــاء عام 2022، واســتهدفت تعزيــز التعاون 

الإقليمــي بين ســلطنة عُُمان والهنــد لوضع إطار 
مــشترك لخطــة إدارة حمايــة وصــون الحيتــان   
)CMP(. وتتركــز الخطــة على تعزيــز البحــث 
العلمي، وخفض التهديدات، ورفع الوعي، ووضع 
أهــداف قابلــة للتنفيــذ لتحسين الوضــع البيئي 

للمجموعة.
وشملت المناقشات في مسقط التهديدات المرتبطة 
بحركــة ســفن الشــحن، والتنقيب عــن النفط، 
ومصائــد الأسماك، خصوصًًــا في خليج مصيرة، مع 
بحــث آليــات التعــاون بين عُُمان والهند والدول 
الأخــرى المطلة على بحر العرب. كما اســتهدفت 
الورشــة إعداد مسودة أولية لخطة إدارة إقليمية، 
وتشــكيل لجنة تنســيقية تضم ممثلين عن عُُمان 
والهنــد وشركاء دولــيين، إلى جانــب بحث اتفاق 

تعاون غير ملزم بين البلدين لحماية الحيتان.
ويمتد التعــاون الــعُُماني إلى منظومــتين دوليتين 
رئيســيتين هما اللجنــة الدوليــة لصيــد الحيتان 
)IWC( واتفاقية الأنــواع المهاجرة )CMS(. وقد 
عمل الطرفــان على تطوير خطة إقليمية مشتركة 
لحماية حيتان بحر العرب الحدباء، بعد سلســلة 
من إجراءات “العمل المنســق” التي اســتهدفت 

الوصول إلى خطة إدارة متكاملة.
وفي عــام 2025، عقدت ورشــة العمــل في عُُمان 
بمشــاركة الباحثين والحكومات والمنظمات المدنية 
وقطاعــي الملاحة والصناعة، وأســهمت في تحديد 
أولويات الخطــة، ومنها تقليل مخاطر التشــابك 
ومخاطر اصطدام السفن، وتعزيز الرصد العلمي.

يتواجد في بحر العرب ومن أكثر الحيتان ندرةًً وعزلةًً في العالم

»الحوت الأحدب«.. خطر الانقراض يتزايد وسط جهود وطنية ودولية لحمايته
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يوسف الهوتييوسف الهوتيماجد الكنديماجد الكندي عدنان حيدرعدنان حيدر

كن ذا فضل فيما تكون عليه في نظر نفســك: علما، أو مالا، أو 
ديانة، أو مكانــة؛ فمن ذميم الطبع أن تأخذ 

ولا تُُعطي، وأذم منه أن تعد عطاء الآخرين 
لــك حقــا واجبــا؛ فــإن منعــوك غضبت 
وقاطعــت، وكأنما خلق النــاس لإرضائك، 

يــا محور الكون وقطبــه. دع عنك ذلك؛ فإنِِّه 
منقصة، وكن ممن يعطي ولا ينتظر جزاء إلا من الله.

أخي السائح، إنّّ عملية تنظيف المكان الذي تجلس وتستمتع 
فيه لا تأخذ منك أكثر من دقيقتين، فلا تترك 

مخلفاتك وترحل بعد أن تتمتع بجمال 
الطبيعــة في محافظــة ظفــار. وأتمنى 
تفعيــل العقوبة على العابثين بالطبيعة 

والمســطحات الخضراء في صلالة وفي كل 
المواقع السياحية في سلطنة عمان.

يقال: »التجاهل سيف من حرير؛ يقطع دون أن يحدث ضجيجا«، 
ويقــال في المثل الشــعبي: »مال البخيــل يأكله 

العيــار«. وبين العبــارتين حكمــة عميقة في 
التعامل مع الناس والحياة. ليس كل استفزاز 
يســتحق ردا، وليــس كل إســاءة تحتاج إلى 

معركة، وليس كل شخص يحاول جرك إلى جدال 
يستحق أن تمنحه من وقتك وأعصابك وراحتك.

الرؤية- غرفة الأخبار

تصاعدت اعتداءات المستوطنين وقوات 
الاحتلال الإسرائــيلي في مناطق متفرقة 
من الضفة الغربية، إذ ســجلت الأشهر 
الثمانيــة الأولى مــن عــام 2026 أعلى 
حصيلــة ســنوية للفلســطينيين الذين 
استشــهدوا جراء اعتداءات مستوطنين 
إسرائيليين منذ بــدء رصد البيانات عام 
2019، وفــق هيئــة مقاومــة الجــدار 

والاستيطان.
وأفــادت الهيئــة، في بيانــات إحصائية 
 25 باستشــهاد  الجمعــة،  نشرتهــا، 
اعتداءات مستوطنين  فلســطينيا جراء 
خلال الأشــهر الثمانية الأولى من العام 

الجاري.
وتجاوزت حصيلــة الفترة ذاتها من عام 
2026 إجمالي عدد الفلسطينيين الذين 
استشــهدوا جراء اعتداءات المستوطنين 
خلال عــام 2025 بأكملــه بنحو %79، 
وفــق الهيئــة. وقالــت الهيئــة إن 87 
فلســطينيا استشــهدوا جراء اعتداءات 

المســتوطنين بين مطلع عام 2019 و21 
أغسطس 2026.

اعتــداءات  الهيئــة تصاعد  وأرجعــت 
المســتوطنين إلى تكثيف الهجمات على 
القرى والبلدات الفلســطينية والأراضي 
الزراعيــة والطرق، بالتزامن مع توســع 

البؤر الاستيطانية.
ودعــت الهيئــة المجتمــع الــدولي إلى 
اتخاذ إجراءات عملية لوقف اعتداءات 
المستوطنين ومحاسبة مرتكبيها، وتوفير 
الحماية للفلســطينيين في المناطق التي 

تتعرض لهجمات متكررة.
بدورها، اتهمت منظمة هيومن رايتس 
ووتش الحكومة الإسرائيلية بإتاحة بيئة 
من الانــفلات وغياب ســيادة القانون 
والإفلات من العقــاب أدت إلى تصاعد 
خــطير في عنــف المســتوطنين بالضفة 

الغربية.
وحذرت مــن أن هــذا العنــف يُُهدد 
بارتــكاب فظائع جماعيــة ما لم يتحرك 

المجتمع الدولي بشكل عاجل لوقفه.
وفي ســياق آخر، فتحــت إسرائيل باب 

العطــاءات لبنــاء نحــو 1,200 وحدة 
استيطانية في جزء ذي أهمية إستراتيجية 
من الضفــة الغربية المحتلــة، في وقتٍٍ 
تســعى خلاله الحكومة الإسرائيلية إلى 
إنهاء أي فرصة لإقامة دولة فلسطينية.

وقد قوبلت الخطــط الرامية إلى البناء 
في المنطقة المعروفة باســم E1، الواقعة 
شرق القــدس، بإدانــات دوليــة، فيما 
تُُعد المســتوطنات غير قانونية بموجب 

القانون الدولي.
ودعت فلسطين، الجمعة، الأمم المتحدة 
ومجلــس الأمــن إلى اتخاذ إجــراءات 
الاســتيطان  لوقــف مخططات  عاجلة 
الإسرائيلية في المنطقة المسماة “إي 1”، 

شرقي القدس.
جاء ذلك في رسائل من المندوب الدائم 
لدولة فلســطين لــدى الأمــم المتحدة 
ريــاض منصــور، إلى الأمين العام للأمم 
المتحــدة أنطونيو غوتيريش، ورئيســة 
مجلــس الأمــن لهــذا الشــهر، مملكة 
الدانمــارك، ورئيســة الجمعيــة العامة 

للأمم المتحدة أنالينا بيربوك.

وقــال منــدوب فلســطين في رســائله 
إنََّ المخطــط الاســتيطاني غير قانــوني، 
ويمثــل نقطــة تحــول في مســار الضم 
الإسرائيلي الزاحف والمتدرج، ومن شأنه 
أن يــؤدي إلى إعــادة تشــكيل الإقليم 
وتغيير ديمغــرافي يُُهــدد تواصل الأرض 

الفلسطينية وسلامتها.
وأضــاف أن أهداف إسرائيــل من وراء 
هــذا المخطط هي الاســتيلاء على أكبر 
قــدر ممكن من الأراضي الفلســطينية، 
وتطهير الســكان مــن أرضهــم عرقيا، 
وحصرهم في أقل مــن 40% من الضفة 
الغربيــة، بمــا فيهــا القــدس الشرقية، 
الأساســية،  وحرمانهــم مــن حقوقهم 

وإحلال المستعمرين محلهم.
ويثير المشروع مخاوف من أنه سيؤدي 
عمليــا إلى قطع التواصــل الجغرافي بين 
شمال الضفــة الغربيــة وجنوبها، فضلا 
عن فصــل القدس الشرقيــة عن أجزاء 
من الضفة الغربية، بما يزيد من صعوبة 
إقامة دولة فلسطينية متصلة جغرافيا.

وأعــرب وزراء خارجيــة 8 دول عربية 

وإسلامية عــن رفضهم مخطط “إي-1” 
الاســتيطاني وما يرتبط به من أنشــطة 
اســتيطانية غير قانونيــة شرق القــدس 

المحتلة.
والأردن  قطــر  خارجيــة  وزراء  وقــال 
والإمارات وإندونيسيا وباكستان وتركيا 
والســعودية ومصر، في بيــان مــشترك، 
مســاء الجمعــة، إن مخطــط “إي-1” 
يشــكل “تصعيدا خطيرا من شأنه المضي 
قدمــا في التوســع الاســتيطاني والضم، 
للأرض  الجغــرافي  التواصــل  وتقويــض 
الفلسطينية المحتلة، لا سيما بين الضفة 
الغربيــة والقــدس الشرقية، بمــا يهدد 
قابلية تجسيد دولة فلسطينية مستقلة 

ومتصلة جغرافيا وقابلة للحياة”.
كما جدد الــوزراء إدانتهم “للانتهاكات 
وأعمال العنف التي يرتكبها المستوطنون، 
بدعم من ســلطات الاحتلال الإسرائيلي، 
وممتلكاته”،  الفلسطيني  الشعب  بحق 
وأكــدوا أن حل الدولتين يظل الســبيل 
الوحيد القابل للتطبيــق لتحقيق سلام 

عادل وشامل ودائم.

مــن جهتهــا، قالــت وزارة الخارجيــة 
الإســبانية -في بيــان- إن المســتوطنات 
الإسرائيليــة في الضفــة الغربية المحتلة 
مخالفة للقانون الدولي، وتشــكل عائقا 

أمام السلام وحل الدولتين.
ونــدد وزير الخارجية خوســيه مانويل 
ألباريس، عبر منصة إكس، بقرار إسرائيل 
توسيع المستوطنات في الأراضي المحتلة، 
مطالبا تــل أبيب بالتراجع عــن قرارها 

ودعم تطبيق حل الدولتين.
وفي الســياق، نقلــت شــبكة بلومبيرغ 
عن مصادر مطلعــة أن وزير الخارجية 
البريطــاني إد ميليباند يــدرس خيارات 
لزيــادة الضغــط على إسرائيل بســبب 
قرارها بناء مستوطنات في المنطقة “إي-

1” بالضفة الغربية.
وذكــرت الشــبكة أن ميليبانــد يدرس 
إنشــاء نظــام عقوبات جديــد يتضمن 
إجراءات لمنع تبادل الســلع والخدمات 
مع المســتوطنات الإسرائيلية، إضافة إلى 
توســيع نطاق عقوبات حقوق الإنسان 
القائمة لتشمل عرقلة وصول المساعدات.

20262026 الأكثر دموية في الضفة.. والاحتلال يمزّّق  الأكثر دموية في الضفة.. والاحتلال يمزّّق 
جغرافيا الأرض لإنهاء فرص إقامة الدولة الفلسطينيةجغرافيا الأرض لإنهاء فرص إقامة الدولة الفلسطينية

تسجيل أعلى حصيلة شهداء جراء 
اعتداءات المستوطنين خلال 8 أشهر

إدانات عربية ودولية واسعة 
لمشروع »E1« شرق القدس

8 دول تُُعلن رفضها للمشروع 
الاستيطاني الجديد

الاحتلال يفتح باب العطاءات لبناء 
1200 وحدة استيطانية

مشروع »E1« سيؤدي إلى قطع التواصل 
الجغرافي بين شمال وجنوب الضفة

إسبانيا: المستوطنات الإسرائيلية 
تقف عائقا أمام السلام وحل الدولتين

حكومة الاحتلال تسعى لإنهاء أي 
فرصة لإقامة دولة فلسطينية

فلسطين: هدف إسرائيل من هذا المشروع 
هو تطهير السكان من أرضهم عرقيا

بريطانيا تدرس فرض حظر تجاري 
على المستوطنات الإسرائيلية


