
مسقط- العُُمانية

أعلن البنك المركزي العُُماني أمس عن نتائج مزاد الإصدار رقم “84” من سندات التنمية الحكومية الذي لاقى إقبالًاا 
كبيرًاً من المستثمرين بقيمة إجمالية لطلبات الاكتتاب بلغت 164 مليوًنًا و370 ألفًًا و400 ريال عُُماني، بينما بلغت 

قيمة السندات المخصصة 100 مليون ريال عُُماني.
وأفاد البيان الصادر عن البنك بأنََّ العائد المقبول في المتوســط على هذه الســندات بلغ 4.48 بالمائة، وبلغ السعر 
المقابل للعائد 100 ريال عُُماني و120 بيسة، فيما بلغ الحد الأعلى للعائد المقبول 4.50 بالمائة وبلغ السعر المقابل 
للعائد 100 ريال عُُماني، بينما بلغ الحد الأدنى للعائد المقبول 4 بالمائة، فيما بلغ السعر المقابل للعائد 103 ريالات 

عُُمانية و30 بيسة.

بـ164.3 مليون ريال.. إقبال كبير من 
المستثمرين على »السندات الحكومية«
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

يومية شاملة تصدر عن مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر

315 بيسة

مسقط- العُُمانية

نيابًةً عن حضرة صاحب الجلالة السُُّلطان هيثم بن 
طــارق الُمُظّّعم- حفظه الله ورعــاه- رعى صاحب 
السُُّــمو السّّيد شــهاب بن طارق آل ســعيد نائب 
رئيس الوزراء لشــؤون الدفاع، قراءة السيرة النبوية 
الشريفة مســاء أمــس بقاعة المولد بــقصر العلم 
العامر؛ بمناســبة الذكرى الزاكية لمولد ســيد الخلق 
وخاتم الأنبياء والمرسلين ســيدنا محمد عليه وعلى 

آله أفضل الصلاة وأتم التسليم.
حضر المناســبة عددٌٌ من أصحاب السُُّــمو والمعالي 
البعثــات  ورؤســاء  العســكريين  القــادة  وكبــار 
الدبلوماسية للدول الإسلامية بسلطنة عُُمان، وعددٌٌ 

من أصحاب السعادة.
واحتفلت سلطنة عُُمان أمس مُُمثلة في وزارة الأوقاف 
والشؤون الدينية بذكرى المولد النبوي الشريف على 
صاحبها أفضل الصلاة وأزكى التســليم لعام 1448هـ 

بولاية طاقة في محافظة ظفار.

نيابة عن جلالة السلطان.. السيد 
شهاب يرعى قراءة السيرة النبوية

»مستقبل التعليم في عُُمان«

الرؤية- غرفة الأخبار

أعلــن وزيــر الخزانــة الأمريكي ســكوت 
بيســنت، أمــس الإثــنين، إطلاق عمليــة 
شــاملة تســتهدف ارتباطات إيران المالية 
حــول العالم، في إطار حملة تهدف إلى عزل 
طهران اقتصاديًاً وقطــع ما وصفه بجميع 

شرايينها المالية.
وقــال بيســنت- في مؤتمر صحفي بشــأن 
العقوبات على إيران- إن واشنطن ستسرع 
آلية رصــد ومتابعة الجهــات التي تتعامل 
ماليا مــع طهران، محذرا مــن أنََّ أي جهة 
تواصل التعاون معها ســتتعرض للعقوبات 
والعزلة الاقتصادية وســتخرج من منظومة 
الدولار. وأضاف أن الولايات المتحدة “تخرج 
اليوم مــن المنطقة الرماديــة” فيما يتعلق 
بالتعامل مع إيران والجهات المتعاونة معها 
ماليًاً، قائلا إنََّ أمام طهران والمتعاملين معها 
خيــارا بين “الازدهار والــسلام” أو “العزلة 
والإرهاب”. وقال بيسنت “إن هدفنا في كل 
أنحاء العــالم هو قطع كل شريان اقتصادي 
يبقي هذا النظام الاســتبدادي قائما، إلى أن 

تصبح طهران في عزلة”.
وأوضــح بيســنت أن العقوبات ستشــمل 
النوويــة والصواريــخ  قطاعــات الطاقــة 
مؤكدا  والنفطية،  الإلكترونيــة  والصناعات 
أن مسار العزل الاقتصادي يهدف إلى قطع 

جميع الشرايين المالية عن إيران.
وقال إنََّ واشــنطن لن تترك للنظام الإيراني 

أي “مســاحة للتنفس” تســمح له بإعادة 
تنظيم نفســه، مضيًاًف أنََّ الولايات المتحدة 
تسعى إلى إنهاء ما وصفه بالتهديد الإيراني 

بعد سنوات من مواجهته.
وكشف بيسنت أن الرئيس الأمريكي دونالد 
ترامب يجري اتصــالات هاتفية مع زعماء 
عالـميين لقطــع العلاقــات الاقتصادية مع 
إيران. وأوضح أنه على كل دولة الاستعداد 
لمواجهة العقوبــات الأمريكية إذا دعمت 
إيــران. مشــددا على أنََّ الــدول التــي لا 
تنضم إلى العقوبات الأمريكية “ستشــارك 
إيــران عزلتها”. وقال وزيــر الخزانة إن أي 
نوع مــن التعامــل الاقتصادي مــع إيران 
ســيعرض المســؤولين “لكامل نطاق القوة 

الأمريكيــة”، مــشيرا إلى أنــه لا أحد بمنأى 
عن العقوبات الأمريكية بما في ذلك الصين. 
وأضاف بيســنت: “لكل دولة جدول زمني 
محدد لوقف الأنشطة التي حددناها وإذا 
لم تتخذ هذه الدول إجراءات فســنتخذها 
بشــكل أحادي من خلال ســلطات وزارة 

الخزانة”.
من جانبه، قال محمد باقر قاليباف رئيس 
البرلمان الإيراني وكبير المفاوضين، إن الشركاء 
التجاريين لإيران “أكدوا أنََّهم لا ييرعون أي 
اعتبار للتصريحــات الأمريكية”، مضيفًًا أنََّ 
“واشنطن ليســت بوضع اقتصادي يسمح 
لهــا بفرض مزيد من القيــود على علاقاتها 

مع الدول الأخرى”.

طهران: شركاؤنا لا يعيرون أي اهتمام للتصريحات الأمريكية

بعد الفشل العسكري.. أمريكا تبدأ »الحرب المالية« على إيران

الرؤية- سارة العبرية

ســجََّل قطاع البحث والتطوير التجريبي في سلطنة 
ا خلال عــام 2025، مع ارتفاع  ا ملحوًظً عُُمان نمــًوً
عــدد العاملين في هذا المجــال إلى 35539 موظفًًا، 
مقارنــة بنحو 27 ألف موظف في عام 2024، وفق 
البيانــات الإحصائية الــواردة في المؤشرات الخاصة 

بالبحث والتطوير التجريبي.
وفي جانب الإنفاق، بلغ إجمالي الإنفاق على البحث 
والتطويــر التجريبي 189.42 مليــون ريال عُُماني 

ا من 160.28 مليون ريال  خلال عــام 2025، مرتًعًف
في عام 2024، و152.79 مليون ريال في عام 2023.

وبلغــت نســبة الإنفــاق على البحــث والتطوير 
التجريبــي من الناتــج المحلي الإجمالي بالأســعار 
الثابتــة 0.48% في عــام 2025، مقارنــة مع %0.42 
في عــام 2024 و0.37% في عــام 2023. كما بلغت 
النســبة 0.45% من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 

الجارية.
وأوضحت النتائج أن الذكور شكّّلوا 67% من إجمالي 
العاملين في البحــث والتطوير التجريبي خلال عام 

2025، مقابل 33% للإناث، في حين استحوذ القطاع 
الخاص على النسبة الأكبر من العاملين بواقع %42، 
يليه القطاع الحكومي بنســبة 32%، ثم مؤسسات 

التعليم العالي بنسبة %26.
وبحســب توزيع العاملين حســب الوظيفة، شكّّل 
الباحثــون 51% مــن إجمالي العامــلين في البحث 
والتطوير التجريبــي خلال عام 2025، فيما بلغت 
نسبة الفنيين ومن يعادلهم 20%، وموظفي الدعم 
14%، بيــنما بلغت نســبة العاملين ضمن فئة “غير 

محدد” %9.

35.5 ألف مُُشتغِِل بالقطاع.. و74 % من الذكور

189.4 مليون ريال حجم الإنفاق على البحث والتطوير في 2025

يكتب لكم اليوم:

ناصر بن سلطان العموري:
الجبل الأخضر.. جمال يستحق أكثر

ليو جيان:
حماية الوحدة والتقدم بين القوميات في الصين

سلطان الخضوري:
المحتوى المحلي.. بيانات تفتقر للمركزية

أنيسة الهوتية:
أهل القرآن.. نجوم الأرض وأقمارها
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مسقط- الرؤية

اســتقبل الأستاذ الدكتور راشد بن حمد 
البلــوشي رئيس اللجنة العُُمانية لحقوق 
الإنسان، ســعادة تشــيوان يوان نائب 
رئيس البعثة بســفارة جمهورية الصين 
الشــعبية لــدى ســلطنة عُُمان، والوفد 

المرافق له، وذلك في مقر اللجنة.
وهدفــت زيــارة الوفــد الصينــي إلى 
التعرف عن قرب على التجربة العُُمانية 
في مجــال حقــوق الإنســان، والاطلاع 
على أبــرز ملامــح مشروع الاستراتيجية 
الوطنية لحقــوق الإنســان، إلى جانب 
تبادل الــخبرات وأفضل الممارســات في 
مجــال حقــوق الإنســان، مــن جانبه، 

اســتعرض الوفد الصينــي خلال اللقاء 
خطة العمل الوطنية لحقوق الإنســان 
للــصين )2026-2030(، موضحًًــا أبــرز 
أهدافها ومحاورها، وناقش سبل تطوير 
العمل الحقوقي، وتعزيز آليات التعاون 

بين الجانبين.
وجرى خلال اللقاء بحث ســبل تطوير 
العلاقــات الثنائية، والتعــاون المشترك، 
بالإضافة إلى تســليط الضوء على الدور 
الذي تقوم بــه اللجنة العُُمانية لحقوق 
الإنسان في حماية وتعزيز حقوق الإنسان 
في سلطنة عُُمان. كما تضمن اللقاء نقاشًًا 
موسعًًا حول التجربة العُُمانية في ترسيخ 
مبادئ حقوق الإنسان، وجعلها حقيقة 

على أرض الواقع. 

مسقط- العُُمانية

اســتقبل العميد الركن بحــري عدنان بن 
ســالم الرئيسي قائــد البحرية الســلطانية 
العُُمانية بالإنابة أمس بمعســكر المرتفعة 
العميد الركن بحري عدنان محمد المناعي 
قائــد مركــز العمليــات البحــري الموحد 
والوفد المرافق له الذي يزور سلطنة عمان 

حاليًًّا.
وقــد رحــب العميــد الركن بحــري قائد 
البحرية السلطانية العُُمانية بالإنابة بقائد 
مركز العمليات البحري الموحد، وتم خلال 
المقابلة تبادل وجهات النظر وبحث عدد 
من الأمور ذات الاهتمام المشترك لا ســيما 

في المجالات البحريــة. وزار العميد الركن 
بحــري عدنان محمد المناعــي قائد مركز 
العمليــات البحــري الموحــد، مركز الأمن 
البحــري؛ حيــث كان في اســتقباله لــدى 
وصوله مقــر المركز العميــد الركن بحري 
عبداللــه بــن علي الهاجــري رئيس مركز 

الأمن البحري.
واســتمع قائد مركــز العمليــات البحري 
الموحــد والوفد المرافق لــه إلى إيجاز عن 
أدوار المركــز وجهــوده المختلفــة المعنية 
بالمحافظــة على سلامة البيئــة البحرية في 
المياه الإقليمية، كما تجول الضيف في مركز 
الأمــن البحري، واطلــع على مرافق المركز 

وما جُُهّّز به من تقنيات وأنظمة حديثة.

مسقط- العُُمانية

ناقشــت حلقة العمل حول مشروع إعداد 
خطة التكيف الوطنية مــع التغير المناخي 
أمس بمسقط، أحدث المستجدات المتعلقة 
بســيناريوهات التغير المناخي وانعكاساتها 

على مختلف القطاعات.
وتســلط الحلقة التي تنظمهــا هيئة البيئة 
وتســتمر ثلاثــة أيام، بمشــاركة عــدد من 
الجهات ذات العلاقة، الضوء على الأولويات 
والاحتياجــات الوطنية في مجــال التكيف، 
كما تتيح للمشاركين تبادل الآراء والخبرات 
والمقترحات، بما يســهم في إثــراء مخرجات 
المشروع ومواءمتها مع متطلبات القطاعات 

المختلفة والأولويات الوطنية.
وتستعرض الحلقة أبرز النتائج والمخرجات 
التــي توصــل إليهــا مشروع إعــداد خطة 
تحديــد  جانــب  إلى  الوطنيــة،  التكيــف 

الأولويات الوطنيــة والتحديات والفجوات 
والاحتياجــات المرتبطة بالتكيــف مع آثار 

التغير المناخي.
وتسعى الحلقة إلى تعزيز المشاركة الفاعلة 
والتكامــل بين الجهات ذات العلاقة، ودعم 
المراحــل النهائيــة لإعــداد خطــة وطنية 
متكاملــة للتكيف مع التــغير المناخي، بما 
يعزز قــدرة القطاعــات والمجتمعات على 
التعامل مــع المخاطر والتــأثيرات المناخية 
مســتوى  ورفــع  والمســتقبلية،  الحاليــة 

الجاهزية والمرونة المناخية.
ويــأتي تنظيم الحلقة في إطــار جهود هيئة 
البيئة لتعزيز التنسيق والتكامل بين مختلف 
الجهات الوطنية، ودعم مســارات التنمية 
المســتدامة، ومواكبة المستجدات المناخية، 
بما يسهم في تعزيز قدرة سلطنة عُُمان على 
التكيف مع آثــار التغير المناخي والحد من 

تداعياته على مختلف القطاعات.

مسقط- الرؤية

وفــدًًا  والســياحة  التراث  وزارة  تســتضيف 
من منظمة العــالم الإسلامي للتربيــة والعلوم 
والثقافة )الإيسيسكو(، لتنفيذ برنامج »جسور 
الحضارة« خلال الفترة من 25- 28 أغســطس 
الجاري في محافظة ظفار، بهدف التعرف على 
ما تزخــر به المحافظة مــن مقومات حضارية 

وثقافية وتراثية وتنموية.
وتأتي الزيارة في ســياق رؤيــة البرنامج الرامية 
إلى تحويل الرحلات الثقافية من مجرد زيارات 
ميدانية إلى منصات للحوار الحضاري والتواصل 
المؤسسي، بما يتيح لقيادات وخبراء الإيسيسكو 
الاطلاع عن قرب على التجارب الوطنية للدول 
الأعضــاء، والتعــرف على خصوصياتها الثقافية 
التنموية،  الوطنيــة ومبادراتهــا  ومؤسســاتها 
واستكشــاف فرص جديدة للتعاون والشراكة. 
وتتميز محافظة ظفار بتنوعها الطبيعي والثقافي 
والحضــاري، ومــا تختزنــه مــن إرث تاريخي 
وتراث إنســاني ومقومــات ســياحية وثقافية 
واقتصادية، فــضالًا عن حضورها في مســارات 
التبادل الحضاري والتجاري التي ربطت عُُمان 
بمحيطهــا الإقليمي والــدولي عبر قرون. وتمثل 
ًا للتفاعل بين  المحافظــة بذلــك نموذجًًــا ثريـ�
الإنســان والمكان، وللقدرة على توظيف التراث 
والثقافة في دعــم التنمية وتعزيز التواصل بين 

الشــعوب. ويتضمن برنامــج الزيارة عددًًا من 
الزيــارات واللقاءات التي تســلط الضوء على 
المعالم التاريخية والمواقع التراثية والمؤسســات 
الثقافيــة، إلى جانــب التعــرف على عدد من 
المبادرات والمشروعات التنموية، والاطلاع على 
التجــارب المحلية في مجــالات الثقافة والتراث 
والســياحة وصــون المواقع الأثريــة والتفاعل 

المجتمعي في الحراك الحضاري والتنموي.
وتتيــح الزيــارة مســاحة للقــاء المســؤولين 
والفاعــلين في المجــالات التراثيــة والســياحية 
والثقافيــة والتنمويــة، بمــا يســهم في تبادل 
الخبرات والتجارب واستشراف مجالات جديدة 

للتعاون بين الإيسيســكو والمؤسسات الوطنية 
في ســلطنة عُُمان، وتعزيــز التكامل بين برامج 
المنظمة وأولويات الدول الأعضاء واحتياجاتها 

التنموية والثقافية.
وقــال عمــر آل عبد الــسلام، مســاعد مدير 
دائــرة المنــظمات والتعــاون الدولي بــوزارة 
التراث والســياحة، أن اســتضافة وفد منظمة 
العــالم الإسلامــي للتربيــة والعلــوم والثقافة 
»الإيسيسكو« ضمن برنامج »جسور الحضارة« 
في محافظة ظفار تــأتي في إطار تعزيز التعاون 
المؤسسي بين المنظمة ووزارة التراث والسياحة، 
التي تضطلع بمتابعة أوجه التعاون والتنســيق 
مع المنظمات الإقليميــة والدولية ذات الصلة 
باختصاصــات الــوزارة، بما يســهم في توســيع 

مجالات الشراكة وتبادل الخبرات والمعارف.
وأوضح أن الزيارة تمثــل فرصة لتعزيز قنوات 
التواصــل المبــاشر مــع منظمة الإيسيســكو، 
وتجاربها  الــوزارة  باختصاصــات  والتعريــف 
الوطنية في مجالات التراث والثقافة والسياحة، 
إلى جانب الوقــوف على فرص التعــاون التي 
يمكــن تطويرهــا مــن خلال الأطــر والبرامج 
المشتركــة، بما يتواءم مــع اختصاصات المنظمة 

وأولويات سلطنة عُُمان.
وأشــار إلى أن برنامج »جسور الحضارة« يوفر 
منصة عمليــة للانتقال بالعلاقات المؤسســية 
من مســتوى التواصل والتنســيق إلى مستوى 

أكثر فاعلية يقــوم على تبادل الــخبرات وبناء 
المبــادرات والمشروعــات المشتركــة، مؤكدًًا أن 
وزارة التراث والســياحة تعمــل على تعزيــز 
حضورها الفاعل في منظومــة التعاون الدولي، 
ومتابعة فرص الاستفادة من البرامج والخبرات 
التــي توفرها المنــظمات الدولية والإقليمية في 
المجــالات ذات الصلة، وطــرح المبادرات التي 
تعكس التجربة العُُمانيــة وتدعم حضورها في 

المحافل الدولية.
وأكد أن استضافة الوفد في محافظة ظفار تمثل 
إحــدى صور هــذا التعاون، مــن خلال إتاحة 
المجال للتعرف عن قرب على التجربة العُُمانية 
ومقوماتهــا الحضارية والثقافيــة، وفي الوقت 
ذاته بنــاء فهم مشترك للمجــالات التي يمكن 
أن تشكل أساسًًــا لتعاون مستقبلي بين الوزارة 
والإيسيســكو، بمــا يحــول التقــارب المؤسسي 
والثقــافي إلى برامــج ومبــادرات ومشروعات 

مشتركة ذات أثر مستدام.
ومن المنتظر أن تســهم مخرجــات الزيارة في 
تحديــد مجالات جديــدة للتعــاون، وتعزيز 
تبــادل الــخبرات وأفضل الممارســات، ودعم 
المبــادرات المشتركة في المجــالات ذات الصلة 
باختصاصات الإيسيســكو، بمــا يعزز حضور 
المنظمة في الميــدان، ويرســخ مكانتها منصةًً 
الحضاريــة والتنميــة  للدبلوماســية  رائــدة 

الثقافية في العالم الإسلامي.

وفد صيني يتعرف على التجربة 
العُُمانية في مجال حقوق الإنسان

قائد البحرية السلطانية العُُمانية يستقبل مسؤولًاا عسكريًًا

مناقشة سيناريوهات التكيف مع التغير 
المناخي وانعكاساتها على القطاعات

بحضور وفد من منظمة العالم الإسلامي للتربية والعلوم والثقافة

اليوم.. انطلاق برنامج »جسور الحضارة« لاستكشاف 
المقومات التراثية في ظفار

مسقط- العُُمانية

نيابةًً عن حضرة صاحب الجلالة السُُّلطان 
هيثــم بن طــارق المُظّعـّـم- حفظه الله 
ورعــاه- رعــى صاحب السُُّــمو السّّــيد 
شــهاب بن طارق آل سعيد نائب رئيس 
الــوزراء لشــؤون الدفاع، قــراءة السيرة 

النبوية الشريفة مساء أمس بقاعة المولد 
بــقصر العلم العامــر؛ بمناســبة الذكرى 
الزاكية لمولد ســيد الخلق وخاتم الأنبياء 
والمرســلين ســيدنا محمد عليه وعلى آله 

أفضل الصلاة وأتم التسليم.
حضر المناســبة عددٌٌ من أصحاب السُُّمو 
والمعالي وكبار القادة العسكريين ورؤساء 

البعثات الدبلوماســية للــدول الإسلامية 
بســلطنة عُُمان، وعــددٌٌ مــن أصحــاب 

السعادة.
واحتفلت ســلطنة عُُمان أمس مُُمثلة في 
وزارة الأوقاف والشــؤون الدينية بذكرى 
المولد النبوي الشريف على صاحبها أفضل 
الــصلاة وأزكى التســليم لعــام 1448هـ 

بولاية طاقة بمحافظة ظفار. رعى الحفل 
الذي أقيم في جامع الشــيخ مستهيل بن 
أحمــد بن علي المعشــني بولايــة طاقة، 
المكرم سالم بن مسلم بن علي قطن نائب 
رئيس مجلس الدولة وأصحاب الســعادة 
والفضيلة، وجمع من المواطنين والمقيمين 
في محافظة ظفــار. وتضمن الحفل عدد 

من الفقرات؛ حيث بدأ بتلاوة عطرة من 
الذكر الحكيم بعدها عرض مرئي وقصائد 
شــعرية وأناشــيد دينية تجسر المناسبة 

العظيمة. 
ويأتي الاحتفاء بهذه المناسبة العطرة على 
صاحبها أفضل الصلاة والتسليم لاستخلاص 
الدروس والعبر والمواقف الجلية في سيرة 

الحبيــب محمــد عليه الــصلاة والسلام 
والقيمة التاريخية والاجتماعية من هذه 
المناســبة العظيمة وترســيخها في قلوب 
المسلمين والنشء وتذكير العالم الإسلامي 
بهــا وترك الأثر العميــق فيهم من خلال 
الدروس والعظات التي تستدعي الوقوف 

والتأمل والاستفادة منها.

سلطنة عُُمان تُُحيي ذكرى المولد النبوي الشريف

نيابة عن جلالة السلطان.. السيد شهاب يرعى قراءة السيرة النبوية

عمر آل عبد السلام
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صلالة- الرؤية

تبدأ، يوم الجمعة المقبل، أعمال المؤتمر 
الخامــس والعشرين لطب  الــعُُماني 
والحنجرة،  والأنــف  الأذن  وجراحــة 
الذي تنظمه ليومين الرابطة العُُمانية 
للأذن والأنف والحنجرة بالتعاون مع 

وزارة الصحة، في محافظة ظفار.
ويشارك في المؤتمر قرابة 250 مشاركًًا 
من الفئات الطبية والطبية المساعدة 
مــن مختلــف محافظــات ســلطنة 
عُُمان، ودول مجلس التعاون، والدول 
العربيــة، ودول أخرى حــول العالم. 
ويحاضر خلال المؤتمر نحو 70 محاضًرًا 
من الخبراء والأطباء الاستشاريين، من 
ســلطنة عُُمان ودول مجلس التعاون 

ومختلف دول العالم.
ومــن المقرر أن يناقــش المؤتمر- على 

مــدى يومــي انعقــاده- العديد من 
المواضيــع المتعلقــة بطــب وجراحة 
الأذن والأنف والحنجرة؛ منها: أمراض 
الأذن والأنــف والحنجــرة، المجــرى 
الهــوائي، الــرأس والرقبــة، انقطــاع 
التنفــس عند النــوم، تجميل الأنف، 

السمع والتوازن.
الخامس  الــعُُماني  ويهــدف المؤتمــر 
الأذن  وجراحــة  لطــب  والعشريــن 
والأنــف والحنجــرة إلى الاطلاع على 
والأنــف  الأذن  طــب  مســتجدات 
والتقنيــات  والأدويــة  والحنجــرة 
والأجهــزة الحديثــة المســتخدمة في 
من  والاستفادة  والعلاج،  التشــخيص 
الخبرات والقامات العلمية المشــاركة 
العلاجيــة  والتجــارب  المؤتمــر،  في 
الناجحة باستخدام التقنيات الحديثة 

في هذا المجال.

مرباط- الرؤية

تنظــم الجمعيــة الســلطانية العُُمانية لهواة 
 28 إلى   26 مــن  الــفترة  وخلال  اللاســلكي، 
أغســطس الجــاري، ملتقى هواة اللاســلكي 
بمحافظــة ظفــار، وذلك في المخيم الكشــفي 
بجبل آشــور بولايــة مرباط، بمشــاركة عدد 
من هواة اللاســلكي من ســلطنة عُُمان ودول 
مجلس التعــاون الخليجــي. ويُفُتتح الملتقى 
تحت رعاية صاحب الســمو السيد مروان بن 
تركي آل سعيد، محافظ ظفار، في حدث يجمع 
هواة الاتصالات اللاســلكية لتبــادل الخبرات 
والمعرفة، والتعريف بهــذه الهواية وأبعادها 
العلميــة والتقنيــة والمجتمعيــة، إلى جانب 
تعزيز التواصل بين الهواة العُُمانيين ونظرائهم 
من مختلــف الــدول. ويأتي تنظيــم الملتقى 
بالتزامن مع موســم خريف ظفــار، ليضيف 
إلى فعاليات الموســم تجربــة تقنية مختلفة، 

تجمع بين جمال الطبيعــة في محافظة ظفار 
وشــغف الاتصــال عبر الأثير، وتتيــح للهواة 
والزوار التعرف عن قرب على عالم الاتصالات 
اللاسلكية وتجارب تشغيل المحطات والتواصل 

مع هواة من مناطق مختلفة حول العالم.
وســتعمل خلال أيام الملتقى محطة لاسلكية 

بالنداء الخــاص A43KD، لإجــراء اتصالات 
مع هواة اللاســلكي حول العالم، بما يســهم في 
إبــراز حضور ســلطنة عُُمان ومحافظة ظفار 
على خارطة أنشــطة هواة اللاســلكي الدولية، 
والتعريــف بالمقومات الســياحية والطبيعية 

التي تتميز بها المحافظة.

ويتضمــن الملتقــى على مــدى ثلاثــة أيــام 
مجموعة من الأنشــطة والتجارب اللاســلكية 
واللقــاءات الفنية وتبادل الخبرات، إلى جانب 
إتاحــة المجــال أمــام المهتــمين للتعرف على 

الهواية وتقنياتها وتطبيقاتها المختلفة.
وأكد الدكتور ســعود الشعيلي رئيس مجلس 
إدارة الجمعيــة، أن تنظيم هــذا الملتقى يأتي 
ضمــن جهود الجمعيــة لنشر ثقافــة هواية 
اللاســلكي، واســتقطاب المهتــمين بالتقنيات 
والاتصــالات، وتعزيز الروابــط بين الهواة في 

سلطنة عُُمان ونظرائهم إقليمياًً ودوليا.
وأضــاف أن الملتقــى يمثل فرصــة لإبراز دور 
هــواة اللاســلكي في تنمية المهــارات التقنية، 
والتواصل الــدولي، وخدمــة المجتمع، ودعم 
الاتصالات في حالات الطوارئ والكوارث، فضلاًً 
عن دوره في تشــجيع الشــباب على الاهتمام 
بعلوم الاتصــالات والإلكترونيــات والتقنيات 

الحديثة.

250 مشاركًًا في المؤتمر العُُماني لطب 
وجراحة الأذن والأنف والحنجرة.. الجمعة

يتضمن أنشطة وتجارب لاسلكية ولقاءات فنية وتبادل خبرات

مروان بن تركي يرعى افتتاح »ملتقى هواة اللاسلكي« بمرباط.. غدًًا

صلالة- العُُمانية

بدأت أمــس بمحافظة ظفــار أعمال الملتقى 
العلمي الخامــس والعشرين لجمعية التاريخ 
والآثــار بدول مجلس التعــاون لدول الخليج 
العربية، الذي تستضيفه سلطنة عُُمان ممثلةًً 
بوزارة التراث والسياحة، بمشاركة ما يزيد على 
180 عضوًًا من الكوادر والمهتمين بالقطاع من 
داخل ســلطنة عُُمان وخارجها، ويستمر ثلاثة 

أيام.
ورعى افتتاح الملتقى معالي الشــيخ ســالم بن 
مســتهيل المعشني المستشــار بديوان البلاط 
الســلطاني، بحضور عدد مــن أصحاب المعالي 
والســعادة والباحثين والأكاديميين. ويستعرض 
المشــاركون 30 ورقة بحثية تستهدف التاريخ 
الخليجي وتــراث المنطقة وثقافتها عبر حقب 
زمنية متباينة، وتعتمد على نتائج المســوحات 
الميدانية والدراســات الأثرية، إلى جانب إبراز 
والاقتصادية  والفكريــة  الحضاريــة  الأبعــاد 

والاجتماعيــة للإقليم. وأكد ســعادة المهندس 
إبراهيم بن سعيد الخروصي وكيل وزارة التراث 
والســياحة للتراث، رئيس اللجنة المنظمة، أن 
اســتضافة ســلطنة عُُمان لهذه الدورة تجسد 
حــرص الــوزارة على دعم البحــوث العلمية، 
وتعزيز الوعي بالموروث الحضاري، إلى جانب 
إتاحــة الفرصــة للمختصين لتبــادل الخبرات 

وتدارس نتائج الاكتشافات الأخيرة.
وأشــار ســعادته إلى أن هذا الجمــع العلمي 
يفتح آفاقًاً أوسع للتعاون البحثي في إرث دول 
المجلس، بما يســهم في حفظ الذاكرة الوطنية 
وصــون الهويــة الثقافية لشــعوب المنطقة. 
وأضــاف أن اختيــار محافظة ظفــار حاضنةًً 
للملتقى يعود إلى ثرائها الحضاري وما شكلته 
عبر العصــور كجسر للتواصل بين الشــعوب، 
علاوة على ما تزخر به من معالم تتيح للحضور 

الاطلاع الميداني على الشواهد التاريخية.
وتزامــن انعقــاد الدورة الحالية مــع اليوبيل 
الفضي لملتقيات الجمعية، ليتوج مسيرة حافلة 

من الحوار العلمي الشــامل وتوثيق الروابط 
بين أبناء الخليج.

ويصاحــب الملتقــى معرضا يضم عــددًًا من 
المقتنيات واللقى الأثرية المكتشفة في سلطنة 
عُُمان، وإصــدارات علمية في مجالات التاريخ 
والتراث، إلى جانــب الخــط الزمني لســلطنة 

عُُمان، ومرزًكاً للمعلومات السياحية.
ويتضمــن برنامج الملتقى زيــارة العديد من 
أبــرز المعــالم الأثريــة والتاريخيــة والمواقع 
السياحية بمحافظة ظفار، بما يتيح للمشاركين 
التعــرف على مقوماتها التاريخيــة والثقافية 
والطبيعية والســياحية، بالتزامن مع موســم 

خريف ظفار.
ويشــمل برنامج الملتقى زيــارة العديد من 
أبــرز المعــالم الأثريــة والتاريخيــة والمواقع 
السياحية بمحافظة ظفار، بما يتيح للمشاركين 
التعــرف على مقوماتهــا التاريخية والثقافية 
والطبيعية والســياحية، بالتزامن مع موسم 

خريف ظفار.

الرؤية- سارة العبرية

ســجََّل قطاع البحث والتطويــر التجريبي 
في ســلطنة عُُمان نموًًا ملحوظًـًـا خلال عام 
2025، مــع ارتفــاع عدد العامــلين في هذا 
المجال إلى 35539 موظفًًا، مقارنة بنحو 27 
ألف موظف في عــام 2024، وفق البيانات 
الإحصائيــة الــواردة في الـمؤشرات الخاصة 

بالبحث والتطوير التجريبي.
وأوضحــت النتائج أن الذكور شــكّّلوا %67 
مــن إجمالي العاملين في البحــث والتطوير 
التجريبــي خلال عــام 2025، مقابل %33 
للإناث، في حين استحوذ القطاع الخاص على 
النسبة الأكبر من العاملين بواقع 42%، يليه 
القطاع الحكومي بنسبة 32%، ثم مؤسسات 

التعليم العالي بنسبة %26.
وبحســب توزيع العاملين حسب الوظيفة، 
شــكّّل الباحثون 51% مــن إجمالي العاملين 
في البحــث والتطويــر التجريبي خلال عام 
2025، فــيما بلغــت نســبة الفنــيين ومن 
يعادلهم 20%، وموظفي الدعم 14%، بينما 
بلغــت نســبة العامــلين ضمن فئــة »غير 

محدد« %9.
ـًا خلال عام  وســجّّل عــدد الباحثين ارتفاع�
2025 ليصــل إلى 18193 باحثًاً، مقارنة مع 
ًا في عــام 2024، فــيما ارتفع  13576 باحثـ�
عــدد الفنــيين ومــن يعادلهــم إلى 7112 
مقارنة مع 4324 في العام السابق. كما بلغ 
عدد موظفي الدعــم 6775 موظفًًا، مقابل 

ـًا في 2024، في حين وصل عدد  7691 موظف�
العامــلين غير محــددي الوظيفة إلى 3459 
موظــفين. وبلغ عدد المشــتغلين في البحث 
والتطويــر التجريبي بوقــت كامل 11695 
ـًا خلال عــام 2025، منهــم 8694  موظف�
ذرًكاً و3001 أنثى. وشــكّّل الذكور في عدد 
الباحثين النســبة الأكبر من العاملين بوقت 

كامل؛ إذ بلغ عددهم 6655 باحثًاً، ما يمثل 
نحو 74% من إجمالي العاملين، فيما توزعت 
النســبة المتبقية بين الفنيين ومن يعادلهم 
وموظفــي الدعم والعامــلين غير محددي 
الوظيفــة. وأظهرت البيانــات كذلك ارتفاع 
عدد الباحــثين العاملين بــدوام كامل لكل 
مليون نســمة من 328 باحثًاً في عام 2021 

ًا في عــام 2025، بما يعكس  إلى 1242 باحثـ�
نمــوًًا ملحوظًـًـا في قاعــدة الباحــثين خلال 

السنوات الخمس الماضية.
وفي جانــب الإنفــاق، بلــغ إجمالي الإنفاق 
على البحــث والتطويــر التجريبي 189.42 
مليون ريال عُُماني خلال عام 2025، مرتفعًًا 
مــن 160.28 مليــون ريال في عــام 2024، 

و152.79 مليون ريال في عام 2023.
وبلغت نسبة الإنفاق على البحث والتطوير 
التجريبــي مــن الناتــج الـمحلي الإجمالي 
الثابتــة 0.48% في عــام 2025،  بالأســعار 
مقارنــة مع 0.42% في عــام 2024 و%0.37 
في عام 2023. كما بلغت النسبة 0.45% من 

الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية.

ُشير هــذه الـمؤشرات إلى تصاعد حجم  وتـ�
الموارد البشرية والاســتثمارات الموجهة إلى 
البحــث والتطوير التجريبــي، بالتزامن مع 
نمو أعــداد الباحثين والعامــلين في مختلف 
الوظائف المرتبطة بالمنظومــة البحثية، بما 
يُعُززّّ دور البحث والتطوير في دعم الابتكار 

وبناء اقتصاد قائم على المعرفة.

180 عضوًًا من الباحثين والمهتمين يجتمعون في صلالة

30 ورقة بحثية تُُثري أعمال الملتقى العلمي الـ25 لجمعية التاريخ والآثار بدول الخليج

ضمن جهود دعم الابتكار وبناء اقتصاد قائم على المعرفة

189.4 مليون ريال إنفاق الدولة على البحث والتطوير التجريبي 
في 2025.. و35.5 ألف مُُشتغِِل بالقطاع

الذكور يسجلون النسبة الأكبر من الباحثين العاملين بوقت كامل بـ%74
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مسقط- العُُمانية

ثّلّ المشروع الوطني لفحص اعتلال شــبكية  يُمم
الــعين لـمرضى السُُّــكري باســتخدام تقنيات 
الــذّّكاء الاصطناعي خطــوةًً استراتيجيّّة نحو 
تطويــر منظومة الرعاية الصحيّّة في ســلطنة 
في  التقنيــات  أحــدث  توظيــف  عبر  ُعُمان، 
الكشف اُلمُبكر عن المضاعفات المرتبطة بمرض 
السُُّكري. وُتُعدُُّ سلطنة ُعُمان ثالث دولة على 
مســتوى العالم تقوم بهذا المشروع مما يؤكّّد 
مواكبتها للجوانــب التقنيــة والرقميّّة لتبني 
أحدث التقنيات وتوظيف الذّّكاء الاصطناعي 
لتعزيــز وتحــسين دقــة التشــخيص، وتوفير 
الوقــت والتكلفــة، في الكشــف عــن اعتلال 
شــبكية العين لمرضى السُُّــكري. وتأتي أهمية 
المشروع في قدرتــه على التصــدي للتحدّّيات 
الكبيرة التي تواجه مرضى السُُّــكري في سلطنة 
ُعُمان، حيث ُيُعدُُّ اعتلال الشــبكيّّة السُُّــكري 
مــن المضاعفات الخطيرة التــي قد تؤدي إلى 
فقــدان البصر، وُتُشير الإحصــاءات إلى أنّّ 15 
بالمائة من الســكان البالغين في سلطنة ُعُمان 
يعانون من مرض السُُّكري، مما يعني أنّّ نسبة 
كبيرة منهــم معرضة لخطــر الإصابة باعتلال 
الشــبكيّّة. ويهدف المشروع إلى إنشــاء إطار 
وطني للكشــف اُلمُبكر عن اعتلال الشــبكيّّة 
السُُّــكري وإدارته، والحدّّ مــن فقدان البصر 
والعمى الناجمين عنــه، وتحسين الوصول إلى 
خدمــات رعايــة عيون عاليــة الجودة لمرضى 

السُُّكري، ويســتهدف المشروع جميع الأفراد 
ــخِِّصت إصابتهم بمرض السُُّكري من  الذين ُشُ
النــوعين الأول والثــاني، على أن ُتُحــدد وتيرة 
الفحص وفقًًا لشدة اعتلال الشبكيّّة السُُّكري.

وقال أنــس بن ناصر الكيميــاني، مدير المركز 
الوطنــي للصحــة الافتراضيّّة بــوزارة الصّّحة، 
إنّّ المشروع الوطنــي لفحص اعتلال شــبكية 
الــعين لـمرضى السُُّــكري باســتخدام تقنيات 
ـّق، منذ إطلاقه، نتائج  الذّّكاء الاصطناعي حق�
نوعيّّة على المســتويات الصحيّّة والتشــغيليّّة 
والاقتصادية، وأسهم في تعزيز كفاءة خدمات 
الرعايــة الصحيّّة اُلمُقدمة لمرضى السُُّــكري في 
سلطنة ُعُمان. ووضّّح أنّّ عدد المستفيدين من 
الخدمــة تجاوز 43 ألف مريــض منذ إطلاق 
المشروع، فــيما يســتهدف البرنامــج الوصول 
إلى تغطيّّة شاملة بنســبة 100 بالمائة لجميع 
مرضى السُُّــكري البالغين اجّّسُلمُلين في سلطنة 

ُعُمان من اُلمُصابين بالنوعين الأول والثاني.
وأشــار إلى أنّّ النظام نجح في تحليل أكثر من 
43 ألف صورة لشبكية العين، وكشفت النتائج 
ثّلّ نحو  عن أن أكثر من 12 ألف مريض، بما يُمم
30 بالمائة من إجمالي المســتفيدين، يحتاجون 
إلى فحص سريــري متخصّّص، الأمر الذي أتاح 
التدخل العلاجي اُلمُبكر وأسهم في الوقاية من 
تدهور البصر والحدّّ من اُلمُضاعفات المرتبطة 
باعتلال الشــبكيّّة السُُّــكري. وبنيّن أنّّ النظام 
حقق دقــة علميّّة بلغــت 91.3 بالمائة، فيما 
وصلت حساسيته إلى 85 بالمائة، وهو ما عزّّز 

ثقــة الكوادر الطبي�ـّة بقدرة تقنيــات الذّّكاء 
الاصطناعــي على فــرز الحالات بدقــةٍٍ عاليّّة 
ُتُضاهي، وفي بعض الجوانب، دقة التشــخيص 
الذي يقدمه اختصاصيو العيون، بل وتدعمها.
وأك�ـّد على أنّّ المشروع أحدث أثرًاً تشــغيليًّّا 
ملموسًًــا، إذ أســهم في خفض قوائم الانتظار 
في عيــادات العيــون التخصُُّصيّّة بنســبة 87 
بالمائة، ما أدى إلى تقليص مدة انتظار المرضى 
للحصول على مواعيد الفحص والعلاج من 62 
يومًًا إلى 8 أيام خلال الأشهر السبعة الأولى من 

تطبّّيق المشروع.
الــذّّكاء  تقنيــات  اســتخدام  أنّّ  وأضــاف 
الاصطناعي أسهم كذلك في تقليل زمن التقييم 
التشــخيصي من مدة تتراوح بين ساعة وساعة 
ونصــف، باســتخدام قطرات توســيع حدقة 
الــعين، إلى نحو 15 دقيقة فقــط، الأمر الذي 
أتاح لاختصاصيــي العيون التفــرغ للحالات 
المعقدة والتدخلات العلاجيّّة والجراحيّّة، بدالًا 

من الانشغال بالفحوصات الروتينيّّة الأوليّّة.
وفيما يتعلــق بالأثــر الاقتصــادي، وضّّح أنّّ 
المشروع حقــق وفرًاً ماليًّّا ســنويًّاّ، مع خفض 
التكاليــف التشــغيلية بنســبة 43.2 بالمائــة 
مقارنة بالإجراءات المتبعة قبل تطبيق البرنامج 
والإسهام في تجنب التكاليف المرتفعة المرتبطة 
بــعلاج المضاعفــات المتقدمــة والعمليــات 

الجراحيّّة الناتجة عن تأخر اكتشاف المرض.
وأشــار إلى أن المشروع ُيُنفــذ حالي�ـّا في 25 

مختلــف  على  موزعــة  صحي�ـّة  مؤسســة 
محافظات سلطنة ُعُمان ضمن المرحلة الأولى، 
مع وجود خطة للتوسّّــع لتشــمل مؤسسات 
ومراكز صحي�ـّة إضافيّّة، لا ســيما في المناطق 
البعيــدة، بما ُيُعزّّز عدالة الوصول إلى خدمات 

الفحص اُلمُبكر.
ولفــت إلى أنّّ أعلى معدلات الاســتفادة من 
ــجلت في ولايات الســيب، وبوشر،  الخدمة ُسُ
وصحــار، وعبري، وهــو مــا يعكــس الإقبال 
المتزايــد على البرنامــج وأهميتــه في دعــم 

خدمات الرعاية الصحيّّة.
ووضح أنّّ خارطة الطريق المستقبليّّة للمشروع 
تتضمــن إدراج خدمات فحص أمراض العيون 
الأخــرى، وفي مقدمتهــا الجلوكومــا )الميــاه 
الزرقــاء( والقرني�ـّة المخروطي�ـّة، إلى جانــب 
التوسّّع في تطبّيّقات الطبّّ الافتراضي، وإنشاء 
عيادات متابعة متخصّّصة، بما سُيُهم في تعزيز 
كفــاءة المنظومــة الصحي�ـّة وتوســيع نطاق 

الاستفادة من التقنيات الذكيّّة.
وأك�ـّد على أنّّ المشروع أثبت أنّّ دمج تقنيات 
الذّّكاء الاصطناعي في خدمات الرعاية الصحيّّة 
الأوليــة سُيُــهم في تحــسين تجربــة المريض، 
وتسريع إجــراءات التشــخيص، ورفع كفاءة 
الخدمــات الصحي�ـّة، مشيرًاً إلى أنــه عزّّز ثقة 
الكــوادر الطبيّّة في الذّّكاء الاصطناعي بوصفه 

أداةًً مساندة لاتخاذ القرار الطبّّي.
أنّّ المشروع واجــه خلال مراحــل  وأضــاف 

التنفيــذ عددًًا من التحدّّيــات التقنية، أبرزها 
مــا يتعلق بربــط الأنظمة التكاملي�ـّة، إلا أنه 
جــرى تجاوزهــا مــن خلال آليــات واضحة 
للتصعيــد الفني، والتنســيق المباشر مع فرق 
الدعــم الفني، واعتماد حلــول بديلة ضمنت 
اســتمرارية الخدمة دون التــأثير على جودة 
الأداء. وسُيُحدث هذا البرنامج نقلة نوعيّّة في 
تحسين جودة حياة مرضى السُُّكري في سلطنة 
ُعُمان، إذ يســهم في تقليل خطر فقدان البصر 
من خلال الكشف اُلمُبكر عن اعتلال الشبكيّّة 
السُُّــكري وتقديم العلاج في الوقت المناسب، 
وجــرى تزويد 25 مؤسســة صحي�ـّة بأجهزة 

تصوير شبكية العين، ُوُزعت جغرافيًًا لتسهيل 
وصــول المرضى إلى هــذه الخدمــة المبتكرة، 
وعلى الصعيــد الاقتصادي، سسُيُــهم المشروع 
في خفــض التكاليف الصحي�ـّة المرتبطة بعلاج 

الحالات المتأخرة.
ويســعى القائمون على المشروع مستقبالًا إلى 
التوســع ليشــمل مجمعات صحي�ـّة ومراكز 
إضافي�ـّة، وإضافــة برامــج فحــص جديدة، 
مثل الكشــف عن الجلوكومــا )المياه الزرقاء( 
والقرني�ـّة المخروطي�ـّة، وتعزيــز مشروعــات 
الطبّّ الافتراضي، وربــط أجهزة أخرى لتقليل 
العبء على العيــادات التخصُُّصية، وإنشــاء 
عيادات متابعة ُيُديرهــا اختصاصيو بصريات 
مدربون ومدعومون بتقنيات حديثة وأدوات 
ذكاء اصطناعي، إلى جانب تطوير محرك ذكاء 
درَّبَ على صور من سلطنة  اصطناعي محلي ُمُ
ُعُمان، بما ُيُعزّّز مكانتها عالميًّّا في مجال الابتكار 

الصحي.
وُيُعدُُّ المردود الإيجابي لمشروع توظيف الذّّكاء 
الاصطناعــي في الكشــف اُلمُبكر عــن اعتلال 
شبكية العين لمرضى السُُّــكري قفزة نوعيّّة في 
مجال طبّّ العيــون والرعاية الصحيّّة عمومًًا، 
ويعكــس هــذا التوجــه الرؤيــة الطموحــة 
لســلطنة ُعُمان في تطويــر القطــاع الصحي 
بفضل الجهود المتواصلة لوزارة الصّّحة وتبنيها 
أحدث التقنيات، بمــا يضمن حياة أكثر صحة 
للمواطنين فهذه المبــادرات لا تواكب العصر 
فحســب، بل ترســم ملامح جديدة لمستقبل 
الرعايــة الصحي�ـّة في ســلطنة ُعُمان، حيــث 

يجتمع الابتكار مع العناية الفائقة.
ويمثّلّ المشروع الوطني لفحص اعتلال شبكيّّة 
الــعين لـمرضى السُُّــكري باســتخدام تقنيات 
الذّّكاء الاصطناعي نموذجًًا لتوظيف التقنيات 
الحديثــة في تطويــر الخدمــات الصحيّّة من 
خلال تعزيز الكشف اُلمُبكر، وتسريع إجراءات 
التشــخيص، وتحسين كفاءة استخدام الموارد 

الصحيّّة.
ويعكس توجّّه وزارة الصّّحة نحو تبني حلول 
مبتكــرة سُتُــهم في الارتقاء بجــودة الرعاية 
الصحي�ـّة، والحــدّّ مــن مضاعفــات الأمراض 
المزمنة، وتعزيز استدامة الخدمات الصحيّّة في 

سلطنة ُعُمان.

مسقط- الرؤية

تنفــذ وزارة الثروة الزراعية والســمكية 
ومــوارد المياه مشروع دراســة الجوانب 
الاقتصاديــة والمســتدامة لمصائد أسماك 

الطباق في سواحل سلطنة ُعُمان.
ويهــدف المشروع إلى زيــادة الإنتاجيــة 
وتعزيز الأمن الغذائي وإرساء أسس إدارة 
وتنميــة ثــروة ومصايــد أسماك الطباق 
والمســاهمة في حفــظ وحمايــة الأنواع 
المهــددة بخطــر الاســتنزاف والانقراض 
والعمــل أيضًًــا على اســتدامة وتطويــر 
مصايــد أسماك الطبــاق ووضــع آليــة 
الاســتثمار لتلــك المصائد في الســواحل 

العمانية.

ويقــوم المختصــون والــخبراء في مركــز 
العلــوم البحريــة والســمكية بالمديرية 
العامة للبحوث السمكية بالوزارة بتنفيذ 

الدراســة الممولــة من صنــدوق التنمية 
الزراعية والسمكية.

ومن اُلمُؤمل أن يتوصل المشروع مع نهاية 

تنفيــذه إلى عدد مــن النتائــج العلمية 
والاقتصاديــة ذات الأهميــة مثل: إعداد 
عــزّّز بالصور لأنواع أسماك  دليل حقلي ُمُ
الطباق في المياه العمانية وتحديد الأنواع 
التجارية المســتغلة في المصايد مع تقييم 
حالة الخطر حســب الـمؤشرات المحلية 
والدولية. ومن المتوقع أيضاًً تسجيل أنواع 
جديدة مــن أسماك الطباق في ســواحل 
سلطنة عمان والذي بدوره سُيُثري التنوع 

الحيوي البحري في سواحل السلطنة.
ومــن خلال تقييم حالة المصايد ســيضع 
المشروع تصورا وتوصيــات علمية لإدارة 
وتنمية وحماية الأنواع المهددة بانخفاض 
إنتاجها ووفقًًا لمخرجات الدراسة سيعمل 

المشروع على النشر والتوثيق العلمي.

الرستاق- الرؤية

أغلقــت إدارة حماية المســتهلك بالرســتاق 
وبالتعاون مع الادعاء العام، مؤسسة تجارية 
متخصصــة في خدمات الســفر والســياحة 
ًا، مــع وقــف نشــاطها لحين  ًا مؤقتـ� إغلاقـ�
الفصــل في الدعوى المرفوعــة ضدها، وذلك 
في إطار الإجراءات المتخةذ بشــأن مخالفتها 
لأحــكام قانون حمايــة المســتهلك الصادر 
بالمرسوم السلطاني رقم )2014/66( ولائحته 

التنفيذية.
وتعــود تفاصيــل الواقعة إلى تلقــي الإدارة 
عددًًا من الشــكاوى من مســتهلكين أفادوا 
بعدم التــزام المؤسســة بتنفيــذ الخدمات 

المتفــق عليها، الأمر الذي تســبب في إلحاق 
الضرر بهم. وباشرت الإدارة بحث الشكاوى 
وفــق الإجــراءات المعمول بها، واســتدعت 
القائمين على المؤسســة رســميًًا للتحقق من 
تفاصيــل الشــكاوى واســتكمال الإجراءات 
اللازمة. وبناءًً على ما أســفرت عنه إجراءات 
البحث، تقدمــت الإدارة بطلب إلى الادعاء 
ًا لحين الفصل  العام لإغلاق المؤسســة مؤقتـ�
في الدعوى، حيث أصــدر الادعاء العام أمرًاً 
بإغلاق المؤسســة ووقف نشــاطها بشــكل 
ؤقت. وجــرى تنفيذ أمــر الإغلاق بصورة  ُمُ
فورية، مع اســتكمال إجراءات إحالة ملف 
الدعــوى المقيدة ضد المؤسســة إلى الادعاء 

العام لاتخاذ الإجراءات القانونية المقررة.

مسقط- الرؤية

أعلنــت وزارة الثروة الزراعية والســمكية وموارد 
المياه انتهاء تنفيذ خطة التســويق السمكي لفصل 
الصيف للعام الجاري 2026 في محافظات سلطنة 
ُعُمان، الإثــنين القــادم 31 أغســطس، وذلك بعد 
ثلاثة أشهر متتالية من تنفيذ الخطة، بالتعاون مع 

شركات بيع وتسويق الأسماك.
وبالأمــس، جرى إنــزال كميات مــن الأسماك في 
أســواق ولايات مطرح وبوشر والســيب بمحافظة 
مســقط، وفي ولايــات الرســتاق والعــوابي ونخل 
بمحافظــة جنــوب الباطنــة وولايــات الســويق 
والخابــورة وصحــم في محافظــة شمال الباطنــة 
وولاية ضنك بمحافظة الظاهرة. وســوف يستكمل 

العمل صبــاح اليــوم الثلاثاء بإنــزال كميات من 
الأسماك في أسواق ولايات: نزوى وبهلاء والحمراء 
في محافظة الداخلية، وفي ولايات: دماء والطائيين 
ووادي بني خالد والمضيبي وسناو بمحافظة شمال 
الشرقيــة وولايات صور ومــصيرة والكامل والوافي 
بمحافظــة جنــوب الشرقية وفي ولايــات: محوت 
والدقــم والجــازر بمحافظــة الوســطى وفي ولاية 

صلالة بمحافظة ظفار.
وتقــدم بعض شركات الأسماك خدمة بيع الأسماك 
في منافذ التســويق بمقر تلك الشركات في محافظة 
مســقط في منطقتــي غلا والرســيل الصناعيــتين 
ولفترتين صباحية ومســائية، وذلك لتوفير خيارات 
تســويقية متنوعة أمــام المســتهلكين في شرائهم 

للأسماك والمنتجات البحرية.

عبر توظيف أحدث التقنيات مع التوسع مستقبلا في خدمات فحص أمراض العيون

عُُمان ثالث دولة في العالم تنفذ مشروع فحص اعتلال 
شبكية العين لمرضى السُُّكري بالذّّكاء الاصطناعي

دراسة اقتصادية عن مصائد أسماك الطباق لزيادة الإنتاجية وتعزيز الأمن الغذائي

بأمر من الادعاء العام

إغلاق مؤقت لمؤسسة سفر وسياحة في الرستاق
اليوم.. إنزال كميات من الأسماك 

في 4 محافظات

15% من السكان البالغين في السلطنة يعانون من السكريالمشروع يستهدف الأفراد المصابين بالسُُّكري من النوعين الأول والثاني

استفادة 43 ألف مريض 
من الخدمة منذ إطلاق 

المشروع

النظام حقق دقة علمية 
بلغت 91.3% وأسهم 

في خفض قوائم 
الانتظار بـ%87

تنفيذ المشروع في 25 
مؤسسة صحية في 

مختلف المحافظات

المشروع يسهم في 
تقليل خطر فقدان البصر 

وتقديم العلاج في 
الوقت المناسب

أنيسة الهوتية

كمثــل بقية أوليــاء الأمور المهتمين أعيش القلق على أبنائي وبنــاتي، في زمن نرى فيه الفتن 
والفســق والفجور »ترند” ولكن، تأتي بعض الأخبار كنــور ينفذ من خلال الظلام ويتسرب 
سلســبيلا يريح القلب. ومثلها الرقم الحالي للمشاركين في مسابقة السلطان قابوس للقرآن 
الكريــم، التي بدأت في عام 1991، واســتمرت ثلاثــة عقود، حتى بلغــت دورتها الرابعة 
والثلاثين هذا العام. والتي لم تعد مجرد مســابقة للتنافس في الحفظ والتلاوة، بل مشروعًًا 
ًا يســعى إلى تكوين جيل يحمل القرآن في قلبه، ويفهــم هديه، ويجعل منه قوة في  تربويـ�

حياته ومكانه.
وفي دورة هذا العام بلغ عدد المســجلين 2214 متســابقًًا ومتســابقة، يتنافسون في سبعة 
مســتويات، من حفظ القرآن الكريم كامالًا إلى حفظ جزأين لمن هم في الســابعة فما دون. 
وتقام التصفيات في 28 مركزًاً في مختلف محافظات الســلطنة. وفي العام الماضي بلغ العدد 
2800، بينما سجلت دورة 2024 نحو 1790، ودورة 2023 نحو 1638. أما الرقم اللافت في 
الســنوات الأخيرة فكان في دورة 2022، حين بلغ عدد المشــاركين 7881، وهو رقم استثنائي 

ارتبط بعودة المسابقة بعد توقفها خلال جائحة كورونا.
قــد ينظر البعــض إلى هذه الأرقام باعتبارها مجرد إحصاءات، لكنني لا أســتطيع أن أراها 
ًا من أبنائنا يقفون أمام لجان التحكيم ليســمعوا آيات الله، يطمئن  كذلــك. حين أرى آلافـ�
قلبي وأشــعر أن في هذا الوطن خيرًاً لم ينطفئ، وأنه ســيبقى بخير مادامت هناك بيوتًاً ما 
زالــت تصحوا وتنــام على القرآن، وأمهات وآباء يعلمون أين هــو جوهر التربية، ومعلمين 

يربون، وأطفاالًا يجدون في كتاب الله ما يستحق أن ُيُحفظ في الصدر.
ولذلــك أثلج الرقم صدري، لا لأنــه رقم كبير، بل لأن وراء كل رقم قلبًًا منيرا ســينبع نوره 

لغيره، وبيتًاً يجتهد لإشعال هذا النور، الذي هو كلام نور السماوات والأرض.
وجــزء كبير مــن مجتمع متكامل لازال يضرب بأوتاد الثبــات في هذه الأرض حتى لا تهتز. 
فنحن نعيش زمنًًا كثرت فيه الفتن، وأصبح كثيرا من الفساد ُيُجاهر به بعد أن كان سُيُتحيا 
منه. ويكاد المؤمن يشعر بأنه حتى يعيش ويواكب فإنه ممسك بدينه كما سيمك بجمرة. 
إنني لأؤمن أن أهل الخير والصلاح هم أعمدة الثبات في الأرض، وأن وجودهم رحمة، وأن 

الإصلاح هو الحاجز الذي يحول دون هلاك المجتمعات.
ونََ« )هود: 117(. وقال  صُْْمُلُِِحُ مٍٍْ وََأَهَْْهََُلُا  رََُقُىٰٰ بِِلـ�ُظُ قــال الله تعالى: »وََمََا كََانََ رََبُّكََُ لِهُْْيُلِِكََ الْ
َا كََسََــبََتْْ أَيَْدِِْي النََّاسِِ لِذُِِيُيقََُهُم بَعَْْضََ الَّذَِِي عََمُِِلُوا  ِ وََالْبََْحْْرِِ �بِمَ ســبحانه: »ظَهَََرََ الْفََْسََاُدُ يفِي الْ�بَرِّ
ونََ« )الروم: 41(؛ فالفساد حين يستفحل ليس شأنًاً فرديًاً عابرًاً؛ إنه خطر يمس  لَعَََلَّمُْْهُ يَرَْجُِِْعُ
روح المجتمع، وقد يقود الأمم إلى الضعف والهلاك إذا غاب الإصلاح واستمر الناس في قبول 
قلِّدًًِا غيره. ولهذا أؤمن أن قوة الأمة تبدأ من  الخطأ وجعله حرية شــخصية أو امرًاً عاديًاً ُمُ
قــوة إيمانها؛ فالإيمان ليس شــعورًًا في القلب فقط، بل قوة تمنح الإنســان ثباتًاً أمام الفتن، 
وأمانــة أمام المغريات، وشــجاعة في مواجهة الباطل، ورحمــة بالناس، وقدرة على مقاومة 
النفس حين تضعف. وأعتقد أن جزءًًا من ضعف أمتنا اليوم هو أننا فقدنا شــيئًاً من هذه 
القــوة الداخلية. كثرت إمكاناتنا، لكن لم تزد بالقدر نفســه قدرتنــا على الثبات، والصدق، 
والأمانة، والتضحية، والإصلاح. والأمة لا تنهض بما تملك فقط، وإنما بما تؤمن به وتعمل من 
أجله. لذلك لا أرى في هؤلاء المتسابقين أطفاالًا يحفظون سورًًا وآيات. أراهم بذورًًا لمستقبل 
آمــن لهذا الوطن. مــا دام فينا أهل القرآن وهم نجوم الأرض وأقمارها، فهيهات للظلام أن 
يطغى. اللهم اجعــل القرآن ربيعا لقلوبنا، وإماما لأخلاقنا، وقوة لنا، ونورًًا في بيوتنا، وثباتًاً 
فــيما نفــتتن فيه، واجعل أبناءنا مــن أهل القرآن الذين يحملون كتــاب الله في صدورهم 

وأخلاقهم وأعمالهم.

أهل القرآن.. 
نجوم الأرض 

وأقمارها
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الدقم- الرؤية

ســجل ميناء الدقم نمــوًًا ملحوظًاً في 
عمليات مناولة المركبات؛ حيث بلغت 
أعــداد المركبات التي تمــت مناولتها 
34024 وحدة عبر أكثر من 20 سفينة 
حتى أغســطس 2026.  ومن إجمالي 
الوحدات التي تمت مناولتها، شملت 
العمليــات أكثر مــن 600 وحدة من 
الشــحنات والمركبــات ذات الأحجام 
 High & Heavy –( والأوزان الكبيرة
H&H(، بما يعكس قدرة الميناء على 
التعامل مع مختلــف أنواع المركبات 

والشحنات المتخصصة. 
وتعكس هذه الأرقام النمو المتواصل 
المينــاء،  عبر  المركبــات  حركــة  في 
وتبرز تنامــي قدرات ســلطنة عُُمان 
اللوجستية وإمكانات ميناء الدقم في 
التعامل مع شــحنات المركبات ذات 

الأحجام الكبيرة.
وشــهدت إحــدى زيــارات الســفن 
مناولة أكثر من 4400 وحدة؛ بما يؤكد 
الكفاءة التشــغيلية للمينــاء وقدرته 
على التعامــل مــع أعداد كــبيرة من 

المركبات بكفاءة وانسيابية. 
بطاقة  الدحرجــة  محطــة  وتتمتــع 
استيعابية ســنوية تتجاوز 300 ألف 
وحدة، بمــا يوفر القدرة التشــغيلية 
والبنية الأساســية اللازمة لاســتيعاب 
النمو في حركة المركبات ودعم توسع 

قطاع الخدمات اللوجستية للمركبات 
في ســلطنة عُُمان. ولا تقتصر خدمات 
الدحرجة في ميناء الدقم على مناولة 
الشــحنات الــواردة؛ إذ بــات الميناء 
يخدم حاليًًا عمليات مناولة شــحنات 
الــواردة والصــادرة على  الدحرجــة 
حد ســواء؛ بما يمنــح العملاء خيارات 

لوجســتية أكثر مرونة ويوسع نطاق 
الخدمات التــي يقدمها الميناء لتلبية 

احتياجاتهم.
ويعــزز الموقــع الاستراتيجي لميناء 
الجنــوبي  الســاحل  على  الدقــم 
دوره  عُُمان  لســلطنة  الشرقــي 
كمنصــة لوجســتية مهمــة تربط 

بالأســواق  الآســيوية  الأســواق 
الإقليمية، وتسهم في تسهيل حركة 
المركبــات والبضائــع بين الأســواق 
الدولية والمنطقة. كما تسهم البنية 
الأساســية المتطــورة والإمكانــات 
التشغيلية للميناء في ترسيخ مكانة 
الدقم كبوابة لوجستية استراتيجية، 

عُُمان  ســلطنة  توجهــات  ودعــم 
نحو بناء قطاع لوجســتي متكامل 
وتنــافسي. ويعكس النمو المتواصل 
مركبــات  مناولــة  عمليــات  في 
الدحرجة تنامي دور ميناء الدقم في 
دعم حركة تجارة المركبات، ويؤكد 
جاهزيتــه للتعامل مع الشــحنات 

ذات الأحجام الكبيرة بكفاءة. ومع 
استمرار نمو أعداد السفن وأحجام 
المناولة، يواصل ميناء الدقم تطوير 
وتعزيز خدماته  التشغيلية  قدراته 
المتناميــة  المتطلبــات  يلبــي  بمــا 
لقطاعــات المركبــات والخدمــات 

اللوجستية والتجارة.

مسقط-الرؤية

يرعى معــالي قيس بن محمد اليوســف رئيس 
الهيئــة العامــة للمناطق الاقتصاديــة الخاصة 
والمناطــق الحرة، اليــوم الثلاثــاء، انطلاق أولى 
فعاليــات الجمعية العقاريــة العُُمانية بعنوان 
»فعالية الابتكار العقاري والذكاء الاصطناعي«، 
وذلك بفنــدق جميرا خليج مســقط، في حدث 
استراتيجي رفيع المستوى يستهدف رسم ملامح 
المشــهد العقاري المســتقبلي في ســلطنة عُُمان 
ودعــم مســار التحول نحــو الاقتصــاد المعرفي 
والمدن الذكية المستدامة تماشيًًا مع مستهدفات 

رؤية “عُُمان 2040”.
وتتضمــن الفعالية الإعلان الرســمي عن إطلاق 
المنصة الرقميــة الجديــدة للجمعية مع عرض 
مرئي يربط الابتكار العقاري بمســتهدفات رؤية 
»مشروع  تــدشين  إلى  إضافــة   ،”2040 “عُُمان 

العضويــات الجديــد« واســتعراض الامتيازات 
الحصرية الممنوحة للأعضاء المؤســسين، لتُخُتتم 
الفعالية بحوار مفتوح وجلســة نقاشــية، تليها 

مراسم تكريم الرعاة والمتحدثين.
ومن المتوقع أن تشــهد الفعالية حضــورًًا بارزًاً 
لنخبــة مــن كبــار المســؤولين وصنــاع القرار، 
والمطورين العقاريين، ورؤســاء مجالس إدارات 

الشركات الاســتثمارية، ونخبة من خبراء التحول 
الرقمي والــذكاء الاصطناعــي ومديري الأصول 
والوسطاء، بهدف بناء شبكة شراكات استراتيجية 
بين قطاعــات الأعمال )B2B( وتعزيز الجاذبية 
الاستثمارية والتنافسية للقطاع العقاري العُُماني.
وفي إطار التزام الجمعية بمسؤوليتها المجتمعية 
الكيانــات  مختلــف  مــع  الأدوار  وتكامــل 
الاقتصاديــة، يتضمــن برنامج الفعاليــة توقيع 
عدد مــن مذكــرات التعــاون الاستراتيجية مع 
كبرى الشركات ومقدمــي الخدمــات الرائدين 
في الســلطنة؛ حيث تهدف هذه الاتفاقيات إلى 
تقديــم باقات نوعيــة من التســهيلات والمزايا 
الحصرية لحــاملي بطاقات عضويــة الجمعية؛ 
بما يُسُــهم في تمكين الكفاءات الوطنية، وتوسيع 
آفاق الإنجــاز والنمــو الـمشترك، وتوليد قيمة 
مضافة تنعكس بصورة مباشرة على كافة أطياف 

المجتمع ومؤسساته.

ويناقش الملتقــى أحدث الممارســات والحلول 
التكنولوجية الذكية عبر 3 أوراق عمل متخصصة 
يقدمهــا نخبــة من الــخبراء التقنــيين. وتنعقد 
الجلســة الأولى تحت عنــوان “تصميم الأحياء 
الذكية الموفرة للطاقــة عبر الذكاء الاصطناعي” 
ويقدمها المهندس عامر إبراهيم، متناوالًا الحلول 
المعمارية المتقدمة لخفض استهلاك الطاقة ورفع 
كفاءة البنية التحتية وتحقيق الاستدامة البيئية. 
فيما تسلط الجلسة الثانية الضوء على »تحسين 
تجربــة المســتثمر والتحليــل التنبؤي لأســعار 
الســوق« وتســتعرض توظيف نماذج البيانات 
الضخمــة للتنبؤ باتجاهات الســوق، وتســهيل 
اتخاذ قرارات اســتثمارية دقيقة وشفافة. فيما 
تحمل الجلســة الثالثة عنــوان »الإدارة الرقمية 
للأصول وتقليل التكاليف التشــغيلية« وتبحث 
آليات تحسين أداء المباني الذكية، وإطالة العمر 

التشغيلي للعقارات، وخفض الهدر المالي.

مع تنامي القدرات اللوجستية لسلطنة عُُمان 

مناولة 34 ألف وحدة من المركبات عبر 20 سفينة في ميناء الدقم

جلسات علمية تستشرف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في القطاع

اليوم.. »الجمعية العقارية« تطلق منصتها الجديدة وتوقع شراكات استراتيجية

سمائل- العُُمانية

اســتقبلت مدينــة سمائــل الصناعية 
التابعــة للمؤسســة العامــة للمناطق 
الصناعية »مدائن« خلال النصف الأول 
من العام الجاري 24 طلبًًا للاســتثمار، 
تــم توطين 12 مشروعًًا منها إلى جانب 
حجــم  بــإجمالي  مشروعين،  توســعة 

استثمار تجاوز 13 مليون ريال عُُماني.
وستقام هذه المشروعات على مساحة 
إجمالية تصل إلى 135 ألف متر مربع، 
وتتنوع مجالاتهــا بين قطاعات صناعة 
مــواد التغليــف والـمواد الكيميائيــة 
وصيانة آلات الثقــب والحفر والأثاث 
المنتجــات  ومعالجــة  والمفروشــات 
المعدنيــة والخشــبية وإصلاح وصيانة 
المعــدات والبلاســتيك مــن اللدائــن 
وصيانة معــدات تنقية ومعالجة المياه 
وإنتــاج  الصحــي  الصرف  وشــبكات 
الرخــام وغيرها مــن القطاعات ذات 

القيمة المضافة.
وقــال المهنــدس يــاسر بــن إبراهيم 
العجمــي مدير عــام مدينــة سمائل 
الصناعيــة إن إجمالي حجم الاســتثمار 
التراكمــي في المدينــة الصناعية تجاوز 
بنهاية النصف الأول من العام الجاري 
239 مليــون ريــال عُُماني، فــيما يبلغ 

عدد المشروعات القائمة والمنتجة 109 
مشروعــات يعمــل بهــا 4031 عامالًا 
بنســبة تعــمين تتجــاوز 29 بالمائــة، 
المؤجرة  الإجماليــة  المســاحة  وبلغت 
ـًا و402 متر مربع  مليــونين و637 ألف�
من إجمالي المســاحة المطورة للمدينة 
ـًا و876  والبالغــة 7 ملايين و773 ألف�
مترًاً مربعًًا، وتبلغ المســاحة الإجمالية 
المخصصــة للمدينــة 11 مليونًاً و889 

ألفًًا و233 مترًاً مربعًًا.
وأشــار إلى أن مدينة سمائل الصناعية 
نجحــت خلال النصف الأول من العام 
الجاري في توقيع عقد اســتثمار لإقامة 

سكنات عمالية ومحلات تجارية، وعقد 
اســتثمار لتجهيز وتشغيل مركز فحص 
اللياقة الطبية في ظل الجهود المتواصلة 
لتقديم جميع الخدمات والتســهيلات 
داخل المدينة الصناعية للمســتثمرين 
خاصــة  بصــورة  الأعمال  وأصحــاب 
وســكان الولاية بصورة عامة. وتسعى 
مدينة سمائــل الصناعية التي صممت 
وفق أحــدث المعايير العالمية إلى توفير 
بيئة متكاملة تتضمن مجموعة متنوعة 
من المرافــق الترفيهية والخدمات، وتم 
تقسيم المدينة إلى عدد من القطاعات 

كأول مدينة نموذجية.

مسقط- العُُمانية

أعلــن البنك المركــزي العُُماني أمس 
عن نتائج مــزاد الإصدار رقم »84« 
من سندات التنمية الحكومية الذي 
لاقى إقبــاالًا كبيرًاً من المســتثمرين 
بقيمــة إجمالية لطلبــات الاكتتاب 
بلغت 164 مليونًاً و370 ألفًًا و400 
ريــال عُُماني، بيــنما بلغــت قيمــة 
مليون   100 المخصصــة  الســندات 

ريال عُُماني.
وأفــاد البيان الصادر عــن البنك بأن 
العائد المقبول في المتوسط على هذه 
الســندات بلــغ 4.48 بالمائــة، وبلغ 

الســعر المقابــل للعائــد 100 ريال 
عُُماني و120 بيســة، فــيما بلغ الحد 
الأعلى للعائــد المقبــول 4.50 بالمائة 
وبلغ السعر المقابل للعائد 100 ريال 
عُُماني، بينما بلغ الحــد الأدنى للعائد 
المقبــول 4 بالمائة، فيما بلغ الســعر 
المقابــل للعائد 103 ريــالات عُُمانية 

و30 بيسة.
وأشــار البيان إلى أنََّ هذه الســندات 
ســتصدر اليوم الثلاثاء 25 أغســطس 
الجــاري، ويســتحق الإصــدار رقــم 
»84« الذي يحمل سعر فائدة سنوي 
)كوبون( 4.50 بالمائة والسداد في 25 

أغسطس 2033.

القابل- الرؤية

تشــهد ولاية القابــل في محافظة شمال 
الشرقيــة إقامــة عــدد من المشــاريع 
الزراعيــة في قــرى الولايــة مــن قبــل 
المؤسســات  وأصحــاب  المســتثمرين 
مقدمتهــا  وفي  والمتوســطة،  الصــغيرة 
مشــاريع إنتــاج الفواكه مثــل: المانجو 
والرمان والعنب والتين والبطيخ )الجح( 
والحمضيــات،  والليمــون  والــشمام 
مثــل:  الــخضروات  إنتــاج  ومشــاريع 
الطماطــم والبطاطس والبصــل والثوم، 
ومشاريع تربية الدواجن لإنتاج البيض.

الزراعيــة  المشــاريع  وتوزعــت هــذه 
على قرى المضيرب والدريــز والنبأ وعز 
والـمعترض والغلاجي، كما يتم تســويق 
الإنتــاج الزراعــي في مــحلات ومنافــذ 
البيــع في قــرى الولاية وفي ســوق قرية 
المضيرب التاريخي، وفي سوق ولاية إبراء 
المجاورة، وســط إقبال من المســتهلكين 
على المنتجــات المحلية بســبب جودتها 

وقيمتها الغذائية وأسعارها المناسبة.
وتشــهد ولايــة القابــل خلال الــفترة 
الحاليــة توســعا في النشــاط الزراعي 
نتيجــة للأمطار الغزيرة التي شــهدتها 

الولايــة خلال الــفترة الماضيــة وخلال 
العــام الجــاري بصفــة عامــة، حيث 
جرت أودية: العقيدة والحمر والحشى 
والســالمية والصرم وغيرها من الأودية، 
مما ســاهم في دعــم المخــزون الجوفي 
وارتفاع مناســيب مياه الأفلاج في قرى 
الولاية، وأهمها أفلاج: القابل والمضيرب 

والنبأ وفلج مســعود وفلج الرشاشــدة 
وفلــج عين مرزوق، مما يــبشر بزيادة 
الإنتــاج الزراعي في الولاية، ويبشر أيضا 
بموســم زراعي شــتوي قادم بعد شهر 
من الآن يتناسب مع زراعة العديد من 
محاصيل الفاكهــة والمحاصيل الحقلية 

من مختلف أنواع الخضراوات.

239 مليون ريال استثمارات تراكمية في »سمائل الصناعية« بنهاية النصف الأول

وسط إقبال كبير من المستثمرين

164.3 مليون ريال حجم الاكتتاب 
في سندات التنمية الحكومية

لإنتاج الفواكه والخضراوات وتربية الدواجن

تنفيذ مشاريع زراعية متنوعة في القابل بشمال الشرقية

ميناء الدقم يخدم عمليات مناولة شحنات الدحرجة الواردة والصادرة

الأرقام تبرهن جاهزية ميناء الدقم للتعامل مع الشحنات ذات الأحجام الكبيرة بكفاءة

24 طلب استثمار 
وتوطين 12 

مشروعًًا بـ13 مليون 
ريال

ياسر العجمي



خلال الفترة الماضية، كانت لي زيارة ســياحية 
رفقــة العائلة إلى الجبل الأخضر؛ تلك الوجهة 
التــي لا يحتاج جمالهــا إلى كثير من الوصف؛ 
طبيعــة آسرة، وأجواء مختلفــة، وقرى جبلية 
عتيقة، ومدرجات زراعيــة تروي قصة علاقة 
الإنســان بالـمكان، ومنتجات ارتبط اســمها 

بالجبل، وفي مقدمتها الرمان.
كانــت الرحلة جميلة بــكل تفاصيلها، إلّاا أن 
عين الســائح، إلى جانــب اســتمتاعها بجمال 
المكان، تلتقط بعض التفاصيل التي قد تصنع 
ـًا كبيًرًا في تجربته ومــن هنا جاءت هذه  فارق�
الملاحظــات، لا من بــاب الانتقــاد، وإنما من 
قناعة بأن الجبل الأخضر يمتلك من المقومات 
مــا يجعله قادرًًا على تقديم تجربة ســياحية 

أكثر تكامالًا وجاذبية.
وقبل كل ذلك، لا بُُد أن يقترن تطوير التجربة 
الســياحية بتأهيــل البنية الأساســية وتعزيز 
سلامة الطــرق؛ فبعــض الطــرق المؤدية إلى 
القرى الســياحية محدودة السعة، وصُُممت 
في الأســاس لحركــة محليــة بســيطة، بينما 
تســتقبل اليوم أعــدادًًا متزايدة مــن الزوار 
ومع تنامي الحركة الســياحية، تصبح توسعة 
بعض الطرق، وإيجاد أكتاف مناسبة، وتحسين 
وســائل السلامة والإرشــادات، من الأولويات 
التــي تســتحق النظــر؛ حفاظًًــا على سلامة 
السائح والمقيم، وتهيئة المكان ليستوعب نموه 

السياحي المتوقع.
أما مهرجان الجبل الأخضر، فهو جهد يستحق 
الشــكر والتقدير للقائمين على تنظيمه، لكنه 
في المقابل يحتاج إلى تطوير وتجديد مســتمر، 
حتى لا يبقــى مجرد فعالية موســمية عابرة 

فالجبل الأخضر يتميز بمناخه الاســتثنائي، مما 
يفتح الباب واســعًًا لاستغلال هذه الأجواء في 
إقامة مهرجانات وفعاليات متنوعة ومستدامة 
على مــدار العام، لتتحــول المنطقة إلى وجهة 
حيــة نابضة بالحياة في الصيف والشــتاء على 
حد ســواء، بدالًا من انحصار الحراك السياحي 

في مواسم محددة.
وفي هذا السياق، ومن خلال التجول في بعض 
فعاليــات مهرجــان الجبــل الأخضر، يُُلاحظ 
وجود عمالة وافدة ضمن المشاركين في تنظيم 
وتقديم بعــض الفعاليات وهو أمر لا ينتقص 
مــن جهودهم أو من دورهم، فلكل مشــارك 
ر، لكن في المقابل يبرز سؤال  إسهامه الذي يُُقّدّ
جدير بالطرح لماذا لا تكون هناك مساحة أكبر 
لشــباب الفرق الأهلية وأبنــاء الجبل الأخضر 
للمشــاركة في تنظيم وإدارة هذه الفعاليات؟ 
فهؤلاء الشــباب هم أبناء المكان، والأقرب إلى 
معرفــة تفاصيله وخصوصيتــه، والأقدر على 
ابتــكار أفــكار تنبع من بيئتــه وتحكي قصته 
بطريقة مختلفة وربما لا يحتاج الأمر أكثر من 
منحهــم الثقة والمســاحة الكافية للإبداع، إلى 

جانب الدعم والتوجيه اللازمين.
كنــوز الجبــل الأخضر الســياحية لا ينبغــي 
أن تبرز بالـمكان وحده، وإنمــا أيضًًا بالعقول 
الوطنية المبدعة التي تعرف قيمة هذا المكان 
وتؤمن بقدراتــه وحين نمنح الشــباب الثقة، 
فإننا لا نشركهم في تنظيم فعالية فحسب، بل 
نمنحهم فرصة لصناعة تجربة ســياحية تحمل 
بصمتهم، وتفتح أمامهم أبوابًًا للعمل والإبداع 

والمسؤولية.
وفي الســياق ذاته، كانت لي زيــارة إلى فعالية 

»رمانة« بتوقعات كــبيرة؛ فالرمان ليس مجرد 
محصول زراعي، بل أحد الرموز التي ارتبط بها 
الجبل الأخضر، وأحــد عناصر هويته الزراعية 
والســياحية وقــد تضمنــت الفعاليــة بعض 
العناصر، من بينها المقهى، والمشــتل، وتجارب 
مرتبطة بالرمان، ومنها قطفه وعصره وتذوقه، 
إلّاا أنها في مجملها لم تكن، في تقديري، بمستوى 
التوقعات من حيث التنوع والإبداع، خصوصًًا 
أن اســم »رمانة« وما يمثلــه الرمان من رمزية 

للمكان يرفع سقف التوقعات لدى الزائر.
وبعض هذه التجارب ترتبط برسوم قد تكون 
مرتفعــة فوق تذكــرة الدخول، وهــو ما قد 
يجعل الاستفادة من كامل التجربة أكثر كلفة 
على بعض العائلات كبيرة العدد ولعل الحل لا 
يكمن بالضرورة في إلغاء هذه الرسوم، وإنما في 
تخفيفها من خلال تقديم خيارات أكثر مرونة، 
كالباقات العائلية الشــاملة، التي تتيح للزائر 
الاســتفادة من أكثر من تجربة بسعر مناسب 

وفي متناول مختلف شرائح الزوار.
كما أن تعزيز التنسيق بين مختلف الفعاليات 
والمواقــع الســياحية في الجبــل قــد يصنــع 
فارقًًا حقيقيًًا؛ فالســائح اليــوم لا يبحث عن 
فعالية منفــردة بقدر ما يبحــث عن تجربة 
متكاملة؛ يشاهد فيها الطبيعة، ويتعرف على 
المنتجات المحليــة، ويعيش التجربة الزراعية، 
ويقتني منتجات المكان، ويســتمتع بالمقاهي 
والجلســات، وكل ذلك ضمن مســار سياحي 

واضح ومترابط.
الجبل الأخضر لا تنقصه عناصر الجذب، وإنما 
يحتــاج إلى أن تتكامل هذه العناصر في صورة 
تجربــة واحدة؛ تبدأ مــن الطريق، ولا تنتهي 

عنــد الفعالية، بــل تمتد إلى القريــة والتراث 
والمزارع والمنتج المحلي والإنسان.

وفي خضــم الحديــث عــن جمال الـمكان، لا 
يســعني إلا التوقف عند وجه بشوش اختصر 
في حضــوره شــيئًًا مــن روح الجبــل؛ الطفلة 
»رهــف«، التي يحلــو لي أن أســميها »أميرة 
الجبل الأخضر« تعرض هــذه الطفلة الرائعة 
علامة عطور تحمل اســمها، مســتخلصة من 
ورد الجبل، بإحــدى القرى التراثيــة، وتقابل 
الزائر بابتســامة سمحة وأخلاق دمثة تعكس 
كــرم أهل الجبــل وأصالتهم. وربمــا لا تدرك 
رهــف أن ابتســامتها وطريقتها في اســتقبال 
الــزوار أصبحت جزءًًا من التجربة الســياحية 

التي يعيشها من يلتقي بها.
ومثــل هذه النماذج الصغيرة هي في الحقيقة 
جزء من التجربة الســياحية الكبيرة؛ فالسائح 
قد ينسى بعض التفاصيل، لكنه نادرًًا ما ينسى 
ابتســامة صادقة، أو تعامالًا إنســانيًًا راقيًًا، أو 
شــخصية محلية تركت في نفســه أثرًًا جميالًا 
لذلك، تحية ممزوجة بماء الورد الجوري لأميرة 

الجبل الصغيرة »رهف«.
بانطبــاع جميــل،  الجبــل الأخضر  غــادرتُُ 
وبقناعة أكثر رسوخًًا بأن هذا المكان لا تنقصه 
المقومــات، وإنما يحتــاج إلى تكامــل أكبر في 
اســتثمارها فحين تجتمع الطبيعة بالإنســان، 
والطريــق الآمن بالفعالية المبتكــرة، والتراث 
بالمنتج الـمحلي، يمكن أن تتحــول الزيارة إلى 
تجربة تســتحق أن تتكــرر؛ فالجبل الأخضر 
جميــل بطبيعتــه، جميــل بأهلــه، جميــل 
بتاريخــه.. وهو بكل ما يملكــه من مقومات، 

يستحق أكثر.
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منذ قيام دولة لبنان الكبير عام 1920، ثم نيل 
الاستقلال في 22 نوفمبر/ تشرين الثاني 1943، 
ارتبطت السياســة المسيحية في لبنان ارتباطًًا 
ـًا بفكرة الدولــة والكيان والاســتقلال،  وثيق�
وكان المســيحيون- ولا ســيما الموارنة- القوة 
السياســية الأكثر تــأثيًرًا في صياغــة النظــام 

اللبناني في العقود الأولى. 
غير أن هــذا الدور لم يبقََ ثابتًًا؛ فقد انتقلت 
السياسة المسيحية تدريجيًًا من موقع المبادرة 
وقيــادة مشروع الدولة إلى موقع الدفاع عن 
النفوذ والحصــص، ثم إلى الانقســام الحاد، 
قبــل أن تــخسر جزءًًا كبيًرًا مــن قدرتها على 
إنتاج مشروع وطنــي جامع. وليس المقصود 
بذلك تحميل المســيحيين وحدهم مسؤولية 
أزمات لبنان؛ إذ إن النظام الســياسي اللبناني 
بأكمله شارك في إنتاج الأزمة، لكن خصوصية 
التجربة المسيحية تكمن في أن التراجع أصاب 
قوة كانت في مرحلة التأسيس في قلب الدولة 

ومؤسساتها.
في مرحلــة الاســتقلال، كان بشــارة الخوري 
ورياض الصُُلح يمثلان صيغة سياســية عُُرفت 
بالميثــاق الوطني، وهي صيغــة غير مكتوبة 
قامت على تفاهم مســيحي- إسلامي: قبول 
المسيحيين بعروبة لبنان وعدم طلب الحماية 
الأجنبية، مقابل قبول المســلمين باســتقلال 
لبنان وعدم الســعي إلى الوحدة مع سوريا. 
وقــد أعطى هــذا التفاهم شرعية سياســية 
للنظــام الجديد، لكنه ترك في الوقت نفســه 
ســؤال توزيع الســلطة مفتوحًًا على أســاس 
التــوازن الطائفي. وبموجب دســتور ما قبل 
الطائــف، كان رئيــس الجمهوريــة مارونيًًا، 
ورئيــس الحكومــة ســنيًًا، ورئيــس مجلس 
النواب شــيعيًًا، مع امتيازات واضحة لرئاسة 
الجمهورية والتمثيل المســيحي في مؤسسات 
الدولة. غير أن قوة الموقع المسيحي في الدولة 
لم تكن تعني بالضرورة قوة سياسية مسيحية 
موحدة؛ فمنذ الســنوات الأولى للاســتقلال 
ظهرت المنافســة بين الزعامــات والعائلات، 
من بشــارة الخوري وكميل شــمعون وبيار 
الجميل وريمــون إده وســليمان فرنجية إلى 
شخصيات أخرى، وأصبحت السياسة في كثير 
من الأحيان محكومة بتنافس الزعامات أكثر 
من ارتباطها ببناء مؤسســات سياسية عابرة 
للطوائــف. وجــاءت أزمة عــام 1952، التي 
انتهت باســتقالة بشــارة الخــوري، ثم أزمة 
عام 1958 والتدخل العســكري الأمريكي في 
لبنان، لتكشــف أن النظام الذي بدا مستقرًًا 
بعد الاستقلال كان يحمل في داخله تناقضات 

عميقة.
ومــع صعود التيــارات القوميــة العربية في 
المنطقة، ثــم وصول جمال عبــد الناصر إلى 
ذروة نفــوذه، وجــد جــزءٌٌ من المســيحيين 
أنفســهم أمام ســؤال وجودي حــول هوية 
لبنان: هل هو دولــة عربية ذات خصوصية 
لبنانيــة، أم دولة ذات هويــة لبنانية مميزة 
عــن محيطها؟ وقــد تحولت هذه المســألة 
تدريجي�ـًا مــن نقاش ســياسي إلى انقســام 
اجتماعي وطائفي. وفي المقابل، كانت القوى 
الإسلامية واليسارية والقومية تشهد بدورها 
تحولات كبيرة، ولا ســيما بعــد هزيمة 1967 
وصعود المقاومة الفلسطينية في لبنان. وكان 
اتفــاق القاهرة في 3 نوفــمبر/ تشرين الثاني 
1969 محطة مفصليــة. فقد أضفى الاتفاق 
إطــارًًا رســميًًا على وجود ونشــاط المقاومة 
الفلسطينية المســلحة في لبنان، وأدى عمليًًا 
إلى تقييد جزء من ســلطة الدولــة اللبنانية 
في المخيمات ومناطق النشــاط الفلسطيني. 
ورأى قسم كبير من القوى المسيحية في ذلك 
تهديدًًا لســيادة الدولة، بيــنما اعتبرته قوى 
لبنانيــة وعربية أخرى جــزءًًا من الصراع مع 
إسرائيل. ومن هنا أخذ الخلاف حول السلاح 
الفلسطيني يتحول إلى أحد المداخل الرئيسية 

للحرب الأهلية.
في 13 أبريل/ نيســان 1975 انفجرت الحرب 
اللبنانية بعد حادثة عين الرمانة، لكن اختزال 
الحرب بأنها مجرد صراع مسيحي- فلسطيني، 
أو مســيحي- إسلامي هو تبســيط شــديد؛ 
فقد كانت الحرب نتيجة تراكمات سياســية 
واجتماعيــة وإقليميــة، وتدخُّّلات ســورية 
وانقســام  ودولية،  وفلســطينية  وإسرائيلية 
داخلي عميق حول هوية لبنان ودور الدولة 
والــسلاح. ومع ذلك، فإن الحرب اســتنزفت 
بصــورة خاصة القوى المســيحية التي كانت 
تتمتــع تاريخي�ـًا بنفوذ كبير داخــل الدولة. 
وخلال الحــرب ظهرت »الجبهــة اللبنانية« 
وشــخصيات  قــوى  1976، وضمــت  عــام 
مســيحية عــدة؛ أبرزهــا: حــزب “الكتائب 
اللبنانية” بقيــادة بيار الجميل، و”الوطنيون 
الأحرار” بقيادة كميل شــمعون، وشخصيات 
وقوى أخرى. وفي المقابل، تشــكَّّلت »الجبهة 
اللبنانية« في مواجهة الحركة الوطنية اللبنانية 

وحلفائها. لكن الانقســام المسيحي نفسه لم 
يختفِِ؛ بل تصاعد لاحقًًا بين القوى المتنافسة 
على القيــادة والقرار. ومن أبرز مظاهر ذلك 
الصــدام داخل البيئة المســيحية نفســها ما 
عُُرف بـ»حرب الإلغاء« عامي 1988 و1990، 
عندمــا دخل الجيش اللبنــاني بقيادة العماد 
ميشال عون في مواجهة مع ميليشيا القوات 
اللبنانية بقيادة ســمير جعجع. وكان المشهد 
بالــغ الدلالــة: المســيحيون الذيــن خاضوا 
الحرب تحت شــعارات الدفاع عــن الدولة 
والســيادة وجدوا أنفســهم في نهاية المطاف 
يخوضون حرب�ـًا داخلية على النفوذ والقرار، 
فيما كانت البلاد تخضــع لتدخلات إقليمية 

ودولية واسعة.
ثــم جاء “اتفاق الطائف” عــام 1989 ليُُعيد 
صياغــة النظــام الســياسي اللبنــاني؛ حيث 
خُُفِِّضــت صلاحيــات رئيــس الجمهوريــة، 
ونُُقِِلــت صلاحيــات تنفيذيــة أساســية إلى 
ـًا، وأصبــح توزيع  مجلــس الــوزراء مجتمع�
النيابيــة مناصفــةًً بين المســلمين  المقاعــد 
والمســيحيين بدالًا من صيغة 6 مقابل 5 التي 
كانت ســائدة قبــل الحــرب. وكان الطائف 
ضروري�ـًا لإنهاء الحرب، لكنَّّه مّثّل أيضًًا نقطة 
تحــول تاريخية في موقع المســيحيين داخل 
النظــام. فقد انتقلت الرئاســة المارونية من 
كونها مركز الثقل التنفيذي الفعلي إلى موقع 
أكثر تقييــدًًا ضمن منظومة تشــاركية تقوم 
على توازنات طائفية جديدة. لكن المشكلة لم 
تكن في الطائف وحده؛ فقد دخل لبنان بعد 
الحرب مرحلة هيمنة ســورية مباشرة أو غير 
مباشرة على القرار السياسي، واستمرت هذه 
الهيمنة حتى الانسحاب السوري عام 2005. 
وخلال معظــم هذه المرحلــة، كان عدد من 
القادة المسيحيين خارج السلطة أو في المنفى 
أو الســجن. غادر ميشال عون إلى فرنسا عام 
1990، فيما سُُجن ســمير جعجع عام 1994 
بعدمــا حُُكــم قضائيًًا باغتيــال رئيس وزراء 
لبنــان في 1 يونيــو/ حزيــران 1987 وتفجير 
كنيســة ســيدة النجاة في 27 فبراير/ شــباط 
1994 )خروجه بموجب عفو ســياسي وليس 
تبرئة قضائية(، واســتمرت قيادات أخرى في 
العمل ضمن هوامش سياســية تُُحاكي الواقع 
آنــذاك. وفي الوقــت نفســه، بــرزت طبقة 
سياســية جديدة بعد الحــرب، لم يعد القرار 

فيها محصورًًا بالقوى المسيحية التقليدية.
وكان اغتيــال الرئيس رفيــق الحريري في 14 
فبرايــر/ شــباط 2005 نقطة تحــول أخرى؛ 
فقد أدى اغتياله إلى انتفاضة شــعبية واسعة 
عُُرفــت بـ”ثــورة الَأَرز”، وإلى خروج القوات 
الســورية من لبنان في أبريل/ نيسان 2005. 
وكان يُُفترض أن يُُشــكِِّل ذلــك فرصةًً لإعادة 
بنــاء الحياة السياســية على أســاس الدولة 
والســيادة. إلّاا أَنَّ الانقســام المســيحي عاد 
بقــوة؛ إذ انضم التيار الوطنــي الحُُر بقيادة 
ميشــال عون إلى محور سياسي مختلف عن 
محور القوات اللبنانية وحزب الكتائب وقوى 
“14 آذار”. وجــاء »تفاهــم مار مخايل« بين 
التيار الوطنــي الحر وحزب الله في 6 فبراير/ 
شــباط 2006 ليُُشــكِِّل أحد أهــم التحولات 
في السياسة المســيحية المعاصرة. ومنح هذا 
التفاهم حزب الله غطاءًً مســيحيًًا واســعًًا، 
بينما حصــل التيار الوطني الحُُر على حليف 
ق-  قوي في النظام السياسي. لكن التفاهم عَمَّ
في المقابل- الانقســام المسيحي حول مسألة 
الــسلاح وعلاقة لبنــان بالمحــاور الإقليمية. 
وأصبح المسيحيون منقسمين بين من يرى في 
حــزب الله قوة مقاومة تحمــي لبنان، ومن 
يراه قوة مســلحة تتجــاوز الدولــة وتربط 
القــرار اللبناني بإيران )قــوى يمينية متطرفة 
متعاطفة ومرتبطة بالكيان الصهيوني وحليفه 
الصديــق أمريكا(. ثــم جــاءت الانتخابات 
الرئاســية التي انتهت بانتخاب ميشال عون 
رئيسًًــا للجمهوريــة في 31 أكتوبــر/ تشرين 
الأول 2016 بعــد فــراغ رئاسي اســتمر أكثر 
من عامين ونصف العــام. وقد اعتبر انتخابه 
انتصــارًًا كــبيًرًا للتيار الوطنــي الحر، لكنه لم 
يؤدِِّ إلى توحيد المسيحيين، بل إلى انقسامات 
عامودية في الشــارع المسيحي وذلك لمصالح 
شخصية وطائفية وعائلية. وبعد انتهاء ولاية 
عــون في 31 أكتوبــر/ تشريــن الأول 2022 
دخل لبنان فراغًًا رئاســيًًا جديدًًا استمر أكثر 
من عامين، إلى أن انتُُخب جوزاف عون رئيسًًا 
للجمهورية في 9 ينايــر/ كانون الثاني 2025. 
وكان وصولــه مــؤشًرًا إلى أن موقع الرئاســة 
المســيحية ما زال مركزيًًا، لكن قدرة الرئيس 
المســيحي على الحكــم أصبحــت مرتبطــة 
بصــورة أكبر بالتوافقات الداخلية والخارجية 
وبتركيبــة مجلس الــوزراء والبرلمان وبتقديم 
تنازلات مســبقة للوصول إلى الكرسي الرئاسي 
كما يحصــل الآن على حســاب شريحة كبيرة 

من الشعب اللبناني.

تضعضع السياسة المسيحية منذ الاستقلال: 
أسبابه وتأثيراته على لبنان )1 - 2(

جان يعقوب جبور

يعمد التدريب القانوني في المؤسســات الحديثة 
إلى حوكمــة الأداء الـمؤسسي، وتعزيــز جــودة 
صناعــة القــرارات، ويحد في الوقــت ذاته من 
الأخطــاء والمخاطــر التي قد تنشــأ من ضعف 
القيــادات وموظفــي تلــك الجهــات في الإلمام 
بمعرفــة النصــوص القانونية أو ســوء فهمها أو 
الخطــأ في تفسيرها وتأويلهــا. حيث إن القانون 
في بيئــة العمل ليس مجرد نصوص جامدة يلجأ 
إليهــا الموظــف للتطبيق عنــد الحاجة، بل هو 
إطــار تنظيمي يشــمل كافــة الأعمال اليومية 
ابتداءًً من ممارســة الاختصاص الوظيفي، مرورًًا 
بإدارة التقســيمات الإدارية وصناعة القرارات، 
ووصولًاً إلى حماية الحقوق وتحديد المسؤوليات 

وسلامة الإجراءات.
وتأسيسًًا على ذلك، هل يكفي أن يكون الموظف 
ملامًا بالنص القانــوني أم يتطلب أن يكون قادرًًا 
على اتخــاذ الإجراءات الســليمة في مُُمارســته 

للمهام والاختصاصات المناطة به؟
لا جــرم أَنَّ المعرفة القانونية لوحدها غير كافية 
لتحقيق جودة الأداء المؤسسي، بل لا مناص من 
تحويــل تلك المعرفة لتكويــن مورد بشري قادر 
على تحقيق الكفاءة المهنية، ففي منظومة الأداء 
الـمؤسسي الحديــث لم يعد التدريــب القانوني 
قــاصًرًا على شرح القوانين واســتعراض اللوائح، 
فالغاية من ذلك ليس تلقين النصوص القانونية 
الحاكمــة للوظيفة العامة، بل مــدى تأثير تلك 
النصوص على الممارسة العملية للموظف داخل 
منظومة الأداء المؤسسي. ومن ثم فإن التدريب 
القانوني الفعال يتجــاوز تصور السرد للنصوص 
القانونيــة، إذ الغايــة ليســت تحويل الموظف 
إلى متخصــص قانوني، وإنما هو ترســيخ الوعي 
القانــوني الوظيفــي الذي يمكن هــذا الموظف 
من فهم الحدود الإجرائية لاختصاصه، وإدراكه 
للآثار المترتبة على مــا يتخذه من إجراءات، وما 
يصدر عنه من تصرفــات أو قرارات، عوضًًا عن 
قدرته على التمييز بين الإجراءات الســليمة من 

الخاطئة التي قد تعرضه للمساءلة. 
وهنــا يبرز الفارق بين المعرفــة بالنص القانوني 
وكفــاءة الموظــف في التطبيق العــملي، إذ قد 
يعرف الموظف النص القانوني في ظاهره، ولكنه 
لا يــدرك مــدى ارتبــاط ذلك النــص بنصوص 
قانونية أخرى، وبالتالي يصدر عن هذا الموظف 
سلوك أو يتخذ قرارا يعتقد في قرارة نفسه صحة 
ســلوكه وسلامة إجرائه، ولكن هــو في حقيقته 

معيب بأحد عناصر القرار الإداري.
لذلك فإن قيمة التدريب القانوني لا تقاس بكمية 
النصــوص التي يتحصل عليها المتدرب، بل بمدى 
قدرته بعد انتهاء البرنامج التدريبي على التعامل 
مع تلك النصوص بصورة أكثر وعيًًا وأدق صحةًً. 

ولا مندوحة في قيام المؤسســات – بشكل يومي 
– باتخاذ العديد من القرارات والإجراءات التي 
تحمل بعدًًا قانوني�ـًا، دون أن تكون صادرة عن 
الدائــرة القانونيــة المختصة في تلك المؤسســة، 
ومنهــا على ســبيل المثال لا الــحصر: توجيهات 
المســؤولين للموظفين، وتوجيهــات أو إجراءات 
الموظــف اتجاه المراجــعين، والمختــص بالقيام 
بإعداد الخطابات أو تحرير محاضر الاجتماعات 
وغيرها من المســائل الإدارية الأخــرى التي قد 

يترتب عليها آثار قانونية. 
ولا غــرو أَنَّ كل قــرار أفضــل هو نتــاج وعي 
قانوني أعمــق، فالوعي القانوني لا يعني تعطيل 
القــرارات،  اتخــاذ  في  البــطء  أو  الإجــراءات 
وإحاطتها بالقيــود التي تؤخر إنجاز المعاملات، 
بــل هــو أداة معرفية للموظــف تمنحه معرفة 
الوقــوف على الحدود القانونيــة لاختصاصاته، 
وتتيــح له انتقاء الخيار الأمثــل من بين البدائل 

التي توفرها منظومة العمل بالمؤسسة.
وفي المقابل فإَنَّ ضعــف المعرفة القانونية يقود 
الــتسرع في اتخــاذ القــرارات دون إدراك  إلى 
للعواقــب والآثــار المترتبــة عليهــا أو التردد في 
اتخاذ تلك القــرارات تجنبًًا للوقوع في الخطأ أو 

المساءلة، مما يؤثر سلبًًا في الأداء المؤسسي. 
وتجدر الإشارة إلى أن التدريب القانوني بطبيعته 
يواجــه تحدي�ـًا مختلفًًا عن كثير مــن مجالات 
التدريب؛ كون هــذا النوع من التدريب يرتبط 
بالنصوص والمبادئ القانونية التي يمكن تحويلها 
بسهولة إلى مادة نظرية إذا تم حصرها في مجرد 
السرد والشرح، فالبرنامــج التدريبــي القانــوني 
الناجــح لا ينحصر في النصــوص القانونية التي 
تقــدم، بل في قــدرة المتــدرب على التعامل مع 
المواقــف والإجــراءات التي يقــوم بها بموجب 

اختصاصاته.  
ونتيجــة لذلك، فإَنَّ النصوص القانونية ليســت 
مــواد للحفــظ، بل هــي منهجية في الســلوك 
اتخــاذ  كيفيــة  في  للتفــكير  وأداة  الوظيفــي، 
القرارات، وبذلك يتحــول التدريب القانوني إلى 
وســيلة أبعد من مجرد شرح وتداول للنصوص 
إلى كونــه أداة وقائية للمؤسســة. ويتجلى ذلك 
مــن خلال ما تدفعه المؤسســات مــن خطأ في 
التطبيق الســليم للإجراءات في أشكال متعددة، 
أبرزها: إلغاء القرارات، نشــوء النزاعات، تحمل 

الالتزامات المالية، زعزعة ثقة المتعاملين. 
ولئن كان ذلــك، فــإَنَّ كيفيــة التعامل مع هذه 
الإشــكاليات بعــد وقوعهــا هــو أمــر في غاية 
الأهميــة، ولكــن الأهم من ذلــك والأجدر هو 
قيــام المؤسســات بالتدريــب القانــوني الوقائي 
الذي يــؤدي إلى تقليل احتمالية وقوع الموظف 
أو ارتكابه للخطأ من أساســه. ويؤدي التدريب 

القانوني وظيفة اســتباقية، كونه يوجه الموظف 
إلى مناطــق المخاطر قبل الوقــوع فيها، ويمنحه 
في الوقــت ذاته القــدرة على التصرف في حدود 
اختصاصه، ويبين له المواقــف التي يحتاج فيها 
إلى الرجوع إلى المختص القانوني، وما الإجراءات 
التــي لا ينبغي السير فيها، وعدم تجاوزها مهما 

كانت الرغبة في سرعة الإنجاز.
والمهــام  الوظائــف  تعــدد  إلى  وبالنظــر 
والاختصاصات في كل مؤسســة، فإن من الخطأ 
تقديم محتوى تدريبي واحد لجميع المستويات 
والفئــات الوظيفية. فالاحتياج القانوني للقيادي 
يختلف عن الاحتياج للتنفيذي، واحتياج قســم 
التنسيق والسكرتارية يختلف عن احتياج قسم 
الشــبكات وتقنية المعلومات، واحتياج موظفي 
الموارد البشريــة يختلف عن موظفي الخدمات 

والمالية. 
ومفــاد ذلــك، أن الوظائــف القياديــة تحتاج 
بدرجة أكبر إلى فهــم الحدود القانونية الخاصة 
بالســلطة التقديرية، والمســؤولية عــن القرار، 
والحوكمــة وتفويــض الاختصــاص. على خلاف 
الموظفين التنفيــذيين الذين يكونون بحاجة إلى 
فهم الإجراءات والحقوق والواجبات والمسؤولية 
الوظيفيــة. في حين يحتــاج أعضــاء اللجان إلى 
معرفة القواعد المنظمة للاجتماعات والمداولات 

وصياغة التوصيات وكتابة المحاضر. 
والــبين من ذلك، أن الـمدرب القانوني المتميز لا 
تُُقــاس كفاءته فقط بســعة معرفته بالنصوص، 
بــل بمدى قدرته على تحويــل المعرفة القانونية 
إلى خبرة قابلة للمُُمارســة. ويتطلب بذلك قيام 
المدرب القانوني بالجمــع بين المعرفة القانونية، 
وفهــم البيئــة المؤسســية، والقــدرة على بناء 
الحــالات العمليــة، وطرح الأســئلة التي تدفع 
المتدرب إلى التفــكير والابتكار بدالًا من الاكتفاء 

بتكوين مخزون معرفي.
وصفــوة القــول؛ لا تعنــي الثقافــة القانونية 
المؤسســية ســيطرة التفكير القانــوني على كافة 
مفاصــل المؤسســة، بــل تعني في وجــود وعي 
مــشترك في احترام القانون وسلامــة الإجراءات 
وحماية الحقوق؛ إذ إن ذلك لا ينحصر في الإدارة 
القانونيــة بمفردها، بل هو جزء من المســؤولية 
المهنية لكل مــن يمارس اختصاصًًا أو يتخذ قرارًًا 
أو يقــدم خدمة عامــة. إذ إَنَّ البرنامج القانوني 
الناجــح هو الــذي يبدأ مــن حاجــة حقيقية 
للمؤسســة ليصــل إلى بنــاء أداء مهني يتســم 
بصحــة الإجــراءات وسلامة القــرارات في إطار 

يتسق مع القانون. 
ويجــدر التنويــه إلى أهميــة قيام المؤسســات 

بالعمل على التوصيات الآتية:
ربــط التدريــب القانــوني بالاحتيــاج الفــعلي 

للمؤسســة: وذلــك عبر تشــخيص الفجــوات 
القانونيــة والمهنيــة التــي تظهر في الممارســة 
اليوميــة للواقــع العملي بدلًاً عن الاســتناد إلى 

عناوين عامة.
الانتقال مــن التدريــب المعــرفي إلى التدريب 
التطبيقــي: وذلــك بتقليــل الاعــتماد النظري 
دراســة  في  والتوســع  القانونيــة،  للنصــوص 
الحــالات العملية والمحاكاة وتفــسير النصوص 
وتحليل القــرارات وصياغة المذكــرات المرتبطة 

باختصاصات المشاركين من المؤسسة.
تصميــم برامــج قانونيــة متخصصة بحســب 
اختصاصات كل مؤسســة: حيث إن احتياجات 
التقســيمات الإدارية داخل المؤسســة تختلف 
من تقســيم إلى آخر، ومن ثم لا يمكن التسليم 
بتقديــم تدريــب قانوني يعنــي بكافة موظفي 

المؤسسة.
ربــط التدريــب القانــوني بالمخاطــر القانونية 
والمؤسســية: ويتمثل ذلك مــن خلال تخصيص 
جزء من البرامج التدريبية نحو الأخطاء المتكررة 
والممارسات الفعلية التي قد تؤدي إلى منازعات 
أو تحمــل مســؤوليات أو الإفضــاء إلى قرارات 
معيبــة. مما يرفع مــن الحمايــة القانونية من 

وقوع المؤسسة في إشكالات قانونية.
قيــاس أثر التدريب بعــد انتهــاء البرنامج: ولا 
يقاس ذلك بالعــدد الكمي للبرامــج التدريبية 
التي قامت المؤسســة بالحاق موظفيها بها، ولا 
بعدد المشاركين في تلك البرامج. بل يكون بقياس 
مدى انعكاس التدريــب على جودة الإجراءات 
والقرارات وانخفاض الأخطاء وتحســن مستوى 

الأداء في البيئة العملية.
بنــاء مســارات تدريــب قانونيــة مســتدامة: 
وذلــك بالانتقــال مــن البرامــج المنفــردة إلى 
مســارات متدرجة تبدأ بالمســتوى التأســيسي 
مرورًًا بالمستوى المتوســط ووصولًاً إلى المستوى 
المتقدم، بغية تأطير وتكوين موظفي المؤسســة 
بالأطــر التراكمية من المعرفة النظرية والمهارات 
العملية. بحيث يكــون التدريب القانوني جزءا 

من التطوير التنظيمي للمؤسسة. 
وبقيام المؤسسات بتطبيق هذه التوصيات فإنها 
تكون قد انتقلت من التركيز على الإطار الكمي 
للبرامج التدريبية، إلى فلســفة التدريب القائمة 
على الاحتيــاج الفــعلي للمؤسســة الذي يمكن 
ممارســته في الواقــع العملي وصــولًاً إلى مكنة 
قياس أثره على الأداء الـمؤسسي. وبالتالي يكون 
عندهــا التدريــب القانوني قد انتقــل من نقل 
المعرفة في القاعــات التدريبية إلى صناعة الأداء 

في البيئة العملية. 
* دكتوراة في القانون الدستوري والعلوم 
السياسية
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رئيس التحرير

حاتم بن حمد الطائي
الاقتصاد

محول: 202 , 204, 205
businessdesk@alroya.info

المحليات
محول: 207 , 208

localdesk@alroya.info

الرياضة
محول: 214 , 215

sportdesk@alroya.info
الإعلانات

هاتف: 24652401-فاكس : 24652444

ads@alroya.info

الاشتراكات
هاتف: 24652402- فاكس : 24652404

التوزيع
هاتف: 24652403- فاكس : 24652404

الطباعة 

وزارة الإعلام
يومية شاملة تصدرها مؤسسة الرؤيا 

للصحافة والنشر

التحرير
هاتف: 24652400-فاكس : 24652444

خير الأنام رحمة للعالمين
تحل اليوم ذكرى المولد النبوي الشريف 
الــذي تحتفل به الأمة الإسلامية في كل 
ربوع الدنيــا، وهي ذكرى عطرة لميلاد 
خير خلق الله ســيدنا محمد صلى الله 

عليه وسلم.
ومــع احتفالنا بهذه المناســبة الطيبة، 
علينــا أن نسترجــع وأن نلتــزم القيم 
والأخلاق النبيلة التي جاء بها الرســول 
الكريــم، وأن نحــرص على تطبيقها في 

كل مناحي الحياة؛ ســواء في البيت أو 
المدرسة أو الشــارع أو العمل. كما أنه 
مــن الضروري أن نُُع�لـِم أبناءنــا سيرة 
النبي العطــرة وما تتضمنه من دروسٍٍ 
وعِِبَرٍ�ٍ حتى تسير أجيال المســتقبل على 
النهج النبوي القويم، متسلحين بالقرآن 
والأحاديث الصحيحة والقيم الإسلامية 
والمجتمعيــة التي تزيد مــن الروابط 

الأخوية بين أبناء المجتمع الإسلامي.

رُُِكِّنا  وتــأتي هذه الذكــرى الُمُباركــة لتُُذ
بأهميــة التكافــل والتراحــم بين أبناء 
المجتمع الواحــد، لذا علينــا أن نُُعزز 
دورنا بالمشــاركة في المبادرات الخيرية 
والمســاعدة  الدعم  لتقديم  والأهليــة 
للفئات المتعففة وإدخال السرور على 
قلوبهم، وهو ما يجسد المبادئ الجليلة 
التي أرســاها نبي الرحمــة في التعامل 

الإنساني.

إنَّّ ذكــرى مولد النبي صلى الله عليه 
وســلم فرصــة لكي تعزز مؤسســاتنا 
في  دورهــا  والمجتمعيــة  الرســمية 
الحــث على الاقتداء بالنبي من خلال 
التمســك بالقيم والمبادئ التي تحث 
على العمــل والبنــاء والمحافظة على 
الأوطان واستقرار المجتمعات في ظل 
التحديات المعاصرة التي تواجه عالمنا 

اليوم.

بمناسبة تطبيق قانون تعزيز الوحدة والتقدم بين 
القوميات لجمهورية الصين الشعبية

في الأول مــن يوليو عام 2026، دخل قانون تعزيز 
الوحدة والتقــدم بين القوميات لجمهورية الصين 
الشعبية حيز التنفيذ رســميًًا. ويُُعد هذا القانون 
أول قانون خاص بالشــؤون القوميــة الصينية في 
العصر الجديد، ويمثل علامة فارقة سيادية قانونية 
على الطريــق الصيني الصحيح لمعالجة الشــؤون 

القومية.
تتميــز الصين باتســاع رقعتهــا الجغرافية؛ حيث 
تعيــش الأمة الصينية التي تضــم 56 قومية على 
أرض الوطن مســاحتها تبلــغ 9.6 مليون كيلومتر 
مربع. ومنذ تأســيس جمهورية الصين الشــعبية، 
التزمــت الــصين بالنهج الصحيــح ذي الخصائص 
الصينية لمعالجة الشؤون القومية، وظلت السياسة 
الصينية المتعلقة بالشؤون القومية تنضج وتتطور 
مــن خلال الممارســة، وتحقق إنجــازات لافتة في 
العالم. وتشــهد قضية تعزيز الوحدة والتقدم بين 
القوميــات الصينية تطورًًا بــارزًًا، مما يوفر ضمانا 
راســخا لتحقيق معجــزتي الاســتقرار الاجتماعي 
طويــل الأمد والتنميــة الاقتصاديــة السريعة في 

الصين.
ومنــذ المؤتمــر الوطنــي الثامــن عشر للحــزب 
الشــيوعي الصينــي، أولى الرئيــس الصينــي شي 
جينبينــغ اهتمامًًا بالغًًا بقضيــة الوحدة والتقدم 
بين القوميــات. وأُُدرج مبدأ المســاواة بين جميع 
القوميــات دون اســتثناء في الدســتور الصينــي 
باعتبــاره مبدأ أساســيا. وتواصل الــصين الالتزام 
بتطوير نظــام الحكم الذاتي الإقليمــي للأقليات 
القوميــة، والتمســك بهــدف العمــل مــن أجل 
الازدهــار والتنميــة المشتركة لجميــع القوميات، 
وتعزيــز الوحــدة والتقــدم بين القوميات، ودفع 
التواصل والتبادل والتكامل بين القوميات، وإسراع 
التنمية الاقتصاديــة والاجتماعية في المناطق التي 
تقطنهــا الأقليات القومية. لذا تشــهد حياة أبناء 

الأقليات تغيرات جذرية.
ولنأخــذ منطقة شــينجيانغ الويغوريــة الذاتية 
. تضــم الــصين عشر قوميات من  الحكــم مثــاالًا
الأقليــات تعتنــق الإسلام، وتُُعد شــينجيانغ من 
أهم المناطق التي تعيــش فيها. وعندما تحررت 
وضعهــا  كان   ،1949 عــام  ســلميًًا  شــينجيانغ 
الاقتصادي هشًًا للغاية. وعندما تأسست منطقة 
شينجيانغ الويغورية الذاتية الحكم عام 1955، لم 
يتجاوز ناتجها المحلي الإجمالي 1.231 مليار يوان 
صينــي. أما في عام 2025، فقد بلغ ناتجها المحلي 
الإجمالي 2146.214 مليــار يــوان صيني )حوالي 
320 مليــار دولار أمــريكي(؛ أي 1743 ضعف ما 
كان عليه في عام 1955، وبلغ متوسط ​دخل الفرد 
المتاح للســكان 32881 يواناًً صينياًً )حوالي 5000 
دولار أمريكي(. وتتمتع شينجيانغ اليوم باستقرار 
اجتماعي مســتمر؛ حيث يعيــش جميع أفرادها 
مــن مختلــف القوميات في سلام ورضــا. وينعم 
ســكانها بحياة مســتقرة ومزدهرة، وتشهد هذه 
المنطقــة الواقعة شمال وجنوب جبال تيانشــان 

تحوالًا جذريًًا.
ويُُعد قانون تعزيز الوحدة والتقدم بين القوميات 
لجمهوريــة الــصين الشــعبية أول قانون شــامل 
ومتخصص في الــصين لتعزيز الوحدة والتقدم بين 
القوميــات. وبــخلاف التشريعــات الإدارية التي 
تركــز على تحديد الحقوق والالتزامات وتســوية 
النزاعات، فإِنِّه قانون ترويجي، يتبني المســؤولية 
الوطنيــة بشــكل اســتباقي مــن خلال الدعــوة 
والتوجيه والدعم والتشجيع، مع الالتزام بالتوازن 
بين التوجيه والتقييد. وتجدر الإشــارة إلى 3 أوائل 
مهمة في هذا القانــون: لأول مرة، تم دمج أفكار 
الرئيس الصيني شي جينبينغ المهمة بشــأن تعزيز 
وتحــسين العمل القومــي في القانون؛ ولأول مرة، 
تم شرح المفاهيم الأساســية مثل بناء شعور قوي 
بالانتماء للأمة الصينية وتعزيز بناء مجتمع الأمة 
الصينية من منظور قانوني؛ ولأول مرة، تم تحديد 
إطار العمل القومي للحزب الشيوعي الصيني في 
العصر الجديد بشــكل واضح في القانون. ويعني 
ذلــك أن المنجزات النظرية والعملية الكبرى التي 
حققها الحزب الشيوعي الصيني في العمل القومي 

تحولت إلى إرادة الوطن من خلال التشريع.

وفي هذا الســياق، أود التركيز على ثلاثة جوانب 
من هذا القانون:

: يُُوفر هذا القانون ضمانة قوية للمساواة بين  أوالًا
مختلف القوميات. تنص المادة 5 على أن “جميع 
القوميات في جمهورية الصين الشعبية متساوية. 
يُُحظــر التمييــز ضد أي قوميــة أو اضطهادها”. 
كما تنــص على أن “الدولة تلتــزم بمبادئ تعزيز 
القواســم المشتركة، واحترام الاختلافات وتقبّّلها، 
وتعزيز التعاون المتبادل والتعايش الســلمي بين 
جميع القوميات، وحماية الوحدة العظيمة للأمة 
الصينية”. ويوضح القانون أن الثقافات التقليدية 
العريقة لجميع القوميات تُُعد جزءًًا لا يتجزأ من 
الثقافة الصينية، مما يُُشــكل بيت�ـًا روحيًًا مشتركًًا 

لجميع القوميات.
ثانيًًا: لا يقتصر دور هذا القانون على بناء جسور 
التواصــل بين مختلــف القوميات فحســب، بل 
يحافظ أيضًًا على جذور ثقافاتهم. تنص المادة 15 
على أن الدولــة تعمل على تعزيــز اللغة والخط 
الوطنــيين المشتركين ونشرهما على نطاق واســع، 
مــع التأكيد على أن “الدولة تحترم وتضمن تعلم 
واســتخدام لغات وخطوط الأقليات”. كما تنص 
المادة 29 على أن الدولة تشجع جميع القوميات 
على تعلم لغات وخطــوط بعضها البعض. هذه 
هــي حكمة الــصين في التعامل مــع العلاقة بين 
الوحدة والتنوع. فعلى سبيل المثال، في شينجيانغ، 
يتعمق التبــادل والتكامل بين مختلف القوميات 
باستمرار. في حي هاردون بمدينة تاتشنغ، تقطن 
14 قوميــة، وأكثر من 30% مــن الأسر هي “أسر 
ممتدة” متعددة القوميات. وفيما يتعلق بحماية 
ثقافــات ولغات الأقليــات، أُُدرجــت “المقامات 
الاثنتــا عشرة” الويغورية و”الأيتــس” الكازاخية 
ضمن قائمــة التراث الثقــافي غير المادي الوطني. 
وتُُســتخدم اللغات والخطوط العشر الرئيســية 
لمختلــف القوميــات في شــينجيانغ على نطــاق 
واســع. وتُُكفل حريــة المعتقد الدينــي لجميع 
القوميات بشــكل كامــل. أخبرني بعض الأصدقاء 
العمانيين الذين زاروا شــينجيانغ أنهم صلّّوا معًًا 
في المســاجد وصاموا مع المسلمين المحليين خلال 
شهر رمضان الكريم، مما أدى إلى توطيد علاقات 

صداقة متينة.
ثالث�ـًا: ينص القانون على أحــكام منهجية لتعزيز 
الرخاء والتنميــة المشتركة، وذلك من خلال دعم 
مناطق الأقليــات في تعميــق الإصلاح والانفتاح 
بشكل شــامل، وتسريع التنمية عالية الجودة في 
هــذه المناطق، وتعزيز الرخاء المشترك بين جميع 
ـًا الإرث العميق  القوميــات. ويعكــس هذا تمام�
للحضــارة الصينية، الذي يؤكــد على “تقدير كل 
فــرد لجماله الخاص، ومشــاركة الجميع للجمال 
ـًا”، ويوفر ضمانــة قانونية متينــة للتعايش  مع�
الســلمي، والتعاون المتبادل، والتنمية المتناغمة 

بين جميع القوميات.
وأكــد الرئيــس الصينــي شي جينبينــغ أن “الأمة 
الصينيــة أمــة عظيمة ذات تاريــخ حضاري يمتد 
لأكثر مــن 5 آلاف عــام. وقد عملــت القوميات 
الصينية مجتمعةًً على استكشاف وتطوير الأراضي 
الشاسعة للوطن، وأســهمت مجتمعةًً في تأسيس 
دولــة موحدة متعــددة القوميــات، وكتبت معًًا 
صفحــات التاريخ الصيني المجيــد، وابتكرت معًًا 
الثقافة الصينية الزاهرة، وأســهمت معًًا في ترسيخ 
الروح الوطنية العظيمة”. وستواصل الصين حماية 
المســاواة بين جميع القوميات بســيادة القانون، 
وحشد قوى التنمية من خلال الوحدة، بما يجعل 
أبناء مختلف القوميات متماســكين بقوة كحبات 
الرمــان، متحديــن في القلب والهــدف لتحقيق 
الحلم الصينــي المتمثل في النهضة العظيمة للأمة 

الصينية.
وتستعد الصين أن تعزز تبادل الخبرات والتجارب 
مــع ســلطنة عُُمان الصديقــة في إدارة شــؤون 
القوميات وتعميق التفاهم المتبادل، للإســهام في 
دفع العلاقات بين البلدين قدمًًا. وفي هذا السياق، 
نرحــب بمزيد مــن الأصدقــاء العُُمانــيين لزيارة 
مختلف أنحاء الصين، والاطلاع على واقع التعايش 
المتناغــم والتنمية والازدهار المشترك بين مختلف 

القوميات في الصين.
* السفير الصيني لدى سلطنة عُُمان
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المحتوى المحلي.. بيانات تفتقر للمركزية

خلال العديد من النقاشــات مع المختصين في 
المحتوى المحلي، دائًمًا ما يُُناَقَش تنوع مصادر 
بيانــات ومعلومــات المحتــوى الـمحلي بين 
المنصات المختلفة في سلطنة عُُمان، باختلاف 
طبيعتها، من تسجيل موردين ومراقبة الأداء 
وغيرهــا من المنصــات؛ مما يُُشــِتِّت مركزية 
البيانــات والمعلومــات التي قد تُُســاهم في 
اتخاذ القرارات المرتبطة بالمحتوى المحلي على 

المستوى الوطني.
وتُُعــد البيانات في العصر الرقمــي أحد أبزر 
الأصــول الاستراتيجيــة للــدول؛ إذ تعتمــد 
الحكومــات الحديثة على البيانــات الدقيقة 
والموثوقــة في صياغــة السياســات العامــة، 
هــذه  أن  كما  الأداء.  وقيــاس  والقــرارات، 
البيانــات لم تعد مجرد مخرجات تشــغيلية 
للجهــات الحكومية أو القطــاع الخاص؛ بل 
أصبحــت مــوردًًا وطني�ـًا يســاهم في توجيه 
الاقتصاد وتعزيز القدرة التنافسية، وذلك من 
خلال دعمهــا بالذكاء الاصطناعــي للبيانات 
الآنيــة، التــي تهــدف إلى تحــسين جــودة 
البيانات، وتوحيد معاييرها، وتســهيل تبادلها 

بين المؤسســات ومتخــذي القــرار؛ بما يدعم 
اتخاذ القرار المبني على الأدلة. 

وفي وقتنا الحالي تتجه بعض دول المنطقة إلى 
تبني استراتيجيــات وطنية لحوكمة البيانات، 
ومن ضمنها سلطنة عمان جاء ذلك من خلال 
الإطار التنظيمــي لحوكمــة وإدارة البيانات 
الوطنيــة الصادر من وزارة النقل والاتصالات 
وتقنية المعلومات )2025( بجانب استراتيجية 
البيانات الوطنية الصــادر من المركز الوطني 
للإحصاء والمعلومات بقرار رقم )2022/103(.

وشــهد تطبيق سياســات المحتوى المحلي في 
الســلطنة تطــورًًا ملحوظًًا خلال الســنوات 
الخمســية  والخطــة  عــام  بشــكل  الأخيرة 
الحادية عشرة بشــكل خاص من خلال كافة 
المســتويات الوطنية، إالّا أن البيانات المتعلقة 
بالمحتوى المحلي تفتقر للمركزية الوطنية بين 
عدد من الجهات الحكومية والقطاع الخاص؛ 
مما قد يؤدي هذا التشــتت إلى تعدد قواعد 
البيانات واخــتلاف المصطلحات والمنهجيات 
المســتخدمة في جمــع البيانــات وتحليلهــا، 
وهو ما يحد من إمكانيــة بناء صورة وطنية 

شاملة حول الأداء الحقيقي للمحتوى المحلي 
وأثــره. كما أن اختلاف مــؤشرات القياس بين 
القطاعــات الاقتصادية يجعــل من الصعب 
اتخاذ القرارات الاستراتيجية أو اتخاذ قرارات 
مبنيــة على بيانات جزئيــة أو قطاعية، الأمر 
الــذي يؤثر في دقــة التخطيــط الاستراتيجي 

وتحديد أولويات التنمية.
ـًا من هذه التحديــات، تبُرُز الحاجة  وانطلاق�
إلى إنشــاء منصــة وطنية موحــدة لحوكمة 
بيانــات ومعلومــات المحتوى الـمحلي دون 
إلغــاء المنصات القطاعية القائمــة؛ باعتبارها 
المغــذي للمنصــة الوطنيــة، وتكــون بمثابة 
البنيــة الرقميــة المركزية التــي تربط جميع 
الجهــات ذات العلاقــة ضمن إطــار موحد 
لإدارة البيانــات. ولا يقتصر دور هذه المنصة 
على تجميع البيانات؛ بل يمتد ليشمل توحيد 
مصطلحاتهــا، وضمان جودتها، وإدارتها وفق 
سياســات حوكمة واضحة، مــع توفير أدوات 
تحليل متقدمة تســاعد متخــذي القرار على 
تقييــم الأداء وقيــاس الأثر واتخــاذ قرارات 
وطنية مبنية على حقائق وأرقام مثل نســب 

تعمين ودعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والتوجهات الاستثمارية.

وحينهــا من الممكن أن تحقــق المنصة عددًًا 
مــن الآثــار الإيجابيــة، من أبرزهــا تحسين 
جودة القرارات، وتعزيز الشفافية والمساءلة، 
ورفع كفاءة متابعة تنفيذ سياســات المحتوى 
المحلي، بالإضافة إلى دعــم التكامل المؤسسي 
بين الجهات الحكومية المختلفة. كما ســتوفر 
قاعدة معرفية موحدة تساعد على قياس الأثر 
الاقتصادي للمحتوى المحلي، وتحليل سلاسل 
القيمــة، وتعزيــز فــرص تــوطين الصناعات 

والمنتجات الوسيطة.
إنَّّ تبن�ـِي منصــة وطنيــة موحــدة لحوكمة 
بيانــات ومعلومــات المحتــوى الـمحلي من 
ع يمثل خطــوة استراتيجية نحو تطوير  الُمُِشرِّ
منظومــة وطنيــة متكاملــة لإدارة البيانات 
الخاصــة بالمحتوى المحلي والذي قد يســاعد 
في تحقيــق مســتهدفات السياســة الوطنية 
للمحتوى الـمحلي ورؤية عُُ“مان 2040”، كما 
يساهم أيضًًا في إصدار التشريعات أو تطبيق 

المبادرات الخاصة بالمحتوى المحلي.

سلطان الخضوري

عندما يتعب الشاعر

هل الشــاعر أيضًًا يتعب؟ يتعب من ماذا؟ 
ربما يتعب من العصر، ومن المجتمع، ومن 
الناس، ومن العالم. ولكن لماذا يتعب؟ وهل 
الشعراء مختلفون عن الناس الآخرين؟ كما 
قال الشــاعر البلوشي مبارك قاضي في معنى 
جميل، أيُُّ نوعٍٍ من الإنســان هذا الشــاعر 
الذي يكون ضيفًًا في منزله؟ وكأَنَّ الشــاعر، 
حتى وهــو بين جدرانه، لا يســكن المكان 
، لأن جــزءًًا منــه يســافر دائًمًا خلف  كامالًا
كلمة، أو ذكرى، أو وطن، أو حب، أو سؤال 

لا يجد له جوابًًا.
ولكن متــى يتعب الشــاعر؟ هــل يتعب 
عندمــا تنتهي كلماتــه؟ أم عندمــا تنتهي 
أبياتــه؟ أم عندمــا يشــعر أَنَّ اللغــة التي 
حملته ســنوات طويلة لم تعــد قادرة على 
حمــل ما في قلبــه؟ ربما يكون أشــد تعب 
للشــاعر هو أن يكون لديه إحساس لا يجد 
له حرفًًا، وحزن لا تســعه قصيدة، وســؤال 
أكبر مــن كل الإجابات. فالإنســان العادي، 
حين يحــزن، قــد يــبكي، وحين يغضب، قد 
يصرخ، وحين يفرح، قد يضحك. أما الشاعر 
فيبحث وسط كل ذلك عن كلمة. وهنا تبدأ 
محنتــه الجميلة، أن يحوّّل مــا لا يُُقال إلى 

كلام.
الشاعر لا يتعب من الكتابة وحدها، بل قد 
يتعب من عجز الكتابة. يتعب عندما يقف 
أمــام الورقــة، وتكون داخله مــدن كاملة، 

لكنــه لا يســتطيع أن يكتب منها شــارعًًا 
واحدًًا. ينظــر إلى الحروف التي كانت يومًًا 
أصدقاؤه، فيجدها صامتة. يســأل الكلمات 
أين أنتن؟ فلا تأتي. وربما تكون هذه اللحظة 
أقسى من تعب الجســد، لأَنَّ الشاعر يشعر 
كأَنَّ شيئًًا منه قد غادره. فماذا يبقى للشاعر 
إذا خانه الشعر؟ وماذا يبقى للبحر إذا فقد 

موجه؟
وربما يتعب الشاعر لأنه يرى أكثر مما يريد 
أن يــرى. يــرى الفقير الــذي يمشي بجانب 
قصر الغنــي، ويــرى المظلوم يطــرق باب 
العدالة ولا يُُفتح له، ويرى الفســاد يرتدي 
أحيانًًا ثياب الاحترام، والكذب يتحدث بلغة 
الحقيقــة، يُُريد أن يواجه كل ذلك، لكنه لا 
، وإنما يملك  يملك جيشًًا ولا ســلطة ولا ماالًا
، وهنا يسأل نفسه، هل يستطيع بيت  قلامًا
؟ هل تســتطيع  من الشــعر أن يهزم ظلامًا
قصيدة أن تصلح مجتمعًًا؟ هل يمكن لكلمة 

؟ أن توقظ ضميًرًا نام طويالًا
ومــن هنا يأتي ذلك التعــب الذي يولد من 
العجــز أمام عــالم لا يتــغير بالسرعة التي 
يحلم بها الشــاعر، فهــو يكتب عن السلام 
والحروب مســتمرة، ويكتب عــن العدالة 
والظلم باقٍٍ، ويكتب عــن الحب والقلوب 
تــفترق، ويكتب عن الوطن والإنســان قد 

يشعر بالغربة حتى داخل وطنه.
ومع ذلك يعود في المســاء إلى أوراقه. لماذا؟ 

لأنه ربما يعرف في أعماقه أن مهمة الشــعر 
ليســت أن يصلــح العالم كله، بــل أن يمنع 

الإنسان من أن يفقد إحساسه بهذا العالم.
وقد يحمل الشاعر تعبًًا لا يراه الناس، وهو 
تعب الحساسية تجاه الأشياء. فالكلمة التي 
تمر على غيره مرورًًا عاديًًا قد تبقى في قلب 
الشــاعر أيامًًا. نظرة عابرة، صوت أم، كرسي 
فــارغ، بيت قديم، محطة قطار، رســالة لم 
تصل، طفل يضحك، رجل مســن ينتظر، أو 
شجرة وحيدة في شارع مزدحم، كلها أشياء 
صــغيرة، لكنها في داخله تتحول إلى أســئلة 

كبيرة. 
الشــاعر يعيش الحياة مرتين، مــرة عندما 
تحدث، ومرة عندما يعيد بناؤها بالكلمات. 
ولذلك قــد يكون فرحــه مضاعفًًا، وكذلك 

حزنه.
لكــن هل يتعــب الشــاعر عندمــا ينتهي 
إحساســه؟ أعتقد أن الشــاعر الحقيقي لا 
تنتهي مشاعره، وإنما قد تتعب من كثرة ما 
حملت. فالقلــب أيضًًا له ذاكرة، والحروف 
لها عمر، والكلمات قد تشــيخ إذا كررناها 
بلا روح. لذلــك يحتاج الشــاعر أحيانًًا إلى 
الصمت. والصمت بالنسبة إليه ليس غياب 
الشــعر، بل ربما يكون قصيدة لم تولد بعد. 
ففــي الصمت تعود الــكلمات إلى معناها، 
ويعــود القلب إلى سماع نفســه بعيدًًا عن 

ضجيج العالم.

وقد يتعب الشــاعر من النــاس أيضًًا، حين 
يطلبون منه دائًمًا أن يكون شاعرًًا. يريدونه 
حزينًًا كي يكتب الحزن، وعاشــقًًا كي يكتب 
الحب، وثائرًًا كي يكتب الثورة. وينسون أنه 
إنسان يحتاج أحيانًًا أن يجلس بلا استعارة، 
وأن يشرب قهوتــه دون أن يرى في فنجانها 
فلســفة الوجود. فالشــاعر ليس آلة لإنتاج 
الجمال، إنه إنسان يخطئ، ويمل، ويضحك، 
ويصمت، وقد يعجز عن كتابة سطر واحد.
ومــع ذلك، ثمــة علاقة غريبة بين الشــاعر 
والتعب. كأن التعب حبر آخر، وكأن الجرح 
نافذة إضافية يرى منها الحياة. وليس معنى 
ذلك أن الألم شرط للإبداع، ولا أن الشــاعر 
يجب أن يكون تعيسًًــا حتى يكتب، بل إن 
الشــاعر يمتلــك قدرة عجيبــة على تحويل 
التجربة، حتى المؤلمة منها، إلى معنى. يأخذ 
، ومن السؤال حرفًًا، ومن  من التعب ســؤاالًا

الحرف كلمة، ومن الكلمات قصيدة.
ـًا، ربما لا يرمي  وعندما يتعب الشــاعر حق�
قلمه. يضعه قليالًا على الطاولة، وينظر من 
النافذة، ويصمت. ثم يســمع كلمة بعيدة، 
أو يــرى وجهًًا قديًمًا في الذاكرة، أو يشــعر 
أن العــالم، رغم كل فســاده وفوضــاه، ما 
زال يســتحق أن يُُكتب عنه. فيمد يده من 

جديد نحو القلم.
* محاضر الاقتصاد بجامعة التقنية 
والعلوم التطبيقية

محمد أنور البلوشي *
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تراجع طفيف بأداء بورصة مسقط.. 
والتداولات فوق 20 مليون ريال

مسقط- العُُمانية

أغلق مؤشر بورصة مســقط »30« أمس 
عند مســتوى 7501.05 نقطــة منخفضًًا 
8.3 نقطــة وبنســبة 0.11 بالمائة مقارنة 
مع آخر جلسة تداول والبالغة 7509.36 

نقطة.
وبلغت قيمة التداول 20 مليونًاً و8 آلاف 
و791 رياالًا عُُمانيًًّا منخفضة بنسبة 27.4 
بالمائــة مقارنة مــع آخر جلســة تداول 
والبالغة 27 مليونًاً و572 ألفًًا و263 رياالًا 

عُُمانيًًّا.

وأشار التقرير الصادر عن بورصة مسقط 
إلى أن القيمة الســوقية انخفضت بنسبة 
0.140 بالمائة عن آخر يوم تداول وبلغت 

ما يقارب 38.24 مليار ريال عُُماني.
وبلغــت قيمــة شراء غير العُُمانــيين في 
البورصــة مليونين و498 ألف ريال عُُماني 
مشــكلة مــا نســبته 12.49 بالمائة، فيما 
بلغت قيمة بيــع غير العُُمانيين 3 ملايين 
و287 ألــف ريــال عُُماني أي ما نســبته 
16.43 بالمائــة، بيــنما انخفــض صــافي 
الاســتثمار غير الــعُُماني 788 ألــف ريال 

عُُماني وبنسبة 3.94 بالمائة.

الرؤية- الوكالات

بلغ ســعر نفط عُُمان الرســمي أمس تسليم 
شــهر أكتوبر القــادم 97 دولارًًا أمريكيًًّا و39 
سنتًاً؛ حيث وشــهد سعر نفط عُُمان انخفاضًًا 
بلغ دولارين أمريكيين و22 سنتًاً مقارنة بسعر 
يوم الجمعة الماضي والبالغ 99 دولارًًا أمريكيًًّا 

و61 سنتًاً.
ويبلغ المعدل الشــهري لســعر النفط الخام 
العُُماني تســليم شــهر أغســطس الجاري 79 
دولارًًا أمريكيًًّا و9 ســنتات للبرميل، منخفضًًا 
22 دولارًًا أمريكيًًّا و91 ســنتًاً مقارنةًً بســعر 

تسليم شهر يوليو الماضي.
وفي الأسواق العالمية، انخفضت أسعار النفط 
بما زاد على دولار للبرميل أمس الاثنين وســط 
تحــول المســتثمرين إلى جنــي الأربــاح بعد 
أحدث المكاســب بالإضافة إلى ترقب تفاصيل 
العقوبــات الجديــدة التــي مــن المتوقع أن 
تفرضهــا الولايات المتحــدة على إيران، والتي 
ربمــا تفاقــم تعطل الإمــدادات مــن الشرق 

الأوسط.
وتراجعــت العقود الآجلة لخــام برنت 1.16 
دولار أو 1.23 بالمئة إلى 93.23 دولار للبرميل، 
وانخفض خام غرب تكساس الوسيط الأمريكي 
1.55 دولار أو 1.78 بالمئــة إلى 85.51 دولار 

للبرميل.
وســجَّّل الخامان مكاسب للأسبوع الثاني على 
التوالي الأسبوع الماضي، بارتفاع تجاوز خمسة 

بالمئة، حيــنما وصلت المحادثات بين الولايات 
المتحدة وإيران إلى طريق مســدود، مما أدى 
إلى تقييد شــحنات النفــط عبر مضيق هرمز 
الــذي كان يمر عبره خُُمس الإمدادات العالمية 

قبل الحرب.
وهدد وزير الخزانة الأمريكي سكوت بيسنت 
بفرض »أقسى العقوبــات على الإطلاق« على 
إيــران، كما توعــد الرئيس الأمــريكي دونالد 
ترامــب بفــرض عقوبــات على شركاء طهران 

التجاريين.
وقال تاماس فارجــا، المحلل لدى شركة بي.في.
إم »إذا جرى تنفيذ الحظر المعلن، فسيتراجع 
إمــداد النفط مــن المنطقــة«، مضيفا أن من 
المرجــح أن تقــدم الولايــات المتحــدة على 
تشديد حصارها البحري على صادرات النفط 

الإيرانية، وأن طهران ربما ترد بشــن هجمات 
جديدة على منشآت للنفط في الشرق الأوسط.
ونــددت طهران بخطــط الولايــات المتحدة 
للإعلان عــن عقوبــات جديــدة، حتــى في 
الوقــت الــذي دعــا فيــه الرئيــس الإيــراني 
مســعود بزشــكيان إلى حل دبلوماسي. ويزور 
قائد الجيش الباكســتاني طهــران اليوم لعقد 
محادثــات تتعلــق بجهــود الوســاطة، قبيل 

الإعلان الأمريكي.
وأظهرت بيانات الشحن الصادرة أنه تسنَّّى لما 
يقل عن 20 ســفينة شحن عبور مضيق هرمز 
خلال مطلع الأســبوع رغم تسبب الحصارين 
الإيراني والأمــريكي في تقييد حركة الملاحة عبر 

هذا المضيق الحيوي لشحنات الطاقة.
ومع ذلــك، ذكرت وكالة الجمهورية الإسلامية 

للأنبــاء )إرنا( يوم الســبت أن طهران منحت 
الإذن لعدد من ناقلات النفط العراقية بالمرور 
عبر مضيــق هرمــز بعد طلبــات متكررة من 

بغداد.
وقالــت مصــادر تجاريــة لــرويترز إن شركة 
تســويق النفــط العراقية )ســومو( المملوكة 
للدولــة وشركة قطر للطاقــة طرحتا عطاءين 
نادرين لبيع نفط خام يتولى المشترون تحميله 

من داخل مضيق هرمز.
وقــال بيارنــه شــيلدروب المحلل لــدى بنك 
إس.إي.بي لــويترز »تداول خام برنت عند 93 
دولارا للبرميــل، بدلا من 120 إلى 150 دولارا، 
يــدل على أن كميات كافية من النفط لا تزال 
تتدفــق عبر مضيق هرمز ومن الخليج العربي 
عمومــا”. وأضاف أن نقطــة التحول ربما تأتي 
إذا قــررت إيــران إغلاق مضيــق هرمز فعليا 

باستخدام الصواريخ والطائرات المسيرة.
وقال محللــو مورجان ســتانلي في مذكرة إن 
خــام برنت ارتفع مجــددا إلى نحو 92 دولارا 
إلى 71 دولارا في  أن هبــط  بعــد  للبرميــل، 
يونيو، نتيجة للسحب من المخزونات وتنامي 
الاعتقاد بأن الاضطرابات في الشرق الأوســط 
قد تســتمر لفترة أطول. ورفع البنك توقعاته 
ـًا أن تبلغ ذروتها  لأســعار خام برنت، متوقع�
عند 100 دولار للبرميل في الربع الرابع. وذكر 
مديــر وكالــة الطاقة الدولية فاتــح بيرول أن 
الوكالة لا تناقش حاليًًا سحب دفعة ثانية من 

النفط من احتياطيات النفط الاستراتيجية.

نفط عُُمان ينخفض إلى 97.39 دولار.. والخامات العالمية تتراجع
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نيويورك- رويترز

ارتفــع الدولار الأمــريكي قليلا أمــس الاثنين 
متعاف�يـًا من ثالث تراجع أســبوعي له خلال 
أربعة أسابيع، وهو ما دفع العملة الأمريكية 
إلى أدنى مســتوياتها في ثلاثــة أشــهر بعد أن 
تعهــدت وزارة الخزانة الأمريكية بإعادة شراء 
المزيد من السندات طويلة الأجل بينما تترقب 

الأسواق تفاصيل العقوبات على إيران.
وبعد مرور أيام على إعلان وزارة الخزانة عزمها 
زيــادة حجم عمليات إعادة شراء الســندات 
وأذون الخزانــة طويلــة الأجــل بهدف دعم 
السيولة، نقلت قناة )سي.إن.بي.سي( أمس عن 
مســؤولين كبيرين في الوزارة قولهما إن الوزير 
ســكوت بيســنت قد يلجأ إلى الحساب العام 
للــوزارة، الذي يــقترب رصيده مــن تريليون 
دولار، للمســاعدة في تمويــل عمليات إعادة 
شراء الســندات بدلا من إصــدار أذون خزانة 
قــصيرة الأجل. وقلص الدولار بعض مكاســبه 

عقــب هذا التقرير، وكذلــك تراجعت عوائد 
سندات الخزانة طويلة الأجل.

وقال برايان جاكوبســن، كبير خبراء الاقتصاد 
لــدى أنيكس ويلث مانجمنــت في مينوموني 
فولــز بولايــة ويسكونســن، “إذا ثبت صحة 
تقرير أن وزارة الخزانة تعتزم اســتخدام جزء 
كبير من حسابها العام لدى مجلس الاحتياطي 
الاتحــادي )البنــك المركزي الأمــريكي( لشراء 
سندات طويلة الأجل، فقد تكون هذه تجربة 
مثيرة للاهــتمام”. وأضاف “عوائد الســندات 
قصيرة الأجل... لن تحل مشكلة الدين. وعلى 
المدى الأطول، قد تجعل الأمر أسوأ إذ سيصبح 
عبء ديون الحكومة أكثر حساسية للتغيرات 
في ســعر الفائــدة الــذي يحــدده مجلــس 

الاحتياطي”.
وارتفــع مــؤشر الــدولار، الذي يقيــس أداء 
العملــة الأمريكية مقابل ســلة من العملات، 
0.11 بالمئــة إلى 98.94 نقطة في حين انخفض 

اليورو 0.07 بالمئة إلى 1.1671 دولار.

وضغط التوتر التجــاري على الدولار الكندي 
الذي تراجــع 0.41 بالمئة، في أكبر انخفاض له 
منــذ 17 يونيو، مقابل العملــة الأمريكية إلى 
1.382 للدولار، وهو في طريقه لإنهاء سلسلة 
مكاســب اســتمرت ثلاثة أيام بعدما فرضت 
واشنطن رسوما جمركية بنسبة 50 بالمئة على 
الســلع الكندية. وتعهدت كنــدا بالرد بالمثل 

على الرســوم الجديدة. وقال الرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب أيضا في منشــور على وســائل 
التواصــل الاجتماعــي إن الرســوم الجمركية 
على جميــع الســيارات والشــاحنات وقطع 
غيار السيارات والصلب سترتفع إلى 50 بالمئة 

اعتبارا من الأول من يناير 2027.
وكتب ترامب في منشور على وسائل التواصل 

الاجتماعــي “اصنعوا في الولايات المتحدة ولن 
تكون هناك أي رســوم جمركية على الإطلاق. 
لن نعامــل كندا بعــد الآن على أنها ولاية!”. 
وأضاف “كندا من أســوأ الدول في العالم التي 
يمكن التعامل معهــا في التجارة وأمور أخرى. 
إنهم يشــعرون بأن لهم حقا مكتســبا، لكننا 
لا نحتــاج إلى كندا، بل هــم الذين يحتاجون 

إلينا!”.
ولم يتمكــن البلــدان من التوصــل إلى اتفاق 
تجاري في وقت متأخر من مساء يوم الجمعة، 
إذ تبادل الجانبان الاتهامات بالمسؤولية، بينما 
كانت كندا تستعد لفرض رسوم جمركية على 
بعــض الســلع الأمريكية ردا على رســوم 50 
بالمئة أمر ترامب بفرضها على منتجات كندية 

أخرى.
ولم ترد شركات كبرى لتصنيع الســيارات بعد 
على طلب للحصــول على تعليق على أحدث 

إعلان من ترامب.
لكن مديرين تنفيــذيين تحدثوا لرويترز، بعد 

أن طلبوا عدم ذكر أسمائهم، أبدوا تشــككهم 
في تهديــد ترامب، وأشــاروا إلى أنه أعلن من 
قبل فرض رســوم جمركيــة مرتفعــة للغاية 
لكــن ذلــك لم يتحقــق على أرض الواقع وأن 
فرض رســوم بهذا الارتفاع ســيدفع كندا على 
الأرجح للجوء إلى رد قوي عليها. وذكروا أيضا 
أن الموعــد المذكور، وهو يناير، ســيكون بعد 
فترة من إجــراء انتخابــات التجديد النصفي 
في نوفــمبر وأن تهديــد ترامــب ربمــا يهدف 

لاستئناف المحادثات.
وزاد الجنيه الإسترليني 0.03 بالمئة إلى 1.3644 
دولار ليظل قريبا من أعلى مستوى له في ستة 
أشــهر عند 1.3675 دولار الذي ســجله يوم 
الجمعــة. وتراجعــت العملــة اليابانية 0.11 

بالمئة مقابل الدولار إلى 159.13 ين.
وفي أسواق العملات المشفرة، صعدت بتكوين 
أن  بعــد  بالمئــة إلى 78696.12 دولار   1.67
سجلت أكبر مكسب أسبوعي لها في نحو ثلاث 

سنوات ونصف السنة.

ترامب يهدد برفع الرسوم على السيارات والشاحنات إلى 50 % وسط خلاف مع كندا

الحرب التجارية بين أمريكا وكندا تصعد بالدولار.. والبتكوين ترتفع إلى 78.6 ألف دولار

لندن- رويترز

أعلى  الذهــب  أســعار  ســجلت 
مســتوياتها في أكثر من ثلاثة أشــهر 
أمس الاثنين مدعومة بضعف الدولار، 
في وقت يتجه فيه تركيز المستثمرين 
لبيانــات تضخــم أمريكيــة وخطاب 
ســيلقيه رئيــس مجلــس الاحتياطي 
الأمريكي(  المركــزي  )البنك  الاتحادي 
كيفــن وورش في وقت لاحق من هذا 

الأسبوع.
وارتفع الذهب في المعاملات الفورية 
0.9 بالمئة إلى 4643.63 دولار للأوقية 
)الأونصة(، وهو أعلى مستوى له منذ 
منتصف مايو. وزادت الأســعار بأكثر 
من خمســة بالمئة الأســبوع الماضي. 
وصعــدت العقــود الأمريكية الآجلة 
 4699.10 إلى  بالمئــة   0.4 للذهــب 

دولار.

وحوم الدولار قرب أدنى مستوياته في 
عدة أشهر وســط اضطراب بالسوق 
بعــد تعهد وزارة الخزانــة الأمريكية 
بإعــادة شراء المزيــد من الســندات 
طويلة الأجل. ويؤدي ضعف الدولار 
إلى جعــل المعــدن النفيس المســعر 
بالعملة الأمريكية أقل تكلفة لحائزي 

العملات الأخرى.
وسيتابع المتعاملون في السوق مؤشر 
أســعار نفقات الاســتهلاك الشخصي 
لشــهر يوليو وخطاب رئيس مجلس 
الاحتياطــي خلال نــدوة جاكســون 
هول هذا الأسبوع بحثا عن مؤشرات 
جديدة بشأن توقعات أسعار الفائدة 

الأمريكية.
وقال تيم ووترر كبير محللي الســوق 
لــدى كيــه.سي.إم تريــد “ســيترقب 
اللهجــة  في  تغــيير  أي  المتداولــون 
المتعلقــة بالسياســة النقدية، وكيف 

تتوافق مع التطورات التي شــهدتها 
ســوق الســندات في الفترة الماضية. 
ومــن المرجــح أن تُُبقــي أي لهجــة 
متوازنــة أو حذرة الباب مفتوحا أمام 

الذهب لمواصلة مكاسبه”.
تهدد  الجيوســياسي،  الصعيــد  وعلى 
الولايــات المتحدة إيــران بما وصفته 
“بأكبر هجــوم مــالي على الإطلاق”، 
في إطار اســتعدادها لفرض عقوبات 
اقتصاديــة تســتهدف شركاء إيــران 
التجاريين. وانخفضت أســعار النفط 
مــع جني المســتثمرين للأرباح قبيل 

الإعلان المتوقع.
وبالنســبة للمعادن النفيسة الأخرى، 
ارتفعت الفضة في المعاملات الفورية 
0.1 بالمئــة إلى 69.03 دولار للأوقية. 
إلى  بالمئــة   0.5 الــبلاتين  وارتفــع 
1887.28 دولار، بينما ارتفع البلاديوم 

0.3 بالمئة إلى 1353.34 دولار.

فرانكفورت- رويترز

تراجعت أسهم أوروبا قليلا أمس الاثنين متأثرة 
بانخفــاض أســهم شركات التكنولوجيــا، وذلك 
في وقــت يترقــب فيــه المســتثمرون تفاصيل 
العقوبات التي تهدد الولايات المتحدة بفرضها 
على إيران والمقــرر الإعلان عنها في وقت لاحق 

خلال الجلسة.
ونزل المؤشر ســتوكس 600 الأوروبي 0.1 بالمئة 
إلى 653.40 نقطة. وهــددت الولايات المتحدة 
إيران بمــا وصفتها بأنها أكبر حــرب مالية على 
الإطلاق”، في وقت تســتعد فيه لفرض عقوبات 
اقتصادية تســتهدف شركاء طهــران التجاريين. 
وبدورها توعــدت الجمهورية الإسلامية بوقف 
جميــع صــادرات النفط من الخليــج “في حال 

استمرار الحرب الاقتصادية”.
وانخفضــت أســهم شركات قطــاع الطاقة 0.4 
بالمئة، متأثرة بحركة أســعار خــام برنت الذي 
جرى تداوله عند نحو 92 دولارا للبرميل. وارتفع 

قطاع الموارد الأساسية 0.8 بالمئة، مسجلا أفضل 
أداء على المؤشر، مســتفيدا من صعود أســعار 
الذهب عقب تراجع الدولار. وفي الوقت نفسه، 
ساد التوتر قطاع التكنولوجيا قبيل إعلان نتائج 
ا الأربعــاء؛ إذ يدرك  شركــة إنفيديا المقرر غــًدً
المســتثمرون مدى صعوبــة أن تحقق الشركة 

المصنعة للرقائق التوقعات المرتفعة للغاية.

ويأمل المشاركون في الســوق أيضا في الحصول 
على توضيــح بشــأن توقعات أســعار الفائدة 
الأمريكيــة عندمــا يتحــدث رئيــس مجلــس 
الاحتياطي الاتحــادي )البنك المركزي الأمريكي( 
كيفــن وورش في ندوة جاكســون هــول بولاية 
وايومنج يــوم الجمعة، حيث ســتتجه الأنظار 

إليه بحثا عن مؤشرات جديدة.

البورصات الأوروبية تنخفض بضغط من أسهم التكنولوجياالذهب يقفز لأعلى مستوى في 3 أشهر

بكين- رويترز

كشفت شركة شــاومي الصينية لتصنيع الهواتف الذكية 
أمس الاثنين عن نســخة جديدة مــن معالجها للهواتف 
الذكيــة )إكسرينج(، في إطار رؤية ترتكز على أن التحكم 
الأعمق في المكونات الرئيسية سيساعد في تعزيز سلاسل 
التوريد الخاصة بها وتقليل الاعتماد على موردي الرقائق 

الخارجيين.
ويأتي طرح “إكسرينج أو3” بعد عام من إطلاق شــاومي 
لأول معالج خاص بهــا للهواتف الذكية وهو “إكسرينج 
أو1”. ويمثــل هذا أحدث خطوة في مســاعي ثالث أكبر 
بائع للهواتف الذكية في العالم للانضمام إلى منافسين مثل 
أبل وسامسونج للإلكترونيات وهواوي في تطوير رقائقها 
الخاصة. ووفقا لمصدرين مطلعين فستقوم شركة )تايوان 
لصناعة أشــباه الـموصلات المحدودة( بتصنيــع الرقائق 

الجديدة باستخدام تقنية إنتاج بدقة ثلاثة نانومترات.
وقــال أحد المصدرين إنه من المتوقع اســتخدام الرقاقة 

الجديدة في تشــغيل الهاتف القابل للطي الرائد القادم 
من شاومي، مع هدف شحن يتراوح بين 200 ألف و300 

ألف وحدة.
ورفض المصدران الكشف عن هويتيهما لأن هذه الخطط 
لم تعلن بعد. ولم ترد شــاومي وتايوان لأشــباه الموصلات 
على الفــور على طلبات التعليق بشــأن الشركة المصنعة 

للرقاقة أو تقنية الإنتاج أو أهداف الشحن.
وتدمــج معالجــات الهواتف الذكية وظائف الحوســبة 
والرســومات ومعالجة الذكاء الاصطناعــي والتصوير في 

مكون واحد.
ويأتي توجه شــاومي نحــو تصنيع الرقائق متماشــيا مع 
اتجاه أوســع نطاقا في القطاع، إذ تسعى شركات تصنيع 
الأجهزة إلى إضفاء طابع مميز لمنتجاتها وتقليل الاعتماد 
على الموردين وســط احتدام المنافسة في سوق الهواتف 
الذكيــة الفاخرة. ووفقا للمصدرين فقد باعت شــاومي 
نحو 150 ألــف هاتف ذكي مزود بشريحة إكسرينج أو1 

منذ إطلاقها في مايو 2025.

»شاومي« تتعاون مع »تايون لأشباه 
الموصلات« لإنتاج رقاقة جديدة

تراجع قيمة »شي إن« إلى 27 مليار 
دولار في اكتتابها بهونج كونج

هونج كونج- رويترز

انخفضت القيمة السوقية لشركة شي إن لبيع الملابس 
الجاهــزة عبر الإنترنت بنحو 70 بالمئــة مقارنة بأعلى 
مستوى بلغته في السوق الخاصة قبل أربع سنوات، في 
وقت تســعى فيه إلى جمع مــا يصل إلى 13.86 مليار 
دولار هونج كونــج )1.77 مليــار دولار( من طرحها 
العام الأوَّّلي في هونج كونج الذي انطلق أمس الاثنين.

ويحدث الطرح العام الأولي الذي طال انتظاره بعد أن 
ألغت شي إن، المعروفة ببيع ملابس رخيصة الأســعار 
للمتســوقين في حــوالي 160 دولــة، خططهــا للإدراج 
في بورصتــي نيويــورك ولندن خلال الســنوات الأربع 
الماضية. وتظهر نشرة الاكتتــاب أن الشركة تبيع 280 
مليون سهم بســعر يتراوح بين 47.60 و49.50 دولار 

هونج كونج للســهم؛ مما يقدر قيمتها بنحو 27 مليار 
دولار عند الحد الأقصى من النطاق السعري.

وكانــت رويترز قد أفادت الأســبوع الماضي بأن قيمة 
الشركة مع الطرح العام الأولي تقدر بنحو ربع قيمتها 
التــي بلغتها عام 2022 عند 100 مليار دولار. وبلغت 
قيمــة شي إن 64 مليــار دولار في عــام 2023 وأبريل 
2024. وســتعلن الشركــة، التــي تأسســت في الصين 
ومقرها سنغافورة، عن السعر النهائي في 31 أغسطس 
على أن يبدأ التداول في أســهمها أول سبتمبر. وأملت 
شي إن في البداية في تقييــم يتراوح بين 30 و40 مليار 
دولار عندمــا انطلقــت اجتماعات المســتثمرين قبل 
الإدراج. وحــدث هذا الانخفــاض الملحوظ في التقييم 
بعــد أن واجهت الشركة تســاؤلات حول تباطؤ النمو 

وارتفاع التكاليف وتغير ظروف السوق.
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مسقط- الرؤية

شــارك ميثاق للصيرفة الإسلاميّّة من بنك 
مسقط بصفته الراعي البلاتيني لفعاليات 
التجمــع الوطنــي الــطلابي في نســخته 
السادســة عشرة  )NGA 16( المخصص 
لطلبة القطاع الصحي، والذي أقيم خلال 
الفترة من 20 إلى 22 أغســطس الجاري، 
وذلك في فنــدق إنتركونتيننتال بمحافظة 

مسقط. 
وأقيم حفل افتتــاح الملتقى تحت رعاية 
سعادة الدكتور سعيد بن حارب اللمكي، 
وكيــل وزارة الصحة للشــؤون الصحية، 
بحضور علي بــن أحمد اللواتي مســاعد 
مديــر عــام الأعمال المصرفيــة للشركات 
بميثــاق، إلى جانب عدد من المســؤولين 
والأكاديمــيين والمختصين بقطاعي الصحة 
والابتكار، وبمشاركة طلبة القطاع الصحي 

من مختلف المؤسسات التعليمية.
وجاءت نســخة هذا العام تحت شــعار 

»الــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمي 
الطبي« مسلطة الضوء على أهمية مواكبة 
التطــورات التقنية المتســارعة في القطاع 
الصحي، وتعزيز وعي الطلبة بالإمكانات 
التي توفرها التقنيات الحديثة في تطوير 
منظومة الرعايــة الصحية ورفع كفاءتها، 
الابتــكار  على  تشــجيعهم  جانــب  إلى 

والتفكير المستقبلي.
وخلال أيــام الملتقــى، تواجــد الفريــق 
المختص بميثاق للصيرفة الإسلامية لتعريف 
والخدمات  بالمنتجات  والمشاركين  الطلبة 
المصرفية التي يقدمها ميثاق، بما يتناسب 
مع احتياجات الشباب وتطلعاتهم. ومن 
بينهــا خطة التوفير، والتمويل الســكني، 
والبطاقــة الائتمانيــة، وبطاقــة مال، إلى 
جانب الإجابــة عن استفســارات الزوار 
وتقديم المعلومات حول مختلف الحلول 
والخدمات المصرفية المتوافقة مع مبادئ 

الشريعة الإسلامية.
وتأتي رعاية ميثــاق لهذا التجمع الوطني 

الــطلابي تأكيداًً على أهميــة الشراكة بين 
القطاع المصرفي والمؤسســات والمبادرات 
الشــبابية، ودعــم المنصات التي تســهم 
في تطويــر معــارف الطلبــة ومهاراتهم، 

وتهيئة مســاحات للحوار والتواصل حول 
القضايا والموضوعات المرتبطة بمســتقبل 
القطاعــات الحيويــة في ســلطنة عُُمان، 
لاســيما في مجــالات الابتــكار والــذكاء 

الاصطناعــي والتحــول الرقمــي. وبهذه 
المناســبة، أكّّد علي أحمد اللواتي، مساعد 
مديــر عــام الأعمال المصرفيــة للشركات 
بميثاق، أن الاستثمار في الشباب لا يقتصر 
على دعــم مسيرتهم التعليميــة والمهنية 
فحسب، وإنما يمتد إلى تمكينهم بالأدوات 
والمعرفــة التــي تســاعدهم على بنــاء 
مســتقبل أكثر ابتكاراًً واســتدامة، مشيرا 
إلى أن رعايــة فعاليــات التجمع الوطني 
الطلابي جاءت تأكيــداًً على التزام ميثاق 
بدعــم المبــادرات الطلابيــة التي تجمع 
بين المعرفة والابتــكار والتطبيق العملي، 
وخاصــة تلك التــي تتنــاول موضوعات 
ترتبط بمستقبل ســلطنة عُُمان، كالتحول 

الرقمي والذكاء الاصطناعي.
وأضاف: »تمثل مشــاركتنا في هذا الملتقى 
فرصــة مهمة للتواصــل المباشر مع طلبة 
القطاع الصحي، والتعرف على تطلعاتهم 
الوقــت  في  وتعريفهــم  واحتياجاتهــم، 
ذاتــه بالحلــول والخدمــات المصرفيــة 

المتوافقة مع مبــادئ الشريعة الإسلامية 
التــي يقدمهــا ميثــاق، بحيــث أتاحت 
مســاحة للحوار وتبادل الأفكار ومناقشة 
مســتجدات قطــاع الصيرفــة الإسلاميّّة، 
ونؤكد مواصلة دعمنا للمبادرات الطلابية 
والشــبابية، وتعزيز التواصــل مع الجيل 
القــادم من الكفــاءات العُُمانيــة وفتح 
آفــاق جديدة للحــوار وتبــادل المعرفة 
حول مســتقبل القطاعات الحيوية ودور 
الابتكار والتقنيات الحديثة في تطويرها”.
وتعكس مشاركة ميثاق للصيرفة الإسلامية 
التزامــه المتواصل بدعم المبــادرات التي 
تخدم المجتمع، وتمكين الشــباب، وتعزيز 
ثقافــة الابتكار والتطــور، بما يتماشى مع 
أهــداف التنمية الوطنيــة ورؤية »عُُمان 
2040« في بنــاء اقتصاد قائم على المعرفة 
والابتــكار، وتنميــة رأس المال الــبشري، 
وإعداد جيل قادر على مواكبة التحولات 
المستقبلية والمساهمة بفاعلية في مسيرة 

التنمية الشاملة في سلطنة عُُمان. 

مسقط- الرؤية

أعلنت عُُمانتل- المزود الرائد لحلول 
الاتصالات والتقنية المتكاملة والممكن 
الرقمــي في ســلطنة عُُمان- تعاونها 
مــع شركــة GalaxySpace، وهــي 
شركة متخصصــة في تقنيات الأقمار 
الأرضي  الـمدار  ذات  الاصطناعيــة 
المنخفض )LEO(، لاستكشاف فرص 
التعاون في مجــال الجيل القادم من 
الاتصالات عبر الأقمار الاصطناعية في 

سلطنة عُُمان.
وســيعزز هــذا التعــاون إمكانيــة 
استكشــاف مجالات للعمل المشترك 
ودراسة  المســتقبلية  الفرص  وتقييم 
الأقمار  تقنيــات  إســهام  كيفيــة 
حلــول  في  لاســيما  الاصطناعيــة 
الأقمار  على  المعتمــدة  الاتصــالات 
الأرضي  الـمدار  ذات  الاصطناعيــة 
المنخفــض، بما يســهم في اســتكمال 
محفظة عُُمانتل الحالية من خدمات 
للأفراد  والتقنية  الاتصــالات  وحلول 
الجهــات  فيهــا  بمــا  والمؤسســات، 

الحكومية.
وبموجــب هــذا التعاون، ســتعمل 
على   GalaxySpaceو عُُمانتــل 
المفهــوم  إثبــات  أنشــطة  تنفيــذ 
وإجــراء التقييمات الفنية ودراســة 
ســيناريوهات الخدمــة المحتملــة، 
لتحديد جدوى الخدمات المستقبلية 
المعتمــدة على الأقمار الاصطناعيــة 

وأدائها ومــدى ملاءمتها التجارية في 
سلطنة عُُمان. ومن المتوقع أن تسهم 
هذه الأنشطة في دعم تقييم يستند 
أي نشر  المضي في  قبــل  الأدلــة  إلى 
للخدمات أو استثمار أو قرار تجاري 

مستقبلي.
ويعكس هذا التعاون التزام عُُمانتل 
والتقييم  والتعلم  بالابتكار  المتواصل 
المســؤول للتقنيات الناشئة التي قد 
تدعم أهداف سلطنة عُُمان في التحول 
الرقمي بما ينســجم مع مستهدفات 
رؤية »عُُمان 2040«، وحرص الشركة 
على تشــجيع استكشــاف التقنيات، 
وتعزيــز التعــاون الــدولي وتبــادل 
المعرفة، وتنمية القدرات التي تسهم 

. في دعم الابتكار الرقمي مستقبالًا
وتشــمل مجالات التقييــم المحتملة 
العريــض عالية  النطــاق  خدمــات 
الاعتماديــة، واســتمرارية الخدمــة 
في المواقــع النائيــة أو ذات الطبيعة 
المؤسســات  وتطبيقــات  الصعبــة، 
وحــالات  الصناعيــة،  والقطاعــات 
البحــري  القطــاعين  الاســتخدام في 
واللوجســتي، والحلــول المدعومــة 
بإنترنــت الأشــياء، إلى جانب الفرص 
البنية الأساســية الرقمية  التي تعزز 
بين  التكامــل  مــن خلال  الوطنيــة 
الاصطناعيــة  الأقمار  تقنيــات 

والشبكات الأرضية.
وكجــزء من هــذا التعاون، ســينظر 
الطرفان في فرص نقل المعرفة وتطوير 

القدرات التقنية والتعلم المشترك. كما 
سيظل أي إطلاق مستقبلي للخدمات 
أو هيكل استثماري أو نموذج تشغيلي 
الفنية  التقيــيمات  بنتائــج  ًا  مرهونـ�

والتجاريــة والمتطلبــات التنظيميــة 
والموافقــات الداخليــة والمواءمة مع 
التوجهات الاستراتيجية الأوسع. وقال 
المهندس علاء الدين بن عبدالله بيت 

لعُُمانتل:  التنفيــذي  الرئيــس  فاضل 
»يعــد هذا التعــاون فرصــة واعدة 
لعُُمانتل وGalaxySpace لاستكشاف 
مــن  القــادم  الجيــل  حلــول  دور 

الاتصــالات عبر الأقمار الاصطناعيــة 
في استكمال وتطوير شبكاتنا الأرضية 
ودعــم مــسيرة التحــول الرقمي في 
ســلطنة عُُمان. وينصــب تركيزنا في 
هذه المرحلــة على التعاون والتقييم 
الفنــي والتعلــم، مع الحــرص على 
تقييــم أي فرصة مســتقبلية بعناية 
بمــا يتوافق مع الأولويــات الوطنية، 
واحتياجــات الأفــراد والمؤسســات، 
والمتطلبــات التنظيمية.” من جانبه، 
أوضــح بيتر هوانــغ هيبينــغ، مدير 
في  الدوليــة  الأعمال  تطويــر  عــام 
التعاون  GalaxySpace: “يوفر هذا 
وعُُمانتل   GalaxySpaceلـــ فرصــة 
لتقييم الكيفية التي يمكن أن تســهم 
بهــا تقنيــات النطــاق العريض عبر 
الـمدار  ذات  الاصطناعيــة  الأقمار 
الاتصال  وتقنيــات  المنخفض  الأرضي 
المبــاشر بالهواتــف المحمولة في بناء 
القدرات التقنية المحلية في ســلطنة 
عُُمان، إلى جانــب استكشــاف فرص 
إقليمية أوســع في مجــال الاتصالات 
الاصطناعية.”  الأقمار  عبر  المتقدمــة 
ومن خلال هــذا التعاون، ســتعمل 
عُُمانتل وGalaxySpace على تحديد 
أنشــطة إثبــات المفهــوم ومجالات 
التقييــم الفني المحتملة. وستســهم 
نتائج هذه التقيــيمات في توجيه أي 
قرارات مســتقبلية بشــأن الخدمات 
المحتملــة، أو الــنماذج التجارية، أو 

فرص التعاون الأوسع.

مسقط- الرؤية

أطلقت الشركة العُُمانيــة لنقل الكهرباء 
حملة توعوية مكثّفّــة بعنوان »خريفك 
غير.. ووعيك خير«، والتي تستمر لمدة 13 
يومًًا بدءًًا من 24 أغســطس وحتى تاريخ 
4 سبتمبر 2026 في محافظة ظفار، وذلك 
تزامنًًا مع موســم الخريف الذي يشــهدُُ 
إقبالاًً واســعًًا من الــزوّّار والســيّاّح من 
داخــل ســلطنة عُُمان وخارجها، وبهدف 
تعزيز الوعي المجتمعي بمخاطر الاقتراب 
من أبــراج وخطوط نقــل الكهرباء ذات 
الجهد العالي، وكيفية الحفاظ على سلامة 

الجميع من المخاطر المُحُتملة. 
وترك�ـّز الحملة على نشر رســائل توعوية 
موجّّهة لمختلف فئات المجتمع، لا ســيّمّا 
العــائلات والســيّّاح، عبر مجموعــةٍٍ من 
الوسائل الإعلامية تشملُُ منصات التواصل 
الاجتماعــي، والإذاعة، والـمواد التوعوية 
المرئيــة والمحتــوى التفــاعلي واللقاءات 
الحيّّة والمباشرة عبر ركن الشركة في صلالة 
جاردنز مول، لإتاحــة التفاعل والتواصل 
المباشر مع الاختصاصيين، بهدف ترســيخ 
الســلوكيات الآمنة أثنــاء التنزّهّ في فصل 
الخريــف، وتوعيــة المجتمــع بأهميــة 
الالتزام بإرشادات السلامة، مثل التخييم 
أو الجلــوس بالقــرب من خطــوط نقل 
الكهرباء، وعدم إطلاق الطائرات الورقية 

أو الطائــرات بــدون طيــار بالقرب من 
الأبراج والخطــوط الكهربائية، إضافةًً إلى 
ضرورة الابتعاد عن المنشــآت الكهربائية 
وعدم محاولة استرجاع أي أجسام عالقة 

في الأسلاك والخطوط الكهربائية.
وتأتي هذه الحملة ضمــن جهود الشركة 
العُُمانية لنقل الكهرباء المستمرة لتعزيز 
ثقافة السلامة العامة، والحدّّ من المخاطر 
المحتملة، بما يُسُــهم في تــوفير بيئةٍٍ آمنة 
للجميــع خلال موســم الخريــف، الذي 

يعــدّّ أحــد أبرز المواســم الســياحية في 
ســلطنة عُُمان. وتُعُــد الشركــة العُُمانية 
لنقل الكهرباء الجهة المســؤولة عن نقل 
الكهربــاء والتحكم بها عبر شــبكة النقل 
الوطنيــة وتمتد خدماتهــا لتغطية جميع 
المحافظــات، كما تديــر خطــوط الربط 
الكهربائي مع شبكة الربط الخليجي بجهد 
220 كيلوفولت، وتعمل ضمن مجموعة 
نماء على تحقيق أهداف سلطنة عُُمان في 

بناء منظومة كهرباء آمنة ومستدامة.

مسقط- الرؤية

صمم بنك ظفار- ثاني أكبر بنك في سلطنة 
عُُمان من حيث شــبكة الفروع- حساب 
الوديعــة طويلة الأجــل للتقاعد، بهدف 
مساعدة الموظفين على تنمية مدخراتهم 
وتحقيــق مســتوى عــالٍٍ مــن الأمــان 
والاســتقرار المالي خلال هــذه المرحلــة 

المهمة من حياتهم.
ويؤكد بنك ظفــار على أهمية التخطيط 
المبكــر للتقاعــد لــضمان حيــاة كريمة 
ومســتقرة، وهــو مــا يتطلــب تحديد 
التقاعديــة بوضوح، من خلال  الأهداف 
تصــور أســلوب الحيــاة المرغــوب فيه، 
بمــا يشــمل مــكان الإقامة والأنشــطة 
والتطلعات المســتقبلية. كما تأتي خطوة 
تقدير الاحتياجات المالية للتقاعد كعنصر 
أســاسي، حيث ينبغي من الفــرد تقدير 
الدخــل المتوقع عــن طريق الاســتعانة 
بمستشــار مالي، مــع الأخــذ في الاعتبار 
عوامل مثل التضخم، والتكاليف الصحية، 

ومصاريف التعليم، والنفقات الأخرى.
ويؤكد البنك ضرورة تنويع الاســتثمارات 
خلال هذه المرحلة، عبر توزيع المدخرات 
بين عدة أدوات مثل الأسهم، والسندات، 
والعقــارات، وغيرها، بــدل الاعتماد على 
خيــار واحد فقــط، إذ يوفــر بنك ظفار 

لزبائنه خبرات متخصصة تساعدهم على 
اختيــار الأنســب من هــذه الأدوات بما 

يتماشى مع أهدافهم المالية.
كما يٌقٌــدم البنــك مجموعة مــن حلول 
الادخــار، من أبرزهــا حســاب التقاعد 
الادخاري، الذي يتميز بمرونته وســهولة 
البدء فيه بمبلغ بسيط يبدأ من 10 ريالات 
عُُمانية شهريًاً، مع خطط ادخار تمتد من 
سنة إلى 10 سنوات، وبعائد تنافسي يصل 
إلى 5% ســنويًاً، مما يتيــح للزبائــن بناء 

مدخرات مستدامة للمستقبل.
وتشــمل خدمــات البنــك أيضًًــا خططًاً 
متنوعة مثل حســابات الودائــع الثابتة 

والمتكررة، بالإضافة إلى حسابات الودائع 
للتخطيــط  المخصصــة  الأجــل  طويلــة 
التعليمي، والتي تساعد أولياء الأمور على 

تأمين تكاليف التعليم العالي لأبنائهم.
ويواصــل بنــك ظفار تعزيــز حضوره في 
مختلف محافظات ســلطنة عمان، حيث 
يبلــغ عــدد فروعــه -بما في ذلــك ظفار 
الإسلامــي- 145 فرعًًا، إلى جانب شــبكة 
واســعة تضم أكثر من 400 جهاز صراف 
آلي وأجهزة إيداع نقدي وأجهزة تفاعلية 
متعــددة الخدمــات، ما يضمن ســهولة 
الوصــول إلى الخدمــات المصرفية في أي 

وقت ومكان.

»ميثاق« راعيا بلاتينيا لفعاليات التجمع الوطني الطلابي في نسخته السادسة عشرة

تعاون بين »عُُمانتل« و»GalaxySpace« لاستكشاف فرص الجيل القادم من الاتصالات عبر الأقمار الاصطناعية

لتعزيز السلامة خلال موسم »خريف ظفار«

»العُُمانية لنقل الكهرباء« تُُطلق حملة »خريفك غير.. ووعيك خير«
بنك ظفار يوفر حلولا مصرفية لتعزيز 

خطط التقاعد وتحقيق الاستقرار المالي
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مسقط- الرؤية

تســتعد ســلطنة عُُمان -ممثلة في الاتحاد 
العُُماني لألعاب القوى- لاســتضافة النسخة 
الأولى من بطولــة »الجائزة الكبرى لألعاب 
القوى«، التي تقام في الخامس من سبتمبر 
المقبل بمجمع السلطان قابوس الرياضي في 
بوشر، بمشــاركة مرتقبة لنحو 300 رياضي 
ورياضيــة يمثلــون 40 دولة مــن مختلف 

قارات العالم.
وسيتنافس المشاركون في 23 سباقًاً ومسابقة 
مخصصة لفئات الرجال والسيدات وتحت 
ـًا، تتــوزع بين ســباقات السرعــة  20 عام�
والتتابع،  المتوســطة  والمسافات  والحواجز 
إلى جانــب مســابقات الرمــي والقفز، في 
حدث دولي يعزز حضور سلطنة عُُمان على 

خارطة ألعاب القوى العالمية.
ويشــتمل البرنامــج الفنــي للبطولة على 
ســباقات 100 متر، و110 أمتــار حواجــز، 
و800  متر،  و400  متر،  و300  متر،  و200 
ـًا،  عام�  20 تحــت  لفئــة  متر  و800  متر، 
و1500 متر، و3000 متر، والتتابــع 4×100 
متر، إضافة إلى مســابقات إطاحة المطرقة، 
ودفع الجلة، ورمي الرمح، والوثب الطويل، 

والوثب الثلاثي.
ويتضمــن الحدث ملتقى الجولــة القارية 
من المســتوى البرونزي، تعقبه منافســات 
جولــة التحــدي الدولية، ضمــن منظومة 
الجــولات العالميــة المعتمدة مــن الاتحاد 
الدولي لألعاب القوى، بمــا يمنح الرياضيين 
فرصة الحصول على نقاط تصنيفية مؤثرة، 
وتعزيز حظوظهم في التأهل والمشــاركة في 
البطولات والاســتحقاقات القارية والدولية 

الكبرى.
وكشــفت اللجنة المنظمــة للبطولة، خلال 
المؤتمــر الصحفــي، الــذي عقدتــه الاثنين 
بمبنى اللجنة الأولمبية العُُمانية والاتحادات 
الرياضيــة، عــن أبــرز التفاصيــل الفنيــة 
وبرنامــج  الأولى،  للنســخة  والتنظيميــة 
المتواصلــة  والاســتعدادات  المنافســات، 

لاستقبال الرياضيين والوفود المشاركة.
وأكــد العميــد المتقاعد ســعيد بن محمد 
الحجــري، رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد 
العُُماني لألعاب القــوى، أن تنظيم البطولة 
يمثــل محطة مفصليــة في مــسيرة ألعاب 
القوى العُُمانية، ويعكس الحضور المتنامي 
الرياضيــة  الســاحة  لســلطنة عُُمان على 
الدوليــة، إلى جانب ما تشــهده اللعبة من 
تطــور متســارع على المســتويات الفنيــة 

والتنظيمية والإدارية.
وأوضح أن إقامــة البطولة ضمن منظومة 
الجــولات العالميــة المعتمدة تجســد ثقة 
الاتحــاد الدولي والجهات الرياضية العالمية 
بقدرات سلطنة عُُمان التنظيمية، مؤكدًًا أن 
النسخة الأولى تحمل قيمة تاريخية خاصة، 
لكونها تضع حجر الأساس لاستضافة المزيد 
من البطــولات والملتقيــات الدولية خلال 
المرحلة المقبلة. وأشار إلى أن الاتحاد يتطلع 
إلى البناء على نجاح هذه النسخة وتحويل 

البطولــة إلى حدث ســنوي ثابت، بما يعزز 
مكانة مســقط ضمن الوجهــات الرياضية 
الدوليــة، ويفتــح المجال أمام اســتقطاب 
مستويات أعلى من المنافسات والرياضيين 

المصنفين عالميًًا.
وحول الاســتعدادات الفنيــة والتنظيمية، 
أوضــح الحجــري أن البطولــة يُتُوقــع أن 
تشهد مشــاركة واســعة من دول آسيوية 
وإفريقية وأوروبية، إلى جانب حضور عدد 
مــن الأسماء البــارزة في ســباقات السرعة 
والمسافات المتوسطة ومســابقات الميدان، 
الأمر الــذي من شــأنه أن يرفع مســتوى 

المنافسة ويعزز القيمة الفنية للحدث.
وقــال: »حرصنــا على إعــداد برنامج فني 
متنوع ومتكامل يجمع بين سباقات المضمار 
ومســابقات الميــدان، بما يلبــي تطلعات 
الرياضيين والجماهير، ويمنح البطولة طابعًًا 
ًا، كما عمــل الاتحــاد خلال  تنافســيًًا قويـ�
الأشهر الماضية على تجهيز المضمار والمرافق 
والمنشــآت وفــق الاشتراطــات والمعــايير 
الدولية، وإعداد خطط لوجستية متكاملة 
لاســتقبال الوفود المشاركة وتسهيل جميع 

الإجراءات المرتبطة بها«.
التوقيــت  وأنظمــة  الـمضمار  أن  وأكــد 
والتحكيم وبقية التجهيزات الفنية تتوافق 
مع متطلبات الاتحاد الدولي لألعاب القوى، 
مشيرًاً إلى وجود تنسيق متواصل مع وزارة 
والجهات  والشــباب،  والرياضــة  الثقافــة 
الأمنية والســياحية، والمؤسسات الحكومية 
والخاصــة ذات العلاقــة، لــضمان تنظيم 
البطولة بالصورة التي تليق بمكانة ســلطنة 
عُُمان وســمعتها في اســتضافة الأحــداث 

الرياضية الكبرى.
وبيّنن الحجــري أن البطولة ســتوفر فرصة 
الوطنيــة  المنتخبــات  لرياضيــي  مهمــة 
للاحتــكاك المبــاشر بنخبة مــن الرياضيين 
الدولــيين، وقيــاس مســتوياتهم الفنية في 
أجــواء تنافســية عالية، بما يســهم في رفع 
جاهزيتهم للاستحقاقات الخارجية المقبلة. 
مــن جانبه، قال الدكتــور علي بن عبدالله 
المرزوقي، نائب رئيس مجلس إدارة الاتحاد 
العُُماني لألعاب القوى، مدير بطولة »الجائزة 
الــكبرى لألعاب القــوى«، إن البطولة هي 
مشروع استراتيجي يتجاوز المنافسة إلى بناء 

مســتقبل ألعاب القوى العُُمانية، وتستعد 
سلطنة عُُمان لكتابة فصل جديد في مسيرة 
اللعبة من خلال اســتضافة النسخة الأولى 
للبطولــة في حــدث ريــاضي دولي يحمل 
أبعادًًا تتجاوز حدود المنافسة المباشرة على 
المضمار والميــدان، ليشــكل محطة مهمة 
في مســار تطوير ألعاب القــوى العُُمانية، 
وتعزيز حضور ســلطنة عُُمان على خريطة 

الأحداث الرياضية الدولية.
وأضاف: »تــأتي هذه الاســتضافة في وقت 
تشــهد فيــه الرياضــة العُُمانيــة توجه�ـًا 
متزايدًًا نحو اســتضافة الفعاليات الدولية، 
والاســتفادة منهــا ليس فقــط في الجانب 
التنــافسي، وإنمــا أيضًًا في تطويــر الكوادر 
الوطنية، وتعزيز الســياحة الرياضية، وبناء 
العلاقــات الدولية، ورفع مســتوى الخبرة 

التنظيمية والفنية«.
وحول أهمية إدراج بطولة »الجائزة الكبرى 
لألعــاب القوى« ضمــن منظومة الجولات 
العالميــة المعتمــدة مــن الاتحــاد الدولي 
لألعــاب القوى، قال نائــب رئيس مجلس 
إدارة الاتحــاد الــعُُماني لألعــاب القــوى، 
مديــر البطولة: »هذا الأمر يمثل قيمة فنية 
ومؤسســية كبيرة، ووجود بطولة معتمدة 
ضمــن منظومــة الجــولات العالمية يعني 
أن الحــدث يدخــل في إطــار دولي واضح، 
وأن الرياضــيين المشــاركين يمكنهــم النظر 
إلى البطولة باعتبارهــا جزءًًا من برنامجهم 
التنــافسي، وليــس مجرد ملتقــى ودي أو 
منافسة محلية، وهذا الاعتماد يرفع سقف 
المســؤولية على الاتحــاد الــعُُماني لألعاب 
القوى واللجــان المنظمة، لأن الحفاظ على 
البطولة يتطلب الالتزام بالمعايير المطلوبة، 
والاستمرار في تطوير التنظيم، ورفع مستوى 
المنافســات، كما أن النقاط التصنيفية تمثل 
عامــل جــذب للرياضيين الذين يســعون 
إلى تحــسين تصنيفهم الــدولي، ولذلك فإن 
البطولة يمكن أن تستفيد مستقبالًا من هذه 
الميزة لاســتقطاب مســتويات فنية أقوى، 
ونحن نريد أن نصل إلى مرحلة يصبح فيها 
اسم »مسقط« مرتبطًاً ببطولة ذات جودة 
فنيــة وتنظيمية، ويصبــح الرياضي الدولي 
لديه رغبة في العودة للمشــاركة فيها عامًًا 

بعد عام«.

الرؤية- أحمد السلماني - سعيد الهنداسي

وضعت قرعــة دوري أبطال الخليج للأندية 
للموسم الرياضي 2026- 2027 ممثل الكرة 
العمانية نادي الشــباب في المجموعة الأولى، 
إلى جانب نيوم السعودي والدحيل القطري 
وشــعب حضرمــوت اليمنــي، في مجموعة 
تحمل الكثير من التحديات الفنية للشــباب 
الــذي يعــود لتمثيــل ســلطنة عمان على 
الســاحة الخليجية، وسط طموحات بتقديم 
حضور يليــق بتاريخ الكرة العمانية في هذه 

البطولة.
وجــرى ســحب القرعةـ الإثــنين، عبر تقنية 
الاتصال الـمرئي، بمشــاركة 12 ناديــا للمرة 
البطولــة  الثالثــة مــن  النســخة  الأولى في 
بمسماها ونظامها الجديــد، بعد قرار اتحاد 
كأس الخليــج العربي لكرة القدم زيادة عدد 
المشاركين من 8 إلى 12 ناديا، على أن تنطلق 
المنافســات في 13 أكتوبــر المقبل وتســتمر 

حتى 30 أبريل 2027.
ويجد الشباب نفسه أمام اختبارات متنوعة 
في المجموعــة الأولى، حيــث يواجه الدحيل 
القطري صاحب الخبرة الكبيرة على مستوى 
المنافسات المحلية والقارية، ونيوم السعودي 
الــذي يمثل الكرة الســعودية في البطولة إلى 
جانب الاتفاق، فضلا عن شــعب حضرموت 
اليمنــي، وهو ما يضع ممثل ســلطنة عمان 
أمام 6 مباريات في دور المجموعات ستكون 
فيها مســألة جمع النقاط داخل الســلطنة 
وخارجها مفتاح العبور إلى الأدوار الإقصائية.
وجاء الشباب في المستوى الثالث قبل إجراء 
القرعة إلى جانــب أربيل والزوراء العراقيين، 
فــيما ضــم المســتوى الأول الاتفــاق ونيوم 
السعوديين والنصر الإماراتي، والمستوى الثاني 
الدحيل وقطر القطــريين وعجمان الإماراتي، 
والمســتوى الرابع الرفــاع البحريني وكاظمة 

الكويتي وشعب حضرموت اليمني.
وأســفرت القرعة عن وجود النصر الإماراتي 
وقطــر القطري والــزوراء العراقــي والرفاع 
البحريني في المجموعــة الثانية، فيما ضمت 
المجموعة الثالثة الاتفاق السعودي وعجمان 

الإماراتي وأربيل العراقي وكاظمة الكويتي.
وتقــام منافســات دور المجموعــات بنظام 
الدوري مــن مرحلتين ذهابــا وإيابا، حيث 
يخوض كل فريــق 6 مباريات، 3 على أرضه 
ومثلها خارجهــا، ويتأهل صاحبــا المركزين 
الأول والثــاني من كل مجموعــة مباشرة إلى 
الــدور ربع النهائي، كما يتأهل أفضل فريقين 
يحتلان المركز الثالث في المجموعات الثلاث، 

ليكتمل عقد الفرق الثمانية المتأهلة.
ويمنــح هذا النظام الشــباب أكثر من فرصة 
للمنافســة على بطاقة العبــور، إذ لا يقتصر 
التأهل على المركزين الأول والثاني، بل تبقى 
إمكانيــة التأهــل قائمــة عبر المركــز الثالث 
شريطــة أن يكــون الفريــق ضمــن أفضل 
فريــقين يحتلان هذا المركــز في المجموعات 

الثلاث.
وتقــام مباريات الــدور ربع النهــائي بنظام 
الذهاب والإيــاب خلال الفترة من 2 وحتى 
17 مــارس 2027، قبل الانتقــال إلى الأدوار 
النهائية، حيث تقام منافســات الدور نصف 
النهــائي والنهائي خلال الــفترة من 23 وحتى 

30 أبريل 2027.

وتعــد النســخة المقبلــة الأكبر منــذ إعادة 
إطلاق المسابقة بمسمى دوري أبطال الخليج 
للأنديــة، إذ ارتفــع عدد المشــاركين إلى 12 
ناديا، وحصلت الســعودية والإمارات وقطر 
والعــراق على مقعدين لــكل اتحاد، مقابل 
مقعد واحد لكل من سلطنة عمان والبحرين 
والكويت واليمن، وفقا لآلية توزيع المقاعد 

المعتمدة ونتائج المسابقات المحلية وتصنيف 
الاتحــادات الوطنيــة في تصنيــف الاتحــاد 

الآسيوي للأندية.
من جهته، أكد جمعــة بني عرابة، مدير 
فريق نادي الشــباب، جاهزيــة الفريق 
لخوض منافســات البطولة، مشيرًاً إلى أن 
الفريق يســعى للظهور بصورة مشرفة في 

جميع مشاركاته المحلية والخليجية.
وأوضح أن المنافســة الخليجية ســتكون 
أكثر قوة، في ظــل مواجهة أندية حققت 
مراكــز متقدمــة في دورياتهــا وتســعى 
بدورها إلى تقديم مستويات مميزة على 

الصعيد الخارجي.
وأشــار بني عرابة إلى أن الاستقرار الفني 
يمثل أحد أبرز عوامل قوة الشــباب، من 
خلال اســتمرار المدرب الهولندي إيلكو، 
إلى جانــب المحافظــة على عــدد مــن 
عناصر الموسم الماضي، مع تدعيم الفريق 
بمجموعــة مــن لاعبي الفريــق الأولمبي 
الذيــن أثبتــوا حضورهــم في البطولات 

المحلية ومراحل الفئات السنية.
وأكــد أن الموســم المقبل ســيكون حافالًا 
بالمشاركات، وهو ما يتطلب وجود قائمة 
متكاملة تضم لاعبين قادرين على تحمل 
ضغط المنافســات، إلى جانب دكة بدلاء 
لا تقــل جاهزيــة ومهارة عــن العناصر 

الأساسية.
واختتــم مدير فريــق الشــباب حديثه 
بالتأكيــد على أن »الصقــور الشــبابية« 
ستســعى لتقديم نفســها بصورة مميزة، 
مطالب�ـًا جماهير النــادي بمواصلة الدعم 
والمؤازرة، مؤكدًًا أن الشباب عندما يخوض 
المنافسات الخليجية لا يمثل نفسه فقط، 
وإنما يمثل كــرة القدم العُُمانيــة وأندية 

سلطنة عُُمان كافة.

الرؤية- وليد العبري 

طوى منتخبنــا الوطني الأول لكــرة القدم 
معسكره التحضيري الداخلي الأول للموسم 
2025-2027 تحــت قيــادة المدرب المغربي 
طارق السكتيوي، ضمن تحضيراته للمشاركة 
في بطولــة كأس الخليــج العربي الســابعة 
والعشرين »خليجي 27«، التي تســتضيفها 
مدينة جــدة بالمملكة العربية الســعودية 
خلال الفترة من 23 سبتمبر وحتى 6 أكتوبر 

المقبلين.	
وأجرى الســكتيوي خلال الأيــام العشرة في 
هذا المعســكر الذي أقيــم خلال الفترة من 
14-24 أغسطس الجاري تقييما شاملا لقائمة 
اللاعــبين التي حددها خلال هــذا التجمع 
خاصة في ظل ســعيه لإجــراء عملية إحلال 
جزئية تأهباًً للاســتحقاقات القادمة، حيث 
أجرى تغييرا في القائمة مقارنة بالتي خاضت 
المعســكر الماضي في العاصمة الإندونيســية 
جاكرتا والذي أقيم في نهاية الموســم الماضي 
وتخلله مواجهتان وديتان أمام إندونيســيا 

وموزمبيق.
وركز السكتيوي بشــكل أكبر على الجوانب 
البدنيــة، إذ يســتهل الأحمــر مشــواره في 

البطولــة بمواجهة العراق يوم 23 ســبتمبر 
على اســتاد الأمير عبداللــه الفيصــل، قبل 
أن يخــوض مواجهة مرتقبــة أمام المنتخب 
السعودي يوم 26 سبتمبر على استاد مدينة 
الملك عبدالله الرياضية، ثم يختتم مبارياته 
في دور المجموعات بملاقاة الكويت يوم 29 

سبتمبر على استاد الأمير عبدالله الفيصل.
المعســكر:  في  المنتخــب  قائمــة  وضمــت 
إبراهيم المخيني وإبراهيم الراجحي وأحمد 
الرواحــي وســياف بيت بهدور في حراســة 
المرمــى، إلى جانــب غانم الحــبشي وأحمد 
الكعبي وعاهد المشايخي وسلطان المرزوق 
وجميل اليحمدي وحارب الســعدي وناصر 
الرواحــي ومصعب المعمري وأمجد الحارثي 
ويوسف المالكي ومصعب الشقصي وعبدالله 
فواز وعبدالسلام الشــكيلي وعيسى الناعبي 
وخالــد البريكي والمنــذر العلــوي وخالــد 
الغطريفي وزاهر الاغبري وعبدالله المعمري 
وعبدالحافــظ المخيني وفهد المخيني ووليد 
المســلمي وعبدالمجيــد البلــوشي وحــسين 
الشحري، والحارث بن زيد المخيني وسعيد 
بن ســليمان العلوي وتركي بن عبدالله بيت 
ربيع، وخلــت القائمة من الــثلاثي المحترف 
صلاح اليحيــائي وعصام الصبحي ومحســن 

الغساني. ويستعد منتخبنا الوطني للمشاركة 
رقــم 25 في تاريخه ببطولات الخليج، والتي 
بدأت منذ النســخة الثالثــة بالكويت عام 
1974 لتســتمر بشــكل متسلسل ومستمر 
حتى النســخة الماضية. ومنذ اعتماد النظام 
الجديــد للبطولة منذ خليجــي 17 في قطر 

في ديســمبر من عام 2004 يعــتبر منتخبنا 
الوطني ضمــن أكثر المنتخبات التي وصلت 
للمربع الذهبي، حيث تأهل لنهائي خليجي 
17 ونهــائي خليجي 18 ونهــائي خليجي 19 
ونهــائي خليجــي 23 ونهــائي خليجــي 25 
ونهــائي النســخة الماضية. وحقــق منتخبنا 

اللقب مــرتين في مســقط والكويت عامي 
2009 و2018 بيــنما خسر النهــائي 4 مرات 
أمام المنتخبات المضيفة وفي قطر والإمارات 
والعراق على التوالي والبحرين في النســخة 
الماضية، كما تأهل للمربع الذهبي لنســخة 
على   2014 في  بالســعودية   22 خليجــي 

يــد المنتخــب القطــري في حين ودع دور 
المجموعــات في خليجــي 20 باليمــن عام 
2010 وخليجــي 21 بالبحريــن بداية عام 
2013 وخليجــي 24 في الدوحة نوفمبر من 
عام 2019. وفي مجمل مشــاركات منتخبنا 
الوطني الـ 24 الســابقة لعب 116 مباراة 
فــاز في 25 منها وتعادل 31 وخسر 60 مرة 
وسجل هجومه 98 هدفا، في حين استقبلت 
شــباكه 186 هدفا. وشــارك منتخبنا لأول 
في خليجــي 3 بالكويت عــام 1974 ولكنه 
انتظــر حتى خليجي 9 بالرياض عام 1988 
ليحققــه فوزه التاريخــي الأول في البطولة 
مــارس   10 في  القطــري  المنتخــب  على 
بإســتاد الملك فهد الدولي ســجلهما يونس 
أمان والراحــل غلام خميس، ثم انتظر 10 
سنوات أخرى ليحقق فوزه التاريخي الثاني 
في البطولة أيضــا على المنتخب القطري في 
خليجــي 14 بالبحرين عام 1998 بإســتاد 
البحرين الوطني بهدفين لهدف ســجلهما 
فريد المزروعي وتقي مبارك، ليبدأ الأحمر 
بعــد ذلك عهــدا جديدا منــذ خليجي 15 
بالريــاض في 2002 مع انتصــارات متتالية 
وحقبة جديدة في مسار مشاركاته السابقة 

في كأس الخليج.

عُُمان تستضيف النسخة الأولى من بطولة »الجائزة الكبرى 
لألعاب القوى« بمشاركة 300 رياضي من 40 دولة

تنطلق المنافسات في 13 أكتوبر المقبل وتستمر حتى 30 أبريل 2027

قرعة »أبطال الخليج« تضع »الشباب« في 
مواجهة »الدحيل« و»نيوم« و»شعب حضر موت«

السكتيوي أجرى تقييما شاملا للاعبين

»الأحمر« يطوي صفحة المعسكر التحضيري الأول تأهبا لـ»خليجي 27«

رياضة 

بني عرابة: 
»الصقور« جاهز 
للتحدي الخليجي 
والظهور بصورة 

مُُشرِِّفة
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بين ولايتــي طاقة ومرباط، يتحــدث بحر العرب عن 
قصص النواخذة والســفن التي كانت 

تتوقف في ميناء ولاية مرباط للتزود 
بالمؤن، قبل أن تبحر باتجاه الموانئ 
زنجبــار. كما  الأفريقيــة، وخاصــة 

انطلقت الســفن الشراعية نحو الهند 
والموانئ الآسيوية، حاملة التمور والبخور والسلع.

تطبيــق القانون على المخطئ مهم جــدًًا، فخطأ واحد فادح من 
شــأنه أن يؤثر في جيل بأكمله، ممن لم يصل 

بعضهم بعــد إلى مرحلــة الوعي والنضج 
الكافيــة. لكن تبقــى مســؤوليتك تجاه 
نفسك وأبنائك قائمة، بتعزيز قيمة الرقابة 

الذاتية أمام اللــه، بما يضمن مُُراقبة النفس 
المستمرة ويجنبها أي انحراف عن المسار الصحيح.

الأفــكار لم تعد حكــرًًا على أحد، ولم يعد امتلاك المعلومــة كافيًًا لصناعة 
التــأثير؛ لأنََّ المعركــة الحقيقيــة تبدأ عندمــا تتحول 

السرديــة إلى وعي جمعــي. وهنا تتجــاوز اللغة 
العربيــة كونها لغة للتعــبير، لتصبح أداة لصياغة 
الصــورة وبنــاء التــأثير. وفي زمــن تتســابق فيه 

السرديات على احتلال مساحة في الوعي، فإن غيابك 
عن رواية ذاتك يفتح المجال لغيرك ليصوغ صورتك وفق روايته.

الرؤية- غرفة الأخبار

عاد ملــف المفاوضات الأمريكية الإيرانية 
إلى الواجهة مجددا، وســط تصاعد حدة 
التصريحات بين الطرفين وتهديد واشنطن 
بفرض “أشــد العقوبــات الاقتصادية” في 

التاريخ على طهران.
وبالأمــس، زار قائــد الجيش الباكســتاني 
طهــران ضمــن جهــود الوســاطة لإنهاء 
الحــرب، في حين تتأهب الولايات المتحدة 
لشــن “أكبر حــرب ماليــة على الإطلاق” 

تستهدف شركاء إيران التجاريين.
وتحدت إيران التهديد الأمريكي، وتوعدت 
بوقف جميع صادرات النفط من الخليج 
الاقتصاديــة”،  الحــرب  اســتمرت  “إذا 
وأصــدرت تحذيرا جديدا للســفن بعدم 
المرور عبر مضيق هرمز دون تصريح منها. 
ونشرت قائمة تضم 45 ســفينة قالت إنها 
خالفــت قواعدها، ملوحــة بالرد على أي 

عمليات نقل من سفينة إلى أخرى معها.
وكان وزيــر الخزانــة الأمــريكي ســكوت 

بيسنت نشر في مقال رأي نُُشر في صحيفة 
فاينانشــال تايمز الأحد: “مع بزوغ الفجر 
يبدأ يوم الحســم الاقتصادي -أكبر حرب 

مالية على الإطلاق نشنها ضد خصم”.
وأفادت وســائل إعلام إيرانيــة بأن قائد 
الجيــش الباكســتاني عاصم مــنير، الذي 
تواصــل مــع الرئيــس الأمــريكي دونالد 
ترامب، وصل إلى إيران لإجراء محادثات. 
وقالت باكســتان إن الزيارة تأتي في إطار 
جهودهــا “لتعزيز السلام والاســتقرار في 
المنطقة”، وذكر مصدر باكســتاني أن من 
المتوقــع أن يلتقي منير مــع مقربين من 

الزعيم الأعلى الإيراني.
وقال محمد باقــر قاليباف رئيس البرلمان 
الإيــراني: “بحثــت مــع قائــد الجيــش 
الباكســتاني مواصلــة جهــود إسلام آباد 

لتعزيز السلام والأمن في المنطقة”.
وبحسب رويترز، قال مصدران باكستانيان 
إنََّ ترامب أجرى اتصــالا هاتفيا مع منير 
الأســبوع الماضي، فيما قال مصدر آخر إن 
الطلب الرئيسي تمثــل في إعادة إيران إلى 

طاولــة المفاوضات. ولم يرد البيت الأبيض 
بعد على طلب للتعليق.

ولم تتبــادل الولايــات المتحــدة وإيــران 
الهــجمات على القوات العســكرية لكل 
منهما منذ أســابيع، لكــن آخر محادثات 
رســمية مباشرة بينهما لإنهاء الحرب التي 
اندلعت قبل ستة أشــهر جرت في يونيو، 
في حين تتواصل الهجمات على الســفن في 

مضيق هرمز.
وتتأهب إيران منــذ أيام لهذه العقوبات 
إذ أصدرت سلسلة من التعليقات شديدة 
اللهجــة تنذر برد عســكري كــبير. وألمح 
محســن رضــائي الأمين العــام للمجلس 
الأعلى للأمــن القومــي الإيــراني إلى الرد 

بتدابير اقتصادية.
وكتب في منشــور على وســائل التواصل 
الحــرب  اســتمرت  “إذا  الاجتماعــي 
الاقتصادية، فلن يتم تصدير قطرة واحدة 
مــن النفط، لا عبر مضيــق هرمز ولا من 
أي مــكان في الخليج الفــارسي”. وأضاف 
“ستعتبر إيران مشاركة أي دولة في الحرب 

الاقتصادية الأمريكية ضد الشعب الإيراني 
أو دعمها لها عملا حربيا”.

وتقترب حــرب ترامب على إيــران، التي 
دفعت أســعار الطاقة إلى الارتفاع عالميا، 
من إتمام شهرها السادس. وبينما تراجعت 
حدة القتال، وتعثرت الجهود الدبلوماسية 
الراميــة إلى إنهــاء الحرب، فــيما لا تزال 
شــحنات النفط والمواد الخام عبر مضيق 
هرمــز متوقفة، مما يبقي أســعار الطاقة 

مرتفعة.
ووفقــا لتقاريــر، تبدو الــصين في مقدمة 
الدول التي قــد تواجه اختبــاراًً حقيقياًً، 
بصفتها أكبر شريك تجاري لإيران والمشتري 
الرئــيسي لنفطها. ووفق »نيويورك تايمز«، 
كانت الصين تــشتري في بعض الفترات ما 
يصل إلى 90 في المائة من صادرات النفط 

الإيرانية.
ورغم ذلك، يرى محللــون أن التداعيات 
على الاقتصــاد الصيني لــن تكون كارثية؛ 
الصينــي  الاقتصــاد  إلى ضخامــة  نظــراًً 
وإمكانية استبدال النفط الإيراني بمصادر 

أخرى في الأسواق العالمية.
لكــن أهميــة العلاقــة بالنســبة لبــكين 
تتجاوز الجانب التجاري؛ إذ تحمل أبعاداًً 
جيوسياسية في ظل رغبة الصين في الحفاظ 
على نفوذها وعلاقاتها مع طهران وموازنة 

النفوذ الأميركي.
أما الهند، فقد تراجعت علاقاتها التجارية 
مع إيــران بصورة كبيرة خلال الســنوات 
الماضية تحت ضغط العقوبات الأميركية. 
وانخفض حجم التجــارة الثنائية إلى نحو 
1.63 مليار دولار في السنة المالية 2025- 
2026، مقارنة بأكثر مــن 17 مليار دولار 
في 2018- 2019، وفق الصحيفة الأميركية.
وكانــت الهند قــد أوقفــت شراء النفط 
الإيراني في 2019، قبل أن تعود الإمدادات 
الإيرانيــة رســمياًً إلى الســوق الهندية في 
أبريــل )نيســان( الماضي، بعــد حصــول 
دول من بينهــا الهنــد على إعفاء أميركي 
مؤقت يسمح باســتيراد الخام الإيراني في 
ظل اضطرابــات إمدادات الطاقة وارتفاع 

الأسعار الناجم عن الحرب.

ومن ثم، قد يؤدي تشــديد العقوبات إلى 
تعقيد عــودة النفط الإيراني إلى الهند، في 
وقت تواجه فيــه نيودلهي أصلًاً ضغوطاًً 

من ارتفاع أسعار الخام.
وتبرز تركيا والعراق وباكستان أيضاًً ضمن 
الــدول الأكثر عرضة للضغــوط الأميركية؛ 
نظراًً إلى اســتمرار علاقاتهــا التجارية مع 
إيران ووجود روابط اقتصادية وجغرافية 

يصعب قطعها.
وتســتورد إيران كميات كبيرة من السلع 
التركيــة، في حين تشــكل التجــارة البرية 
عــاملًاً مــهمًاً في العلاقــات بين البلدين. 
وبالنســبة إلى تركيا وباكســتان تحديداًً، 
فإن الحفاظ على علاقة مستقرة مع إيران 
يحمل أهمية سياســية وجيوسياسية إلى 

جانب المصالح الاقتصادية.
أما العراق، فيواجه ضغوطاًً إضافية بسبب 
اســتمرار التعاملات مع جهــات مرتبطة 
بإيران، في وقت ســبق أن استهدفت فيه 
العقوبــات الأميركية مجموعــات إيرانية 

مرتبطة بالسوق العراقية.

ترامب يطلب العودة ترامب يطلب العودة 
للمفاوضات.. وباكستان للمفاوضات.. وباكستان 

تكثف الجهود لخفض التصعيدتكثف الجهود لخفض التصعيد

قائد الجيش الباكستاني يزور طهران 
ضمن جهود الوساطة لإنهاء الحرب

واشنطن تتوعد بـ»يوم الحسم 
الاقتصادي«

ترامب طلب من قائد الجيش الباكستاني 
حث إيران على استئناف المفاوضات

طهران: مشاركة أي دولة في الحرب 
الاقتصادية الأمريكية ضد إيران يعد عملا حربيا

قاليباف: بحثت مع قائد الجيش الباكستاني 
مواصلة الجهود لتعزيز الأمن بالمنطقة

إيران تُُهدد بوقف جميع صادرات النفط 
من الخليج إذا استمرت الحرب الاقتصادية
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حاتم الطائي

 رئيس التحرير

الحياة .. رؤية

مسقط- الرؤية

على مــدى أكثر مــن 3 عقــود متتالية، رســخّّت 
مدرســة أحمد بن ماجــد الدولية نهجًًــا تعليميًًا 
متفــردًًا، يجمــع بين التميز الأكاديمــي والانفتاح 
على العالم، والاعتــزاز بالهوية العُُمانية، إضافة إلى 
التعلــم المرتبط بالواقع الحياتي، وفي صميم رؤيتها 
التعليمية، تتميزُُ المدرســة بمنظومة تعليمية قائمة 
على الــخبرة والتجربة، والتفكير النقدي، والابتكار، 
وريــادة الأعمال، ومجالات العلــوم والتكنولوجيا 
والهندســة والرياضيات، والــذكاء الاصطناعي، إلى 
جانب المنظومــة الأكاديمية الراســخة و المرموقة 
ـُعترفٌٌ بها،  والتــي تســتند إلى برامــج تعليمية م�

ومُُتعارفٌٌ عليها دوليًًا.
وفي مدرســة أحمد بــن ماجد الدوليــة، لا يُُقاس 
النجــاح التعليمي بدرجات الاختبــارات وحدها؛ 
فالطالــب يحتــاج إلى ما هو أبعد مــن التحصيل 
الأكاديمــي؛ إذ يحتــاج إلى فــرص حقيقية يوظف 
من خلالها مُُكتســباته، ويبدع في حل المشــكلات، 
ويتواصــل بفاعلية، ويعمل بروح الفريق، ويواجه 

التحديات بثقة وإبداعٍٍ واقتدار.
وتتجســد هذه المنظومة والفلســفة التعليمية في 
مجموعة واسعة متنوعة من التجارب النوعية، من 
بينها دورات في ريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي 
من جامعــة هارفارد، وبرامج العلوم والتكنولوجيا 
والهندســة والرياضيــات والروبوتــات، وبرنامــج 
القيــادة في اليابــان، إلى جانب مبــادرات منظمة 
اليونسكو، إلى وأعمال ومشروعات أثرية بالتعاون 

مع جامعة السلطان قابوس.
كما شــارك طلبة المدرسة في أنشطة للروبوتات في 
اليابــان، وأتيحت لهم فــرص للتفاعل المباشر مع 
نُُظرائهــم من مختلف دول العالم، بما يعزز القدرة 
على التواصــل عبر الثقافــات، ويوســع الـمدارك، 
ويمنحهــم الفهم الأعمــق للأحــداث العالمية من 

حولهم.
وتتقدم ريادة الأعمال بخطى متسارعة لتصبح أحد 
المحاور المتنامية في التجربة التعليمية بالمدرســة؛ 
فقد تلقى الطلبة تدريبًًا على أيدي خبراء في مجال 
الشركات الناشــئة؛ بما يُُهيِِّئهــم لتحويل الأفكار إلى 
مبادرات ومشروعات ذات قيمــة، وفي هذا العام 
تخطو مدرســة أحمــد بن ماجــد الدولية خطوة 
جديــدة باســتضافة أول قمةٍٍ للشركات الناشــئة 
لطلبة المرحلــة الثانوية، في مبادرة تعكس التوجه 

نحو بناء عقلية ريادية لدى الأجيال القادمة.
أما البحث العلمي فيحتل مكانة محورية في الرؤية 
التعليمية للمدرســة، تتــجلى في المشروعات ذات 
الصلة بوكالة ناسا الفضائية؛ حيث شارك الطلبة في 
تحقيقات علمية حقيقية، كان من بينها الإسهام في 
اكتشــاف كويكب جديد؛ وهو إنجاز يجسد إيمان 
المدرســة بأن الطالب لا ينبغي أن يكتفي بدراسة 
العلــم، بل ينبغــي أن تتاح له الفرصة لممارســته 

وتطبيقه والإسهام في صناعة المعرفة.
ويمتدُُّ اهتمام مدرســة أحمد بــن ماجد بالابتكار 
إلى مبــادرات نوعيــة، من بينها تجــارب محاكاة 
ة والتي تتيح للطلبة استكشــاف  الطائرات المسريّر
التقنيات الناشــئة والتعرف إلى آفاقها وإمكاناتها 
في عــالم سريع التحــول، ولا يــعترفُُ إلا بالعقول 

الُمُبتكِِرة.

ومع تزايد أهمية الذكاء الاصطناعي في مســتقبل 
التعليــم ومجالات العمــل، فإنََّ للمدرســة نهجًًا 
واعي�ـًا في توظيف هذه التقنيــة، تتجلى صورته في 
تشجيع الطلبة على اســتخدامها بصورة مسؤولة، 
وفي الوقــت ذاته فإن المدرســة تحرصُُ على تنمية 
التفــكير المســتقل، والفضول المعــرفي، من خلال 
التعلــم العــملي والتجــارب المباشرة، والمســايرة 

لمتغيرات الحياة.
ولا يقتصر بناء شــخصية الطالب في المدرسة على 
الجانــب الأكاديمــي والتقني، بل يمتــد إلى غرس 
قيم التعاطــف والقيادة والمســؤولية المجتمعية 
مــن خلال برامــج التطــوع وخدمــة المجتمــع 
والحــملات الخيرية، ومــن أبرز الأمثلــة برنامج 
الخيمة الرمضانية لإفطــار الصائمين، الذي يقوده 
الطلبة بصورة كاملة، وقــد تمكنوا من خلاله من 

تقديــم أكثر مــن عشرة آلاف وجبــة، مُُظهريــن 
تجربة إنســانية رائدة تحوّّل العمل التطوعي إلى 
درسٍٍ حيٍٍّ في العطاء والمسؤولية والقيادة وخدمة 

المجتمع.

معايير دولية.. وعُُمان في قلب المشهد

وتوفر برامج جامعة كامبريدج في المدرســة معايير 
ـًا بها دوليًًا، وإعــدادًًا قويًًا للطلبة  أكاديمية معترف�
لمواصلة دراســاتهم المســتقبلية، من خلال التركيز 
على الجانب الأكاديمــي، والعمق الفكري، وتنمية 

مهارات التفكير العليا.
ويقول حمد التمامي عضو مجلس إدارة المدرسة: 
“فــضلًاً أن الانفتاح الدولي للمدرســة ينطلق من 
جذور عُُمانية راســخة، لأنََّ التوجــه نحو العالمية 
لا يأتي على حســاب الهوية الوطنية، بل يســتمد 

قوته منها؛ إذ يتعرف الطلبة إلى ثقافتهم العُُمانية 
وقيمهــم وتراثهــم، وفي نفــس الوقــت نراهــم 
يكتســبون المعــارف والمهارات والثقــة والانفتاح 
مــا يؤهلهم للتفاعــل الفاعل مع العــالم وتغيراته 

المتسارعة.”
وأضــاف أن هذا التــوازن يظهر واضحًًــا جليًًا في 
الزيــارات الطلابيــة إلى الســفارات العُُمانيــة في 

الولايات المتحدة الأمريكية واليابان، ومشــاركتهم 
في فعاليــات عالميــة، إلى جانب تمثيلهم كََسُُــفراءََ 
لســلطنة عُُمان في عــدد من المحافــل. وتابع أنه 
من خلال هذه التجارب، يدرك الطلبة أن الاعتزاز 
بالهوية الوطنية والانفتاح على العالم لم يكونا أبدًًا 
مســارين متعــارضين، بل هما رافــدان متكاملان 

يفيضُُ كلٌٌّ منهما على الآخر.

طلبة المدرسة يبدعون في حل المشكلات ويتواصلون بفعالية ويواجهون التحديات بثقة وإبداع

مدرسة أحمد بن ماجد الدولية: التوجه نحو 
العالمية لا يأتي على حساب الهوية الوطنية

دورات نوعية في ريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي من 
جامعة هارفارد

ريادة الأعمال أحد المحاور المتنامية في التجربة 
التعليمية

مكانة محورية للبحث العلمي في الرؤية التعليمية 
للمدرسة

في إنجاز عالمي.. طلبة المدرسة يسهمون في 
اكتشاف كويكب جديد

اقرأ داخل الملحق:

مدرسة جبل المعرفة الدولية الخاصة.. تعليم 
عالي الجودة يرسخ القيم ويعزز الابتكار

خبير: التعليم التقني ضرورة حيوية لإعداد 
جيل عُُماني يصنع المستقبل

المؤسسات التعليمية الخاصة والدولية 
شريك في تطوير المنظومة
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مسقط- الرؤية

أعلنــت مدرســة جبــل المعرفــة 
الدولية الخاصة الإعلان عن تعيين 
فارس الســليماني مديرًًا مســاعدًًا 
للمدرســة، حامالًا معــه أكثر من 
ـًا مــن الــخبرة في القيادة  24 عام�
بالإنجازات  التربوية وسجالًا حافالًا 
تطوير  الاستثنائية في  والإسهامات 

قطاع التعليم في سلطنة عُُمان.
مــن  الســليماني  فــارس  ـدَّّ  ويُُ�ع
الشــخصيات التربويــة المرموقــة 
في قطاع التعليم بســلطنة عُُمان؛ 
حيــث ينضــم إلى مدرســة جبل 
بعد  الخاصــة  الدوليــة  المعرفــة 
بالإنجازات  مهنية حافلــة  مسيرة 
في وزارة التعليــم، تقل�ـّد خلالهــا 
عددًًا من المناصب القيادية العليا 
التي شــملت التدريــس، وتطوير 
المهنــي،  والتدريــب  المعلــمين، 
وتنمية الـموارد البشرية، وتنظيم 
قطاع التعليــم الخاص. وكان آخر 
مناصبــه مديــر دائــرة تراخيص 
الـمدارس الخاصــة، حيث أشرف 
على نمو قطــاع التعليم الخاص في 
السلطنة، وضمان جودة مخرجاته، 

وتطوير أطره التنظيمية.
وخلال مسيرته المهنية، لعب فارس 
الســليماني دورًًا محوري�ـًا في دعم 
التميــز الأكاديمــي على مســتوى 
ســلطنة عُُمان. ومن أبرز إنجازاته 
تأســيس المعهد  في  المســاهمة 
المهنــي  للتدريــب  التخــصصي 
مبــادرات  وقيــادة  للمعلــمين، 

التحــول الرقمــي التي أســهمت 
في تحديــث وتطويــر الخدمــات 
المقدمــة للمســتثمرين في قطاع 
التعليم، ودعم التوسع في التعليم 
الخاص بمختلف محافظات سلطنة 
عُُمان، إلى جانــب قيادتــه لبرامج 
الكفــاءات  أســهمت في تطويــر 
المهنية  المسارات  وتعزيز  الوطنية 

للعاملين في القطاع التعليمي.
ـًا على منصبه الجديد، قال  وتعليق�
فارس الســليماني: “بعد ســنوات 
طويلــة قضيتهــا في العمــل على 
لدعم وتطوير  الوطني  المســتوى 
قطاع التعليم، أشعر بحماس كبير 
لبــدء فصــل جديد مــن مسيرتي 
المهنيــة يتيــح لي العمل بشــكل 
مباشر مع الطلبة والمعلمين والأسر. 

وتمثل مدرسة جبل المعرفة الدولية 
الخاصة فرصة فريدة للمســاهمة 
في بنــاء مجتمع تعليمــي متميز 
منــذ البداية، يجمــع بين المعايير 
العالمية والهويــة العُُمانية والقيم 

والثقافة الوطنية”.
واســتقطبت مدرسة جبل المعرفة 
الدولية الخاصة فارس الســليماني 
الذي  ونهجها  الطموحــة  برؤيتها 
يضع الطالــب في قلــب العملية 
التعليمية والتزامها الراسخ بالتميز 
الأكاديمي. وقال الســليماني: “أكثر 
مــا أثار إعجابي هــو وضوح رؤية 
المدرســة والإصرار الـمشترك لدى 
فريقها القيادي على تقديم تجربة 
فمدرســة  اســتثنائية.  تعليميــة 
جبل المعرفــة لا تبني مجرد حرم 

مــدرسي حديــث ومتميــز، بــل 
تؤســس مجتمعًًا تعليميًًا متكامالًا 
يمكّّن الطلبة مــن النجاح أكاديميًًا 

وشخصيًًا واجتماعيًًا.”
ويُُســهم انــضمام الســليماني في 
تعزيــز فريــق القيادة المدرســية 
جبــل  مدرســة  اســتعداد  مــع 
لتقديم  الخاصة  الدوليــة  المعرفة 
تعليــم عالـمي المســتوى اعتبارًًا 
من أغســطس 2026؛ بمــا يدعم 
“عُُمان 2040 “  مستهدفات رؤية 
ويلبــي تطلعــات الأسر العُُمانية. 
وبفضــل فهمه العميق للمشــهد 
ســيلعب  الوطنــي،  التعليمــي 
الســليماني دورًًا أساسيًًا في ضمان 
تقديم أفضل الممارسات التعليمية 
العالميــة مع الحفــاظ على التزام 

المدرســة الراســخ باللغة العربية 
والثقافة العُُمانية والقيم الوطنية.

من جانبه، رحّّب شيلدون سميث 
مدير المدرسة بهذا التعيين، مشيدًًا 
بما يتمتع به الســليماني من خبرة 
بالقطاع  عميقة  ومعرفة  واســعة 
التعليمي في ســلطنة عُُمان. وقال 
شيلدون: “يتمتع فارس السليماني 
التربويــة  المعرفــة  مــن  بثروة 
والخبرات القيادية، إضافة إلى فهم 
عميق لقطاع التعليم في ســلطنة 
عُُمان. ويتوافــق التزامــه بجودة 
التعليــم، والشراكــة المجتمعيــة، 
ونجــاح الطلبة بشــكل كامل مع 
رؤيتنا في مدرســة جبــل المعرفة، 
ونحن سعداء بانضمامه إلى فريق 

القيادة التأسيسي للمدرسة”.
بفلســفته  الســليماني  ويُُعــرف 
الثقــة  على  القائمــة  القياديــة 
والتعاون وتمــكين الآخرين؛ حيث 
يؤمن بــأن المدارس الناجحة تُُبنى 
من خلال شراكات قوية تجمع بين 
التربويين والأسر والمجتمع الأوسع. 
كما يُُبــدي شــغفًًا كــبيًرًا بتهيئــة 
بيئات تعليمية يشعر فيها الطلبة 
بالأمان والتقدير والإلهام لتحقيق 

كامل إمكاناتهم.
وبصفتــه نائبًًا للمدير، ستشــمل 
أولوياتــه المباشرة دعــم انطلاقة 
المدرســة، وبنــاء ثقافة مدرســية 
إيجابية وشــاملة، وتمــكين الكادر 
التعليمــي، وترســيخ ممارســات 
عالية الجودة في التعليم والتعلّّم، 
مع  والشراكة  التواصــل  وتعزيــز 

أولياء الأمور والمجتمع المحلي
تطلعاتــه  عــن  حديثــه  وفي 
المستقبلية، أعرب فارس السليماني 
عن أمله في أن تصبح مدرسة جبل 
واحدة  الخاصة  الدوليــة  المعرفة 
مــن أكثر المدارس ثقــة وتميزًًا في 
“التميــز   : قــائالًا ســلطنة عُُمان، 
التعليمــي يتجاوز بكــثير حدود 
التحصيل الأكاديمــي. فهو يتمثل 
في إعداد جيل من الشباب الواثق 
والمزوّّد  بهويته،  المعتــز  بقدراته، 
بالمهــارات اللازمــة للمســتقبل، 
والقادر على الإســهام الإيجابي في 
مجتمعه. وأتطلــع إلى أن يتمكن 
كل طالب في مدرسة جبل المعرفة 
من اكتشــاف نقاط قوته، وتنمية 
الثقة  واكتساب  بالتعلّّم،  شــغفه 
التي تؤهلــه للنجاح في عالم دائم 

”. التغريّر
ثل هــذا التعيين محطة مهمة  وميُم
ومشــوقة في مسيرة مدرسة جبل 
التي  الخاصــة،  الدولية  المعرفــة 
تفتح أبوابها هذا الشــهر لتنطلق 
في رحلتهــا نحــو أن تصبح وجهة 
تعليميــة رائدة للأسر الباحثة عن 
تعليــم دولي متميــز يســتند إلى 
الثقافة العُُمانيــة الأصيلة وقيمها 

الراسخة.
يُُشار إلى أن مدرسة جبل المعرفة 
الدوليــة الخاصــة هي مدرســة 
بريطانيــة دوليــة متميزة تقع في 
واحة المعرفة في العاصمة مسقط، 
ومن المقــرر افتتاح المدرســة في 
تعليم  لتقديم  2026؛  أغســطس 
عالي الجودة بتوجه عالمي، يرتكز 
وتعزيــز  الراســخة  القيــم  على 

الابتكار والتميز الأكاديمي.
وفي عامها الأكاديمي الأول 2026- 
2027، ســوف تســتقبل المدرسة 
الطلاب من مرحلة رياض الأطفال 
KG1 )عمــر 3 ســنوات( وحتى 
الصف الســادس )عمر 11 عامًًا(. 

وبعــد ذلك، ستتوســع المدرســة 
تدريجيًًا كل عام وصوالًا إلى الصف 
الثاني عشر )عمــر 17 عامًًا(. وفي 
المرحلة الثانوية، ســتتاح للطلاب 
فرصة الاختيار بين دبلوم التعليم 
العام العُُماني )GED( أو مســار 
)A Level( البريطــاني؛ مما يتيح 
لهم الالتحاق بمؤسســات التعليم 
عُُمان  ســلطنة  داخــل  العــالي 

وخارجها.
وعنــد بلــوغ المدرســة طاقتهــا 
الاســتيعابية الكاملة، ستستوعب 
المدرسة ما يصل إلى 2000 طالب. 
ويمتــد حرمها الـمدرسي، الُمُصمَّّم 
خصيصًًا لهذا الغرض، على مساحة 
متميــزة تبلــغ 45000 متر مربع، 
وقد تــم تصميمــه بعناية لدعم 
المتعلمين،  مــن  القــادم  الجيــل 
ولتوفير بيئــة تعليمية ديناميكية 
الأكاديمــي  التميــز  بين  تجمــع 
والتنميــة  والإبــداع  والابتــكار 

الشخصية.
ومــن خلال مرافقهــا المتطــورة 
وتركيزهــا القــوي على التعليــم 
الشامل والمتكامل، تهدف مدرسة 
جبل المعرفة الدولية إلى تنشــئة 
طلاب واثقين بأنفسهم، وقادرين 
على  ومنفتــحين  التكيــف،  على 
العــالم، بما يســهم في وضع معيار 
جديد للتعليم الدولي في ســلطنة 

عُُمان. 
ومدرســة جبــل المعرفــة تملكها 
آرتيمــس  مجموعــة  وتديرهــا 
للتعليــم، وهي مؤسســة ملتزمة 
التعليــم  أعلى معــايير  بتقديــم 
والتعلّّم، وبناء مجتمع يضم أفرادًًا 
واثــقين وقادريــن وواعين ثقافيًًا، 
ليصبحوا مواطنين عالميين فاعلين.

وآرتيمــس للتعليم هي مجموعة 
دولية متنامية من المدارس، تحمل 
رســالة واضحة تتمثل في توســيع 
نطاق الوصــول إلى تعليم متميز 
وعالي الجــودة. وتلتزم المجموعة 
بتقديم تجارب تعليمية استثنائية 
ومتكاملة تركز على تنمية الطفل 
من جميــع الجوانب، وتجمع بين 
الصرامة الأكاديمية والفرص الثرية 
والمتنوعة في الأنشطة اللامنهجية. 
وفي صميم فلسفة أرتيمس للتعليم 
يــأتي الالتــزام بالقيم الإنســانية 
المشتركة، والنمو الفردي، والتنمية 
الشــاملة، بما يمكّّن الــطلاب من 
تحقيق كامــل إمكاناتهم، وتعزيز 
قدرتهــم على مواجهة التحديات، 
وأن يصبحــوا مواطــنين عالـميين 

مسؤولين.
بين  أرتيمــس  مــدارس  وتجمــع 
المتميزين،  التربــويين  مــن  نخبة 
وبيئات تعليمية ملهمة ومصممة 
بطريقــة هادفــة لهــذا الغرض، 
ومــزودة بتقنيات مبتكــرة تعزز 
والتعلّّم. وقد  التعليــم  عمليتــي 
صُُممــت وطُُــوّّرت العديــد من 
مدارس أرتميس من البداية لتوفر 
مساحات تعلم عصرية من الجيل 
الجديــد، مصممــة بطريقة تلبي 

احتياجات المتعلمين المعاصرين.
وتُُعد الاســتدامة عنصًرًا أساسيًًا في 
تصميم المباني المدرسية وعملياتها 
اليومية، بمــا يعكس التزامًًا طويل 
الأمــد بالنمــو المســؤول. ومــع 
استراتيجية توسع طموحة، تواصل 
الطلب  تلبيــة  للتعليم  أرتيمــس 
المتزايد على التعليم الدولي المتميز 
في مختلف أنحــاء أوروبا والشرق 

الأوسط.

24 عامًًا من الخبرة في القيادة التربوية على المستوى الوطني

تعيين فارس السليماني مديرًًا مساعدًًا لمدرسة جبل المعرفة الدََّولية الخاصّّة
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وقال الخبير في تقنية المعلومات إن من 
الخطأ طرح تساؤلات حول مدى ضرورة 
إدخــال التكنولوجيا في التعليم؛ إذ إنها 
باتت بالفعل جــزءًًا من حياة الطالب، 
وطريقة تواصله وبحثــه وتعلُُّمه، لافتًًا 
إلى أنََّ الســؤال الأكثر أهمية يتمثل في 
كيفيــة تحويل هــذا الحضــور التقني 
الكبير من مجرد اســتخدام واســتهلاك 
إلى معرفة ومهــارة وقدرة على الابتكار 

والإنتاج.
وحــول طبيعة التــغريُّر الذي يشــهده 
التعليم، أشــار الخالــدي إلى أن العالم 
يعيــش مرحلــة تتــغير فيهــا طبيعة 
الوظائف والمهارات بوتيرة غير مسبوقة، 
مُُبين�ـًا أن الذكاء الاصطناعــي وتحليل 
البيانات والحوســبة الســحابية والأمن 
الســيبراني والروبوتات وإنترنت الأشياء 
أصبحــت جُُزءًًا مــن البنية الأساســية 

للاقتصاد الحديث.
وأضاف أن هذا التحــول يفرض إعادة 
التفكير في مفهوم التعليم نفســه، وفي 
نوعية المهارات التي ينبغي أن يمتلكها 
الطالــب عندمــا يغــادر المدرســة أو 

الجامعة.
وفيما يتعلق بالانتقال من نقل المعرفة 
إلى بنــاء القدرات، أوضــح الخالدي أن 
نجــاح العملية التعليميــة ارتبط لفترة 
طويلــة بقدرتها على نقــل المعرفة إلى 
الطالب، ثــم قياس مــدى قدرته على 
استرجاعهــا، إالّا أن العــالم الرقمي غيّرر 
هذه المعادلة جذريًًا. وبيّنن أن المعلومة 
أصبحــت متاحــة خلال ثــوانٍٍ، فــيما 
البحث  الاصطناعــي  الذكاء  يســتطيع 
والتلخيــص والتحليــل وإنتاج المحتوى 
بسرعــة هائلــة، وبالتالي فــإن القيمة 
الحقيقية للطالب في المستقبل لن تكون 
في كمية المعلومات التي يحفظها، وإنما 
في قدرته على فهمها وتحليلها والتحقق 

منها وتوظيفها لصناعة قيمة جديدة.
وأكد أن دور المؤسسة التعليمية يجب 
أن يتحــول مــن بيئة تقــدم الإجابات 
إلى بيئة تســاعد الطالــب على صياغة 
الأســئلة واكتشاف المشــكلات وتجربة 
الحلول والتعلم مــن الخطأ، مُُعتبًرًا أن 
هذا التحول يمثل جوهر التعليم التقني 

الحقيقي.
وفي جانــب الــذكاء الاصطناعي ودوره 
في العمليــة التعليمية، قــال الخالدي 
إن أحــد أكبر التحديــات التــي تواجه 
المؤسســات التعليمية اليــوم يتمثل في 
كيفية التعامــل مع الذكاء الاصطناعي، 
مُُضيفًًا أن هناك من ينظر إليه باعتباره 
ل على الطالب الوصول  أداة قــد تســّهّ
إلى الإجابة دون بذل جهد فكري، فيما 
يراه آخرون فرصة غير مسبوقة لتطوير 

التعليم.
وأكد أن المســألة لا تتعلق بالأداة ذاتها 
: “إنه  وإنمــا بطريقة اســتخدامها، قائالًا
إذا استخدم الطالب الذكاء الاصطناعي 

للحصول على الإجابة فقط، فقد يتحول 
إلى وسيلة تختصر التفكير، أما إذا تعلم 
كيفيــة اســتخدامه لتحليل المشــكلة 
ومقارنة البدائــل وبناء النماذج الأولية 
الفرضيات وتطويــر الأفكار،  واختبــار 
فإ�نـِه يصبــح شريــكًًا معرفي�ـًا يوســع 
قدراته”. وأشــار إلى أن المهــارة الأهم 
التــي يجب غرســها لــدى الطلبة- إلى 
جانب اســتخدام الــذكاء الاصطناعي- 
تتمثل في التفكير مع الذكاء الاصطناعي 

دون التنازل له عن التفكير.
وتابــع حديثــه بالقــول: “إن الطالب 
يحتاج إلى معرفــة متى يثق بمخرجات 
الــذكاء الاصطناعي ومتى يشــك فيها، 
وكيــف يتحقق مــن مصادرها، وكيف 
يميــز بين المعلومــة والتحليــل والرأي، 
وكذلك الحفاظ على القيم والأخلاقيات 
اســتخدام  في  الإنســانية  والمســؤولية 

التقنية”.

المهارات التقنية

وفي شأن المهارات التقنية المطلوبة لدى 
الطلبة، أكد الخالدي أن هناك فرقًًا كبيًرًا 
بين المســتخدم الرقمي وصانع الحلول 
الرقمية، مشيًرًا إلى أن أبناء اليوم بارعون 
بطبيعتهــم في التعامــل مــع الهواتف 
والتطبيقــات والمنصــات الرقميــة، إلا 
أن ذلــك لا يعني بــالضرورة امتلاكهم 
مهــارات تقنيــة حقيقيــة. وأوضح أن 
المهــارة التقنيــة تبــدأ عندمــا ينتقل 
الطالب من الســؤال “كيف أســتخدم 
هذا التطبيق؟” إلى ســؤال “كيف بُُني؟ 
وما المشكلة التي يحلها؟ وهل أستطيع 

أن أبني شيئًًا أفضل منه؟”.
ولفــت إلى أهميــة تعريــف الطلبــة 
منذ المراحل الُمُبكــرة بمفاهيم البرمجة 
والــذكاء  والبيانــات  والروبوتــات 
الســيبراني، ولكن  الاصطناعــي والأمن 
بطريقــة عمليــة مرتبطة بالمشــكلات 
والتجربــة والمشروعات، وليس بطريقة 
نظرية تضيف مادة جديدة إلى جدول 
الطالب دون أن تــغير طريقة تفكيره. 
وأكــد أن المطلوب ليــس أن يصبح كل 
طالــب مبرمجًًــا أو مهندسًًــا، وإنما أن 
يمتلــك ثقافة رقمية تجعلــه قادرًًا على 

فهم العالم الذي سيعمل ويعيش فيه.
وحــول أهميــة التعلــم القائــم على 
المشروعات، أشــار إلى أن هذا الأسلوب 
يُُعــد مــن أكثر الأســاليب قــدرة على 
ترســيخ المهارات التقنيــة، موضحًًا أن 
تكليــف الطلبــة بتصميم نمــوذج ذكي 
لترشيد استهلاك المياه، أو تحليل بيانات 
بيئية، أو بناء روبوت بسيط، أو ابتكار 
حل رقمي لخدمة كبار الســن، يجعل 
الطالب يتعلم التقنية إلى جانب العمل 
ضمن فريــق وإدارة الوقــت والبحث 
وتحليــل البيانات والتواصــل والعرض 

والفشل والمحاولة من جديد.
وأوضــح أن هذه المهارات تحديدًًا هي 

التي يبحث عنها سوق العمل الحديث، 
مؤكــدًًا أهميــة الانتقــال تدريجيًًا من 
مفهوم “ماذا درس الطالب؟” إلى “ماذا 
يستطيع الطالب أن يفعل بما تعلمه؟”.

سوق العمل

وفيما يخــص العلاقة بين المؤسســات 
أوضــح  العمــل،  وســوق  التعليميــة 
لا  والجامعــة  المدرســة  أن  الخالــدي 
تســتطيعان العمل بمعزلٍٍ عن السوق، 
مُُبينًًا أن التطور التقني أسرع من قدرة 
المناهــج التقليدية على التحديث، وقد 
تظهــر تقنيــة أو مهنة جديــدة بينما 
يحتاج تحديث مقرر دراسي إلى سنوات.
بنــاء شراكــة  أهميــة  أنََّ  إلى  وأشــار 
التعليميــة  المؤسســات  بين  حقيقيــة 
والقطاع التقني وســوق العمل، داعيًًا 
إلى إشراك المهندسين والمبرمجين وخبراء 
الأمن الســيبراني والمتخصصين في الذكاء 
الاصطناعــي وتحليل البيانات في البيئة 
التعليميــة، ليــس فقــط كمحاضرين 
تصميــم  في  كشركاء  وإنمــا  زائريــن، 

التجارب والمشروعات والتدريب.
وأضاف أن الطالب يحتاج في المقابل إلى 
الخروج من حدود الصفوف والقاعات 
ومراكــز  والشركات  المخــتبرات  إلى 
مؤكدًًا  الحقيقية،  والمشروعات  الابتكار 
أن الطالــب الذي يعمل على مشــكلة 
حقيقية مع مؤسســة حقيقية ويتلقى 
ملاحظات من متخصصين يكتســب في 
أسابيع ما قد يصعب ترسيخه عبر أشهر 

من المحاضرات النظرية.

دور المعلم

وأكد الدكتور صالح الخالدي أن الُمُعِلِّم 
ثــل نقطــة التحــول، وأنــه لا يمكن  ميُم
ر  الحديــث عــن تعليــم تقنــي مُُتطِوِّ
دون الاســتثمار فيه. وأوضح أن تزويد 
المدارس بأفضل الأجهــزة والمنصات لا 
يكفــي؛ لأن التقنية وحدهــا لا تصنع 

تعليامًا متقدمًًا، وإنما الُمُعِلِّم القادر على 
دمــج التقنية في العملية التعليمية هو 

الذي يصنع الفارق.
التعليــم  تطويــر  “إن  قــائلا:  وأردف 
التقنــي يجــب أن يتزامن مــع برامج 
مســتمرة لتطويــر مهــارات المعلمين 
وأعضاء الهيئات الأكاديمية، ليس فقط 
في تشــغيل الأدوات، وإنمــا في إعــادة 

تصميم تجربة التعلم باستخدامها”.
وشــدد على أن الهــدف أن يســتخدم 
المعلــم الــذكاء الاصطناعــي في كيفية 
توظيفــه لجعــل الطالــب أكثر فضوالًا 

وقدرة على البحث والتحليل والإبداع.
وفي حديثه عن مهارات المستقبل، أوضح 
الخالدي أنها لا تقــتصر على الجوانب 
التقنية، محذرًًا من اختزالها في البرمجة 
والــذكاء الاصطناعــي والبيانات فقط. 
وقــال “إن كلما أصبحــت التكنولوجيا 
أكثر قدرة، ازدادت قيمة بعض المهارات 
الإنسانية، مثل التفكير النقدي والإبداع 
الجماعي  والعمل  والتواصــل  والقيادة 
والذكاء العاطفي واتخاذ القرار والقدرة 
على التعلــم المســتمر، مُُبين�ـًا أن هذه 
المهــارات ســتصبح أكثر أهمية في بيئة 
يعمل فيها الإنســان جنبًًا إلى جنب مع 

الأنظمة الذكية”.
ويرى الخالدي أن أفضل نموذج للتعليم 
في المســتقبل ليــس الذي يختــار بين 
التقنية والمهارات الإنســانية؛  المهارات 
بل الــذي يجمع بينــهما بحيث يكون 
لدينــا مهندس يفهم الإنســان، ومدير 
يفهــم البيانات، وطبيــب يفهم الذكاء 
الاصطناعــي، ومعلــم يفهــم التقنية، 
ورائد أعمال يســتطيع تحويل مشكلة 
مجتمعية إلى فرصة وحل قابل للتوسع.
وعن أبرز التحديات التي تواجه تطوير 
التعليــم التقني، أشــار إلى أن التحدي 
الأكبر يتمثل في تغيير العقلية التعليمية. 
وأوضح أنه إذا أُُدخلت أحدث التقنيات 
إلى نموذج تعليمي تقليدي، فســتكون 

النتيجة تعليامًا تقليديًًا بأدوات حديثة، 
مؤكــدًًا أن التحــول الحقيقــي يحدث 

عندما تتغير طريقة التعلم والتقييم.
وأضاف أن ذلك يتطلب مكافأة الطالب 
على الســؤال الجيد كما تتــم مكافأته 
على الإجابة الصحيحة، وجعل التجربة 
والخطأ جزءًًا طبيعيًًا من التعّلُّم، إضافة 
إلى إدخــال المشروع والابتكار والعمل 
الجماعــي ضمن عمليــة التقييم، بدالًا 
مــن اعتبارهــا أنشــطة إضافيــة على 

هامش المنهج.

تطوير التعليم التقني

وحدّدّ الخالدي خمس أولويات رئيسية، 
تتمثــل في دمج الــذكاء الاصطناعي في 
العملية التعليمية باعتباره أداة للتعلم 
والبحث والإبداع، مع ترسيخ الاستخدام 

المسؤول والأخلاقي لهذه التقنيات.
وذكر أنََّ هذه الأولويات تشمل تطوير 
المناهــج بحيــث تركــز على المهارات 
الرقميــة وتحليــل البيانــات والبرمجة 
والأمــن الســيبراني، إلى جانــب تنمية 
مهــارات التفــكير والابتــكار، وتأهيل 
المعلــمين ليكونوا قادة للتحول الرقمي 
داخل المؤسســات التعليمية من خلال 
برامــج تدريبية مســتمرة على أحدث 
التقنيات. وأضاف أنََّ من بين الأولويات 
أيضًًــا تعزيــز التعلــم التطبيقــي عبر 
المشــاريع العملية وحاضنــات الابتكار 
والشراكات مــع القطــاع الخــاص، بما 
يربط التعليم باحتياجات سوق العمل، 
وتهيئــة بيئة تعليميــة رقمية متكاملة 
تعتمد على المختبرات الذكية والمنصات 
الرقميــة والواقــع الافتراضي والمعــزز، 
لتوفير تجربــة تعليميــة أكثر تفاعلية 

وفاعلية.
وأكد الخالدي أن الاســتثمار في التعليم 
التقني في سلطنة عُُمان هو استثمار في 
الإنســان وبناء اقتصاد معرفي قادر على 
المنافســة عالميًًّا. وأشــار إلى أن تحقيق 

 ”2040 عُُ“مان  رؤيــة  مســتهدفات 
إعــداد خريــجين يمتلكــون  يتطل�ـّب 
المهارات الرقمية والقدرة على التكيف 
مع المتغيرات المتسارعة، ليكونوا شركاء 
في صناعة المستقبل، لا مجرد متلقين له.
وأوضــح أن مُُعظــم الدول ســتتمكن 
شراء  مــن  الُمُقبلــة  الســنوات  خلال 
التكنولوجيا نفســها تقريبًًا، بما في ذلك 
الخوادم والروبوتــات ومنصات الذكاء 
الاصطناعي والبنية الأساســية الرقمية، 
إالّا أن هنــاك عــنصًرًا لا يمكــن شراؤه 
بالسهولة نفســها، وهو الإنسان القادر 
على توظيف هذه التكنولوجيا وصناعة 

قيمة منها.
وأكــد أنََّ هــذه النقطــة تمثــل الميزة 
التنافسية الحقيقية للدول، لافتًًا إلى أنََّ 
الاستثمار في التعليم التقني بالنسبة إلى 
سلطنة عُُمان، مع التوجه نحو الاقتصاد 
الرقمي والذكاء الاصطناعي والصناعات 
ـًا تعليميًًا فقط،  التقنيــة، لا يمثــل ملف�
وإنما استثمار اقتصادي وتنموي طويل 

المدى في رأس المال البشري العُُماني.
وفي ختــام حديثــه، قــال الخالدي إن 
الطالب الــذي يجلس اليوم على مقعد 
المدرســة قــد يعمــل بعد ســنوات في 
وظيفــة لم يظهر مسماهــا حتى الآن، 
وقد يؤســس شركة تعتمــد على تقنية 
لم تصل بعــد إلى مرحلــة النضج، وقد 
ينافس بمهاراته في سوق عالمي لا تحده 
الجغرافيــا. وأكد أنََّ المســؤولية اليوم 
تتمثل في منح الطلبة القدرة على التعلم 
والتكي�ـّف وصناعة فرص الغد. وأضاف 
“أن الســؤال الــذي يجب أن يشــغل 
بال الجميــع لم يعد “مــا التكنولوجيا 
التي يجــب أن نعّلّمهــا لأبنائنا؟ وإنما 
الســؤال الأعمق هو: “كيف نبني جيالًا 
لا ينتظــر المســتقبل ليتكيف معه، بل 
يمتلك المعرفة والمهارة والثقة ليشــارك 
في صناعته؟” ومنا هنا تكمن الرســالة 

الحقيقية للتعليم التقني”.

خبير تقني يدعو للانتقال إلى نموذج تعليمي يُُكسب الطلبة المهارات اللازمة

التعليم التقني.. ضرورة حيوية 
لإعداد جيل يصنع المستقبل

الخالدي لـ»        «: علينا بناء جيل قادر على 
الابتكار والتفكير النقدي وحل المشكلات

القيمة الحقيقية للطالب ليست في 
كم المعلومات المخزنة بعقله

أهمية بناء شراكة حقيقية بين المؤسسات 
التعليمية والقطاع التقني وسوق العمل

التعامل بكفاءة مع التقنيات الحديثة 
لم يعد رفاهية

القدرة على الفهم والتحليل وتوظيف 
التقنية ترسم ملامح مستقبل التعليم

»العقلية التعليمية« تمثل العقبة 
الأكبر في مسار تطوير التعليم التقني

الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية والأمن 
السيبراني عناصر أساسية في مفاصل الاقتصاد

ضرورة ترسيخ المهارات التقنية عبر 
التعلُّّم القائم على المشروعات

خلال سنوات الجميع سيملك التقنيات الحديثة.. 
والإنسان المؤهل هو الذي سيُُحقق النجاح

قال الدكتور صالح بن عبيــد الخالدي خبير التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي 
والرئيس التنفيذي لشركة Connect Arabia International LLC، إن العالم 
اليوم يشــهد تحولًاا غير مسبوق تقوده التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي، ما 
يوجب على المؤسســات التعليمية إعادة النظر في أســاليب التعليم التقليدية، 
كّّن الطلبة من اكتســاب المهارات التي يتطلبها  والانتقــال إلى نموذج تعليمي يُمم
المســتقبل. وأكد الخالدي- في حوار مــع “الرؤية”- أن الهدف من التعليم ليس 
مجرد نقــل المعرفة، وإنما أصبحََ بناء جيل يمتلك القــدرة على الابتكار والتفكير 
ا إلى أن  شًيرً النقدي وحل المشــكلات والتعامل بكفاءة مــع التقنيات الحديثة، ُمُ
ا استراتيجًيًا، وليس  دمــج التكنولوجيا في العملية التعليمية يجب أن يكون خياًرً

مجرد إضافة تقنية.

الرؤية- سارة العبرية

صورة مولدة 
بالذكاء الاصطناعي 

للأغراض التحريرية
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وقالــت يسرى العلوية إن المؤسســات 
التعليميــة الخاصــة والدوليــة لم تعد 
مجرد بديــل تعليمي، وإنمــا أصبحت 
شريــكاًً حقيقيــاًً في تطويــر منظومــة 
التعليــم في ســلطنة عُُمان، مشيرةًً إلى 
أن القيمة الحقيقية لهذه المؤسســات 
أفضــل  مــن  الاســتفادة  في  تتمثــل 
الممارســات والمناهج الدولية، بالتوازي 
مع الحفــاظ على قوة المناهج الوطنية 

والهوية العُُمانية الأصيلة.
وأضافت العلوية أن التعليم في المرحلة 
الراهنة لم يعد يقتصر على تمكين الطالب 
من المعرفــة الأكاديميــة، وإنما يتطلب 
إعداد طالــب يمتلك مهــارات التفكير 
والتحليــل وحل المشــكلات والتواصل 
والعمــل ضمــن فريــق، إلى جانــب 
الاستخدام الواعي للتكنولوجيا والقدرة 
على التعلم المســتمر والثقــة بالنفس، 
موضحة أن المدرســة ينبغي ألا تُُختزل 
في الفصول والكتــب والامتحانات، بل 
أن تكون بيئة تعليمية متكاملة تســهم 
في بناء شــخصية الطالب، وأن تحقيق 
ذلك يحتاج إلى تطوير البيئة التعليمية 
والمختبرات والمرافق الرياضية والأنشطة 
المختلفــة، فضلًاً عن الاهــتمام باختيار 
المعلمين، باعتبار أن »المعلم المتميز هو 

أساس المدرسة المتميزة«.
وأشــارت إلى أن الهدف الأساسي يتمثل 
في إعــداد جيــل يمتلك المهــارات التي 
يحتاجها المستقبل، وقادر على الإسهام 
في بنــاء رأس المال الــبشري الــعُُماني، 
مؤكــدةًً أن الاســتثمار في الطالــب هو 

استثمار مباشر في مستقبل السلطنة.
التعليميــة  المؤسســات  دور  وحــول 
الخاصة والدولية في تحقيق مستهدفات 
رؤية عُُمان 2040، أوضحت العلوية أن 
الرؤيــة تضع الأولوية لتنمية الإنســان 
وهو ما يجعل مســؤولية المؤسســات 
التعليمية كــبيرة في إعداد أجيال قادرة 
على مواكبة التحولات المتسارعة، مبينة: 
“السؤال بالنســبة لنا لم يعد فقط ماذا 
نُُعلّّم الطالب اليــوم، وإنما ما المهارات 
التي ســيحتاجها هذا الطفل بعد عشر 
أو خمس عشرة ســنة؟، وهذا التساؤل 
يجب أن يكون منطلقاًً لتطوير العملية 

التعليمية”..
ولفتت العلوية إلى أن الابتكار والتحول 
الرقمي يمثلان محورين أساسيين في هذا 
المســار، من خلال توظيف التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي بصورة مدروسة في 
العمليــة التعليميــة، إلى جانب تطوير 
أساليب التقييم، وتعزيز العلوم والبحث 
القيادة  مهــارات  وتنميــة  والابتــكار، 
وريــادة الأعمال والتفكير النقدي لدى 
الطلبــة، موضحــة أن طموحها يتمثل 
في بنــاء نموذج لمدرســة عالميــة بهوية 
عُُمانية، تستفيد من أحدث الممارسات 
التعليمية الدولية، وتوفر بيئة تعليمية 
حديثة ومحفزة، وفي الوقت ذاته تُُعزز 
لــدى الطالب اعتــزازه بوطنه وهويته 

وقيمه.
كما أكــدت أن الهــدف لا يقتصر على 
تمــكين الطالب مــن المنافســة داخل 
الســلطنة، وإنما منحه مستوى أكاديمياًً 
وشــخصياًً يؤهلــه للدراســة والعمــل 

مســتقبلًاً في أي مكان في العالم، على أن 
يعود أثر هذا التميز بالنفع على وطنه.

وفيما يتعلق بمعادلة الجودة والتكلفة 
والهويــة الوطنيــة، قالــت العلوية إن 
تحقيــق التــوازن بين هــذه العنــاصر 
يمثل أحد أهم التحديــات التي تواجه 
التعليم الخــاص، موضحةًً أن ولي الأمر 
يبحث عن أفضل تعليــم لأبنائه، لكنه 
في الوقت ذاته يواجــه التزامات مالية 

مختلفة.
وذكــرت أن التعليم الجيــد ينبغي ألا 
يتحــول إلى امتيــاز محــدود الوصول، 
مشيرةًً إلى أهمية تقديم قيمة تعليمية 
عالية مقابل رســوم متوازنــة، وتوجيه 
الاســتثمار نحو العنــاصر التي تنعكس 
بصورة مبــاشرة على تجربــة الطالب، 
وفي مقدمتهــا المعلــم الجيــد، والبيئة 
التعليميــة الآمنة، وجــودة التدريس، 
والتكنولوجيا،  والمرافــق،  والمخــتبرات 
والرياضة والأنشطة التي تسهم في بناء 

شخصية الطالب.
واختتمــت العلويــة بالتأكيــد على أن 
التحــدي ليس في الاختيــار بين العالمية 
والهويــة، وإنما في القــدرة على الجمع 
بينهما، قائلةًً إن رؤيتها للمدرســة التي 
تســعى إلى بنائهــا تقــوم على “تعليم 
عالمي، وهوية راســخة، وبيئة إنسانية 
آمنــة”، وجودة يســتطيع ولي الأمر أن 
يلمس أثرها في شخصية ابنه ومستقبله، 

وليس في شهادته فقط.
من جانبــه، أكد محمــد العنبوري أن 
التعليمية الخاصة والدولية  المؤسسات 
تمثــل شريكاًً فــالًاًع في تطويــر جودة 
التعليــم في ســلطنة عُُمان، مــن خلال 
تنويع الخيــارات التعليميــة، وتطبيق 
أســاليب تدريس حديثة، والاســتفادة 
التعليمية  التجــارب والممارســات  من 
الدولية، إلى جانب الاستثمار في تدريب 
المعلمين والتقنيات التعليمية والبيئات 

المدرسية المحفزة على التعلم.
وأوضح العنبوري أن وجود المؤسسات 
التعليميــة الخاصــة والدولية لا يعني 
التعليميــة  المنظومــة  عــن  الابتعــاد 
الوطنية، وإنما يمكن أن يشكل تكاملًاً بين 
الخبرة العالميــة والخصوصية العُُمانية، 
مــشيراًً إلى أن المناهــج العُُمانية تؤدي 
دوراًً أساســياًً في تعزيز الهوية الوطنية 
والقيم والثقافــة واللغة العربية، بينما 
تتيــح المناهج الدولية المعتمدة للطلبة 
التعرف على أســاليب تفكير ومهارات 

ومعارف ذات أبعاد عالمية.
وأشــار إلى أن التعليم الحديث لم يعد 
يركز على حفظ المعلومات فقط، وإنما 
ببنــاء مهــارات التفكير  أصبــح معنياًً 
النقــدي وحــل المشــكلات والابتــكار 
والتواصل والعمــل الجماعي والرقمنة 
والقدرة على التعلم المستمر، مؤكدا أن 
هذه المهارات تمثل احتياجات أساسية 
لســوق العمل مســتقبلًاً، وبالتالي فإنََّ 
الاســتثمار فيها يعد استثماراًً مباشراًً في 

رأس المال البشري العُُماني.
وقــال العنبوري إن الهدف لا يتمثل في 
تخريج طالب يعــرف أكثر فقط، وإنما 
طالــب قــادر على التفــكير والابتكار 
احتفاظه  مــع  والمنافســة،  والتكيــف 

بهويته الوطنية
وحول الرؤية المســتقبلية للمؤسسات 
التعليميــة الخاصــة والدوليــة، أوضح 
العنبــوري أن هذه المؤسســات أمامها 
فرصــة كبيرة لتكــون شريكاًً فــالًاًع في 
تحقيق مستهدفات رؤية عُُمان 2040، 
وليس مجرد مقدم للخدمة التعليمية، 
لافتاًً إلى أن توجهــات الرؤية نحو بناء 
المال  رأس  وتطويــر  معــرفي  اقتصــاد 
البشري تبــدأ من المدرســة والجامعة، 
ومن قدرة الطالب على امتلاك مهارات 

المستقبل.
كما أكــد أهمية توســيع الاســتثمار في 
التحــول الرقمي والــذكاء الاصطناعي 
والتعليــم المدمــج وتحليــل بيانــات 

تعلــم الطلبــة والمنصــات التعليميــة 
الذكيــة، إلى جانب تطوير برامج تربط 
التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل 
والقطاعات الاقتصادية الجديدة، داعيا 
إلى تعزيــز الشراكات بين المؤسســات 
الخاص والجامعات  التعليمية والقطاع 
والمؤسســات التقنية، بمــا يوفر للطلبة 
فرصــاًً حقيقيــة في مجــالات الابتكار 
وريادة الأعمال والمشروعات التطبيقية، 
ويجعــل التعليم أكثر ارتباطــاًً بالواقع 

الاقتصادي واحتياجاته.
وأضــاف أن المنافســة إقليميــاًً ودولياًً 
لا تتحقــق مــن خلال الحصــول على 
الشــهادات الدوليــة فقــط، وإنما من 
خلال جودة المخرج التعليمي نفســه، 

متسائلًاً: “هل يستطيع الطالب العُُماني 
أن ينافــس في جامعــة عالميــة؟ وهل 
يمتلك مهارات رقمية ولغوية وشخصية 
قوية؟ وهل يســتطيع توظيف معرفته 

في حل مشكلات حقيقية؟”.
وأكد أن المرحلة المقبلة تتطلب الانتقال 
مــن مفهــوم “التعليــم الرقمــي” إلى 
“التعليم الذكي”، بحيث تُُوظف التقنية 
لتحــسين تجربة  والــذكاء الاصطناعي 
التعلم ورفع كفاءتها، مع المحافظة على 
الدور الأساسي للمعلم والقيم الإنسانية 

والوطنية.
وفيما يتعلق بالتوازن بين جودة التعليم 
وتكلفته، أشــار العنبــوري إلى أن هذه 
المعادلة تمثل أحد أبرز التحديات أمام 

الخاصة، مؤكداًً  التعليمية  المؤسســات 
أن جــودة التعليم يجب ألا تتحول إلى 
خدمــة مرتفعــة التكلفة لا يســتطيع 
الوصول إليها ســوى عــدد محدود من 

الأسر.
وأوضــح أن تحقيق هذا التــوازن يبدأ 
من رفع كفــاءة المؤسســة التعليمية، 
والاســتثمار في التقنيــة والموارد بصورة 
ذكيــة، وتحــسين إدارة التكاليف، مع 
المحافظة على جودة المعلمين والبرامج 
التعليميــة، مشــددا على أهميــة بناء 
علاقــة قائمة على الشــفافية والوضوح 
مع أوليــاء الأمور، خصوصاًً فيما يتعلق 
التعليمية والقيمة  بالرسوم والخدمات 
التــي يحصل عليها الطالــب مقابل ما 
تدفعــه الأسرة، إذ إن ولي الأمر لم يعد 
يبحث فقط عن اســم مدرسة أو منهج 
عالمي، وإنما عن تعليم جيد وبيئة آمنة 
ومخرجــات واضحة ومســتقبل أفضل 

لأبنائه.
وفيما يتعلــق بالهوية الوطنية، شــدد 
العنبــوري على أن وجــود منهج دولي 
لا يعنــي التخلي عن الهويــة العُُمانية، 
موضحاًً أن المؤسسات التعليمية قادرة 
على الاســتفادة من أفضل مــا تقدمه 
المناهج العالمية، مع جعل اللغة العربية 
والتاريــخ الــعُُماني والثقافــة والقيــم 
والمواطنــة والاعتزاز بالهويــة الوطنية 

جزءاًً أصيلًاً من التجربة التعليمية.
وبين العنبــوري أن التحــدي الحقيقي 
يتمثل في إعداد طالب عالمي في معرفته 
وقيمــه  هويتــه  عُُماني في  ومهاراتــه، 
وانتمائه، مــشيراًً إلى أن المطلوب ليس 
تعلــيمًاً منغلقاًً عن العــالم، ولا تعليمًاً 
عالميــاًً منفــصلًاً عــن المجتمــع، وإنما 

تعليم يفتح أمام الطالب أبواب العالم، 
ويحمله هويته العُُمانية بثقة واعتزاز.

وفي السياق، أكدت شيخة الحجرية أن 
المؤسسات التعليمية الخاصة والدولية 
تــؤدي دوراًً مــهمًاً في دعــم منظومة 
التعليــم في ســلطنة عُُمان، مــن خلال 
تقديم نماذج تعليمية متنوعة، وتطبيق 
أســاليب تدريس حديثة تضع الطالب 
محوراًً للعمليــة التعليمية، مع التركيز 
على تنمية مهارات التفكير الناقد وحل 
المشــكلات والابتكار والتواصل والعمل 

الجماعي.
المناهــج  بين  الجمــع  أن  وأوضحــت 
العُُمانيــة والمناهج الدوليــة المعتمدة 
يتيــح للطلبــة الاســتفادة مــن أفضل 

مع  العالميــة،  التعليميــة  الممارســات 
المحافظة على ارتباطهم بالبيئة العُُمانية 
وثقافتها وقيمها، مؤكــدةًً أن المطلوب 
اليــوم لم يعــد تخريــج طالــب يمتلك 
المعرفــة الأكاديمية فقــط، وإنما طالب 
قادر على توظيــف المعرفة في مواقف 
الحيــاة والعمــل، والتعلــم المســتمر 

والتكيف مع المتغيرات المتسارعة.
التعليميــة  وأضافــت أن المؤسســات 
الخاصة تسهم في بناء رأس المال البشري 
من خلال الاستثمار في شخصية الطالب 
ومهاراتــه وقدراتــه، وربــط التعليــم 
باحتياجات المستقبل وسوق العمل، بما 
ينسجم مع توجهات سلطنة عُُمان نحو 
اقتصاد المعرفة وتنمية الإنسان العُُماني.

وحول الدور المســتقبلي للمؤسســات 
التعليميــة الخاصــة والدوليــة، أكدت 
الحجريــة أن هــذه المؤسســات تمثل 
شريكاًً أساســياًً في تحقيق مستهدفات 
رؤية عُُمان 2040، لا ســيما في محوري 
الإنســان والمجتمع والاقتصاد والتنمية، 
مــن خلال إعداد جيل يمتلــك المعرفة 
الابتــكار  على  والقــدرة  والمهــارات 

والمنافسة.
وأشارت إلى أن التحول الرقمي والذكاء 
الاصطناعي سيكونان من أبرز المجالات 
التي ينبغي أن تستثمر فيها المؤسسات 
المقبلــة،  المرحلــة  خلال  التعليميــة 
موضحةًً أن التقنية لم تعد أداة مساندة 
للتعليم فحســب، بل أصبحــت جزءاًً 

أساسياًً من منظومة التعلم الحديثة.
ولفتت إلى أن مــن أبرز المجالات التي 
يمكن التوســع فيها اســتخدام منصات 
التعلم الذكيــة، وتطبيق أدوات الذكاء 
الاصطناعــي بصورة مســؤولة، وتوفير 
مســارات تعليميــة تراعــي الفــروق 
الفردية بين الطلبــة، وتحليل البيانات 
التعليمية لتحديــد احتياجات الطالب 
ودعمه في الوقت المناســب، إلى جانب 
تعزيــز التعليــم الإلــكتروني والتعليم 

المدمج.
كما أكــدت أهميــة بنــاء شراكات بين 
والجامعــات  التعليميــة  المؤسســات 
والقطــاع الخــاص، لإتاحة فــرص أكبر 
للطلبــة في مجــالات الابتــكار وريادة 
الأعمال والبرمجــة والروبوتات والعلوم 
والتكنولوجيــا، بما يعزز قــدرة المخرج 
التعليمي العُُماني على المنافسة إقليمياًً 

ودولياًً.
وفــيما يتعلــق بالتــوازن بين جــودة 
التعليم والتكلفة، أوضحت الحجرية أن 
تحقيق هذه المعادلة يمثل تحدياًً مهمًاً 
للمؤسسات التعليمية الخاصة، مؤكدةًً 
أن الاســتدامة المالية ينبغــي أن تسير 

بالتوازي مع جودة المخرج التعليمي.
وقالــت إن الجــودة لا تعني بالضرورة 
ارتفــاع التكلفــة، وإنما ترتبط بحســن 
توظيــف الموارد، والاســتثمار في المعلم 
والبنية الأساســية والتقنيات التعليمية 
والبرامج التــي تحقق أثــراًً حقيقياًً في 
تعلم الطالب، مشيرةًً إلى أهمية وضوح 
الرسوم الدراســية وتبريرها، وأن تقدم 
المؤسســات قيمــة تعليميــة حقيقية 
يستطيع ولي الأمر ملاحظتها في مستوى 

أبنائه الأكاديمي والشخصي والمهاري.
وفيما يتعلق بالهويــة الوطنية، أكدت 
الحجرية أنها ليســت عــنصرا منفصلا 
عــن التعليــم العالمي، وإنمــا يمكن أن 
تكون أساســاًً ينطلق منه الطالب نحو 
العالميــة، موضحــةًً أن الطالب العُُماني 
يستطيع الاســتفادة من أفضل المناهج 
والممارســات الدوليــة، مــع اعتزازه في 
الوقــت ذاتــه بلغته العربيــة وثقافته 
وتاريخــه وقيــم مجتمعــه وهويتــه 

الوطنية.
كما أشــارت إلى أهميــة أن تتضمــن 
البيئة المدرســية برامج وأنشــطة تعزز 
الهوية العُُمانية، وتعرّّف الطلبة بتاريخ 
الســلطنة وتراثهــا وإنجازاتها، وتغرس 
قيــم الاحترام والمســؤولية والتســامح 

والانتماء وخدمة المجتمع.
وأكــدت أن الهدف النهــائي يتمثل في 
إعداد طالب عُُماني بهُُوية راسخة وعقل 
منفتح يعتز بجذوره ويمتلك في الوقت 
ذاته المهارات والمعارف التي تمكنه من 

المنافسة في عالم متغير ومتصل.
واختتمــت الحجريــة بالتأكيد على أن 
التعليــم في ســلطنة عُُمان  مســتقبل 
تحقيــق  على  القــدرة  على  يعتمــد 
التكامــل بين جودة التعليــم والابتكار 
والتقنية والهويــة الوطنية واحتياجات 
ســوق العمل، مشيرةًً إلى أن المؤسسات 
التعليمية الخاصة والدولية ترى نفسها 
شريكاًً في هذا المســار، وليس بديلًاً عن 
المنظومة التعليمية الوطنية، وتســعى 
إلى الإسهام في بناء جيل عُُماني قادر على 
صناعة المســتقبل والمشــاركة بفاعلية 
في تحقيق مســتهدفات رؤيــة “عُُمان 

.”2040

خبراء لـ»         «: المؤسسات التعليميـــــــــــة الخاصة والدولية شريك في تطوير 
المنظومة.. والاستثمار في مهارات الــــــــــمستقبل ضروري لتأهيل الأجيال

مستقبل التعليم يعتمد على تحقيق التكامل بين جودة 
التعليم والهوية الوطنية واحتياجات سوق العمل

التعليم الحديث يركز على مهارات التفكير 
النقدي والابتكار والعمل الجماعي والرقمنة

المرحلة الراهنة تتطلب إعداد طالب يمتلك مهارات 
التفكير والتحليل واستخدام التقنيات الحديثة

المرحلة المقبلة تتطلب الانتقال من مفهوم 
»التعليم الرقمي« إلى »التعليم الذكي«

تنمية الإنسان على رأس الأولويات 
لإعداد أجيال قادرة على مواكبة التطورات

التوازن بين جودة التعليم وتكلفته من أبرز 
التحديات أمام المؤسسات التعليمية الخاصة

أكد عدد من مسؤولي المؤسسات التعليمية الخاصة والدولية أن التعليم الخاص 
لم يعــد خيارًًا موازيًًا للمنظومة التعليمية في ســلطنة عُُمان، وإنما أصبح شريكًًا 
فاعالًا في تطوير جودتها، وتعزيز تنافسية مخرجاتها، وبناء رأس مال بشري قادر 
على مواكبة متطلبات المستقبل، مشيرين إلى أهمية التكامل بين المناهج الوطنية 
وأفضل الممارســات التعليمية العالمية، بما يحقق التوازن بين اكتساب المهارات 
والمعــارف الحديثة والحفاظ على الهوية العُُمانية والقيم الأصيلة. وأوضحوا- في 
تصريحات لـ “الرؤية”- أن المرحلة المقبلة تتطلب توســيع الاستثمار في الابتكار 
والتحول الرقمي والــذكاء الاصطناعي، وربط التعليم بصــورة أكبر باحتياجات 
سوق العمل والقطاعات الاقتصادية الجديدة، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية 
“عُُمان 2040”، لافــتين إلى أن جــودة التعليم لا ينبغــي أن تكون منفصلة عن 
قــدرة الأسر على تحمّّل تكلفتــه، وأن التحدي يكمن في تقديــم قيمة تعليمية 
عالية بأسعار متوازنة، وإعداد طالب عُُماني يمتلك عقالًا منفتحًًا ومهارات عالمية، 

دون أن يفقد جذوره وهويته الوطنية.

الرؤية-ريم الحامدية

يسرى العلويمحمد العنبوريشيخة الحجرية

عائشة الفارسية
ummandar279@gmail.com

التســابق في حجــز الدروس الخصوصية: هل هــو تباهٍٍ وإسراف من أولياء الأمــور أم تقصير من 
الُمُعلمين والــكادر المدرسي؟ فظاهرة حجز الدروس الخصوصية في بدايــة العام الدراسي، وأحيانًًا 

حتى قبل بدء العام الدراسي، أصبحت مشهدًًا مألوفًًا.
نلاحظ التســابق إلى الحجوزات وهناك قوائم انتظار، وحجوزات من شــهر يوليو، وإعلانات بأن 
المقاعد محدودة، فهل هذا ســباق نحو التفوق، أم ســباق نحو المظاهر؟ وهل المشكلة في البيت 
أم في المدرســة؟ الســبب ليس واحدًًا وإنما يشترك فيه الجميع من أولياء أمور ومعلمين ومدرسة، 

هو مزيج ثلاثي الأطراف.
خوف أولياء الأمور من التأخر الدراسي لأطفالهم، وهم دائًمًا يريدون أبناءهم في المقدمة، لأن كثيًرًا 
مــن الأهالي يظنون أنََّ تأخير الحجز يعني عدم الحصــول على فرصة له، وهنا من وجهة نظرهم 
ضياع مســتقبل الابن، فصار الحجز المبكر ضمانًًا اجتمايًًعا ضد الفشــل، هنا قد يكون الأمر عاديًًا 
لو حجز مادة أو اثنتين حسب احتياج ابنه، ولكن أن يحجز كل المواد، هنا يكون تباهيًًا اجتمايًًعا 
ـًا ماديًًا؛ لأنه يدفع مبالغ كبيرة على خمس أو ســت مــواد من البداية، حتى لو لم يحتجها  وإسراف�
الطالب، فقط لأن فلانًًا وفلانًًا هكذا يعملون، ويريح باله من مراجعة الدروس مع أطفاله، وهناك 
أطفال من بداية مرحلتهم الدراســية وهم يعودون من المدرســة إلى المعلم الخاص، هذا يرهق 

ميزانية الأسرة، ويرهق الطالب نفسه.
وفي المدرسة هناك أسباب أخرى؛ فاكتظاظ الفصول والعدد الكبير في الصف الواحد يستحيل معه 
أن يفهم الجميع بنفس المســتوى، المناهج كبيرة وطويلة مع قصر الوقت، يشــعر الطالب وولي 

الأمر أن المدرسة وحدها لا تكفي، ولا بد من وجود مُُعلم خاص.
كما أن ضعــف وغياب المتابعة والدعم في الحي المدرسي، مثل حصــص التقوية المجانية الفعلية 
داخل المدرســة للطلاب الضعاف أو المتفوقين، وأحيانًًا نقص في الشرح داخل الحصة بسبب ضيق 
الوقت، أو مثل ما ذكرنا ســابقًًا طول المنهج، يجد الطالب نفســه تائهًًا لا يســتطيع الصمود أمام 

النقاط الصعبة، فيلجأ للمعلم الخصوصي.
وهنــاك بعــض المعلمين، وليس الكل، يتعمــدون عدم إكمال المنهــج أو شرح النقاط الصعبة في 
المدرســة، ليبقى الطالب محتاجًًا للدرس الخارجي، تحويل المدرســة إلى إعلان واستغلال الحصة 

لجذب الطلاب لمراكزهم أو منازلهم.
كل هذا له آثار على الطالب وأيضًًا على الأسرة، ويســبب إرهاقًًا للطالب فبعد يوم دراسي طويل 
هناك رحلة ثانية للدروس الخصوصية قد تمتد لأربع ساعات، فلا يجد وقتًًا للراحة ولا للهواية ولا 

للأسرة، فيتحول التعليم إلى عبء وثقل على الجميع.
والــدرس الخصــوصي يقتل الاعتماد على النفس؛ فالطالب ينتظر أن يُُ“لقََّن” له كل شيء، ومن ثم 
يضعُُف اعتماده على المدرسة والكتاب، لأن في باله: لو ما حضرت الدرس في الصف معي معلمي 
الخــاص، وهذه الكلمات تتردد في الفصــول، وهذا يُُوجِِد فجوة طبقية، فمن لا يســتطيع الدفع 

يشعر بالنقص، حتى لو كان مجتهدًًا، فيتسع الفرق بين الطلاب ويسبب التنمر.
ويضعف دور المدرســة، وكأننا نرسل رسالة للطالب: ما ستتعلمه في المدرسة لا يكفي، ابحث عن 

البديل، ولحل هذا الموضوع لا بد أن يشارك الجميع فيه المدرسة والمعلم مع ولي الأمر.
وهناك حلول موجهة لأولياء الأمور، منها استخدام قاعدة التشخيص قبل العلاج، فلا نحجز درسًًا 
إلا بعد شــهر من الدراســة وبعد معرفة نقاط الضعف الحقيقية من خلال المدرسة والمعلم، كما 
علينــا أن نحارب ثقافة الكل حجز، ونتمهل لحد ما نقيس مســتوى أبنائنــا، وبعدها نحدد هل 

يحتاج معلامًا خاصًًا أو لا.
وعلينا اتباع الترشــيد، فدرس واحد أو اثنان للمواد الصعبة فقط ولفترة محددة، لا جميع المواد؛ 

حيث إن الهدف هو تقوية الطالب، ومن ثم يمكن الاستغناء عن المدرس الخصوصي.
أمــا معلمونا الأعزاء في المدارس، فعليكم تفعيل حصص التقوية المجانية بجدول أســبوعي داخل 
المدرســة لعلاج الضعف وإثراء المتفوقين بإشراف إدارة المدرسة، تقليل الكثافة الطلابية، هذا هو 

الحل الجذري لفهم أفضل داخل الصف.
وأرى في هذا السياق، ضرورة تدريب المعلمين على طرق الشرح الحديثة وإدارة الصف والتعامل 
مع الفروق الفردية، ورقابة صارمة مع منع المعلم من إعطاء طلابه في المدرسة دروسًًا خصوصية، 

ووضع ميثاق شرف مهني.
وعلى مســتوى النظام التعليمي، نرى أن الحلول تتمثل في مراجعة المناهج وتخفيفها مع مراعاة 
الأهم فالأهم، والتركيز على الفهم والمهارات بدل الحفظ، إنشاء منصات تعليمية حكومية مجانية 
وقنــوات ودروس مســجلة من أفضــل المعلمين تكــون مرجعًًا لكل الــطلاب، وتوعية مجتمعية 

بحملات إعلامية توضح أن الدرس الخصوصي هو علاج وليس تباهيًًا.
إذن.. التســابق على الدروس الخصوصيــة ليس ترفًًا ولا تقصيًرًا فقط، هــو نتيجة لخلل مشترك، 

خوف الأهل وضغط المنهج واكتظاظ الفصول مع استغلال البعض يساوي هذه الظاهرة.
والحل ليس بمنع الدروس تمامًًا فهي مفيدة أحيانًًا كدعم، الحل أن نعيد للدروس معناها الحقيقي، 
فهي سند مؤقت عند الحاجة وليست عادة يومية للتباهي، وعندما تعود الثقة للمدرسة، ويعود 

وعي الأهل، ويعود ضمير البعض من المعلمين، حينها فقط سنكسر هذا السباق المرهق.

الدروس 
الخصوصية.. 

تباهٍٍ أم تقصير؟!

صورة مولدة 
بالذكاء الاصطناعي 

للأغراض التحريرية
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مسقط- الرؤية

عقــود   3 مــن  أكثر  مــدى  على 
متتالية، رســخّّت مدرســة أحمد 
بن ماجــد الدولية نهجًًــا تعليميًًا 
التميــز  بين  يجمــع  متفــردًًا، 
الأكاديمــي والانفتــاح على العالم، 
والاعتزاز بالهوية العُُمانية، إضافة 
إلى التعلم المرتبط بالواقع الحياتي، 
وفي صميم رؤيتها التعليمية، تتميزُُ 
المدرســة بمنظومة تعليمية قائمة 
على الــخبرة والتجربــة، والتفكير 
النقدي، والابتكار، وريادة الأعمال، 
والتكنولوجيا  العلــوم  ومجــالات 
والذكاء  والرياضيات،  والهندســة 
الاصطناعــي، إلى جانب المنظومة 
المرموقة  و  الراســخة  الأكاديميــة 
والتي تســتند إلى برامج تعليمية 
مُُعترفٌٌ بها، ومُُتعارفٌٌ عليها دوليًًا.

وفي مدرســة أحمــد بــن ماجــد 
الدولية، لا يُُقاس النجاح التعليمي 
بدرجــات الاختبــارات وحدهــا؛ 
فالطالب يحتــاج إلى ما هو أبعد 
من التحصيل الأكاديمي؛ إذ يحتاج 
إلى فــرص حقيقيــة يوظــف من 
خلالها مُُكتســباته، ويبدع في حل 
المشــكلات، ويتواصــل بفاعليــة، 
ويعمل بــروح الفريــق، ويواجه 

التحديات بثقة وإبداعٍٍ واقتدار.
وتتجسد هذه المنظومة والفلسفة 
التعليميــة في مجموعــة واســعة 
النوعية،  التجــارب  مــن  متنوعة 
ريــادة  في  دورات  بينهــا  مــن 
الاصطناعــي  والــذكاء  الأعمال 
وبرامج  مــن جامعــة هارفــارد، 
العلــوم والتكنولوجيا والهندســة 
والرياضيات والروبوتات، وبرنامج 
القيــادة في اليابــان، إلى جانــب 
اليونســكو،  منظمــة  مبــادرات 
أثريــة  ومشروعــات  وأعمال  إلى 
الســلطان  مــع جامعة  بالتعاون 

قابوس.
كما شارك طلبة المدرسة في أنشطة 
للروبوتــات في اليابــان، وأتيحت 
لهــم فــرص للتفاعــل المباشر مع 
نُُظرائهم من مختلف دول العالم، 
بمــا يعــزز القــدرة على التواصل 
عبر الثقافــات، ويوســع المدارك، 
للأحداث  الأعمق  الفهم  ويمنحهم 

العالمية من حولهم.
وتتقــدم ريــادة الأعمال بخطــى 
متســارعة لتصبــح أحــد المحاور 
التعليمية  التجربــة  المتناميــة في 
بالمدرسة؛ فقد تلقى الطلبة تدريبًًا 
على أيدي خبراء في مجال الشركات 
الناشــئة؛ بمــا يُُهيِِّئهــم لتحويــل 
الأفكار إلى مبــادرات ومشروعات 
ذات قيمــة، وفي هذا العام تخطو 
مدرســة أحمد بن ماجد الدولية 
خطوة جديدة باستضافة أول قمةٍٍ 
الناشــئة لطلبة المرحلة  للشركات 
الثانوية، في مبادرة تعكس التوجه 
نحــو بنــاء عقليــة رياديــة لدى 

الأجيال القادمة.
أمــا البحث العلمي فيحتل مكانة 
التعليميــة  الرؤيــة  محوريــة في 
المشروعات  تتجلى في  للمدرســة، 
ذات الصلة بوكالة ناسا الفضائية؛ 
حيث شــارك الطلبة في تحقيقات 
علميــة حقيقيــة، كان مــن بينها 
الإسهام في اكتشاف كويكب جديد؛ 
وهو إنجاز يجســد إيمان المدرسة 
بأن الطالــب لا ينبغي أن يكتفي 
بدراسة العلم، بل ينبغي أن تتاح 
لــه الفرصــة لممارســته وتطبيقه 

والإسهام في صناعة المعرفة.
ويمتــدُُّ اهتمام مدرســة أحمد بن 
مبــادرات  إلى  بالابتــكار  ماجــد 
نوعية، من بينهــا تجارب محاكاة 

ة والتــي تتيح  الطائــرات الـمسريّر
التقنيــات  استكشــاف  للطلبــة 
آفاقهــا  إلى  والتعــرف  الناشــئة 
وإمكاناتهــا في عالم سريع التحول، 

ولا يعترفُُ إلا بالعقول الُمُبتكِِرة.
الــذكاء  أهميــة  تزايــد  ومــع 
التعليم  الاصطناعي في مســتقبل 
ومجــالات العمل، فإنََّ للمدرســة 
نهجًًــا واعي�ـًا في توظيــف هــذه 
التقنية، تتجلى صورته في تشجيع 
الطلبــة على اســتخدامها بصورة 
مســؤولة، وفي الوقــت ذاته فإن 
المدرسة تحرصُُ على تنمية التفكير 
المســتقل، والفضــول المعرفي، من 
خلال التعلــم العــملي والتجارب 
لمتــغيرات  والمســايرة  المبــاشرة، 

الحياة.
ولا يقتصر بناء شــخصية الطالب 
الجانــب  على  المدرســة  في 
الأكاديمــي والتقني، بــل يمتد إلى 
غــرس قيــم التعاطــف والقيادة 
والمســؤولية المجتمعية من خلال 
برامــج التطوع وخدمــة المجتمع 
والحــملات الخيريــة، ومــن أبرز 
الأمثلــة برنامج الخيمة الرمضانية 
لإفطــار الصــائمين، الــذي يقوده 
الطلبة بصــورة كاملة، وقد تمكنوا 
من خلالــه من تقديــم أكثر من 
مُُظهريــن  وجبــة،  آلاف  عشرة 
تجربة إنسانية رائدة تحوّّل العمل 
التطوعي إلى درسٍٍ حيٍٍّ في العطاء 
وخدمــة  والقيــادة  والمســؤولية 

المجتمع.

معايير دولية.. وعُُمان في قلب 
المشهد

وتوفر برامج جامعة كامبريدج في 
المدرســة معايير أكاديميــة معترفًًا 
بها دولي�ـًا، وإعــدادًًا قويًًا للطلبة 
المســتقبلية،  دراســاتهم  لمواصلة 
مــن خلال التركيــز على الجانب 
الفكــري،  والعمــق  الأكاديمــي، 

وتنمية مهارات التفكير العليا.
ويقول حمد التمامي عضو مجلس 
إدارة المدرسة: “فضلًاً أن الانفتاح 
الــدولي للمدرســة ينطلــق مــن 
جذور عُُمانية راسخة، لأنََّ التوجه 

نحو العالمية لا يأتي على حســاب 
الهويــة الوطنيــة، بــل يســتمد 
قوتــه منهــا؛ إذ يتعــرف الطلبة 
إلى ثقافتهــم العُُمانيــة وقيمهــم 
وتراثهــم، وفي نفس الوقت نراهم 
والمهــارات  المعــارف  يكتســبون 
والثقــة والانفتــاح مــا يؤهلهــم 
للتفاعل الفاعل مع العالم وتغيراته 

المتسارعة.”
وأضــاف أن هــذا التــوازن يظهر 
واضحًًــا جليًًا في الزيارات الطلابية 
إلى السفارات العُُمانية في الولايات 
واليابــان،  الأمريكيــة  المتحــدة 
ومشاركتهم في فعاليات عالمية، إلى 
لسلطنة  كََسُُــفراءََ  جانب تمثيلهم 
عُُمان في عــدد من المحافل. وتابع 
أنــه مــن خلال هــذه التجارب، 
يدرك الطلبــة أن الاعتزاز بالهوية 
الوطنيــة والانفتــاح على العالم لم 
يكونا أبدًًا مسارين متعارضين، بل 
هما رافــدان متكاملان يفيضُُ كلٌٌّ 

منهما على الآخر.

تعلُّّم يتجاوز حدود الفصل 
الدراسي

وفي مدرســة أحمــد بــن ماجــد 
الدوليــة، لا يتوقــف التعلم عند 
فالتعلم  الــدراسي؛  الفصل  أبواب 
والممارســة  التجربة  القائــم على 
يشــكل عــنصًرًا أصــيالًا في الحياة 
للطلبــة،  اليوميــة  التعليميــة 
العلميــة،  المعــارض  خلال  مــن 
والروبوتــات، وبرامــج القيــادة، 
والأنشــطة الرياضية، والفعاليات 
التطوعــي،  والعمــل  الثقافيــة، 

ومشروعات البحث العلمي.
وتمنح هذه التجارب الطلبة فُُرََصا 
حقيقيــة لتنميــة روح المبــادرة، 

والمرونــة،  الجماعــي،  والعمــل 
والقــدرة على التواصــل، وتحمل 
المســؤولية، وبنــاء الثقة بالنفس؛ 
فالطالــب هنا لا يتلقــى المعرفة 
فحســب، وإنما يعيشها ويختبرها، 
ويطرح الأســئلة حولها، ويطبقها 
في واقعيا، ثم يحولها إلى ممارسات 

مصحوبة بالإنجازات الملموسة.
كما حظيــت جهــود المدرســة في 
مجــال الاســتدامة بتقدير دولي، 
حيث حصل طلبة مدرســة أحمد 
بــن ماجــد الدوليــة على جائزة 
الاستدامة )CIPP( ضمن منافسة 
عالمية شــاركت فيها نحو 30,000 
مدرســة. وهذه التجارب بدورها 
تمنحُُ الطلبة مســؤوليات حقيقية، 
وتضعهــم أمام جمهــور حقيقي، 
الأمر الذي يتطلب منهم التواصل 
بفاعلية، والتفكير النقدي، والعمل 
بروح الفريق، وتحمل مســؤولية 
تعليمهم والنتائج التي يحققونها.

الاستثمار في المعلمين

أضف إلى ما ســبق فإنََّ مدرســة 
أحمد بــن ماجد الدوليــة تُُؤمنُُ 
بأن التعليم المتميــز يبدأ بالمعلم 
المتميــز؛ ولذلــك فــإن المدرســة 
تعطــي تطوير المعلــمين ونموهم 
المهنــي اهتمامًًا كــبيًرًا، من خلال 
لجامعة  التابعة  التدريــب  برامج 
بــخبراء  والاســتعانة  كامبريــدج، 
متخصــصين من خارج المدرســة، 
إلى جانــب تعزيز التعاون وتبادل 
الخبرات داخل المجتمع التعليمي 

للمدرسة.
ومــع مــا يقــوم بــه التعليم في 
المدرسة على مبدأ التعلم النشط، 
بحيــث لا يكون الطالــب متلقيًًا 

سلبيًًا للمعرفة، وإنما شريكًًا فاعالًا 
فيها؛ يشــارك، ويتساءل، ويبحث، 
الُمُسََــلََّمات  ويناقــش، ويتحــدى 
الموروثة، ويوظف مــا يتعلمه في 

مواقف ذات معنى.
وتواصل مدرســة أحمد بن ماجد 
الدوليــة بناء شــبكة متنامية من 
والأكاديمية  التعليميــة  الشراكات 
التي توســع آفــاق التعلــم أمام 
طلبتها؛ حيث تتعاون المدرسة مع 
جامعة الســلطان قابــوس، وكلية 
الشرق الأوســط، بما يتيح للطلبة 
ربط ما يتعلمونه داخل المدرســة 
بالبيئات الأكاديمية والمهنية بشكل 
أوســع. كما تستكشــف المدرسة 
شراكات  لبنــاء  جديــدة  فرصًًــا 
إضافيــة، مــن بينها التعــاون مع 

الجمعية الجيولوجية العُُمانية.
وهــذه الروابط بدورها تســاعد 
في نقل التعلــم إلى ما وراء حدود 
المدرسة، وتوســيع مدارك الطلبة، 
وتتيــحُُ الفــرص الحقيقيــة لهــم 
للاطلاع على البيئــات الأكاديميــة 
والمهنية، وفهم العلاقة بين المعرفة 
العــالم  النظريــة وتطبيقاتهــا في 

الواقعي.

نظرة مستقبلية

وتمضي مدرســة أحمــد بن ماجد 
الدوليــة قُُدُُمــا نحــو المســتقبل 
برؤيــة واضحة وطمــوح متجدد، 
واضعــة نصــب عينيهــا مواصلةََ 
تطورهــا بوصفهــا أبــرز المدارس 
الدولية الرائدة في ســلطنة عُُمان، 
مع الحفــاظ في الوقت ذاته على 
القيم والهوية التي تشكل جوهر 

تجربتها التعليمية.
ويضيــف حمــد التمامــي، عضو 

 : قــائالًا المدرســة  إدارة  مجلــس 
“يغــادر خريجو المدرســة مقاعد 
الدراسة وهم يحملون إلى جانب 
الأســاس الأكاديمي المتين، الفضول 
المعرفي، والإبداع، والتفكير النقدي، 
والقــدرة  التواصــل،  ومهــارات 
على القيــادة، والثقافــة الرقمية، 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  والوعــي 
الأهم  لكــن  الريادية.  والعقليــة 
من ذلــك كله، أنهم ســيغادرون 
المدرســة وهــم راســخو الجذور 
في عُُمان، منفتحــون على العــالم، 
مستقبلهم  لصناعة  ومســتعدون 
بكافــة تحدياته”. وأكــد أن رؤية 
بســيطة في صياغتهــا،  المدرســة 
عميقــة في دلالتهــا ألا وهي: بناءُُ 
جيل من الشــبابِِ يدركُُ من هو، 
ويعرفُُ مــن أيــن أتى، ويعِِي إلى 
أين يمضي، ويمتلك القدرة على أن 
يقدم إسهامًًا حقيقيًًا وذا معنى في 

العالم من حوله.
وبالنســبة إلى مدرســة أحمد بن 
ماجد الدولية، فإن كونها مدرســة 
دولية لا يعني الابتعاد عن عُُمان، 
بــل يعني أنها تســتمد قوتها من 
وتراثها،  وقيمها  العُُمانيــة  الهوية 
وتُُعِِدُُّ الطلاب للنجاح على الصعيد 
العالـمي؛ ففي مدرســة أحمد بن 
ماجــد الدوليــة الخاصــة، يبــدأ 
الطريق مــن عُُمان، وتمتد الرؤية 
الطالــب  ليتخــرج  العالميــة؛  إلى 
معتزًًا بجذوره، واسع الأفق، واثقًًا 
بقدراتــه، ومــؤهالًا لصناعــة أثر 
حقيقــي في عالم المســتقبل، وهنا 
تتحقق المعادلة: جذورٌٌ راسخة في 
عُُمان وإلهامٌٌ مــن العالم، يخلقان 
لصناعــة  والاســتعداد  القــدرة 

المستقبل.

ريادة الأعمال أحد المحاور المتنامية في التجربة التعليمية

مدرسة أحمد بن ماجد الدولية.. تميُّّز أكاديمي 
مُُنفتح على العالم بهوية عُُمانية أصيلة

طلبة المدرسة يبدعون في حل المشكلات 
ويتواصلون بفعالية ويواجهون التحديات بثقة وإبداع

مكانة محورية للبحث العلمي في 
الرؤية التعليمية للمدرسة

دورات نوعية في ريادة الأعمال والذكاء 
الاصطناعي من جامعة هارفارد

في إنجاز عالمي.. طلبة المدرسة 
يسهمون في اكتشاف كويكب جديد

الطلبة يشاركون في أنشطة للروبوتات في اليابان.. 
وتفاعل مباشر مع نظرائهم من مختلف الدول

التمامي: الانفتاح الدولي للمدرسة 
ينطلق من جذور عُُمانية راسخة

حمد بن نجم التمامي


