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مسقط - العُمانية

لطان هيثم بن طارق الُمعظم -حفظه الله ورعاه-  بعث حضرةُ صاحبِ الجلالةِ السُّ
برقية تهنئة إلى فخامة الرئيس سلفا كير ميارديت رئيس جمهورية جنوب السودان؛ 

بمناسبة ذكرى استقلال بلاده.
نها جلالته أطيب التهاني والتمنيات لفخامته بموفور الصحة والسعادة، ولشعب  ضمَّ

بلاده الصديق بالمزيد من التقدم والازدهار.

جلالة السلطان يهنئ 
رئيس جنوب السودان

حاتم الطائي يكتب:

إدارة التحفيز

مسيرة النهضة المُتجددة 
تمضي قدمًا نحو التطوير 
الإداري القائم على التحفيز

 »إجادة« قادرة على تحقيق 
التطوير الإداري.. لكن التحديات 

لا تزال قائمة حتى الآن
»البيروقراطية« تغتال الإبداع 

وتنسف جهود التطوير

الرؤية - مريم البادية

قال الشــيخ محمد بــن غالب الهنائي 
لتخطيــط  العمــل  وزيــر  مستشــار 
الموارد البشرية رئيس الفريق الأساسي 
لاستكمال وتطوير نظام حماية الأجور، 
إنَّ نظــام حمايــة الأجــور )النســخة 
المحدثة( سيوفر قاعدة بيانات شاملة 
ودقيقــة لأجــور العاملــن في القطاع 
الخاص؛ ســواء كانــوا عمانيين أو غير 
عمانيين؛ حيــث يوفر النظــام لوزارة 
العمل -ممثلة بقســم حماية الأجور- 
جميــع المعلومات المذكــورة في عقد 

العمل بين العامل وجهة عمله، ومنها 
نســبة تطابق الأجر المستلم مع عقد 
العمل والعلاوات إذا اســتلمها كاملة 
وعدم تأخر تســليم الأجر عن الموعد 
المحــدد وكذلك المســميات الوظيفية 
المتطابقــة مــع العقــد بــن العامل 

والشركة التي يعمل بها.
وأشــار الهنــائي إلى أنَّ النظام يضمن 
سرية المعلومــات وتداولها؛ حيث إنَّ 
هــذه المعلومــات لن تكــون متوفرة 
بالطــرق الاعتياديــة وإنما للمخططين 
ووفــق خــط إجــرائي يحفظهــا من 
التداول والنشر، كما أوضح أنَّ التقارير 

المبنيــة حول النظام تعمل على إظهار 
الشركات الملتزمــة من عدمه وبصورة 
تلقائيــة حتى قبل تقديم العاملين بها 
بلاغات أو شــكاوى تتعلــق بالأجور، 
لافتًــا إلى أنَّ منشــآت القطاع الخاص 
ســوف تُعطى مُهلة لتصحيح أوضاعها 
وفقًــا لنظام حماية الأجــور، ولضمان 
التزامها ســوف تقوم الوزارة بالمتابعة 
حيــث وجب الالتزام بنســبة 50% في 
أول أربعــة أشــهر للــركات الكبيرة 
والمتوســطة، بينما أعطيــت الشركات 
الصغيرة والصغرى ســتة أشــهر لتصل 

إلى نسبة التزام %50.

الهنائي لـ»         «: النسخة المحدثة تجعل القرارات المستقبلية أكثر انسجاما

»حماية الأجور«.. قاعدة بيانات شاملة 
لضبط سوق العمل وصناعة الفرص
ضمان سرية المعلومات وتداولها.. و»مهلة تصحيح« 

للمنشآت الخاصة

محمد بن غالب الهنائي

مسقط - الرؤية

شــاركت ســلطنة عُمان -ممثلة بــوزارة النقل 
والاتصــالات وتقنية المعلومات- في اللقاء الرابع 
لقادة اقتصاد الفضــاء، وذلك بجمهورية الهند، 
تحت شــعار “نحو عصر جديد لقطاع الفضاء.. 
الاقتصاد والمسؤولية والتحالف”، والذي تنظمه 
منظمــة أبحاث الفضــاء الهنديــة، وترأس وفد 
ســلطنة عُمان ســعادة الدكتور عــي بن عامر 
الشــيذاني وكيل وزارة النقل والاتصالات وتقنية 
المعلومــات للاتصــالات وتقنيــة المعلومــات. 

وتضمن اللقاء عقــد اجتماعات مع قادة قطاع 
الفضاء لمجموعة الدول العشرين للنظر في فرص 
التعاون والتكامل في مختلف المجالات ومشاريع 
الفضاء، كما قام الضيوف بزيارة منشــآت قطاع 
الفضــاء بالهند للتعرف على الجوانب التقنية في 
هذا المجال. وقال سعادته إنَّ السياسة والبرنامج 
التنفيــذي لقطاع الفضاء بســلطنة عمان خلال 
العــر ســنوات المقبلــة يركز على المشــاريع 
والمبــادرات في التطبيقات والأنشــطة الأرضية 
واســتقطاب الفرص الاســتثمارية في الأنشــطة 

العلوية والأرضية.

صحار - الرؤية

وقّــع ميناء صحــار والمنطقة الحــرة اتفاقية 
تأجــر أرض مــع شركة نظــام النخبــة لإدارة 
النفايات الخطرة )شركة منطقة حرة(، لإقامة 
مصنع لإعــادة تدوير النفايــات الصناعية في 
المنطقة الحرة بصحار باســتثمار إجمالي قدره 

3.5 مليون دولار أمريكي.

ويتمتــع المصنــع -الــذي ســيبلغ مســاحته 
10,000 متر مربع- بالقدرة على معالجة أنواع 
متنوعة مــن النفايات الناتجة عن الصناعات، 
وسيضمن الامتثال للوائح والتشريعات المحلية 
والدوليــة لتوفــر بيئــة خالية مــن التلوث. 
وسينتج المصنع العديد من المنتجات النهائية، 
بما في ذلك الزيت الثقيل، وغبار الكربون ذي 

التلوث المنخفض.

مسقط - العُمانية

ارتفــعَ إجــالي الأصــول الأجنبيــة بالبنك 
المركزي العُماني بنســبة 1.5 بالمائة، مسجلًًا 
بنهاية شــهر أبريــل 2023م، مــا قيمته 6 

مليــارات و568 مليونًــا و800 ألــف ريال 
عُماني، مقارنة بنهاية شــهر أبريل 2022م؛ 
إذ بلغ إجــالي الأصول الأجنبية 6 مليارات 

و473 مليونًا و600 ألف ريال عُماني.
وأشــارت البيانــات المبدئية الصــادرة عن 

المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، إلى أنَّ 
الســيولة المحلية زادت بنحــو 688 مليون 
ريــال عُماني لتبلــغ 21 مليــاراً و69 مليونًا 
و600 ألف ريال عُماني وبزيادة نسبتها 3.4 
بالمائــة، مقابلَ الفترة نفســها من 2022م. 

وانخفض إجمالي النقد المصدر بـ9.1 بالمائة 
مســجلًًا مليــاراً و750 مليون ريــال عُماني 
بنهاية شــهر أبريل 2023م، في مقابل مليار 
و924 مليونًا و900 ألف ريال عُماني بنهاية 

شهر أبريل 2022م.

الرؤية - مريم البادية 

أوضح تقرير الاســتثمار العالمــي للعام 2023 
-والصادر عن برنامج الأمــم المتحدة للتجارة 
والتنمية “الأونكتاد”- أن سلطنة عُمان خلال 
2022 جذبــت اســتثمارات أجنبيــة مباشرة 
بقيمــة 3 مليــارات و716 مليــون دولار في 
2022، مقارنة بـ2 مليــار و889 مليون دولار 
في 2020. وكشفَ التقرير أنَّ معدل الاستثمار 
الأجنبــي المباشر العالمي انخفض بنســبة 12 
في المئة العام المــاضي، ليصل إلى 1.3 تريليون 
دولار، بعــد انتعاش قــوي في العام 2021 في 
أعقــاب الانخفاض الحــاد الناجم عن جائحة 
كورونا في عام 2020.. وأرجع التقرير السبب 

في هذا الانخفاض إلى انخفاض حجم التدفقات 
والمعامــات المالية في البلــدان المتقدمة. كما 
أن الانخفاض في تدفقات الاســتثمار الأجنبي 

المبــاشر يعود في معظمه إلى المعاملات المالية 
للشركات متعددة الجنســيات في الاقتصادات 
المتقدمــة، حيث انخفض الاســتثمار الأجنبي 

المباشر بنسبة 37% إلى 378 مليار دولار.
وبــن التقريــر أن البلــدان الناميــة تواجــه 
فجــوة تمويليــة ســنوية تبلــغ 4 تريليونات 
دولار، حيــث يعملون عــى تحقيق أهداف 
التنمية المســتدامة بحلول عــام 2030، ومن 
هــذا المنطلق تواجــه البلــدان النامية فجوة 
في الاســتثمار تبلغ 2.2 تريليون دولار ســنويا 
للانتقال إلى الطاقة النظيفة. وأوضح أن هذه 
البلدان تحتاج حــوالي 1.7 تريليون دولار كل 

عام لاستثمارات الطاقة المتجددة وحدها.
وعــى الصعيــد العالمــي، فقــد تضاعفــت 
الاســتثمارات في مصادر الطاقــة المتجددة 3 
مــرات تقريبا منــذ عــام 2015، لكن معظم 

الأموال ذهبت إلى البلدان المتقدمة.

عُمان تستعرض الفرص في 
لقاء قادة اقتصاد الفضاء بالهند

مصنع لإعادة التدوير في »صناعية صحار« بـ3.5 مليون دولار

6.58 مليار ريال إجمالي الأصول الأجنبية لدى »المركزي«

3.7 مليار دولار استثمارات أجنبية مباشرة العام الماضي

اقرأ في الأحد الممتاز:

شكاوى من خطورة تحويلات 
طريق »الرسيل - بدبد«

الهجرة غير الشرعية.. البحث عن 
الحياة فوق قوارب الموت

حجاج يشكون معاناتهم السنوية 
مع الخدمات

التدوير الوظيفي.. تمكين للصف 
الثاني من القيادات

تطبيق »ثريدز«: قاتل »العصفور 
الأزرق« 
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مسقط- الرؤية

وقــع كل من معالي الدكتور محاد بن ســعيد 
باعويــن وزير العمــل والمــرف العام على 
البرنامــج الوطني للتشــغيل، ومعالي الدكتور 
سعود بن حمود الحبسي وزير الثروة الزراعية 
والســمكية وموارد الميــاه، ومعــالي الدكتور 
خلفان بن ســعيد الشــعيلي وزير الإســكان 
والتخطيــط العمــراني، والمهنــدس هلال بن 
محمــد الغيثي مدير عام الطاقة بهيئة تنظيم 
الخدمات العامة، وقيس بن ســعود الزكواني 
الرئيس التنفيــذي لشركة نماء لخدمات المياه، 
ة التنفيذية لمبــادرة توظيف المياه  على الخُطَّ
المعالجة في الإنتاج الزراعي التي يشرف عليها 

البرنامج الوطني للتشغيل.
وتهدف الخطة التنفيذية إلى إتاحة اســتغلال 
واستثمار المياه المعالجة في مشروعات زراعية 
مبتكــرة تســاهم في تحقيــق الأمــن الغذائي 
المحلي مــن الغذاء، ودعــم وتعزيز الشركات 
الناشــئة في مجــال الزراعــة، وتحفيز خطط 
الابتكار الزراعي لبناء اقتصاد قوي ومستدام، 
وتشــجيع رواد الأعــال والباحثين عن عمل 
لادارة مشروعــات الأمــن الغذائي في ســلطنة 
ة التنفيذية على تطوير  عمان.   وستعمل الخُطَّ
وتشجيع مختلف الأنشطة الزراعية والزراعة 
المستدامة، وأهمية استغلال المياه المعالجة من 
الهدر، وتعزيز الابتكار واستخدام التكنولوجيا 

الجديدة في قطاع الزراعة، وسد ثغرات سلاسل 
التوريد من خلال الاستثمار في المنتج الزراعي 
المحلي وضمان وصوله إلى المستهلك بكل يسر 
وسهولة، إلى جانب توفير فرص عمل وظيفية 
لأبناء الوطن وتشــجيع المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة على الاســتثمار في هــذا القطاع، 
والتركيز على الاستثمار في المحاصيل الضرورية 
للأمن الغذائي لتحقيق التنمية المســتدامة في 
هــذا القطاع الحيوي الهــام.   وأكد المهندس 
أزهر بن أحمد الكندي المدير الفني للبرنامج 
الوطني للتشــغيل، أن هذه المبادرة الوطنية 
تــأتي ضمــن مشروعــات ومبادرات المســار 
الاقتصادي بالبرنامج الذي يهدف إلى دراســة 
كافة سلاسل التوريد والقيمة المحلية المضافة 
لكافة القطاعات التنموية بهدف إيحاد حلول 
علمية وعملية للاســتثمار في هذه القطاعات 
بما يحقــق التنمية المســتدامة، وتوفير فرص 
عمل وظيفية للكوادر الوطنية، وتشجيع كافة 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة في ســلطنة 

عــان للاســتثمار واســتخدام التكنولوجيــا 
الحديثة في كافة القطاعات.  وأشار إلى أن من 
أهم النتائج المتوقعة من تأسيس المشروعات 
الزراعية في هذه المبادرة هو توفير فرص عمل 
كبيرة للباحثين عن عمــل والمهتمين بالجانب 
الزراعي في ســلطنة عمان، وإنشاء مساحات 
تخصصية للزراعة التعاقدية لبعض المحاصيل 
التي ســتدار من قبــل المؤسســات الصغيرة 
للمنتجــات  مخــازن  وإنشــاء  والمتوســطة، 
الزراعية لضمان اســتمرارية المحاصيل خلال 
جميع أشــهر الســنة، ورفع نســبة الاستثمار 
في مجــال الأمــن الغــذائي، وتنشــيط قطاع 
الصناعــات التحويليــة من خلال اســتقطاب 
المصانــع التحويليــة ومصانــع المســتلزمات 
الزراعيــة والــركات الزراعيــة المتخصصــة 
التــي تخدم الجانــب الزراعي، واســتقطاب 
التقنيات الزراعية بجلب التكنولوجيا الحديثة 
المســتخدمة في القطاع الزراعــي والصناعات 

المرتبطة به.

مسقط- الرؤية

يعقد مجلس الدولة، اليوم الأحد، جلسته 
الحاديــة عشرة لــدور الانعقــاد العادي 
الرابع من الفترة الســابعة، برئاسة معالي 
الشــيخ عبدالملــك بن عبداللــه الخليلي 
رئيس المجلس، وبحضور المكرمين أعضاء 

المجلس وسعادة الأمين العام.
ومــن المقرر أن يناقش المجلس »مشروع 
اللجنــة  ورأي  العــام«  الديــن  قانــون 
الاقتصاديــة حولــه، إلى جانب مناقشــة 
دراســة اللجنة الخاصة المشــكلة بشــأن 
»الإجــراءات الجزائيــة الخاصــة بجرائم 

الشيكات التي لا يقابلها رصيد«.

وسيتضمن جدول أعمال الجلسة مناقشة 
دراســة اللجنة الخاصة المشــكلة بشــأن 
»الازدحام المروري في محافظة مســقط: 
الواقع والحلول«، ومناقشــة دراسة لجنة 
التعليــم والبحــوث بشــأن »سياســات 

التعليــم عــن بعــد وتشريعاته وســبل 
تطويره في سلطنة عُمان«.

كــا يتضمــن جــدول أعمال الجلســة 
الاطــاع على عدد مــن التقارير المقدمة 

من المكرمين أعضاء المجلس.

مسقط- الرؤية

وافقت الجمعية العامة للجنة الدولية لعلوم 
المحيطــات خــال انعقــاد دورتهــا الـ32 في 
باريس، على انضمام ســلطنة عُمان لعضوية 
المجلــس التنفيــذي للجنــة الدوليــة لعلوم 
المحيطــات التابعــة لمنظمة الأمــم المتحدة 

للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو( .
ويمثّــل ســلطنة عُــان في عضويــة المجلس 
التنفيذي، الدكتور داود بن ســليمان اليحيائي 
مديــر عــام البحــوث الســمكية، إذ يعتــر 

المجلــس التنفيذي الجهة الرئيســية المشرفة 
على أنشــطة وأعمال اللجنــة. ويعد انضمام 
الســلطنة لعضوية المجلــس التنفيذي إنجازا 
متميــزا، حيــث إن  المجلــس التنفيذي هو 
الجهة الرئيسية التي تشرف على إعداد خطط 
العمل وأنشــطة اللجنة ومتابعــة تنفيذها، 
ويجتمــع بشــكل دوري لتحقيــق ذلك، كما 
يقــوم بإعــداد تقاريــر المتابعــة والتحضير 
لاجتــاع الجمعية العامة للجنة والذي يعقد 
كل ســنتين، ويضم في عضويته عددا من دول 
العــالم، وتكون فــرة العضوية لمدة ســنتين 

قابلــة للتمديد. يشــار إلى أن اللجنة الدولية 
لعلــوم المحيطــات التابعــة لمنظمــة الأمم 
المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو( 
قد تأسســت في عــام 1960 وهي أعلى جهة 
حكومية مختصة بعلوم وخدمات المحيطات 
والتنمية المســتدامة للبحار ولهــا الكثير من 
البرامج والأنشطة في هذا المجال، وتشرف على 
العديد من برامج التعاون الدولية التي تعنى 
بمراقبة ورصد المحيطات، كما تضم اللجنة في 
عضويتها حوالي 150 دولة من مختلف قارات 

العالم.

توقيع الخطة التنفيذية لمبادرة »توظيف 
المياه المعالجة في الإنتاج الزراعي«

»الدولة« يناقش »مشروع قانون الدين العام« و»الازدحام المروري«

انضمام سلطنة عمان لـ»اللجنة الدولية لعلوم المحيطات«

مسقط- العُمانية

تواصل ســلطنة عُمان خلال شهر يوليو 
الجــاري مشــاركتها في الــدورة الـــ18 
للاجتماعات الوزارية لمجموعة العشرين 

التي تستضيفها جمهورية الهند.
ومــن المقرر أن تشــارك ســلطنة عُمان 
في اجتماع الــوزراء المختصين بالأبحاث، 
الماليــة  لــوزراء  الثالــث  والاجتــاع 
ومحافظــي البنــوك المركزيــة ونوابهم، 
والاجتــاع الــوزاري لمجموعــة عمــل 
التوظيــف وعمل الطاقــة وعمل البيئة 

والاستدامة المناخية.
وتمثِّــل هــذه المشــاركة بدعــوة مــن 
فرصــةً  الصديقــة؛  الهنــد  جمهوريــة 
مهمــة لحضــور اجتماعــات تُعد الأهم 
في التكتــات الاقتصاديــة وتأثيرها على 
السياســات الدوليــة، وإثــراء المجالات 
المعرفيــة مــن خــال تبــادل الخبرات 

والتجارب بين دول العالم.
وقد بــدأت اجتماعــات الــدورة الـ18 
لمجموعــة العشرين في ديســمبر الماضي 
ضمن الاجتماعــات الخاصة بمجموعات 
العمل والمبادرات التي يتم اســتهدافها 
خلال هذا العام، وقد شــاركت ســلطنة 
عُمان خلال شــهر يونيو الماضي في عدد 
من الاجتماعــات الوزارية بشــأن عمل 
التنميــة وعمل الزراعــة وعمل التعليم 

ومجموعة عمل السياحة.
وعُقد الاجتــاع الوزاري لمجموعة عمل 
التنميــة بمدينة فارانــاسي في جمهورية 
الهنــد خلال الفترة مــن 11 - 13 يونيو 
2023، وشارك فيه معالي الدكتور سعيد 
بن محمد الصقري وزير الاقتصاد، حيث 
تم مناقشــة عدد من المواضيع التنموية 
المهمة، على رأســها أهمية التحول نحو 
الاقتصــاد الأخــر، والتحــول للطاقــة 
البديلــة المســتدامة، والاقتصاد الدائري 

والاستهلاك الصديق للبيئة.
كما ناقشت المجموعة أهمية تعزيز دور 
البيانات لتحقيــق التنمية، وأهمية دور 
المرأة في الاقتصاد، وذلك في سياق تسريع 
الوصول إلى أهداف التنمية المســتدامة 
2030، بعد أن تراجعت خلال السنوات 
الثــاث الماضية نتيجــة لجائحة كوفيد- 

19، والأوضاع الجيوسياسية.

وشــاركت ســلطنة عُمان ممثلة بوزارة 
الــروة الزراعيــة والســمكية ومــوارد 

الميــاه في الاجتماع الــوزاري لمجموعة 
عمــل الزراعــة خــال الفــرة من 15 

معــالي  برئاســة   ،2023 يونيــو   17  -
الدكتــور ســعود بــن حمــود الحبسي 

وزير الثروة الزراعية والسمكية وموارد 
الميــاه. وأكدت ســلطنة عُــان خلال 
الكلمة التي ألقاهــا معالي وزير الثروة 
الزراعيــة والســمكية ومــوارد الميــاه، 
أهمية تســهيل التجارة الدولية للسلع 
الغذائية وتضافر الجهــود للتعامل مع 
التغيّات المناخية، وأهمية تعزيز قدرة 
صمود سلســلة القيمــة الغذائية على 
المستويات المحلية والإقليمية والعالمية 
وتحسين قدرة المتعاملين، وكذلك تعزيز 
البيئية  الاســتدامة  لتحســن  الابتــكار 
للزراعــة  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة 
والنظم الغذائية، بالإضافة إلى تشــجيع 
الشراكــة بين القطاعين العــام والخاص 
لزيادة الاســتثمارات في البنية الأساسية 
والبحــوث والابتــكارات لدعــم تطوير 
الإنتاجية والممارسات  تقنيات تحســن 
المســتدامة، وتنويــع النظــم الغذائية 
وتحسين كفاءة سلسلة القيمة الغذائية.
وعــى هامــش هــذا الاجتماع، شــارك 
وفد ســلطنة عُمان في زيــارات ميدانية 
تضمنت مركز التقنيات والابتكار وتمكين 
النظــام البيئي الذي يُعد واحدًا من أكبر 
مقــرّات الابتكار في العــالم؛ حيث يعمل 
على تعزيــز النظــام البيئــي للشركات 
الناشــئة ودعم رواد الأعمال، إلى جانب 
زيــارة مركز النماذج الأولية وهو مبادرة 
حكومية تهــدف إلى إيجاد ثقافة الهواة 
والصنّــاع والمبتكرين والاحتفــاء بها في 

الهند.
كــا زار الوفــد أيضًــا المعهــد الهندي 
خن الــذي يختص بالأبحاث  لأبحاث الدُّ
خــن  الزراعيــة في الــذرة الرفيعــة والدُّ
وذلك بإشراف المجلس الهندي للبحوث 

الزراعية.
من جانب آخر، شــاركت سلطنة عُمان 
برئاســة معــالي الدكتــورة رحمــة بنت 
إبراهيم المحروقية وزيرة التعليم العالي 
والبحث العلمي والابتكار، في اجتماعات 
مجموعة عمل التعليــم واجتماع وزراء 
التعليم لمجموعــة العشرين )G20(  في 
مدينة بوني بجمهورية الهند خلال الفترة 

من 19 - 22 يونيو 2023م.
وقدمــت معــالي وزيرة التعليــم العالي 
والبحث العلمي والابتــكار كلمة خلال 
الاجتــاع الــوزاري، أعربــت فيها عن 

الشــكر لحكومة الهند ورئاسة مجموعة 
العشريــن على الدعــوة للمشــاركة في 

مختلف اجتماعات مجموعة العشرين.
وأكــدت أن ســلطنة عُــان تعمل على 
تنفيذ خطط تحقيق التنمية المســتدامة 
عــر اثنتي عــرة أولوية وطنيــة، يأتي 
في مقدمتهــا التعليــم والتعلم والبحث 
والقــدرات الوطنيــة؛ وذلــك من خلال 
تطوير نظــام تعليمــي عــالي الجودة، 
بالعدالــة  التعليــم  اتســام  وضــان 
بالقيم  والالتــزام  والتوازن  والشــمولية 
دها أهداف التنمية المستدامة  التي تجسِّ

.2030
كما أشــارت معاليها إلى إصــدار قانون 
التعليم العــالي، وإســهامات الوزارة في 
زيــادة معــدلات الالتحاق بمؤسســات 
التعليــم العالي، بما في ذلــك الطلبة ذوو 
الإعاقــة في أكثر مــن 15 برنامجًا خلال 
الســنوات الثــاث الماضيــة، إلى جانب 
إطلاق مبادرة الحــرم الجامعي الأخضر 
بهــدف جعــل المؤسســات التعليميــة 
صديقــة للبيئة. كــا زار وفد ســلطنة 
عُــان المشــارك في الاجتماع الــوزاري 
لمجموعــة عمــل التعليــم عــددًا مــن 
مؤسسات التعليم العالي في الهند، وهي: 
جامعة دي واي باتيل العالمية، وجامعة 
بهاراتي فيديابيث، وجامعة سافتير يباي 
فول بيــون، والمعهــد الهنــدي للتعليم 
وتعليــم العلوم، والمركز الجامعي للفلك 

والفيزياء الفلكية.
وشــاركت أيضًا سلطنة عُمان خلال شهر 
يونيو ممثلة بوزارة التراث والسياحة في 
الاجتماع الــوزاري لمجموعــة العشرين 
الخاص بقطــاع الســياحة، حيث ترأس 
الاجتماع معالي سالم بن محمد المحروقي 
وزيــر الــراث والســياحة، وذلك خلال 

الفترة من 19 - 23 يونيو 2023م.
وأكــد معــالي وزيــر التراث والســياحة 
أهمية تنمية القطاع السياحي في سلطنة 
عُمان، وجعل الســياحة القــوة الدافعة 
نة لبناء اقتصاديات مستدامة من  والممكِّ
خلال خارطة طريق وسياســات إقليمية 
داعمة للسياحة الخضراء، وبناء المهارات 
التقنيــة وإدارة  والقــدرات وتوظيــف 
الوجهات الســياحية ودعم المؤسســات 

الصغرى والصغيرة والمتوسطة.

حضور فاعل لسلطنة عمان في اجتماعات مجموعة العشرين بالهند.. وزيارات ميدانية لتبادل الخبرات والتجارب

د. رحمة المحروقيةد. سعيد الصقري د. سعود الحبسي

مسقط- الرؤية

زار معالي الدكتور سعيد بن محمد الصقري 
وزيــر الاقتصــاد، عــددًا من المؤسســات 
الاقتصاديــة في المجر، وذلــك تلبية لدعوة 
تلقاهــا مــن وزيــر الشــؤون الخارجيــة 
والتجارة المجري بيتر زيجارتو. وتناول لقاء 
معــالي وزيــر الاقتصاد مع وزير الشــؤون 
الخارجية والتجــارة المجري، أوجه التعاون 
الاقتصادي بــن البلدين، والجهود المبذولة 
لرفع مستوى العلاقات على كافة الأصعدة، 
وأوجه التعاون في مجال اقتصاديات الطاقة 
والتعاون  المتجددة  والطاقة  واللوجستيات 
الاســتثماري في المجــالات ذات الاهتــام 

المشترك بين الجانبين.  وأكد معاليه لوسائل 
الإعــام المجريــة أن ســلطنة عُــان تركز 
على قطاعات عديــدة للتنويع الاقتصادي 
خلال الأمد المتوســط، وعلى رأســها قطاع 
اللوجستيات،  وقطاع  التحويلية  الصناعات 
وهو ما يمهد للشراكــة الفاعلة والحقيقية 
مــع الأطــراف المجريــة من خــال تبادل 
الخبرات والاســتثمارات وتســهيل التعاون 
لخدمة هــذه القطاعات، إضافة إلى التركيز 
على الخــرات في مجال الطاقــة المتجددة 

واقتصاديات الهيدروجين.
‏كما التقى معاليه وزير المالية المجري ميهالي 
فارجا، وتطــرق الطرفان إلى بحث التعاون 
في المجــالات المرتبطــة بالرقمنــة وآليات 

إدخــال التكنولوجيا الحديثــة في المجالات 
المرتبطة بالمالية العامة. واشــتملت الزيارة 
كذلك عــى لقاء مع نائــب محافظ البنك 
المركزي المجري، كما التقــى الوفد العماني 
برئاســة معالي وزير الاقتصاد، وزير الدولة 
لشؤون الطاقة المجري، حيث تمت مناقشة 
تطورات سوق الطاقة العالمي وانعكاساتها 
على الأســعار والإنتاج والاقتصــاد العالمي. 
واشــتملت الزيــارة كذلــك عــى لقاء مع 
شركة الطاقة المجريةMOL، وألتقى الوفد 
العــاني رئيس الجمعيــة الوطنية المجرية 
لازلو كوفاتش، حيث تم التأكيد على مسيرة 
العلاقات الطيبة بين البلدين والســعي إلى 

تعزيز التعاون المتبادل.

الصقري يبحث تعزيز التعاون في القطاعات الاقتصادية الواعدة مع المجر
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مُنــذُ أن انطلقــت مســرة النهضــة 
المتجــددة تحــت القيــادة الحكيمة 
لحــرة صاحــب الجلالة الســلطان 
هيثم بــن طــارق المعظــم -حفظه 
اللــه ورعــاه- ووطننا العزيز يشــهد 
مجموعة مــن التحوُّلات نحو الأفضل 
والأكــر تطــوراً.. وإيمانًا مــن جلالته 
بأهميــة الإصلاح الشــامل والجذري، 
كانت البداية بإعــادة هيكلة الجهاز 
الإداري للدولــة، والتــي أُنجزت على 
نحوٍ متكامــل فيما اعتبرنــاه ثورةً في 
الإصلاح الإداري؛ ســواءً على مستوى 
الهياكل الإدارية للــوزارات والهيئات 
والمؤسسات الحكومية، أو فيما يتعلق 
بأُســس إدارة الدولــة؛ بمــا في ذلــك 
الميزانية العامة، مــن حيث التعاطي 
مــع التحديــات الاقتصاديــة الحادة 
التــي ألقتْ بظلالها عــى الأداء المالي 
للدولة، ومن ثم على جهود الحكومة 

في الإنفاق العام.
وفي القلــب من هذا التطوير الإداري، 
المتجــددة  النهضــة  دولــة  ســعتْ 
للارتقــاء بالكوادر الوظيفية، عبر حُزم 
قصــرة وبعيــدة المدى مــن البرامج 
والمنظومات الإدارية التي تســتهدف 
تطويــر أداء الموظــف وتحفيزه على 
زيــادة الإنتاج، غير أن ثّمــة تحديات 
ما زلنا نواجهها نتيجة لعدم الحســم 
في عدد من الأمور، وغياب المســؤول 
القــادر على اتخاذ قــراراتٍ تصُبُّ في 
صالح الموظف وتطويره، وكذلك عدم 
وضوح الأهداف لدى بعض المسؤولين 
في الــوزارات والهيئات والمؤسســات. 
لــذا كان من الــروري الحديث عن 
التحفيــز الإداري، وتحدياتــه وآفاقه، 
في ضــوء ما تنفذه الدولــة من برامج 
ومنظومة وطنية طموحة تســتهدف 
الانتقال بالكادر الوظيفي العُماني إلى 
مراحل أكثر تقدمًــا، تعكس ما يملكه 
مــن مهارات وإمكانيــات لم تجد من 

فها حتى الآن!! يوظِّ
وقبــل الخــوض في تفاصيــل الطرح 
نــا في المقام  الــذي نود تقديمــه، يهُمُّ
تعريفــات  بعــض  اســتعراض  الأول 
التحفيز، والتي تتشــابه في منطلقاتها 
وأهدافها ووسائلها، وتتفق على كيفية 
الاســتفادة من طاقة الموظف وقدرته 
عــى العطاء والعمــل والإبداع، ومن 
ثم تحفيزه من أجــل بذل المزيد من 
الجهد الذي يُسهم في تطوير منظومة 
العمل، وشحذ همته من أجل تحقيق 
تطلعــات وأهــداف المؤسســة التي 
يعمــل فيها. وهــذا التحفيــز -الذي 
يُطلق عليه البعض »الدافع«- ينقسم 
إلى فئتــن: تحفيــز داخــي نابع من 

كيان الموظــف ذاته، وتحفيز خارجي 
تقدمه المؤسسة أو الشركة أو أي كيان 

ينتسب له الموظف/العامل. 
وهنا يجبُ على كل مؤسسة أن تُدرك 
أن منظومة التحفيز لا ينبغي أن تمضي 
وفق نمــطٍ واحدٍ وثابــتٍ؛ فالموظف 
الذي يســعد بالحافز المالي، ليس مثل 
الموظــف الذي يتطلــع لحافز إداري 
من خلال ترقيــةٍ أو منحه صلاحياتٍ 
أوســع لأداء مهام عمله. بمعنى آخر، 
قد نجد موظفًا يسعى بكل جهده من 
أجل الحصول على زيادة في راتبه، من 
خلال العــاوات والمكافآت والحوافز 
الماليــة والأربــاح وغيرها مــن صور 
التحفيــز المادي. أمــا الموظف الآخر، 
فيجتهد مــن أجل نيــل الترقية التي 
يطمــح لها، أو بهــدف الحصول على 
ــهل عليه مهام  امتيــازات إدارية تُسِّ

عمله.
وإذا ما طبقّنــا ذلك على أرض الواقع 
-في ضــوء عملية الإصــاح الإداري في 
مســرة نهضتنا المتجددة- ســنجدُ أنَّ 
أيًّــا منها لم يتحقق بالصــورة الكافية؛ 
فمنظومة »إجادة« التي بدأت وزارة 
العمــل تطبيقها قبل شــهور -والتي 
ــن كذلــك منظومــة الحوافــز  تتضمَّ
والمكافآت- لم تتوسع بالدرجة الكافية 
في تعريف الموظف بأدوات التحفيز، 
ولا يــزال أغلــب الموظفين يشــكون 
من عــدم درايتهــم بتفاصيــل هذه 
المنظومة، وأنها قد لا تلبي تطلعاتهم 
وطموحاتهــم، خاصــة فيــا يتعلق 
بالترقيات في الدرجــة الوظيفية، التي 
تعني حرفيًّا زيادة في الدخل الشهري، 
وليس بالــرورة الحصول على ترقية 
إدارية من حيث المنصب أو المسؤولية. 
ــن بماهية  موظفــون كُــرُ غــر مُلمِّ
وطبيعــة وتفاصيل هــذه المنظومة؛ 

الأمر الذي يفرض على الوزارة التوسع 
في الدورات والبرامــج التدريبية التي 
تســاعد جموع الموظفين في مختلف 
وحدات الجهــاز الإداري للدولة، على 
معرفة آليــات عمل هــذه المنظومة 
المتطــورة، والتي تمثل التطبيق الأمثل 

لمفهوم التحفيز الخارجي.
ا التحفيز الداخلي، والذي يرتكز في  أمَّ
أساسه على الدوافع الشخصية للكادر 
الوظيفي؛ مثــل: الدافعية في العمل، 
والحماس الذاتي، والحــرص على أداء 
الواجــب الوظيفي في أكمــل صورة، 
والرغبــة في الإبــداع تلبيــة للدوافع 
الذاتية، وهــذا النوع مــن الموظفين 
يتحــى بالإيجابيــة الُمطلقــة، ودائمًا 
ما يرســم صورة ذهنيــة إيجابية عن 
العمل وطبيعته، وعن المؤسسة التي 
يعمــل فيها، وزملائــه وأقرانه، الذين 
يتفاعــل معهم. ولا شــك أن الموظف 
صاحب التحفيــز الداخلي، أكثر قدرةً 
على الانخــراط في منظومــة التطوير 
الإداري، مــا لم تكن تحــد من إبداعه 
أو تعرقل مسيرته بسبب إجراءات أو 
مُتطلبات بيروقراطية أوجدتها بلا داعٍ 
المنظومــة البيروقراطية التي لا تنفك 

تنخر في عظم المؤسسات والشركات.
وهــذا يقُودُنــا إلى عائــق رئيسٍ من 
عوائق التحفيز، وأقصد: البيروقراطية، 
التــي لا أراهــا ســوى مكابــح ثقيلة 
تتسبب في إبطاء العمل الإداري، وربما 
فــه تمامًــا عن التشــغيل، فتضيع  تَوَقُّ
كل إجراءات التطوير سُــدى، وتتراكم 
المعوقــات واحدة تلــو الأخرى، حتى 
تتســبب في ترهــل الهيــكل الإداري 
ونزوعه إلى الكسل والتسويف وإبطاء 
العمل بحُجة »البيروقراطية«؛ وهو ما 
يُفــي في نهاية المطاف إلى انتكاســة 
أشد وطأة عمّ كان الوضع عليه سابقًا.

لذلــك نطرح التســاؤل التــالي: كيف 
يُكننا تنمية وتطوير مواردنا البشرية 
وتفــادي البيروقراطية القاتلة للإبداع 

والتميُّز والإتقان في العمل؟
هنــا نعودُ إلى أصل التطوير، وجذوره 
الأولى، أي: التعليــم.. نعــم؛ فالتعليم 
أســاس أي نهضة وتطويــر، والمعرفة 
هي حجر الزوايــة في هيكل أي كيانٍ 
م وناجــح، وأي تعثُ في منظومة  مُتقدِّ
ه  التطويــر الإداري، لا شــك أن مــردَّ
غياب التعليم الصحيح والأمثل؛ إذ إنَّ 
الطالب الذي ينشأ على تقديس قيمة 
العمل والعطاء والإتقــان، لن يتخلى 
عن التمسك بهذه القيم طيلة حياته، 
وهــذا مــا نجــده مثــاً في النموذج 
اليابــاني في تنميــة المــوارد البشرية. 
فتلاميذ المدارس ينشــأون منذ نعومة 

أظافرهم على قيم ســامية، تقودهم 
إلى العمل الجماعي الُمتقن، ويكفي أن 
نعلم أن التعليم في اليابان يرتكز على 
تنمية مهارات البحــث وحُب التعلُّم 
والتفاعلية بين الُمعلم والطالب، لا على 
المعلوماتي  والحشــو  والحفظ  التلقين 
في أذهــان الصغــار! وعندما ينتقلون 
إلى مراحل أعلى من دراســتهم، تكون 
قد تشــكّلت لديهم رؤية شاملة عن 

الحياة وكيفية التعاطي معها.
ونحنُ في عُمان نملك جميع المقومات 
التي تجعلنا من الأمم المتقدمة، لكننا 
فها على النحو  مع كل أســف، لا نوظِّ
الأمثل؛ بل ربما نُضيِّــق عليها الخناق 

حتى تصبح هي والعدم سواء! 

ما الحل إذن؟!

دة ومتنوعة، وعلينا أن  الحلول مُتعــدِّ
نختار منها ما يتناسب مع ثقافة وطبيعة 
مواردنا البشرية، لكن في الوقت نفسه 
نحرصنحربيسبيسبسنحرص على عدم 
الارتــكان إلى الســلبيات، بزعــم أنها 
جزءٌ مــن ثقافة العمــل المتجذرة في 
المجتمع. وأبدأُ هنا بالسلبيات، والتي 
تتمثــل في بعض الجوانــب مثل كثرة 
الأعذار المرتبطة بالأوضاع الاجتماعية 
التحجُــج بالضغــوط  للموظــف، أو 
المالية كســببٍ لعدم أداء العمل على 
الوجه الأمثل، أو الشــكوى الُمستمرة 
من كثرة المسؤوليات وتعددها. وهذا 
يدفــع أي مؤسســة أو جهة عمل أن 
تضع »مدونة سلوك وظيفي«، تُطبق 
على الجميع دون اســتثناء، مع لائحة 
تُطبّق  للغايــة  اســتثناءات محدودة 
عند الحاجــة، وفق فقــه الأولويات، 
مع الحرص على عدم التوســع في منح 
هذه الاستثناءات، وأن تكون في أضيق 

الظروف.

أيضًا.. يســتلزمُ التطوير الإداري وضع 
منظومــة حوافز ومكافــآت مُجزية، 
يشعر من خلالها الموظف أنه كلما زاد 
إنتاجه، ارتفع دخله، وكلما بذل المزيد 
من العطاء، اســتقبل المــردود المادي 
والوظيفي الذي يستحقه. وهُنا يتعيُن 
التفكير في كيفية الاستفادة من الموارد 
المالية؛ سواءً على مستوى الدولة )من 
خلال بنود الميزانية العامة وما يتحقق 
من فوائض مالية( أو جهة العمل )من 
خلال الُمخصصــات المالية والإيرادات 

التي تجنيها من رسوم وخدمات(.
ل الناجعة في التطوير  ــبُ ومن بين السُّ
الإداري، اتباع نهج الاســتماع إلى آراء 
الاســتبيانات  الموظفــن؛ من خــال 
الدوريــة حــول عدد مــن الجوانب، 
مثــل: الرضــا الوظيفــي، والشــعور 
بالعدالة الوظيفيــة، ومدى الرغبة في 
مواصلة العمل داخل المؤسسة. وهذه 
الاستبيانات بمثابة »البلورة السحرية« 
التي من خلالها يســتطيع المســؤول 
أن يتعــرف عــى تحديــات المــوارد 
للتغيير  ورؤيتهم  وتطلعاتهم  البشرية 
الإداري الذي يقــود إلى النجاح، ومن 
ثم تتراجع معدلات التذمر والاســتياء 
والرفض الوظيفي لــدى هذه الموارد، 
وعلى إثرها يتخذ المســؤول القرارات 
ر  التطوُّ الأمثــل والأنجــع، فيتحقــق 

الوظيفي المنشود.
زة على الإجادة  ومن الإجراءات الُمحفِّ
والإبــداع الوظيفــي: تعزيــز الــروح 
الإيجابيــة في بيئة العمــل؛ فالموظّف 
يمكــث في دوامــه عدد ســاعات ربما 
يفوق عدد الســاعات التــي يقضيها 
في بيتــه وســط أهلــه، وهُنــا يجب 
أن يتحــول مقــر العمــل إلى بيئــة 
نابضــة بالحيويــة والنشــاط، مثــل 
تخصيــص موقــع للاســرخاء وتناول 
بعض الوجبات الخفيفة، أو مُمارســة 
التمارين الرياضيــة. قد يقول البعض 
إنَّ هــذه مثالية ورفاهيــة زائدة عن 
الحــد، لكن في حقيقــة الأمر أنَّ هذه 
الإجــراءات يســهل تطبيقهــا إذا ما 
توافــرت النيــة والإرادة في التطويــر 

الحقيقي، لا الشكلي الظاهري!
كما يجب أن يُدرك الموظف منذ أول 
يــوم من التعيــن في وظيفته، طبيعة 
مســاره المهني والوظيفي؛ فالســؤال 
التقليــدي الذي يتكــرر في الكثير من 
مقابلات العمل: ما أهدافك للسنوات 
الخمس المقبلة؟ وعليه يجب أن يعلم 
الموظف في المقابل أهداف مؤسســته 
منــه في الســنوات الخمــس التاليــة 
لتعيينه، وأن تضع المؤسســات خططًا 
ومســارات مهنية للموظف يستطيع 

من خلالها اســتشراف المستقبل الذي 
ينتظره، ومن ثــم العمل بجدٍ وإتقان 
من أجــل بلوغه عــى النحــو الذي 
يتمنــاه، لا أن يظــل الموظف يمارس 
مهــام عمله دون هدف متوســط أو 
بعيد المدى! وهنا أسوقُ مثالً لسلسلة 
مراكز للبيــع بالتجزئة تعمل في عُمان 
ودول الخليــج والــدول العربية، قد 
يبدأ فيها الموظف عاملً بسيطًا يتولى 
ترتيــب أرفف المركــز التجــاري، ثم 
بعد خمس أو ســت ســنوات يترقى 
إلى مُشرف، ثــم رئيس دائرة، وبعدها 
مديــر قطــاع، حتــى إنِّه قــد يصل 
ليتولى منصب المديــر العام! والمعيار 
هنا لا يقــوم مُطلقًا على الشــهادات 
الأكاديميــة التــي حصــل عليهــا، ولا 
على شــهادات التقدير التي نالها، ولا 
حتى عــى الــدورات التدريبية التي 
انخرط فيها؛ بل المعيار الأســاسي هو 
الكفاءة والإتقان والعطاء، وهو ثالوث 
الترقي الوظيفي الذي ينبغي أن نسير 
عليه. فمــن المفارقــات العجيبة أننا 
قد نجــد أعدادًا كبــرة من الموظفين 
حاصلين على درجات أكاديمية تتجاوز 

البكالوريوس، لكنهم غير مُنتجين!
ويبقــى القــول.. إنَّ التحفيز الإداري 
الذي نرجــوه، يســتهدف أولً وأخيراً 
تشــجيع الكادر البــري على تقديم 
كل مــا لديه من أجل مصلحة العمل، 
والارتقاء  الإنتاجية،  وزيادة  وتطويره، 
بمســتويات الإتقان، وذلك من خلال 
عدة طــرق وآليــات وأدوات، تضمن 
العدالة -قدر الُمستطاع- بين الجميع، 
وتقــف عــى مســافة واحــدة مــن 
الجميــع، وتُلبي تطلعاتهــم وتحقق 
أهدافهم؛ بما لا يخل بمنظومة العمل، 
ــز والنمو  ويكفل تحقيــق قيم التميُّ

والعطاء.

إدارة التحفيز
حاتم الطائي يكتب:

استهدف تطوير المهارات القيادية لدى الإدارات الوسطى

تخريج الدفعة الأولى من البرنامج الوطني لتطوير القيادات واستشراف المستقبل

مسقط - الرؤية

رعََــى معالي ســلطان بن ســالم الحبسي وزير 
الماليــة، تخريج الدفعــة الأولى من »البرنامج 
واســتشراف  القيــادات  لتطويــر  الوطنــي 
الســعادة  أصحــاب  بحضــور  المســتقبل«، 
وممثلي مركز إيلر  لبرامــج التعليم التنفيذي 
بجامعة أريزونا، ومقيمي المشاريع وعدد من 
المســؤولين؛ حيث ينفذ البرنامج بالتعاون مع 
وزارة الماليــة من خلال برنامــج الشراكة من 
أجل التنمية “الأوفست(”، ومركز إيلر لبرامج 

التعليــم التنفيذي بجامعــة أريزونا، وهدف 
البرنامــج إلى تطوير المهــارات القيادية لدى 
الإدارات الوســطى بالجهاز الإداري للدولة بما 
يتواءم مع رؤية “عُــان 2040”، وإعدادهم 
لمواكبة التغييرات المتســارعة التي يشــهدها 
العــالم، حيث بلغ عدد المشــاركين في الدفعة 
الأولى مــن البرنامج 29 مشــاركًا من أصل 90 
مشــاركًا في البرنامج من شاغلي وظائف مدير 
عام مساعد، مدير دائرة، ومدير دائرة مساعد 
-ومن في حكمهــم - بوحدات الجهاز الإداري 

للدولة.

وقــال ســعادة الدكتــور علي بن قاســم 
الســلطانية  الأكاديميــة  رئيــس  اللــواتي 
للإدارة: يــأتي البرنامــج الوطنــي لتطوير 
القيادات واســتشراف المســتقبل تجسيداً 
للاهتمام الســامي من لدن حضرة صاحب 
الجلالة الســلطان هيثم بن طارق المعظم 
-حفظــه الله ورعاه- بــرأس المال البشري 
مــن خــال تطويــر وتمكــن القيــادات 
والكفــاءات الوطنية بمــا يتوافق مع رؤية 
عمان المســتقبلية؛ حيث أســهم البرنامج 
التفكير  في إكســاب المشــاركين مهــارات 

المؤســي الممنهــج، وأســاليب القيــادة، 
والابتكار المبني على التفكير الناقد، وطرق 
اتخاذ القرار، إضافة للتفكير الإســراتيجي، 
كما عمــل البرنامج على مدّ الجســور بين 
القطاعــن العــام والخاص بهــدف تعزيز 

مبدأ التنافسية على مستوى العالم.
من جانبــه، عبر الدكتور كارثيــك كنآن عميد 
كليــة الإدارة في جامعــة أريزونا، التي تشرف 
على مركز إيلــر لبرامج التعليم التنفيذي، عن 
ســعادته بهذه المناســبة؛ حيث قــال: كانت 
الأكاديمية الســلطانية للإدارة ولا تزال شريكًا 

يُظهر تفانيًا متســاويًا في توفير رحلة تعليمية 
مبتكرة ومؤثرة، تسمح لكل واحد منكم بتبني 
عقلية متطورة واكتســاب المهــارات القيادية 
اللازمــة للتغلب على التحديات المســتقبلية، 
وبصفتكم أحد مخرجات هذا البرنامج، فأنتم 
الآن مهيئــن لإحداث تغيــر هادف ودائم في 

المسيرة التنموية لعُمان.
وتم خــال تخريج الدفعة الأولى من البرنامج 
الوطني لتطوير القيادات واستشراف المستقبل 
اســتعراض عــدد مــن المشــاريع الجماعية 
التي عمــل عليها المشــاركون؛ بهدف تطوير 

مهارات التفكير الإســراتيجي وتعزيز مهارات 
ابتــكار الحلــول لتحديــات الأعــال؛ حيث 
تنوعت المشــاريع لتشمل مختلف القطاعات 
بالســلطنة؛ وأبرزها: مشروع تعزيز ســياحة 
الأعمال في ســلطنة عُمان، ومــروع المنصة 
الوطنيــة لاســتطلاع الــرأي، إضافــة لمشروع 
الابتكار في الرعاية الصحية، ومشروع حوكمة 
إدارة قطــاع النفايــات، كــا تم اســتعراض 
مــروع تطبيق »نعمة« المنصة الذكية لإدارة 
ونقل الخضروات والفواكه، ومشروع »فرصة« 

البرنامج الوطني لتدريب الخريجين.

النهضة  مسيرة 
لمُتجددة  ا

قدمًا  تمضي 
التطوير  نحو 

القائم  الإداري 
التحفيز على 

»إجادة«  منظومة 
على  قادرة 

التطوير  تحقيق 
لكن  الإداري.. 

تزال  لا  التحديات 
الآن حتى  قائمة 

»البيروقراطية« 
الإبداع  تغتال 

ز  التميُّ وتئد 
جهود  وتنسف 

لتطوير ا
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هيماء- محفوظ الشيباني

تنطلــق اليــوم فعاليــات البرنامــج الصيفي 
لطلبــة مــدارس محافظــة الوســطى، تحت 
شــعار »صيفي رؤيــة وبناء«، وذلــك بمراكز 
هيماء واللكبي، وبمشاركة أكثر من 150 طالبا 
وطالبــة، والذي تنظمه وزارة التربية والتعليم 
ممثلــة بالمديرية العامــة للتعليمية والتعليم 
بالمحافظــة. ويهــدف البرنامج إلى اســتثمار 
أوقات فــراغ الطلبة بما يعــود عليهم بالنفع 

وصقــل مهاراتهم الشــخصية وغــرس القيم 
الأخلاقية والاجتماعية وتعزيز الهوية الوطنية 
لديهــم، واكتشــاف مواهبهم ومنــح الطلبة 
فرصة التعرف على الأماكن السياحية وتعزيز 
مهارات تقنية المعلومات والابتكارات وريادة 
الأعمال لديهم. وقال علي البوســعيدي مدير 
مساعد دائرة الإشراف التربوي ورئيس اللجنة 
المحلية للبرنامج الصيفي: »لقد عقدت اللجنة 
المحليــة لإدارة البرنامــج الصيفــي عددا من 
الاجتماعات للتأكد من جميع الاســتعدادات 

لانطلاق البرنامج، إذ يبلغ عدد ساعات العمل 
بالبرنامج 80 ســاعة مقســمة على 4 ساعات 
يوميــا في المجالات الفنيــة والثقافية والأدبية 
والإعلاميــة والعلمية والرياضيــة والإبداعية، 
حيث يبدأ البرنامج من الساعة الثامنة صباحا 
وحتــى الســاعة الثانية عشر ظهــرا، يتخللها 
اســراحة لتنــاول وجبــة الإفطــار«. وأوضح 
رئيــس مركز هيــاء الصيفي عبــد الرحمن 
الهنائي: »المركز على أتم الاســتعداد لاستقبال 
الطلبــة، من حيــث تجهيــز القاعات وحصر 

الطلبــة وتوزيعهم لمجموعتــن وتهيئة المركز 
وتنظيفه وتوفــر كافة المســتلزمات، كما تم 
اختيــار البرامــج الصيفية التي تتناســب مع 
الطالبات مثل برامج اللغة الإنجليزية وبرامج 
أساســيات الحاســب الآلي والطهي والألعاب 
الشــعبية والرســم وبرنامج حول المواطنة«. 
وأشارت رئيســة مركز اللكبي سمتة الجنيبي، 
إلى أن المركز يضم 73 طالبا وطالبة يستفيدون 
من البرامج المنفذة التــي تتنوع بين الثقافية 

والعلمية والرياضية والدينية«.

نخل- خالد بن سالم السيابي 

احتفلــت المديريــةُ العامة للتربيــة والتعليم 
بمحافظــة جنــوب الباطنة بافتتاح وتدشــن 
مشروع محطة الطاقة الشمسية، وذلك تحت 
رعاية سعادة الشيخ خليفة بن صالح بن سالم 
البوسعيدي والي نخل، وبحضور الدكتور ناصر 
بن سالم بن ناصر الغنبوصي مدير عام تعليمية 
المحافظة والــركات الداعمة والمنفذة وعدد 
من المسؤولين والتربويين. وتم تنفيذ المشروع 

بمدرســة أمامة بنت الحارث للتعليم الأساسي 
)9-12( بولايــة نخــل، بشراكــة مــع القطاع 
الخــاص؛ حيث حظي بدعم وتمويل من شركة 
الســوادي للطاقة وشركــة الباطنــة للطاقة، 
ونفذت المشروع شركة نفاذ للطاقة المتجددة. 
وتضم المحطة 144 لوحاً شمســياً بســعة 66 
كيلــو واط ليغــذي المبنى المــدرسي الحديث 
يوميا، كما يتحول الفائض للشبكة الكهربائية 
الرئيســية، ويصــل عمر المــروع الافتراضي 
إلى 25 ســنة وتخضع المحطة لنظــام المراقبة 

الدوريــة  وللصيانــة  والدقيــق  الحديــث 
للمحافظة على كفاءة النظام.

واســتعرضت نــوال بنت حمد بن ســليمان 
المعولية مساعدة مديرة المدرسة، المراحل التي 
مر بها المشروع وأهميتــه، كما قدم المهندس 
أسعد العبري من شركة نفاذ للطاقة المتجددة 
المنفذة للمشروع عرضا مرئيا بيّ فيه مرفقات 

ومكونات المحطة والطاقة الإنتاجية.
وأوضحت ســهام بنــت خميس بــن محمد 
الحكمانية مديــرة المدرســة أهمية المشروع 

مشــيدة  والمعلــات،  للطالبــات  بالنســبة 
بالتعاون بــن جميع الأطــراف خلال مراحل 

تنفيذ المشروع.
وأثنــى الدكتــور نــاصر بن ســالم بــن ناصر 
الغنبوصي مدير عــام تعليمية المحافظة على 
جهــود الشركات الداعمــة وتعاونهم الهادف 
إلى دعم مثل هذه المشــاريع المستدامة التي 
تخــدم البيئة العمانيــة في مجــالات الطاقة 
النظيفة والمتجددة، والتي تتواءم مع أهداف 

رؤية عمان 2040 م.

مسقط- الرؤية

شاركت سلطنة عُمان ممثلة بوزارة النقل 
والاتصالات وتقنيــة المعلومات في اللقاء 
الرابع لقــادة اقتصاد الفضاء خلال الفترة 
6-7 يوليو 2023م بجمهورية الهند، تحت 
شــعار »نحو عصر جديد لقطاع الفضاء.. 
الاقتصاد والمســؤولية والتحالف«، والذي 
تنظمه منظمة أبحاث الفضاء الهندية، إذ 
يأتي شعار هذا اللقاء تزامنًا مع شعار قمة 
مجموعة الدول العشريــن المقام بالهند 
»أرض واحــدة وفضاء واحد ومســتقبل 

واحد«.
ويترأس وفد ســلطنة عمان سعادة 
الدكتور عــي بن عامر الشــيذاني 
النقــل والاتصــالات  وكيــل وزارة 
للاتصــالات  المعلومــات  وتقنيــة 
وتقنية المعلومات، وذلك بمشــاركة 
عدد من المســؤولين مــن الوزارة، 
حيث يهدف هذا اللقاء إلى مناقشة 
أهميــة قطاع الفضــاء في الاقتصاد 
العالمي، وترســيخ التعــاون الدولي 
في قطــاع الفضــاء مما يســاهم في 

العالمية  التجــارب  الاســتفادة من 
ونقل المعرفة في هذا مجال.

وتضمن اللقــاء عقد اجتماعات مع قادة 
قطاع الفضــاء لمجموعة الدول العشرين 
للنظــر في فــرص التعــاون والتكامل في 
مختلف المجالات ومشــاريع الفضاء، كما 
قام الضيوف بزيارة منشآت قطاع الفضاء 
بالهند للتعرف عــى الجوانب التقنية في 

هذا المجال.

حُجاج وأصحاب حملات يأملون »خدمات أكثر فاعلية« وزيادة حصة العمانيين في مخيمات منى

أكدوا أن توسعة الطريق ستحد من الاختناق المروري

انطلاق فعاليات »صيفي رؤية وبناء« في الوسطى.. اليوم

افتتاح محطة طاقة شمسية في مدرسة بنخل

سلطنة عمان تستعرض الفرص الاستثمارية 
في لقاء قادة اقتصاد الفضاء بالهند

الرؤية - ريم الحامدية 

مع عودة بعثة الحج العُمانية إلى أرض الوطن، 
سة لموسم حج  بعد الانتهاء من المشــاعر المقدَّ
هــذا العــام، ضجت بعــض مواقــع التواصل 
الاجتماعي بملاحظات وشكاوى لبعض الحجيج 
تتعلــق بالتنظيم، مناشــدين التدخل لمعالجة 

هذه المشكلات خلال الأعوام المقبلة.
وتحــت عنوان »مطالبات حــاج عماني«، نشر 
المغرد ســلطان المحروقي منشوراً، قال فيه إنَّ 
ما يتــم توفيره من خدمات للحجاج العمانيين 
مــن قبــل الــوزارة يحتــاج مراجعــة ووقفة 
جــادة، »فمن غير المعقــول اختيار أقل درجة 
في المســتويات للحجاج بحجة التخفيف على 

كاهل الحجاج العُمانيين«، وتابع أنَّه »لا توجد 
بعثة حج خليجية في المستوى D إلا بعثة الحج 
العُمانية«، وأوضح المحروقي: »لم نر أيَّ خدمة 
تقدمها البعثة ولم نــرَ أعضاءها إلا يوم عرفة، 
ســمعنا خطبة ولكن لم نرَ خطيباً، كما لم نلتقِ 
أيًّا من أشــقائنا من دول المجلس لأنَّ وضعهم 
مختلف. إلى ذلك، تَوَافدت بعض الحســابات 
لأشــخاص كانوا ضمــن بعثة الحــج، وأخرى 
لشركات )حملات(، بالتعليق، شاكين من تنظيم 
مة للحجــاج العمانيين، إضافة  الخدمات المقدَّ
للتعقيدات في المراكز الحدودية بســبب عدد 
الركاب في الحافلات، حيث إنَّ البعثة -بحسب 
إفاداتهم- صرحوا بــأنَّ كل حافلة تحمل %50 
مــن نســبة الــركاب، إلا أنه ورغــم ذلك كان 

يتــم إيقاف ما يقارب الـــ40 حافلة في المراكز 
الحدودية لأكثر من 8 ســاعات. وتمَّ التواصل 

مع الجهــات المعنيــة والســفارة العمانية في 
المملكة العربية السعودية لحل لهذه المشكلة 

رغم التزام أصحــاب الحملات بكافة الشروط 
الموضوعــة مــن ناحية عدد الــركاب وموديل 
الحافلــة، إلى أن تم التدخل من قِبَل الســفير 
السعودي في سلطنة عُمان وتم حل الموضوع. 
وبحســب عدد مــن حجاج بعثة هــذا العام 
ممــن تحدثوا لـ«الرؤيــة«، ولم يرغبوا في نشر 
أســائهم، فإنَّ مخيمات  مشــعر منى لم تكن 
مــزودة بالخدمات المأمولــة لخدمة الحجاج، 
فضــاً عــن قلة عــدد دورات الميــاه وانتظار 
الحاج ما يقارب الســاعتين لقضاء حاجته، كما 
لفتوا إلى أن عدد الأشخاص بكل خيمة بمشعر 
منى تجاوز 150 شخصًا. وفيما يتعلق بخدمة 
»المطوف« التي يدفع لهــا أصحاب الحملات 
مبالغ مُســبقا لتوفير المياه للحجاج، بالتنسيق 

مــع بعثة الحــج العمانية، قالوا مــن تحدثوا 
إلى »الرؤيــة«، بأنَّ العمانيــن لم يحصلوا على 
حصتهم مــن هذه الخدمة، مــا اضطر معه 
أصحاب الحملات لدفع مبالغ أخرى في أماكن 

أخرى لتوفير الماء للحجاج.
وناشــدوا وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينية 
والجهــات المعنية الأخــرى، ضرورة النظر في 
مطالبهــم للمواســم المقبلة، مــن أجل توفير 
أبســط الخدمات للحجاج، وتسهيل وتبسيط 
إجراءات المراكــز الحدودية، وكذلك النظر في 
التكلفة وتوحيد الأســعار في جميع الحملات، 
وزيــادة الخدمات ودورات المياه في مشــعر 
منــى، وزيــادة حصة العمانيــن في مخيمات 

منى.

الرؤية- محمد سعيد الفارسي

يُعــد طريــق »الرســيل-بدبد« مــن الطرق 
المحوريــة في ســلطنة عُــان، كونــه يربــط 
العاصمة مســقط بالعديد مــن المحافظات، 
ولذلك فإن الطريق يشهد أعمال توسعة منذ 
وقت طويل استلزمت إجراء تحويلات مرورية 
تساعد في إنجاز مشروع توسعة الطريق، كما 
أن الشركــة المنفذة وضعت لوحات إرشــادية 
وتنبيهية للسائقين ولوحات لتخفيف السرعة 

في منطقة التحويلات المرورية.
ويرى عــدد من المواطنين أن هذه التحويلات 
بها بعض المناطــق والمنعطفات الخطرة التي 
قــد تتســبب في وقــوع الحــوادث المرورية، 
مطالبين بسرعة إنجاز مشروع التوسعة حفاظا 

على أرواح الجميع.
ويقــول عبداللــه الرحبي إن توســعة طريق 
»الرســيل – بدبد« ســيكون لها الأثر الإيجابي 
عــى تخفيف الزحــام المــروري لمرتادي هذا 
الطريق، لأنــه من الطرق الحيوية التي تربط 
محافظــة مســقط بالعديد مــن المحافظات 
الأخــرى، مضيفًا أن أعمال التوســعة تطلبت 
إنشــاء تحويــات مرورية والتــي تحتاج إلى 

الحذر الشديد لتجنب وقوع الحوادث.
ويتســاءل: »هل راعــت الشركة عند إنشــاء 
الخاصــة  التحويــات الأنظمــة والمقاييــس 
بهندســة الطرق والســامة المرورية؟«، مبينا 

أن هذا المــروع من المشــاريع المهمة التي 
ســتحدث تغيــرا كبــرا في انســيابية الحركة 
المرورية، وأن الجهات المســؤولة في الدولة لا 
تدخر جهدا في رفع مستوى الطرق والخدمات.

ويتابــع: »بطبيعــة الحــال فــإن الانتهاء من 
هــذا العمــل الكبير بحاجــة إلى وقت طويل 
والشركات المنفذة تحــاول جاهدة على إنهاء 

العمل في وقته«.
ويعتبر لبيد بن مبارك العامري أن التحويلات 
المرورية تؤثر سلبًا على السلامة المرورية وقد 
تزيــد من حوادث الطرق، لافتاً إلى أن القيادة 
في وجود هذه التحويلات أمر صعب بســبب 
تغير المســار بشــكل مفاجئ وكثرة الإشارات 

التنبيهيــة المضيئــة التي قد تؤثــر على العين 
ليــا خصوصا لكبار الســن فيحدث تشــوّش 
في الرؤيــة. ويضيف أن التحويــات المرورية 
أحياناً ما يكون فيها منحدرات حادة ومفاجئة 
تتطلب حــذرا عاليا مــن ســائقي المركبات، 
مبينا: »رغم حذري الشــديد وانتباهي لهذه 
التحويلة، إلا أنني في بعض الأحيان قد أتعرض 
لحادث، فكيف بكبار الســن وضعاف البصر، 
ولذلك تقع الحوادث بسبب هذه التحويلات، 

التي نتمنى الانتهاء منها في أسرع وقت«.
كــا يثمــن العامــري الجهــود المبذولة من 
الجهات المعنية لإنشــاء شــبكة طــرق وفق 
المســتويات العالميــة، خصوصا الطــرق التي 

تربط المحافظات بالعاصمة مســقط، مطالبا 
بمحاولــة تكثيــف العمل لإنجــاز التحويلات 
للحد من الحوادث، وأنه على مرتادي الطريق 
الحــذر والانتباه وتقليــل السرعة حفاظا على 

أرواح الجميع.
ويؤكد عبدالله الراشــدي أن طريق الداخلية 
مســقط يقــوم بدور هــام في ربــط العديد 
مــن المحافظــات بالعاصمــة، مشــرا إلى أن 
إجراءات توســعة الطريق بــدأت منذ وقت 
طويــل للمســاعدة في الحــد مــن الزحــام 
المــروري للقادمين إلى مســقط أو المغادرين، 
إلا أن التحويــات المرورية الناتجة عن أعمال 
التوســعة تحتــاج إلى سرعــة الإنجــاز حتى 

لا تتســبب في الحــوادث المروريــة.  ويدعو 
الراشدي جميع المواطنين والمقيمين إلى ضرورة 
الانتباه وعــدم تجاوز السرعــة المطلوبة لأن 
هذه التحويلات تتضمــن منعطفات خطيرة، 
وقــد يتأثر الطريق بســبب أعمال التوســعة 
الأمــر الــذي يســتلزم تهدئة السرعــة وعدم 

المجازفة.
مــن جهتــه، يذكر قــي الرواحي: »نشــكر 
حكومتنا الرشــيدة على الجهــود المبذولة في 
مشروع توسعة الشــارع الحيوي الذي يربط 
بــن العاصمة مســقط ومحافظــة الداخلية، 
وفي ظــل هذا المشروع ولظروف العمل يوجد 
تحويــات كثيرة وخطــرة، وندعــو المواطنين 

مواطنون يشتكون من خطورة تحويلات طريق »الرسيل – مواطنون يشتكون من خطورة تحويلات طريق »الرسيل – 
بدبد«.. ومطالبات بسرعة إنجاز المشروع حفاظا على الأرواحبدبد«.. ومطالبات بسرعة إنجاز المشروع حفاظا على الأرواح

قصي الرواحيعبدالله الراشدي لبيد العامريعبدالله الرحبي

الرحبي: التحويلات 
المرورية يجب أن 
تراعي السلامة 

المرورية

العامري: كثرة 
الإشارات التنبيهية 
المضيئة تؤثر سلبا 

على الرؤية

الراشدي: على 
السائقين عدم 

المجازفة وتقليل 
السرعة في 

التحويلات المرورية
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عبري - ناصر العبري 

ترأس ســعادة نجيب بن علي بن أحمد 
الــرواس محافظ الظاهــرة رئيس لجنة 
الفعاليــات والمهرجانــات بالمحافظــة، 
اجتماع اللجنة بحضور أصحاب السعادة 
ولاة المحافظــة وأعضــاء اللجنــة مــن 
الجهات الحكومية. وتم خلال الاجتماع 
اســتعراض مهام اللجنــة والاتفاق على 
آليــة تفعيل المهام والإجــراءات اللازمة 
في ذلك، كــا تم تقديم عرض مرئي عن 

المهرجــان المقرّر تنظيمه خلال موســم 
الشــتاء القادم، حيث تم مناقشــة أهم 
الفعاليــات التــي ســتقام في المهرجان 

واقــراح المواقــع الخاصــة بالفعاليات 
وتحديــد اللجان المنظمــة لإنجاح مثل 
هذه الفعاليات. واشتمل التصور المقترح 

للمهرجان على عدد من البرامج الثقافية 
والتراثيــة والترفيهية والمغامرات. ويُذكر 
أنه تم تشــكيل هذه اللجنــة بناءً على 
القرار الإداري رقم )2023/160( برئاسة 
ســعادة محافظ الظاهرة وعضوية عدد 
من الجهات الحكومية ذات الاختصاص، 
حيث ســتتولى اللجنة عــدد من المهام 
من بينها الإشراف العام على الأنشــطة 
والفعاليات الرئيسية بالمحافظة، وإعداد 
الخطة السنوية لتلك الأنشطة وتوثيقها 

وتقييم مخرجاتها.

التدوير الوظيفي

محافظ الظاهرة يطلع على روزنامة »مهرجان الشتاء« والمواقع المقترحة للفعاليات

فالتدوير الوظيفي هو أسلوب ذكي للاستثمار 
في المــوارد البشريــة، وقــد جــاءت الجهود 
الوطنيــة في بلادنا مســتفيدة مــن مخرجات 
التعليــم العالي من أجل ضمان الاســتقرار في 
سوق العمل، حيث اســتحدثت وزارة العمل 
مشروعَ التدوير الوظيفي وفق تنظيم مجدول 

وخطط مدروسة لضمان نجاح تطبيقه.
وقالت خالصة بنت حبيب الفارســية مديرة 
مبــادرة التدويــر الوظيفــي بــوزارة العمل، 
في تصريــح خاص لـــ »الرؤيــة«: إن التدوير 
الوظيفي هو أداة تهدف لتحســن مســتوى 
أداء الموظفــن في الوحــدة وذلــك من خلال 
إتاحة الفرصة لهم لاختيار بيئة عمل تناسبهم 
وتناســب تطلعاتهم. مُبينــةً أنَّ هناك العديد 
من الفوائد والنتائج الإيجابية لتطبيق مبادرة 
التدويــر الوظيفــي؛ أهمها: تســهيل انتقال 
الموظفين بــن الوحدات الحكوميــة، وتعزيز 
رأس المــال البــري بالمهــارات والقــدرات، 

وتعزيــز  الحكوميــة،  الخدمــات  وتجويــد 
التكاملية بــن الوحــدات الحكومية، وتبادل 
الكفاءات والخبرات بين الوحدات الحكومية، 
كــا يتيح التدويــر الوظيفي فرصة مناســبة 
لإظهار الموظفين مهاراتهم وقدراتهم في بيئات 

عمل أخرى.
وأشارت الفارسية إلى جُملة إحصائيات مُسجلة 
حــول عــدد المتقدمــن في منصــة »إجادة« 
للتدوير الوظيفــي، موضحةً أن هناك  1130 
فرصــة مطروحة في الإعلان الأول المنشــور في 
الفــرة مــن 4/12/2022 إلى 24/12/2022، 
والذي وصل عدد طلابات التقديم إلى 3860، 
وعدد المستفيدين لا يتعدى الـ100 موظف. 
أما في الإعــان الثاني للفترة من 15/4/2023 
إلى 6/5/2023، فقــد وصــل عــدد الفرص 
المطروحــة إلى 3251 فرصــة، وعدد طلبات 
التقديم 15563 طلبًا، ولا تزال الجهات تنهي 
إجــراءات القبول بين الوحــدات الحكومية، 

ولم يتم رصد عدد المستفيدين حتى تاريخه.

تنمية الموارد البشرية

وأكدت الفارسية أن »التدوير الوظيفي« أداة 

لتنميــة الموارد البشرية؛ باعتباره إســراتيجية 
فعالــة تضمــن زيــادة التنــوع في المهارات 
والخلفيات والمعرفة بين العاملين في الجهات، 
وهــو ما يُعــزز الإبــداع والابتكار، ويســاعد 

في إيجــاد حلول جديدة وفعالة للمشــكلات 
المعقــدة في بيئات العمل، كــا أنه يعد أحد 
الطــرق الناجحــة لتعزيــز الرضــا الوظيفي 
للعاملــن وتحفيزهم من خــال توفير فرص 
للنمو المهني وتجربة مهام جديدة، مما يقود 
في النهايــة لرضا أعلى واســتمرارية في العمل، 
مشــرة إلى أنَّ التدوير الوظيفي إســراتيجية 
لتمكين الصف الثاني من القيادات؛ من خلال 
اكتســاب مهارات وقدرات قياديــة تؤهلهم 
للجاهزية لاســتلام مهام ووظائف مختلفة في 

المستقبل.
وأوضحــت مديرة مبــادرة التدوير الوظيفي 
بــوزارة العمل أنــه يُكن للتدويــر الوظيفي 
أن يكون ســلبياً رغم الإيجابيات التي يقدمها 
هــذا المــروع الناجــح، إذا تم اســتخدامه 
كأداة تعســفية ضد الموظف؛ وذلك بناء على 
لســلوكيات  المنافية  الشــخصية  الاعتبــارات 
وأخلاقيــات العمل الوظيفية. مشــرة إلى أنه 

وحتى لا يُتَّخذ التدوير وفقاً لهذه الاعتبارات، 
عملــت وزارة العمــل على  تطبيــق التدوير 
الاختياري عبر منصة إجادة للتدوير الوظيفي، 
ليكون بنــاء على اختيار الموظف لبيئة العمل 

التي تناسبة وتناسب تطلعاته.
إلى ذلــك، فــإنَّ وزارة العمــل تعمــل 
بالتعــاون مــع الوحــدات الحكوميــة 
لاعتبــار التدوير الوظيفي إســراتيجية 
فعالــة في زيــادة التنــوع في المهارات 
والخلفيــات والمعرفة بــن العاملين في 
المنظمات، مــا يعزز الإبداع والابتكار، 
ويساعد في إيجاد حلول جديدة وفعالة 
للمشــاكل المعقدة في بيئــات العمل، 
مشيرة إلى أنه أحد الطرق لتعزيز الرضا 
الوظيفــي للعاملــن وتحفيزهــم من 
خلال توفير فرص للنمو المهني وتجربة 
مهام جديــدة، مما يؤدي إلى رضا أعلى 

واستمرارية في العمل.

الرؤية - سيف الوهيبي

م الموسم الحالي من »خريف ظفار« نفسه  يُقدِّ
كواحد من المواســم الســياحية الاســتثنائية 
وفرصة مِثالية للترويح عن النفس والاسترخاء 
في جــو بهيج، نظراً للجهــود الواعدة لبلدية 
ظفــار والجهــات المعنية الأخــرى في تطوير 
وابتكار أفكار جديدة، تضمن اســتمتاعًا أكبر 
بالشــواطئ الرملية البيضاء والمياه الفيروزية 
الزرقاء، واستكشــاف جبــال صلالة الخضراء 
والتمتع بالمناظر الخلابة والشلالات الجميلة 

في أجواء مثالية.
»الرؤية« اســتطلعت آراء عدد من زوار هذا 
الموسم، حيث يقول عبدالله الرواحي يعتبر: 
إنَّ الموسم الحالي مختلف عن المواسم الأخرى 
التــي شــهدها في ظفــار، مثنياً عــى جهود 
البلديــة ومكتــب المحافظ وكذلــك الجهود 
طيــة والأمنية، مؤكــدًا أنَّ خريف ظفار  الشُّ
فرصة استثنائية لجميع المؤسسات الحكومية 
الخدمية لاســتثماره اقتصاديا وسياحيا، نظرا 
لارتفاع عــدد الزوار وارتفــاع عدد الرحلات 
التي يســتقبلها مطار صلالة خلال الموســم؛ 
حيث تنشط كل القطاعات المتعلقة بالحركة 
الســياحية في المحافظــة، إضافة للمشــاريع 
الشــبابية المبتكــرة التــي تحظــى بالدعم 

واستقطاب العديد من الزوار.
كــا أثنى عادل الجحــافي على جهود مكتب 

محافــظ ظفــار وبلدية ظفــار، مؤكــدًا أنَّ 
الاســتعدادات لهذا العام كانت أكثر تنظيمً 
ســواءً من حيــث تهيئة الطــرق والخدمات 
وتنــوع الفعاليــات والمناشــط في المواقــع 
المختلفــة، بما يُتيــح خيــارات متنوعة أمام 
الزائــر، مــن خــال الاســتثمار في المواقــع 
السياحية المختلفة كوادي دربات والمغسيل 
وإتين لتصبح مواقع ســياحية متكاملة يقضي 

فيها الزائر أجمل الأوقات.
وأكــد علي قطــن أنَّ »خريف ظفــار« هذا 
العام بمثابة موســم استثنائي، سواءً من حيث 
الأجــواء ودرجة الحرارة والغطــاء النباتي، أو 
الجهــود الحكومية الملموســة للمضي قُدمًا 

نحــو توفير مزيد مــن الخدمــات المتكاملة 
لخدمة زوار خريف ظفار.

تحديات وتطلعات

وفي المقابــل، عــرَّ الأهــالي عــن تطلعاتهم 
لحلحلة بعض التحديات التي لا تزال تعترض 
مســرة تألــق الموســم، والتــي كان أبرزها 
الاســتثمار الهائل في تنشــيط السياحة خلال 
موســم الخريف فقط، وعــدم وجود أثر لها 
طــوال العام. كما طالبوا بتطويرات أكثر على 
الطرق، خصوصًــا الجسر المــؤدي إلى وادي 
دربات، والذي يعدُّ من أهم المواقع الجاذبة 

للسياح.

وقال حمد الجنيبــي إنَّ صلالة 
تفتقــد لبعض الخدمــات التي 
تلبي احتياجات الســياح، حيث 
لاحظنا أن هناك عددًا قليلً من 
الفنــادق والمنتجعــات المتاحة، 
إضافة لقلة الأنشطة السياحية، 
حيــث إن الحالي منهــا يقتصر 
فقط على ســياحة الاستكشاف 
الطبيعي الأمر الذي يُقيِّد تجربة 
الســياح ويحد منها. مضيفًا بأنَّ 
الخدمــات العامــة في المحافظة 
تحتــاج مزيــدًا من التحســن؛ 
حيث إنَّ وسائل النقل والمرافق 

العامة غير مطورة بما يكفي لتلبية احتياجات 
الســياح؛ مما قــد يؤثر على تجربة الســياح 

القادمين للمدينة.
كما طالب الجنيبي بتطوير المنشــآت بمعايير 
عالية لتقديــم خدمات متميــزة؛ كالمطاعم 
الراقية والمنتجعات الصحية ومرافق الترفيه؛ 
خصوصًــا وأنَّ تنويــع الأنشــطة الســياحية 
بمــا فيها مــن توســيع مجموعة الأنشــطة 
السياحية المتاحة في صلالة سيُلبي اهتمامات 
ومتطلبات الزوار المختلفة، مناشــدًا بالتوسع 
في عروض رياضــات الغوص وركوب الأمواج 
والســفاري في الصحراء والتسوق في الأسواق 

التقليدية.

‏وأضــاف الجنيبــي أنَّه مــن البديهي ألا 
تكــون هنالــك جــدوى اقتصاديــة من 
الاستثمار في مشاريع ترفيهية في ظفار إذا 
ظلت السياحة لشــهرين فقط، موضحًا 
أنه لو أصبحت هنالك تصورات متكاملة 
تقــوم عــى تنشــيط الفصــول الأخرى 
ســتكون ظفــار مقصــداً في حــد ذاتها، 
لذا أطالــب بتعزيز اســتثمارات القطاع 
الخــاص في تحســن الخدمــات المتاحة 
لتعزيز الجذب الســياحي، والتوســع في 
الحمــات الترويجيــة وفق إســراتيجية 
تسويق فعالة، من أجل مزيد من العوائد 

الاستثمارية والاقتصادية لظفار.

أشادوا بحجم التطور والابتكار في فعاليات الموسم الحالي

زوار »خريف ظفار« يطالبون بمزيد من الاستثمار في الخدمات العامة لتعزيز الجذب السياحي »طوال العام«

خالصة الفارسية

م متســارع الخطى في كافة  فــرة التي يعيشــها العالم اليوم لمواكبة مســتجدات العصر والتقدُّ الطَّ
المجــالات الحياتية والعلمية، فرض في المقابل اهتمامًا بالغًا في ســبيل تبني أســاليب عدة لتطوير 
المورد البشري من أجل تحســن مســتويات الأداء وتحقيق الإجادة في مجاراة هذا الواقع الجديد. 
م »التدوير الوظيفي« نفسه اليوم كأحد أساليب التطوير والتغيير التنظيمي  وعلى هذا الأساس، يُقدِّ
الذي يُســتخدم لتقييم أداء الموظفين وتوجيههم نحو الإبداع والابتكار. وهو تمامًا من تتطلع إليه 

هات وأهداف عُمان في حُملها الكبير »رؤية 2040«. توجُّ

الرؤية - فيصل السعدي

الفارسية: يُمكن 
للتدوير الوظيفي 
أن يكون سلبياً إذا 
أسيء استخدامه

استثمار ذكي في الموارد البشرية.. يعزز المهارات 
ويمهد المسار أمام تمكين الصف الثاني من القيادات
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الرؤية - مريم البادية

قــال الشــيخ محمد بــن غالــب الهنائي 
مستشــار وزير العمــل لتخطيط الموارد 
البشرية رئيس الفريق الأساسي لاستكمال 
وتطوير نظــام حماية الأجــور، إنَّ نظام 
حماية الأجور )النســخة المحدثة( سيوفر 
قاعــدة بيانات شــاملة ودقيقــة لأجور 
العاملــن في القطاع الخاص؛ ســواء كانوا 
عمانيــن أو غــر عمانيين؛ حيــث يوفر 
النظــام لــوزارة العمــل -ممثلة بقســم 
حماية الأجور- جميع المعلومات المذكورة 
في عقد العمل بــن العامل وجهة عمله، 
ومنها نســبة تطابق الأجر المســتلم مع 
عقد العمل والعلاوات إذا استلمها كاملة 
وعــدم تأخر تســليم الأجر عــن الموعد 
المحــدد وكذلــك المســميات الوظيفيــة 
المتطابقــة مع العقد بين العامل والشركة 

التي يعمل بها.
وتابع الهنائي: ســيوفر النظــام للمديرية 
العامــة للتخطيط بالوزارة معلومات من 
خلالها يمكن للمخططين وضع تصور عن 
وضع ســوق العمل وحجمــه وجاذبيته 
والفرص المتاحــة؛ مما يجعــل القرارات 
الوزاريــة ذات العلاقــة مســتقبلا أكــر 
انســجاما. كما ســتوضح هــذه التقارير 
التوظيف الصوري في القطاع وستســهم 
في الحد من التجارة المستترة، كما سيوفر 
النظــام للطــرف الشريك -وهــو البنك 
المركــزي العــاني- المعلومــات الخاصة 
بالمســؤوليات المناطة بهم، ويفضل ترك 
المجال الخــاص بالتقارير التي يســتفيد 

منهــا البنك المركــزي العــاني للحديث 
والإســهاب في الأهداف التــي من أجلها 

وضع النظام.
وأشــار رئيس الفريق الأساسي لاستكمال 
وتطوير نظام حماية الأجور إلى أنَّ النظام 
يضمن سريــة المعلومات وتداولها؛ حيث 
إن هــذه المعلومــات لن تكــون متوفرة 
للمخططين  وإنمــا  الاعتياديــة  بالطــرق 
ووفق خط إجــرائي يحفظها من التداول 
الموظفــون  والنــر. حيــث ســيتمكن 
المختصون فقط في قســم حماية الأجور 
والدوائــر ذات العلاقة مــن الاطلاع على 
نسبة التطابق بين الأجر المستلم وبين ما 
هو متفق عليه في عقد العمل إلكترونيا.

وحــول آلية قياس إلزاميــة نظام حماية 
الأجــور في القطاع الخاص، قال الشــيخ 
محمد بــن غالب الهنائي: تعمل التقارير 
المبنية حول النظام على إظهار الشركات 
الملتزمــة مــن عدمــه وبصــورة تلقائية 
حتى قبــل تقديم العاملــن بها بلاغات 
أو شكاوى تتعلق بالأجور، وهذه إحدى 
الميــزات الجديــدة في النســخة المحدثة 
للنظــام، وتعطي هــذه التقارير نســبا 
مئويــة وأعــداد المخالفــات وتوقيتاتها. 
وسوف يقوم قســم حماية الأجور بهذه 
المتابعة وفق خطوط إجرائية مرســومة 
مســبقا والتعامل معها، كــا يقوم أيضا 
والعمل  والشــكاوى  البلاغــات  بتلقــي 
مــع الدوائــر والأقســام ذات العلاقــة 
داخــل الــوزارة بزيارة هــذه الشركات، 
وكذلــك التعامل مع الــركات المخالفة 
واســتدعائها وتطبيق الإجراءات الخاصة 

بهــذه الحالات، وتطبق أيضــا الجزاءات 
الإداريــة الواردة في القــرار الوزاري رقم 

.)2023/299(

ضمان تطبيق النظام

وفيــا يتعلق بالإجراءات التي ســتتبعها 
وزارة العمــل لضمان تطبيــق النظام في 
القطاع الخاص، ومــا إذا كان هناك مدة 
زمنية لإنجاز ذلك في القطاع بشكل عام، 
أوضح الشــيخ محمد بــن غالب الهنائي، 
أن منشــآت القطاع الخاص سوف تُعطى 
مُهلة لتصحيح أوضاعها وفقًا لنظام حماية 
الأجــور، وتختلف تلك المهلــة باختلاف 
درجة تصنيــف المنشــأة. إذ تمتد المهلة 
للمنشــآت الكبيرة والمتوســطة لتصحيح 
أوضاعهــا والانتقــال لدفــع باســتخدام 
الصيغــة الموحــدة في النظام لـ6 أشــهر، 
أما الصغــرة والصغرى فإنَّ المدة المتاحة 
لها لتســجيل في النظام والدفع استخدام 
الصيغــة الموحــدة 8 أشــهر. ولضــان 
التزامها ســوف تقــوم الــوزارة بالمتابعة 
حيث وجب الالتزام بنســبة 50% في أول 
أربعة أشهر للشركات الكبيرة والمتوسطة، 
بينما أعطيت الشركات الصغيرة والصغرى 
ســتة أشهر لتصل إلى نســبة التزام %50. 
وهذا الإجراء ســوف يساعد على متابعة 
مدى الالتــزام وعدم تأجيــل الإجراء إلى 
آخــر المــدة؛ لذلــك ورد في التنويه رقم 

)2023/7( هذه التفاصيل.
وبسؤاله عن الجزئية المتعلقة بالعقوبات 
حال عدم التــزام شركات القطاع الخاص 
بـ”حمايــة الأجور”، لفــت الهنائي إلى أنَّ 

القرار الوزاري رقم )2023/299( بشــأن 
حمايــة الأجور جاء في مادته السادســة، 
ا على بأنه يجوز للوزارة عند مخالفة  ناصًّ
هذا القرار توقيع الجزاءات الإدارية وفق 
للتــدرج الآتي: الإنــذار وإيقاف خدمات 
منح تراخيــص العمل المبدئيــة، وغرامة 
إداريــة مقدارهــا 50 ريــالا تُضَاعف في 
حالة التكرار، مع إمكانية الإحالة للادعاء 
العام وفق المواد القانونية المنظمة لذلك 
وأعني هنا المادة )116( من قانون العمل 
خصوصا، كما لن تســتفيد هذه الشركات 
المخالفة مــن بعض خدمات الوزارة التي 
تم ربطها مع النظــام منها دعم الأجور، 
ومبادرات التدريــب كالتدريب المقرون 
بالتشــغيل، ويحرمهــا من التســجيل في 
المنشآت المجيدة. وتابع الهنائي: بأن الوزارة 
قامت بالعديد من الاستعدادات السابقة 
لنزول القرار وســوف تواصل كذلك عمل 
مجموعــة من التدابير بعد نــزول القرار 
لضمان ســهولة انتقال الــركات للدفع 
باستخدام الصيغة الموحدة للنظام. ومن 
هذه الإجــراءات تنفيذ خطة رفع معرفة 
واستعداد موظفي وزارة العمل في جميع 
المديريات والدوائر العاملة في الســلطنة، 
كما قامت بوضع خطة إعلامية شرعت في 
تنفيذها لتهيئة المجتمع وشركات القطاع 
الخــاص والعاملــن فيــه لرفــع المعرفة 
بالنظام منذ منتصف العام 2022 وهذه 

الخطة مستمرة حسب الحاجة.

ثة النسخة المحدَّ

وحــول التحديات التــي واجهت الوزارة 

طوال الفترة الماضية للوصول إلى الإلزامية، 
سيما وأنه تم الإعلان عن تفاصيل النظام 
في العــام 2017، فيما جاءت الإلزامية في 
العام 2023، قال مستشــار وزير العمل 
لتخطيط الموارد البشريــة رئيس الفريق 
الأساسي لاســتكمال وتطوير نظام حماية 
الأجــور: قبل الخوض في التحديات يجب 
الإشــارة إلى ما تقدمه النســخة المحدثة 
مــن نظــام حماية الأجــور؛ ومنهــا دقة 
المعلومات وسرعة استخراجها وشموليتها 
وتوحيد الصيغة التــي يعمل من خلالها 
النظــام، كــا يعمــل النظــام بالتحول 
الرقمي الكامل من حيث الاســتغناء عن 
الأوراق والوثائــق ذات العلاقة، وتطبيق 
مثل هــذه الأنظمة يتطلــب دراية تامة 
بأوضاع السوق والعاملين فيه، وتداعيات 
تأخير الأجور الاجتماعية، وكذلك استقرار 
العمل واســتدامته؛ لذلك وجب التدرج 
في التطبيــق والتطوير المســتمر للأنظمة 
وتطبيقاتهــا، وكذلك رفع كفاءة الموظفين 
بالــوزارة، وتعزيز معارفهــم، كما وجب 
تعزيز معرفة القطــاع الخاص والعاملين 
فيــه بحقوقهــم وواجباتهــم، وأهميــة 
التجــاوب مع هــذه التنظيــات لما فيه 
الصالــح العــام. أما من الجانــب الفني، 
فقد عزز التطور التقني وعمليات الربط 
الحاصلــة بين الوحــدات الحكومية ذات 
العلاقة وتطــور الأنظمة داخــل الوزارة 
عجلت في عمليــة التطوير والتغلب على 
التحديات الســابقة، ومنهــا القدرة على 
التعامل مــع البيانــات الضخمة وسرعة 

استخراجها.

يجعل القرارات الوزارية ذات العلاقة مستقبلا أكثر انسجاما

الهنائي لـ»         «: »حماية الأجور« يوفر قاعدة بيانات شاملة 
تعين على ضبط سوق العمل وتعزيز جاذبية الفرص

النظام يضمن سرية 
المعلومات وتداولها.. 
وستكون متوفرة فقط 

للمخططين وفق خط إجرائي 
يحفظها من التداول والنشر

تقارير النظام تعمل على 
إظهار الشركات الملتزمة من 

عدمه بصورة تلقائية حتى 
قبل تقديم العاملين بها 

بلاغات أو شكاوى

»مهلة تصحيح« لمنشآت 
القطاع الخاص وفقا 

للنظام المحدث.. 6 أشهر 
لـ»الكبيرة والمتوسطة« و8 

لـ»الصغيرة والصغرى«

مسقط - العُمانية

ارتفــعَ إجمالي الأصــول الأجنبيــة بالبنك 
المركزي العُماني بنسبة 1.5 بالمائة، مسجلًًا 
بنهاية شــهر أبريل 2023م، مــا قيمته 6 
مليــارات و568 مليونًــا و800 ألف ريال 
عُماني، مقارنة بنهاية شــهر أبريل 2022م؛ 
إذ بلغ إجمالي الأصول الأجنبية 6 مليارات 

و473 مليونًا و600 ألف ريال عُماني.
وأشــارت البيانات المبدئيــة الصادرة عن 
المركز الوطني للإحصــاء والمعلومات، إلى 
أنَّ الســيولة المحليــة زادت بنحــو 688 
مليــون ريال عُماني لتبلــغ 21 ملياراً و69 
مليونًــا و600 ألف ريال عُــاني وبزيادة 
نسبتها 3.4 بالمائة، مقابلَ الفترة نفسها من 
2022م. وانخفــض إجــالي النقد المصدر 
بـ9.1 بالمائة مســجلًًا ملياراً و750 مليون 
ريال عُماني بنهاية شــهر أبريل 2023م، في 
مقابل مليار و924 مليونًا و900 ألف ريال 

عُماني بنهاية شهر أبريل 2022م.
مــن جانب آخــر، بلغتْ ودائــع القطاع 
الخــاص في البنــوك التجاريــة والنوافــذ 
الإســامية بنهاية شــهر أبريــل 2023م، 

نحــو 17 مليــاراً و877 مليونًا و200 ألف 
ريــال عُماني في ارتفاع نســبته 3.7 بالمائة 
عن الفترة المماثلة من عــام 2022م التي 
شــهدت ودائــع للقطــاع الخــاص بـ 17 
مليــاراً و246 مليــون ريال عُــاني. فيما 
ارتفع إجمالي القــروض والتمويل بالبنوك 
التجارية والنوافذ الإســامية بنهاية شــهر 
أبريل 2023م بنسبة 6.3 بالمائة ليبلغ 30 
ملياراً و25 مليونًا و300 ألف ريال عُماني، 

مقارنــة مع 28 مليــاراً و245 مليون ريال 
عُماني، فيما انخفض متوسط سعر الفائدة 
على إجمالي القروض بـ 1.9 بالمائة، وسجل 
في نهايــة أبريل 2023م ما نســبته 5.367 
بالمائة. وارتفع مؤشر سعر الصرف الفعلي 
للريال العُماني بنهاية شــهر أبريل 2023م 
بنســبة 2.3 بالمائة مســجلًًا 113.9 نقطة 
مقابلةً بـ 111.3 نقطة بنهاية شــهر أبريل 

2022م.

مسقط - الرؤية 

بلغ عدد الســجلات التجارية المســجلة 
لمســتثمرين مــن دول مجلــس التعاون 
الخليجي في ســلطنة عمان خــال العام 
المــاضي 2022م، 527 ســجلا، مرتفعــة 
بنســبة 16.3 في المائة عن العام 2021م 
والتي بلغت 453 سجلا، كما وصل عددها 
التراكمي بنهايــة العام 2022م إلى 7859 
ســجلا، وذلك حســب ما أفــادت وزارة 

التجارة والصناعة وترويج الاستثمار.
والبيانات  المعلومــات  دائــرة  وأشــارت 
والإحصاء بالوزارة إلى أنَّ عدد الســجلات 
المسجلة للمســتثمرين الإماراتيين، والتي 
تمَّ تســجيلها خلال العــام الماضي بلغت 
164 ســجلا ليصــل عددهــا التراكمــي 
إلى 3695 ســجلا، وبلغ عدد الســجلات 
المســجلة لمســتثمرين ســعوديين خلال 
العــام الماضي 185 ســجلا ليصل عددها 
التراكمي إلى 1504 سجلات، كما بلغ عدد 
بحرينيين  لمستثمرين  المسجلة  السجلات 
خــال العــام المــاضي 61 ســجلا ليصل 
عددهــا التراكمي بنهاية العــام 2022م 

إلى 1078 ســجلا، وبلغ عدد الســجلات 
المســجلة للمســتثمرين الكويتيين خلال 
العــام الماضي 76 ســجلا ليصــل عددها 
التراكمي بنهايــة العام 2022م إلى 1043 

سجلا، كما تم خلال العام الماضي تسجيل 
41 ســجلا لمســتثمرين قطريــن ليصل 
عددها التراكمــي بنهاية عام 2022م إلى 

539 سجلا.

مسقط - الرؤية 

بلغتْ قيمة المبالغ المســندة للمؤسسات 
الصغــرة والمتوســطة في الربع الأول من 
العام الجاري مليونــن و492 ألفا و692 
ريــالا و74 ريــالا عمانيا.. جــاء ذلك في 
إطار الشراكة والتكامــل بين هيئة تنمية 
المؤسســات الصغيرة والمتوســطة وشركة 
نماء. وبلغ عدد المؤسســات المســتفيدة 
من فرص الأعمال 272 مؤسســة؛ شملت 
عــدة قطاعــات؛ وهي: أعــال التمديد 
والتوصيل وتوسيع الشبكات، والخدمات 
الفنيــة والتقنية داخل الشركة، وخدمات 
التنظيــف، ومكاتب الســفريات، وتأجير 
الســيارات، وصيانة وتصليح الســيارات، 
وهو ما يعكــس التزام شركة نماء بدورها 
الفاعــل لاســتدامة نشــاط المؤسســات 
الصغيرة والمتوســطة، وتعزيز إســهاماتها 

في الاقتصاد الوطني. وتــولي هيئة تنمية 
المؤسســات الصغيرة والمتوسطة  أهمية 
قصــوى للقيمــة المحليــة المضافــة عبر 
برامــج ومبــادرات وشراكات تســتهدف 
تعزيز نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والمســاهمة في تمكين القــدرات البشرية 
وتسريع وتيرة عجلة الاقتصاد العماني عبر 
تعزيز الشراكات مع المؤسسات الحكومية 
ومؤسســات القطاع الخاص والتركيز على 
أهــم المجالات التخصصيــة التي تحتوي 
على فرص أعمال لهذه المؤسســات؛ لرفع 
كفاءتها ومســاعدتها على النفاذ للأسواق 
المحلية والعالمية، إضافة إلى جهود الهيئة 
من خلال برنامــج تطوير الموردين الذي 
يســهم في تطويــر المؤسســات الصغيرة 
والمتوسطة من خلال تعريفها بالإجراءات 
والاشــراطات والمعايير الفنيــة المطلوبة 

بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.

2.492 مليون ريال مبالغ مسندة 
صحار - الرؤيةلـ»الصغيرة والمتوسطة« بنهاية مارس

وقّع ميناء صحــار والمنطقة الحــرة اتفاقية 
تأجــر أرض مع شركــة نظام النخبــة لإدارة 
النفايات الخطرة )شركة منطقة حرة(، والتي 
ستشهد إقامة مصنع لإعادة تدوير النفايات 
الصناعيــة في المنطقة الحرة بصحار، وتهدف 
هــذه الشراكــة إلى تعزيز ممارســات إدارة 
النفايــات في المنطقــة، وتعزيز الاســتدامة 
وقطــاع الاقتصــاد الدائري في مينــاء صحار 

والمنطقة الحرة.
وباســتثمار إجمالي قــدره 3.5 مليون دولار 
أمريــي، يتمتــع المصنــع -الــذي ســيبلغ 
مســاحته 10,000 متر مربــع- بالقدرة على 
معالجة أنواع متنوعــة من النفايات الناتجة 
عن الصناعات، وســيضمن الامتثــال للوائح 
والتشريعــات المحلية والدوليــة لتوفير بيئة 
خاليــة من التلوث. وســينتج المصنع العديد 
مــن المنتجــات النهائية، بمــا في ذلك الزيت 
الثقيل الذي يســتخدم في الماكينات البطيئة 
الحركة، وغبار الكربون ذو التلوث المنخفض 

الأســمنتية  المنتجــات  لصناعــة  المناســب 
والصناعات الإنشــائية للطرق. وتبلغ الطاقة 
الإنتاجية الأولية 40 طنًا يوميًا، ومن المتوقع 
زيادتهــا إلى 80 طنًــا يوميًــا في غضون عام 

واحد.
وقال شيف سوود الشريك المساهم في شركة 
نظــام النخبة لإدارة النفايــات الخطرة: يمثل 

اختيارنا المنطقة الحــرة بصحار نقطة تحول 
مهمة في رحلتنا نحــو إعادة تدوير النفايات 
الخطــرة. ومــن خــال اســتخدام تقنياتنا 
الحديثة وممارساتنا المستدامة، نحن عازمون 
على المســاهمة في تعزيز الاقتصــاد الدائري 
ونهــدف إلى أن نكون رائدين في الســر نحو 

مستقبل أكثر استدامة.

فيما قال عمر بن محمــود المحرزي الرئيس 
التنفيــذي للمنطقــة الحرة بصحــار ونائب 
الرئيــس التنفيذي لميناء صحــار: تعزز هذا 
الاتفاقية التزامنا الراســخ بالتنمية المستدامة 
خصوصا فيــا يتعلــق بالاقتصــاد الدائري 
وطموحنا لتعزيز مكانتا كمركز رائد للحلول 
المبتكرة في ما يتوافق مع رؤية عُمان 2040.

اتفاقية لإنشاء مصنع لإعادة التدوير في »صناعية صحار« بـ3.5 مليون دولار

7859 إجمالي السجلات التجارية الخليجية بالسلطنة.. بنهاية 1.52022 % ارتفاعا بإجمالي الأصول الأجنبية لدى البنك المركزي العُماني
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التي  الأكاديمية  المؤسسات  تُطالعنا 
تتولى تصنيــف الجامعات العالمية 
بتقاريرها الســنوية التي تشير إلى 
المخرجات  وقــوة  التعليم  جــودة 
وتميزها في ســوق العمــل، وكذلك 
رصانــة البحث العلمــي وأهميته 
للمجتمعــات التــي تتواجــد فيها 
تلك الجامعات، بل تُسهم البحوث 
الطبيــة  والاختراعــات  العلميــة 
والعلميــة بشــكل عــام في خدمة 

الإنسانية جمعاء.
قيادات  بــدأت معظــم  وبالفعل، 
السياســية تعمــل وتحث  العــالم 
المســؤولين عن تطويــر التعليم في 
تلك الدول عــى الاهتمام بوصول 
جامعاتهم الوطنية إلى قائمة أفضل 
مائــة جامعــة في العــالم. ولعل ما 
قام به الرئيــس الروسي قبل عامين 
بالعمل على وضع عــدة جامعات 
روســية في قائمة أفضل الجامعات، 
وتحقيق ذلــك بصعود 5 جامعات 
وطنية روســية إلى مصــاف أفضل 
الجامعــات، خير دليل على ســعي 
قــادة العــالم لتحقيــق التميــز في 
التعليــم العالي والبحــوث العلمية 
للوصــول إلى ما يعــرف بالاقتصاد 

المعرفي والرفاهية الاقتصادية.
ومــن أهــم المؤسســات المعروفة 
للكليــات  العالمــي  التصنيــف  في 
أنحــاء  مختلــف  في  والجامعــات 
العــالم والتــي تنتــر في جنــوب 
آســيا وأوروبا وأمريكا، ومن أشهر 
تصنيف  الأربعــة:  المراكــز  هــذه 
 ،”Shanghai Ranking“ شنغهاي
الذي كان مســيطراً على الســاحة 
الأكاديميــة في تقييــم الجامعــات، 
 Times Higher( والتايمز ،)QS(و
يبوميتركس  وأخــرا   ،)Education

)Webometrics( الإسباني.
ويعدُّ تصنيف “كيو إس” الأشهر في 
التصنيف العالمي للجامعات خلال 
الســنوات القليلة الماضية. وتحتكر 
والبريطانية  الأمريكيــة  الجامعات 
لأفضــل  الأولى  العــرة  المراكــز 
جامعات العالم في جميع التصنيفات 
كامبريدج  مثــل: جامعة  المذكورة؛ 
وأكســفورد وهارفارد وماساتشوتي. 
أما عربياً، فقد احتلت جامعة الملك 
عبدالعزيز بجــدة مركزا متقدما إذ 
حققت أفضل مركز بين الجامعات 
العربية متقدمة بذلك 9 نقاط عن 

العام الفائت.
وقــد تابعنــا خلال الأيــام الماضية 
عبر منصــات التواصل الاجتماعي، 
وكذلك وســائل الإعــام العمانية، 
الحدث الأبرز في الســاحة العمانية 
جامعــة  تراجــع  في  والمتمثــل 
الســلطان قابوس في تصنيف )كيو 
إس( وللعام الثــاني على التوالي؛ إذ 
خــرت 70 نقطة محتلــة بذلك 
إدارة  تتأخــر  ولم   ،454 الترتيــب 
الجامعة في الكشــف عن الأسباب 
 )QS( التي جعلت من المصنفين في
القاســية  الطريقة  بهذه  يقيمونها 
وغير المتوقعة، لكــون العديد من 
كلياتها أثبتت جدارتها وتميزها على 
المستوى الإقليمي وبشهادة معظم 
المهتمين بجــودة لتعليم الجامعي 
كليات:  الخصــوص  وجــه  وعــى 
والعلوم  والآداب  والهندسة  الطب 

الاجتماعية.
وبمجرد الكشــف عــن نتائج هذا 
العام 2023 لتصنيــف الجامعات، 
ث لوســائل الإعلام المســؤول  تحدَّ
عن مشروع تعزيــز مكانة جامعة 
التصنيــف  قابــوس في  الســلطان 
العالمــي للجامعــات؛ إذ قــال: إن 
خروخ واســتقالة عــدد من الهيئة 
الأكاديمية أدى إلى نزول نسبة عدد 
الطلبة إلى الهيئة التدريســية، هذا 
فضلًا عن دخول عشرات الجامعات 
الجديدة في التصنيف لأول مرة. كما 
أن هناك نســبة قليلــة من الطلبة 
الوافدين من خارج السلطنة الذين 
كان وجودهم ســوف يُساعد على 
والأهم  التصنيــف.  رفع مســتوى 
مــن ذلك كله هو عدم الأخذ بعين 
الاعتبار مــن الفريق المختص برفع 
الجديدة  المعايير  الجامعــة  مكانة 
في تصنيــف )كيو إس( والمتمثلة في 

مؤشر الاستدامة ومؤشر مخرجات 
التوظيف ومؤشر شــبكة الأبحات 
الدوليــة، إذ يتطلب الأمــر إجراء 
التغييرات اللازمة على تلك المعايير 
والمــؤشرات لــي تحافــظ هــذه 
الجامعة الرائدة على مركزها الذي 

كان قبل عامين )368(.
لا شك أنَّ جامعة السلطان قابوس 
بإدارتها الأكاديمية الحالية المشهود 
لهــا بالحكمــة وســمعتها العلمية 
تملــك مفاتيــح النجــاح لتحقيــق 
الذي  الوطــن والمواطن  طموحات 
ينظــر لذلك الــرح العلمي الذي 
أسسه المغفور له السلطان قابوس 
-طيب الله ثراه- لتكون بيت خبرة 
لكل الوزارات والشركات الحكومية 
والخاصــة، وكذلــك تتــولى إعداد 
القيــادات المســتقبلية للســلطنة، 
فعودتهــا مــرة أخــرى إلى تحقيق 
التصنيــف  في  المتقدمــة  المراكــز 
العالمــي للجامعــات ليــس بالأمر 
المســتحيل، ليس فقط على مقياس 
)QS( بــل في التصنيفــات الأخرى؛ 
مثــل: التايمــز وشــنغهاي. فهــذه 
الجامعة فيهــا أفضل الطلبة وكادر 
أكاديمي متميز ومتنوع من أربعين 
دولة حــول العالم. كــا أن المباني 
التعلم والكتب  والقاعات ومصادر 
والبيئة الأكاديمية بشكل عام تعتبر 
الأفضــل بــن جامعــات المنطقــة 

قاطبة.
لقد تشرفت بــأن أكون ضمن أول 
فريــق يُعيِّنــه رئيــس الجامعة في 
مطلــع العقد المــاضي للعمل على 
رفــع مكانة الجامعة في التصنيفات 
العالمية، ومن ضمــن النتائج التي 
توصلنــا إليها في ذلك الوقت غياب 
الكثير مــن المعلومــات الأكاديمية 
الفكــري  والإنتــاج  كالبحــوث 
والتأليف... وغــر ذلك من ملفات 
التقييــم التي عادة تتطلــع عليها 
لجان التحكيــم في “QS”...وغيرها 
من مؤسســات التصنيف في الشرق 
والغــرب عــى الرغم مــن وجود 
إنتاج غزيــر للهيئــة الأكاديمية في 
ولكنْ  قابــوس،  الســلطان  جامعة 
هناك عزوف من الأساتذة عن نشر 
تلك البحــوث في موقــع الجامعة 
لــي تُســاعد في رفــع التصنيــف. 
ولحــل تلك المشــكلة تم تشــكيل 
فريق فني لجمع الأعمال المنشورة 
في الدوريــات العلميــة ووضعهــا 
للمحكمــن  المناســب  المــكان  في 

الخارجيين.
هناك من يُشكك في مصداقية هذه 
المؤسسات وأساليب عملها، وتتهم 
من البعض بالمحاباة والميل إلى رفع 
تصنيــف الجامعات التي تكون لها 
علاقات تعــاون مالي وإداري وفني 
معها؛ إذ نسمع بأن بعض الجامعات 
التي تحقق مراكــز متقدمة تكون 
قد قامت بإرســال المســؤولين عن 
التصنيف لتلك المؤسســات بهدف 
التدريب لتحقيق المعايير المطلوبة 

في التقييم الأكاديمي السنوي.
ر رسالتين مهمتين  وفي الختام.. أسطِّ

حول تراجع التصنيف:
- الرســالة الأولى مُوجهــة للجهات 
العليا في هذا البلــد العزيز: وذلك 
للتعجيــل بإعداد كــوادر أكاديمية 
من الأوائل في مختلف التخصصات 
والأقسام في جامعة السلطان قابوس 
لســد فراغ الاســتقالات والإقالات 
للأكاديميــن  المبكــر  والتقاعــد 
العمانيين الذين أصبحت نســبتهم 
قليلة جــدا في الجامعة على الرغم 
من مرور 37 ســنة على تأسيســها، 
وذلك مــن خلال تخصيص درجات 
للمُعيديــن ثم وضع مســار علمي 
واضح لهؤلاء الأوائل لفتح الطريق 
لهم لتكملة الدراسات العليا لتولى 

المرحلة القادمة.
- الرســالة الثانيــة موجهــة لوزارة 
العلمي  والبحــث  العــالي  التعليم 
والابتــكار: للعمل على وضع خطة 
والكليــات  للجامعــات  إلزاميــة 
مــن  الأوائــل  لتعيــن  الخاصــة 

مخرجاتها في السلك الأكاديمي.
* أكاديمي وباحث مختص في 
الرأي العام والاتصال الجماهيري

التصنيف العالمي 
للجامعات.. هل هو حقيقة؟!

د. محمد بن عوض المشيخي*

»إجادة«.. ما لها وما عليها

ترقيات 2013 - 2018م

“إجادة” هو برنامج حكومي لتقييم أداء 
الموظــف ومدى تحقيقــه لأهدافه التي 
كتبها لنفســه وبمســاعدة من مديره أو 
المســؤول المباشر عنه؛ وقد بدأ التحضير 
لهذا البرنامج من نهايــة عام 2020م إلى 
نهايــة العام 2021م، وأخــذ وقته الكافي 
لتجربتــه وتقييمه على نطــاق محصور. 
وبعدها، بــدأ تطبيقه في العــام 2022م 
في حــوالي 57 جهة حكوميــة، ولأكثر من 
175 ألف فرد، وقبل عدة أيام تم مكافأة 
عدد ممن حصلوا على درجة “ممتاز” في 
التقييم وعددهم حوالي 17 ألف كما هو 

متداول.
هناك فريق عارض هــذه المبادرة، ورأى 
أنها ليســت عادلة أو شــفافة أو واضحة 
مــع صعوبة قيــاس أداء الفــرد في بعض 
الوظائف، وبعضهــم رأى أنها مبنية على 
المحســوبية والمجاملة ودرجة القرب من 
المسؤول المباشر، وأنَّ ما يصلح في القطاع 
الخــاص ليــس بالــرورة أن يصلــح في 
القطاع الحكومي، وبعضُ من انتقد هذه 
المنظومة رأى أن المســؤول الكبير سوف 

يســتفيد من حوافز هذه المبــادرة، وأنَّ 
تقييمه سيكون بدرجة “ممتاز”.

ا الفريق المناصر، والــذي مع المبادرة،  أمَّ
فــرى أنَّ لكل مجتهد نصيبًــا، وأنه ليس 
من العدالة أنَّ المكافأة والحوافز والترقية 
تكــون جماعية دون تقييــم واضح، وأنَّ 
الأمم والبلدان لا تُبنى بالعشوائية وبدون 
أهــداف وخطط وإســراتيجات، ولأجل 
تجويد الخدمات وتقويــم أداء الموظف 
الحكومي فلابد من تحفيز المجتهد منهم، 
ومعطل  والاتــكالي  الكســول  ومُعاقبــة 
مصالح العملاء والمراجعين، وذلك بإيجاد 
منظومة واضحة وشــفافة وعادلة لتقييم 

أداء الموظف.
الاختلاف في وجهات النظر ظاهرة صحية 
لأي مجتمع حي، وما حدث من الفريقين 
“المنــاصر أو المعارض”، هــو مُتوقع منذ 
بدايــة المبادرة، ومن المعلــوم أن تطبيق 
أي نظام أو سياســة أو إجراء أو خطة أو 
مبــادرة جديدة، لابد له أن يجد معارضة 
من البعض، وهذا ما حصــل ميدانيًا مع 
مبادرة “إجادة”، لكن لا يعني أن يتراجع 

القائمون عليها بســبب معارضة البعض، 
وإنمــا الواجــب أن ينظــروا إلى وجهات 
نظــر المعارضين منهم بجديــة وحيادية، 
وأخذ المفيد مما يقولون، وتكثيف الحوار 
فيــا بينهم، وتعزيز الجهود التســويقية 
للمبــادرة لجميــع الموظفــن مــن الآن 
للأعوام القادمة، والالتزام برفع مستويات 
المتابعة الميدانية لهــذه المبادرة النوعية، 
وتحفيــز الموظفين لمزيد مــن الإنتاجية، 
وتعظيــم كل فوائــد ما أنتجتــه مبادرة 
“إجادة”، وســد الثغرات لمســاوئها قدر 

الإمكان.
وأخــرا.. فلنكــن واعــن وواقعيين أنه لا 
توجد مبادرة ناجحة بنســبة مائة بالمائة، 
وإن حققت هذه المبادرة في سنتها الأولى 
ما نسبته 30 أو 40%، فذلك إنجاز في حد 
ذاته، وعلى الحكومة عامة والقائمين على 
هــذه المبادرة خاصة رفع النســبة ســنة 
بعد سنة لما فيه فائدة الموظف والمراجع 
والمؤسســة الحكومية والوطــن، ويكون 
ذلك من خلال أســلوب علمــي وكفاءة 

مهنية عالية ووحدة مستقلة ومحايدة.

استبشر النَّاس بخبر مفاده أنَّه سيتم ترقية 
الدفعات من 2013 إلى 2018، وقد تم رصد 
مبلغ لهذه الترقيــات، وأنه لا علاقة لنظام 
“إجادة” بالترقيــات القديمة، ويظل النظام 
القديــم للترقيات قائمــاً حتى يتــم ترقية 
الجميــع، وبعد الانتهاء مــن ترقية جميع 
الموظفــن في الحكومة يُطبَّق نظام الإجادة 
بشــكل كامل. ودخل النَّاس في حَيْص بَيْص 
وهم بين الأمــل والرجاء، واليأس والقنوط، 
فقــد صار طابــور انتظار الترقيــات طويلًا 
امتد من 2013 وحتى الآن. ولنفرض أنَّه في 
كل سنة تتم ترقية دفعة واحدة، مما يعني 

أن الطابور سوف يبقى طويلا.
والانتظــار ســيبقى مُرًّا مع تزايد شــكوك 
بعض النَّاس من أن نظام “إجادة” ســوف 

يقضي على الترقيات وفــق النظام القديم، 
وبعض الناس ينظــرون إلى نظام “إجادة” 
بعين الريبة والضبابية ويخشون أن يدخل 
بعض الموظفين في دائرة الإهمال والنسيان 
بذريعــة عــدم الإجــادة، وأنه قــد يؤدي 
إلى بعــض الظلم، ولا أعلــم إن كان لهذه 
المخاوف ما يبررها أن نظام “إجادة” جديد، 
ومــن الطبيعي أن يجــد كل قانون جديد 
مقاومة ورفضًا مــن بعض الفئات، وكذلك 

التغيير دائمًا يجد من يقاومه ويرفضه.
والنَّاس يأملون أن تتم ترقية دفعات 2013 
إلى 2018 كلهــا في وقــت واحد، أو أن تتم 
ترقيــة 3 دفعــات في ســنة و3 دفعات في 
السنة التالية مُباشرة على أقل تقدير، حتى 
يتم الانتهــاء من موضــوع الترقيات تمامًا، 

ويبــدأ العمل في الترقيــات والحوافز وفق 
نظام إجادة.

إنَّ العدالــة تقتضي أن تتــم ترقية كل من 
يســتحقون الترقية سريعًا ودون تأخير، وفي 
هــذا حافز للموظــف من أجــل أن ينتج 
ويبــدع في مجال عمله، كــا أنَّ الموظفين 
القدامى والذين صاروا على وشــك التقاعد 
من حقهم الحصول على ترقياتهم المتأخرة 
قبــل التقاعــد، حتى تتحســن معاشــات 

التقاعد ولو قليلا.
لقــد ازدهــرتْ الآمال من جديــد في غلق 
ملــف الترقيــات القديم، والبــدء في نظام 
جديد للترقيات يميز بين المجيد والمتسيب، 
ويقضي على التقييم الســائد سابقًا، والذي 
كانت تشــوبه المجامــات والمحاباة أحيانا 

وعــدم الدقــة وعــدم الوضــوح في بعض 
جوانبه.

إنَّ مطلــب الترقيــات مطلب ملــح، وهو 
حديــث النــاس في المجالــس، وهو إحدى 
أهم القضايا التــي يجب أن تنال الاهتمام 
والمتابعــة مــن أفــراد المجتمــع، والناس 
يترقبــون الأخبــار المفرحة عــن الترقيات، 
وثقتهــم كبــرة ولا حــدود لهــا في حرص 
صاحب الجلالة الســلطان هيثم بن طارق 
-حفظــه اللــه ورعــاه- على كل مــا يوفر 
الحياة الكريمة للمواطنين، ويدخل السرور 
إلى قلوبهم ويحــل قضاياهم التي يترقبون 
حلها بفارغ الصبر ومنهــا قضية الترقيات.. 
حفظ الله ســلطاننا المفدى وبلدنا الحبيبة 

عُمان.

خلفان الطوقي

سالم بن نجيم البادي

تابــع العالم كله خلال الفــرة الماضية ما 
جرى على جبهــة القتال الأكثر ســخونة 
منذ بدء العملية الروســية مطلع السنة 
الماضيــة في أوكرانيــا؛ حيــث انســحبت 
مرتزقة فاغنر من مدينة روستوف باتجاه 
العاصمة الروســية موسكو لتشكل هذه 
الخطــوة التحول غــر المتوقع في مجرى 
العملية العســكرية الجارية، وأفســحت 
المجال للتحليلات السياســية والعسكرية 
وتضاربها وتكييفها بحسب الغايات وربما 

الأمنيات.
أين الخطأ والصــواب في تلك التحليلات 
والتسريبــات؟ وعلى ماذا اســتندت تلك 
التي اعتُبِِرت خدعــة بوتينية؟ وللوقوف 
عــى كُنــه الحقيقــة، علينــا اســرجاع 
الأحــداث؛ حيــث ارتفع حينهــا صوت 
زعيم فاغنر يفغينــي بروجين مُطالبا تارة 
بتعزيــزات إضافية وتــارة أخرى بتوجيه 
اللوم للقيادة العسكرية الروسية واتهامها 
بالقصور والتقاعس وغيرها. واســتنادا لما 
يجري على الأرض والفاعلية العســكرية 
الروســية، تحظى هذه الدعوات والتهم 
بقدر من المصداقية، ولامســت مشــاعر 
قِطَاع عريض من الشعب الروسي، الذين 
لم يرضه إلى الآن الأداء العسكري الروسي؛ 
الأمر الذي أوجَد له قاعدة شعبية بدأت 
دت لتشمل معظم حلفاء  في الاتساع وتمدَّ
روســيا على الصعيد العالمي؛ بحيث يضع 

خطوته في سياق ما ذهب إليه البعض.

ورغم ذلك، لن ننجرف إلى وصف ما جرى 
باعتباره مسرحية بوتينية، أو إلى تلك التي 
تعتبرها من الخدع البصرية التي يُجِيدها 
محترفو السرك الروسي؛ فالصراع ســاخن 
وإلى حد كبــر يتوقف على نتائجه مصير 
العالم ومســتقبله، ولا يحتمل هذا النوع 
مــن المزاح والتهريــج. وحتى ننفي هذه 
الخزعبلات، سنكتفي بطرح سؤال وحيد: 
لماذا لم تستجِب القيادة الروسية لدعوات 
بالأســلحة  وتزويده  المتكــررة  بروجــن 
التــي يحتاجها وهو على خــط النار؟ إذا 
تمت الإجابــة العلمية والموضوعية، حتمًا 
ســنقترب من فهم ما جرى بشكل دقيق. 
وأن النقطــة المركزية تتمثــل في النظرة 
الروســية التي تنطلق مــن طبيعة فاغنر 
باعتبارها قــوة مرتزقة بصرف النظر عن 
موقعهــا في الجهة التي تراهن شــعوب 
العالم على انتصارها. وهي شــبيهة بتلك 
القوات المأجورة التــي ابتكرتها الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة في حروبهــا خــال 

العقود المنصرمة تحت عناوين شتى.
هــذا النوع من الجيوش لا يحمل عقيدة 
وطنيــة، وفي حــالات محــددة يمكن أن 
ينقلــب إلى النقيض بسرعة البرق، ويمكن 
رصــد أهم تحولاتــه في حالتــن؛ الأولى: 
عندما تتعرض لانتكاسات ميدانية وتنسد 
أمامهــا إمكانية الانتصار. والحالة الثانية: 
عندمــا تكــرُ قوتهــا وتتمــرَّس في فنون 
القتال وأســاليبه حيــث تنمو لها مصالح 

ومطامع مستقلة لم تكن متوفرة من قبل. 
د الروسي في تزويده  وهذا ما يفــر التردُّ
بالأسلحة النوعية رغم مناشدته المتكررة 
ــبا لهكذا خطوة متوقعة. أما  وذلك تحسُّ
فيما يتعلق بالاستجابة السريعة لوساطة 
الرئيس البيلاروسي ألكســندر لكاشينكو، 
وطبيعــة العقود التي حصلت عليها بعد 
هذه العملية في تجنيد مقاتلين من روسيا 
وعدة بلدان أخرى، وإســقاط الملاحقات 
القضائية، والتي أضافت مبررات معقولة 
لوجهة النظر التــي تعتبر ما جرى مجرد 
تكتيــك روسي متفــق عليه، فهــذا يعود 
لســببين؛ الأول: الحكمــة الفائقــة التي 
تعامــل بهــا الرئيــس فلاديمــر بوتــن، 
والسبب الثاني: الأفق العسكري المحدود 
لقوات فاغنر في حالــة الذهاب إلى خيار 
المواجهة العسكرية المضادة.. وحتى نصل 
لأســباب نفي الخدعة نستحضر تصريح 
الرئيس فلاديمير بوتين حين اعتبرها طعنة 
في الظهر. ثم في ظــل الاختراقات الأمنية 
المتبادلة لطرفي الصراع الرئيسيين: الولايات 
المتحــدة الأمريكية وحلفائهــا من جهة، 
وروســيا من جهة أخــرى، لم يعد هناك 
أسرار كــرى يُُمكــن أن تخفــى حتى يتم 
التحايل عليهــا باللجوء لهكذا مسرحيات 
هزلية، والتي وإن صدقت فتُحدِث إرباكا 
في صفــوف المقاتلــن وتضعــف الجبهة 
الداخليــة العريضــة؛ وأضرارها أكبر من 

منافعها، وهي على كل حال مستبعدة.

وبقــدر ما يُفهم بــأنَّ الموضوع يدخل في 
إطار الخدع الســياسي المشروع، بقدر ما 
يؤكــد هــذا أنَّ قطاعا واســعا من قياده 
فانغر لا يــزال على ارتباط وثيق بالقيادة 
الروســية، وقــد ســايرت تلــك العملية 
إلى منتهاهــا، وهو ما يفــر ذلك البرود 
الذي تعاطــت به القيادة الروســية مع 
هذه الخطوة، وفي شــقه الآخر هو إجراء 
اضطراري لجــأت له روســيا في مواجهة 
المعســكر الغربي الرهيــب في ظل حياد 
الحلفــاء والاكتفــاء بالدعــم الســياسي 
والمعنــوي، وتحول بعضهــم إلى مراقبين 
سياسيين وعسكريين، ومع تطور الأحداث 

ستتضح الأمور بشكل تام.
تعــزو معظم التحليــات الغربية مَغزى 
هذه الخطوة إلى فتح جبهة بيلاروســيا، 
وهو استنتاج مستنتج وفي كل الأحوال فإنَّ 
الاتجاه إلى فتح جبهة بيلاروســيا القريبة 
مــن العاصمــة الأوكرانية كييــف، كان 
محتملًًا قبل وبعد هــذه الخطوة، وهي 
تأتي ضمن خيارات روســيا الإستراتيجية. 
أما كيفية الاستفادة من هذه الخطوة في 
إجراء عملية تطهيرية في صفوف القيادة 
العســكرية الروســية كما يُشاع، فلا شك 
أنَّ هذه العملية أكثر من ضرورة إذا أخذ 
أداؤها الميداني معيارا.. ومن الطبيعي أن 
توفر هذه الخطوة حججًا أكبر ســتكون 
أســهل بعد هــذه العمليــة.. وربما هي 

الفائدة الوحيدة من هذه الخطوة.

مسعود أحمد بيت سعيد masoudahmed58@gmail.com

كيف نفهم ما يجري في روسيا؟

تطبيق أي نظام 
أو سياسة أو إجراء 
أو خطة أو مبادرة 
جديدة لابد له أن 
يجد مُعارضة من 

البعض وهي 
ظاهرة صحية لأي 

مجتمع حي
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الرؤية - محمد إسماعيل

مقابل 44 مليار دولار، اســتحوذ إيلون ماسك 
على منصــة “تويــر” في الســابع والعشرين 
من أكتوبر 2022، ومنــذ دخوله مقر الشركة 
شهدت المنصة الكثير من الأحداث والقرارات 
الجديــدة التي غــرت طبيعة المنصــة تمامًا.. 
“الرؤية” ترصد في هذه السطور أبرز القرارات 
التــي اتخذهــا ماســك، وهــددت صــدارة 

“العصفور الأزرق”.

1- التسريح الجماعي للموظفين في “تويتر”

اتَّخــذ إيلون ماســك أول قرار لــه في “تويتر” 
بمجــرد دخوله مقــر الشركة يــوم 27 أكتوبر 
2022؛ وقد كان فصــل كلٍّ من باراغ أغراوال 
الرئيس التنفيذي للمنصة، ونيد سيغال المدير 
المــالي، وفيجايا غــادي المســؤولة القانونية، 
وشــون إدجيت المستشــار العــام. ثم فصل 
المديرين التنفيذيــن الآخرين بهدوء، ومنهم 
من أعلن اســتقالته، وشمل ذلك فصل المدير 
العام للتكنولوجيا أثناء إجازته. ثم بعد أربعة 
أيام استقالت سارة بيرسونيت، رئيسة مبيعات 

الإعلانات في تويتر، مما أثار قلق المعلنين أكثر.
وبحلول صباح يوم الجمعة 4 نوفمبر 2022؛، 
فصل ماســك ما يصل إلى 3700 موظف منهم 
مــا يقرب من نصف موظفــي تويتر، وقد أثر 

ذلك في جميع أقسام الشركة.

2- رفع سعر خدمة توثيق الحسابات

أعلن ماســك يوم 1 نوفمبر رفع ســعر خدمة 
الاشتراك في توثيق الحسابات بالعلامة الزرقاء 
في المنصة التي تُســمى )Twitter Blue( إلى 
8 دولارات شــهريًا بدلًًا من 5 دولارات، وذلك 
بعــد انتقاد خطتــه لتحصيــل 19.99 دولار 
شــهريًا مقابل الخدمة. ثم بدأت منصة تويتر 
يوم الســبت 5 نوفمبر بإطــاق خدمة )تويتر 
بلــو( مقابل 8 دولارات شــهريًا لمســتخدمي 
التطبيــق عبر هواتــف آيفون، حيــث يتوفر 
الآن آخــر تحديث لتويتر في متجر التطبيقات 
التابــع لآبل )آب ســتور( الذي يشــر إلى أن 
المســتخدمين الذيــن يدفعون أجــراً قدره 8 
دولارات شهريًا سيحصلون على علامة التوثيق 
الزرقــاء في حســاباتهم تمامًا مثل: المشــاهير 

والسياسيين الذين نتابعهم بالفعل.

3- عودة خدمة “Vine” لمقاطع الفيديو

أجرى ماســك في تغريدة يــوم 31 أكتوبر 
اســتطلاعًا لآراء متابعيه لمعرفة رغبتهم في 
إعادة خدمــة Vine، وهي خدمة مقاطع 
الفيديو القصــرة المتوقفة عــى “تويتر”. 
وقال نحــو 70% مــن متابعيــه نعم، وفي 
غضون يوم واحد ظهرت تقارير تفيد بأنه 

أمــر المطورين بالعمل عــى إعادة خدمة 
.vine

4- السماح لناشري وسائل الإعلام بفرض 
رسوم على المستخدمين

الميــزة، ســتجعل  وقــال ماســك إن هــذه 
المستخدمين الذين لا “يسجلون للحصول على 

اشــراك شهري يدفعون سعرا أعلى لكل مقال 
يظهر أمامهم بشكل عرضي ويريدون قراءته”. 
وأعلن ماســك أن “تويتر” ستقتطع 10 بالمئة 
مــن عائدات اشــراكات المحتــوى بعد العام 

الأول.

5- إجراء المكالمات وتبادل الرسائل المشفرة 

بعد ذلك، أعلن ماســك أنه سيوفر مزايا مثل 
الرسائل المباشرة المشفرة والمحادثات الصوتية 
عبر الفيديو من حساب الشخص )على تويتر( 
مع أي شــخص على هــذه المنصــة، وبالتالي 
سيمكنك التحدث إلى الناس في أي مكان دون 

أن تعطيهم رقم هاتفك.

6- وضع  قيود على عدد التغريدات

وَضَعت “تويتر” قيــودًا على عدد التغريدات 
التي يمكن للحسابات المختلفة قراءتها يوميا؛ 
وذلــك للحد مــن “المســتويات البالغة” من 
اســتخلاص البيانات والتلاعب بالنظام، حيث 
بدأ الســاح للحســابات الموثقة بقراءة ستة 
آلاف منشــور على الأكثر يوميا، والحســابات 
غير الموثقة سيُســمح لها بقراءة 600 منشور 

يوميا بينما ســيكون الحد الأقصى للحسابات 
الجديدة غير الموثقة هو 300 منشور يوميا.

وبالأمــس، وصــف الملياردير إيلون ماســك، 
تطبيق شركــة “ميتا” الجديــد )ثريدز(، بأنه 
عبارة عن انســتغرام لكن بــدون صور. وقال 
ماســك: “تطبيق ثريدز هو مجرد اســنتجرام 
دون صــور، وهــو أمــر لا معنــى لــه، نظراً 
لأن الصور هي الســبب الرئيسي لاســتخدام 

الأشخاص لهذا التطبيق”.
كما تساءل ماسك: “كم مرة قرأت التعليقات 
عــى صور انســتغرام وتمنيت لــو كان هناك 

المزيد؟ أنا شخصياً لا أقرأها أبداً”.
تعليق ماسك جاء في سياق تفاعله مع تغريدة 
طويلــة كتبها المدون الشــهير عــى “تويتر” 
ماريو نوفل، الذي تساءل ما إذا كان “ثريدز” 
يشكل تهديداً لـ”تويتر” أم لإنستغرام نفسه؟. 
فوفق وجهة نظر نوفل، فإن الاعتماد الأساسي 
للتطبيق الجديد هو انســتغرام، وهذا يعني 
أن الشريحة العظمى من المستخدمين الجدد 
جاؤوا من انســتغرام، وعلى المدى البعيد لن 
تتأثر منصة تويتر بهذه الحصة الســوقية التي 

يستقطبها تطبيق “ثريدز”.

إيلون ماسك.. حينما ينتقص »الارتباك« من صدارة »تويتر«!!

الرؤية - سارة العبرية

لا صــوتَ تقنيًّــا يعلــو الآن فــوق 
“ثريــدز”، ذاك الوافــد الجديد على 
فضــاء السوشــيال ميديــا الواســع 
وبقوة، فالتطبيق الذي أنشأته شركة 
“ميتا بلاتفورمز” شهد انتشاراً واسعًا 
في ســاعاته الأولى؛ حيث وصل عدد 
المشــركين إلى 30 مليون مشــرك في 
ق  أول 24  ساعة من الإطلاق، كما حقَّ
مليــون مســتخدم في غضــون 120 
دقيقة فقــط. وطأت أقــدام الوليد 
الجديــد فضاء التواصــل الاجتماعي 
في توقيت تُواجه فيه منصة “تويتر” 
بعــض الصعوبــات، ليســتغل مارك 
المتابعــن لإطلاق  تمــرُّد  زوكربــرج 
خدمة “ثريدز” المرتبطة بإنستجرام، 
مُشعلًًا المنافسة بين الأثرياء والرؤساء 

الأبرز في مجال التكنولوجيا.
وتتشــابه خدمــة “ثريــدز” إلى حد 
كبــر مــع “تويــر”؛ حيــث يتيــح 
للمســتخدمين نشر تغريدات قصيرة 
بهــا  يعجبــوا  أن  يمكــن للآخريــن 
ويعيدوها ويُعلقــوا عليها. ورافقت 
إطلاق المنصــة الجديدة آراء متباينة 
بــن المســتخدمين والخــراء حــول 
الأســباب التي دفعت أكــر من 30 
مليون مســتخدم للاشتراك في تطبيق 
“ثريــدز” في وقت قصير بعد إطلاقه 
من قبــل شركة “ميتــا”؛ حيث يرى 
البعــض أن الســبب الرئيــي وراء 
انتشار هذا التطبيق الجديد بسرعة 
هو قاعدة بيانات مستخدمي تطبيق 
“إنســتجرام” التي تبلــغ 1.4 مليار 

مســتخدم نشــط، وفقًا لإحصاءات 
“ستاتيسكا”.

فكرة التطبيق

ويقول عبدالله بن يوســف البلوشي 
صانع محتــوى تقنــي: إنَّ “ثريدز” 
أحد تطبيقــات التواصل الاجتماعي 
ا بمنصــة تويتر،  فكرته شــبيهة جــدًّ
يعتمــد بشــكل مباشر على إنشــاء 
الثريدات من 500 حرف في كل ثريد. 
ويحتوي على الكثير من الميزات مثل 
إعــادة نشر الثريد، إضافــة لإمكانية 
نــر 10 فيديوهــات في كل ثريــد 
وتصل مدة الفيديو إلى 5 دقائق، مع 
الكثير من الميزات الشبيهة الموجودة 
في تطبيق تويــر. مضيفاً: إن ما يميز 
“ثريدز” هو إمكانية ربط حســاب 
الإنستجرام بحساب “ثريدز”؛ بمعنى 
هويتــك الموجــودة في الإنســتجرام 
تنتقل في حســاب “ثريــدز”، بنفس 
اســم المســتخدم والملف الشخصي، 
وحتى المتابعين ينتقلوا إلى حســابك 

في ثريدز”.
من جهته، يقول حســن بن جاســم 
البحراني مصور وصانــع محتوى: إن 
الميزة الموجــودة في تطبيق “ثريدز” 
هي القاعــدة الجماهيرية الموجودة 
في الإنستجرام وسهولة فتح الحساب، 
وكذلك ميزة اســتخدام نفس اســم 
المعرف وهذه تحســب لهــم إيجابًا 
والانتقال السهل والسلس بين تطبيق 
ثريدز وانستجرام. مضيفًا أنَّ المزامنة 
التلقائيــة مــن تطبيق الانســتجرام 
وإتاحــة خصائــص نــر المحتــوى 

الرسائل  معينين وتخصيص  لأشخاص 
والتنبيهــات، وتابــع البحرامــي: في 
الوقــت الراهن فإنَّ تطبيق “ثريدز” 
بإمكانــه الحصــول عــى معلومات 
وبعضهــا  المســتخدم  عــن  كثــرة 
حســاس؛ حيث سيغير هذا الموضوع 
المســتقبل، والمعلومات التي يحصل 
عليها أو قراءتها ستكون أقل. مؤكدًا 
أنَّه “دائما ننصح المســتخدمين بعدم 
نــر معلومــات حساســة وخاصة 

بشكل مفرط”.
ويبــنّ البحــراني أنَّ هنــاك خطــط 
لتطوير ميزات وتحســينات جديدة 
في تطبيــق “ثريــدز” في المســتقبل 
القريب؛ منها قيد التجربة وستكون 
متاحة في القريب العاجل وعدد منها 
الهاشــتاج،  كتفعيل  إضافات جيدة، 
وصفحة خاصة لمنشــورات المتابعين 
التنقل  أيضًــا  المنشــورات،  وتعديل 
بين الحسابات الشــخصية المختلفة، 

إضافــة إلى حــذف حســاب ثريدز 
بدون حذف حســاب الانســتجرام. 
ويشير البحراني إلى أنَّ التطبيق حاليًا 
وصــل لكثير من المســتخدمين وهي 
فرصة للحصــول على تفاعــل جيد، 
لكــن إلى الآن لا توجد طرق للإعلان 
في التطبيــق أو الوصول السريع من 
خــال الدفــع، مؤكدا أنــه في قادم 
الوقت ســيتم بكل تأكيد إضافة كل 

هذه المميزات.

سلبيات التقنية الجديدة

أمــا عن الســلبيات، فــرى عبدالله 
البلــوشي أنَّ أحــد أبرز الســلبيات 
التــي واجههــا في التطبيــق الجديد 
هــي عدم وجــود خوارزميــة تنظم 
التطبيــق؛ فالصفحة الرئيســية تجد 
فيها منشــورات جميع المستخدمين 
حتــى وإن كنت غير متابــع لهؤلاء 
تظهر  فمنشــوراتهم  المســتخدمين؛ 

في صفحتك الرئيســية، باعتقاده أنه 
ســوف يتم إضافة ميــزة في القريب 
تنظم الصفحة الرئيسية في قسم آخر، 
ويكون لمنشــورات الأشخاص الذين 
تتابعهم وقســم لكل المســتخدمين، 

كما في تطبيق “تويتر”. 
أما حسين البحراني، فيرى أنَّ التطبيق 
بشــكل عــام جيد إلى حد مــا، لكن 
يحتاج إلى إضافات وخصائص كثيرة، 
كما أن واجهة التطبيق واســتخدامه 
سهل للغاية، مثل تعديل المنشور أو 
الرســائل الخاصــة والقوائم، وغيرها 

من الخصائص المفيدة. 

آفاق نمو “ثريدز”

ويوضح حســن أنَّ التنافس في سوق 
وســائل التواصل الاجتماعي هو أمر 
صعب وتحقيق نجــاح كبير يتطلب 
جهودًا كبيرة، وبالنظر إلى أن تطبيق 
“ثريدز” لا يزال جديدًا، ومن الصعب 
توقع ما إذا كان سيكون لديه القدرة 
عــى المنافســة بشــكل فعّــال مع 
فيسبوك وتويتر في المستقبل القريب.
ومع ذلك، يجب ملاحظة أنَّ الابتكار 
المستخدمين  لاحتياجات  والاستجابة 
هما عوامل حاسمة لنجاح أي منصة 
اجتماعية. وأضاف: إذا نجح “ثريدز” 
في تقديــم ميــزات مميــزة وتجربة 
مســتخدم جذابة، فقد يجذب عددًا 
كبــراً من المســتخدمين ويحقق نموًا 

سريعًا.

منافسة صعبة

دت “تويتر” شركة  وفي الســياق، هدَّ

ميتــا باتخــاذ إجراء قانوني بســبب 
“ثريدز”.  الجديــد  النــي  تطبيقها 
وقــال أليكس ســبيرو المحامي الذي 
يمثــل “تويتر”: إنَّ “ميتا” تســتخدم 
الأسرار التجاريــة لتويــر وحقــوق 
الملكيــة الفكرية بشــكل غير قانوني 
من خلال تعيين موظفين سابقين من 

تويتر لإنشاء تطبيق “مقلد”.
وتصاعــدت التوتــرات بــن عمالقة 
وســائل التواصــل الاجتماعــي بعد 
إطلاق تطبيق ثريدز يــوم الأربعاء؛ 
الذين  الأشــخاص  يســتهدف  حيث 
يبحثــون عن بديــل لـ”تويتر”، وتأتي 
هذه الخطــوة في ظل تغييرات كبيرة 
لم تحــظَ بشــعبية بعد أن اشــراها 
إيلون ماســك في العام الماضي بمبلغ 

44 مليار دولار.
ويُواجــه تطبيــق “ثريدز” مشــاكل 
قانونية في الاتحاد الأوروبي بســبب 
قانون الأســواق الرقمية، يفرض هذا 
القانون قواعــد صارمة على شركات 
الإنترنت الكبرى؛ بمــا في ذلك “ميتا” 
والتي تقيِّد نقل البيانات الشــخصية 
بين منتجاتهــا المختلفة؛ هــذا الأمر 
قد يســبِّب مشــاكل كبــرة لتطبيق 
“ثريــدز” في الاتحــاد الأوروبي، تمامًا 
كما حدث مع مارك زوكربيرج عندما 

اشترى واتساب.
ووفقًــا للخبراء، يعتبر مــن الصعب 
الآن الحكــم على قدرة التطبيق على 
جذب ثقة الجمهور، خاصةً بســبب 
الصارمة  الاســتخدام  سياسة  تطبيق 
التي تتبعهــا شركة ميتا، والتي تكون 

أكثر تشددًا من “تويتر”.
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الرؤية- مدرين المكتومية

تعــد قضية الهجرية غير الشرعيــة قضية أزلية 
تعيشــها البشرية منــذ قرون وليســت وليدة 
اللحظة، وترتبط بعوامل عديدة أهمها العوامل 
الاقتصاديــة، إذ يعمد كثــرون إلى الانتقال من 
بلد إلى آخر بشــكل غير قانوني أملا في الحصول 

على حياة أفضل.
وعــادة ما يكــون مصدر الهجرة غــر الشرعية 
من البلدان الناميــة والفقيرة مثل بعض الدول 
الأفريقيــة، والدول التي تعاني مــن الصراعات 
العسكرية، إذ يدفع البعض بأنفسهم إلى المصير 
المجهول المظلم ســعيًا نحو حياة أكثر استقرارا 
وأمناً، حتى ولو كان الموت يطوف بالطرق التي 

يتخذها المهربون.
وإذا ما نظرنا إلى حالنا في العالم العربي، ســنجد 
أن أفضــل عمل فني جســد معانــاة ومخاطر 
الهجرة غــر الشرعية، هو فيلم »الســباحتان« 
الذي يســلط الضوء على أختين من سوريا قررتا 
الهجــرة عبر البحــر إلى أوروبا لإنقــاذ روحهما 
من الأحداث في بلدهما، وعقب ذلك اســتقدام 
عائلتهما لينجو من مخاطر الأحداث في ســوريا 

وما خلفته من دمار وقتلى ومصابين.
هــذا الفيلــم كان بمثابــة تجســيد حقيقي لما 
يعيشــه آلاف المهاجرين غــر الشرعيين حينما 
يقررون المخاطرة لمواجهة أمواج البحر العاتية، 
دون التفكير فيما ينتظرهم من أهوال ومخاطر، 

أسهلها هو أن تبتلعهم أمواج المحيط العاتية.
ولا تقتصر مخاطــر الهجرة على فقدان الأرواح 

وفقط، بل إن المهاجر غير الشرعي يدفع مقابل 
هذه الرحلــة »المشــؤومة« آلاف الــدولارات 
وهي خسارة اقتصادية تجعل عائلته تغوص في 
الديــون لبقية حياتها على أمل قد يتحقق أو لا 
يتحقق، إذ إن هذا الشــخص لا يمتلك على متن 
قارب يحمل عشرات أضعاف حمولته الأساسية 
إلا ســرة يطلقــون عليها »ســرة النجاة« وهو 
مســمى غير صحيح، وإلا لأنقذت الآلاف ممن 

ابتلعهم البحر كأنهم نسيا منسيّا.
الغريــب في هذا الأمر، أن هــذا القرار المخيف 
لا يتخذه الشــباب الباحث عن الحرية والعيش 
الكريــم وفقــط، بل تتخــذه عائــات بأكلمها 
تتكــون من زوج وزوجة وأبنــاء لم يتمكنوا من 
التعرف على طبيعة الحياة لصغر سنهم، ليجدوا 
أنفســهم وجها لوجه أمام ذلك البساط الأزرق 

من المياه والأمواج التي لا نهاية لها.
إن الحديث عن الهجرة غير الشرعية يقودنا إلى 
الحديــث عن الظروف التي تضطر شــخص ما 
لاختيار هذا الحل الذي قد يكون خاتمة لحياته 

والنهايــة التــي لا يتوقعها، كما أن المشــكلة لا 
تكمن في النجاة من البحر وإنما فيما ســيعانيه 
ذلــك المهاجــر أثناء رحلة البحــث عن تحقيق 
ذاته، وهو ما اســتعرضه الفيلم من خلال قصة 
الفتاتــن وحصولهما عــى بطــولات دولية في 
السباحة، وما حدث لهما من معاناة وللاعتراف 
بهن كونهما وصلتا بطريقة غير شرعية. إن الحياة 
تأخذ من كل شــخص بقدر ما تعطيه، وتسلب 
منــه كل ما قــد يعتقد أنه له بطريقة شرســة، 
لكــن البعض يكافــح من أجل البقــاء وإثبات 
نفسه، ليجد نفسه في لعبة تشبه الشطرنج، إما 
أن يخسر ويقال لــه »كش ملك« أو أن يحتفل 
بصموده في حياة ليســت بالسهلة. الهجرة غير 
الشرعيــة خطــوة لا يمكن توقــع نتائجها، لكن 
يراها الكثــرون طوق النجاة بعدما تضيق بهم 
الســبل ويصعب العيش في أوطانهم إما بسبب 
الأوضاع الاقتصادية أو التصارع والحروب الذي 

يحول الأوطان إلى دمار.
إن الهجــرة مفهــوم طبقه الإنســان منذ قديم 

الأزل بحثــا عن الطعــام والأمان، ثــم تطورت 
مفاهيمه مع تطور الأزمان حتى أصبح الموافقة 
على التنقــل من بلد إلى آخر مرتبط بجنســية 
المســافر، فاتجه الكثيرون إلى المغامرة بحثا عن 
حيــاة أفضل، وإذا مات نجحــت رحلة الهجرة 
غير الشرعية قد يتغير كل شيء في المهاجر: اسمه 
وأســلوب حياته وحتــى معتقــده، في محاولة 

لنسيام الماضي بكل تفاصيله.
وإذا ما سافرنا عبر الزمن إلى الحربين العالميتين 
الأولى والثانيــة، ســنجد أنه بســبب الحروب 
والإبادات الجمعية، شهد العالم هجرة جماعية 
عبر البحار هربا من الدول الأوروبية إلى الدول 
الأكــر أمانا، وكلــا كانت العائــات أكثر ثراء 

كانت فرصهم في النجاة أكبر.
وعند تقســيم الهند عام 1947 هاجر عدد كبير 
من ســكان الهند إلى باكســتان والعكس وذلك 
بســبب معتقداتهم الدينية، وتــم إقرار قانون 
التقســيم واســتقلال الهند في أكتوبر الأول عام 
1947 وذلك بعد حــل الإمبراطورية البريطانية 

الهنديــة، حيث أدى ذلــك إلى تشريد ما يصل 
إلى 17 مليــون شــخص في عهــد الإمبراطورية 

البريطانية الهندية السابقة.

دوافع الهجرة 

وتلعب العوامل الاقتصادية دورا كبيرا في زيادة 
عدد المهاجرين، بحــث عن الرزق وعن الحياة 
الكريمة، فكثير من الــدول تحولت مجتمعاتها 
إلى طبقة ارســتوقراطية وطبقــة فقيرة كادحة، 
لتتلاشى الطبقة المتوســطة، الأمــر الذي يجعل 
البحــث عن الرزق هو الســبب الرئيسي للفرار 
من أي مجتمع يعاني من تراجع كبير في مستوى 

المعيشة.
ولقد عانت الكثير من الدول العربية من أوضاع 
اقتصادية جعلت شعوبها تتجه إلى الهجرة الغير 
شرعيــة، إلى جانب أن عدد كثير من الجتمعات 
تعــاني من الفقــر والجــوع، وهو مــا زاد من 
حــدة تحول الكثير من أبنــاء هذه المجتمعات 
لمجرمين، فالأوضاع الاقتصادية تزيد من انتشار 
الجريمة التي تهــدد حياة الأفراد وبالتالي تكون 

الهجرة حل أمام المستضعفين.
كــا أن الصراعــات والحروب عــادة ما تكون 
الدافــع الأبرز لأن يلقي الشــخص بنفســه في 
رحلــة مجهولــة ومصير غــر معلــوم، فحينما 
تتناحر الأطراف ينتــر الخوف والذعر، فيقرر 
أهــل البلد الهجرة بأولادهم وأهليهم هربا من 
ويلات الصراعات والحــروب وأصوات القصف 

والرصاص.
هؤلاء الذين قــرروا خوض غمار تجربة الهجرة 

غــر الشرعية، يكــون لســان حالهــم: »حياة 
مليئة بالمخاطر والبحث عن الســعادة والراحة 
والاســتقرار، أفضل مــن حياة مليئــة بالخوف 
والحــوع والتشرد وانتظار الموت في أي لحظة«، 
ليندفع إلى هذا المصير دون أن يفكر في نتائجه.
وإذا تحدثنــا عن الدوافع السياســية، فكثيرون 
هربوا من بلدانهم بسبب قضايا سياسية كونهم 
معارضــن للســلطات الحاكمة، ركبــوا طريق 
المخاطرة بــرا أو بحرا هربا من الإمســاك بهم 

وقضاء معظم حياتهم في السجون.
هــؤلاء يــرون أن مجــرد التفكــر في الســجن 
أمر يســتحق المخاطرة للهرب منــه، كما أنهم 
يحلمون بأن يجــدوا مكانا آخر يكفل لهم حق 
اللجوء السياسي ويســتطيعون فيه التعبير عن 

آرائهم بحرية 

المخاطر والتحديات

تعــد الهجــرة غــر الشرعيــة مخاطــرة كبيرة 
ليــس على المهاجــر فقط ولكن على مســتوى 
المجتمعات، إذ إن الدول تفقد الكثير من شبابها 
ممن رموا بأنفسهم في هذا الطريق المظلم قبل 
الوصول إلى وجهتهــم التي يرغبون في الوصول 

إليها.
ويتعرض هــؤلاء المهاجــرون إلى معاملات غير 
آدميــة وابتــزاز بكل الطــرق والوســائل، وقد 
يتعرضون للســجن والترحيل لبلانهم مرة أخرى 
في حــال تم الكشــف عن مكانهــم، وكل هذه 
الأمور تؤثر عــى الدول اجتماعيــا واقتصاديا، 

وتسبب أرقا للمجتمع الدولي.

الهجرة غير الشرعية..رحلة البحث 
عن الحياة فوق قوارب الموت
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مسقط- الرؤية

تُوّج بنك مسقط- المؤسســة المالية الرائدة 
في ســلطنة عمان- بجائزة التميز في تطبيق 
أعلى معايير الجودة في مجال تحويل الأموال 
مــن قبل ويلز فارجو، أحــد البنوك الأربعة 
الكبــار في الولايــات المتحدة ومقره ســان 
فرانسيسكو، حيث تعد هذه الجائزة تقديرا 
للمؤسسات لاستخدامها لخدمات بنك ويلز 
فارجو والتزامها بتحقيق مســتوى استثنائي 
مــن التميز التشــغيلي الذي يــؤدي زيادة 
الكفاءة وخفــض التكاليف، كــا أنها تعد 
اعترافا بالمؤسســات التي تلبي الاحتياجات 
المتنامية لقاعدة زبائنها من خلال التحسين 
والتطوير المســتمر في جــودة وتميز خدمة 
تحويــل الأمــوال الدوليــة وبالتــالي ارتفاع 

معدلات التنفيذ المبــاشر للمعاملات المالية 
على مدار العام.

وقالت زوينة بنت عبدالله الشرجي مساعد 
مدير عام العمليات المركزية وإدارة التغيير 

ببنك مسقط: »يسعدنا الفوز بهذه الجائزة 
مجــددا، مما يعكس التــزام البنك بتحقيق 

أعــى معايير الجــودة في التحويلات المالية، 
حيــث يحافــظ البنك باســتمرار على أعلى 
معايير تطبيق نظام ســويفت التي تســتند 
على خدماتنا التي ترتكز على العملاء وبنية 

الدفع الداخلية الحديثة«.
وتعتبر المدفوعات الدوليــة عنصرا مهما في 
العلاقات المصرفية في الاقتصاد العالمي اليوم 
حيــث أصبحت الحاجــة إلى توفير معالجة 
سريعــة وفعالــة ويمكــن التنبــؤ بهــا هي 
مسؤولية مشتركة من قبل جميع المؤسسات 

المالية المعنية.
ويوفر ويلز فارجو- أحد البنوك الشريكة مع 
بنك مسقط للمدفوعات بالدولار- خدمات 
معالجــة المدفوعات بجــودة عالية وخدمة 
سلســة وفعّالــة، إضافة إلى خدمــة زبائن 
متميــزة، علما بأن كلا مــن دائرة العمليات 

المركزيــة ومكتب عمليــات الخزينة ودائرة 
خدمــات التجــارة العالمية تتــولى عمليات 
تحويل الأموال في البنك في حين تتولى دائرة 
الأنظمة والإجراءات المسائل الفنية والأمنية 
المتعلقــة بهــذه العمليات، حيــث أقامت 
دوائر البنك علاقات عمل مع أكثر من 500 

بنك مراسل  على مستوى العالم.  
وتتويجــا لإنجازاته والتزامــه بتقديم أفضل 
الخدمــات المصرفيــة لزبائنــه، حصل بنك 
مسقط  على الإشادة من مختلف المؤسسات 
المرموقــة محليا وإقليميــا وعالميا مثل جي 
بي مورغــان، كما حصد البنــك العام الماضي 
مجموعــة من الجوائــز المحليــة والعالمية 
 Global  مــن مؤسســات مرموقة تشــمل
 The Banker و Euromoney و Finance

 .EMEA Finance و

بنك مسقط يفوز بجائزة »ويلز فارجو« للتميز  في مجال تحويل الأموال

مسقط- الرؤية

نجح البنك الأهلي في إصدار صكوك شركة 
محمد البرواني بقيمــة 30.1 مليون ريال، 
كونــه كان مدير الإصــدار وبنك التحصيل 
والوسيط لإصدار الصكوك، إذ كان الُمصدّر 
شركــة ذات ملكيــة فرديــة تأسســت في 
سلطنة عُمان من قبل شركة محمد البرواني 

لإصدار شهادات الصكوك. 
وقــد تم الإصــدار من خــال طرح خاص 
للمســتثمرين في الســلطنة وكذلــك دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، ويعد هذا 

الإصــدار الثــاني الناجــح للصكــوك مــن 
قبــل شركة محمــد البرواني بعــد الإصدار 
الأول للصكوك في عــام 2016م والذي تم 
اســرداده في نهاية شــهر يونيــو 2023م.  
كما تم إدراج الصكوك في بورصة مســقط 
وتســعير الإصدار بنفس معــدل الربح في 
الإصدار الســابق للصكوك على الرغم من 
نظام ســعر الفائــدة المرتفــع، وكان ذلك 
ممكنــا نظرا للتصميم المبتكر للإصدار من 
خلال الضــان الجزئي للإصــدار وتصفية 
الصكوك على أســاس تناسبي. وتعد شركة 
محمــد البرواني إحدى الــركات التجارية 

البــارزة في عُمان، وهي الشركــة القابضة 
ذات أعمال متنوعــة في مجالات التنقيب 
عــن النفــط والغــاز والحفــر والمعدات 
الصناعيــة وأعمال التعديــن، وكان حجم 
العرض الأســاسي للإصدار 25 مليون ريال 
عماني، ومــع ذلك ونظرا للطلــب المتزايد 
من المســتثمرين، تم زيادة حجم العرض 
إلى 30.1 مليون ريال عماني بممارسة خيار 
الزيــادة، وتم اكتتاب الإصدار من مختلف 
التكافل  كالمصارف وشركات  المســتثمرين 
وصناديق التقاعد وكبار المســتثمرين من 

الأفراد.

 البنك الأهلي يقود بنجاح إصدار صكوك »محمد البرواني«

مسقط- الرؤية

تقوم مجموعــة جندال بدور بــارز في قطاع 
تصنيع الصلب على المستوى العالمي والمحلي، 
إذ إنهــا تســاهم في تعزيز النمــو الاجتماعي 
والاقتصــادي المحلي من خلال الاســتثمارات 
الاســراتيجية، لدعــم انتقــال الســلطنة إلى 

الاقتصاد الأخضر.
وقــد حققت المجموعــة إنجازات بــارزة في 
الاعتــاد عــى الطاقــة المتجــددة، إذ تــأتي 
استثماراتها تحت مظلة  شركة فولكان العالمية 
القابضة وتشــمل شركة جندال شديد للحديد 
والصلب وشركة حديد صحار ومصنع فولكان 
للتكويــر في صحــار إلى جانب شركــة فولكن 

للحديد الأخضر في الدقم.
وتواصل شركة جندال شديد للحديد والصلب، 
وهــي أكبر منتــج للحديد والصلــب في دول 
مجلــس التعــاون الخليجي، تعزيــز مكانتها 
كمحفز للتنمية الاقتصادية لسلطنة عُمان، إذ 
قامت الشركة بزيــادة قدرتها الإنتاجية لتبلغ  

2.4 مليون طن متري سنويًا. 

ومع الإعلان عن المشــاريع الجديدة في صحار 
للمجموعــة،    2024 و   2023 عامــي  بــن 
ســيتجاوز إجــالي اســتثمارات فولكــن في 
المنطقــة 1.5 مليــار دولار أمريكي، مما يؤكد 
التزامهــا بتوفير القيمة المحلية المضافة وخلق 

فرص وظيفية جديدة.
وتشــارك المجموعة بنشاط في مشاريع أخرى 
في قطــاع الصلــب العُماني من خــال تنفيذ 
اســراتيجية التكامل مع السوق، حيث تعمل 
الشركــة على تطوير مصنــع لحبيبات الصلب 
في صحــار مجهــز بأحدث التقنيــات العالمية 
ويقــدرة إنتاجية 6 ملايين طن ســنويًا، حيث 

تعمل الشركة حالياً على وضع البنية الأساسية 
للمصنع المتوقع أن يدخل حيز الإنتاج بنهاية 

عام 2024. 
وقال هارشا شــيتي الرئيس التنفيذي لجندال 
شــديد للحديــد والصلــب: »تــواكل الشركة 
مســرة التنميــة الشــاملة في البــاد وأثبتت 
نفســها كشريــك موثوق به ومســاهم فاعل 
في هذه المســرة، ومع بدء تشــغيل المشاريع 
الجديــدة المقترحة التــي يتم العمــل عليها 
حاليــا، ستســاهم الشركــة في رفــد الاقتصاد 
الوطني والمشــاركة في تحقيــق أهداف رؤية 
عُــان 2040، ونحــن نعمــل عــى مواءمة 

أهدافنا للقيمة المحلية المضافة مع الأولويات 
الوطنيــة، بــرف النظــر عن الاســتثمارات 
المتواصلة في الأصول والتكنولوجيا، وتشــتمل 
هذه الأهداف سلســلة من المبــادرات والتي 
تتضمن توفير فرص العمــل والأعمال، ودعم 
القــوى العاملة الماهــرة، ودعــم الصناعات 
المحلية«. وتعد برامج المســؤولية الاجتماعية 
الخاصة بشركة جندال شديد للحديد والصلب 
مكملة لهذه المبادرات، حيث أظهرت الشركة 
من خلال حملة »ســتيل أوف عُمان« دعمها 
لشغف ســلطنة عُمان وشــعبها بكرة القدم 

ومكانتها في ساحة كرة القدم العالمية. 
وأثمرت شراكة جندال شديد مع الاتحاد العماني 
لكرة القدم وأكاديمية علي الحبسي لكرة القدم 
عن إنشاء 9 مراكز لتدريب لكرة القدم للفئة 
تحت 14 ســنة، والمســاهمة في تعزيز تنمية 
المواهب الشابة، كما تستهدف سياسة الشركة 
للمســؤولية الاجتماعية المشــاركة الفاعلة في 
المبادرات المجتمعية المتعلقة بتنمية الشباب، 
وشراكات المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، 

وممارسات بناء المنازل الآمنة. 

مسقط- الرؤية

يســتقبل مستشــفى كيمــز عــان الدكتور 
ستيفن أنجاموثو استشــاري الجراحة العامة، 
وذلــك في الفترة مــن 10 إلى 12 يوليو 2023، 

قادما من مستشفى رويال البحرين. 
ويعــد الدكتور ســتيفن خبــرا استشــاريا في 
الجراحــة العامة، ويتمتع بخــرة تزيد عن 21 
عاما في هذا المجال، وقد أجرى أكثر من 5 آلاف 
عمليــة جراحيــة بالمنظار وجراحة اســتئصال 
القولــون بالمنظــار المتقدمة بنجــاح، كما أن 
لديــه اهتماما خاصا بإجــراء جراحات إنقاص 
الــوزن »جراحــات الســمنة«. وقــال الدكتور 
ســتيفن إن الســمنة تؤدي دائمــا إلى عدد من 
الحالات الصحية المزمنة الأخرى والتي تســمى 
بالأمــراض المصاحبــة، ومنهــا أمــراض القلب 
والأوعية الدمويــة وارتفاع ضغط الدم ومرض 

السكري من النوع الثاني واختلال وظائف الرئة 
والفصــال العظمي وأمراض المــرارة والسرطان 

»الثدي والقولون« وأمراض أخرى عديدة. 

»كيمز عمان« يستضيف »جندال« تقود صناعة الحديد والصلب بالسلطنة لتعزيز النمو الاجتماعي والاقتصادي
خبيرا في الجراحة العامة

د. ستيفن أنجاموثو

مسقط- الرؤية

عقــد مجلــس إدارة بنك ظفــار اجتماع 
الجمعيــة العامة غــر العادية برئاســة 
المهندس عبدالحافظ سالم رجب العُجيلي 
رئيــس مجلــس إدارة البنــك، وبحضور 
أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة 

العليا والمساهمون.
وتم خــال اجتماع الجمعيــة العامة 
غــر العاديــة الموافقــة عــى مقترح 
زيــادة رأس مــال البنــك المرخص به 
مــن 500,000,000 ريــال عماني إلى 
750,000,000 ريــال عماني، وتعديل 

المادة رقم 5 من النظام الأساسي للبنك 
والموافقة عليه.

ووافق الاجتماع أيضا على زيادة رأس 
مال البنك المصدر من 299,635,144 
ريال عماني إلى 470,000,000 ريال 
عــاني )كحــدٍ أقــى(، وتخصيص 
أسهم الزيادة لصالح مساهمي البنك 
الأهــي الذين اختاروا الحصول على 
أســهم في البنك نتيجة للاســتحواذ، 
وذلــك وفق الــروط الــواردة في 
المذكــرة التوضيحية، وتعديل المادة 
رقم 5 مــن النظام الأســاسي للبنك 
وذلك بعــد الانتهاء مــن إجراءات 

مــال  رأس  وتســجيل  الاســتحواذ 
البنك الجديد لدى المســجل بوزارة 
التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 

والموافقة عليه.
وشــهد الاجتماع الموافقة عــى تفويض 
مجلس الإدارة أو أي شخص آخر مفوض 
مــن قبل مجلــس الإدارة للقيــام بكافة 
الإجــراءات والأعــال اللازمــة لتنفيــذ 
قــرارات الجمعية المذكــورة أعلاه، وأخذ 
الموافقــات المطلوبة مــن الجهات ذات 
العلاقة بالطريقــة أو الصيغة التي يراها 
مجلــس الإدارة مناســبًا وفقًــا لتقديره 

المطلق.

»عمومية بنك ظفار« توافق على زيادة 
رأس المال المرخص إلى 750 مليون ريال
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مررت بالطريق الرئيسية لسهل إيتين وتفاجأت بالازدحام 
الشــديد للســر من وإلى وســط صلالة، وهذا قبل 

التوقيــت المعــروف لفصــل الخريــف والحضور 
المتوقع من المحافظات بالبلاد، ومن خارجها وهذا 
يســتدعي إعادة تخطيــط ولاية صلالــة وإيجاد 

مخارج للطرق الفرعية الذي أصبح ضرورياً.

عند سؤال المذيعة العمانية المتألقة لمسؤول الطيران العماني  
عن قيمــة العقد لرعايــة نادي تشــيلسي وتهربه من 

الأجابــة. لا جديــد في الأمــر لأن الشــفافية دائما ما 
تكــون غائبة والخوف من الافصاح معناه عدم الثقة 
بمكاســب هذه الصفقــه مقابل المــال المدفوع لها 

وسوف تأتي المعلومات من الصحافه الانجليزية.

المباحثات مع الإخوة الفلسطينيين سادتها روح المودة 
والتقدير، نثمنها عالياً مع معالي الأخ رياض المالكي 
وزير الخارجية والمغتربين، تركّزت مشاوراتنا على 
القضية الفلســطينية والجهــود المبذولة لتمكين 
الشعب الفلســطينى من نيل حقوقه المشروعة 

في إقامة دولته المستقلة وعاصمتها القدس الشرقية. ارسلوا إلينا تغريداتكم عبر الهاشتاج: #مغردو_الرؤية

مسعود الحمداني
Samawat2004@live.com

ئها عاما بعــد عام عن تطوير الخدمات  رغــم كل شيء، ورغم التقصــر المتراكم من الجهات المختصة، وتلكُّ
السياحية في ولاية صلالة تحديدا، وفي عموم المناطق السياحية في الدولة، إلا أن ما يقوم به بعض المغردين 
العمانيين -للأســف- هذه الأيام، والذين يصوّرون الوضع في صلالة وكأنه وضع “كارثي”، ويهوّلون المشــهد 
أمــر غير مقبول، وهم بهذه التغريدات والتعليقات الســلبية يقومون بالإضرار بالســياحة -بقصد أو دون 
قصد- لأهم وجهة ســياحية قي ســلطنة عمان، بل وفي الخليج، ويعطون انطباعا ســلبياً عن المنطقة، وعن 

موسم الخريف.
صحيح أنَّ هناك الكثير من الملاحظات التي يبديها السياح والمواطنون على الخدمات البلدية، والترفيهية التي 
لا تزال دون مســتوى الطموح، إلا أنَّ ذلك لا يعني أنه لا توجد جهود تُبذل لتطوير تلك الخدمات والمرافق، 
وفي الجانب الآخر لا يعني المطالبة بتوفير مستوى سياحي أفضل أن نهدم -من حيث لا ندري- موسمًًا ينتظره 
أهالي محافظة ظفار، لتعويض قدر من الخسائر المادية التي لحقت بأصحاب العقارات أثناء فترة “كورونا”، 
والتــي كان لهــا الأثر المباشر في تعثر الكثيرين منهم عن دفع أقســاط البنوك، وفوائدهــا المتراكمة، للبنايات 
التي تمولها المصارف المحلية، وهم يأملون من خلال هذا الموسم والمواسم القادمة في تعويض تلك الخسائر.
إنَّ الســياحة بشــكل عام بحاجة لرؤية عميقة وبعيدة المدى، تنقل هذه المعالم والمواســم الســياحية إلى 
مكانتهــا الحقيقيــة، ولعل الوقت قد حان للاســتعانة ببيوت خبرة عالمية ذوات ســمعة طيبة في المجالات 
الترفيهية، والخدمية، والســياحية كي تبدأ في نقل الســياحة في البلاد إلى مســتويات أرقى، تليق بها، وعدم 
الاكتفاء بالآراء المكتبية التي تفتقد إلى “العصرنة”، فالسياحة كنز متجدد ومستدام لا ينضب، وكلما طورت 
الدولــة هذه المناطــق، وضخت فيها المال، عادت نتائجها الإيجابية على الســلطنة ككل، واســتفاد الوطن 
والمواطــن من مــورد اقتصادي، وإعلامي، وثقافي، وتجاري هائل، لا يُُمكن الاســتهانة بمســاهمته الكبيرة في 

الناتج المحلي الإجمالي.
ولا يُُمكن أن تنطلق الملاحظات الموسمية كل عام، قبيل موسم الخريف، ولا يمكن القبول -في ذات الوقت- 
بوضع الأمر الواقع الذي تفرضه الجهات المعنية كل ســنة، فمن يُردِ أن يطوّر المرافق الخدمية والترفيهية لا 
ينتظــر حتى اللحظة الأخيرة للعمل، بل يجب أن تكون لديه خطة واضحة، وطموحة، يقوم بتنفيذها دون 
إبطاء، أو تأخير، فالوقت لا ينتظر، والدولة بحاجة إلى كل مورد مســتدام، للتقليل من نتائج تذبذب أسعار 
النفــط، وليــس أفضل من تحويل الوجهات الســياحية في بلادنا إلى مصادر دخل قويــة، تعين صنَّاع القرار 
على الوصول إلى “رؤية 2040”، وما زلنا في انتظار إســراتيجية واضحة المعالم، طويلة المدى، وقابلة للتنفيذ 

لتطوير المارد السياحي العماني.

السياحة.. الكنز 
المفقود الرستاق - خالد السيابي 

ينطلــق، اليوم الأحد، برنامج رواد المســتقبل 
بعنوان “الأطفال هم الطريق إلى المستقبل”، 
والذي سيستمر لمدة أسبوعين، بنادي الرستاق 
الريــاضي الثقــافي مــن تنظيــم مركــز رباط 

للمبادرات والمسؤولية المجتمعية.
وســيتضمن البرنامــج عــددًا مــن اللقاءات 

التدريبيــة المتتابعة التي تســلط الضوء حول 
مهــارات الحيــاة والقيــم الأساســية لصقل 
شــخصيات الأطفــال وتنميــة مجتمعاتهــم، 
كما ســيناقش أهمية التربية الســليمة لقائد 
المستقبل وتطرح أفضل الطرق لإعداد الطفل 
من الناحية النفســية والســلوكية والعلمية، 
بأحــدث الأســاليب لتنميــة الــذكاء العقلي 

والمعرفي لديهم.

انطلاق برنامج »الطريق 
إلى المستقبل« بالرستاق

»سجن من نوع فاخر«.. 
عرض مسرحي مميز بنخل

نخل – خالد بن سالم السيابي  

رعــى ســعادة الشــيخ محمــد بن ســليمان 
الكندي محافظ شــال الباطنة، العرض الأول 
للمسرحية الكوميدية “سجن من نوع فاخر” 
لفرقة نخل للمسرح، بحضور ســعادة الشيخ 
خليفــة بــن صالــح البوســعيدي والي نخل، 
والمهندس ســالم بن ســعيد الغتامــي رئيس 

مجلــس إدارة شركة نخل الأهلية للاســتثمار، 
وســعيد بــن علي الحكــاني عضــو المجلس 
البلدي ورئيس لجنة تطوير وتنمية المحافظة 
بالمجلس البلدي وعددا من الشيوخ والرشداء 
وأعيان الولاية، والإعلاميين والمهتمين بالجانب 

المسرحي.
فيما رعت صاحبة الســمو السيدة الثريا بنت 
ثويني آل سعيد، عرض اليوم الثاني للمسرحية.
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