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دولار �أمريكي

Sunday  27  September  2026 - Issue No 16053 لأاأحد ١٥ من ربيع لآاآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

»BBB-« وكالة �ستاندرد �آند بورز ت�ؤكد الت�صنيف الائتماني ل�سلطنة عُمان عند
نيويورك ـ العُمانية: �أكدت وكالة �س��تاندرد �آند 
بورز ت�صنيف �سلطنة عُمان عند م�ستوى الجدارة 
الا�ستثمارية »-BBB« مع �إبقاء النظرة الم�ستقبلية 
م�س��تقرة في ظ��ل ا�س��تمرار �إجراءات �ضب��ط المالية 
والمركزي��ن  الاقت�ص��ادي  لأاأداء  وتح�س��ن  العام��ة، 
الم��الي والخارج��ي. ورفع��ت الوكال��ة في تقريره��ا 

توقّعاته��ا لنمو الناتج المحلي لإاإجمالي الحقيقي 
ل�س��لطنة عُم��ان خ�لاال عام ٢٠٢٦م �إل��ى نحو ٣.٥% 

مقارنة بتوقعاتها ال�سابقة البالغة ١.٦%.
وفي جان��ب المالية العامة توقعت الوكالة ت�س��جيل 
فائ�ض مالي في عام ٢٠٢٦م بنحو ٤.٨% من الناتج 
فائ���ض  توقع��ت تحقي��ق  كم��ا  لإاإجم��الي،  المحل��ي 

المحل��ي  الن��اتج  م��ن   %٢.٢ بنح��و  ٢٠٢٧م  ع��ام  في 
لإاإجمالي.

كم��ا توقع��ت الوكال��ة تحقي��ق فائ���ض في الح�س��اب 
الج��اري بنح��و ٣.٥% من الن��اتج المحلي لإاإجمالي 
خ�لاال ع��ام ٢٠٢٦م عل��ى �أن ي�ص��ل �إل��ى نح��و ١.٨% 
احتياط��ات  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة  ٢٠٢٩م  ع��ام  بحل��ول 

دولار  ملي��ار   ١٩.٥ نح��و  بلغ��ت  لأاأجنب��ي  النق��د 
�أمريكي بنهاية يونيو من عام ٢٠٢٦.

وعلى �صعيد لأاأن�شطة الاقت�صادية غير النفطية 
�أ�ش��ار التقرير �إلى ا�ستمرار نمو قطاعات التجارة 
المعلوم��ات  وتقني��ة  اللوج�س��تية  والخدم��ات 
والخدمات المالية؛ �إذ �سجل الن�شاط غير النفطي 

ا بنحو ١.٣% على �أ�سا�س �سنوي خلال الن�صف  نموًّ
م�س��تويات  ارتفع��ت  كم��ا  ٢٠٢٦م،  ع��ام  م��ن  لأاأول 
ال�ش��حن في مين��اء �لاصل��ة ومين��اء �صح��ار بنح��و 

١٥% و٥٢% على التوالي خلال الفترة ذاتها.

م�صفاة الدقم تتجاوز 
طاقتها  الت�صميمية ب�إنتاج 

255 �ألف برميل يوميا
�إنتاجه��ا  الدق��م  م�صف��اة  رفع��ت  العماني��ة: 
�إل��ى نح��و 255 �أل��ف برمي��ل يومي��ا خ�لاال ع��ام 
2026 متج��اوزة طاقته��ا الت�صميمي��ة البالغ��ة 
�أل��ف برمي��ل بنح��و 10% في م�ؤ�ش��ر عل��ى   230
ارتفاع كفاءة الت�شغيل في �أحد �أكبر م�شروعات 
ال�شراكة الاقت�صادية بين �سلطنة عُمان ودولة 

الكويت.
التنفي��ذي  الرئي���س  العجم��ي  عب��دالله  وق��ال 
للم�صف��اة: �إن �إيراداته��ا بلغت نح��و 7 مليارات 
ح�ض��ور  تو�س��ع  م��ع   2025 ع��ام  خ�لاال  دولار 
والعالمي��ة  لإاإقليمي��ة  لأاأ�س��واق  في  منتجاته��ا 
م�س��ارات  عل��ى  الدق��م  موق��ع  م��ن  م�س��تفيدة 
�إل��ى  الو�ص��ول  و�إمكاني��ة  البحري��ة،  التج��ارة 
و�س��جلت  و�أوروب��ا.  و�أفريقي��ا  �آ�س��يا  �أ�س��واق 
الم�صفاة خلال الن�صف لأاأول من العام الجاري 
متو�س��ط �إنت��اج يوم��ي بل��غ 115.4 �أل��ف برميل 
م��ن الدي��زل، و61.1 �أل��ف برمي��ل م��ن النافثا، 

و38.5 �ألف برميل من وقود الطائرات. 
كم��ا �أنتج��ت يومي��ا نح��و 800 ط��ن م�رتري من 
الم�س��ال و2200 ط��ن م��ن فح��م  الب�رترول  غ��از 

البترول و500 طن من الكبريت.
وت�شكل الم�صفاة، التي �أُن�شئت با�ستثمار عُماني 
ال�صناعي��ة  لأاأ�ص��ول  �أح��د  م�ش�رترك،  كويت��ي 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  في  الرئي�س��ية 
بالدقم، وت�س��تهدف تعزيز قيمة النفط الخام 
ع�ربر تحويله �إل��ى منتجات مكررة موجهة �إلى 

لأاأ�سواق العالمية.

188 مليون ريال منذ يناير.. وم�سندم في ال�صدارة

الطرق ت�ستحوذ على ثلثي �إنفاق »النقل« الإإنمائي هذا العام
العُمانية: ا�س��تحوذت م�ش��روعات الط��رق على 
68% من ال�س��يولة المعتمدة للإإنفاق لإاإنمائي في 
وزارة النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة المعلومات هذا 
العام من �إجمالي �صرف تجاوز 188 مليون ريال 

عُماني منذ يناير حتى نهاية الربع الثالث.
وت�ص��دّر طري��ق ال�س��لطان في�ص��ل ب��ن ترك��ي في 
محافظ��ة م�س��ندم )دب��اـ خ�ص��ب وو�صل��ة ليم��ا( 
ملي��ون   32 تج��اوز  ب�ص��رف  الم�ش��روعات  قائم��ة 
ريال، تلاه م�شروع ازدواجية طريق �أدم ـ ثمريت 
بـ24 مليون ريال، ثم ازدواجية ج�سر المغ�سيل بـ9 
ملاي�نين ري��ال. وتمثّل هذه الم�ش��روعات الثلاثة 

وحدها �أكثر من ثلث لإاإنفاق الكلي.
عل��ى  ري��ال  ملاي�نين   8 نح��و  ال��وزارة  و�أنفق��ت 
�إ�ص�لااح �أ�ض��رار لأاأنواء المناخية خلال العام �إلى 
جان��ب م�ش��روعات تطوي��ر منطق��ة الموج و�ش��ارع 

18 نوفمبر والمطارات.
الع��ام  المدي��ر  الهنائ��ي  �س��الم  ب��ن  فه��د  وق��ال 
لوكال��ة  بال��وزارة  والمالي��ة  لإاإداري��ة  لل�ش���ؤون 
توجّ��ه موارده��ا  ال��وزارة  �إن  العُماني��ة:  لأاأنب��اء 
رف��ع  عل��ى  وتعم��ل  التنموي��ة،  لأاأولوي��ات  نح��و 
المقاول�نين  تج��اه  بالتزاماته��ا  الوف��اء  كف��اءة 

والموردين.

»الإإعلام« تفتتح اليوم محطة الإإر�سال الرقمي الأأر�ضي بولاية ال�سويق
لإاإر�س��ال  الي��وم محط��ة  لإاإع�لاام  العُماني��ة: تفتت��ح وزارة 
لإاإذاع��ي والتلفزي��وني الرقم��ي لأاأر�ض��ي بولاي��ة ال�س��ويق في 
�إط��ار ا�س��تكمال م�ش��روع رقمن��ة الب��ث التلفزي��وني لأاأر�ض��ي، 
وتعزيز التغطية التلفزيونية الرقمية في عدد من المحافظات 
ع��ام  مدي��ر  ال�ش��ريقي  �س��الم  ب��ن  �س��عيد  وق��ال  والولاي��ات. 
الهند�س��ة ب��وزارة لإاإع�لاام: �إن م�ش��روع رقمنة الب��ث لأاأر�ضي 
التلفزي��وني ي�أت��ي مواكب��ة للتط��ور العالم��ي في مج��ال الب��ث 
التلفزيوني لأاأر�ضي الرقمي مو�ضحا �أن المرحلة لأاأولى من 

الم�ش��روع �ش��ملت تنفي��ذ 69 محط��ة �إر�س��ال تلفزي��وني موزعة 
المرحل��ة  �أن  و�أ�ض��اف  والولاي��ات.  المحافظ��ات  مختل��ف  عل��ى 
الثاني��ة م��ن الم�ش��روع ج��اءت لتغطي��ة ع��دد م��ن المناط��ق التي 
لم ت�ش��ملها الخدمة، وت�ضمنت �إن�ش��اء ثلاث محطات �إر�سال 
جدي��دة في ولاي��ات ال�س��ويق و�صح��ار وبدي��ة م�ش�يررا �إل��ى �أن 

افتتاح محطة ال�سويق ي�أتي �ضمن هذه المرحلة.

�أين تتعثر ال�شركات 
ال�صغيرة في عُمان؟

كتب ـ �أ���سيد البلو�شي: انتقلت 294 م�ؤ�س�س��ة �صغيرة �إلى 
 41 و�صع��دت   ،2025 ع��ام  خ�لاال  المتو�س��طة  الم�ؤ�س�س��ات  فئ��ة 
م�ؤ�س�س��ة متو�س��طة �إل��ى فئ��ة الكب�يررة بح�س��ب هيئ��ة تنمي��ة 
م�ؤ�س�س��ات  لك��ن  »ري��ادة«،  والمتو�س��طة  ال�صغ�يررة  الم�ؤ�س�س��ات 
عل��ى  دخ�لاا  وت��در  م�صروفاته��ا،  تغط��ي  غيره��ا  كث�يررة 

�أ�صحابها، ثم تبقى على حجمها �سنوات.
وي��رى رائ��د لأاأعم��ال عدن��ان الجه�ضم��ي �أن العق��دة تب��د�أ 
غالبا من الم�ؤ�س�س نف�سه، ويقول: »الم�ؤ�س�سة التي لا ت�ستطيع 
العم��ل دون م�ؤ�س�س��ها ق��د تك��ون م�ش��روعا ناجح��ا، لكنه��ا لم 
ويلف��ت  للتو�س��ع«.  قاب��ل  كي��ان م�ؤ�س�س��ي  �إل��ى  بع��د  تتح��ول 
�إل��ى احتم��ال �آخ��ر ي�س��تحق القيا���س، وه��و �أن ت�صب��ح مزاي��ا 

الت�صنيف ال�صغير �أكثر �إغراء من النمو نف�سه.
�أم��ا هلال الرا�ش��دي م�ؤ�س���س من�ص��ة )GuiderX( في�صف 
النا�ش��ئة جي��دا: الجه��ات  ال�ش��ركات  حلق��ة مغلق��ة تعرفه��ا 
الكبيرة لا تتعاقد مع �شركة لم تنفذ عقدا كباير من قبل؛ 
وله��ذا يق��ول: �إن »عق��دا واحدا مع جهة كبيرة ي�س��اوي عدة 

جولات ا�ستثمارية«.
وتقول خلود الخنب�شي �أخ�صائية الت�سويق في �شركة القاعدة 
للم�ش��اريع المتكاملة: �إن الامتحان الحقيقي هو خدمة عدد 
�أك�ربر م��ن الزبائن بالكفاءة نف�س��ها، و�إن التوظيف ينبغي �أن 

يتبع الحاجة الفعلية.

ترامب ي�ؤكد رف�ضه المقترح 
الإإيراني الجديد ب��شأن م�ضيق هرمز

وا�ش��نطن »�أ.ف.ب«: �أكد الرئي���س لأاأمريكي دونالد ترامب ال�س��بت 
رف�ض��ه المق�رترح الذي تقدمت به �إيران لوقف لأاأعمال القتالية و�إعادة 
لك�س��ر  جدي��دة  محاول��ة  و�ش��كّل  الا�س�ارترتيجي،  هرم��ز  م�ضي��ق  فت��ح 
الجمود في الجهود الهادفة �إلى وقف الحرب الم�ستمرة منذ نحو �سبعة 

�أ�شهر.
وق��ال ترام��ب في البي��ت لأاأبي���ض ردا عل��ى �س���ؤال ب�ش���أن ه��ذا الط��رح: 
»�أرف���ض مقترحه��م«. و�أ�ضاف »يريدون �إب��رام اتفاق يفتحون بموجبه 
الم�ضي��ق؛ لأأنهم يخ�س��رون ب�ش��كل بالغ. كميات هائل��ة من النفط تخرج 
من م�ضيق هرمز. ليلة �أم�س غادرته 29 �سفينة. يريدون �إبرام اتفاق، 

ولا ب�أ�س في ذلك. �أنا �أي�ضا �أحب عقد ال�صفقات«.
وكان وزي��ر الخارجي��ة لإاإي��راني عبا���س عراقج��ي التق��ى هذا لأاأ�س��بوع 
�س��تيف ويتك��وف عل��ى هام���ش اجتماع��ات الجمعي��ة  ترام��ب  مبع��وث 
العامة للأأمم المتحدة في نيويورك، و�أكد نقل مقترح يت�ضمن �شروط 

طهران لإإنهاء الحرب، و�إعادة فتح هرمز.
وق��ال عراقج��ي م��ن مق��ر لأاأم��م المتح��دة الجمع��ة: »نقل��ت �إي��ران �إل��ى 
الولايات المتحدة عبر قطر خطّة ملمو�سة مدتها �سبعة �أيّام. وفي حال 
ا�س��تيفاء ال�ش��روط اللازمة قد يعاد فتح الم�ضيق، وتعود حركة العبور 

�إلى طبيعتها في خلال �سبعة �أيّام«.
و�أ�ش��ار �إلى �أن »الخيار يعود لآاآن �إلى الولايات المتحدة« م�ش��ددا على �أن 
»�إي��ران لا تقب��ل بالقم��ع �أو التهدي��د �أو التخويف، وه��ي لن تتخلّى عن 

حقوقها ال�سيادية تحت ال�ضغط«.
وكان الرئي���س م�س��عود بيز�ش��كيان ق��ال: �إن الخط��ة الجدي��دة وُ�ضع��ت 
»بالتن�سيق« مع المر�شد مجتبى خامنئي، ويبقى تنفيذها رهن موافقة 

وا�شنطن.

اعتبرت الق�ضية الفل�سطينية الاختبار الأأبرز لم�صداقية النظام الدولي

�سلطنة عُمان في الأأمم المتحدة: القانون الدولي يفقد معناه �إذا طُبق بمعيارين
نيويورك ـ العمانية: حذّرت �س��لطنة عُمان من 
�أن الانتقائي��ة في تطبي��ق القان��ون ال��دولي تُفرغه 
م��ن معن��اه، وو�صف��ت الق�ضي��ة الفل�س��طينية ب�أنها 

الاختبار لأاأبرز لم�صداقية النظام الدولي كله.
ج��اء ذل��ك في بي��ان �ألق��اه �س��عادة ال�س��فير ال�ش��يخ 
محم��د ب��ن عبدالله القتبي رئي���س دائرة المنظمات 
الدولي��ة ب��وزارة الخارجي��ة �أم��ام الاجتم��اع رفي��ع 
الم�س��توى للدف��اع ع��ن القانون ال��دولي. ودعت �إلى 
الاجتم��اع جن��وب �أفريقي��ا وماليزي��ا عل��ى هام���ش 
العام��ة  للجمعي��ة  والثمان�نين  الحادي��ة  ال��دورة 
للأأمم المتحدة. والبيان واحد من �أربع م�ش��اركات 
ه��و  واح��د  خي��ط  يجمعه��ا  نيوي��ورك  في  عُماني��ة 
الدف��اع عن نظام متعدد لأاأطراف ت�س��ري قواعده 

على الجميع.
و�أكد القتبي على �ضرورة احترام القانون الدولي 

»دون انتقائي��ة �أو ازدواجي��ة في المعاي�يرر«، وتعزي��ز 
دع��وة  وج��دّد  الدولي��ة،  الم�ؤ�س�س��ات  ا�س��تقلالية 
�س��لطنة عُم��ان �إل��ى �إنه��اء الاحت�لاال لإاإ�س��رائيلي، 

و�إقامة الدولة الفل�س��طينية الم�س��تقلة على �أ�سا���س 
حل الدولتين م�ش��ددا على �أن ال�س�لاام الم�س��تدام لا 

يقوم بلا عدالة.

و�ش��اركت �س��لطنة عُم��ان ممثل��ة بنائ��ب مندوبه��ا 
الاجتم��اع  في  الربخ��ي  �صال��ح  ب��ن  خال��د  الدائ��م 
العربي��ة  ال��دول  لجامع��ة  الم�ش�رترك  ال��وزاري 

القد���س.  ب�ش���أن  لإاإ�س�لاامي  التع��اون  ومنظم��ة 
وبح��ث الاجتم��اع �س��بل حماي��ة الو�ض��ع القان��وني 
لإاإ�س�لاامية  ومقد�س��اتها  للمدين��ة  والتاريخ��ي 
�إ�س��رائيلية  �إج��راءات  مواجه��ة  في  والم�س��يحية 

ت�ستهدف تغيير هويتها.
وفي الاجتم��اع رفي��ع الم�س��توى ب�ش���أن الجوائ��ح دع��ا 
ال�س��فير الدكت��ور عدن��ان ب��ن حم��د الع��زري �إل��ى 
تعزي��ز تنفي��ذ اللوائ��ح ال�صحي��ة الدولية و�ش��بكات 
ب�أن��ه  للجوائ��ح  الت�أه��ب  وو�ص��ف  المبك��ر.  لإاإن��ذار 
�سيا�س��يا  التزام��ا  تتطل��ب  م�ش�رتركة«  »م�س���ؤولية 

م�ستداما.
كم��ا �ش��اركت عُم��ان في اجتم��اع مجموع��ة �أ�صدقاء 
تحال��ف لأاأم��م المتح��دة للح�ض��ارات ال��ذي ناق���ش 
في  ودوره   ،2026 ع��ام  بع��د  التحال��ف  عم��ل  �آف��اق 

مواجهة خطاب الكراهية.

»التفا�صيل �ص 8«»التفا�صيل �ص 7«

»التفا�صيل �ص 9«

»التفا�صيل �ص 4«

»التفا�صيل �ص 19«

�إعلاــــن تحـــريـــري

صفحة28
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

الطرق ا�ستحوذت على 68% من �إجمالي ال�سيولة

188 مليون ريال حجم الإإنفاق الإإنمائي على م�شروعات  النقل والات�صالات وتقنية المعلومات
الإإنمائ��ي  الإإنف��اق  �إجم��الي  بل��غ  العُماني��ة: 
عل��ى الم�ش��روعات الت��ي تنفذه��ا وزارة النق��ل 
المعلوم��ات من��ذ يناي��ر  والات�ص��الات وتقني��ة 
حت��ى نهاية الربع الثالث للعام الجاري �أكثر 

من 188 مليون ريال عُماني.
��ح فه��د ب��ن �س��الم الهنائ��ي مدي��ر ع��ام  وو�ضّ
النق��ل  ب��وزارة  والمالي��ة  الإإداري��ة  ال�ش���ؤون 
والات�صالات وتقنية المعلومات �أن م�ش��روعات 
الأأك�برر  الن�صي��ب  عل��ى  ا�س��تحوذت  الط��رق 
بن�س��بة بلغت 68 بالمائة من �إجمالي ال�س��يولة 
المعتمدة؛ حيث جاء م�شروع طريق ال�سلطان 
في�ص��ل ب��ن ترك��ي بمحافظ��ة م�س��ندم )دب��ا-
خ�ص��ب وو�صل��ة ليم��ا( في المقدم��ة ب�إجم��الي 
�ص��رف بل��غ �أكثر من 32 مليون ريال عُماني، 
ب��ن  �س��عيد  ال�س��لطان  طري��ق  م�ش��روع  يلي��ه 
تيمور )ازدواجية طريق �أدم-ثمريت( بمبلغ 
24 مليون ريال عُماني، ثم م�شروع ازدواجية 
ج�سر المغ�سيل بمبلغ 9 ملايين ريال عُماني.
و�أ�ض��اف في ت�صريح لوكالة الأأنباء العُمانية: 
�إن ال�ص��رف عل��ى �إ�ص�الاح الأأ�ض��رار الناتج��ة 
ع��ن الأأن��واء المناخي��ة خ�الال الع��ام 2026 بل��غ 
جان��ب  �إل��ى  عُم��اني  ري��ال  ملاي�نين   8 نح��و 
م�ش��روعات تطوي��ر منطق��ة الم��وج و�ش��ارع 18 
نوفمبر، وم�ش��روعات المطارات، والم�ش��روعات 
ال��وزارة  �إل��ى  اخت�صا�صاته��ا  انتقل��ت  الت��ي 
م��ن جه��ات �أخ��رى، م�ؤك��دًا �أن ال��وزارة تعم��ل 

عل��ى توجي��ه الم��وارد المالي��ة نح��و الم�ش��روعات 
والأأولوي��ات التنموي��ة، مع تعزيز كفاءة �إدارة 
ال�س��يولة والالتزام��ات والمدفوع��ات المرتبطة 

بالمقاولين والموردين والم�ستفيدين.
الفعلي��ة  الإإي��رادات  �إجم��الي  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
المح�صل��ة ل��وزارة النق��ل والات�ص��الات وتقنية 
المعلومات منذ بداية العام حتى نهاية يوليو 
ري��ال  �أل��ف  و90  مليونً��ا   29 نح��و  بل��غ   2026
عُم��اني بزيادة تج��اوزت 3 ملايين و482 �ألف 
نف�س��ها م��ن  بالف�تررة  عُم��اني مقارن��ة  ري��ال 
ع��ام 2025، مو�ضحً��ا �أن الع��ام الج��اري �ش��هد 
تنفي��ذ حزم��ة من المب��ادرات الإإداري��ة والمالية 
والرقمي��ة وتنمي��ة الم��وارد الب�ش��رية في �إط��ار 
جه��ود رف��ع كف��اءة ا�س��تخدام الم��وارد وتعزي��ز 

الأأداء الم�ؤ�س�سي.
وق��ال: �إن وزارة النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة 
المعلوم��ات توا�ص��ل تطوي��ر منظوم��ة الإإدارة 
كف��اءة  ورف��ع  الحوكم��ة  وتعزي��ز  المالي��ة 
الإإنفاق وتوظيف الحلول الرقمية لتب�س��يط 
الإإج��راءات وت�س��ريع دورة المعام�الات المالي��ة، 
التنموي��ة  الم�ش��روعات  تنفي��ذ  يدع��م  بم��ا 

والا�ترساتيجية.
تت�ضم��ن  الجه��ود  ه��ذه  �إن  و�أ�ض��اف: 
والالتزام��ات  ال�س��يولة  �إدارة  �آلي��ات  تطوي��ر 
المالي��ة،  الإإج��راءات  ورقمن��ة  والمدفوع��ات، 
البنكي��ة  ال�ضمان��ات  ت�صني��ف  عل��ى  والعم��ل 

الخا�ص��ة بالم�ش��روعات، بم��ا ي�ش��مل �ضمان��ات 
المقدم��ة  الدفع��ة  التنفي��ذ و�ضمان��ات  ح�س��ن 
ووثائق الت�أمين، م�شيًرا �إلى �أن ن�سبة الإإنجاز 
في ه��ذا الجان��ب بلغ��ت نح��و 60 بالمائ��ة، كم��ا 
بلغ��ت ن�س��بة �إنج��از حف��ظ وثائق الم�ش��روعات 
الإإنمائي��ة في مخ��ازن ال��وزارة نحو 65 بالمائة، 
بم��ا ي�س��هم في تنظي��م الوثائ��ق وتعزيز كفاءة 

�إدارتها و�سهولة الرجوع �إليها.
وفيم��ا يتعل��ق بم�س��ار التح��ول الرقم��ي، ب�نّيّن 
�أن المديرية العامة لل�ش���ؤون الإإدارية والمالية 
تعم��ل بالتع��اون م��ع فري��ق التح��ول الرقمي 
المتعلق��ة  الإإج��راءات  �أتمت��ة  عل��ى  الداخل��ي 
بال�ص��رف للم�ش��روعات الإإنمائي��ة، لتب�س��يط 
الم�س��تندية،  ال��دورة  وتقلي���ص  الإإج��راءات، 
ورف��ع كفاءة و�س��رعة �إنجاز المعام�الات المالية 

و�سهولة ودقة متابعتها.
ح �أن الخطة ال�سنوية التنفيذية لوزارة  وو�ضّ
النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة المعلوم��ات ركزت 
م��ن  الا�س�ترراتيجية  �أهدافه��ا  تحقي��ق  عل��ى 
خ�الال رفع كف��اءة �إدارة الم��وارد وتخ�صي�صها، 
وتعزي��ز الا�س��تدامة المالي��ة وتر�ش��يد الإإنفاق 
العام وتن�ش��يط الإإيرادات، وتطوير م�ؤ�شرات 
وتعزي��ز  والف��ردي،  الم�ؤ�س�س��ي  الأأداء  قيا���س 
التع��اون والان�س��جام ب�نين مختل��ف الوحدات، 
وتحقي��ق  الأأداء  كف��اءة  رف��ع  في  ي�س��هم  بم��ا 

م�ستهدفات الوزارة.

و�أ�شار �إلى �أن الوزارة حققت خطة التعيينات 
الم�س��تهدفة لع��ام 2026 وا�س��تكمال ع��دد م��ن 
الإإج��راءات المرتبطة بتعزيز الموارد الب�ش��رية 
وتلبي��ة الاحتياج��ات الوظيفي��ة في مختل��ف 
الع��ام  خ�الال  تم  حي��ث  ال��وزارة؛  تق�س��يمات 
عل��ى  موظفً��ا   79 وتعي�نين  تثبي��ت  الح��الي 
عق��ود  �ضم��ن  موظفً��ا  و33  دائم��ة،  وظائ��ف 
الم�شروعات، وتثبيت 475 موظفًا �ضمن عقود 
�س��اهم في مختل��ف تق�س��يمات ال��وزارة، فيم��ا 
وظائ��ف  في  موظفً��ا   18 وتعي�نين  تثبي��ت  تم 

�إ�شرافية منذ بداية العام.
�أن م��ا تحق��ق خ�الال ع��ام 2026 ي�أت��ي  و�أك��د 
نتيج��ة تكام��ل الجه��ود وت�ضافره��ا والعم��ل 
ب��روح الفري��ق الواحد، م�ش�رًيرا �إل��ى موا�صلة 
خ�الال  م��ن  المنج��زات  ه��ذه  عل��ى  ال��وزارة 
الا�س��تثمار في الكفاءات وال�ش��راكات والحلول 

المبتكرة.
العام��ة  للمديري��ة  الع��ام  المدي��ر  ��ح  وو�ضّ
لل�ش���ؤون الإإداري��ة والمالي��ة �أن المرحل��ة المقبلة 
كف��اءة  رف��ع  عل��ى  العم��ل  ا�س��تمرار  �ست�ش��هد 
الأأداء الإإداري والم��الي، وتطوي��ر بيئ��ة العمل، 
بم��ا  الرقمي��ة،  الحل��ول  ا�س��تخدام  وتعزي��ز 
يدع��م التمي��ز الم�ؤ�س�س��ي ويواك��ب متطلب��ات 
المرحلة المقبلة وي�سهم في تحقيق م�ستهدفات 
وزارة النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة المعلوم��ات 

ور�ؤية »عُمان 2040«.

1.9 مليون مركبة م�سجلة في �سلطنة عُمان بنهاية �أغ�سط�س
كتب - عبدالعزيز العبري

بل��غ �إجم��الي ع��دد المركب��ات الم�س��جلة في �س��لطنة عُم��ان 
�ألفً��ا  بنهاي��ة �ش��هر �أغ�سط���س 2026 نح��و ملي��ون و912 
و897 مركبة، مرتفعًا بن�سبة 5.4 بالمائة مقارنة بالفترة 
و851  مليونً��ا  �س��جلت  الت��ي   ،2025 ع��ام  م��ن  نف�س��ها 
�ألفً��ا و469 مركب��ة، وفقً��ا لبيان��ات الن�ش��رة الإإح�صائي��ة 
للإإح�ص��اء  الوطن��ي  المرك��ز  ع��ن  ال�ص��ادرة  ال�ش��هرية 

والمعلومات.
و�أو�ضحت البيانات �أن المركبات الخا�صة ا�ستحوذت على 
الن�س��بة الأأك�برر م��ن �إجم��الي المركب��ات الم�س��جلة، بنح��و 
79.2 بالمائ��ة، بع��د �أن بلغ عددها مليونًا و514 �ألفًا و331 

مركبة، بزيادة ن�سبتها 5.2 بالمائة على �أ�سا�س �سنوي.
وج��اءت المركب��ات التجاري��ة في المرتب��ة الثاني��ة بعدد بلغ 
285 �ألفًا و204 مركبات، بما يمثل نحو 14.9 بالمائة من 
�إجم��الي المركب��ات الم�س��جلة، وم�س��جلة نم��وًا بن�س��بة 6.6 
بالمائ��ة، فيم��ا بل��غ ع��دد مركب��ات الت�أج�رير 45 �ألفً��ا و479 
مركب��ة، مرتفعً��ا بن�س��بة 8 بالمائ��ة، وه��ي م��ن ب�نين �أعل��ى 

ن�سب النمو الم�سجلة بح�سب نوع الت�سجيل.
مركب��ة  و931  �ألفً��ا   28 الأأج��رة  مركب��ات  ع��دد  و�س��جل 
بزي��ادة ن�س��بتها 2 بالمائ��ة، وبل��غ ع��دد الدراج��ات الآآلية 9 
�آلاف ومركبة واحدة مرتفعًا بن�سبة 6.4 بالمائة، في حين 
و�صل عدد المركبات الحكومية �إلى 11 �ألفًا و748 مركبة 

بانخفا�ض ن�سبته 1.3 بالمائة.
 3 بن�س��بة  ال�س��ياقة  تعلي��م  مركب��ات  ع��دد  تراج��ع  كم��ا 
وانخف���ض  مركب��ة،  و913  �آلاف   4 �إل��ى  لي�ص��ل  بالمائ��ة 
عدد الجرارات الزراعية بن�س��بة 1 بالمائة �إلى �ألف و228 
جرارًا، فيما بلغ عدد المركبات ذات الت�س��جيل الم�ؤقت 11 

�ألفًا و148 مركبة، بارتفاع ن�سبته 2.2 بالمائة.
الت��ي  المركب��ات  �أن  �إل��ى  المح��رك  �س��عة  بيان��ات  وت�ش�رير 

�س��نتيمتر  ب�نين 1500 و3000  �س��عة محركاته��ا  ت�ترراوح 
مكع��ب �ش��كلت الفئ��ة الأأكبر، بع��د �أن بلغ عدده��ا مليونًا 
و38 �ألفًا و380 مركبة، م�س��جلة ارتفاعًا بن�س��بة 5 بالمائة 

مقارنة ب�أغ�سط�س من العام الما�ضي.
ب�نين  �س��عة محركاته��ا  ت�ترراوح  الت��ي  المركب��ات  وج��اءت 
3001 و4500 �س��نتيمتر مكع��ب في المرتب��ة التالي��ة بع��دد 
420 �ألفًا و767 مركبة، مرتفعة بن�سبة 4.4 بالمائة، فيما 
بلغ عدد المركبات التي تزيد �سعة محركاتها على 4500 
�س��نتيمتر مكع��ب 236 �ألفً��ا و914 مركب��ة، بزي��ادة بلغ��ت 

5.2 بالمائة.
و�س��جلت المركب��ات الت��ي تقل �س��عة محركاته��ا عن 1500 
�س��نتيمتر مكع��ب �أعل��ى ن�س��بة نم��و �ضم��ن فئ��ات �س��عة 
المح��رك، �إذ ارتفع��ت بن�س��بة 11.3 بالمائ��ة �إل��ى 165 �ألفً��ا 
و991 مركبة، مقارنة بـ155 �ألفًا و746 مركبة في الفترة 

ذاتها من عام 2025.
وبح�س��ب ال��وزن، ا�س��تحوذت المركب��ات الت��ي يق��ل وزنه��ا 
عن ثلاثة �أطنان على الن�صيب الأأكبر بعدد بلغ مليونًا 
و733 �ألفً��ا و561 مركب��ة، مرتفع��ة بن�س��بة 5.3 بالمائ��ة، 
فيم��ا بل��غ ع��دد المركب��ات التي ت�ترراوح �أوزانه��ا بين 3 و7 
�أطنان 55 �ألفًا و648 مركبة، بارتفاع ن�سبته 5.6 بالمائة.

وو�ص��ل ع��دد المركب��ات الت��ي ت�ترراوح �أوزانه��ا ب�نين 7 و10 
�أطن��ان �إل��ى 41 �ألفً��ا و676 مركب��ة، مرتفع��ة بن�س��بة 5.3 
بالمائ��ة، فيم��ا �س��جلت المركبات التي يزي��د وزنها على 10 
�أطنان نموًا بن�سبة 7.3 بالمائة، ليبلغ عددها 82 �ألفًا و12 

مركبة.
وتعك���س ه��ذه الأأرقام ا�س��تمرار النمو في �أع��داد المركبات 
الم�س��جلة في �س��لطنة عُم��ان بمختل��ف فئاته��ا، لا �س��يما 
في  الت�أج�رير،  ومركب��ات  والتجاري��ة  الخا�ص��ة  المركب��ات 
وقت يتوا�صل فيه التو�س��ع العمراني وال�س��كاني وتزداد 

حركة التنقل والن�شاط الاقت�صادي بين المحافظات.

يعد الأأول من نوعه ويُدار عن بُعد

تد�شين المر�صد الفلكي للجمعية العُمانية للفلك والف�ضاء بجبل �شم�س
الحمراء - طالب بن علي الخياري

د�شّ��نت الجمعي��ة العُماني��ة للفل��ك والف�ضاء �أم���س الأأول مر�صدها 
الفلكي الجديد في منتجع جبل �شم���س بولاية الحمراء بمحافظة 
الداخلية، ك�أول مر�صد فلكي روبوتي متكامل تابع للجمعية يُدار 

عن بُعد.
رعى حفل التد�ش�نين معالي ال�س��يد �إبراهيم بن �س��عيد البو�سعيدي 

وزير التراث وال�سياحة.
وي�أت��ي ه��ذا التد�ش�نين في �إط��ار تعزي��ز ح�ض��ور عل��م الفل��ك، ودع��م 
مجالات الر�صد والت�صوير الفلكي، والأأن�شطة العلمية والتعليمية 
في �سلطنة عُمان. كما ي�شكل تد�شين المر�صد نقلة تقنية تفتح �آفاقًا 
�أو�سع للر�صد والت�صوير الفلكي والبحث العلمي، وتوظّف تقنيات 
الت�ش��غيل والتحك��م ع��ن بُعد لخدم��ة الباحثين والطلب��ة والمهتمين 

بعلوم الفلك والف�ضاء.
وي�أت��ي ه��ذا الم�ش��روع بدع��م م��ن �ش��ركة تنمية نف��ط عُم��ان، في �إطار 
جهوده��ا للا�س��تثمار المجتمعي ودع��م المبادرات العلمي��ة والمعرفية، 
وتعزي��ز ال�ش��راكة في مج��الات العل��وم والابتكار. كما ي�أتي ا�س��تثمار 
الموقع الا�ترساتيجي لـ»جبل �شم�س« لما يتميز به من ارتفاع ودرجة 
�صف��اء عالي��ة في �س��مائه، ليغ��دو المر�ص��د بيئ��ة كامل��ة تجم��ع ب�نين 
البحث العلمي، والتوعية المجتمعية، والت�صوير الفلكي، مع �إتاحة 
المجال �أمام الباحثين والمهتمين والزوار لاكت�شاف المكونات الفلكية 

ل�سماء �سلطنة عُمان.
و�أك��د الدكت��ور �إ�س��حاق ب��ن يحي��ى ال�ش��عيلي رئي���س مجل���س �إدارة 
الجمعية العُمانية للفلك والف�ضاء، في كلمته خلال حفل الافتتاح، 
�أن تد�ش�نين المر�ص��د ي�أتي بهدف تعزي��ز الإإمكانات الفلكية المتقدمة 
الت��ي تمتلكه��ا الجمعي��ة، و�إ�ش��راك المجتم��ع للتفاع��ل الإإيجابي مع 

�أن�شطتها وفعالياتها المختلفة.
و�أ�ضاف ال�شعيلي �أن هذا الم�شروع يُ�شكل عامل جذب مهما لل�سياحة 
ال�س��ماوية«،  �س��يما »�س��ياحة ر�ص��د الأأج��رام  عُم��ان، لا  �س��لطنة  في 
م�ش�رًيرا �إل��ى دوره في دع��م المتخ�ص�ص�نين والباحثين الذي��ن يعملون 
عل��ى ا�ستك�ش��اف ه��ذا المجال الحيوي، ومثمنً��ا في الوقت ذاته جهود 

�أع�ضاء الجمعية ودعم ال�شركاء في تحقيق هذا الإإنجاز الوطني.
وعلى هام���ش حفل التد�ش�نين، �أطلقت الجمعية مبادرة »عُمان ليلًًا 
– Oman at Night«، الت��ي ت�س��تهدف التعري��ف بالجم��ال الطبيع��ي 
ل�س��ماء �س��لطنة عُم��ان، وتحدي��د �أف�ض��ل المواق��ع ال�صالح��ة للر�صد 
الفلكي��ة و�ص��ون  ال�س��ياحة  �إل��ى جان��ب تر�س��يخ مفاهي��م  الفلك��ي، 

طبيعة ال�سماء المظلمة.
وت�س��عى المبادرة �إلى التكامل بين القطاع الفلكي والتوعية البيئية 
والترويج ال�س��ياحي، بما يدعم �إبراز المقومات الطبيعية والعلمية 
التج��ارب  لتطوي��ر  جدي��دة  �آفاقً��ا  ويفت��ح  العُماني��ة،  للت�ضاري���س 

ال�سياحية المتخ�ص�صة.

■ راعي المنا�سبة والح�ضور �أثناء تد�شين المر�صد الفلكي بجبل �شم�س

اختتام دورة الرقابة الإإ�شعاعية 
والتفتي�ش على المن��شآت

»$«: اختتمت هيئة البيئة، بالتعاون مع الوكالة الدولية للطاقة 
الذري��ة، دورة تدريبي��ة متخ�ص�ص��ة في مج��ال الرقاب��ة الإإ�ش��عاعية 
�إل��ى  وهدف��ت  بم�س��قط  عُق��دت  والت��ي  المن�ش���آت،  عل��ى  والتفتي���ش 
تعزي��ز ق��درات الك��وادر الوطني��ة ورفع كف��اءة المفت�ش�نين في مجالات 
الرقابة والتفتي�ش الإإ�شعاعي، وتقييم مدى الالتزام بالا�شتراطات 
واللوائح المنظمة، �إلى جانب التعرف على �أ�ساليب ا�ستخدام �أجهزة 
مج��ال  في  الم�ش��اركين  كف��اءة  ورف��ع  الإإ�ش��عاعي،  والقيا���س  الك�ش��ف 

الر�صد الإإ�شعاعي البيئي.
وت�ضمن��ت ال��دورة عددًا م��ن التطبيقات العملية ودرا�س��ات الحالة؛ 
به��دف تنمي��ة المه��ارات الفني��ة للم�ش��اركين وتمكينهم م��ن التعامل 
بكفاءة مع �أعمال التفتي�ش والرقابة الإإ�شعاعية. وت�أتي هذه الدورة 
في �إط��ار جه��ود هيئ��ة البيئة لتطوير منظومة الرقابة الإإ�ش��عاعية، 
وتعزي��ز جاهزي��ة الك��وادر الوطني��ة، بم��ا ي�س��هم في حماية الإإن�س��ان 

والبيئة ودعم معايير ال�سلامة الإإ�شعاعية في �سلطنة عُمان.



5

�أو�ض��ح المرك��ز الوطن��ي للإإح�ص��اء والمعلومات 
�أن م�ست�ش��فيات وزارة ال�صح��ة �س��جلت 3.992 
 2.207 بينه��ا  م��ن  2025م،  ع��ام  خ�الال  وف��اة 
ذكور و1.785 �أنثى. وت�صدرت �أمرا�ض الجهاز 
للوف��اة،  الرئي�س��ة  الأأ�س��باب  قائم��ة  ال��دوري 
تلته��ا �أمرا���ض الجه��از التنف�س��ي ث��م الأأورام، 
والح��الات  الطفيلي��ة،  المعدي��ة  والأأمرا���ض 

المر�ضية التي تن��شأ في الفترة حول الولادة.
تقري��ر  في  ال�ص��ادرة  البيان��ات  و�أظه��رت 
الخام���س،  الإإ�ص��دار  ال�صح��ة  »�إح�ص��اءات 
�س��بتمبر 2026« ت�س��جيل 443 وف��اة للأأطف��ال 
ع��ام 2025م،  ع��ام خ�الال  م��ن  �أق��ل  �أعماره��م 
فيم��ا بلغ��ت وفي��ات الر�ض��ع 547 وف��اة، �ش��كل 

العمانيون منهم %91.2.
بالفئ��ة  الأأطف��ال  ب�ينن  الوفي��ات  ع��دد  وبل��غ 
العمري��ة )1-4 �س��نوات( 51 وف��اة، م��ن بينه��م 
45 عمانيً��ا و6 وافدي��ن. فيم��ا �س��جلت الفئ��ة 
 78 �ش��ملت  وف��اة   85 �س��نة(   14-5( العمري��ة 

عمانيًا و7 وافدين.
�أم��ا الفئ��ة العمري��ة )15-44 �س��نة( ف�س��جلت 
362 وف��اة، منه��م 253 عمانيً��ا و109 وافدي��ن. 
بينم��ا بل��غ عدده��م بالفئ��ة العمري��ة )59-45 
�س��نة( 456 وف��اة، م��ن بينه��م 365 عمانيً��ا و91 

وافدًا.
و�س��جلت الفئ��ة العمرية 60 �س��نة ف�أكثر �أعلى 
ع��دد م��ن حي��ث الوفي��ات، حي��ث بلغ��ت 2595 
العماني��ون منه��م 2,492 حال��ة،  �ش��كل  وف��اة، 

مقابل 103 حالات بين الوافدين.
في  الم�س��جلة  الوفي��ات  �أ�س��باب  وح��ول 
الم�ست�ش��فيات التابع��ة ل��وزارة ال�صح��ة، ح�س��ب 
م��ا  2024-2025م،  عام��ي  ب�ينن  المر���ض  ن��وع 
زال��ت �أمرا���ض الجهاز الدوري تت�صدر قائمة 
ع��ام  وف��اة   885 في  ت�س��ببت  حي��ث  الوفي��ات، 

2025م، مقارن��ة ب��ـ854 وف��اة م�س��جلة خ�الال 
�أمرا���ض  �س��جلت وفي��ات  بينم��ا  ع��ام 2024م، 
ا من 702 وفاة �إلى  الجهاز التنف�سي انخفا�ضً
666 وفاة، وتراجعت بالمثل وفيات الأأورام من 

314 وفاة �إلى 303 وفيات.

في المقاب��ل ارتفع��ت وفي��ات الأأمرا���ض المعدي��ة 
الطفيلية من 614 وفاة �إلى 667 وفاة، بزيادة 
الوفي��ات  ارتفع��ت  فيم��ا  وف��اة،  ب��ـ53  ق��درت 
الناتجة عن حالات تن��شأ في فترة الولادة من 

205 وفيات �إلى 215 وفاة.
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

عُمر العبري   

■ عُمر العبري كاتب عُماني 

»فوك�س« على »فترة 
التجربة« في ال�شركات

تن���ص الم��ادة »٣٧« م��ن قان��ون العم��ل العُم��اني، عل��ى وج��ود ما 
يُع��رف بـ»ف�رترة التجرب��ة«، وه��ي م��دة عم��ل م�ؤقت��ة ت�س��تمر 
ثلاثة �أ�شهر كحد �أق�صى، ت�سبق تثبيت ال�شخ�ص في الوظيفة، 

وت�ستهدف قيا�س الأأداء العام منذ �إبرام عقد العمل.
م��ن المفتر���ض �أن تر�ص��د ال�ش��ركة خ�الال ه��ذه الف�رترة، جودة 
وجدي��ة �صاح��ب التجرب��ة، وتق��وم بتقيي��م مهاراته و�أ�س��اليب 
ال�ش��خ�ص  يخت�رِبِر  فيم��ا  وزملائ��ه،  م�س���ؤوليه  م��ع  تعامل��ه 
م��دى ملاءم��ة بيئ��ة العمل، وقدرت��ه على الإإيف��اء بمتطلبات 

الوظيفة، وجدوى ما تقدمه ال�شركة من حوافز.
 يتي��حُ المُ�ش��رّع للأأف��راد �إمكاني��ة الان�س��حاب م��ن التجربة بعد 
انته��اء الم��دة، كم��ا يخولُ ال�ش��ركات �إنهاء خدم��ات الأأفراد دون 

�أي التزامات موجِبة.
ورغ��م �أن الم��ادة �أرادت م��ن ذلك، �ضمان ع��دم ت�ضرر الطرفين 
ال�شركة وال�شخ�ص قبل الا�ستمرارية في التعاقد، �إلا �أن بع�ض 
ال�ش��ركات لا تفت���أُ ت�س��تغل عدم وجود معاي�يرر وا�ضحة لتقييم 
ال�ش��خ�ص للتوظي��ف، فتُق��رر رغ��م مثابرت��ه و�ص�ربره  �أهلي��ة 
عل��ى المنغ�ص��ات، ع��دم توظيف��ه بدعوى ف�ش��له في اجتياز فترة 

التجربة.
تُ�س��ارع ال�ش��ركات �إل��ى �ض��م �أك�ربر ع��دد ممك��ن م��ن المواطن�ينن 
�إنم��ا  ذل��ك،  في  حبً��ا  لي���س  الم�ؤقت��ة،  التجرب��ة  ف�رترة  لدخ��ول 
باعتباره��ا و�س��يلة ت�س��مح له��ا بتزوي��د وزارة العم��ل ب�أ�س��ماء 
مواطن�ينن �س��جلتهم كموظف�ينن، �س��تتخل�ص منه��م لاحقًا بعد 

انتهاء مدة الت�سعين يومًا المحددة.
عل��ى  الح�ص��ول  �أج��ل  م��ن  الأأ�س��لوب،  ه��ذا  ال�ش��ركات  تتب��ع 
المزي��د م��ن م�أذوني��ات العم��ل، �أو �إيه��ام الجه��ة الر�س��مية ذات 
الاخت�صا���ص، �أنه��ا تنا�ضل لا�س��تيفاء ن�س��ب التعم�ينن المطلوب 
مناق�ص��ات  عل��ى  للح�ص��ول  ي�ؤهله��ا  ق��د  م��ا  وه��و  تحقيقه��ا، 

للم�شاريع الحكومية.
لا تُعير هذه ال�شركات خا�صة -غير الوطنية- منها م�صلحة 
»اخت�الاق«  في  غ�ضا�ض��ة  تج��د  ولا  كافيً��ا،  اهتمامً��ا  المواط��ن 
�أ�س��باب غير مو�ضوعية لع��دم توظيفه بعد اجتيازه التجربة، 
دفعً��ا للظه��ور كموظ��ف فا�ش��ل، م�س��تعينة  ت�س��عى لدفع��ه  �إذ 

ب�أ�ساليب تبدو »بريئة«.
م��ن ب�ينن ه��ذه الأأ�س��اليب �إجباره عل��ى العمل ل�س��اعات طويلة 
ب�أج��ر زهي��د، بدع��وى »الت�ش��جيع«، �أو ا�س��تغلاله بالعم��ل دون 
�أج��ر من باب »اكت�س��اب الخ�ربرة«، �أو �إكراهه على العمل �ضمن 
بيئة �سامة �إلى �أن ين�سحب مختارًا ـ كما يح�صل لدى الفتيات 
ـ، فتمل��ك ال�ش��ركة بذلك دلي�اًلًا للمُحاججة، �إذا ما تم اللجوء 

للجهات الق�ضائية.
يلع��ب »مزاج« �أ�صحاب ال�ش��ركات، خا�صة القادمة للا�س��تثمار 
المواط��ن  كان  �إذا  م��ا  تقري��ر  في  �أ�سا�س��يًا  دورًا  و»انحيازه��م«، 
ي�س��تحق التوظي��ف، ك��ون ال�ش��ركات لا تخ�ض��ع للرقاب��ة م��ن 
قِب��ل الجه��ة التنفيذي��ة، وم��ن هن��ا يمك��ن فه��م لم��اذا يوا�ص��لُ 
بع�ضه��ا »افتعال« الم�ش��كلات، وتعمد تهمي���ش المواط��ن وت�صيدِ 
هفواته، في الوقت الذي ت�ستقطب فيه �أعدادًا كبيرة من غير 
العُماني�ينن، �ضارب��ة بدع��وات الحكوم��ة لتوظي��ف المواط��ن في 

القطاع الخا�ص عر�ض الحائط.
لا �ش��ك �أن فترة التجربة مفيدة لطرفي العمل، لكن لا يجب 
يُ�رترك لل�ش��ركات »المُ�س��تغِلة« الحب��ل عل��ى الغ��ارب، فعل��ى  �أن 
الحكوم��ة و�ض��ع �آلي��ات وا�ضحة لتقييم ف�رترة التجربة، عليها 
متابعة التدريب على ر�أ�س العمل، وكيف يم�ضي التوظيف. 

عل��ى مختل��ف الخط��ط الت��ي ترم��ي �إلى �إيج��اد قط��اع خا�ص، 
يُ�س��اهم بفاعلي��ة في تنمية الاقت�ص��اد الوطني، متابعة وتقييم 
عمل ال�شركات ومحا�سبتها، وحماية حقوق المواطن، وتحقيق 

ا�ستقراره الوظيفي، لأأنه �صانع التنمية ومحركها.

�أمرا�ض الجهاز الدوري تت�صدر �أ�سباب
 الـوفـاة  في م�ستـ�شفيات وزارة ال�صحـة

اليوم .. جنوب الباطنة ت�ستعر�ض 
قانون الإإعلام ولائحته التنفيذية

الر�ستاق - �سعيد ال�سلماني

تنظ��م محافظ��ة جن��وب الباطن��ة الي��وم لق��اءً تعريفيً��ا ح��ول 
مخت�ص�ينن  بم�ش��اركة  التنفيذي��ة،  ولائحت��ه  الإإع�الام  قان��ون 

وعاملين بالقطاع الإإعلامي وطلبة تخ�ص�ص الإإعلام.
�س��عيد  ب��ن  م�س��عود  المهند���س  �س��عادة  برعاي��ة  اللق��اء  ويق��ام 
الها�ش��مي محاف��ظ جن��وب الباطن��ة، ويه��دف �إل��ى التعري��ف 
التنفيذي��ة،  ولائحت��ه  الإإع�الام  قان��ون  وبن��ود  م��واد  ب�أب��رز 
وا�س��تعرا�ض الأأط��ر والآآلي��ات المنظم��ة للعم��ل الإإعلام��ي، �إلى 
جانب التعريف بالت�ش��ريعات والإإجراءات المتعلقة بالت�صاريح 
الإإعلامية الخا�صة بالمن�صات والمواقع الإإلكترونية والم�شتغلين 

عليها.
كم��ا يت�ضم��ن اللقاء تقديم ر�ؤية توعوية حول �أهمية الالتزام 
بالت�ش��ريعات والأأنظم��ة المنظم��ة للعمل الإإعلامي، بما ي�س��هم 
في تجنب المخالفات والإإ�ش��كالات القانونية، وتعزيز الممار�س��ات 
خدم��ة  في  الإإع�الام  ر�س��الة  تدع��م  الت��ي  المهني��ة  الإإعلامي��ة 

المجتمع، وتواكب التوجهات التنموية ل�سلطنة عُمان.
ويت�ضم��ن برنام��ج اللق��اء جل�س��ة حواري��ة يديره��ا الإإعلام��ي 
خال��د ب��ن �صال��ح الزدج��الي، بم�ش��اركة ع��دد م��ن المخت�ص�ينن، 
تتن��اول قان��ون الإإعلام ولائحته التنفيذي��ة، وما تت�ضمنه من 
م��واد وبن��ود ذات �صل��ة بمختل��ف مج��الات العم��ل الإإعلام��ي، 
�إل��ى جان��ب فت��ح ب��اب النقا���ش والح��وار ح��ول �أب��رز الجوان��ب 
الممار�س��ة  تطوي��ر  في  ت�س��هم  الت��ي  والت�ش��ريعية  التنظيمي��ة 

الإإعلامية.
وي�أت��ي تنظي��م اللقاء في �إطار حر�ص محافظة جنوب الباطنة 
عل��ى تعزي��ز الوعي بالت�ش��ريعات الإإعلامية وتنظيم الممار�س��ة 
القط��اع  الم�ش��تغلين في  ل��دى  المعرف��ة  المهني��ة، ورف��ع م�س��توى 
الإإعلام��ي وطلب��ة تخ�ص���ص الإإع�الام والات�ص��ال، والتعري��ف 
بالحقوق والواجبات والم��سؤوليات المرتبطة بالعمل الإإعلامي، 
بم��ا يع��زز ج��ودة الر�س��الة الإإعلامي��ة وفاعليته��ا، وي�س��هم في 
تحقي��ق �أهدافه��ا، بما يتناغم مع الم�س��تهدفات الوطنية ور�ؤية 

»عُمان 2040«.

غدًا ... انطلاق ملتقى
 التخطيط ال�صحي بمحافظة ظفار
»$«: تُنظّ��م وزارة ال�صح��ة، ممثل��ةً بالمديري��ة العام��ة للخدمات 
ال�صحي��ة بمحافظ��ة ظفار، غدًا الاثنين، ملتقى ظفار للتخطيط 
ال�صحي تحت �شعار »من المعرفة �إلى الأأثر«، برعاية معالي ال�شيخ 
�س��الم بن م�س��تهيل المع�شني، الم�ست�شار بديوان البلاط ال�سلطاني، 
والترفي��ه  للثقاف��ة  ال�ش��بابي  قابو���س  ال�س��لطان  بمجم��ع  وذل��ك 

ب�صلالة، وي�ستمر مدة 3 �أيام.
ويه��دف الملتق��ى ال��ذي ي�س��تمر 3 �أيام �إلى تعزيز كف��اءة التخطيط 
ال�صح��ي الا�س�رتراتيجي، ومواكب��ة المنهجيات الحديث��ة في �صياغة 
الممار�س��ات  �أف�ض��ل  وتر�س��يخ  الم��وارد،  و�إدارة  الت�ش��غيلية  الخط��ط 
الم�س��تندة �إل��ى الدلائل والبراهين لرفع كف��اءة المنظومة ال�صحية 

والارتقاء بالخدمات ال�صحية في المحافظة.
و�أكّ��د الدكت��ور ه��اني ب��ن �أحم��د القا�ض��ي، المدي��ر الع��ام للمديرية 
العامة للخدمات ال�صحية بمحافظة ظفار، �أن انعقاد هذا الملتقى 
ال�ش��امل  التخطي��ط  نه��ج  ا�س�رتراتيجية لتكري���س  يمث��ل محط��ة 
والم�س��تدام، بم��ا يتواك��ب م��ع الأأولوي��ات الوطني��ة لر�ؤي��ة »عُم��ان 

2040« والخطط التنفيذية للقطاع ال�صحي ب�سلطنة عمان.
وق��ال �إن ال�ش��عار ال��ذي يحمله الملتقى - »م��ن المعرفة �إلى الأأثر« - 
يعك���س التوج��ه نح��و ترجم��ة البيان��ات وال��ر�ؤى التخطيطية �إلى 
حل��ول وتطبيق��ات ميداني��ة ملمو�س��ة، تُُح��دث فارقً��ا �إيجابيً��ا في 
ج��ودة الرعاي��ة ال�صحي��ة المقدمة للمواطن�ينن والمقيمين بمختلف 

ولايات محافظة ظفار.
تمك�ينن  ي�س��تهدف  الملتق��ى  �أن  القا�ض��ي  ه��اني  الدكت��ور  و�أو�ض��ح 
الك��وادر والتنفيذي�ينن في مج��الات التخطي��ط والإإدارة ال�صحي��ة، 
وتزويده��م ب���أدوات ا�ست�ش��راف الم�س��تقبل وقيا���س الأأث��ر الم�ؤ�س�س��ي، 
الفاعل��ة  والا�س��تجابة  المتاح��ة  الم��وارد  �إدارة  ح�س��ن  ي�ضم��ن  بم��ا 

للتحديات ومتطلبات النمو في القطاع ال�صحي.
العم��ل  �أوراق  م��ن  ع��دد  تق��ديم  الملتق��ى  برنام��ج  ويت�ضم��ن 
نخب��ة  بم�ش��اركة  التفاعلي��ة  الحواري��ة  والجل�س��ات  التخ�ص�صي��ة 
م��ن الم�س���ؤولين والخ�ربراء، تتن��اول مح��اور التخطي��ط، والابت��كار 
الم�ؤ�س�س��ي، و�إدارة الج��ودة ورعاي��ة المر�ض��ى، �إل��ى جانب ا�س��تعرا�ض 

تجارب وممار�سات ناجحة في تطوير الخدمات ال�صحية.

كتبت- عهود الجيلاني

فعالية �صحية لتعزيز الوعي بحماية الطفل من الإإ�ساءة

ال�صح��ة  وزارة  نظم��ت   :»$«
ل�صح��ة  الوطن��ي  بالمرك��ز  ممثل��ة 
�صح��ة  )دائ��رة  والطف��ل  الم��ر�أة 
ق�س��م  م��ع  بالتع��اون  الطف��ل( 
في  النه�ض��ة  بم�ست�ش��فى  الأأطف��ال 

ح��ول  توعوي��ة  فعالي��ة  م�س��قط، 
حماي��ة الطف��ل م��ن الإإ�س��اءة تحت 

�شعار »ب�أعيننا طفولتهم �آمنة«.
بح�ض��ور  الفعالي��ة  �أقيم��ت    
�س��عيد  بن��ت  قم��راء  الدكت��ورة 

لمرك��ز  العام��ة  المدي��رة  ال�س��ريري 
ال�صح��ة  ب��وزارة  الج��ودة  �ضم��ان 
وع��دد م��ن الم�س���ؤولين والمدعوي��ن 

وجمع من �أفراد المجتمع .
م�ش��اركة  الفعالي��ة  و�ش��هدت   
وا�س��عة م��ن الجه��ات والم�ؤ�س�س��ات 
الحكومي��ة والخا�صة والمنظمات 
ب�ش���ؤون  المعني��ة  الدولي��ة 
الجه��ود  م��ع  تزامنً��ا  الطفول��ة، 
الوطني��ة والدولية التي تُكرّ���س 
بمخاط��ر  للتوعي��ة  جهوده��ا 
الأأطف��ال،  معامل��ة  �إ�س��اءة 
ولت�أكي��د �أهمي��ة ت�ضاف��ر جه��ود 
الأأ�س��ر والمجتمع��ات للوقاية من 

الإإ�ساءة والإإهمال.

�ش��ارك في ه��ذه المب��ادرة �أك�رثر م��ن 
وحكومي��ة  �صحي��ة  جه��ات  ت�س��ع 
القط��اع  م�ؤ�س�س��ات  وم��ن  ودولي��ة 
�أن  لت�ؤك��د  وج��اءت    الخا���ص، 
حماية الطفل م��سؤولية م�شتركة 
تتطلب تكامل الأأدوار بين الأأ�س��رة 
والم�ؤ�س�سات ال�صحية والاجتماعية 
المخت�ص��ة،  والجه��ات  والتعليمي��ة 
�آمن��ة  بيئ��ة  توف�يرر  �إل��ى  وهدف��ت 
الطف��ل  حق��وق  تع��زز  وداعم��ة 
وتلب��ي احتياجات��ه، والو�ص��ول �إلى 
الأأطف��ال والأأ�س��ر ب�أ�س��لوب تفاعلي 
ومبا�ش��ر من خلال م�ش��اركة �أكثر 
من 16 ركنًا توعويًا، حملت ر�سائل 

هادفة غطت محاور حيوية.

■ راعية المنا�سبة والح�ضور �أثناء الاطلاع على �أركان الجهات الم�شاركة

رفع كفايات م�ساعدي مديري 
المدار�س بجنوب الباطنة

للتعلي��م  العام��ة  المديري��ة  نف��ذت 
بمحافظ��ة جن��وب الباطن��ة، ممثل��ة 
المدر�س��ي،  الأأداء  تطوي��ر  بدائ��رة 
البرنام��ج التدريب��ي »رف��ع كفاي��ات 
المدار���س  مدي��ري  م�س��اعدي 
ثلاث��ة  ا�س��تمر  وال��ذي  المنتدب�ينن«، 

�أيام متوا�صلة.

العم��ل  �أوراق  م��ن  حزم��ة  و�ش��مل 
العملي��ة  الجوان��ب  في  التدريبي��ة 
تنمي��ة  �إل��ى  وه��دف  والنظري��ة، 
الكفاي��ات في التخطي��ط والتنظي��م 
وتق��ويم  والمتابع��ة  والإإ�ش��راف 
الأأداء، �إ�ضاف��ة �إل��ى تعزي��ز قدرته��م 
عل��ى توظي��ف المع��ارف والمه��ارات في 
ممار�س��ات ت�س��هم في تنظي��م العم��ل 
الأأداء وتح�س�ينن  المدر�س��ي وتطوي��ر 

تعلم الطلبة.

تغطية - �سامي البحري
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

المواطن محور التنمية .. ونجاح المجال�س يرتبط بمدى قربها من المجتمع

مخت�صون: التوجيه ال�سامي ب�إجراء تقييم �شامل لاخت�صا�صات المجال�س البلدية ي�ؤكد الحر�ص على تطوير الإإدارة المحلية
كتب ـ �سهيل بن نا�صر النهدي 

�أكد مخت�صون في القانون والإإدارة �أن التوجيه ال�سامي من لدن ح�ضرة 
�صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم ـ حفظه الله ورعاه 
البلدية  للمجال�س  الممنوحة  للاخت�صا�صات  �شامل  تقييم  ب�إجراء  ـ 
والأأدوار التي تقوم بها، وتكامل عملها مع �أعمال المحافظين، يحمل 
الإإدارة  تطوير  على  ـ  الله  �أعزه  ـ  جلالته  حر�ص  ت�ؤكد  عميقة  دلالات 
منظومتها  تطوير  في  تج�سد  كبير،  باهتمام  حظيت  التي  المحلية 
الت�شريعية والتنظيمية، وتعزيز مبد�أ اللامركزية، وتمكين المحافظات 

والمجال�س البلدية من الإإ�سهام في م�سيرة التنمية ال�شاملة.

وحول ت�أكيد جلالته -�أيده الله- على �ضرورة الم�شاركة الفاعلة لفئات 
رفد  في  �أهمية  من  له  لما  الانتخابات،  في  الاختيار  وح�سن  المجتمع 
ل على خبراتها الارتقاء ب�أعمال المجال�س  المجل�س بالكفاءات التي يعوَّ
البلدية في المرحلة المقبلة، �أو�ضح المخت�صون لـ)$( �أن المواطن 
بمدى  يرتبط  البلدية  المجال�س  ونجاح  وغايتها،  التنمية  محور  هو 
احتياجاته  �إلى  الا�ستماع  على  وقدرتها  المحلي،  المجتمع  من  قربها 

وتطلعاته.
وقال �سعادة ال�شيخ محمود بن را�شد ال�سعدي المكلف بت�سيير �أعمال 
الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  ال�سامي  التوجيه  �إن  الداخلية:  محافظ 
ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم -حفظه الله ورعاه- ب�إجراء تقييم 

مع  عملها  وتكامل  و�أدوارها  البلدية  المجال�س  لاخت�صا�صات  �شامل 
�أعمال المحافظين، والت�أكيد على الم�شاركة الفاعلة وح�سن الاختيار 
في الانتخابات المقبلة، ي�ضع العمل البلدي �أمام مرحلة جديدة تتعزز 
فيها م��سؤولية المجل�س ودوره في منظومة تنمية المحافظات. و�أ�ضاف 
�إذ يجمع بين  ت�أتي في �شموليته؛  �أهمية التوجيه ال�سامي  �إن  �سعادته: 
والأأدوار،  الاخت�صا�صات  البلدية من حيث  المجال�س  منظومة  تطوير 
رفدها  في  المجتمع  م��سؤولية  وبين  المحافظين،  مع  تكاملها  وتعزيز 
يجعل  بما  �أعمالها،  في  الإإ�سهام  على  القادرة  والخبرات  بالكفاءات 
الم�شاركة وح�سن الاختيار جزءًا �أ�سا�سيًا من جودة العمل البلدي في 

المرحلة المقبلة.

تحديد الأأولوياتتحديد الأأولويات
�أن محافظ��ة الداخلي��ة تتبن��ى نهجً��ا يق��وم  و�أو�ض��ح 
على �إ�ش��راك المجتم��ع في تحديد الأأولويات التنموية، 
والأأخذ بالمبادرات والمقترحات التي يطرحها المجل�س 
البل��دي ودرا�س��تها والبن��اء عل��ى م��ا يتواف��ق منها مع 
الأأولوي��ات والخط��ط التنموي��ة للمحافظ��ة، م�ش�يررًا 
�إل��ى �أن المجل���س يمث��ل حلقة مهم��ة في نقل احتياجات 
الولاي��ات ومناق�ش��تها �ضم��ن �إط��ار م�ؤ�س�س��ي يجم��ع 
المجتمع والمجل�س والمحافظة والجهات ذات العلاقة.

و�أ�ش��ار �س��عادته �إل��ى �أهمي��ة �أن يع��رف الناخ��ب ال��دور 
ال��ذي ينتخ��ب من �أجل��ه، و�أن يدرك حجم الم�س���ؤولية 
التي يحملها ع�ضو المجل���س، حيث �إن ح�س��ن الاختيار 
يب��د�أ م��ن معرف��ة اخت�صا�ص��ات المجل���س وم��ا ينتظره 

المجتمع من ممثليه فيه.
ت�ش��مل ط��رح  المجتمعي��ة  الم�ش��اركة  �أن  �س��عادته  وب�ينن 
الاحتياجات والمبادرات ومتابعة الأأولويات والم�ساهمة 
�أن المرحل��ة  �إل��ى  في تطوي��ر العم��ل البل��دي، م�ش�يررًا 
المقبلة، في �ضوء التوجيه ال�سامي، تعزز موقع المجل�س 
البل��دي �ش��ريكًا في منظوم��ة التنمي��ة، وت�ضاع��ف في 
الوق��ت ذات��ه م�س���ؤولية المجتم��ع في الم�ش��اركة الواعي��ة 

وح�سن الاختيار.

تطوير الإإدارة المحليةتطوير الإإدارة المحلية
م��ن جانب��ه ق��ال الدكت��ور �س��الم بن �س��لمان ال�ش��كيلي 
�أ�س��تاذ القان��ون الد�س��توري والإإداري: تم�ضي الإإدارة 
في  قدمً��ا  البلدي��ة خا�ص��ة  والمجال���س  عام��ة  المحلي��ة 
الممار�س��ة نح��و تحقي��ق الأأه��داف التنموي��ة ال�ش��املة 
والم�س��تدامة لكاف��ة المحافظ��ات، وبع��د ح��والي خم�س��ة 
ع�ش��ر عامً��ا يتف�ض��ل جلالة ال�س��لطان المعظ��م -�أبقاه 
للمجال���س  �ش��امل  تقيي��م  ب�إج��راء  ويوج��ه  الله- 
البلدي��ة، وه��ذا التوجي��ه ال�س��امي ي�أت��ي ونح��ن عل��ى 
�أبواب انتخابات جديدة وفترة �أخرى لهذه المجال���س 
له دلالات عديدة تك�شف حر�ص جلالته على تطوير 
الإإدارة المحلي��ة، ومن��ح المواطنين المجال للم�ش��اركة في 
تنمي��ة وتطوي��ر ولاياته��م ومحافظاته��م والنهو���ض 
بمجتمعاته��م نح��و تنمي��ة �ش��املة في جمي��ع المجالات 
وعادلة لا ت�ستثني �أحدًا، وكان الحر�ص ال�سامي جليًا 
من��ذ ت��ولي جلالت��ه للحك��م، وب��رز ذل��ك في خطابات��ه 

و�أحاديثه للمحافظين وال�شيوخ و�أعيان البلاد.
�صلاحي��ات  تو�س��يع  �إن  ال�ش��كيلي:  و�أ�ض��اف 
طبيع��ة  تفر�ض��ه  البلدي��ة  المجال���س  واخت�صا�ص��ات 
المرحل��ة، وتحقي��ق �أه��داف ومتطلب��ات ر�ؤي��ة »عم��ان 
2040«.  ومن هنا لا بد من الانتقال في عمل المجال�س 
البلدي��ة م��ن مج��رد �إج��راء الدرا�س��ات و�إب��داء الآآراء 
�إل��ى مرحل��ة الب��ت والتقري��ر خا�ص��ة في الم�س��ائل ذات 

ال��شأن المحلي كي تحقق الر�ضا المجتمعي.
و�أ�ضاف الدكتور ال�ش��كيلي: �إن تجربة الإإدارة المحلية 
�أف��رزت كث�يررًا م��ن العنا�ص��ر والقي��م الإإيجابي��ة التي 
الآآم��ال  تعك���س  ب�ص��ورة  وتطويره��ا  تعزيزه��ا  يج��ب 
الم�ؤ�س�س��ي في الجه��ود  التكام��ل  والتطلع��ات، وتحق��ق 
الوطنية في النه�ضة المتجددة. و�أ�ضاف: على المجتمع 
�أن يواك��ب �أي تطوي��ر للمجال���س البلدي��ة، وذلك من 
خ�الال ح�س��ن الاختيار للكف��اءات الفاعلة التي تتمتع 
بخ�بررة ودراي��ة بالعم��ل البل��دي، وع��دم الانحي��از في 
عملي��ة الاختي��ار للقبلي��ة �أو الم�صالح ال�ضيقة لأأنها لا 

تخدم غير �أ�صحابها.
وح��ول التكاملي��ة ب�ينن �أعم��ال المجال���س البلدي��ة م��ع 
الأأدوار التي يقوم بها المحافظون، قال: ينبغي �إيجاد 

�س�الامة  ت�ضم��ن  الت��ي  القانوني��ة  والأأدوات  الآآلي��ات 
م�س��احة  ت��رك  وع��دم  الق��رارات  �أو  المق��ررات  تنفي��ذ 
المجال���س،  دور  وتهمي���ش  بال��ر�أي  للانف��راد  وا�س��عة 
م�صلح��ة  ه��ي  واح��دة  لم�صلح��ة  ي�س��عى  فالجمي��ع 
م�صلح��ة  م��ن  ج��زء  ه��ي  الت��ي  المحلي��ة  المجتمع��ات 
الوط��ن، م�ش�يررًا �إل��ى �أن التع��اون والتكام��ل في العمل 
يج��ب �أن ين�ش��ده وي�س��عى �إلي��ه الطرف��ان، وه��ذا م��ا 
�س��وف ينعك���س عل��ى الأأداء وعل��ى عملي��ة تنفيذ ما تم 
الاتف��اق علي��ه بم��ا ي�ضم��ن في نهاي��ة المط��اف �س��رعة 

الإإنجاز وجودته بما يعود بالخير على الجميع.
�أنه��ا  الفاعل��ة  المحلي��ة  الإإدارة  مزاي��ا  م��ن  �أن  وب�ينن 
كم��ا  للوط��ن،  والانتم��اء  ال��ولاء  مع��اني  م��ن  تتع��زز 
تر�س��خ الم�ش��اركة في �صن��ع الق��رار المجتمع��ي وال�ش��عور 
بالم�س���ؤولية وال�ش��راكة، فالوط��ن للجمي��ع، والجمي��ع 

يجب �أن يعمل لخدمة الوطن.
ب���أن  والإإداري  الد�س��توري  القان��ون  �أ�س��تاذ  وي��رى 
عل��ى �أع�ض��اء المجال���س البلدي��ة �أن يكون��وا عل��ى ق��در 
الم�س���ؤولية الملق��اة عل��ى عاتقه��م وم��ا ينتظ��ره منه��م 
الم�صال��ح  تغلي��ب  والمواط��ن، وكذل��ك عليه��م  الوط��ن 

العليا وهم م�ؤتمنون على هذه الم�صالح.

دور ت�شاركيدور ت�شاركي
م��ن جانبه ق��ال الدكتور عبدالله بن خلفان المجيزي، 
المخت�ص بال�ش���ؤون القانونية وال�سيا�سية والباحث في 
الإإدارة المحلي��ة: من��ذ ت��ولي ح�ض��رة �صاحب الجلالة 
ال�س��لطان هيث��م بن ط��ارق المعظم ـ حفظ��ه الله ورعاه 
باهتم��ام  المحلي��ة  الإإدارة  حظي��ت  الحك��م،  مقالي��د  ـ 
الت�ش��ريعية  منظومته��ا  تطوي��ر  في  تج�س��د  كب�يرر، 
وتمك�ينن  اللامركزي��ة،  مب��د�أ  وتعزي��ز  والتنظيمي��ة، 
المحافظات والمجال�س البلدية من الإإ�سهام في م�يرسة 
ب�إج��راء  ال�س��امي  التوجي��ه  وم��ع  ال�ش��املة،  التنمي��ة 
تقيي��م �ش��امل لأأعم��ال المجال���س البلدي��ة، ا�س��تعدادًا 
لانتخاب��ات الف�رترة الرابع��ة، تتج��دد التطلع��ات نح��و 
مرحل��ة �أك�ثرر فاعلي��ة وم�ش��اركة في التنمي��ة المحلي��ة، 

تقوم على الا�ستفادة من الخبرات المتراكمة، وتعزيز 
التعاون بين المجال���س البلدي��ة والمحافظات والجهات 

الحكومية والمجتمع المحلي.
لا  البلدي��ة  المجال���س  �أهمي��ة  �إن  المجي��زي:  و�أ�ض��اف 
تقت�ص��ر عل��ى مناق�ش��ة الق�ضاي��ا الخدمي��ة، ب��ل تمتد 
والجه��ات  المواط��ن  ب�ينن  و�ص��ل  حلق��ة  كونه��ا  �إل��ى 
الحكومي��ة، ومن�بررًا لمناق�ش��ة كل م��ا من �ش���أنه خدمة 
المجتم��ع المحل��ي، وطرح احتياجات��ه وتحديد �أولويات 
م�س�يررة  في  المجتمعي��ة  ال�ش��راكة  وتعزي��ز  التنمي��ة، 

التنمية المحلية.
ال��دور  تعزي��ز  �إل��ى  يتطل��ع  المجتم��ع  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ار 
التنمي��ة  م�س�يررة  في  البلدي��ة  للمجال���س  الت�ش��اركي 
�إع��داد  في  م�ش��اركتها  تو�س��يع  خ�الال  م��ن  المحلي��ة، 
الم�ش��روعات  �أولوي��ات  وتحدي��د  التنموي��ة،  الخط��ط 
ومتابع��ة تنفيذها، بالتعاون والتكامل مع المحافظات 
والجه��ات الحكومي��ة، بما يحقق تطلع��ات المواطنين، 
كم��ا ب�ينن �أهمية تعزي��ز �آليات متابعة �أعمال المجال���س 
البلدي��ة، وتطوي��ر التن�س��يق بينه��ا وب�ينن المحافظ��ات 
�إنج��از  �س��رعة  في  ي�س��هم  بم��ا  الحكومي��ة،  والجه��ات 
�أعماله��ا، وتفعيل دوره��ا في التنمية المحلية، وتحقيق 

نتائج �إيجابية ملمو�سة تلبي تطلعات المواطنين.
ولا  م�ش�رتركة،  م�س���ؤولية  المحلي��ة  التنمي��ة  �أن  و�أك��د 
ع��ن  بمع��زل  �أهدافه��ا  تحق��ق  �أن  جه��ة  لأأي  يمك��ن 
الجه��ات الأأخ��رى، وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ف���إن التع��اون 
والمحافظ��ات  البلدي��ة  المجال���س  ب�ينن  والتكام��ل 
لتطوي��ر  مهمً��ا  �أ�سا�سً��ا  يمث��ل  الحكومي��ة  والجه��ات 
الخدم��ات وتنفي��ذ الم�ش��روعات التنموية، م�ش�يررًا �إلى 
�أن �أهمية التكامل بين المجال���س البلدية والمحافظات 
�أولوي��ات  لتحدي��د  الم�ش�رترك  التع��اون  في  تتجل��ى 
الم�ش��روعات الخدمي��ة والتنموي��ة ومتابع��ة تنفيذه��ا، 
والتن�س��يق م��ع الجه��ات الحكومية لتلبي��ة احتياجات 
الولاي��ات، بم��ا يع��زز تكام��ل الأأدوار وتوحيد الجهود، 
وي�سهم في ت�سريع �إنجاز الم�شروعات وتحقيق تطلعات 
المواطن�ينن، م�ؤك��دًا �ضرورة �إ�ش��راك المجال���س البلدية 

في مناق�ش��ة الخط��ط والم�ش��روعات المحلي��ة، وتحدي��د 
الأأولويات وفق احتياجات الولايات، ومتابعة مراحل 
التنفيذ بالتن�سيق مع المحافظات والجهات المخت�صة.
م�ش�رتركة  عم��ل  برام��ج  وج��ود  �أن  المجي��زي  و�أو�ض��ح 
ب�ينن المجال���س البلدي��ة والمحافظ��ات ي�س��هم في توحيد 
الجه��ود، وترتي��ب �أولوي��ات الم�ش��روعات، والا�س��تفادة 
المثل��ى م��ن الم��وارد والإإمكان��ات المتاح��ة، والا�س��تغلال 
الت��ي  الن�س��بية  الأأمث��ل للم��وارد الطبيعي��ة والمي��زات 
تتمت��ع به��ا كل محافظة، بما ي�س��هم في تنويع م�صادر 

الدخل وزيادة مواردها المالية.
واقترح المجيزي و�ضع خطة عمل �س��نوية للمجال���س 
المو�ضوع��ات  تت�ضم��ن  الدائم��ة،  ولجانه��ا  البلدي��ة 
والق�ضايا التي تعتزم مناق�ش��تها في مختلف المجالات 
التنموية والترفيهية والتجميلية والبلدية والبيئية 
والاجتماعي��ة وغيرها، وف��ق �أولويات واحتياجات كل 
محافظة، مع تحديد جدول زمني لمناق�شتها ومتابعة 

ما يتم ب��شأنها بالتن�سيق مع الجهات المخت�صة.
زمن��ي  ج��دول  و�ض��ع  كذل��ك  الخط��ة  وتت�ضم��ن 
الجه��ات  مختل��ف  م��ن  الم�س���ؤولين  لا�س��ت�ضافة 
في  كلٌّ  البلدي��ة،  المجال���س  اجتماع��ات  في  الحكومي��ة 
مجال اخت�صا�صه، لمناق�شة الق�ضايا المرتبطة بالعمل 
التع��اون  وتعزي��ز  النظ��ر،  وجه��ات  وتب��ادل  البل��دي، 

والتن�سيق الم�ؤ�س�سي.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أهمي��ة تنظيم زي��ارات خارجي��ة للاطلاع 
ال��دول  في  الناجح��ة  والممار�س��ات  التج��ارب  عل��ى 
المتقدم��ة في مج��ال الإإدارة المحلي��ة، والا�س��تفادة منها 
في تطوي��ر �أداء المجال���س البلدي��ة وتب��ادل الخ�بررات، 
في  والإإداري��ة  الت�ش��ريعية  البيئ��ة  م��ع  يتنا�س��ب  بم��ا 

�سلطنة عُمان، ويخدم م�يرسة العمل البلدي.
ه��و  المواط��ن  �إن  المجي��زي:  عب��دالله  الدكت��ور  وق��ال 
محور التنمية وغايتها، ومن هنا ف�إن نجاح المجال�س 
البلدي��ة يرتب��ط بم��دى قربه��ا م��ن المجتم��ع المحل��ي، 
وقدرته��ا عل��ى الا�س��تماع �إل��ى احتياجات��ه وتطلعات��ه، 
الق��رى  �إل��ى  الميداني��ة  الزي��ارات  تكثي��ف  �إل��ى  داعيً��ا 

والم��دن، والالتقاء المبا�ش��ر بالمواطن�ينن، والوقوف على 
�أر���ض  عل��ى  والق�ضاي��ا الخدمي��ة  الاحتياج��ات  �أب��رز 
الواق��ع، بم��ا ي�س��اعد المجال���س البلدي��ة عل��ى تحدي��د 
�أولوي��ات الم�ش��روعات والخدم��ات، والعمل عل��ى �إيجاد 
المخت�ص��ة،  الجه��ات  م��ع  بالتع��اون  المنا�س��بة  الحل��ول 
تتطل��ب  الت��ي  الواعي��ة  الم�ش��اركة  �ض��رورة  م�ؤك��دًا 
و�إتاح��ة  البلدي��ة،  المجال���س  باخت�صا�ص��ات  التعري��ف 
المعلوم��ات ع��ن برام��ج المتر�ش��حين وخبراته��م، بم��ا 
ي�س��اعد الناخ��ب عل��ى تكوي��ن قناعت��ه واتخ��اذ ق��راره 

عن معرفة.
و�أعرب المجيزي عن تفا�ؤله ب�أن ت�شهد الفترة الرابعة 
نقل��ة نوعي��ة في م�س�يررة المجال���س البلدي��ة، تقوم على 
الا�س��تفادة م��ن الخ�بررات المتراكم��ة خ�الال الف�رترات 
ال�س��ابقة، وتعزي��ز الم�ش��اركة في �صنع الق��رار التنموي، 
وتطوي��ر التع��اون والتكامل م��ع المحافظات والجهات 
في  �أك�برر  ح�ض��ور  للمجال���س  يك��ون  و�أن  الحكومي��ة، 
ومتابع��ة  التنموي��ة  الم�ش��روعات  �أولوي��ات  تحدي��د 
تنفيذها، و�أن تت�س��ع م�س��احة التوا�ص��ل مع المواطنين 
والا�س��تماع �إل��ى تطلعاته��م واحتياجاته��م، بم��ا يع��زز 

الثقة وال�شراكة بين المجل�س والمجتمع المحلي.

ندوة وطنيةندوة وطنية
ن��دوة  تنظي��م  المجي��زي  عب��دالله  الدكت��ور  واق�رترح 
البلدي��ة  المجال���س  تجرب��ة  لتقيي��م  مو�س��عة  وطني��ة 
م��ن  ف�رترات  ث�الاث  م�ض��ي  بع��د  عُم��ان،  �س��لطنة  في 
عمره��ا، بم�ش��اركة جمي��ع �أع�ض��اء المجال���س البلدي��ة، 
و�أ�صحاب المعالي الوزراء، و�أ�صحاب ال�س��مو وال�سعادة 
المحافظ�ينن، وممثلي مختلف الجهات الحكومية ذات 
العلاق��ة، �إل��ى جان��ب ا�س��ت�ضافة نخب��ة م��ن الخ�برراء 
والم�ست�ش��ارين والمتخ�ص�ص�ينن في مجال الإإدارة المحلية 
م��ن داخ��ل �س��لطنة عُم��ان وخارجه��ا، تت�ضمن تقديم 
�أوراق عم��ل ودرا�س��ات علمي��ة تتن��اول تقيي��م التجربة 
وا�س��تعرا�ض  ال�س��ابقة،  الث�الاث  الف�رترات  خ�الال 
والإإداري��ة  الت�ش��ريعية  والتحدي��ات  الإإنج��ازات  �أب��رز 

اخت�صا�ص��ات  تطوي��ر  �س��بل  ومناق�ش��ة  والتنظيمي��ة، 
المجال���س البلدي��ة وتعزي��ز دوره��ا في التنمي��ة المحلية، 
الناجح��ة في  والممار�س��ات  التج��ارب  م��ن  والا�س��تفادة 

الدول الأأخرى من خلال حوار مبا�شر.
�إل��ى الخ��روج بمقترح��ات  الن��دوة  ته��دف  �أن  عل��ى 
عملي��ة ت�س��هم في تطوي��ر منظوم��ة العم��ل البل��دي، 
وتعزي��ز التكامل بين المجال���س البلدية والمحافظات 
والجه��ات الحكومي��ة، والا�س��تفادة م��ن نتائجه��ا في 
الإإع��داد للف�رترة الرابع��ة، بم��ا يواك��ب م�س��تهدفات 

ر�ؤية »عُمان 2040«.
وفي خت��ام حديث��ه، �أك��د الدكت��ور عبدالله ب��ن خلفان 
المجي��زي، المخت�ص بال�ش���ؤون القانونية وال�سيا�س��ية، 
عُم��ان  �س��لطنة  في  البلدي��ة  المجال���س  م�س��تقبل  �أن 
ال�س��امي  الاهتم��ام  ظ��ل  في  واع��دة،  �آفاقً��ا  يحم��ل 
وم��ا  المحافظ��ات،  وتنمي��ة  المحلي��ة  الإإدارة  بتطوي��ر 
ال�س��نوات  خ�الال  م�ؤ�س�س��ية  خط��وات  م��ن  تحق��ق 
الما�ضي��ة، معربً��ا عن تطلعاته �إلى �أن ي�س��هم التقييم 
الا�س��تفادة  في  البلدي��ة  المجال���س  لأأعم��ال  ال�ش��امل 
الم�ؤ�س�س��ي،  ال�س��ابقة، وتطوي��ر الأأداء  م��ن التج��ارب 
وتعزي��ز ال�ش��راكة المجتمعي��ة، و�ص��ولًًا �إل��ى مجال���س 
�أك�ثرر فاعلية وقدرة على مواكبة تطلعات المواطنين 

وتحقيق م�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«.

قنوات للتوا�صل المجتمعيقنوات للتوا�صل المجتمعي
خلف��ان  ب��ن  محم��د  الدكت��ور  ق��ال  جانب��ه،  م��ن 
العا�صم��ي، الأأم�ينن الع��ام الم�س��اعد ل�ش���ؤون الجل�س��ات 
بمجل���س ال�ش��ورى: �إن المجل���س البلدي عندما �أن�ش��ئ 
و�ضع��ت ل��ه م��ن الاخت�صا�ص��ات م��ا يحمله م�س���ؤولية 
المتابع��ة  وجان��ب  التخطيط��ي  الجان��ب  في  كب�يررة 
م�س��توى  عل��ى  والاجتماعي��ة  التنموي��ة  للم�ش��اريع 
المحافظ��ة، ولذل��ك لا ب��د م��ن �أن يك��ون ه��ذا الع�ض��و 
وبحك��م  ال��دور،  به��ذا  للقي��ام  الم�س���ؤولية  ق��در  عل��ى 
وملام�س��ته  المحل��ي  المجتم��ع  احتياج��ات  م��ن  قرب��ه 
عل��ى  ق��ادر  فه��و  المواط��ن  تواج��ه  الت��ي  للتحدي��ات 
تحدي��د الأأولوي��ات الوطني��ة واحتياج��ات التنمي��ة في 
المجتمع، و�إذا لم يكن هذا الع�ضو م�ؤهلًًا ب�شكل جيد 
للقي��ام به��ذه المهمة ف�إن ذلك يفقد المجتمع والمواطن 
فر�ص��ة الح�ص��ول عل��ى الخدمات اللازم��ة ومواجهة 
التحديات التي ت�ش��كل عقبة �أمام التنمية، خا�صة �أن 
هن��اك الكث�يرر مما يمكن تقديمه لمجتمع ي�س�يرر نحو 

النمو والتطور.
وق��ال العا�صم��ي: �إن العمل في مج��ال خدمة المجتمع 
المه��ارات،  م��ن  والعدي��د  الكث�يرر  يتطل��ب  والإإن�س��ان 
خا�ص��ة تل��ك المتعلق��ة بالات�ص��ال والتوا�ص��ل الفع��ال، 
فالع�ض��و الناج��ح هو من يح�س��ن بناء قن��وات توا�صل 
فعال��ة م��ع �ش��رائح المجتم��ع المختلفة، وجمي��ع الفئات 
الت��ي يمكنه��ا تق��ديم الدع��م والم�س��اعدة ل��ه في عمل��ه، 
كم��ا �أن التوا�ص��ل مهم لمعرفة ما يحتاج �إليه المجتمع، 
ب��ل  ج��دًا  مهم��ة  بال��ذات  المه��ارات  ه��ذه  �أن  م�ؤك��دًا 
ومحوري��ة في نج��اح ع�ض��و المجل���س البل��دي، �إ�ضاف��ة 
�إل��ى مه��ارات التخطي��ط التنم��وي والإإداري وتحديد 
الأأولويات والعمل �ضمن فريق واحد لخدمة �أهداف 
بالع�ض��و تتطل��ب  المناط��ة  التنمي��ة، فالاخت�صا�ص��ات 
ق��درًا م��ن المعرفة بجوانب التخطيط الا�س�رتراتيجي 
والمتابعة وبناء الم�شاريع الم�ستقبلية، خا�صة في الجانب 

الاقت�صادي.
و�أو�ض��ح الدكت��ور العا�صم��ي �أهمي��ة التوعي��ة الموجهة 
للمجتم��ع بقول��ه: م��ن المه��م توعي��ة المجتم��ع ب�أهمية 
الانتخاب��ات البلدية ودور المجل���س البلدي في التنمية 
و�إ�ش��راك ال�ش��باب في برامج التخطيط الا�ستراتيجي 
ب���أن  مو�ضحً��ا  المحافظ��ات،  في  التنم��وي  والتطوي��ر 
بالواج��ب  الفئ��ة  �ش��عور ه��ذه  ي�س��هم في  �س��وف  ذل��ك 
والم�س���ؤولية تج��اه المجتم��ع والوط��ن. و�أ�ض��اف: ه��ذا 
الع�صر يتمي��ز بالثورة الرقمية والتطبيقات الذكية، 
مهمً��ا  دورًا  الاجتماع��ي  التوا�ص��ل  و�س��ائل  وتلع��ب 
وكب�يررًا في ن�ش��ر الوع��ي المجتمع��ي، وهي و�س��ائل باتت 
الأأجي��ال الجدي��دة، لذل��ك  م��ن  كب�يرر  ب�ش��كل  �أق��رب 
�أرى �أن توظيفه��ا في التحفي��ز ون�ش��ر الوع��ي ب�أهمي��ة 
الم�شاركة المجتمعية الفاعلة من ��شأنه �أن يحقق نتائج 
بات��ت  الو�س��ائل  ه��ذه  �أن  كم��ا  ال�ش��باب،  ل��دى  جي��دة 
�أكثر �س��رعة وانت�ش��ارًا، مما يك�س��بها قدرة كبيرة على 
الت�أث�يرر ل��دى �ش��ريحة وا�س��عة من ال�ش��باب، �ش��ريطة 

توظيفها ب�شكل �صحيح.
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12.7 % ارتفاع ر�صيد الائتمان
 الممنوح من قِبل البنوك التجارية

العُمانية: ي�شير تحليل �أن�شطة البنوك التجارية 
التقليدي��ة خ�لاال الف�تررة )يولي��و 2025م - يولي��و 
�س��لطنة  في  الائتم��ان  نم��و  ا�س��تمرار  �إل��ى  2026م( 
عُمان؛ حيث �سجل �إجمالي ر�صيد الائتمان الممنوح 
م��ن قِب��ل البن��وك زي��ادة بن�س��بة 12.7 بالمائ��ة، �أم��ا 
بالن�س��بة للائتم��ان الممن��وح للقط��اع الخا���ص فق��د 
ارتف��ع بمق��دار 11.9 بالمائ��ة لي�صل �إل��ى 23.8 مليار 

ريال عُماني بنهاية يوليو 2026م.
وو�ضح��ت البيان��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي 
العم��اني �أن �إجمالي ا�س��تثمارات البن��وك التجارية 
التقليدي��ة في الأأوراق المالي��ة �ش��هد ارتفاع��ا بن�س��بة 
26.2 بالمائ��ة لي�ص��ل �إل��ى ح��والي 7.3 ملي��ار ري��ال 

عُماني بنهاية يوليو 2026م.
و�س��جل الا�س��تثمار في �س��ندات التنمي��ة الحكومي��ة 
ارتفاع��ا بن�س��بة 20.4 بالمائ��ة بالمقارن��ة م��ع الف�تررة 
ري��ال  ملي��ار   2.5 ليبل��غ  الما�ض��ي  الع��ام  م��ن  ذاته��ا 
الأأوراق  في  لا�س��تثماراتهم  بالن�س��بة  �أم��ا  عُم��اني 

المالي��ة الأأجنبي��ة فق��د ارتفعت بمع��دل 30.8 بالمائة 
لت�ص��ل �إل��ى 2.7 ملي��ار ري��ال عُم��اني بنهاي��ة يولي��و 

2026م.
وفي الجان��ب الآآخ��ر للميزاني��ة -الخ�ص��وم-، �س��جل 
�إجم��الي الودائ��ع لدى البنوك التجارية التقليدية 
ارتفاعا بن�س��بة 14.6 بالمائة ليبلغ 29.3 مليار ريال 

عُماني بنهاية يوليو 2026م.
و�ضم��ن �إجم��الي الودائ��ع، �س��جلت ودائ��ع الحكومة 
ل��دى البن��وك التجاري��ة ارتفاعًا بن�س��بة 9.2 بالمائة 
لتبل��غ ح��والي 6.4 ملي��ار ري��ال عُماني �أما بالن�س��بة 
لودائع م�ؤ�س�سات القطاع العام فقد ارتفعت بن�سبة 
57.9 بالمائ��ة لتبل��غ ح��والي 2.6 ملي��ار ري��ال عُماني 

خلال الفترة نف�سها.
بن�س��بة  ارتفاعً��ا  القط��اع الخا���ص  ودائ��ع  و�س��جلت 
13.9 بالمائ��ة لت�ص��ل �إلى 19.3 مليار ريال عُماني في 
يولي��و 2026م، م�ش��كّلةً م��ا ن�س��بته 66.1 بالمائ��ة م��ن 
�إجمالي الودائع لدى البنوك التجارية التقليدية.

يجمع قادة ال�صناعة والم�ستثمرين والمطورين والباحثين

�سلطنة عُمان تفوز با�ست�ضافة الم�ؤتمر العالمي لطاقة الرياح 2027
العُمانية: فازت �سلطنة عُمان بحق ا�ست�ضافة 
لطاق��ة  والع�ش��رين  الثال��ث  العالم��ي  الم�ؤتم��ر 
الرياح 2027، في خطوة تعك�س تقدمها في قطاع 
الطاقة المتجددة وتدعم توجهاتها نحو تو�سيع 
م�شروعات طاقة الرياح وتنويع مزيج الطاقة.
�ش��ركة  قب��ل  م��ن  الح��دث  ا�س��ت�ضافة  و�س��يتم 
نم��اء ل�ش��راء الطاقة والمي��اه وبرعاية من وزارة 
الطاق��ة والمعادن بالتعاون مع الجمعية العالمية 
لطاقة الرياح، بما يتيح �إبراز تطور م�شروعات 
طاق��ة الرياح والفر���ص الا�س��تثمارية المرتبطة 

بها في �سلطنة عُمان.
وق��ادة  ال�سيا�س��ات  �صن��اع  الم�ؤتم��ر  و�س��يجمع 
ال�صناع��ة والم�س��تثمرين والمطوري��ن والباحثين 
وم��زودي التقني��ات وخ�برراء الطاق��ة المتج��ددة 
الع��الم، لبح��ث م�س��تقبل  �أنح��اء  م��ن مختل��ف 
طاقة الرياح وا�ستعرا�ض الم�شروعات والتقنيات 
التع��اون  وتعزي��ز  الا�س��تثمارية،  والفر���ص 

الدولي وتبادل الخبرات في هذا القطاع.
و�أكد �سعادة مح�سن بن حمد الح�ضرمي وكيل 
�س��لطنة  ا�س��ت�ضافة  �أن  والمع��ادن  الطاق��ة  وزارة 
عُم��ان للم�ؤتم��ر العالم��ي لطاق��ة الري��اح 2027، 
ه��و �إنجاز يعك���س ثقة المجتمع ال��دولي في ر�ؤية 
عُم��ان وم��ا حققت��ه م��ن تق��دم في تطوي��ر قطاع 
الطاق��ة المتج��ددة، وانطلاقً��ا م��ن م�س��تهدفات 
ر�ؤي��ة »عُم��ان 2040« مو�ضحً��ا �أن وزارة الطاق��ة 
والمع��ادن تعم��ل عل��ى تطوي��ر مزيج طاق��ة �أكثر 
تنوعً��ا ومرون��ة، وتعزي��ز �أم��ن الطاق��ة، وتهيئة 
الداعم��ة  والا�س��تثمارية  التنظيمي��ة  البيئ��ة 

للتو�سع في م�شروعات الطاقة المتجددة.
م�ش��روعات  خريط��ة  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
الطاق��ة المتجددة ت�ضم حتى عام 2032 نحو 19 
م�ش��روعًا وحزمة م�شروعات للطاقة ال�شم�سية 
وحزم��ة  م�ش��روعًا   13 منه��ا  الري��اح،  وطاق��ة 
للطاقة ال�شم�سية و6 م�شروعات لطاقة الرياح، 
المخطط��ة  الإإجمالي��ة  الق��درات  ت�ص��ل  فيم��ا 
لطاق��ة الري��اح �أك�رثر من 4000 ميج��اواط، بما 
يعك���س حجم التو�س��ع الم�ستهدف خلال المرحلة 

المقبلة.
و�أ�ض��اف �س��عادته: �إن ه��ذا التو�س��ع لا يقت�ص��ر 
عل��ى �إ�ضاف��ة ق��درات جدي��دة لإإنت��اج الكهرب��اء، 
ب��ل يمت��د �إل��ى بن��اء منظوم��ة متكامل��ة ت�س��هم 
والتقني��ات،  الا�س��تثمارات  ا�س��تقطاب  في 
المحل��ي،  والمحت��وى  القيم��ة  �لاس�س��ل  وتطوي��ر 
وتنمي��ة  الأأ�سا�س��ية،  البني��ة  جاهزي��ة  ورف��ع 
الكف��اءات والقدرات الوطنية، بما يعزز القيمة 

الاقت�صادي��ة لقط��اع الطاق��ة ويدعم تناف�س��يته 
وا�ستدامته على المدى الطويل.

�س��توفر  الم�ؤتم��ر  ا�س��ت�ضافة  �أن  �س��عادته  وب�نّيّن 
من�ص��ة دولي��ة لتب��ادل المعرفة والخ�بررات ونقل 
التكنولوجي��ا، ودع��م الابت��كار، وبن��اء �ش��راكات 
ت�سهم في ت�سريع تطوير طاقة الرياح والطاقة 

المتجددة في �سلطنة عُمان.
م��ن جانبه��ا، ثمّن��ت �س��عادة ميث��اء بن��ت �س��يف 
ل��دى  عُم��ان  �س��لطنة  �س��فيرة  المحروق��ي 
جمهوري��ة �ألماني��ا الاتحادي��ة الثق��ة الت��ي �أولتها 
و�ش��ركا�ؤها  الري��اح  لطاق��ة  العالمي��ة  الجمعي��ة 
العالم��ي  الم�ؤتم��ر  لا�س��ت�ضافة  عُم��ان  ل�س��لطنة 
الثال��ث والع�ش��رين لطاق��ة الري��اح 2027، وه��و 
م��ا ي�ؤك��د مكانتها ك�ش��ريك موثوق للا�س��تثمار 
والتعاون الدولي، م�ستندة �إلى نهج را�سخ يقوم 
عل��ى الا�س��تقرار والح��وار وبناء الج�س��ور، و�إلى 
بيئ��ة تنظيمي��ة �ش��فافة و�أط��ر داعم��ة لت�س��ريع 
مرحل��ة  م��ن  المتج��ددة  الطاق��ة  م�ش��روعات 

التخطيط �إلى التوليد.
تمتل��ك  عُم��ان  �س��لطنة  �إن  �س��عادتها:  وقال��ت 
جان��ب  �إل��ى  الري��اح،  لطاق��ة  واع��دة  م��وارد 
التو�س��ع في م�ش��روعات الطاق��ة ال�شم�س��ية على 
طاق��ة  مزي��ج  بن��اء  يدع��م  بم��ا  وا�س��ع،  نط��اق 
متنوع ومرن ويعزز التناف�س��ية الوطنية و�أمن 
الطاق��ة، م�ؤك��دة �أن التح��ول في قط��اع الطاق��ة 
يتطل��ب تعاونً��ا دوليً��ا وتب��ادلًًا للمعرف��ة وبن��اء 
�ش��راكات عاب��رة للح��دود، وه��و م��ا يع��زز دورها 
و�ش��رق  الخلي��ج  منطق��ة  ب�نين  و�ص��ل  كحلق��ة 
�إفريقي��ا وجن��وب �آ�س��يا و�أوروب��ا، ويرب��ط ر�أ���س 

المال بالفر�ص والابتكار بالتنفيذ.
الرئي���س  الع�برري  �س��الم  ب��ن  �أحم��د  و�أو�ض��ح 
التنفي��ذي ل�ش��ركة نماء ل�ش��راء الطاق��ة والمياه 
الم�ؤتم��ر  با�س��ت�ضافة  عُم��ان  �س��لطنة  ف��وز  �أن 
ت�أكي��دًا  يمث��ل   2027 الري��اح  لطاق��ة  العالم��ي 
دوليًا على تقدمها في مجال الطاقة المتجددة، 
وعل��ى م��ا �أنجزت��ه في �إط��ار ر�ؤية »عُم��ان 2040« 

وم�ستهدفاتها لتحقيق الحياد ال�صفري.
و�أ�شار �إلى �أن �شركة نماء ل�شراء الطاقة والمياه 
عُم��ان  �س��لطنة  ا�س��ت�ضافة  �إع��داد مل��ف  تول��ت 
ب�إ�ش��راف وزارة الطاق��ة والمع��ادن، وي�س��تند هذا 
�إل��ى م��ا تتمت��ع ب��ه �س��لطنة عُم��ان م��ن  الف��وز 
موقع ا�س�ترراتيجي، وبيئة ا�س��تثمارية محفزة، 
وبنية �أ�سا�سية متطورة، و�إمكانات واعدة لموارد 
طاق��ة الري��اح، وه��ي مقوم��ات را�س��خة ت�ؤهله��ا 
م�ش��روعات  لتطوي��ر  �إقليميً��ا  مرك��زًا  لتك��ون 
قط��اع  في  التح��ول  ومب��ادرات  الري��اح  طاق��ة 
الطاق��ة ب�ش��كل �أو�س��ع، وعل��ى وج��ه الخ�صو���ص 
كمناط��ق  والو�س��طى  ظف��ار  محافظت��ا  ت�بررز 
واعدة لاحت�ضان م�شروعات طاقة الرياح على 
نط��اق المراف��ق العامة، بم��ا توفرانه من فر�ص 
وم��زودي  الدولي�نين  المطوري��ن  لا�س��تقطاب 
�أنح��اء  مختل��ف  م��ن  والم�س��تثمرين  التقني��ات 

العالم.
دولي��ة  من�ص��ة  �س��يوفر  الم�ؤتم��ر  �إن  وق��ال: 
لا�س��تعرا�ض ه��ذه المقوم��ات والفر���ص وتعزي��ز 
تطوي��ر  وت�ريرة  وت�س��ريع  ال��دولي  التع��اون 
المتج��ددة  والطاق��ة  الري��اح  م�ش��روعات طاق��ة 
بما ي�س��هم في تحقي��ق �أهداف التحول في قطاع 

الطاقة على الم�ستويين الوطني والعالمي.
م��ن جانب��ه �أك��د الدكت��ور عرفان ميرزا رئي���س 
الجمعي��ة العالمي��ة لطاق��ة الري��اح �أن الجمعي��ة 
الم�ؤتم��ر  عُم��ان  �س��لطنة  با�س��ت�ضافة  ترح��ب 
العالم��ي الثالث والع�ش��رين لطاق��ة الرياح لعام 
2027، م�ش�رًيرا �إل��ى �أن �س��لطنة عُم��ان �س��توفر 
والقط��اع  الحكوم��ات  تجم��ع  مثالي��ة  من�ص��ة 
ال�صناع��ي والم�س��تثمرين والخبراء والمجتمعات 
م��ن مختلف �أنحاء الع��الم، متطلعًا �إلى العمل 
ع��ن كث��ب م��ع وزارة الطاق��ة والمع��ادن، و�ش��ركة 
نم��اء ل�ش��راء الطاقة والمياه، و�ش��ركاء الجمعية 
العالمي��ة لطاق��ة الرياح في �س��لطنة عُمان لجعل 
الري��اح 2027 من�ص��ة  العالم��ي لطاق��ة  الم�ؤتم��ر 
ال�ش��راكات،  تعزي��ز  في  ت�س��هم  حقيقي��ة  عالمي��ة 
وت�س��ريع ن�شر م�ش��اريع طاقة الرياح، وترجمة 
الطموح��ات الم�ش�ترركة �إلى �إجراءات وم�ش��اريع 

ملمو�سة.
الع��ام  الأأم�نين  غ�س��انغر  �س��تيفان  و�أع��رب 
للجمعي��ة العالمي��ة لطاق��ة الري��اح ع��ن �إعجابه 
و�ضعته��ا  الت��ي  ال�ش��املة  بالخط��ط  الكب�رير 
الطاق��ة  م�ش��اريع  في  للتو�س��ع  عُم��ان  �س��لطنة 
المتج��ددة وطاق��ة الري��اح، مو�ضحً��ا �أن الم�ؤتم��ر 
العالم��ي لطاق��ة الري��اح 2027 �سي�س��هم في دع��م 
ه��ذه الجه��ود الطموح��ة، م�س��تندًا �إل��ى الإإرث 
والع�ش��رون  الاثنت��ان  ال��دورات  حققت��ه  ال��ذي 
ال�سابقة من الم�ؤتمر، وللمرة الأأولى، �سيجتمع 
منطق��ة  في  العالم��ي  الري��اح  طاق��ة  مجتم��ع 
الخليج العربي، ما يفتح �آفاقًا جديدة للتنمية 

الم�ستدامة وال�سلمية في المنطقة ب�أ�سرها.  

■  4000 ميجاواط القدرات الإإجمالية المخططة لطاقة الرياح في 2030

2.9 % متو�سط الت�ضخم في 
�سلطنة عُمان بنهاية �أغ�سط�س

العُماني��ة: تكت�س��ب تط��ورات الت�ضخ��م �أهمي��ة متزاي��دة في ظ��ل 
م��ن  تفر�ض��ه  وم��ا  العالم��ي  الاقت�ص��اد  ي�ش��هدها  الت��ي  التح��ولات 
�ض��رورة موا�صل��ة ر�صد الم�ؤ�ش��رات الاقت�صادية وقراءة انعكا�س��اتها 

على الاقت�صادات الوطنية.
وزارة  وكي��ل  المع��ولي  را�ش��د  ب��ن  نا�ص��ر  الدكت��ور  �س��عادة  و�أو�ض��ح 
الاقت�ص��اد �أن متو�س��ط مع��دل الت�ضخم في �س��لطنة عُم��ان بلغ نحو 
2.9 بالمائ��ة خ�لاال الف�تررة م��ن يناي��ر �إل��ى �أغ�سط���س 2026 مقارنة 
بنحو 4.7 بالمائة على الم�ستوى العالمي ح�سب توقع �صندوق النقد.
وقال �س��عادته: �إن الت�ضخم في الاقت�صاد العالمي بات �أكثر ارتباطًا 
بالمتغيرات التي ت�شهدها الأأ�سواق الدولية في ظل تنامي الترابط 
التج��ارة  وحرك��ة  الإإم��داد  �لاس�س��ل  وت�ش��ابك  الاقت�ص��ادات  ب�نين 
ممت��دًا  المتغ�ريرات  ه��ذه  ت�أث�رير  يجع��ل  ال��ذي  الأأم��ر  والا�س��تثمار، 

بدرجات متفاوتة بين الدول والقطاعات.
والمتغ�ريرات  الجيو�سيا�س��ية  التط��ورات  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
المرتبط��ة ب�لاس�س��ل الإإم��داد في المنطق��ة �أ�س��همت في الت�أث�رير عل��ى 
عالميً��ا  والخدم��ات  ال�س��لع  م��ن  وع��دد  والإإم��داد  النق��ل  تكالي��ف 
مو�ضحً��ا �أن الاقت�ص��اد العُم��اني بحك��م ارتباطه بالأأ�س��واق العالمية 

يت�أثر بهذه المتغيرات بدرجات متفاوتة.
الأأ�س��عار  حرك��ة  متابع��ة  توا�ص��ل  الحكوم��ة  �أن  �س��عادته  و�أك��د 
والأأ�س��واق و�لاس�س��ل الإإمداد واتخاذ ال�سيا�سات والتدابير المنا�سبة 
بما ي�سهم في ا�ستقرار الأأ�سواق وتوفر ال�سلع والحد من انعكا�سات 
التقلب��ات الخارجي��ة على الاقت�صاد الوطني بما يدعم الا�س��تقرار 

الاجتماعي وا�ستدامة النمو.
�أن وزارة الاقت�ص��اد تعم��ل بالتكام��ل م��ع الجه��ات  وب�نّيّن �س��عادته 
المعني��ة وال�ش��ركاء عل��ى تعزي��ز الق��درات الاقت�صادي��ة والم�ؤ�س�س��ية 
ل�س��لطنة عُم��ان ورف��ع مرون��ة الاقت�ص��اد الوطن��ي وقدرت��ه عل��ى 
التعام��ل م��ع المتغيرات الخارجي��ة والحد من �آثاره��ا بالتوازي مع 

المحافظة على ا�ستدامة النمو.
و�أك��د �س��عادة الدكت��ور نا�ص��ر ب��ن را�ش��د المع��ولي �أن التعام��ل م��ع 
الت�ضخم ي�أتي �ضمن منظور اقت�صادي واجتماعي متكامل يت�س��ق 
م��ع ال�سيا�س��ات المالي��ة والنقدي��ة للدول��ة، ويراع��ي الت��وازن ب�نين 
ا�س��تقرار الأأ�س��عار وا�س��تدامة النمو ودعم ن�ش��اط القط��اع الخا�ص 
�إل��ى جان��ب تعزي��ز مرونة �لاس�س��ل الإإم��داد وتنوي��ع م�صادرها بما 

يدعم ا�ستدامة التنمية الاقت�صادية والاجتماعية.

تح�سن الأأداء الاقت�صادي والمركزين المالي والخارجي

»�ستاندرد �آند بورز«: ت�صنيف عُمان الائتماني عند »-BBB« بنظرة م�ستقرة

ب��ورز ت�صني��ف  �آن��د  �أك��دت وكال��ة �س��تاندرد  العُماني��ة: 
الا�س��تثمارية  الج��دارة  م�س��توى  عن��د  عم��ان  �س��لطنة 
»-BBB« مع �إبقاء النظرة الم�س��تقبلية م�س��تقرة في ظلّ 
ا�ستمرار �إجراءات �ضبط المالية العامة، وتح�سن الأأداء 

الاقت�صادي والمركزين المالي والخارجي.
الن��اتج  لنم��و  توقّعاته��ا  الوكال��ة في تقريره��ا  ورفع��ت 
المحل��ي الإإجم��الي الحقيقي ل�س��لطنة عُم��ان خلال عام 
2026م �إلى نحو 3.5 بالمائة، مقارنة بتوقعاتها ال�سابقة 

البالغة 1.6 بالمائة.
ت�س��جيل  الوكال��ة  توقع��ت  العام��ة،  المالي��ة  جان��ب  وفي 

فائ�ض مالي في عام 2026م بنحو 4.8 بالمائة من الناتج 
المحل��ي الإإجم��الي، كم��ا توقع��ت تحقي��ق فائ���ض في ع��ام 

2027م بنحو 2.2 بالمائة من الناتج المحلي الإإجمالي.
تح�س��ن  ا�س��تمرار  �إل��ى  تقريره��ا  في  الوكال��ة  و�أ�ش��ارت 
الع��ام بجان��ب الحف��اظ عل��ى و�ض��ع  الدّيْ��ن  م�ؤ�ش��رات 
الم��دى  عل��ى  الحكومي��ة  الأأ�ص��ول  ل�ص��افي  �إيجاب��ي 

المتو�سط.
كما توقعت الوكالة تحقيق فائ�ض في الح�ساب الجاري 
بنح��و 3.5 بالمائ��ة م��ن الن��اتج المحل��ي الإإجم��الي خ�لاال 
ع��ام 2026م، عل��ى �أن ي�ص��ل �إلى نح��و 1.8 بالمائة بحلول 

ع��ام 2029م، م�ش�ريرة �إل��ى �أن احتياط��ات النقد الأأجنبي 
بلغت نحو 19.5 مليار دولار �أمريكي بنهاية يونيو من 

عام 2026م.
النفطي��ة،  الأأن�ش��طة الاقت�صادي��ة غ�رير  وعل��ى �صعي��د 
التج��ارة  ا�س��تمرار نم��و قطاع��ات  �إل��ى  التقري��ر  �أ�ش��ار 
والخدم��ات اللوج�س��تية وتقني��ة المعلوم��ات والخدم��ات 
المالية؛ �إذ �س��جل الن�ش��اط غير النفطي نموًا بنحو 1.3 
بالمائ��ة عل��ى �أ�سا���س �س��نوي خ�لاال الن�ص��ف الأأول م��ن 
ع��ام 2026م، كم��ا ارتفع��ت م�س��تويات ال�ش��حن في مين��اء 
�لاصلة وميناء �صحار بنحو 15 بالمائة و52 بالمائة على 

الت��والي خ�لاال الف�تررة ذاته��ا، بم��ا يعك���س تنام��ي دور 
�س��لطنة عُم��ان كمركز للتجارة والخدمات اللوج�س��تية 

في المنطقة.
و�أ�ش��ادت الوكال��ة بموا�صل��ة �س��لطنة عُم��ان جهوده��ا في 
تح�س�نين الو�ض��ع المالي والاقت�ص��ادي، وتعزيز الحوكمة 
وال�ش��فافية في �إدارة المالية العامة، م�ش�ريرة �إلى التقدم 
العا�ش��رة،  الخم�س��ية  الخط��ة  م�س��تهدفات  في  المح��رز 
وا�س��تمرار تركيزها في �إطار الخطة الخم�س��ية الحادية 
ع�ش��رة )2026-2030م( عل��ى تعزي��ز �أ�س��واق ر�أ���س الم��ال 

وتنظيم القطاع المالي.

■  97.4 بالمائة نفاذ ال�سلع العُمانية �إلى ال�سوق الهندي
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يدعم القاعدة ال�صناعية والإإنتاجية والقيمة المحلية الم�ضافة

ا�ستحداث البرنامج الوطني لبيئة الأأعمال يعزز نمو الميزان التجاري غير النفطي 
التوجيه��ات  ج��اءت   : العماني��ة 
ال�سّ��امية لح�ضرة �صاحب الجلالة 
ال�سّ��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظّ��م 
- حفظ��ه الله ورع��اه - با�س��تحداث 
بيئ��ة  لتعزي��ز  الوطن��ي  البرنام��ج 
للا�س��تثمار،  الجاذب��ة  الأأعم��ال 
الم��دى  طويل��ة  خط��ة  و�إع��داد 
التج��اري  المي��زان  نم��و  لتعزي��ز 
م�س��ارًا  لت�ؤ�س���س  النفط��ي،  غ�يرر 
��ا متكام�اًلًا يع��زز تناف�س��ية  اقت�صاديًّ
�س��لطنة عم��ان، ويرف��ع كف��اءة بيئ��ة 
ممار�س��ة الأأعمال، ويو�س��ع القاعدة 

الإإنتاجية والت�صديرية.
ب��ن  غال��ب  المهند���س  �س��عادة  و�أك��د 
�سعيد المعمري، وكيل وزارة التجارة 
الا�س��تثمار  وتروي��ج  وال�صناع��ة 
للتج��ارة وال�صناع��ة عل��ى �أن �أهمية 
ه��ذه التوجيه��ات تكم��ن في تكام��ل 
م�س��اراتها؛ فتح�س�ينن بيئة الأأعمال 
ورف��ع كف��اءة الخدم��ات الحكومي��ة 
ي�س��همان في تمكين القطاع الخا�ص 
والتو�س��ع،  والنم��و  الا�س��تثمار  م��ن 
القاع��دة  تطوي��ر  يدع��م  فيم��ا 
وتعزي��ز  والإإنتاجي��ة  ال�صناعي��ة 
تناف�س��ية  الم�ضاف��ة  المحلي��ة  القيم��ة 
المنت��ج العم��اني وتنمي��ة ال�ص��ادرات 
عل��ى  ينعك���س  النفطي��ة، بم��ا  غ�يرر 
نم��و الميزان التج��اري غير النفطي 

وا�ستدامة الاقت�صاد الوطني.
��ح �س��عادته في ت�صري��ح لوكال��ة  وو�ضّ
البرنام��ج  �أن  العماني��ة  الأأنب��اء 
الأأعم��ال  بيئ��ة  لتعزي��ز  الوطن��ي 
الجاذبة للا�س��تثمار يمثل منظومة 
بيئ��ة  لتطوي��ر  متكامل��ة  وطني��ة 
ممار�سة الأأعمال ورفع كفاءة وجودة 
المرتبط��ة  الحكومي��ة  الخدم��ات 
ي�ش��مل  بحي��ث  الخا���ص،  بالقط��اع 
يحت��اج  الت��ي  الخدم��ات  مختل��ف 
�إليه��ا الم�س��تثمر و�أ�صح��اب الأأعم��ال 
الن�ش��اط  ممار�س��ة  دورة  خ�الال 
ت�أ�سي���س  م��ن  ب��دءًا  الاقت�ص��ادي، 
الأأعم��ال والت�س��جيل والتراخي���ص 
م��رورًا  والموافق��ات،  والت�صاري��ح 
بالتو�س��ع  المرتبط��ة  بالخدم��ات 
والت�ش��غيل والا�س��تيراد والت�صدي��ر 
والإإج��راءات ال�صناعي��ة والتجاري��ة 
�إل��ى  و�ص��ولًًا  والا�س��تثمارية، 
لا�س��تمرار  الدّاعم��ة  الخدم��ات 
الأأعم��ال ونموّه��ا، بم��ا يجعل رحلة 
وو�ضوحً��ا  �س��هولة  �أك�ثرر  الم�س��تثمر 

وكفاءة.
لا  البرنام��ج  �أن  �س��عادته  و�أ�ض��اف 
يقت�صر على تطوير الخدمات التي 
تقدّمها الجهات الحكومية مبا�شرة 
للقط��اع الخا���ص، و�إنم��ا يمت��دّ �إل��ى 

رف��ع كف��اءة الخدم��ات والإإج��راءات 
والتكام��ل ب�ينن الجه��ات الحكومي��ة 
ذاته��ا، بم��ا ي�ش��مل تب��ادل البيان��ات 
والمعلوم��ات، والرب��ط ب�ينن الأأنظمة 
وتكام��ل  الحكومي��ة،  ��ات  والمن�صّ
الموافق��ات والت�صاري��ح والإإج��راءات 
الم�ش�رتركة، وتقلي��ل طل��ب البيان��ات 
ل��دى  �أ�ص�اًلًا  المتواف��رة  والم�س��تندات 
جهة حكومية �أخرى؛ بما يحد من 
تق��ديم  كف��اءة  ويرف��ع  الازدواجي��ة 

الخدمات للم�ستفيد النهائي.
و�أ�ش��ار �س��عادته �إل��ى �أن ه��ذا التوجّه 
رحل��ة  نح��و  الانتق��ال  ي�س��تهدف 
تتمح��ور  تكام�اًلًا  �أك�ثرر  حكومي��ة 
ح��ول احتياجات الم�س��تثمر والقطاع 

تب�س��يط  خ�الال  م��ن  الخا���ص، 
الخط��وات  وتقلي��ل  الإإج��راءات، 
والمتطلب��ات غير ال�ضرورية، و�إعادة 
هند�س��ة الخدم��ات، وتطوي��ر حلول 
ب�س��هولة  تتّ�س��م  مترابط��ة  رقمي��ة 
الا�س��تخدام والكف��اءة والا�س��تدامة، 
الوق��ت  اخت�ص��ار  في  ي�س��هم  بم��ا 
والجه��د والتكلفة وتح�س�ينن تجربة 

الم�ستفيد.
و�أكد �س��عادته على �أن وزارة التجارة 
الا�س��تثمار  وتروي��ج  وال�صناع��ة 
الجه��ات  م��ع  بالتكام��ل  �س��تعمل 
الحكومي��ة وبال�ش��راكة م��ع القط��اع 
ه��ذه  ترجم��ة  عل��ى  الخا���ص، 
التوجه��ات �إل��ى م�س��ارات تنفيذي��ة، 

تواج��ه  الت��ي  التحدي��ات  ور�ص��د 
الأأعم��ال  و�أ�صح��اب  الم�س��تثمرين 
�أث��ر  �أن  �إل��ى  م�ش�يررًا  ومعالجته��ا، 
يلم�س��ه  بم��ا  �سيقا���س  البرنام��ج 
��ا من �س��هولة  القط��اع الخا���ص فعليًّ
واخت�ص��ار  الأأعم��ال،  ممار�س��ة  في 
وتقلي��ل  الإإج��راءات،  �إنج��از  زم��ن 
المتطلبات، وتح�سن جودة الخدمات 
ر�ض��ا  وم�س��توى  وا�س��تدامتها 

الم�ستفيدين.
ال�س��امي  بالتوجي��ه  يتعل��ق  وفيم��ا 
الم��دى  طويل��ة  خط��ة  ب�إع��داد 
لتعزي��ز نم��و المي��زان التج��اري غير 
النفط��ي، �أكد �س��عادته عل��ى �أن هذا 
ا  التوج��ه يمث��ل م�س��ارًا ا�س�رتراتيجيًّ

المقوم��ات  م��ن  الا�س��تفادة  لتعظي��م 
عم��ان،  ل�س��لطنة  الاقت�صادي��ة 
و�صناعي��ة  �إنتاجي��ة  قاع��دة  وبن��اء 
وت�صديرية �أكثر تنوّعًا وتناف�س��يّة، 
بم��ا يعزز ق��درة الاقت�ص��اد الوطني 
عل��ى زي��ادة ال�ص��ادرات والا�س��تفادة 
الأأ�س��واق  في  المتاح��ة  الفر���ص  م��ن 

الإإقليمية والدولية.
�أن العم��ل في ه��ذا  ��ح �س��عادته  وو�ضّ
الم�س��ار �سي�ش��مل �إجراء تحليل دقيق 
لهي��كل الواردات وال�س��لع والمنتجات 
عم��ان،  �س��لطنة  ت�س��توردها  الت��ي 
ودرا�س��ة �إمكاني��ة وج��دوى توط�ينن 
��ا، بم��ا يتيح  �إنت��اج ع��دد منه��ا محليًّ
و�صناعي��ة  ا�س��تثمارية  ��ا  فر�صً

الإإم��داد  �سلا�س��ل  ويع��زز  جدي��دة، 
والقيم��ة المحلي��ة الم�ضاف��ة، والعمل 
ال�صناعي��ة  القاع��دة  تو�س��يع  عل��ى 
وتطوي��ر  الت�صدي��ر  عل��ى  المرتك��زة 
عل��ى  الق��ادرة  الوطني��ة  المنتج��ات 

المناف�سة في الأأ�سواق الخارجية.
نم��و  تعزي��ز  �إن  �س��عادته:  وق��ال 
الميزان التجاري غير النفطي يقوم 
على م�س��ارات متكاملة ت�شمل زيادة 
الإإنتاج المحلي، وتوطين ال�صناعات 
ورف��ع  الاقت�صادي��ة،  الج��دوى  ذات 
تناف�سية المنتجات العمانية، وتنمية 
و�إع��ادة  النفطي��ة  غ�يرر  ال�ص��ادرات 
الت�صدي��ر، والا�س��تفادة م��ن الموق��ع 
الا�س�رتراتيجي ل�س��لطنة عم��ان وما 

تمتلك��ه م��ن موان��ئ وبنية �أ�سا�س��ية 
ولوج�س��تية متطورة لتعزيز حركة 
ورب��ط  الت�صدي��ر  و�إع��ادة  التج��ارة 

الأأ�سواق الإإقليمية والدولية.
وبيّّن �س��عادته �أن الوزارة وبالتعاون 
مع الجهات ذات العلاقة، �ستوا�صل 
العمل عل��ى تذليل ال�صعوبات التي 
تواج��ه الم�صدري��ن، وت�س��هل و�صول 
�أ�س��واق  �إل��ى  العماني��ة  المنتج��ات 
الأأ�س��واق  قاع��دة  وتو�س��ع  جدي��دة، 
الم�س��تهدفة، وتفعّ��ل الا�س��تفادة م��ن 
الاتفاقي��ات التجاري��ة الموق��ع عليها 
وال�صديق��ة،  ال�ش��قيقة  ال��دول  م��ع 
مزاي��ا  م��ن  توف��ره  م��ا  وتحوي��ل 
وت�س��هيلات �إل��ى فر�ص فعلي��ة �أمام 
العماني��ة  والمنتج��ات  ال�ش��ركات 

ا. للنّمو والتّو�سع خارجيًّ
التكام��ل  �أن  �إل��ى  �س��عادته  و�أ�ش��ار 
وال�صناع��ة  التج��ارة  م�س��ارات  ب�ينن 
والا�س��تثمار ي�ش��كل ركي��زة �أ�سا�س��ية 
�إذ  الخط��ة؛  م�س��تهدفات  لتحقي��ق 
ي�س��هم تحلي��ل ال��واردات في تحدي��د 
والا�س��تثمار  التوط�ينن  فر���ص 
تطوي��ر  ي���ؤدي  فيم��ا  ال�صناع��ي، 
ورف��ع  الت�صديري��ة  ال�صناع��ات 
الوطني��ة  المنتج��ات  تناف�س��ية 
�إل��ى  النف��اذ  فر���ص  زي��ادة  �إل��ى 
الموان��ئ  م��ن  م�س��تفيدًا  الأأ�س��واق، 
والاتفاقي��ات  اللوج�س��تية  والبني��ة 
التجاري��ة لتعزيز ال�صادرات و�إعادة 

الت�صدير.
الم�س��ارات  ه��ذه  �أن  �س��عادته  و�أك��د 
�أم��ام  �أو�س��ع  ��ا  �س��تفتح كذل��ك فر�صً
والمتو�س��طة  ال�صغ�يررة  الم�ؤ�س�س��ات 
ورواد الأأعمال للاندماج في �سلا�سل 
والت�صدي��ر  والتوري��د  الإإنت��اج 
والا�س��تفادة م��ن الفر���ص الناتج��ة 
وتو�س��يع  ال�صناع��ات  توط�ينن  ع��ن 
يع��زز  بم��ا  الإإنتاجي��ة،  القاع��دة 

�إ�سهامها في الن�شاط الاقت�صادي.
ب��ن  غال��ب  المهند���س  �س��عادة  وب�يّننّ 
التج��ارة  وزارة  �أن  المعم��ري  �س��عيد 
الا�س��تثمار  وتروي��ج  وال�صناع��ة 
المعني��ة  الجه��ات  م��ع  وبال�ش��راكة 
والقط��اع الخا�ص �س��توا�صل العمل 
عل��ى ترجم��ة التوجيهات ال�س��امية 
ملمو���س  اقت�ص��ادي  �أث��ر  �إل��ى 
وم�س��تدام م��ن خ�الال بيئ��ة �أعم��ال 
وخدم��ات  وتكام�اًلًا،  كف��اءة  �أك�ثرر 
وقاع��دة  �س��هولة،  �أك�ثرر  حكومي��ة 
وت�صديري��ة  و�إنتاجي��ة  �صناعي��ة 
�أك�ثرر تناف�س��ية، بم��ا يع��زز ح�ض��ور 
الأأ�س��واق  في  العم��اني  المنت��ج 
م�س��تهدفات  ويدع��م  الخارجي��ة 

ر�ؤية »عمان 2040«.

م�صفاة الدقم ترفع طاقتها 
الت�شغيلية �إلى 255 �ألف برميل يوميا

■ الم�ؤ�شرات تعك�س مرونة الم�صفاة وقدرتها على تلبية الطلب العالمي المتزايد

بم�ساحة �إجمالية تتجاوز 30 �ألف كيلومتر مربع

توقيع 3 اتفاقيات امتياز بترولية للا�ستك�شاف والإإنتاج 
العُماني��ة : وقّع��ت حكوم��ة �س��لطنة عُم��ان 
بترولي��ة  امتي��از  اتفاقي��ات  ث�الاث  عل��ى 
 36 للمناط��ق  والإإنت��اج  للا�ستك�ش��اف 
للا�ستك�ش��اف  �أوكي��و  �ش��ركة  م��ع  و66  و43�أ 
لتو�س��يع  ال��وزارة  جه��ود  �ضم��ن  والإإنت��اج 
الاحتياط��ات  وتنمي��ة  الا�ستك�ش��اف  �أعم��ال 
الهيدروكربوني��ة ودعم ا�س��تدامة الإإنتاج في 

�سلطنة عُمان.
وق��ع عل��ى الاتفاقي��ات نياب��ة ع��ن الحكوم��ة 
مع��الي المهند���س �س��الم ب��ن نا�ص��ر الع��وفي، 
ع��ن  وقّ��ع  فيم��ا  والمع��ادن،  الطاق��ة  وزي��ر 
الله  عب��د  ب��ن  محم��ود  المهند���س  ال�ش��ركة 
الها�ش��مي، الرئي�س التنفيذي ل�شركة �أوكيو 

للا�ستك�شاف والإإنتاج.
وبموج��ب الاتفاقي��ات، تتول��ى �ش��ركة �أوكيو 
للا�ستك�شاف والإإنتاج ت�شغيل و�إدارة مناطق 
الامتياز الثلاث بن�سبة 100 بالمائة مع فترة 
ا�ستك�ش��اف �أولي��ة تمت��د ثلاث �س��نوات قابلة 
للتمدي��د لثلاث �س��نوات �إ�ضافي��ة، و�إمكانية 
�إع�الان الج��دوى التجاري��ة ومن��ح الامتي��از 

لفترة �إنتاج قد ت�صل �إلى 25 عامًا.
وتغط��ي المناط��ق الث�الاث م�س��احة �إجمالي��ة 
تتج��اوز 30 �أل��ف كيلوم�رتر مرب��ع، ببرام��ج 
لموازناته��ا  الأأدن��ى  الح��دّ  يبل��غ  ا�ستك�ش��اف 
وت�ش��مل  �أمريك��ي،  دولار  ملي��ون   56 نح��و 
الجيولوجي��ة  والدرا�س��ات  الم�س��ح  �أعم��ال 
والجيوفيزيائية وحفر الآآبار الا�ستك�ش��افية 
لتقيي��م الإإمكان��ات الهيدروكربوني��ة ورف��ع 

فر�ص �إ�ضافة موارد واحتياطات جديدة.
الجن��وب  في   36 الامتي��از  منطق��ة  وتق��ع 
الغربي من �س��لطنة عُمان، وتبلغ م�س��احتها 
نح��و 18557 كيلومتًرا مربعً��ا، وتظهر فيها 
�ش��واهد بترولي��ة م��ن عملي��ات ا�ستك�ش��افية 
�أنابي��ب  �ش��بكات  ع��ن  بعده��ا  رغ��م  �س��ابقة، 
النف��ط والغاز الرئي�س��ة ويبل��غ الحد الأأدنى 
الإإلزام��ي لموازن��ة برنام��ج العم��ل فيه��ا 20 
ملي��ون دولار �أمريك��ي، تركز على ا�س��تكمال 
واختب��ار  والتقيي��م  الا�ستك�ش��اف  �أعم��ال 

الإإمكانات الهيدروكربونية للمنطقة.
في  فتق��ع  �أ   43 الامتي��از  منطق��ة  �أم��ا 
ال�ش��مال الغرب��ي، وتبل��غ م�س��احتها نح��و 
6920 كيلوم�رًترا مربعً��ا، وت�ش�يرر البيانات 
الأأولية فيها �إلى م�ؤ�شرات تدعم موا�صلة 

�أعمال الا�ستك�شاف والتقييم، ويبلغ الحد 
الأأدن��ى الإإلزام��ي لموازن��ة برنام��ج العم��ل 
فيه��ا 20 ملي��ون دولار �أمريكي، ويت�ضمن 
�أعمال م�س��ح ودرا�س��ات متخ�ص�صة وحفر 

�آبار ا�ستك�شافية.
فيم��ا تق��ع منطق��ة الامتي��از 66 في الو�س��ط 
 4898 نح��و  م�س��احتها  وتبل��غ  الغرب��ي، 
كيلوم�رًترا مربعًا، وتمثل امت��دادًا لتكوينات 
وتطويره��ا  اكت�ش��افها  تم  جيولوجي��ة 
�أعم��ال  تع��زز  كم��ا  المحاذي��ة،  المناط��ق  في 
الا�ستك�شاف في حو�ض الربع الخالي الملحي، 
ويبلغ الحد الأأدنى الإإلزامي لموازنة برنامج 
�أمريك��ي،  دولار  ملي��ون   16 فيه��ا  العم��ل 
الإإمكان��ات  تقيي��م  ا�س��تكمال  عل��ى  ترك��ز 

الجيولوجية وحفر �آبار ا�ستك�شافية.
وقال معالي المهند�س �سالم بن نا�صر العوفي، 
الاتفاقي��ات  �إن  والمع��ادن:  الطاق��ة  وزي��ر 
الثلاث تدعم خطط �س��لطنة عُمان لتو�س��يع 

�أن�ش��طة الا�ستك�ش��اف وتنمي��ة الاحتياطي��ات 
ا�س��تدامة  يع��زز  بم��ا  والغ��از،  النف��ط  م��ن 
مو�ضحً��ا  الطاق��ة،  �إم��دادات  و�أم��ن  الإإنت��اج 
�أن �إ�س��ناد مناط��ق الامتي��از 36 و43�أ و66 �إل��ى 
�ش��ركة �أوكي��و للا�ستك�ش��اف والإإنت��اج يعك���س 
الثق��ة في قدرات ال�ش��ركة الوطني��ة وخبرتها 
الت�ش��غيلية، ويدع��م توظي��ف تقني��ات الم�س��ح 
الجيوفيزيائ��ي وتحليل البيان��ات والنمذجة 
الا�ستك�ش��اف  كف��اءة  لرف��ع  الجيولوجي��ة 

وتقييم الموارد.
الاقت�ص��ادي  الأأث��ر  �أن  معالي��ه  و�أ�ض��اف 
للاتفاقي��ات يمت��د �إلى ما ه��و �أبعد من زيادة 
الاحتياطات والإإنتاج، �إذ من المتوقع �أن تحفز 
�أعمال الحفر والخدمات الفنية والهند�س��ية 
الإإم��داد  �سلا�س��ل  وتن�ش��ط  واللوج�س��تية، 
المرتبط��ة بالقطاع، وتو�س��ع فر�ص ال�ش��ركات 
المحت��وى  يع��زز  بم��ا  الوطني��ة،  والم�ؤ�س�س��ات 
المحلي وينمي الكفاءات العُمانية، كما ي�سهم 

ات�س��اع �أعم��ال النفط والغاز في دعم الن�ش��اط 
وتعزي��ز  العملي��ات،  مناط��ق  في  الاقت�ص��ادي 
الوطن��ي  الاقت�ص��اد  في  القط��اع  م�س��اهمة 

والبرامج والمبادرات المجتمعية.
م��ن جانب��ه، ق��ال المهند���س محم��ود ب��ن عب��د 
لأأوكي��و  التنفي��ذي  الرئي���س  الها�ش��مي،  الله 
عل��ى  التوقي��ع  �إن  والإإنت��اج:  للا�ستك�ش��اف 
في  مهم��ة  خط��وة  يمث��ل  الاتفاقي��ات  ه��ذه 
والإإنت��اج  للا�ستك�ش��اف  �أوكي��و  نم��و  م�س��ار 
وتو�س��يع محفظتها، ويعك���س نهج ال�شركة في 
بن��اء �ش��راكات فاعل��ة والا�س��تثمار في الفر�ص 
الواع��دة، م�ش�يررا �إلى �أن ال�ش��ركة ت�س��عى من 
خ�الال هذه الاتفاقيات �إل��ى تعزيز ح�ضورها 
في قط��اع الا�ستك�ش��اف والإإنت��اج، والا�س��تفادة 
م��ن قدراته��ا وخبراته��ا الوطنية بما ي�س��هم 
القيم��ة  وتعزي��ز  القط��اع  ا�س��تدامة  دع��م  في 
المحلي��ة الم�ضاف��ة وتحقي��ق قيم��ة م�س��تدامة 

ل�سلطنة عُمان.

■ توقيع الاتفاقيات لدعم ا�ستدامة الإإنتاج في �سلطنة عُمان

�أهمي��ة  الدق��م  م�صف��اة  تكت�س��ب  العُماني��ة: 
م�ش��اريع  �أب��رز  �أح��د  باعتباره��ا  ا�س�رتراتيجية 
ال�ش��راكة الاقت�صادي��ة ب�ينن �س��لطنة عُم��ان ودول��ة 
الكوي��ت، وتج�س��د نموذجً��ا للتع��اون الم�ش�رترك بين 

البلدين في قطاع الطاقة.
و�أك��د عب��دالله العجم��ي الرئي���س التنفي��ذي لم�صفاة 
ك�أ�ص��ل  دوره��ا  تعزي��ز  توا�ص��ل  الم�صف��اة  �أن  الدق��م 
قيم��ة  تحقي��ق  عل��ى  ق��ادر  وا�س�رتراتيجي  �صناع��ي 
عملياته��ا  بكف��اءة  مدعوم��ة  م�س��تدامة،  م�ضاف��ة 
وموقعها الا�ستراتيجي وقدرتها على الو�صول �إلى 

الأأ�سواق العالمية.
مكانته��ا  تر�س��يخ  توا�ص��ل  الدق��م  م�صف��اة  �إن  وق��ال: 
كم�ش��روع ا�ستراتيجي م�ش�رترك، من خلال الا�ستفادة 
الخ��ام  النف��ط  النفطي��ة وتحوي��ل  الم��وارد  م��ن  المثل��ى 
�إل��ى منتج��ات مك��ررة عالي��ة الج��ودة تلب��ي الطل��ب في 
الأأ�س��واق الإإقليمي��ة والعالمي��ة. كم��ا ت�س��هم في تنوي��ع 
الأأ�س��واق الم�س��تهدفة وتعزيز تناف�س��ية قط��اع التكرير، 
بما يدعم تطلعات �سلطنة عُمان ودولة الكويت ويعزز 

القيمة الاقت�صادية للم�شروع.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن �إي��رادات الم�صف��اة بلغ��ت نح��و 7 مليارات 
الحج��م  يعك���س  م��ا  وه��و   ،2025 ع��ام  خ�الال  دولار 
في  للم�صف��اة  المتزاي��د  وال��دور  للأأعم��ال  المتنام��ي 
الأأ�س��واق الإإقليمي��ة والعالمي��ة، في وق��ت وا�صل��ت في��ه 
الإإدارة التركي��ز على رفع الكفاءة الت�ش��غيلية وتعظيم 

القيمة من الأأ�صول والا�ستثمارات القائمة.
و�أو�ض��ح �أن م�صف��اة الدقم حققت م�ؤ�ش��رات �إيجابية 
خ�الال ع��ام 2026، حي��ث تمكن��ت م��ن الو�ص��ول �إل��ى 
بم��ا  الت�صميمي��ة،  طاقته��ا  م��ن  بالمائ��ة   110 نح��و 
��ا، لتنج��ح في العم��ل  �أل��ف برمي��ل يوميًّ يع��ادل 255 
�أل��ف   230 تبل��غ  الت��ي  الت�صميمي��ة،  طاقته��ا  ف��وق 

��ا، ما ي�ؤك��د كفاءة العمليات الت�ش��غيلية  برمي��ل يوميًّ
وموثوقية الوحدات الإإنتاجية.

�إنت��اج  �إن الم�صف��اة وا�صل��ت تحقي��ق م�س��تويات  وق��ال: 
قوي��ة خ�الال الن�ص��ف الأأول م��ن ع��ام 2026، حي��ث بلغ 
ا،  متو�سط �إنتاج الديزل نحو 115.4 �ألف برميل يوميًّ
ا،  فيما �س��جل وق��ود الطائرات 38.5 �أل��ف برميل يوميًّ
ا، كما و�صل  وبل��غ �إنتاج النافث��ا 61.1 �ألف برميل يوميًّ
ا،  �إنتاج غاز البترول الم�س��ال �إلى 800 طن متري يوميًّ
�إ�ضافة �إلى 2200 طن متري يوميًّا من فحم البترول 

و500 طن متري يوميًّا من الكبريت.
الم�صف��اة  مرون��ة  تعك���س  الم�ؤ�ش��رات  ه��ذه  �أن  و�أو�ض��ح 
وقدرته��ا عل��ى تلبي��ة الطل��ب العالم��ي عل��ى المنتج��ات 
ووق��ود  الدي��زل  ��ا  خ�صو�صً الرئي�س��ة،  النفطي��ة 
ال��ذي  الا�س�رتراتيجي  موقعه��ا  ظ��ل  في  الطائ��رات، 
يمنحه��ا ق��درة تناف�س��ية للو�صول �إلى �أ�س��واق متعددة 

في �آ�سيا و�أفريقيا و�أوروبا.
وفي مج��ال ال�صح��ة المهنية وال�س�الامة والبيئ��ة �أكد �أن 
ال�ش��ركة تطب��ق �أف�ض��ل الممار�س��ات واللوائ��ح الدولي��ة 
للحفاظ على بيئة عمل خالية من الإإ�صابات الم�ضيعة 
للوق��ت، ما �أهلها للح�صول على الجائزة الذهبية من 
الجمعي��ة الملكي��ة للوقاي��ة م��ن الح��وادث عن فئ��ة �أداء 
ال�صحة المهنية وال�س�الامة والبيئة، وهو ما يُعد �إ�شادة 

دولية بالجهود المبذولة في هذا المجال.
وق��ال عب��د الله العجم��ي: �إن م�صف��اة الدق��م الي��وم 
الا�س�رتراتيجية  لل�ش��راكة  ناجحً��ا  نموذجً��ا  تمث��ل 
ب�ينن الكوي��ت و�س��لطنة عُم��ان، وم�ش��روعًا ق��ادرًا على 
للاقت�صادي��ن  م�س��تدامة  م�ضاف��ة  قيم��ة  تحقي��ق 
الكويت��ي والعُم��اني، م��ع موا�صل��ة تعزي��ز الح�ض��ور 
في الأأ�س��واق العالمية ودعم م�س��تقبل �صناعة التكرير 

والبتروكيماويات في المنطقة.
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ق��ال عدن��ان الجه�ضم��ي، رائ��د الأأعم��ال وم�ؤ�س���س 
والنم��و  الا�س��تقرار  �إن   :  SKLZ LABS LLC �ش��ركة 
فق��د  تمامً��ا؛  مختلفت��ان  اقت�صاديت��ان  مرحلت��ان 
تنج��ح الم�ؤ�س�س��ة ال�صغ�يررة في تغطي��ة م�صروفاته��ا 
وتحقيق دخل ل�صاحبها، لكنها لا تمتلك بال�ضرورة 
القدرة على م�ضاعفة �إنتاجها �أو التو�س��ع في �أ�سواق 
الم�ش��روع  الت�أ�سي���س يعتم��د  جدي��دة. فف��ي مرحل��ة 
غالبًا على جهد �صاحبه، �أما مرحلة النمو فتحتاج 
والإإدارة  الم��ال  ر�أ���س  م��ن  متكامل��ة  منظوم��ة  �إل��ى 

والتقنية والموارد الب�شرية والأأ�سواق..

5 عنا�صر وراء فجوة النمو
عام��ل  في  النم��و  فج��وة  الجه�ضم��ي  يخت��زل  ولا 
منف��رد؛ �إذ ي��رى �أنه��ا نتيج��ة تفاعل خم�س��ة عنا�صر 
والت�ش��ريعات،  وال�س��وق،  والإإدارة،  التموي��ل،  ه��ي: 

والإإنتاجية.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن الم�ش��كلة تب��د�أ عندم��ا تج��ري محاولة 
معالج��ة جمي��ع الم�ؤ�س�س��ات ب��الأأداة نف�س��ها، في ح�ينن 
تختلف احتياجات الم�ؤ�س�سة ال�صناعية عن التجارية 
ا اقت�صاديًا لكل  والتقنية، وهو ما ي�ستدعي ت�شخي�صً
م�ؤ�س�س��ة يح��دد العائ��ق الحقيق��ي �أم��ام نموه��ا، ث��م 

ت�صميم التدخل المنا�سب لها.
وي�ض��ع الجه�ضم��ي الإإدارة الم�ؤ�س�س��ية والحوكم��ة في 
�صل��ب عملية الانتقال �إلى م�س��توى �أكبر، م�ؤكدًا �أن 
العلاقة بينهما وبين تعثر النمو جوهرية. فعندما 
تك��ون جمي��ع الق��رارات والمبيع��ات والعلاق��ات المالية 
مرتبطة ب�شخ�ص الم�ؤ�س�س، ت�صبح القدرة الإإنتاجية 

للم�ؤ�س�سة محدودة بوقته وقدراته.
و�أو�ضح �أن الانتقال �إلى م�ؤ�س�س��ة متو�س��طة يتطلب 
ف�ص��ل الملكية عن الإإدارة الت�ش��غيلية تدريجيًا، وبناء 
نظ��ام م��الي وا�ض��ح، وتوزي��ع ال�صلاحي��ات، وتوثي��ق 
الإإج��راءات، وقيا���س الأأداء. كم��ا �أن التحول الرقمي 
موق��ع  امت�الاك  مج��رد  يعن��ي  لا  ال�س��ياق  ه��ذا  في 
�إلكتروني �أو برنامج محا�س��بة، و�إنما بناء منظومة 
دون  والتو�س��ع  بالعم��ل  للم�ؤ�س�س��ة  ت�س��مح  ت�ش��غيل 

اعتماد كامل على وجود �صاحبها.
دون  العم��ل  ت�س��تطيع  لا  الت��ي  الم�ؤ�س�س��ة  �أن  و�أك��د 
لم  لكنه��ا  ناجحً��ا،  م�ش��روعًا  تك��ون  ق��د  م�ؤ�س�س��ها 

تتحول بعد �إلى كيان م�ؤ�س�سي قابل للتو�سع.

التمويل والعقود.. �أدوات تختلف باختلاف المرحلة

وفي جان��ب التمويل، يرى عدنان �أن تمويل التو�س��ع 
الت�أ�سي���س؛  تموي��ل  م��ن  تعقي��دًا  �أك�رثر  يك��ون  ق��د 
لأأن احتياج��ات التموي��ل تختل��ف جذريً��ا؛ فتموي��ل 
الت�أ�سي�س يهدف �إلى �إن�شاء الن�شاط، بينما قد ي�شمل 
تمويل النمو خطوط �إنتاج جديدة، ومخزونًا �أكبر، 

وتوظيف كوادر، ودخول �أ�سواق خارجية.
الت��ي تمتل��ك عق��دًا مربحً��ا ق��د  الم�ؤ�س�س��ة  �أن  و�أك��د 
تحتاج �إلى �سيولة لتنفيذه، ولي�س �إلى قر�ض طويل 

الأأجل ب�ضمانات �شخ�صية مرهقة.
الجه�ضم��ي  ي��رى  ال�س��وق،  بحج��م  يتعل��ق  وفيم��ا 
�أن ال�س��وق المحل��ي مح��دود ن�س��بيًا م��ن حي��ث ع��دد 
بال�ض��رورة  يعن��ي  لا  ذل��ك  �أن  غ�يرر  الم�س��تهلكين، 
محدودية فر�ص النمو؛ �إذ يتمثل التحدي في كيفية 
رب��ط الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة ب�سلا�س��ل القيم��ة المحلية 

والإإقليمية والعالمية.
و�أك��د �أن من��ح العق��ود وح��ده لا يكف��ي، �إذ ينبغ��ي �أن 
تتمك��ن الم�ؤ�س�س��ة م��ن تنفيذه��ا بربحي��ة، والح�وصل 
عل��ى م�س��تحقاتها في الوق��ت المنا�س��ب، وبن��اء ق��درات 

ت�ؤهلها للمناف�سة على عقود �أكبر.
كم��ا ي��رى �ض��رورة تحوي��ل الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة من 
مجرد موزعين وم�ستوردين �إلى منتجين وموردين 
ومطوري��ن لخدم��ات ومنتج��ات ذات قيم��ة م�ضافة؛ 
ف�إذا بقيت الم�ؤ�س�سة مح�وصرة في �إعادة بيع المنتجات، 
م�س��اهمتها  تنم��و  �أن  دون  �إيراداته��ا  تنم��و  فق��د 

الإإنتاجية بالقدر نف�سه.

هل ي�صبح البقاء �صغيرًا �أكثر جاذبية؟
يتعل��ق  �آخ��ر  جانبً��ا  الجه�ضم��ي  ويط��رح 
الم�ؤ�س�س��ة،  بت�صني��ف  المرتبط��ة  بالامتي��ازات 
مو�ضحًا �أنها قد ت�صبح عائقًا �أمام النمو �إذا كان 
الانتقال �إلى فئة �أعلى يعني فقدان مزايا تفوق 

المكا�سب المتوقعة من النمو.
و�أكد �أن هذا احتمال اقت�صادي يحتاج �إلى قيا�س 
مي��داني، ولي���س حكمً��ا عامً��ا على برام��ج الدعم 

العُمانية.
وي��رى في المقاب��ل �إمكاني��ة من��ح حواف��ز انتقالي��ة 
مرتبط��ة بنمو الإإيرادات والإإنتاجية والتوظيف 
وال�ص��ادرات، م�ؤك��دًا �أن البق��اء �صغيًرا ينبغي �ألا 
يك��ون �أك�رثر جاذبي��ة اقت�صاديً��ا من التح��ول �إلى 

م�ؤ�س�سة �أكبر.
و�أ�ش��ار �إلى �أن الم�ؤ�س�س��ة تحتاج بعد الت�أ�سي�س �إلى 
ت�ش��خي�ص �إنتاجيته��ا، وتطوير �إدارته��ا، وربطها 
م�س��اعدتها  ث��م  تو�س��عها،  وتموي��ل  بالم�ش�رترين، 

على الت�صدير.
واق�رترح �أن يك��ون ل��كل م�ؤ�س�س��ة م�ؤهل��ة للنم��و ملف 
م��ن  ب��دلًًا  �س��نويًا،  تطوره��ا  يقي���س  اقت�ص��ادي  �أداء 
الاكتف��اء بع��دد البرام��ج التدريبي��ة الت��ي التحق��ت 
به��ا �أو حج��م التمويل الذي ح�صلت عليه، م�ؤكدًا �أن 
المعي��ار الحقيق��ي هو الأأث��ر: ك��م زادت المبيعات؟ وكم 
تح�س��نت الإإنتاجية؟ وكم وظيفة م�ستدامة �أُن�شئت؟ 

وكم �سوقًا جديدًا دخلت الم�ؤ�س�سة؟
من الفكرة �إلى بناء الجاهزية للتو�سع

وم��ن تجرب��ة مختلف��ة في قط��اع ال�س��ياحة التقني��ة، 
يقول هلال الرا�شدي، الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي 

لمن�صة GuiderX: �إن ال�شركة لم تدخل بعد في مرحلة 
الت�ش��غيل التجاري الفعلي، �س��واء في �س��لطنة عُمان 
�أو الأأ�س��واق الإإقليمي��ة، و�أن م��ا �أنج��زوه حت��ى اليوم 
ه��و بن��اء الجاهزي��ة الكامل��ة الت��ي ت�س��بق الإإطلاق، 

وهي، في تقديره، �أ�صعب من الإإطلاق نف�سه.

حين تتغير »قواعد اللعبة«
ومع الانتقال من الت�أ�سي�س �إلى التفكير في التو�سع، 
�أن  في  يتمث��ل  الأأول  التح��دي  �أن  الرا�ش��دي  ي��رى 
قواع��د اللعبة تتغير تمامًا؛ ففي مرحلة الت�أ�سي���س 
تك��ون المهم��ة: هل الفك��رة �صحيحة؟ �أم��ا في مرحلة 
الا�س��تعداد للتو�س��ع في�صب��ح ال�س���ؤال: هل ن�س��تطيع 
تكرارها بان�ضباط مائة مرة دون �أن ينك�س��ر �ش��يء؟ 
وا�صفًا ذلك ب�أنه انتقال من الحما�س �إلى الأأنظمة. 
�أم��ا التح��دي الث��اني فه��و تنظيم��ي، وي�صف��ه ب�أن��ه 
ال�س��ياحية  المن�ص��ات  �إن  �إذ  قطاعه��م؛  في  الأأثق��ل 
�س��وق  �س��وقًا جدي��دًا ب�ضغط��ة زر؛ فل��كل  لا تدخ��ل 
ا�شتراطاته في ترخي�ص الن�شاط ال�سياحي، واعتماد 
معه��م.  التعاقدي��ة  العلاق��ة  وتنظي��م  المر�ش��دين، 
ولذل��ك اختارت ال�ش��ركة الم�س��ار الأأط��ول عمدًا، وهو 
ا�س��تكمال المتطلب��ات ومواءم��ة النم��وذج م��ع تنظي��م 

كل �سوق قبل الت�شغيل فيه.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أنهم �أع��ادوا �صياغة ال�ش��روط والأأحكام 
م��ع  لتتواف��ق  والا�س�رترداد  الإإلغ��اء  و�سيا�س��ات 
قان��ون  وم��ع  وال�س��ياحة  ال�رتراث  وزارة  ا�ش�رتراطات 
وه��و  ال�س��لطنة،  في  ال�ش��خ�صية  البيان��ات  حماي��ة 
جان��ب ي�س��تهلك وقتً��ا وم��وارد لا تح�س��بها ال�ش��ركة 
في بداياتها، لكنه يمثل -بح�س��ب الرا�ش��دي- الفارق 

بين �شركة تعمل �سنة و�شركة تُبنى لتبقى.
�إيق��اع  �ضب��ط  في  فيتمث��ل  الثال��ث،  التح��دي  �أم��ا 
التو�سع نف�سه وتحديد الوقت المنا�سب لدخول �سوق 
جديد؛ �إذ يرى الرا�ش��دي �أن الإإغراء يكون دائمًا في 
التو�س��ع م��ع كل فر�ص��ة تعر�ض على ال�ش��ركة، بينما 
يكم��ن الان�ضب��اط في التو�س��ع حين تك��ون الجاهزية 

التنظيمية والت�شغيلية مكتملة.
الا�ستثمار في المرحلة الواقعة بين البناء والإإيراد

وق��ال الرا�ش��دي: �إن البيئ��ة الا�س��تثمارية في عُم��ان 
تح�س��نت كث�يررًا، وهن��اك جه��ات حقيقية ت�س��تثمر في 
ال�ش��ركات التقني��ة النا�ش��ئة الواع��دة، كم��ا �أن برامج 
التمك�ينن الحكومي��ة �أدت دورًا ملمو�سً��ا في تمكينه��م 

من بناء ما �أنجزوه دون ر�أ�سمال خارجي.
غ�يرر �أن التح��دي ال��ذي ي��راه، م��ن موق��ع المتاب��ع 
ولي���س المتقدم، يتمثل في �أن معظم الأأدوات المتاحة 
م�صمم��ة لمرحلت�ينن: مرحل��ة الفكرة والت�أ�سي���س في 
طرف، وال�ش��ركات الم�ستقرة ذات الإإيراد في الطرف 

الت��ي  ال�ش��ركة  �أي  بينهم��ا،  الم�س��احة  �أم��ا  الآآخ��ر. 
�أنه��ت البن��اء ولم تطل��ق بع��د، فه��ي الأأ�ضي��ق، وه��ي 
في الوق��ت نف�س��ه �أخط��ر مرحل��ة في عم��ر �أي �ش��ركة 
تقني��ة، لأأن الإإنف��اق يك��ون في ذروت��ه فيم��ا لم يب��د�أ 

الإإيراد بعد.
و�أ�ش��ار كذل��ك �إلى �أن كثيًرا م��ن الأأدوات التقليدية 
تفتر���ض �أ�ص��لًًاو و�ضمان��ات مادي��ة، بينم��ا تتمث��ل 
�أ�وصل ال�ش��ركة التقنية الحقيقية في منتج، و�شبكة 
متعاق��دة، واتفاقيات، وبيانات طلب، وهذه لا تُقيّم 
ال��ذي  الأأول  ال�س���ؤال  �أن  كم��ا  نف�س��ها.  بالطريق��ة 
يواج��ه �أي �ش��ركة عُماني��ة �أم��ام م�س��تثمر �إقليم��ي 
يظ��ل: ما حجم �س��وقكم؟ ولهذا بن��وا النموذج على 
م�س��توى ال�ش��رق الأأو�س��ط و�ش��مال �أفريقيا، ولي���س 
على م�س��توى عُمان وحدها، ودعموه بقيا���س فعلي 

للطلب وب�شراكات موقعة في تلك الأأ�سواق.
ج��اد  ا�س��تثماري  حدي��ث  �أول  �أن  ه�الال  و�أ�ض��اف 
تخو�ض��ه ال�ش��ركة الي��وم لم ي���أت من تق��ديم طلب، 
�إنم��ا ج��اء م��ن �ش��راكة تجاري��ة ن�ضج��ت؛ �إذ ب��د�أت 
ال�س��وق  في  تعم��ل  عريق��ة  �س��فر  م�ؤ�س�س��ة  معه��م 
ال�س��عودي من��ذ �أك�رثر م��ن ق��رن بو�صفه��ا �ش��ريكًا، 
وي��رى  محتم�اًلًا.  م�س��تثمرًا  لت�صب��ح  وا�س��تمرت 
النا�ش��ئة،  لل�ش��ركات  در�سً��ا  ذل��ك  في  �أن  الرا�ش��دي 
�ش��ريك  ه��و  �أف�ض��ل م�س��تثمر غالبً��ا  �أن  يتمث��ل في 

جرب العمل معك �أولًًا.

ال�سوق المحلي والعقد الكبير
�صعوب��ة  �أو  ال�س��وق  محدودي��ة  الرا�ش��دي  ويعت�ربر 
الو�ص��ول �إل��ى العم�الاء والعق��ود الك�ربرى التح��دي 
الأأك�ربر عل��ى الإإطلاق لل�ش��ركات العُماني��ة، بل يراه 

�أكبر من الا�ستثمار.
حقيق��ة  يفر���ض  المحل��ي  ال�س��وق  حج��م  �إن  وق��ال: 
ب�سيطة: �إذا بُنيت �شركة تقنية ل�سوق عُمان وحده، 
ف�إنه��ا ت�ض��ع �س��قفًا عل��ى نف�س��ها من��ذ الي��وم الأأول. 
ولذل��ك اتخ��ذوا ق��رارًا مبك��رًا ب���أن يك��ون الت�صميم 
اللغ��ة،  ثنائ��ي  منت��ج  ع�ربر  البداي��ة،  من��ذ  �إقليميً��ا 
وهي��كل عم��لاوت قاب��ل للتطبيق في �أكثر من �س��وق، 
ونم��وذج �ش��راكات لا يعتم��د عل��ى جغرافي��ا واح��دة، 

وبنية امتثال ت�ستوعب اختلاف الت�شريعات.
فيه��ا  التح��دي  �أن  ف�يررى  الك�ربرى،  العق��ود  �أم��ا 
مختل��ف؛ �إذ لا يتعل��ق الأأم��ر ب�إقن��اع العميل بالمنتج، 
الكب�يررة  فالم�ؤ�س�س��ات  للتعاق��د؛  بالأأهلي��ة  و�إنم��ا 
والجهات الحكومية تطلب �س��جلًًا ت�شغيليًا، وقدرة 
عل��ى التو�س��ع، وحوكم��ة، و�أحيانً��ا حجم ر�أ�س��مال �أو 
�سنوات خبرة لا تتوفر ل�شركة عمرها �سنوات قليلة 

مهم��ا كان منتجه��ا جي��دًا. وهن��ا تدخ��ل ال�ش��ركة في 
حلق��ة مغلق��ة: لا تح�صل على العق��د الكبير؛ لأأنها 

لم تنفذ عقدًا كبيًرا من قبل.
الحلق��ة  ه��ذه  ك�س��ر  عل��ى  يعمل��ون  �أنه��م  و�أو�ض��ح 
بطريقت�ينن؛ الأأول��ى ه��ي ال�ش��راكات ب��دل المناف�س��ة 
العمي��ل  ب��اب  يطرق��وا  �أن  م��ن  فب��دلًًا  المبا�ش��رة، 
را�س��خ،  �ش��ريك  ع�ربر  يدخل��ون  الم�ؤ�س�س��ي وحده��م، 
�أو  فعالي��ات،  �ش��ركة  �أو  نق��ل،  م�ش��غل  كان  �س��واء 
والعلاق��ة  ال�س��جل  �س��فر عريق��ة، يمل��ك  م�ؤ�س�س��ة 

والثقة، بينما تملك GuiderX المنتج وال�شبكة.
�أم��ا الطريق��ة الثاني��ة، فهي طبق��ة B2B2C؛ فبدلًًا 
من البيع لكل زائر على حدة، تدمج ال�شركة �شبكة 
المر�ش��دين داخ��ل �أنظم��ة الآآخري��ن، لي�صب��ح نموها 

مرتبطًا بنموهم.
�أ�س��لوب  �أن  الرا�ش��دي  ي��رى  ال�ش��ركة،  ات�س��اع  وم��ع 
في  �أن��ه  مو�ضحً��ا  التغ�يرر،  في  يب��د�أ  نف�س��ه  الإإدارة 
مرحلة الت�أ�سي���س يعرف الم�ؤ�س���س كل �ش��يء ويلم�س 
كل تف�صي��ل، لك��ن م��ع ات�س��اع ال�ش��ركة ي�صب��ح ه��ذا 
تح��ول  �أ�صع��ب  وي�ص��ف  عائقً��ا.  نف�س��ه  الأأ�س��لوب 
�ش��خ�صي م��ر ب��ه ب�أن��ه الانتق��ال م��ن »�أن �أفع��ل« �إلى 

»�أن �أبني من يفعل«.
وفي التوظي��ف، ي��رى �أن التحدي لا يتمثل في �إيجاد 
المتخ�ص�ص��ة  الكف��اءات  �إيج��اد  و�إنم��ا في  موظف�ينن، 
بم��ا  نا�ش��ئة،  �ش��ركة  بيئ��ة  في  العم��ل  عل��ى  الق��ادرة 
يعني��ه ذلك م��ن غمو�ض وم�س���ؤولية عالية وموارد 
مح��دودة. كم��ا �أن المناف�س��ة عل��ى ه��ذه الكف��اءات لا 
و�إنم��ا  الأأخ��رى،  النا�ش��ئة  ال�ش��ركات  عل��ى  تقت�ص��ر 
ت�ش��مل القط��اع الحكوم��ي وال�ش��ركات الكبرى التي 
النا�ش��ئة  ال�ش��ركات  ت�س��تطيع  لا  ا�س��تقرارًا  تق��دم 

مجاراته في البداية.
متينً��ا،  �أ�سا�س��يًا  فريقً��ا  بن��ت  ال�ش��ركة  �أن  و�أ�ض��اف 
من��ه المهند�س��ة را�ش��دة الح�ضرمي��ة كقائ��دة تقني��ة، 
وفرح��ات حم��ود في الرقاب��ة المالي��ة، وا�س��تفادت من 
برام��ج الت�ش��غيل المرتبط��ة بوزارة العم��ل لتو�صيف 
وت�أهيل وظائف محددة بدل التوظيف الع�وشائي.

ما بعد الت�أ�سي�س يحتاج �أدوات مختلفة
ب�ينن  جوه��ري  الف��رق  �أن  الرا�ش��دي  وي��رى 
النم��و؛  واحتياج��ات  الت�أ�سي���س  احتياج��ات 
لتقلي��ل  م�صم��م  الت�أ�سي���س  مرحل��ة  في  فالدع��م 
خط��ر الف�ش��ل م��ن خلال م�س��احات العم��ل والمنح 
ال�صغيرة والتدريب والإإر�ش��اد، �أما مرحلة النمو 
فتحتاج �إلى دعم م�صمم لت�س��ريع الانت�ش��ار، وهو 

نوع مختلف تمامًا من الأأدوات.
و�أ�ض��اف: م��ن واقع التجربة �أن ما تحتاجه �ش��ركات 
هذه المرحلة لي�س دعمًا �أكثر فح�سب، �إنما ان�ضباطًا 
تخطيطيً��ا �أعل��ى، بحي��ث تب��د�أ م��ن الر�ؤي��ة وتع��ود 
عك�س��يًا �إلى خطة تنفيذي��ة بجداول زمنية وا�ضحة، 
تع��رف  الت��ي  ال�ش��ركة  عل��ى  يدخ��ل  الم�س��تثمر  لأأن 

بال�ضبط ماذا �ستفعل بالريال القادم ومتى.
�ش��ركات  تحتاجه��ا  �أم��ور  خم�س��ة  الرا�ش��دي  وح��دد 
�إل��ى  ولي���س  ال�س��وق  �إل��ى  الو�ص��ول  �أوله��ا  النم��و؛ 
الا�س��تثمار فق��ط؛ �إذ ي��رى �أن عق��دًا واح��دًا مع جهة 
ي�س��اوي ع��دة ج��لاوت  �أو م�ؤ�س�س��ة حكومي��ة  كب�يررة 
ا�س��تثمارية، لأأن��ه يمنح �إي��رادًا و�س��معة ومرجعية في 
�آن واحد. ويتمثل الأأمر الثاني في �أدوات ا�س��تثمارية 
لمرحل��ة م��ا قب��ل الإإي��راد، تنا�س��ب ال�ش��ركات التقني��ة 
المنت��ج  وتقيّ��م  مادي��ة،  �أ�ص��ول  عل��ى  المرتك��زة  غ�يرر 
حقيقي��ة،  �أ�ص��لًًاو  بو�صفه��ا  والاتفاقي��ات  وال�ش��بكة 

وبدورات قرار تقا�س بالأأ�سابيع ولي�س بالأأ�شهر.
�أم��ا الثال��ث فه��و دعم التدوي��ل؛ �إذ يرى �أن ال�ش��ركة 
العُماني��ة في مرحل��ة النم��و محك��وم عليه��ا بالخروج 
�إقليميًا، وتحتاج �إلى م�س��اندة عملية ت�ش��مل ت�س��هيل 
ت�أ�سي���س الكيان��ات، والمعرف��ة القانوني��ة والتنظيمية 
بال�س��وق الم�س��تهدف، والرب��ط بال�ش��ركاء، والتمثي��ل 
المنظ��م في المحاف��ل الإإقليمي��ة. ويتعلق الأأم��ر الرابع 
بـ��الكفاءات والحوكم��ة، من خلال برامج ت�س��تقطب 
النا�ش��ئة،  ال�ش��ركات  �إل��ى  متخ�ص�ص��ة  كف��اءات 
ومجال���س ا�ست�ش��ارية حقيقية ت�س��اعد الم�ؤ�س���س على 

بناء م�ؤ�س�سة، ولي�س �شركة فردية.
�أما الخام���س فهو تنظيم يواك��ب النماذج الجديدة؛ 
�إذ يفر���ض قط��اع ال�س��ياحة الرقم��ي �أ�س��ئلة لم تك��ن 
موجودة، من بينها: من الم�س�ؤول في نموذج المن�صة؟ 
مر�ش��د  يقدمه��ا  الت��ي  التجرب��ة  ترخ���ص  وكي��ف 
الإإجاب��ة  و�ض��وح  �أن  وي��رى  ع�ربر تطبي��ق؟  م�س��تقل 

ي�سرع الا�ستثمار والإإطلاق معًا.

النمو يفر�ض �إعادة تنظيم ال�شركة
وم��ن واق��ع تجربته��ا في العمل مع �ش��ركة نا�ش��ئة، 
ت��رى خلود الخنب�ش��ي، المدربة في مجال الت�س��ويق 
و�أخ�صائي��ة ت�س��ويق في �ش��ركة القاعدة للم�ش��اريع 
المتكاملة، �أن �أبرز تحد يواجه ال�شركة بعد تجاوز 
مرحل��ة الت�أ�سي���س يتمث��ل في تغ�يرر متطلباتها مع 
النم��و؛ فف��ي البداي��ة يك��ون التركي��ز عل��ى �إنج��از 
زي��ادة  لك��ن م��ع  العمي��ل،  �إل��ى  العم��ل والو�ص��ول 
الم�ش��روعات والعم�الاء تظه��ر الحاج��ة �إل��ى �أنظمة 
وا�ضح��ة، وتوزي��ع �أف�ض��ل للمه��ام، و�إدارة الفريق، 

ومتابعة الجودة والتكاليف.
يتمث��ل  لا  الحقيق��ي  التح��دي  �أن  و�أك��دت 
فق��ط في الح�ص��ول عل��ى المزي��د م��ن العملاء، 
و�إنم��ا في الق��درة على خدم��ة عدد �أكبر منهم 

بالكفاءة نف�سها.

الفر�صة الأأولى والعقد الأأكبر
وتعتبر الخنب�ش��ي الو�ص��ول �إلى العملاء والعقود 
الك�ربرى تحديً��ا وا�ضحًا �أمام ال�ش��ركات النا�ش��ئة؛ 
لأأن كث�يررًا م��ن الجه��ات تبح��ث ع��ن �س��جل �أعمال 

وخبرة �سابقة وقدرة ت�شغيلية كبيرة.
و�أو�ضحت �أن ال�شركة قد تكون قادرة على تقديم 
الخدم��ة، لكنه��ا تحت��اج �إل��ى فر�ص��ة �أول��ى لإإثبات 
قدرته��ا، كم��ا �أن محدودية بع�ض الأأ�س��واق تجعل 
ال�ش��ركة بحاج��ة �إل��ى تنوي��ع خدماته��ا �أو البح��ث 

عن �أ�سواق وعملاء جدد حتى ت�ستمر في النمو.
وم��ع نم��و ال�ش��ركة، تق��ول الخنب�ش��ي: �إن الحاجة 
ت�صب��ح �أك�ربر �إل��ى التخ�ص���ص ب��دلًًا م��ن �أن يق��وم 
�ش��خ�ص واح��د بع��دة مه��ام، حي��ث تظه��ر تحديات 
وتحدي��د  المنا�س��بين،  الأأ�ش��خا�ص  اختي��ار  في 
�إل��ى جان��ب ارتف��اع  الم�س���ؤوليات، ومتابع��ة الأأداء، 

التكاليف الت�شغيلية.
�أهمي��ة وج��ود تنظي��م وا�ض��ح للعملي��ات،  و�أك��دت 

و�أن يت��م التوظي��ف بن��اءً على الاحتي��اج الفعلي، 
ولي�س فقط الرغبة في تكبير الفريق.

في  ال�ش��ركة  احتياج��ات  �أن  الخنب�ش��ية  وت��رى 
مرحل��ة النم��و تختل��ف ع��ن مرحل��ة الت�أ�سي���س؛ 
�إل��ى دع��م  فال�ش��ركة النا�ش��ئة في البداي��ة تحت��اج 
ي�س��اعدها عل��ى �إط�الاق الفك��رة و�إثباته��ا، بينم��ا 
�أدوات  �إل��ى  تنم��و  ب��د�أت  الت��ي  ال�ش��ركة  تحت��اج 
ت�س��اعدها على التو�سع، ت�ش��مل التمويل المنا�سب، 
والعق��ود والفر�ص التجارية، والتطوير الإإداري، 
الرقم��ي،  والتح��ول  الكف��اءات،  وا�س��تقطاب 

والا�ست�شارات المتخ�ص�صة.

كيف تقر�أ »ريادة« فجوات النمو؟
الأأعم��ال  رواد  تج��ارب  عل��ى  الوق��وف  وبع��د 
في  تحدي��ات  م��ن  يواجهون��ه  وم��ا  وال�ش��ركات 
التمويل والإإدارة والو�وصل �إلى الأأ�سواق والعقود، 
ح��اورت »عُم��ان« هيئة تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة 
والمتو�س��طة للوق��وف عل��ى قراءته��ا لواق��ع انتقال 
والبرام��ج  والأأدوات  �أك�ربر،  فئ��ات  �إل��ى  الم�ؤ�س�س��ات 

التي تعمل من خلالها على دعم هذه الرحلة.
قال��ت م��زون بن��ت مب��ارك الح�ضرم��ي، �أخ�صائ��ي 
قيم��ة محلي��ة م�ضاف��ة في هيئ��ة تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات 
ال�صغ�يررة والمتو�س��طة »ري��ادة«: �إن الهيئ��ة تنظ��ر 
�إلى نمو الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة باعتباره 
ت�صني��ف  م��ن  الانتق��ال  مج��رد  يتج��اوز  م�ؤ�ش��رًا 
�إل��ى �آخ��ر، لي�ش��مل بناء م�ؤ�س�س��ات �أك�رثر قدرة على 
النمو والتو�س��ع والا�س��تدامة، وكذلك المناف�س��ة في 

الأأ�سواق المحلية والإإقليمية.
ال�صغ�يررة  الم�ؤ�س�س��ات  انتق��ال  �أن  و�أو�ضح��ت 
والمتو�س��طة �إل��ى ت�صني��ف �أعل��ى يقا���س بن��اءً عل��ى 
عدد العاملين والإإيرادات ال�س��نوية للم�ؤ�س�سة، وهي 

العوامل التي يتم ت�صنيف الم�ؤ�س�سات على �أ�سا�سها.
الم�ؤ�س�س��ات  ق��درة  م��ن  تح��د  الت��ي  الأأ�س��باب  وح��ول 
ال�صغ�يررة والمتو�س��طة عل��ى النمو والتو�س��ع، �أ�ش��ارت 
�أبرزه��ا  م��ن  ع��دة عوام��ل،  �إل��ى وج��ود  الح�ضرم��ي 
محدودي��ة الو�وصل �إلى الأأ�س��واق وفر���ص الأأعمال، 
جان��ب  �إل��ى  التو�س��ع،  لمرحل��ة  المنا�س��ب  والتموي��ل 
والمالي��ة  الإإداري��ة  الق��درات  تطوي��ر  �إل��ى  الحاج��ة 
والم��وارد الب�ش��رية، والتحول الرقم��ي والتقني لهذه 

الم�ؤ�س�سات.
مرحل��ة  ب�ينن  فج��وة  ظه��ور  �إمكاني��ة  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
�إذ ق��د تنج��ح  ت�أ�سي���س الم�ؤ�س�س��ة ومرحل��ة التو�س��ع؛ 
الم�ؤ�س�س��ة في بناء قاعدة عملاء وتحقيق الا�س��تقرار، 
�إل��ى  �إ�ضافي��ة للانتق��ال  ق��درات  �إل��ى  لكنه��ا تحت��اج 

نموذج قابل للتو�سع والنمو والا�ستدامة.
و�أك��دت �أن م��ن هنا تبرز �أهمي��ة الانتقال من برامج 
وذل��ك  النم��و،  دع��م  برام��ج  �إل��ى  الت�أ�سي���س  دع��م 
م��ن خ�الال دع��م الم�ؤ�س�س��ة في رف��ع كفاءته��ا وزي��ادة 

�إنتاجيتها وقدراتها التناف�سية.

»ت�صعيد« لدفع الم�ؤ�س�سات �إلى م�ستوى �أكبر
تقدمه��ا  الت��ي  والمب��ادرات  بالبرام��ج  يتعل��ق  وفيم��ا 
ورف��ع  التو�س��ع  عل��ى  الم�ؤ�س�س��ات  لم�س��اعدة  الهيئ��ة 
ت�صنيفه��ا، قال��ت الح�ضرمية: �إن م��ن �أبرز البرامج 
الا�ستراتيجية لـ»ريادة« المعنية بهذا الجانب برنامج 
ال��ذي  والمتو�س��طة«،  ال�صغ�يررة  الم�ؤ�س�س��ات  »ت�صعي��د 
يه��دف �إل��ى الت�س��ريع م��ن نم��و الم�ؤ�س�س��ات وتو�س��عها 
�إل��ى  و�وصله��ا  تعزي��ز  جان��ب  �إل��ى  وعالميً��ا،  �إقليميً��ا 
خي��ارات تمويلي��ة و�أ�س��واق جدي��دة وفر���ص تجاري��ة 
�أك�رثر. و�أو�ضح��ت �أن برنام��ج »ت�صعيد« يمثل توجهًا 
نحو الانتقال بالم�ؤ�س�سات من مرحلة الا�ستقرار �إلى 
مرحل��ة النم��و والتو�س��ع، م��ن خ�الال التركي��ز عل��ى 
الم�ؤ�س�س��ات الت��ي تمتل��ك مقوم��ات النم��و، والأأق��رب 
�إل��ى رف��ع ت�صنيفه��ا، وتحت��اج �إل��ى تطوي��ر قدراته��ا 

للو�وصل �إلى م�ستويات �أعمال �أكبر.
�أن م�ؤ�ش��رات التح��ول في  �إل��ى  و�أ�ش��ارت الح�ضرم��ي 
الحجم خلال عام 2025 تعك���س �أثر برامج التمكين 
ال�صغ�يررة  الم�ؤ�س�س��ات  ت�صني��ف  رف��ع  في  والتطوي��ر 
والمتو�س��طة؛ �إذ بل��غ ع��دد الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة الت��ي 
م�ؤ�س�س��ة،   294 متو�س��طة  م�ؤ�س�س��ات  �إل��ى  تحول��ت 
فيما بلغ عدد الم�ؤ�س�س��ات المتو�س��طة التي تحولت �إلى 

كبيرة 41 م�ؤ�س�سة.

العقود و�سلا�سل الإإمداد في المرحلة المقبلة
تتطل��ب  المقبل��ة  المرحل��ة  �أن  الح�ضرم��ي  وت��رى 
تعزي��ز برامج النم��و المتخ�ص�صة القطاعية، وربط 
و�سلا�س��ل  والعق��ود  التجاري��ة  بالفر���ص  الدع��م 
الإإمداد، �إلى جانب توفير حلول تمويلية تتنا�سب 

مع احتياجات التو�سع.
وفي دور الممول�ينن وال�ش��ركات الك�ربرى والعق��ود 
�أن  الح�ضرم��ي  �أك��دت  الحكومي��ة،  والم�ش�رتريات 
دع��م  في  محوريً��ا  دورًا  تلع��ب  الأأط��راف  ه��ذه 
الفر�ص��ة  منحه��ا  خ�الال  م��ن  الم�ؤ�س�س��ات  نم��و 
للدخ��ول في �سلا�س��ل الإإم��داد له��ذه ال�ش��ركات؛ 
فالح�ص��ول على عقود حقيقية يوفر للم�ؤ�س�س��ة 
الدعم الذي يمكنها من الا�س��تثمار في التو�س��ع، 
وتوظي��ف الكف��اءات، ورف��ع الطاق��ة الإإنتاجي��ة، 

وتح�سين الجودة.
�أن بيان��ات الهيئ��ة تظه��ر تح�س��نًا  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
في م�ش��اركة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة والمتو�س��طة في 
�إجم��الي العق��ود، حي��ث ارتفع��ت م��ن 7% في ع��ام 
2023 �إلى 15% في عام 2024، ثم �إلى 23% في عام 
2025، وه��و م�ؤ�ش��ر مه��م عل��ى تنام��ي اندماجها 
التوري��د،  و�سلا�س��ل  التعاق��د  منظوم��ة  في 
وح�وضرها في منظومة الإإ�سناد، وتو�سع فر�صها 
في الا�س��تفادة م��ن الأأعم��ال المطروح��ة م��ن قب��ل 

الجهات المانحة للفر�ص.
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كيف تنتقل ال�شركات ال�صغيرة من الا�ستقرار �إلى التو�سع؟كيف تنتقل ال�شركات ال�صغيرة من الا�ستقرار �إلى التو�سع؟
 

خلود الخنب�شي: 
مع نمو ال�شركة ت�صبح 

الحاجة �أكبر �إلى 
التخ�ص�ص بدلًًا من

 �أن يقوم �شخ�ص
 واحد بعدة مهام

مزون الح�ضرمي:
 294 م�ؤ�س�سة �صغيرة 

تحولت �إلى م�ؤ�س�سة 
متو�سطة و 41 م�ؤ�س�سة 

متو�سطة تحولت �إلى كبيرة 
خلال عام 2025

هلال الرا�شدي:
 عقد واحد مع جهة 
ي�ساوي عدة جولات 

ا�ستثمارية لأأنه 
يمنح �إيرادًا و�سمعة 

ومرجعية في �آن واحد

بفكرة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  من  كثير  تبد�أ 
�أ�صحابها،  من  م�ضاعف  ومجهود  جيدة 
�إلى العملاء وتحقيق دخل  وتنجح في الو�صول 
�إلى  المرحلة  هذه  من  الانتقال  لكن  م�ستقر، 
�شركة متو�سطة �أو كبيرة يفتح �أمامها تحديات 

تمامًا  تختلف  احتياجات  له  فالنمو  مختلفة؛ 
�أن  نلاحظ  لذلك  الت�أ�سي�س،  احتياجات  عن 
ال�صعوبات تظهر عندما تكون الم�ؤ�س�سة قادرة 
على الا�ستمرار، لكنها غير جاهزة بعد للتو�سع، 
من  �أكبر  مناق�صة  �أو  عقد  على  تح�صل  فقد 
قدرتها المالية، �أو تواجه �شروطًا تتطلب خبرة 
و�سجل �أعمال مقنعا، �أو تجد �أن طريقة �إدارتها 

مع  منا�سبة  تعد  لم  البداية  في  نجحت  التي 
زيادة حجم العمل.

انتقال  �إلى  بيانات عام 2025  ت�شير  ومع ذلك، 
الم�ؤ�س�سات  فئة  �إلى  �صغيرة  م�ؤ�س�سة   294
فئة  �إلى  متو�سطة  م�ؤ�س�سة  و41  المتو�سطة، 
الم�ؤ�س�سات الكبيرة. وبين هذه الأأرقام وتجارب 
لماذا  ال�س�ؤال:  يبرز  الم�ؤ�س�سات،  �أ�صحاب 

�إلى م�ستوى  الانتقال  ال�شركات في  تنجح بع�ض 
ل�سنوات؟  حجمها  في  �أخرى  تبقى  بينما  �أكبر، 
تتحول  حتى  فعلًًا  الم�ؤ�س�سة  تحتاجه  الذي  وما 
من م�شروع م�ستقر �إلى �شركة قادرة على النمو 
والمناف�سة؟ ... في الا�ستطلاع محاولة للإإجابة 
التحديات  لب  من  للاقتراب  ال�س�ؤال  هذا  على 

الراهنة في نمو الأأعمال ... ف�إلى التفا�صيل:

عدنان الجه�ضمي:
 الم�ؤ�س�سة التي لا ت�ستطيع 

العمل دون م�ؤ�س�سها قد 
تكون م�شروعًا ناجحًا

 لكنها لم تتحول بعد �إلى 
كيان م�ؤ�س�سي قابل للتو�سع

ا�ستطلاع - �أ�سيد بن �أحمد البلو�شيا�ستطلاع - �أ�سيد بن �أحمد البلو�شي
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خدمات �صحفية

الكلية العالمية ت�ست�ضيف اختبارات برنامج »مَكِين« 
لدعم تنمية المهارات الرقمية وخدمة المجتمع

ا�س��ت�ضافت الكلي��ة العالمية للهند�س��ة والتكنولوجيا، ولمدة 
ثلاث��ة �أي��ام، وزارة النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة المعلوم��ات 
لتنفي��ذ اختب��ارات تقيي��م الم�ش��اركين في برنام��ج »مَكِ�ينن« 
وذل��ك  م�س��ار،  مب��ادرة   – الرقمي��ة  الكف��اءة  في  للت�أهي��ل 

بم�شاركة 355  باحثًا عن عمل.
وت�أت��ي الا�س��ت�ضافة في �إط��ار الت��زام الكلي��ة بم�س���ؤوليتها 
المجتمعي��ة وحر�صه��ا عل��ى ت�س��خير �إمكاناته��ا ومرافقه��ا 
المب��ادرات  ودع��م  المجتم��ع  لخدم��ة  والتقني��ة  الأأكاديمي��ة 
الوطنية التي ت�س��هم في تطوير مهارات ال�ش��باب العُماني 

وتعزيز جاهزيتهم ل�سوق العمل.
وزارة  �أطلقته��ا  وطني��ة  مب��ادرة  »مَكِ�ينن«  مب��ادرة  وتُع��د 
ال�ش��باب  لت�أهي��ل  المعلوم��ات  النق��ل والات�ص��الات وتقني��ة 
العُم��اني بالمه��ارات الرقمي��ة الحديث��ة المطلوب��ة في �س��وق 
العم��ل، وتعزي��ز فر�ص التوظيف والعمل الحر في القطاع 
الرقم��ي، �إل��ى جانب �س��د الفج��وة بين المخرج��ات التقنية 
م��ن  ع��ددًا  المب��ادرة  وت�ش��مل  العم��ل.  �س��وق  واحتياج��ات 
الم�س��ارات في مج��الات تقني��ة متنوع��ة، م��ن بينه��ا ال��ذكاء 
البرمجي��ات،  وتطوي��ر  البيان��ات،  وعل��وم  الا�صطناع��ي، 

والأأمن ال�سيبراني والحو�سبة ال�سحابية.
عب��دالله  ب��ن  �س��ليمان  الدكت��ور  ق��ال  ال�س��ياق،  ه��ذا  وفي 
والم��وارد  الأأكاديمي��ة  لل�ش���ؤون  العمي��د  نائ��ب  الح�س��ني، 
بالكلية العالمية للهند�س��ة والتكنولوجيا: نفخر في الكلية 
العالمي��ة ب���أن نك��ون ج��زءًا م��ن هذه المب��ادرة الوطني��ة التي 
العُم��اني وتدع��م تطوي��ر مهارات��ه  ت�س��تثمر في الإإن�س��ان 
مَكِ�ينن  برنام��ج  اختب��ارات  ا�س��ت�ضافة  وت�أت��ي  الرقمي��ة. 
انطلاقً��ا م��ن �إيمانن��ا ب��دور م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي في 

خدم��ة المجتمع، وت�س��خير �إمكاناتها لدع��م المبادرات التي 
تعزز جاهزية ال�شباب والباحثين عن عمل لمتطلبات �سوق 
العم��ل. و�أ�ضاف: تمثل هذه الا�س��ت�ضافة امتدادًا لحر�ص 
الكلية على بناء �ش��راكات فاعلة مع الم�ؤ�س�س��ات الحكومية، 
التوجه��ات  م��ع  تتواف��ق  الت��ي  المب��ادرات  في  والم�س��اهمة 
الوطني��ة، لا�س��يما في مج��الات تنمي��ة الكف��اءات والتحول 
الرقم��ي. ون�ؤك��د ا�س��تعداد الكلي��ة لموا�صلة دع��م مثل هذه 
المبادرات بما ين�سجم مع م�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«. 
وعملت الكلية خلال فترة الا�ست�ضافة على توفير البيئة 
المنا�س��بة لتنفي��ذ الاختب��ارات، م��ن خ�الال تجهي��ز المراف��ق 
والقاع��ات وتق��ديم الدع��م الفن��ي واللوج�س��تي والإإداري، 

بما �أ�سهم في تنظيم عملية التقييم وان�سيابها بكفاءة.
وت�أت��ي ه��ذه المب��ادرة في �س��ياق الجه��ود الوطني��ة لتنمي��ة 
الق��درات الرقمي��ة وتعزي��ز جاهزي��ة الباحث�ينن ع��ن عمل، 
حي��ث �أو�ضح��ت ال��وزارة �أن برام��ج »مَكِ�ينن« �أ�س��همت من��ذ 
المج��الات  العُماني�ينن في  �آلاف  ت�أهي��ل  المب��ادرة في  �إط�الاق 
الرقمي��ة، ورب��ط الم�س��تفيدين بفر���ص العم��ل والفر���ص 
الاقت�صادية في القطاع الرقمي. كما بلغ عدد الم�ستفيدين 
من المبادرة �أكثر من 10 �آلاف متدرب حتى نوفمبر 2025، 

وفق بيانات الوزارة.
ك�ش��ريك  دوره��ا  للبرنام��ج  الكلي��ة  ا�س��ت�ضافة  وتعك���س 
مجتمع��ي و�أكاديم��ي داع��م للجه��ود الوطني��ة في تمك�ينن 
الباحث�ينن  ودع��م  الرقمي��ة،  المه��ارات  وتنمي��ة  ال�ش��باب، 
م��ع  يتواف��ق  الرقم��ي، بم��ا  التح��ول  ع��ن عم��ل، وتعزي��ز 
م�س��تهدفات ر�ؤية »عُمان 2040« في بناء القدرات الوطنية 

واقت�صاد قائم على المعرفة والابتكار.

15 مليون دولار قيمة الطلبات التجارية المبدئية للرخام العُماني
الطلب��ات  قيم��ة  �إجم��الي  بل��غ   : العُماني��ة 
التجاري��ة الت��ي تلقته��ا ال�ش��ركات العُماني��ة في 
خت��ام الن�س��خة الـ60 م��ن معر���ض »مارموماك« 
المعماريّ��ة  والت�صميم��ات  للأأحج��ار  ال��دولي 
وتكنولوجي��ا �صناع��ة الأأحج��ار بمدين��ة فيرونا 
الإإيطالي��ة �أك�رثر م��ن 15 ملي��ون دولار �أمريكي، 
كم��ا تمكن��ت م��ن �إب��رام عق��ود ت�صدي��ر لتوري��د 
الرخام العُماني �إلى م�ش��روعات كبرى وحيوية 
في الأأ�س��واق الأأوروبي��ة و�أ�س��واق �أخ��رى وعق��ود 
�ش��راء تقني��ات قطع ومعالجة الرخ��ام بما يعزز 

جودة المنتج العُماني.
و�أكّد �س��عادةُ المهند���س غالب بن �سعيد المعمري، 
وتروي��ج  وال�صناع��ة  التج��ارة  وزارة  وكي��ل 
الا�س��تثمار للتج��ارة وال�صناعة، عل��ى �أن الوزارة 
ت�س��عى م��ن خ�الال ه��ذه الم�ش��اركات �إل��ى تحوي��ل 
الق��درات ال�صناعية التي تملكها �س��لطنة عُمان 
�إلى فر�ص تجارية وت�صديرية م�س��تدامة، عبر 
تمك�ينن ال�ش��ركات الوطني��ة م��ن فه��م متطلبات 
الأأ�س��واق الم�س��تهدفة، وتطوي��ر منتجاته��ا وف��ق 
الموا�صفات الفنية والتجارية المطلوبة، بما يعزز 

قدرتها على المناف�سة والتو�سع دوليًّا.
و�أ�ض��اف �س��عادتُه: �أن قط��اع الرخ��ام والأأحج��ار 
�إمكان��ات  يمل��ك  عُم��ان  �س��لطنة  في  الطبيعي��ة 
القيم��ة  تعظي��م  عل��ى  ونعم��ل  للنم��و،  واع��دة 
خ�الال  م��ن  الإإمكان��ات  له��ذه  الاقت�صادي��ة 
رف��ع م�س��تويات الت�صني��ع والمعالج��ة، وتطوي��ر 
منتج��ات ذات قيم��ة م�ضافة �أعل��ى، وربط المنتج 
��ا حقيقية  العُم��اني بالأأ�س��واق الت��ي توف��ر فر�صً

للنمو والطلب.

المدي��ر  ال�صالح��ي،  �س��ليمان  ب��ن  ��ح خال��د  وو�ضّ
الع��ام للت�س��ويق وال�ش���ؤون التجاري��ة والمتح��دث 
الر�س��مي با�س��م »مدائ��ن«، �أن الم�ؤ�ش��رات الأأولي��ة 
تعك���س  المعر���ض  في  عُم��ان  �س��لطنة  لم�ش��اركة 
وت�س��هم  العُم��اني،  بالرخ��ام  متزاي��دًا  اهتمامً��ا 
�أم��ام  العُماني��ة  ال�ش��ركات  ح�ض��ور  تعزي��ز  في 
المج��ال  و�إتاح��ة  ال��دولي،  الأأعم��ال  مجتم��ع 
للتوا�ص��ل المبا�ش��ر م��ع الم�ش�رترين والم�س��تثمرين 
التع��اون  فر���ص  وا�ستك�ش��اف  والمتخ�ص�ص�ينن، 

وال�شراكة في قطاع الرخام والأأحجار الطبيعية، 
و�أن الم�شاركة العُمانية هذا العام ات�سمت بات�ساع 
م�س��احة الجناح وزيادة عدد ال�ش��ركات الم�ش��اركة 
ا �أ�شمل  وتنوع المنتجات المعرو�ضة بما �أتاح عر�ضً

لقدرات القطاع العُماني وجودة منتجاته.
م��ن جانبه��ا، قال��ت لبنى بنت محم��د الحارثي، 
مدي��رة دائ��رة تنمية ال�ص��ادرات ب��وزارة التجارة 
معر���ض  �إن  الا�س��تثمار:  وتروي��ج  وال�صناع��ة 
»مارموم��اك« يكت�س��ب �أهمي��ة خا�ص��ة باعتب��اره 

ا يجمع �أطراف �سل�س��لة  �صً ملتق��ى دوليًّا متخ�صّ
القيم��ة في قط��اع الرخ��ام والأأحج��ار الطبيعية، 
لفه��م  فر�ص��ة  العُماني��ة  ال�ش��ركات  يمن��ح  م��ا 
متطلب��ات الأأ�س��واق ب�ص��ورة مبا�ش��رة، والتعرف 
عل��ى احتياج��ات الم�ش�رترين واتجاه��ات الطل��ب 
المطلوب��ة،  والتجاري��ة  الفني��ة  والموا�صف��ات 
تطوي��ر  في  المعطي��ات  ه��ذه  م��ن  والا�س��تفادة 

خططها الت�صديرية.
ح��ت ن��ور بن��ت محم��د الرواح��ي، رئي�س��ة  وو�ضّ

ق�س��م الت�س��ويق في الم�ؤ�س�س��ة العام��ة للمناط��ق 
الفري��ق  تنظي��م  �أن  »مدائ��ن«  ال�صناعي��ة 
الإإ�ش��رافي لتروي��ج المنتجات العُمانية »�أوبك���س« 
لقاءات ثنائية اقت�صادية على هام���ش م�ش��اركة 
�س��لطنة عُم��ان في ال��دورة ال�س��تين م��ن المعر�ض 
في  دولي�ينن  �أعم��ال  ورج��ال  م�س��تثمرين  م��ع 
قطاعات البلا�س��تيك والم��واد الغذائية والرخام 
واللوج�س��تيات  المتج��ددة  والطاق��ة  الطبيعي��ة 
كان �إ�ضاف��ة نوعي��ة ه��ذا الع��ام، حي��ث �إن ه��ذه 
وال�ش��ركات  الجه��ات  م��ع  والتوا�ص��ل  اللق��اءات 
بالمقوم��ات  للتعري��ف  فر�ص��ة  وفّ��را  الدولي��ة 
الا�س��تثمارية في �س��لطنة عُم��ان ب�ص��ورة عام��ة، 
وبم��ا تقدم��ه »مدائن« ب�ص��ورة خا�صة من بيئة 
داعمة للم�شروعات ال�صناعية، بما يدعم جهود 
ربط ال�ش��ركات العُمانية بالأأ�س��واق وال�ش��راكات 
العالمية، وتعزيز القيمة الم�ضافة للموارد المحلية 
بما ين�سجم مع م�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«. 
فيم��ا �أك��دت ري��ا بن��ت عب��دالله الع�ربري، مدي��رة 
دائ��رة الامتي��ازات بوزارة الطاق��ة والمعادن، على 
�أن الوزارة ت�س��عى من خلال الم�شاركة �إلى جذب 
وا�س��تقطاب  المبا�ش��رة،  الأأجنبي��ة  الا�س��تثمارات 
التقني��ات والحل��ول الحديث��ة، وتو�س��يع مناف��ذ 
ت�صدي��ر الرخام والأأحجار الطبيعية العُمانية، 
و�أمري��كا  الأأوروبي��ة  الأأ�س��واق  في  �س��يما  لا 
وي�رتراوح حج��م  و�أ�س�رتراليا،  و�آ�س��يا  ال�ش��مالية 
�إنتاج الخامات المعدنية في �سلطنة عُمان بين 65 
ا، فيم��ا ت�رتراوح قيمة  و67.7 ملي��ون ط��ن �س��نويًّ
المبيعات ال�سنوية للقطاع بين 114 و159 مليون 

ريال عُماني.

■ جانب من م�شاركة ال�شركات العُمانية في معر�ض »مارموماك« الدولي بـ�إيطاليا

ا�ستمتع بت�شكيلة �سيارات بي واي دي 
�ضمن عر�ض �آفاق لا حدود لها

ي�شهد قطاع ال�سيارات في �سلطنة عُمان نقلة نوعية مع �إطلاق بي واي دي لأأحدث حملاتها 
الترويجي��ة تح��ت �ش��عار »الكهرباء تب��د�أ اليوم... �آفاق لا حدود له��ا«. وتجمع الحملة، التي 
تمتد من 17 �أغ�سط���س �إلى 17 �أكتوبر 2026، بين ت�ش��كيلة وا�س��عة من الطرازات ومجموعة 
م��ن المزاي��ا القيّم��ة، مم��ا يع��زز مكان��ة ب��ي واي دي الرائ��دة في مج��ال تكنولوجي��ا مركب��ات 

الطاقة الجديدة في �سلطنة عُمان.
و�س��يحظى العملاء الذين ي�ش�رترون �س��ياراتهم خلال فترة العر�ض ب�أ�س��عار خا�صة ت�ش��مل 
كاف��ة الط��رازات، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى باقة م��ن المزايا الإإ�ضافية المجاني��ة المُ�صممة ل�ضمان راحة 

البال على المدى الطويل.
وت�ش��مل عمليات ال�ش��راء الم�ؤهلة ت�أمينًا مجانيًا لمدة �س��نة واحدة عبر �ش��ركة ليڤا للت�أمين، 
وباق��ة �صيان��ة دوري��ة مجاني��ة، و�ش��احن �س��يارة كهربائي��ة مج��اني، كم��ا يمك��ن للم�ش�رترين 
الذي��ن يخت��ارون تمويل �س��ياراتهم ع�ربر »بنك عُمان العربي« الا�س��تفادة من مي��زة الإإعفاء 
من �سداد الأأق�ساط لمدة �شهرين )خا�ضع لموافقة البنك، والعر�ض متاح لطرازات محددة(، 
وتتمتع جميع المركبات ب�ضمان بي واي دي الرائد في القطاع : �ضمان لل�سيارة لمدة 6 �سنوات 
�أو 150,000 كل��م، و�ضم��ان للبطاري��ة لم��دة 8 �س��نوات �أو 200,000 كل��م، �أيهم��ا �أ�س��بق )تُطب��ق 
ال�شروط والأأحكام(. وتت�ضمن الحملة ت�شكيلة متنوعة تلائم مختلف فئات ال�سائقين، وفي 
مقدمتها اثنان من �أحدث طرازات بي واي دي الهايبرد المتطورة، وهما �سي ليون 5 بتقنية 
 DM-i الجديدتان كليًا. يج�س��د طراز �س��ي ليون 5 بتقنية DM-i و�س��يل 6 بتقنية DM-i
فل�س��فة الت�صميم الع�صري المُ�س��توحى من عالم المحيطات الخا�صة بالعلامة التجارية في 
فئ��ة ال�س��يارات الريا�ضي��ة متع��ددة الا�س��تخدامات كبيرة الحجم، مع مق�ص��ورة رحبة تركز 
عل��ى راح��ة ال��ركاب، بينم��ا يجم��ع ط��راز �س��يل DM-i 6 بين الت�صمي��م الان�س��يابي الجذاب 
ومقاعد كهربائية مهواة لتجربة قيادة �أكثر تميزًا وفخامة. وت�أتي في قمة هذه الت�شكيلة 
ال�س��يارة الرائدة �أوتو 8، وهي �س��يارة ريا�ضية متعددة الا�س��تخدامات فاخرة ب�سبعة مقاعد، 
تولد قوة 480 ح�صانًا، ومجهزة بنظام دفع كلي ذكي ومقاعد بخا�صية التدليك المدمجة.

�أما الم�ش�رترون الباحثون عن كفاءة ال�س��يارات الهايبرد، ف�س��يجدون في طراز �س��يل 7 بتقنية 
DM-i خي��ارًا جذابً��ا للغاي��ة؛ حي��ث يوف��ر م��دى قي��ادة مدمًج��ا ي�ص��ل �إل��ى 850 كل��م، م��ع 
مق�ص��ورة راقي��ة بت�صاميم مُ�س��توحاة من عالم المحيطات. تتوا�صل �س��مات الكفاءة العالية 
في ت�شكيلة الطرازات مع �سيارة ت�ينش بل�س بتقنية DM-i، القادرة على قطع م�سافة ت�صل 
�إلى 990 كلم با�س��تخدام مزيج من خزان الوقود وال�ش��حن الكهربائي، و�س��يارة �س��ونج بل���س 
بتقني��ة DM-i الت��ي تع��زز طابعه��ا العمل��ي بف�ض��ل نظ��ام كام�ريرات محيطي��ة )بزاوية 360 
درجة( و�شا�شة ترفيه ومعلومات مميزة قابلة للدوران بمقا�س 15.6 بو�صة. وللباحثين عن 
قدرات �أكثر قوة و�صلابة، ت�أتي �ش��احنة �ش��ارك 6 الهايبرد )بيك �أب( لت�ضيف ميزة تزويد 
الأأجه��زة الخارجي��ة بالطاق��ة )V2L( �إل��ى مزاياه��ا، بينم��ا توفر �س��يارة �أوت��و 3 الكهربائية 

بالكامل م�ستوى �إ�ضافيًا من الثقة بف�ضل تقنية بطارية بليد المبتكرة من بي واي دي.

مح�سن لل�سيارات تد�شن دخول مركبات
 »�إك�س بنج« الذكية �إلى �سلطنة عُمان

اتفاقي��ة  ���ش.م.م  لل�س��يارات  مح�س��ن  �ش��ركة  وقّع��ت 
توزيع ا�ستراتيجية مع »�إك�س بنج«، ال�شركة التقنية 
بالمركب��ات  التنق��ل  مج��ال  في  المتخ�ص�ص��ة  العالمي��ة 
العامل��ة بالطاقة الجدي��دة، لت�صبح بموجبها الموزع 

المعتمد لمركبات �إك�س بنج في �سلطنة عُمان.
البح��راني،  ه��اني  ب��ن  مح�س��ن  الاتفاقي��ة  ووقّ��ع 
لل�س��يارات  مح�س��ن  ل�ش��ركة  التنفي��ذي  الرئي���س 
���ش.م.م، وكي وانج، المدير العام ل�ش��ركة »�إك���س بنج« 
مرا�س��م  و�ش��هدت  و�إفريقي��ا.  الأأو�س��ط  ال�ش��رق  في 
التوقي��ع ح�ض��ور كب��ار ممثل��ي الجانب�ينن، �إلى جانب 
الب��ارزة و�ش��ركاء الأأعم��ال  نخب��ة م��ن ال�ش��خ�صيات 

وممثلي و�سائل الإإعلام.
دخ��ول  م��ع  جدي��دًا  ف�ص�اًلًا  ال�ش��راكة  ه��ذه  وتفت��ح 
في  عُم��ان،  �س��لطنة  �إل��ى  ر�س��ميًا  بن��ج  �إك���س  علام��ة 
خط��وة مهم��ة تُُمهد لإإطلاق جي��ل جديد من حلول 
التنقل الذكي والم�س��تدام في ال�س��وق العُمانية، تقوده 

التقنيات المتقدمة وتدفعه روح الابتكار.
تنطل��ق »�إك���س بنج« من �إيمان را�س��خ بق��درة التقنية 
عل��ى ر�س��م ملام��ح م�س��تقبل التنق��ل، وتقدم نف�س��ها 
بو�صفها علامة ت�ست�ش��رف م�س��تقبل التنقل وتتخذ 
م��ن التقني��ة �أ�سا�سً��ا لهُويته��ا، فتجمع ب�ينن خبراتها 
الهند�س��ية الت��ي طورته��ا داخليً��ا وتقني��ات مركب��ات 
�أم��ام  الطاق��ة الجدي��دة والأأنظم��ة الذكي��ة، لتفت��ح 

عملائها �آفاقًا جديدة في تجربة قيادة المركبات.
مح�س��ن  �ش��ركة  �س��تعمل  الاتفاقي��ة،  وبموج��ب 
لل�س��يارات ���ش.م.م عل��ى بناء �ش��بكة متكامل��ة لمبيعات 
»�إك�س بنج« وخدمات ما بعد البيع في �سلطنة عُمان، 
العامل��ة  العلام��ة  مركب��ات  �أجي��ال  �أح��دث  ت�ض��ع 
وت�ض��م  العم�الاء.  متن��اول  في  الجدي��دة  بالطاق��ة 
ال�ش��بكة �صالات عر�ض مخ�ص�صة تتيح لهم التعرف 

عل��ى المركب��ات ومزاياه��ا ع��ن ق��رب، بم�س��اندة ف��رق 
مبيعات متخ�ص�صة تقدم الم�شورة وت�ساعد كل عميل 
عل��ى اختي��ار المركب��ة الأأن�س��ب لاحتياجات��ه. وتكتمل 
وعناي��ة  التجرب��ة بخدم��ات �صيان��ة موثوق��ة  ه��ذه 
ف�رترة  ط��وال  العم�الاء  احتياج��ات  تواك��ب  �ش��املة 

امتلاكهم المركبات.
الرئي���س  البح��راني،  ه��اني  ب��ن  مح�س��ن  وق��ال 
التنفيذي ل�شركة مح�سن لل�سيارات �ش.م.م: »نفخر 
ب�إعلان �ش��راكتنا ر�س��ميًا مع »�إك�س بنج«، والترحيب 
بدخ��ول ه��ذه العلام��ة الرائ��دة في مركب��ات الطاقة 
الجدي��دة �إل��ى �س��لطنة عُمان. يعك���س تعييننا موزعًا 
معتم��دًا له��ذه العلام��ة التجاري��ة الممي��زة التزامن��ا 
الرا�س��خ بتق��ديم تقني��ات عالمي��ة متقدم��ة في قط��اع 
المركبات تواكب احتياجات العملاء المتجددة وتدعم 
توج��ه ال�س��لطنة نح��و حل��ول تنق��ل �أك�رثر ا�س��تدامة 
و�أقل �أثرًا على البيئة. ومن خلال الجمع بين خبرة 
»�إك���س بن��ج« في المركب��ات الذكي��ة العامل��ة بالطاق��ة 
الجدي��دة وفهمن��ا العمي��ق لل�س��وق العُماني��ة وبنيتنا 
التحتي��ة المتكامل��ة ونهجن��ا ال��ذي ي�ض��ع العمي��ل في 
�ص��دارة �أولوياتن��ا، نتطل��ع �إلى تر�س��يخ ح�ضور قوي 

للعلامة في عُمان ينال ثقة عملائنا الكرام«.
»�إك���س بن��ج«  وتج�س��د ه��ذه ال�ش��راكة تكام��ل خ�ربرة 
في تقني��ات مركب��ات الطاق��ة الجدي��دة م��ع الدراي��ة 
الوا�س��عة ل�شركة مح�سن لل�س��يارات ب�سوق ال�سيارات 
ال�س��لطنة  طموح��ات  م��ع  تن�س��جم  كم��ا  العُماني��ة. 
المتنام��ي بالنق��ل  في مج��ال الا�س��تدامة واهتمامه��ا 

الكهربائي وخيارات التنقل الأأكثر مراعاة للبيئة.
و�س��يُعلن قريبً��ا ع��ن تفا�صي��ل �صال��ة عر���ض »�إك���س 
بن��ج« في عُم��ان والط��رازات الت��ي �س��تُطرح ومواعي��د 

�إطلاقها والخدمات المتاحة للعملاء.

ال�صين و�أمريكا تتفقان على خف�ض 
جمركي بقيمة 30 مليار دولار

»روي�تررز«: قال��ت وزارة الخارجي��ة 
والولاي��ات  ال�ص�ينن  �إن  ال�صيني��ة: 
المتح��دة اتفقت��ا على ​ترتي��ب متبادل 
لخف���ض الر�س��وم ​الجمركي��ة بقيم��ة 
ح��وار  و�إط�الاق  دولار،  ملي��ار   30
ب�ش���أن ال��ذكاء الا�صطناع��ي، في �إطار 
تو�ص��ل  نق��اط  ثم��اني  م��ن  تواف��ق 
�إلي��ه البل��دان خ�الال زي��ارة الرئي���س 
ال�صين��ي �ش��ي ج�ينن بين��ج للولاي��ات 

المتحدة.
وقال��ت ال��وزارة: �إن الجانب�ينن �أ�ش��ادا 
بعم��ل فرقهم��ا الاقت�صادي��ة، و�أق��را 
مجل���س  ت�ش��كيل  ت�ش��مل  خط��وات 
تج��ارة والترتي��ب الخا���ص بخف���ض 
الر�س��وم  الجمركي��ة وتمدي��د نتائ��ج 

محادثات �سابقة في كوالالمبور.
كان��ت الولايات المتح��دة وال�ينص قد 
اتفقت��ا في وق��ت �س��ابق عل��ى تمدي��د 
م��ن  كان  ل�ش��هرين،  تجاري��ة  هدن��ة 
المقرر ‌�أن تنتهي في 10 نوفمبر، وقال 
�س��كوت  الأأمريك��ي  الخزان��ة  وزي��ر  
بي�س��نت ي��وم الأأربع��اء: �إن ذلك ​يتيح 
مزي��دا من الوقت للعمل ‌على اتفاق 

تجاري قد يكون �أكثر �شمولا.
اقت�صادي��ن  �أك�ربر  زعيم��ا  و�أنه��ى 
ثلاث��ة  ا�س��تمرت  قم��ة ​ الع��الم  في 
ا�س��تعرا�ض  بمثاب��ة  كان��ت  �أي��ام 
للدبلوما�س��ية ال�ش��خ�صية �أك�رثر من 
انفراج��ة  لتحقي��ق  فر�ص��ة  كونه��ا 

كبيرة معلنة، وذكرت وكالة �شينخوا 
�أم���س  للأأنب��اء  الر�س��مية  ال�صيني��ة 

ال�سبت �أن �شي عاد �إلى بكين.
وفي م��ا يتعلق بال��ذكاء الا�صطناعي، 
�إن الجانب�ينن اتفق��ا  قال��ت ‌ال��وزارة: 
عل��ى �إط�الاق ح��وار لمناق�ش��ة مخاطر 
�أن  عل��ى  وفوائده��ا،  التكنولوجي��ا ​
تعق��د الجول��ة المقبلة من المناق�ش��ات 
ات�ص��ال  قن��اة   نوفم�ربر، ‌و�إن�ش��اء  في 
بال��ذكاء  المرتبط��ة  للح��وادث 

الا�صطناعي.
الدع��م  تب��ادل  عل��ى  �أي�ض��ا  واتفق��ا 
في ا�س��ت�ضافة اجتم��اع ق��ادة منت��دى 
�آ�س��يا  ل��دول  الاقت�ص��ادي  التع��اون 
والمحي��ط ​اله��ادئ )�أب��ك( في ال�ص�ينن 
في  الع�ش��رين  مجموع��ة  وقم��ة 
الولاي��ات  المتحدة، و�أ�ش��ار ​الزعيمان 
الح��دث  في  الم�ش��اركة  عزمهم��ا  �إل��ى 

الذي ي�ست�ضيفه الطرف الآآخر.
وفيما يتعلق بال�سيا�سة الخارجية، 
قال��ت ال��وزارة �إن الزعيم�ينن اتفق��ا 
الوف��اء  لإإي��ران  ينبغ��ي  �أن��ه  عل��ى 
�أ�س��لحة  تطوي��ر  بع��دم  بالتزامه��ا 
�أو  دول��ة  ​�أي  تفر���ض  و�ألا  نووي��ة، 
المم��رات ​ كي��ان ر�س��وما عل��ى عب��ور 
وا�س��تدعيا  الدولي��ة.  المائي��ة 
ال�ص�ينن  كان��ت  عندم��ا  الذكري��ات 
في  حليفت�ينن  المتح��دة  والولاي��ات 

الحرب العالمية الثانية.

الأأ�سبوع الجاري.. انطلاق �أعمال الم�ؤتمر ال�سنوي ال�ساد�س ع�شر للقيادة
�أعم��ال  م�س��قط  في  الج��اري  الأأ�س��بوع  تنطل��ق 
الم�ؤتم��ر ال�س��نوي ال�ساد���س ع�ش��ر للقي��ادة تح��ت 
عن��وان »القي��ادة الذكي��ة«، وذل��ك يوم��ي 29 و30 
ميليني��وم  جران��د  بفن��دق  الج��اري  �س��بتمبر 
ال�س��يد  ال�س��مو  �صاح��ب  رعاي��ة  تح��ت  م�س��قط، 
ظف��ار،  محاف��ظ  �س��عيد  �آل  ترك��ي  ب��ن  م��روان 
وبم�ش��اركة ع��دد م��ن �أ�صح��اب المع��الي وال�س��عادة 
والر�ؤ�ساء التنفيذيين و�صنّاع القرار، �إلى جانب 
الخب�رير العالم��ي في القي��ادة والتدري��ب التنفيذي 
الدكت��ور ج��ون مات��ون. وي�أت��ي انعق��اد الم�ؤتمر في 
ظل التحولات المت�سارعة التي ي�شهدها العالم في 
مج��الات الذكاء الا�صطناع��ي والتحول الرقمي 
وم�س��تقبل العمل، وم��ا ي�صاحبها من تغيرات في 
حي��ث  والتنفيذي��ة؛  الحكومي��ة  القي��ادات  �أدوار 
يناق�ش الم�ؤتمر مفهوم القيادة الذكية ودورها في 
بن��اء م�ؤ�س�س��ات �أكثر كف��اءة ومرونة وا�س��تدامة، 
للمتغ�ريرات  الا�س��تجابة  عل��ى  قدرته��ا  وتعزي��ز 

وا�ست�شراف الم�ستقبل.
ويمثّ��ل الم�ؤتم��ر من�ص��ة وطني��ة ودولي��ة للح��وار 
في  القي��ادة  م�س��تقبل  ح��ول  الخ�ربرات  وتب��ادل 
الم�ؤ�س�س��ي،  الابت��كار  وتعزي��ز  الرقم��ي،  الع�ص��ر 
وتو�س��يع مج��الات التعاون ب�ينن القطاعين العام 
والخ�ربراء  الأأكاديمي��ة  والم�ؤ�س�س��ات  والخا���ص 
تمك�ينن  �س��بل  بح��ث  جان��ب  �إل��ى  الدولي�ينن، 

الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  توظي��ف  م��ن  القي��ادات 
والتقني��ات الحديث��ة في تطوي��ر الأأداء و�صناع��ة 
القرار، بما يتواءم مع �أولويات التنمية الوطنية 

وم�ستهدفات ر�ؤية »عُمان 2040«.
وي�س��ت�ضيف الم�ؤتمر في ن�س��خته ال�ساد�س��ة ع�ش��رة 
وه��و  رئي�س��يًا،  متحدثً��ا  مات��ون  ج��ون  الدكت��ور 
وتطوي��ر  التنفي��ذي  التدري��ب  في  عالم��ي  خب�رير 
 Intelligent منهجي��ة  ومبتك��ر  القي��ادات، 
Leadership®، الت��ي امت��د تطبيقه��ا وت�أثيره��ا 
�إل��ى ق��ادة وم�ؤ�س�س��ات في �أكثر م��ن 55 دولة حول 
الع��الم. كم��ا ي�ش�رير مل��ف الم�ؤتم��ر �إل��ى ت�صنيف��ه 
م��ن م�ؤ�س�س��ة GlobalGurus في �ص��دارة مج��ال 
�إل��ى  �أع��وام،  لع��دة  عالميً��ا  التنفي��ذي  التدري��ب 
جان��ب خبرت��ه في تدري��ب الر�ؤ�س��اء التنفيذي�ينن 

والقيادات وتطوير المدربين التنفيذيين.
وي�ش��هد الي��وم الأأول ح�ض��ورًا مو�س��عًا للدكت��ور 
جون ماتون من خلال خم���س جل�س��ات رئي�س��ية، 
ي�س��تهلها بجل�س��ة »القي��ادة الذكي��ة: القي��ادة في 
ع�ص��ر التح��ولات العالمي��ة«، تليه��ا »القي��ادة م��ن 
�إل��ى الخ��ارج: بن��اء ق��ادة ا�س��تثنائيين«،  الداخ��ل 
م��ا  الا�صطناع��ي:  ال��ذكاء  ع�ص��ر  في  و»القي��ادة 
و»تحوي��ل  ا�س��تبداله«،  للتكنولوجي��ا  يمك��ن  لا 
القي��ادة  خ�الال  م��ن  فر���ص  �إل��ى  التحدي��ات 
»خارط��ة طري��ق  �إل��ى جل�س��ة  و�ص��ولًًا  الذكي��ة«، 

القي��ادة نح��و ر�ؤي��ة »عُم��ان 2040«: �إط��ار عم��ل 
عمل��ي لق��ادة الم�س��تقبل«. كما يت�ضم��ن البرنامج 
جل�سة نقا�شية تفاعلية مبا�شرة تجمع الم�شاركين 

بالخبير العالمي.
التح��ولات  الأأول  الي��وم  جل�س��ات  وتتن��اول 
وال��ذكاء  الحديث��ة  التقني��ات  تفر�ضه��ا  الت��ي 
الا�صطناع��ي عل��ى مفه��وم القيادة، م��ع التركيز 
محوري��ة  تظ��ل  الت��ي  الإإن�س��انية  الأأبع��اد  عل��ى 
الثق��ة  بن��اء  مقدمته��ا  وفي  القي��ادي،  العم��ل  في 
والعلاقات، والوعي الذاتي، والم�س�ؤولية في اتخاذ 
الق��رار، و�صياغ��ة الر�ؤي��ة، وتمكين ف��رق العمل، 
والتكنولوجي��ا  البيان��ات  توظي��ف  جان��ب  �إل��ى 

والابتكار في تحقيق النمو الم�ستدام.
وي�ش��هد اليوم الثاني م�شاركة عدد من القيادات 
الحكومية والتنفيذية في ثلاث جل�س��ات حوارية 
تناق���ش ع��ددًا م��ن الق�ضاي��ا المرتبط��ة بالقي��ادة 

والتنمية والتحولات الم�ستقبلية.
وتجم��ع الجل�س��ة الحواري��ة الأأول��ى، الت��ي تحمل 
المحلي��ة  القي��ادة   - الذكي��ة  »المحافظ��ات  عن��وان 
ال�س��يد  ال�س��مو  �صاح��ب  الم�س��تدامة«،  والتنمي��ة 
ظف��ار،  محاف��ظ  �س��عيد  �آل  ترك��ي  ب��ن  م��روان 
و�س��عادة محم��د ب��ن �س��ليمان الكن��دي محاف��ظ 
�ش��مال الباطن��ة، و�س��عادة المهند���س م�س��عود ب��ن 
الباطن��ة،  جن��وب  محاف��ظ  الها�ش��مي  �س��عيد 

لمناق�شة م�ستقبل القيادة المحلية ودور المحافظات 
في دع��م التنمي��ة الم�س��تدامة ومواكب��ة التح��ولات 
الر�ؤ�س��اء  م��ن  ع��دد  يناق���ش  كم��ا  الم�س��تقبلية. 
التنفيذي�ينن، في جل�س��ة حواري��ة بعن��وان »القيادة 
�إل��ى  العالمي��ة  التحدي��ات  نح��ول  كي��ف  الذكي��ة: 
فر���ص ريادي��ة؟«، �س��بل التعام��ل م��ع التح��ولات 
الاقت�صادي��ة والتكنولوجية وتحوي��ل التحديات 
�إل��ى فر���ص للنم��و والتطوير، بم�ش��اركة ح�س�ينن 
لبن��ك  التنفي��ذي  الرئي���س  اللوات��ي  عل��ي  ب��ن 
التنمي��ة، والمهند���س عم��ر ب��ن محم��ود المح��رزي 
الرئي�س التنفيذي لموانئ �أ�سياد والمناطق الحرة، 
اليحيائ��ي  حمي��د  ب��ن  عبدالرحم��ن  والمهند���س 

الرئي�س التنفيذي ل�شركة الغاز المتكاملة.
»القي��ادة  الثالث��ة  الحواري��ة  الجل�س��ة  وتتن��اول 
عُم��ان  ر�ؤي��ة  م�س��تهدفات  وتحقي��ق  الحكومي��ة 
ب��ن  �إبراهي��م  ال�س��يد  مع��الي  بم�ش��اركة   ،»2040
وال�س��ياحة،  ال�رتراث  وزي��ر  البو�س��عيدي  �س��عيد 
رئي���س  الج�ش��مي  خمي���س  ب��ن  نا�ص��ر  ومع��الي 
جه��از ال�ضرائ��ب، ومع��الي المهند���س �س��عيد ب��ن 
حم��ود المع��ولي وزير النق��ل والات�ص��الات وتقنية 
القي��ادة  دور  الجل�س��ة  تبح��ث  حي��ث  المعلوم��ات؛ 
الوطني��ة  الم�س��تهدفات  تحقي��ق  في  الحكومي��ة 
نتائ��ج  �إل��ى  والا�س�رتراتيجيات  ال��ر�ؤى  وتحوي��ل 

و�أثر م�ؤ�س�سي ملمو�س.

المها لت�سويق المنتجات النفطية تنظم ملتقى 
تعزيز خدمات بطاقات الوقود وال�شراكات

نظم��ت �ش��ركة المه��ا لت�س��ويق المنتج��ات النفطي��ة ملتق��ىً 
��ا بخدم��ات بطاق��ات الوق��ود، بم�ش��اركة ع��دد م��ن  خا�صً
�شركائها وممثلي قطاع الأأعمال، بهدف تعزيز التوا�صل 
ب�أب��رز الخدم��ات والحل��ول  الأأف��كار، والتعري��ف  وتب��ادل 

الموجهة لقطاع الأأعمال. 
التنفي��ذي  للرئي���س  افتتاحي��ة  بكلم��ة  الملتق��ى  وا�س��تُهل 
لل�ش��ركة المهند���س حم��د بن �س��الم المغ��دري، �أك��د خلالها 
عل��ى �أهمي��ة تعزيز التع��اون والتوا�صل مع ال�ش��ركاء، �إلى 
جان��ب ا�س��تعرا�ض �أه��داف الملتق��ى ودوره في بناء علاقات 

م�ستدامة ودعم فر�ص التعاون الم�شترك. 
التعريفي��ة  العرو���ض  م��ن  ع��ددًا  البرنام��ج  وت�ضم��ن 
ح��ول خدم��ات بطاقات الوق��ود والحل��ول المقدمة لقطاع 
الأأعم��ال، �إل��ى جانب ا�س��تعرا�ض تطبيق »المها بل���س« وما 

يوف��ره م��ن خدم��ات وحل��ول رقمي��ة، بم��ا يعك���س توج��ه 
ال�ش��ركة نح��و تطوي��ر خدماته��ا وتعزي��ز كف��اءة تجرب��ة 
ا تعريفيً��ا حول زيوت  العم�الاء، كم��ا و�ش��مل الملتقى عر�ضً
الت�ش��حيم »�أم�ربرو«، ومجموع��ة م��ن الم��واد المرئي��ة الت��ي 
ا�ستعر�ضت عددًا من منتجات وخدمات ال�شركة، و�أتاحت 
جل�س��ة »الح��وار المفت��وح« للح�ض��ور فر�صة طرح الأأ�س��ئلة 
ال�صل��ة، مم��ا  ذات  المو�ضوع��ات  ومناق�ش��ة  الآآراء  وتب��ادل 
�أ�س��هم في تعزيز التفاعل والتوا�صل المبا�ش��ر بين ال�ش��ركة 
عل��ى  ت�أكي��دًا  الملتق��ى  ه��ذا  تنظي��م  وي�أت��ي  و�ش��ركائها.  
حر�ص �شركة المها لت�سويق المنتجات النفطية على تعزيز 
�إل��ى احتياجاته��م،  علاقاته��ا م��ع �ش��ركائها، والا�س��تماع 
وموا�صلة تطوير خدماتها وحلولها بما يلبي متطلبات 

قطاع الأأعمال ويدعم فر�ص التعاون والنمو الم�شترك.
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جوتيري�ش يثمن عاليا الدور العماني في دعم الم�ساعي الأأممية للحوار وال�سلام

�سلطنة عمان تبحث تعزيز التعاون وال�شراكة مع الأأمم المتحدة واليون�سيف
نيويورك-العمانية: التقى معالي ال�س��يد بدر بن 
حمد البو�س��عيدي وزير الخارجية بمعالي �أنطونيو 
بمق��ر  المتح��دة  للأأم��م  الع��ام  الأأم�ينن  جوتيري���ش 

المنظمة في نيويورك.
ونق��ل مع��الي ال�س��يد خ�الال اللق��اء تحي��ات ح�ض��رة 
�صاح��ب الجلال��ة ال�س��لطان هيث��م بن ط��ارق المعظم 
الع��ام،  الأأم�ينن  مع��الي  �إل��ى  ورع��اه-  الله  -حفظ��ه 
الا�ضط�الاع  في  بالتوفي��ق  ل��ه  جلالت��ه  وتمني��ات 

بم�س�ؤولياته وجهوده الدولية والإإن�سانية.
م��ن جانب��ه حمّ��ل معالي الأأمين العام معالي ال�س��يد 
نق��ل خال���ص تحيات��ه وتمنيات��ه الطيب��ة �إل��ى جلالة 
ال�س��لطان المعظ��م، ولل�ش��عب العم��اني ب��دوام التق��دم 

والازدهار.
بح��ث الجانب��ان تعزي��ز التع��اون ب�ينن �س��لطنة عم��ان 
الثق��ة  لبن��اء  الجه��ود  وتكام��ل  المتح��دة،  والأأم��م 
وبلورة تفاهمات قابلة للا�س��تمرار بما يدعم الأأمن 

الإإقليمي، ويهيئ �أر�ضية �أكثر ر�سوخًا لل�سلام.
و�أع��رب مع��الي الأأم�ينن الع��ام ع��ن تقدي��ره الع��الي 
تي�س�رير  في  عم��ان  �س��لطنة  تبذله��ا  الت��ي  للجه��ود 
القائ��م  بنهجه��ا  م�ش��يدًا  المواق��ف  وتقري��ب  الح��وار 
عل��ى الحكم��ة والات��زان، و�إ�س��هامها في دع��م الم�س��اعي 
الأأممية، وتعزيز فر�ص الت�سوية ال�سلمية للنزاعات، 

والم�ساعي الإإن�سانية الم�ستمرة.
وتناول اللقاء التطورات الإإقليمية والدولية، و�سبل 
تو�س��يع المج��ال �أمام التح��رك الدبلوما�س��ي لاحتواء 
الت�أكي��د عل��ى  الأأزم��ات والح��د م��ن تداعياته��ا م��ع 
�أولوي��ة حماية المدنيين، وتي�س�رير و�صول الم�س��اعدات 

الإإن�سانية �إلى المت�ضررين.

م��ن جه��ة �أخ��رى التقى معالي ال�س��يد ب��در بن حمد 
البو�س��عيدي وزير الخارجية بمعالي كاثرين را�س��ل 
المدي��رة التنفيذي��ة لمنظم��ة الأأم��م المتح��دة للطفولة 
�أعم��ال الجمعي��ة  »اليوني�س��ف« في نيوي��ورك خ�الال 

العامة للأأمم المتحدة.
وا�س��تعر�ض اللق��اء ال�ش��راكة القائم��ة ب�ينن �س��لطنة 

عم��ان والمنظم��ة، و�أولوي��ات برنامج التع��اون للفترة 
تب��ادل الخ�بررات لدع��م نم��و  2026-2030، وفر���ص 
الخدم��ات  وتعزي��ز  قدراته��م،  وتنمي��ة  الأأطف��ال، 

الموجهة �إليهم.
و�أكد الجانبان في ال�س��ياق ذاته على �أهمية ال�ش��راكة 
مع م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص، وتحفيزها للم�شاركة 

وال�صناع��ات  الإإن�س��اني  العم��ل  برام��ج  في  الفاعل��ة 
المت�صلة بذلك.

وتن��اول اللق��اء بح��ث الأأو�ض��اع الإإن�س��انية للأأطف��ال 
المت�أثرين بالنزاعات، لا �سيما في قطاع غزة وال�سودان 
واليمن و�س��وريا، وغيرها من المناطق م�ؤكدين على 
�ضرورة الت�ضامن معهم، و�ضمان و�صول الم�ساعدات 
وا�س��تمرار  وم�س��تدامة،  �آمن��ة  ب�ص��ورة  الإإن�س��انية 
تقديم الرعاية ال�صحية والتعليم، وتوفير الحماية 
وكرامته��م  حقوقه��م  ي�ص��ون  بم��ا  له��م  اللازم��ة 

ويحفظ م�ستقبلهم.
كم��ا التق��ى مع��الي ال�س��يد وزي��ر الخارجي��ة بم�س��عد 
بول���س كبير م�ست�شاري الرئي���س الأأمريكي لل��شؤون 
العربية والأأفريقية؛ حيث تناولا عددا من الق�ضايا 
الم�ش�رترك،  الاهتم��ام  ذات  والأأفريقي��ة  العربي��ة 
والجه��ود الدبلوما�س��ية المبذول��ة لاحت��واء النزاعات 
وتهيئ��ة الظ��روف للت�س��ويات ال�سيا�س��ية بم��ا يحفظ 
�س��يادة الدول و�أمنها، وي�س��تجيب لتطلعات �ش��عوبها 

�إلى ال�سلام والا�ستقرار.
وق��د �أ�ش��اد الم�س���ؤول الأأمريك��ي بال�سيا�س��ة العماني��ة 
تقري��ب وجه��ات  له��ا في  الم�ش��هود  وال��دور  الحكيم��ة 
النظ��ر والعم��ل ال��د�ؤوب اله��ادف �إل��ى تعزي��ز فر���ص 

الوفاق وال�سلام في المنطقة.
الأأمريكي��ة  العماني��ة  العلاق��ات  �صعي��د  وعل��ى 
�أع��رب الجانب��ان ع��ن الحر�ص الم�ش�رترك لبلديهما 
تطوي��ر  �س��بيل  في  البن��اء  العم��ل  موا�صل��ة  عل��ى 
وم�صالحهم��ا  وطموحاتهم��ا  وال�ش��راكة  التع��اون 
الم�ش�رتركة، ويع��ود بمزيد من المناف��ع على البلدين 

ال�صديقين.

■   وزير الخارجية خلال لقائه مع الأأمين العام للأأمم المتحدة بمقر المنظمة في نيويورك

.. وت�ؤكد على العدالة 
في تطبيق القانون الدولي

نيويورك-العُمانية: �ش��اركت �س��لطنة عُمان في الاجتماع رفيع الم�س��توى للدفاع 
ع��ن القان��ون ال��دولي ال��ذي عُق��د بمق��ر الأأم��م المتح��دة في نيوي��ورك عل��ى هام���ش 
�أعمال الدورة الحادية والثمانين للجمعية العامة للأأمم المتحدة بدعوة م�شتركة 

من جمهورية جنوب �أفريقيا وماليزيا.
مثّ��ل �س��لطنة عُم��ان في الاجتم��اع �س��عادة ال�س��فير ال�ش��يخ محم��د ب��ن عب��دالله 
القتب��ي رئي���س دائ��رة المنظم��ات الدولية ب��وزارة الخارجية. و�أكد �س��عادة ال�س��فير 
ال�شيخ رئي�س دائرة المنظمات الدولية بوزارة الخارجية في بيان �سلطنة عُمان على 
�أهمي��ة اح�رترام القان��ون ال��دولي وتطبيق��ه ب�صورة عادل��ة ومت�س��قة ودون انتقائية 
�أو ازدواجية في المعايير، وتعزيز دور الم�ؤ�س�س��ات الدولية وا�س��تقلاليتها. و�أ�ش��ار �إلى 
�أن الق�ضي��ة الفل�س��طينية تمث��ل �أح��د �أب��رز الاختب��ارات لم�صداقي��ة النظ��ام الدولي، 
مج��دداً موق��ف �س��لطنة عُم��ان الثاب��ت الداع��ي �إل��ى �إنه��اء الاحت�الال الإإ�س��رائيلي، 
وتحقي��ق ال�س�الام الع��ادل وال�ش��امل والدائ��م عل��ى �أ�سا���س ح��ل الدولت�ينن، و�إقام��ة 
الدول��ة الفل�س��طينية الم�س��تقلة. و�ش��ددت �س��لطنة عُم��ان عل��ى �أهمية تعزي��ز الحوار 
والو�س��اطة والدبلوما�س��ية والاحت��كام �إل��ى القان��ون في معالج��ة النزاع��ات م�ؤك��دة 
�أن ال�س�الام الم�س��تدام يحت��اج �إل��ى العدال��ة، و�أن الدف��اع عن القان��ون الدولي يتطلب 

تطبيق مبادئه على الجميع دون ا�ستثناء.

■  جانب 

من م�شاركة 
�سلطنة عمان 
في الاجتماع 

رفيع الم�ستوى 
للدّفاع عن 

القانون 
الدولي

م�شاركة عمانية
 في اجتماع »�أ�صدقاء 

تحالف الأأمم المتحدة 
للح�ضارات«

نيويورك-العُماني��ة: �ش��اركت �س��لطنة عُم��ان 
في الاجتم��اع رفي��ع الم�س��توى لمجموع��ة �أ�صدق��اء 
 )UNAOC( تحال��ف الأأمم المتحدة للح�ضارات
ال��ذي عُق��د بمق��ر الأأم��م المتح��دة في نيوي��ورك 
عل��ى هام���ش �أعم��ال ال��دورة الحادي��ة والثمانين 

للجمعية العامة للأأمم المتحدة.
�أب��رز �إنج��ازات تحال��ف الأأم��م  ناق���ش الاجتم��اع 
المُ�س��تقبلية،  و�أولويات��ه  للح�ض��ارات  المتح��دة 
وجه��وده في دعم الح��وار والتفاهم بين الثقافات 
مج��ال  في  مبادرات��ه  وا�س��تعرا�ض  والأأدي��ان، 
الدبلوما�سية الوقائية، وتعزيز دوره في مواجهة 
خطاب الكراهية والتع�صب بما ي�سهم في تر�سيخ 

قيم التعاي�ش وال�سلام.
وتناول الاجتماع �آفاق عمل التحالف لما بعد عام 
2026، و�س��بل تعزي��ز التع��اون متع��دد الأأط��راف 
ودع��م المب��ادرات الوطني��ة والإإقليمي��ة والدولي��ة 

المت�سقة مع �أهدافه واخت�صا�صاته.
ح�ضر الفعالية �سعادة ال�سفير ال�شيخ محمد بن 
عب��دالله القتب��ي رئي���س دائرة المنظم��ات الدولية 
الدكت��ورة  �أول  وال�س��كرتير  الخارجي��ة،  ب��وزارة 
مي�س��اء بنت خمي���س ال�شبلي ع�ضو الوفد الدائم 

لدى الأأمم المتحدة.

عُمان ت�شارك في الاجتماع 
العربي- الإإ�سلامي ب��شأن القد�س

نيويورك-العُماني��ة: �ش��اركت �س��لطنة عُم��ان في الاجتم��اع ال��وزاري الم�ش�رترك 
لجامعة الدول العربية ومنظمة التعاون الإإ�س�الامي ب�ش���أن القد���س الذي عُقد في 
نيوي��ورك عل��ى هام���ش �أعمال الدورة الحادية والثمان�ينن للجمعية العامة للأأمم 
المتح��دة. مثّ��ل �س��لطنة عُم��ان في الاجتماع خال��د بن �صالح الربخ��ي نائب المندوب 

الدائم ل�سلطنة عُمان لدى الأأمم المتحدة في نيويورك.
وبح��ث الاجتم��اع تط��ورات الأأو�ض��اع في مدين��ة القد���س، و�س��بل تعزي��ز التح��رك 
و�ص��ون  والتاريخ��ي،  القان��وني  الم�ش�رترك لحماي��ة و�ضعه��ا  والإإ�س�الامي  العرب��ي 
مقد�س��اتها الإإ�س�الامية والم�س��يحية، والت�ص��دي للإإج��راءات الإإ�س��رائيلية الرامية 
�إل��ى تغي�رير واقع المدين��ة وهُويتها. وتناول الاجتماع الت�أكي��د على �أهمية موا�صلة 
لل�ش��عب  الم�ش��روعة  الدولي��ة لدع��م الحق��وق  والدبلوما�س��ية  ال�سيا�س��ية  الجه��ود 
الفل�س��طيني، والحف��اظ عل��ى فر���ص تحقيق ال�س�الام الع��ادل والدائم على �أ�سا���س 
حل الدولتين، و�إقامة الدولة الفل�سطينية الم�ستقلة وعا�صمتها القد�س ال�شرقية.

■  نائب 

المندوب 
الدائم ل�سلطنة 

عُمان لدى 
الأأمم المتحدة 

في نيويورك 
خلال م�شاركته 

في الاجتماع

قمة م�شتركة في �أكتوبر المقبل

مباحثات لتعزيز التعاون الخليجي - الأأوروبي

العُمانية: التقى معالي جا�سم محمد البديوي 
الخلي��ج  ل��دول  التع��اون  لمجل���س  الع��ام  الأأم�ينن 
الاتح��اد  مفو�ض��ة  �س��ويكا  بدوبراف��كا  العربي��ة 
المتو�س��ط  الأأبي���ض  البح��ر  ل�ش���ؤون  الأأوروب��ي 
ال��دورة  اجتماع��ات  في  م�ش��اركته  هام���ش  عل��ى 
للأأم��م  العام��ة  للجمعي��ة  والثمان�ينن  الحادي��ة 
المتح��دة بمدين��ة نيوي��ورك في الولاي��ات المتح��دة 

الأأمريكية.

وجرى خلال اللقاء ا�س��تعرا�ض علاقات التعاون 
الأأوروب��ي،  والاتح��اد  التع��اون  مجل���س  ب�ينن 
الاهتم��ام  ذات  المو�ضوع��ات  م��ن  ع��دد  ومناق�ش��ة 
الم�شترك، والفر�ص المتاحة لتو�سيع �آفاق التعاون 

الخليجي - الأأوروبي.
 - القم��ة الخليجي��ة  �إل��ى  كم��ا تط��رق الجانب��ان 
الأأوروبي��ة المزم��ع عقده��ا في �ش��هر �أكتوب��ر المقب��ل 
والتح�ض�ريرات  ال�س��عودية،  العربي��ة  بالمملك��ة 

المتعلق��ة به��ا م�ؤكدي��ن عل��ى �أهمي��ة دف��ع جمي��ع 
والتع��اون  تع��زز م�س��ارات الح��وار  الت��ي  الجه��ود 
الم�ش�رترك بم��ا يحق��ق النتائ��ج المرج��وة م��ن ه��ذه 
العلاقات التاريخية، ويعود بالرفاه على �ش��عوب 

الجانبين، ويعزز الم�صالح الم�شتركة.
وتبادل الجانبان وجهات النظر حول الأأو�ضاع في 
المنطق��ة، والت�أث�ريرات الخط�ريرة لإإغ�الاق م�ضيق 

هرمز، وانعكا�ساته ال�سلبية على المنطقة.

■  البديوي يلتقي دوبرافكا �سويكا مفو�ضة الاتحاد الأأوروبي ل�ش�ؤون البحر الأأبي�ض المتو�سط

ا�ستئناف محتمل لل�ضربات بعد انتخابات التجديد الن�صفي

 ترامب يرف�ض مقترح �إيران لفتح م�ضيق هرمز
الرئي���س  �أك��د  »وكالات«:  طهران-وا�ش��نطن 
الأأمريكي دونالد ترامب �أم�س �أنه رف�ض مقترحا 
جدي��دا م��ن �إي��ران ب�ش���أن وق��ف الأأعم��ال القتالية 
و�إع��ادة فت��ح م�ضي��ق هرمز بعد نحو �س��بعة �أ�ش��هر 

من اندلاع الحرب في ال�شرق الأأو�سط.
وق��ال ترام��ب لل�صحفي�ينن ردا عل��ى �س���ؤال ب�ش���أن 
الخط��ة المطروح��ة »�أرف���ض مقترحه��م«. و�أ�ضاف 
»يري��دون �إب��رام اتفاق يفتحون بموجب��ه الم�ضيق؛ 
لأأنه��م يخ�س��رون ب�ش��كل بال��غ. كمي��ات هائل��ة م��ن 
النفط تخرج من م�ضيق هرمز ليلة �أم�س غادرته 
29 �سفينة. يريدون �إبرام اتفاق، ولا ب�أ�س في ذلك. 

�أنا �أي�ضا �أحب عقد ال�صفقات«.
الإإي��راني  المق�رترح  رف�ض��ه  �أم���س  ترام��ب  و�أعل��ن 
مرجح��ا ا�س��تئناف ال�ضرب��ات الجوي��ة �ض��د �إي��ران 

بعد انتهاء انتخابات التجديد الن�صفي.
وعر�ض��ت �إي��ران عل��ى الولايات المتح��دة خطة من 
�س��بعة �أي��ام لوق��ف الأأعم��ال القتالي��ة، و�إع��ادة فتح 
م�ضي��ق هرم��ز الا�س�رتراتيجي في محاول��ة جديدة 
لك�سر الجمود في الحرب الم�ستمرة منذ نحو �سبعة 

�أ�شهر.
�أن  بيز�ش��كيان  م�س��عود  الإإي��راني  الرئي���س  و�أك��د 
الخط��ة الجدي��دة الت��ي اقترحتها طه��ران لإإعادة 
المر�ش��د  م��ع  »بالتن�س��يق«  وُ�ضع��ت  الم�ضي��ق،  فت��ح 
الأأعل��ى، و�س��يتم تنفيذها »بدون �أي م�ش��كلات« �إذا 

وافقت الولايات المتحدة.
تج��ري  �أنه��ا  بغ��داد  حكوم��ة  �أعلن��ت  جهته��ا  م��ن 
محادث��ات م��ع وا�ش��نطن لإإعف��اء بع���ض المط��ارات 

الط�ريران  �ش��ركات  رح�الات  من��ع  م��ن  العراقي��ة 
ك��ون  الأأمريكي��ة؛  العقوب��ات  بموج��ب  الإإيراني��ة 

الأأمر �أعاق �سفر المر�ضى والطلاب والحجاج.
في  الدبلوما�س��ية  مبادرته��ا  �إي��ران  وطرح��ت 
نيوي��ورك  في  المتح��دة  للأأم��م  العام��ة  الجمعي��ة 
قائل��ة: �إنه��ا مررته��ا �إل��ى الجان��ب الأأمريك��ي عبر 
الو�سطاء القطريين، و�إن من ��شأنها �أن ت�ؤدي �إلى 
�إع��ادة فت��ح م�ضي��ق هرم��ز، وو�ض��ع ح��د للأأعم��ال 

القتالية في المنطقة في غ�ضون �سبعة �أيام.
الع��ام  الأأم�ينن  بيز�ش��كيان  التق��ى  نيوي��ورك  وفي 
بح�س��ب  غوتيري���ش  �أنطوني��و  المتح��دة  للأأم��م 
الرئا�س��ة الإإيراني��ة، وقال: �إن »�إيران لم تن�س��حب 
م��ن طاول��ة المفاو�ض��ات، لكنه��ا في �ض��وء التج��ارب 

ال�سابقة لم تعد تثق بالولايات المتحدة«.
لكن جهودا جديدة للو�س��طاء على هام���ش انعقاد 
ببع���ض  بعث��ت  الأأ�س��بوع  ه��ذا  العام��ة  الجمعي��ة 
�إل��ى  �إح��راز تق��دم نح��و التو�ص��ل  التف��ا�ؤل ب�ش���أن 

اتفاق.
 وذك��رت �صحيف��ة وول �س�رتريت جورن��ال نقلا عن 
م�س���ؤولين �أمريكي�ينن لم تك�ش��ف عن �أ�س��مائهم �أن 
�إي��ران  �أن  في  �أحادي��ث خا�ص��ة  في  ي�ش��كك  ترام��ب 
�أن  ي��رى  ب�أن��ه  و�أبل��غ موظفي��ه  �س��تلبي مطالب��ه، 
انتخاب��ات  بع��د  مرج��ح  الق�ص��ف  حمل��ة  تج��دد 

التجديد الن�صفي الأأمريكية في نوفمبر.
ع��دم  �ش��ريطة  تح��دث   �أمريك��ي  م�س���ؤول  وكان 
�س��ابق  وق��ت  في  و�ص��ف  ق��د  هويت��ه  ع��ن  الك�ش��ف 
ب�أنه��ا  الو�س��طاء  ع�برر  تج��ري  الت��ي  المناق�ش��ات 

»�إيجابية وبناءة«.
كم��ا توا�ص��ل الإإيراني��ون م��ع ال�س��عوديين  ب�ش���أن 
الم�ضي��ق م��ا ي�ؤك��د خط��ورة ال�ص��راع الم�س��تمر من��ذ 
�س��بعة �أ�ش��هر، والذي عطل تدفق النفط عبر �أحد 
�أه��م مم��رات ال�ش��حن في الع��الم، و�أث��ر �س��لبا عل��ى 

الاقت�صاد العالمي.

وق��ال وزي��ر الخارجي��ة الإإي��راني عبا���س عراقجي 
لل�صحفي�ينن في الأأم��م المتح��دة �أم���س الجمع��ة: �إن 
الاتف��اق �س��ي�ؤدي �إل��ى ب��دء عد تنازلي مدته �س��بعة 
�أيام لإإعادة فتح الم�ضيق، ووقف القتال في المنطقة.
م��ن  جدي��ة  هن��اك  كان��ت  »�إذا  عراقج��ي:  وق��ال 
الجانب الأأمريكي للتو�صل �إلى اتفاق، و�إعادة فتح 

م�ضيق هرمز، فكل �شيء ‌جاهز الآآن«. و�أ�ضاف �أنه 
في حال موافقة الولايات المتحدة يمكن للأأطراف 
المتحاربة بدء محادثات �أو�سع »حول ق�ضايا ​متفق 

عليها ب�شكل متبادل«.
البرنام��ج  ح��ول  مناق�ش��ات  ذل��ك  ي�ش��مل  وق��د 
الن��ووي الإإي��راني. وتعه��د ترام��ب ب���أن طه��ران 
ح�ينن  في  نووي��ة  قنبل��ة  عل��ى  �أب��دا  تح�ص��ل  ل��ن 
�صرح م�س���ؤول �إيراني كبير ب�أن بلاده لن ​تبدي 
مرونة ب�ش���أن برنامجها الن��ووي، حتى لو قبلت 
الولايات المتحدة اتفاقها ‌المقترح ب�إنهاء الحرب.
وذكر الم�س���ؤول �أن �إيران لن تقدم تنازلات ب�ش���أن 
اليوراني��وم  تخ�صي��ب  ذل��ك  في  بم��ا  حقوقه��ا 
خ��ارج  التخ�صي��ب  ع��الي  اليوراني��وم  �ش��حن  �أو 

البلاد.
في  بز�ش��كيان  م�س��عود  الإإي��راني  الرئي���س  وق��ال 
م�س��تعدة  طه��ران  �إن  �سي.بي.�إ���س:  م��ع  مقابل��ة 
الن��ووي  برنامجه��ا  ب�ش���أن  محادث��ات  لإإج��راء 
�أو  »التنم��ر  تقب��ل  ل��ن  لكنه��ا  �أخ��رى،  وق�ضاي��ا 

الإإكراه«.
�إل��ى الح��رب،  وق��ال ​بز�ش��كيان: »�إي��ران لا ت�س��عى 
لكنه��ا �س��تدافع ع��ن نف�س��ها في مواجه��ة ال�ضغوط 
وافق��ت  �أنه��ا  م�ضيف��ا  والهجم��ات«  والتهدي��دات 

بالفعل على »�ألا نطور �أ�سلحة نووية«.
وقال عراقجي: �إن �إيران قدمت خطة من �ش���أنها 
وقف الأأعمال القتالية على جميع الجبهات بما في 
ذل��ك لبنان. و�أ�ضاف �أن الخطة �س��تتطلب بدورها 
م��ن الولايات المتحدة رفع الح�صار المفرو�ض على 

الموان��ئ الإإيرانية، والإإفراج عن الأأموال الإإيرانية 
المجمدة، ورفع العقوبات المفرو�ضة على النفط.

وف�ش��لت المحاولات الدبلوما�س��ية ال�سابقة في �إنهاء 
بهجم��ات  فبراي��ر   28 في  اندلع��ت  الت��ي  الح��رب 

�أمريكية و�إ�سرائيلية.
ب�ينن  الح��رب  وت�ريرة  تباين��ت  الح�ينن  ذل��ك  ومن��ذ 
ف�رترات هدوء وتج��دد ال�ضربات، وت�س��بب ال�صراع 
الق��وات  و�إ�ضع��اف  القتل��ى،  �آلاف  �س��قوط  في 
التقليدي��ة الإإيراني��ة، و�إلح��اق ال�ض��رر بالاقت�صاد 

‌الإإيراني المتعثر �أ�لاص.
وردت �إي��ران وحلفا�ؤه��ا بتو�س��يع نط��اق ال�ص��راع، 
لي�ش��مل دولا �أخ��رى بالمنطق��ة؛ فق��د �ش��نت �إي��ران 
التي ت�س��يطر على الم�ضيق بالا�شتراك مع �سلطنة 
و�صواري��خ  م�س�ريرة  بطائ��رات  هجم��ات  عم��ان 
عل��ى حلف��اء الولاي��ات المتح��دة ​في الخلي��ج بينم��ا 
اليم��ن  في  الله«  »�أن�ص��ار  حلفا�ؤه��ا  ا�س��تهدف 
الم�صال��ح ال�س��عودية. و�ألق��ي بالل��وم عل��ى ف�صائ��ل 
عل��ى خ��ط  الع��راق في هج��وم  لإإي��ران في  موالي��ة 
�أنابي��ب ح��رم ال�س��وق م�ؤقت��ا م��ن بع���ض �ص��ادرات 
ح��زب ‌الله  جماع��ة  وخا�ض��ت  ال�س��عودي. ​ النف��ط 
اللبناني��ة المدعوم��ة من �إيران مع��ارك مع القوات 

الإإ�سرائيلية في لبنان.
وذك��رت وزارة الخارجي��ة الإإيراني��ة في وق��ت مبك��ر 
�أم���س ال�س��بت �أن عراقجي �أطلع نظيره ال�س��عودي 
الأأمير في�صل بن فرحان على التفاهم بين �إيران 
و�س��لطنة عم��ان ب�ش���أن م�س��ارات الملاح��ة الآآمنة في 

م�ضيق هرمز.

■  الرئي�س الأأمريكي دونالد ترامب يتحدث �إلى و�سائل الإإعلام �أثناء مغادرته البيت الأأبي�ض 
من الحديقة الجنوبية في وا�شنطن العا�صمة �أم�س. »رويترز«
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

�أبرز 6 ملامح لـ»�أ�سبوع دبلوما�سي عا�صف« في الأأمم المتحدة
غ��ادرت  »روي�تررز«:  المتح��دة  الأأم��م 
ق��ادة  تق��ل  الت��ي  الليموزي��ن  مواك��ب 
الع��الم مق��ر الأأم��م المتح��دة  الجمعة بعد 
والاجتماع��ات  بالخط��ب  حاف��ل  �أ�س��بوع 

والدبلوما�سية في �أروقة المنظمة.
ورغ��م ع��دم تحقي��ق �أي اخ�ترراق في �أك�ثرر 
�أح��رزت  �صعوب��ة،  العالمي��ة  النزاع��ات 
�إي��ران  في  الحرب�ينن  ب�ش���أن  المحادث��ات 
و�أوكراني��ا تقدما محدودا، فيما ا�س��تغلت 
القوى الكبرى ​المنا�س��بة لمناق�شة مخاطر 

الذكاء الا�صطناعي مع قادة القطاع.
وفيما يلي النقاط الرئي�سية ​بعد ع�شرات 
الجل�س��ات ومئ��ات الاجتماع��ات و�س��اعات 
الانتظار والا�س��تماع �إلى الخطب، ف�ضلا 

عن عدد لا يح�صى من �أكواب القهوة.

ا�ستئناف الم�سار الدبلوما�سي

للأأم��م  الأأك�ربر  الفائ��دة  تمثل��ت  ربم��ا 
المتح��دة في تي�س�يرر �أول��ى المحادث��ات ب�ينن 
من��ذ  و�إيراني�ينن  �أمريكي�ينن  م�س���ؤولين 
انهيار وقف �إطلاق النار في �ش��هر يوليو؛ 
�إذ ج��رى التوا�ص��ل ب�ينن وزي��ر الخارجي��ة 
والمبعوث�ينن  عراقج��ي  عبا���س  الإإي��راني 
وجاري��د  ويتك��وف  �س��تيف  الأأمريكي�ينن 

كو�شنر من خلال و�سطاء.
وق��ال م�س���ؤول �إي��راني كب�يرر لرويترز �إن 
هذه الجهود يجب �أن ت�ستمر، رغم تبادل 
الق��ادة الإإيراني�ينن والأأمريكي�ينن كلم��ات 
ح��ادة في قاعة الجمعي��ة العامة، �إذ هددت 
الولاي��ات المتح��دة »ب�إب��ادة« �إي��ران، بينم��ا 
اتهم��ت طهران وا�ش��نطن بانتهاج »عقلية 

تنمر«.
�أن طه��ران تراج��ع رد  الم�س���ؤول  و�أ�ض��اف 
وا�ش��نطن عل��ى مقترحاته��ا، التي ت�ش��مل 
رف��ع ح�ص��ار بح��ري �أمريك��ي عل��ى الموانئ 

الإإيرانية و�إعادة فتح م�ضيق هرمز.
لك��ن لا م�ؤ�ش��رات عل��ى اق�ترراب التو�ص��ل 
الخارجي��ة  وزي��ر  وح��ذر  اتف��اق.  �إل��ى 
الأأمريك��ي مارك��و روبيو م��ن �أن �أي اتفاق 
�س��يتطلب عم�الا �ش��اقا عل��ى م��دى ف�تررة 

من الزمن.

�أوكرانيا والحبوب والطاقة

وزي��ر  م��ع  �أي�ض��ا محادث��ات  روبي��و  عق��د 
لاف��روف،  �س�يررجي  الرو�س��ي  الخارجي��ة 
وق��ال بعده��ا �إن �أوكراني��ا ورو�س��يا �أبدت��ا 
اهتماما بوقف �إطلاق نار محدود ي�شمل 

�أهدافا مرتبطة بالحبوب والطاقة.
الزم��ن  وحلفا�ؤه��ا  �أوكراني��ا  وت�س��ابق 
للتو�ص��ل �إل��ى تفاهم��ات مح��دودة ب�ش���أن 
البني��ة التحتي��ة للطاق��ة وال�ش��حن ع�ربر 
البحر الأأ�س��ود قبل حلول ال�ش��تاء، خ�شية 
تج��دد ال�ضرب��ات الرو�س��ية عل��ى من�ش���آت 

الكهرباء والتدفئة.
لكن لافروف تحدث �أمام اجتماع لمجل���س 
الأأم��ن ب�ش���أن �أوكراني��ا بع��د �س��اعات م��ن 

دون  الأأربع��اء،  ي��وم  روبي��و  ت�صريح��ات 
�أن يب��دي �أي �إ�ش��ارة �إل��ى ا�س��تعداد رو�س��يا 
ق��ال  �إذ  مو�ض��وع،  �أي  في  للانخ��راط 
»�أوروبا، مهما كانت قناعاتها، تريد ‌فقط 
هدن��ة م�ؤقت��ة وتري��د ا�س��تغلالها لإإغداق 

نظام كييف بالأأ�سلحة«.

الذكاء الا�صطناعي يخطف الأأ�ضواء 

الت��ي  المناخ��ي، ​ التغ�يرر  ق�ضي��ة  تراجع��ت 
الأأم��م  لمناق�ش��ات  رئي�س��يا  �ش��كلت مح��ورا 
الما�ضي��ة،  القليل��ة  ال�س��نوات  في  المتح��دة 
ل�صال��ح الج��دل المت�صاع��د ب�ش���أن ال��ذكاء 

الا�صطناعي.
وتزامنت فعاليات الدبلوما�س��ية الدولية 
مع موجة غير م�سبوقة من القلق حيال 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي بع��د ع��دة خروق��ات 
تحذي��رات  وم��ع  بال�س�الامة،  ​ تتعل��ق 
�أطلقه��ا كب��ار الباحثين م��ن �أنه قد يدمر 

الب�شرية.
وعق��دت ‌الأأم��م المتح��دة اجتماع��ا لمجل���س 
الأأم��ن �ش��ارك في��ه �ش��خ�صيا �س��ام �ألتم��ان 
�إي��ه. �أوب��ن  ل�ش��ركة  التنفي��ذي  الرئي���س 

الرئي���س  �أم��ودي  داري��و  جان��ب  �إل��ى  �آي، 
ودع��ا  �أنثروبي��ك.  ل�ش��ركة  التنفي��ذي 
الم�س���ؤولان الحكومات �إل��ى التعاون لإإدارة 

مخاطر الذكاء الا�صطناعي.
وفي دلالة على هذه المخاوف، �أعلن رئي�س 
�ألباني��زي  �أنت��وني  الأأ�س�تررالي  ال��وزراء 
وكي�الا  �أن  الجل�س��ة  انعق��اد  م��ع  تزامن��ا 
لل��ذكاء الا�صطناع��ي ​طورت��ه �أوب��ن �إي��ه.

�آي تمك��ن في يوني��و  م��ن اخ�ترراق موق��ع 
حكوم��ي �أ�س�تررالي والو�ص��ول �إلى ملفات 

عامة وغير عامة.
�أم��ا الرئي���س الأأمريك��ي دونال��د ترام��ب، 
ال��ذكاء  مخاط��ر  و�ص��ف  �أن  �س��بق  ال��ذي 
و»نظري��ة  »خدع��ة«  ب�أنه��ا  الا�صطناع��ي 
الأأم��م  �أم��ام  فق��ال  مري�ض��ة«،  م�ؤام��رة 
المتح��دة �إن��ه »يرف���ض �أي محاول��ة لبن��اء 

ه��ذه  عل��ى  لل�س��يطرة«  عالم��ي  مخط��ط 
التكنولوجي��ا، وا�صف��ا �إياه��ا بالمذهلة، مع 
المتح��دة  الولاي��ات  تتعام��ل  ب���أن  تعه��ده 

معها بحذر.

م�شاركة غير متوقعة

كانت المفاج�أة الأأكبر في اجتماعات الأأمم 
الفنزويلي��ة  الرئي�س��ة  و�ص��ول  المتح��دة 
الم�ؤقت��ة ديل�س��ي رودريجيز، التي ا�س��تغلت 
زيارته��ا لإإج��راء �أول محادث��ات مبا�ش��رة 
بع��د  ال�س��لطة  توليه��ا  من��ذ  ترام��ب  م��ع 
�أن اعتقل��ت الق��وات الأأمريكي��ة الرئي���س 
مداهم��ة  في  م��ادورو  نيكولا���س  �آن��ذاك 

ليلية و�صفت بالدراماتيكية.
وركز الوفد الفنزويلي خلال اجتماعاته 
وم�ؤ�س�س��ات  �أمريكي�ينن  م�س���ؤولين  م��ع 
�إقرا���ض متعددة ‌الأأطراف و�ش��ركات على 
بملي��ارات  �س��يادية  دي��ون  هيكل��ة  �إع��ادة 

الدولارات.
الهيئ��ة  �أم��ام  خطاب��ه  ترام��ب  وا�س��تغل 
في  �أن��ه  ليعل��ن  العالم��ي  بال�س�الام  المعني��ة 
فنزوي�الا »الغنائ��م م��ن ن�صي��ب المنت�صر«، 
وو�ص��ف اتفاق��ا نفطي��ا وقعت��ه الولاي��ات 
الما�ض��ي  ال�ش��هر ​ كاراكا���س  م��ع  المتح��دة 
عل��ى  �أبرم��ت  �صفق��ة  �أك�ربر  »ربم��ا  ب�أن��ه 

الإإطلاق«.
وفي الوق��ت ال��ذي التق��ت في��ه رودريجي��ز 
زعيم��ة  قام��ت  نيوي��ورك،  في  وترام��ب 
كورين��ا  ماري��ا  الفنزويلي��ة  المعار�ض��ة 
مات�ش��ادو بث�الاث مح��اولات غ�يرر ناجحة 

للعودة �إلى بلادها.

غياب مفاجئ

كان الغياب الأأبرز ​المفاجئ لقائد الجي�ش 
ال�س��وداني ‌عبد الفتاح البرهان. وحجبت 
خط��وة  في  ت�أ�ش�يررته،  المتح��دة  الولاي��ات 
قال��ت م�ص��ادر �س��ودانية و�أخ��رى مطلع��ة 

�إنه��ا ترتبط بمق�تررح لوقف �إطلاق النار 
تدعمه وا�شنطن وتقاومه الخرطوم.

و�أث��ار الخ�الاف، ال��ذي كانت روي�تررز �أول 
تعمي��ق  م��ن  مخ��اوف  عن��ه،  ك�ش��ف  م��ن 
التوتر بين وا�ش��نطن والجي�ش ال�سوداني 
في مرحل��ة حرج��ة م��ن الح��رب الأأهلي��ة 
الت��ي ت�صفه��ا الأأم��م المتح��دة ب�أنه��ا �أك�ربر 

�أزمة �إن�سانية في العالم.
الجمعي��ة  في  ال�س��ودان  البره��ان  ومث��ل 
ب�ينن  وم��ن  الانق�الاب.  من��ذ  العام��ة 
الرئي���س  ​ �أي�ض��ا  البارزي��ن  الغائب�ينن 
ال��ذي  عبا���س،  محم��ود  الفل�س��طيني 
الفيدي��و  تقني��ة  ع�ربر  المندوب�ينن  خاط��ب 
وانتق��د القي��ود الأأمريكي��ة عل��ى و�ص��ول 

البعثة الفل�سطينية �إلى الأأمم المتحدة.

م�ستقبل �ضبابي

ق��ال ريت�ش��ارد جوان، المحل��ل في مجموعة 
المتح��دة  الأأم��م  �إن  الدولي��ة،  الأأزم��ات ​
الت��ي تع��اني م��ن �ضائق��ة مالي��ة ربم��ا لم 
لا  لكنه��ا  ح��ر«،  »�س��قوط  حال��ة  في  تع��د 
ت��زال عالق��ة في »�أزم��ة مفتوح��ة الأأم��د«. 
الميزاني��ات  في  تراجع��ا  المنظم��ة  وتواج��ه 
وتقل�ص��ا في النفوذ وتزايدا في ال�صراعات 

الجيو�سيا�سية.
و�إي��ران،  �أوكراني��ا  في  الحرب��ان  وت�س��تمر 
المنظم��ة  انتق��اد  ترام��ب  يوا�ص��ل  بينم��ا 
دول��ة ع�ض��وا،  ت�ض��م 193  الت��ي  الدولي��ة 
وتتبن��ى  مت�ضخم��ة  ب�أنه��ا  �إياه��ا  وا�صف��ا 
التموي��ل  خف���ض  كم��ا  عالمي��ا،  توجه��ا 
ع�ش��رات  م��ن  وان�س��حب  الأأمريك��ي 

الوكالات التابعة للأأمم المتحدة.
وبينما حظي الأأمين العام للأأمم المتحدة 
ح��ار  بت�صفي��ق  جوتيري���ش  �أنطوني��و 
وقوف��ا عق��ب �إلقائ��ه خطابه الأأخ�يرر �أمام 
الجمعي��ة العامة، بد�أت مجموعة �صغيرة 
من ال�سا�س��ة وم�س���ؤولين �أمميين �سابقين 
حمل��ة علنية وخلف الكوالي���س لخلافته. 
الممت��دة لخم���س ​ الثاني��ة  وتنته��ي ولايت��ه 
�س��نوات في 31 دي�س��مبر  ، مم��ا لا ي�تررك 
�سوى وقت ق�يرص �أمام القوى الكبرى في 

العالم للاتفاق على بديل.
ع�ربر  يج��رى  ال��ذي  ال�س��باق،  ي��زال  ولا 
عملي��ة معقدة ​متع��ددة المراحل تت�ضمن 
غ�يرر  »بالا�س��تطلاعات  يع��رف  م��ا 
مت�ص��در  مر�ش��ح  دون  م��ن  الر�س��مية«، 
بو�ض��وح، لك��ن ريبيكا جرين�س��بان، نائبة 
رئي���س كو�س��تاريكا ال�س��ابقة، وكارول�ينن 
جيان��ا  مندوب��ة  بيركي��ت،  رودريجي��ز 
الدائم��ة لدى الأأم��م المتحدة، تت�صدران 
يو�ص��ف  بم��ا  الفائ��ز  يك��ن  الم�ش��هد.و�أيا 
ب�أن��ه �أ�صعب من�صب في العالم، ف�س�يررث 
متلاحق��ة  �أزم��ات  تواج��ه  منظم��ة 
في  وانح�س��ارا  المعنوي��ات  في  وتراجع��ا 
كذل��ك  و�س��يتولى  ال�سيا�س��ي.  ت�أثيره��ا 
ا�ستقبال قادة العالم في نيويورك خلال 

قمة العام المقبل.

■ الأأمين العام للأأمم المتحدة �أنطونيو جوتيري�ش، حظي بت�صفيق حار وقوفا 
عقب �إلقائه خطابه الأأخير �أمام الجمعية العامة.                           »�أ.ف.ب«

في مهد النفط الفنزويلي..  ثروة تحت الأأر�ض وفقر فوقها
مين��ي  في  »�أ.ف.ب«:  فنزويلا�ا 
في  النف��ط  �صناع��ة  مه��د  جران��دي، 
باط��ن  م��ن  الخ��ام  يتدف��ق  فنزوي�الا، 
الأأر���ض حت��ى �إلى باح��ات المنازل نا�ش��را 
عل��ى  ي�صع��ب  نفّ��اذة  رائح��ة  اله��واء  في 
ال�ثرروة  ه��ذه  لك��ن  تحمله��ا.  ال��زوار 
الظاهرة للعيان لم تجنّب �سكان البلدة 
وانقط��اع  الفق��ر  و�س��ط  العي���ش  م��ن 

الكهرباء.
وبع��د �أك�ثرر من قرن على طفرة نفطية 
غ�يّررّت وج��ه فنزويلا، تع��ود بلدة ميني 
ع��دد  يق��ل  الت��ي  ال�صغ�يررة،  جران��دي 
�س��كانها ع��ن 30 �أل��ف ن�س��مة وتق��ع قرب 
بح�يررة ماراكايب��و في غ��رب الب�الاد، �إلى 

دائرة اهتمام الم�ستثمرين.
وبعد �أقل من ع�ش��رة �أ�شهر على اعتقال 
ي��د  عل��ى  م��ادورو  نيكولا���س  الرئي���س 
وا�ش��نطن  وقع��ت  الأأمريك��ي،  الجي���ش 
اتفاقا يتيح لها ال�سيطرة على 20 بالمائة 
الفنزويلي��ة  النف��ط  احتياط��ات  م��ن 
وح��زام  ماراكايب��و  بح�يررة  منطق��ة  في 
�أورينوك��و النفط��ي الغن��ي. وفي حو���ض 
بح�يررة ماراكايب��و، ولا �س��يما في مين��ي 
الا�س��تخراج  عملي��ات  تب��دو  جران��دي، 
الع�س��كري  ويق��ول  �س��هولة.  �أك�ثرر 
المتقاع��د هيكت��ور فال�يررو بالي�س�ترريني 
م��ن  يخ��رج  »م��ا  مازح��ا  عام��ا(   67(
معرب��ا  نف��ط«،  ب��ل  م��اء  لي���س  الأأر���ض 
ع��ن اعتقاده ب���أن »حقبة جدي��دة« بد�أت 
بين فنزوي�الا والولايات المتحدة. وعلى 
تل��ة ترع��ى فيه��ا بع���ض الأأبق��ار، تتدفق 
ينابي��ع ت�ش��به براك�ينن �صغ�يررة وت�تررك 

خلفها �آثارا �سوداء مت�صلبة.

»وظائف وثروة« 
»نح��ن  بالي�س�ترريني  فال�يررو  ويق��ول   

ن�سير في اتجاه جديد«.
دونال��د  الأأمريك��ي  الرئي���س  وي�ش��اركه 
و�ص��ف  �إذ  التف��ا�ؤل،  ه��ذا  ترام��ب 
»�أف�ض��ل  ب�أن��ه  الأأمريك��ي  الا�س��تثمار 
عل��ى  �إليه��ا  التو�ص��ل  تم  �صفق��ة 
الخ��ام  النف��ط  �أن  م�ؤك��دا  الإإط�الاق«، 
الاحتياط��ات  �س��ي�ضاعف  الفنزويل��ي 
الولاي��ات  هيمن��ة  وي�ضم��ن  الأأمريكي��ة 

المتحدة في مجال الطاقة لمدة قرن.
�س��وء  م��ن  �س��نوات  �أدت  فنزوي�الا،  وفي 
الإإدارة والف�س��اد والعقوب��ات الأأمريكي��ة 
فيم��ا  النف��ط،  �صناع��ة  تده��ور  �إل��ى 
باط��ن  في  الهائل��ة  ال�ثرروات  تتناق���ض 
الأأر���ض م��ع ه�شا�ش��ة الأأو�ضاع المعي�ش��ية 

لغالبية ال�سكان.
رام��ون  �إلادي��و  المتقاع��د  وي�ش�يرر 
ناف��ورة  �إل��ى  عام��ا(   67( ديفيدي��ز 
�صغ�يررة م��ن النف��ط في باح��ة من��زل 
ج��ار هاجر من الب�الاد، ويقول »نحن 
�أغنياء بكل هذا وبالكثير من المعادن، 

لكننا... فقراء �أي�ضا«.

جدي��دة،  ا�س��تثمارات  ترق��ب  ورغ��م 
�أ�صبح��ت الحي��اة في مين��ي جران��دي، في 
تزاي��د  ب�س��بب  �صعوب��ة  �أك�ثرر  مفارق��ة، 

انقطاع التيار الكهربائي.
البل��دة،  �إل��ى  الم�ؤدي��ة  الطري��ق  وتعك���س 
والمليئ��ة بالحف��ر، حج��م الإإهم��ال الذي 

تعاني منه المنطقة.
ويعتمد كثير من ال�سكان على م�صابيح 

محمولة للإإنارة.
الاتفاق��ات  ت���ؤدي  �أن  ديفيدي��ز  وي�أم��ل 
التي وقعتها الرئي�س��ة بالوكالة ديل�س��ي 
»ا�س��تثمارات  ج��ذب  �إل��ى  رودريغي��ز 
كث�يررة«، ومعه��ا »الأأم��وال الت��ي نحت��اج 
�إليه��ا«. ويق��ول »ن�أم��ل �أن تترج��م ه��ذه 
لجمي��ع  وث��روة  وظائ��ف  �إل��ى  الم�ش��اريع 
الفنزويليين، لأأن الو�ضع �صعب فعلا«.

 م�شهد يتغيّّر 
خو�س��يه  المتقاع��د  المدر���س  ويق��ول   
انقط��اع  �إن  مارتيني��ز  جريغوري��و 

الكهرباء ازداد �سوءا.
منزل��ه،  م��ن  قليل��ة  �أمت��ار  بع��د  وعل��ى 
يرعى قطيع من الخراف قرب م�ضخة 
)ن��ورث  »نابي��ب«  ل�ش��ركة  تابع��ة  نف��ط 

�أميركان بلو �إنرجي بارتنرز(.
قب��ل  مجهول��ة  �ش��به  ال�ش��ركة  وكان��ت 
في  الي��وم  بات��ت  لكنه��ا  قليل��ة،  �أ�ش��هر 
�صل��ب الم�ش��هد، �إذ تتول��ى تنفي��ذ »العقد 
وا�ش��نطن  ب�ينن  الموق��ع  التاريخ��ي« 

وكراكا�س.
وير�أ���س ال�شركة �أليخاندرو بيتانكورت، 
وهو �ش��خ�صية مث�يررة للجدل �أ�ش��اد بها 
الجان��ب الأأمريك��ي لنجاح��ه في تحوي��ل 
�ش��ركته �إل��ى ثاني �أك�ربر منتج للنفط في 
فنزويلا، فيما يواجه �إجراءات ق�ضائية 
مو�ض��ع  كان  بعدم��ا  �أوروب��ا،  في  ع��دة 

تحقيق �أمام الق�ضاء الفنزويلي.
ويعي���ش مارتيني��ز في بات�ش��اكيرو، وه��ي 
بل��دة ت�ض��م نح��و 40 �أل��ف ن�س��مة وتق��ع 
مجم��ع  داخ��ل  غران��دي،  مين��ي  ق��رب 
�س��كني بنت��ه �ش��ركة النف��ط الحكومي��ة 
الع�ص��ر  العملاق��ة »بيديفي�س��ا« خ�الال 

الذهبي ل�صناعة النفط.
وتوفر »بيديفي�س��ا« الكهرباء للمنطقة، 
ب��د�أوا  �أن  »من��ذ  يق��ول  مارتيني��ز  لك��ن 
العق��د الجدي��د م��ع �ش��ركة نابي��ب باتوا 
يقطع��ون الكهرب��اء عنا نحن ال�س��كان«، 
ب�إعط��اء  الحكومي��ة  ال�ش��ركة  متهم��ا 
الإإنت��اج  بح�ص���ص  للوف��اء  الأأولوي��ة 

المحددة لها.
وم��ن دون تكيي��ف، تتح��ول المن��ازل �إل��ى 

�أفران ي�صعب العي�ش فيها.
وعل��ى امتداد جزء ق�ص�يرر من الطريق 
الرئي�س��ية في بات�ش��اكيرو، تنت�صب نحو 
خم�س�ينن م�ضخ��ة نف��ط �أعي��د طلا�ؤه��ا 
حديث��ا ب�ألوان العلم الفنزويلي وتحمل 
�ش��عار »نابيب«، فيما قد ي�ستمر انقطاع 

الكهرباء في المنطقة حتى 17 �ساعة.
ال�س��تينات  في  وه��و  مارتيني��ز،  ويعي���ش 
م��ن عم��ره، وحيدا في منزل فارغ بعدما 
هاج��ر نح��و ثلاث�ينن ف��ردا م��ن عائلت��ه 

ب�سبب الأأزمة.
وتب��دو ح��ال الح��ي الي��وم بعي��دة تمام��ا 
ع��ن ما�ضي��ه المزده��ر، �إذ تنت�ش��ر الحف��ر 
فيه��ا  وتج��ري  �ش��وارعه  في  والأأع�ش��اب 
كان  بعدم��ا  ال�صح��ي،  ال�ص��رف  مي��اه 
ال�س��كنية  بالمجمع��ات  �أ�ش��به  ال�س��ابق  في 

الأأمريكية.
يحي��ط  ال��ذي  الغمو���ض  ورغ��م 
لا  المتح��دة،  الولاي��ات  م��ع  بالاتفاق��ات 
قط��اع  في  ال�س��ابق  العام��ل  اب��ن  ي��زال 

النفط يحلم ب�أيام �أف�ضل.
م�ضيف��ا  كب�يررة«،  »توقعاتن��ا  ويق��ول 

»ن�أمل �أن تتح�سن الأأمور«.
�أما خيو�سبيلي���س �سافيدرا، وهي تاجرة 
تبلغ 41 عاما، فتخ�شى �أن تكون الطفرة 

النفطية الجديدة قد جاءت مت�أخرة.
ال�صغ�يرر  متجره��ا  �إغ�الاق  في  وتفك��ر 
للح��وم والأأجب��ان والهج��رة، كم��ا فع��ل 

�أ�شقا�ؤها الثلاثة.
وت�صف الو�ضع ب�أنه »كابو�س: الكهرباء 
�ش��يء.  كل  والغ��از،  والمي��اه  والإإن��ارة 
والأأ�س��عار ترتف��ع كل ي��وم. �إن��ه جن��ون، 

والو�ضع م�أ�ساوي«.

■ امر�أة ت�أخذ ماءً من �صهريج مياه تابع للمنظمة غير الحكومية في ظل �أو�ضاع 
�صعبة   يعي�شها �سكان بلدة ميني جراندي من الفقر وانقطاع الكهرباء.                
                                                                                                           »�أ.ف.ب«

اتفاق جرينلاند...  دبلوما�سية الدنمارك تهزم �ضغوط ترامب
لن��دن »د.ب.�أ«: تمكن��ت الدنم��ارك �أخيرا من 
الدبلوما�س��ية  م��ن  ف�تررة  براث��ن  م��ن  الخ��روج 
ال�ضغ��وط  ممار�س��ة  عل��ى  القائم��ة  الأأمريكي��ة 
ب�ش���أن جزي��رة جرينلان��د، وتم التو�ص��ل لاتف��اق 
�أُعلن عنه يوم 22 �س��بتمبر  لت�س��وية النزاع ب�ش���أن 
الإإقليم بطريقة �سل�س��ة، دون �إجبار الدنمارك �أو 

حكومة جرينلاند على تقديم تنازلات كبيرة.
الدنم��ارك  كان��ت  الن��زاع،  ان��دلاع  قب��ل  وحت��ى 
�أ�ش��ارت �إل��ى �أنه��ا لا تمان��ع في زيادة ع��دد القواعد 
الأأمريكي��ة في جرينلاند وتعزيز �إمكانية و�صول 
بالفع��ل  ممكن��ة  كان��ت  �إج��راءات  وه��ي  �أمري��كا، 

بموجب اتفاق قائم منذ عام 1951.
ويقول مارك ويلر، مدير مركز الحوكمة العالمية 
والأأم��ن ببرنام��ج القان��ون الدولي، ل��دى »المعهد 
�إن  الملك��ي لل�ش���ؤون الدولي��ة« )ت�ش��اتام هاو���س(، 
الاتف��اق الأأخ�يرر ي�ضيف تعهدا جديدا من جانب 
الا�س��تثمارات  برف���ض  وجرينلان��د  الدنم��ارك 
في  �أع�ض��اء  لي�س��ت  دول  م��ن  القادم��ة  الك�ربرى 
الأأطل�س��ي  �ش��مال  حل��ف  �أو  الأأوروب��ي  الاتح��اد 
)الناتو(، »�إذا كانت تمنح تلك الدول موطئ قدم 
في مناطق ا�ستراتيجية بالقطب ال�شمالي. ومرة 
�أخ��رى، كان��ت وا�ش��نطن في ه��ذه النقطة تحديدا 

تدفع بابا مفتوحا«.
وي�ؤكد الأأ�ستاذ بجامعة كمبريدج في تحليل ن�شره 
�أن الاتف��اق يق��دم در�س��ا رائع��ا  »ت�ش��اتام هاو���س« 
الدبلوما�س��ية  ف��ن  ا�س��تخدام  الدنم��ارك في  م��ن 
في  ال�ضغ��ط،  �أ�س��اليب  عل��ى  للتغل��ب  التقلي��دي 
ع�صر تتغير فيه الجغرافيا ال�سيا�س��ية وتتعر�ض 
لا�ضطراب��ات  العالمي��ة  الحوكم��ة  منظوم��ة  في��ه 

متزايدة«.
اتخذته��ا  الت��ي  الخط��وات  »تق��دم  الواق��ع،  وفي 
ح��ول  مهم��ة  ر�ؤى  الن��زاع  لت�س��وية  الدنم��ارك 
كيفي��ة دف��اع ال��دول ع��ن م�صالحه��ا في مواجه��ة 

�ضغوط تبدو هائلة«.
الخط��وة الأأولى: عزل المتنمر وك�ش��ف مخططه. 
وفي يناير  الما�ضي �أعلن ترامب رغبة وا�شنطن في 
ال�س��يطرة عل��ى جرينلان��د لمنع رو�س��يا �أو ال�ينص 
م��ن ال�س��يطرة عليه��ا، ول�ضم��ان الأأم��ن القوم��ي 
الأأمريك��ي، ب��ل �ألم��ح �إلى الخيار الع�س��كري. وربما 
حي��ث  مح��دودة،  �س��تكون  المعار�ض��ة  �أن  اعتق��د 
�أحجمت دول الاتحاد الأأوروبي والناتو قبل ذلك 
ب�أيام عن مواجهته علنا ب��شأن التدخل الع�سكري 
في فنزوي�الا، »رغ��م �أنه كان يمث��ل انتهاكا وا�ضحا 

للقانون الدولي«.
والتزم��ت ه��ذه ال��دول ال�صم��ت المتحف��ظ خ�الال 
الاجتم��اع الط��ارئ لمجل���س الأأم��ن ال��دولي ال��ذي 

�أعقب العملية الأأمريكية.
وي��رى ويل��ر �أن »جرينلان��د مختلف��ة«، حيث كان 

ب�إم��كان الدنم��ارك �أن ت�ؤك��د بو�ض��وح �أن ترام��ب 
عل��ى  الأأطل�س��ي  �ش��مال  حل��ف  م�س��تقبل  ي�ض��ع 
المح��ك. وق��د ا�س��تطاعت الدنم��ارك �أن تو�ضح �أن 
ل�س�الامة  تهدي��دا   « ي�ش��كل  الأأمريك��ي  التح��رك 
�أوروب��ا  دول  جمي��ع  و�أم��ن  الدنم��ارك  �أرا�ض��ي 

الغربية «.
وكان ك�شف حقيقة ما تقوم به �أمريكا - باعتباره 
مطالب��ة بالتنازل عن �أرا�ض وطنية تحت تهديد 
ا�س��تخدام الق��وة، في وق��ت كان في��ه الغ��رب يق��اوم 
�أم��را حا�س��ما في  ـ��ـ  �أوكراني��ا  هج��وم بوت�ينن عل��ى 

ح�شد الدعم.
الخط��وة الثاني��ة: دخ��ول المعرك��ة ب�أي��اد نظيف��ة. 
الن��زاع  خ�الال  الدنم��ارك ظل��ت  �إن  ويل��ر  يق��ول 
تتمتع بميزة م�س��تمرة في معركة ك�سب التعاطف 
نظيف��ة،  ب�أي��اد  المعرك��ة  »دخل��ت  حي��ث  ال��دولي، 
م�س��تفيدة م��ن قوته��ا الناعم��ة الت��ي عمل��ت على 
تر�س��يخها على مدى عقود من المنا�صرة الحذرة 

لق�ضاي��ا العدال��ة المتعلق��ة بدول الجن��وب العالمي، 
ولحكم القانون الدولي«.

�أم��ا �أمري��كا في عه��د ترام��ب، فق��د �أث��ارت حال��ة 
متوا�صلة من الا�ستياء طوال هذه الفترة، نتيجة 
لتحركاته��ا الع�س��كرية وغيره��ا م��ن الإإج��راءات، 
�أطل��ق  الت��ي  ال�ش��املة  الجمركي��ة  الر�س��وم  مث��ل 

عليها الرئي�س ا�سم »ر�سوم يوم التحرير«.
الدنم��ارك  اته��ام  وا�ش��نطن  بو�س��ع  يك��ن  ولم 
مزع��وم  ا�س��تعماري  �إرث  �أي  ب�س��بب  بالنف��اق 
كان��ت   ،1954 ع��ام  »فف��ي  بجرينلان��د،  يتعل��ق 
الجمعي��ة العام��ة للأأم��م المتح��دة خل�ص��ت �إل��ى 
م��ع  الاندم��اج  بحري��ة  اخت��ارت  جرينلان��د  �أن 
الو�ض��ع  في  الم�س��اواة  �أ�سا���س  عل��ى  الدنم��ارك 
الد�ستوري والإإداري مع �سائر �أجزاء الدنمارك« 
وفي 2009، منح��ت كوبنهاج��ن الجزي��رة »حكم��ا 

ذاتيا وا�سع النطاق«.
ويعني ذلك »�أنه طوال فترة النزاع، كان بو�س��ع 

الدنم��ارك �أن ت�ؤك��د �أنه��ا ت���ؤدي دور المدافع عن 
الوق��ت  الم�ص�يرر، وفي  تقري��ر  ال��دولي في  الح��ق 

نف�سه المدافع عن �سلامة �أرا�ضيها«.
القان��وني.  الو�ض��ع  تو�ضي��ح  الثالث��ة:  الخط��وة 
�سعى ترامب �إلى تعزيز حجته من خلال الإإيحاء 
ب���أن الدنم��ارك لا تمل��ك �س��ندا قانوني��ا وا�ضح��ا 
ل�س��يادتها عل��ى جرينلان��د. لك��ن في �ض��وء �أح��كام 
اتف��اق ع��ام 2009 المتعلق��ة بح��ق تقري��ر الم�ص�يرر؛ 
�أ�صبحت هذه الحجة �أقل �أهمية. وعلى �أي حال، 
»كان من ال�سهل �إثبات �أن الدنمارك تملك �سندا 
قانوني��ا �صحيح��ا... في ح�ينن �أن �أمري��كا لم يك��ن 

لديها �أي �سند من هذا القبيل«.
�أمري��كا  تول��ت  عندم��ا  �أن��ه  �إل��ى  ويل��ر  و�أ�ش��ار 
م�س���ؤولية الدف��اع عن جرينلان��د خلال احتلال 
�ألمانيا للدنمارك في الحرب العالمية الثانية، فعلت 
ذل��ك »اعتراف��ا ب�س��يادة مملك��ة الدنم��ارك عل��ى 

جرينلاند واحتراما لها«.

و�ش��مل ذلك، ب�ش��كل �صريح، ال�س��يادة الدنماركية 
�أمري��كا.  �أن�ش���أتها  الت��ي  القواع��د  مناط��ق  عل��ى 
ب�ش���أن  الح��رب  بع��د  م��ا  اتفاق��ات  �أك��دت  و�أي�ض��ا 
التع��اون الدفاع��ي والقواع��د الأأمريكية، المبرمة 
في 1951 و2004، با�س��تمرار ال�س��يادة الدنماركي��ة 

على جرينلاند.
ب��ل �إن الاتف��اق الجدي��د لع��ام 2026 ي�ؤك��د الأأم��ر 
نف�س��ه، »في تح��ول لاف��ت ع��ن الموق��ف الأأمريك��ي، 
�إذ يعي��د الن���ص الت�أكي��د عل��ى �س��يادة الدنم��ارك 
في  جرينلان��د  بح��ق  ويق��ر  �أرا�ضيه��ا،  و�س�الامة 

تقرير الم�يرص«.
الخط��وة الرابع��ة: خف���ض ح��دة التوت��ر وت��رك 
المهمة للخبراء. حر�صت الدنمارك على تجنب 
�أي مواجه��ة علني��ة م��ع ترام��ب �أم��ام كام�يررات 
و�س��ائل الإإعلام، م�ستفيدة من تجربة الرئي�س 
البي�ض��اوي  المكت��ب  في  زيلين�س��كي  فولوديم�يرر 

عام 2025.

الخ�الاف،  ت�صاع��د  عندم��ا  ذل��ك،  ع��ن  وعو�ض��ا 
�أوف��دت كوبنهاج��ن وزي��ر الخارجي��ة لار���س لوكه 
را�سمو�س��ن �إل��ى وا�ش��نطن، حي��ث التق��ى نظ�يرره 
الأأمريك��ي، مارك��و روبي��و، »ال��ذي كان ينظر �إليه 
على �أنه �أكثر اعتدالا �إلى حد ما«، بدلا من لقاء 

ترامب.
الدنمارك��ي  ال��وزراء  رئي���س  را�سمو�س��ن،  ورك��ز 
ال�س��ابق، » بهدوء على الم�صالح الأأمنية الم�ش�ترركة 
في منطق��ة القط��ب ال�ش��مالي، وتم�س��ك بموقف��ه 
�س��كان  وحق��وق  بال�س��يادة  الأأم��ر  تعل��ق  عندم��ا 

جرينلاند«.
و�أخ�يررا تمكن��ت الدنم��ارك م��ن تحوي��ل الح��وار 
�إل��ى اجتماع��ات فني��ة تم��ت في �س��رية، » وكان هذا 
التح��ول حا�س��ما، �إذ �أت��اح لكوبنهاج��ن ن��زع فتي��ل 

الأأزمة برمتها«.
الخطوة الخام�س��ة: التركيز على الم�صالح ولي�س 
عل��ى المواق��ف. يو�ض��ح ويل��ر �أن خ�ربراء التفاو�ض 
عل��ى  يعتم��د  المفاو�ض��ات  نج��اح  �أن  يدرك��ون 
�إقن��اع الأأط��راف بالتراج��ع ع��ن مواقفه��ا المعلن��ة 
عل��ى  ذل��ك  م��ن  ب��دلا  »والتركي��ز  والمتعار�ض��ة، 
م�صالحها الأأ�سا�س��ية الكامن��ة وراء تلك المواقف. 
�أك��د �أن  وفي ه��ذه الحال��ة، كان الرئي���س ترام��ب 
ال�سيادة الكاملة على جرينلاند هي وحدها التي 

يمكن �أن تلبي الاحتياجات الأأمنية لأأمريكا«.
وخ�الال م�ؤتم��ر دافو���س الأأخ�يرر، عر���ض الأأمين 
الع��ام للنات��و م��ارك روت��ه عل��ى وا�ش��نطن �س��يادةً، 
عل��ى الأأق��ل، على مناط��ق قواعدها في جرينلاند 
به��ا،  وقب��ل  المب��ادرة  ه��ذه  ترام��ب  »اغتن��م  وق��د 

متراجعا عن تهديده بغزو المنطقة«.
الخطوة ال�ساد�سة: التحلي بال�سخاء عند تحقيق 
الانت�ص��ار. و�أخ�يررا »تحل��ت الدنم��ارك بال�س��خاء 
عن��د تحقي��ق الانت�ص��ار«، حي��ث حر�ص��ت رئي�س��ة 
ال��وزراء مت��ه فريدريك�س��ن، عند توقي��ع الاتفاق، 
الرئي���س  ب���أن  انطب��اع  �أي  �إعط��اء  تجن��ب  عل��ى 
ترامب ا�ضطر �إلى التراجع، بل قالت �إن الاتفاق 
يمكن �أن »ي�ستمر �إلى الأأبد«، في �إ�شارة �إلى ت�أكيد 
ترامب �أنه حقق نتيجة دائمة بقدر نقل ال�سيادة 

ب�شكل دائم.
بالنظ��ر  �إن��ه   ويل��ر  يق��ول  التحلي��ل،  خت��ام  وفي 
�إل��ى �أن الموق��ف المعل��ن لترام��ب في البداي��ة كان 
�ض��رورة  عليه��ا  وال�س��يطرة  جرينلان��د  »ملكي��ة 
مطلقة« ، يبدو الاتفاق الجديد انت�صارا وا�ضحا 
للدبلوما�س��ية الدنماركية الهادئ��ة والمت�أنية. كما 
�أن��ه يو�ض��ح بج�الاء ق��وة الوح��دة ب�ينن دول حل��ف 
وتب��دو  الأأوروب��ي.  والاتح��اد  الأأطل�س��ي  �ش��مال 
الدرو���س الم�س��تفادة م��ن ذل��ك وا�ضح��ة بالن�س��بة 

للتعاملات الم�ستقبلية مع القوى الكبرى«.

■ الرئي�س الأأمريكي دونالد ترامب، و�إلى جانبه رئي�سة وزراء الدنمارك ميتا فريدريك�سن ورئي�س وزراء جرينلاند ين�س-فريدريك نيل�سن يعر�ضون وثائق موقعة تتعلق باتفاق حول �أمن 
															   »رويترز«              جرينلاند .
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

�أمريكا: ملتزمون بالموعد النهائي لتقديم الم�ساعدات الع�سكرية لكييف

بوتين لا ي�ستبعد المواجهة مع الغرب.. والجي�ش الأأوكراني ي�ستهدف م�صفاة نفط برو�سيا
�أم���س  �أوكراني��ا  قال��ت  »وكالات«:  عوا�ص��م 
ال�سبت: �إنها �ضربت م�صفاة �إل�سكي النفطية في 
منطقة كرا�س��نودار الرو�سية المطلة على البحر 
الأأ�س��ود، وذل��ك في وق��ت يوا�ص��ل في��ه الجي���ش 
البني��ة  عل��ى  المنتظم��ة  هجمات��ه  الأأوك��راني 
التحتية للطاق��ة التابعة للكرملين بينما ي�صد 
موج��ات م��ن الطائرات الم�س�يررة، ح�س��بما �أفادت 

وكالة بلومبرج للأأنباء.
العام��ة  الأأركان  هيئ��ة  ع��ن  بلوم�ربرج  ونقل��ت 
الأأوكرانية قولها �أم���س، على تطبيق تليجرام: 
�إن ال�ضرب��ة الت��ي وقع��ت خ�الال اللي��ل �أ�ش��علت 

حريقًا في المن��شأة.
 وكان فينيام�نين كوندراتيي��ف، حاك��م منطق��ة 
كرا�س��نودار، ق��د ذك��ر في وق��ت �س��ابق �أن هج��وم 
بطائرة م�سيرة في المنطقة �أ�صاب من��شأتين دون 

الك�شف عن مزيد من التفا�صيل.
لمنطق��ة  العمليات��ي  المق��ر  �أف��اد  جانب��ه  م��ن 
كرا�س��نودار عل��ى تليجرام ب���أن ثلاثة �أ�ش��خا�ص 

لقوا حتفهم و�أ�صيب اثنان في الحادث.
�إل�س��كي  لم�صف��اة  الت�صميمي��ة  الطاق��ة  وتبل��غ 
 850 نح��و  م�س��افة  عل��ى  الواقع��ة  الم�س��تقلة، 
كيلوم�ترراً )530 مي�اًلا( جن��وب �ش��رق العا�صمة 
وق��د  �س��نوياً.  ط��ن  ملي��ون  نح��و6.6  كيي��ف، 
ا�س��تُهدفت ب�ش��كل متك��رر من��ذ المرحل��ة المبك��رة 
من حملة �أوكرانيا �ضد البنية التحتية للطاقة 

الرو�سية.
وق��د وا�صل��ت �أوكراني��ا هجماته��ا عل��ى الم�ص��افي 
الرو�س��ية في محاول��ة لتقلي��ل ق��درة الكرمل�نين 
النفطي��ة، وكذل��ك  المنتج��ات  وبي��ع  �إنت��اج  عل��ى 

لإإثارة ا�ستياء المواطنين من الحرب.
ال�س��لطات  الوق��ود  �إم��دادات  فق��دان  و�أج�ربر   
الرو�س��ية عل��ى فر���ض حظر م�ؤق��ت على معظم 

�صادرات البنزين والديزل ووقود الطائرات.
فلاديم�يرر  الرو�س��ي  الرئي���س  ج��دد  بالمقاب��ل، 
ب���أن ب�الاده »لا  �أم���س ال�س��بت ت�أكيدات��ه  بوت�نين 
ت�س��تعد لأأي ن��وع م��ن �أن��واع المواجه��ة وال�ص��راع 

مع �أوروبا«.
الأأول الجمع��ة  �أم���س  ق��د تح��دث  وكان بوت�نين 
في لق��اء �صحف��ي عل��ى هام���ش منت��دى الثقاف��ة 
)�ش��مال  بطر�س��بورغ  �س��ان  مدين��ة  في  ال��دولي 
غرب( »يقول كثيرون في �أوروبا: �إنهم يترقبون 
عدوان��ا م��ن جانب رو�س��يا لااتحادية ما يفر�ض 
عليهم تاليا لاا�ستعداد لخو�ض معارك �أو حرب 
معها« م�ضيفا »�أ�ؤكد مجددا �أننا لا ن�س��تعد لأأي 

نوع من �أنواع ال�صراع مع �أوروبا«.
م��ن  الموق��ف  تدر���س  رو�س��يا  �إن  بوت�نين:  وق��ال 
في  لا�س��يما  كيي��ف،  م��ع  المفاو�ض��ات  ا�س��تئناف 
 20 في  �أوكراني��ا  �ش��نته  ال��ذي  الهج��وم  �أعق��اب 
با�س��تخدام  الرو�س��ية  الأأرا�ض��ي  عل��ى  �س��بتمبر 
1600 م�س�يررة، وال��ذي تزامن م��ع اليوم الأأخير 

من لاانتخابات الت�شريعية هناك.
ب�ش���أن  »المقترح��ات  الرو�س��ي:  الرئي���س  وق��ال 
طاول��ة  عل��ى  فع�الا  ه��ي  المباحث��ات  ا�س��تئناف 
البح��ث، لك��ن بع��د كلّ م��ا فعل��وه )في �إ�ش��ارة �إلى 

الأأوكرانيين( �سننظر بعناية في كيفية الردّ«.
بعد �أربع �سنوات ون�صف �سنة على بدء ما �أ�صبح 
�أك�ربر نزاع م�س��لح في �أوروب��ا منذ الحرب العالمية 
الثاني��ة، لا تل��وح في الأأف��ق م�ؤ�ش��رات �إل��ى نهاي��ة 

قريبة للحرب في �أوكرانيا.
ويخيّ��م الجم��ود عل��ى مفاو�ض��ات ال�س�الام الت��ي 
ترعاه��ا الولاي��ات المتح��دة بعدم��ا تح��وّل تركيز 
ال�ش��رق  في  الح��رب  �إل��ى  الأأمريكي��ة  لإاإدارة 

الأأو�سط.
ب�نين  ال�س��ابقة  المفاو�ض��ات  ج��ولات  تُف���ضِ  ولم 
تب��ادل  عملي��ات  ع��ن  �س��وى  وكيي��ف  مو�س��كو 
المحادث��ات  ت��زال  ولا  والأأ�س��رى.  للجثام�نين 
متعثرة، خ�صو�صا ب�س��بب ق�ضية الأأرا�ضي التي 

تطالب مو�سكو بانتزاعها من �أوكرانيا.
 

القتال عبر عرو�ض عمل وهمية

وفي �س��ياق مت�ص��ل بالح��رب ح��ذرت جمهوري��ة 
عم��ل  عرو���ض  م��ن  مواطنيه��ا  الدوميني��كان 
لتجني��د  ا�س��تخدامها  يت��م  رو�س��يا  في  وهمي��ة 

مقاتلين للم�شاركة في الحرب �ضد �أوكرانيا.
الكاريبي��ة  الدول��ة  خارجي��ة  وزارة  ودع��ت 
مواطنيه��ا �إل��ى »توخ��ي الحذر« في ح��ال تلقيهم 
ورود  عق��ب  وذل��ك  رو�س��يا،  للعم��ل في  عرو�ض��ا 
العرو���ض  ه��ذه  بع���ض  ب���أن  تفي��د  �ش��كاوى 
»مرتبطة بالنزاع الم�سلح بين رو�سيا و�أوكرانيا«.
ال��وزارة ب�ض��رورة توخ��ي الح��ذر  كم��ا ن�صح��ت 
ال�ش��ديد »عندم��ا تت��م التعام�الات ح�صريا عبر 
و�س��ائل رقمي��ة �أو م��ن خ�الال و�س��طاء لا يمك��ن 

التحقق من هوياتهم �أو �أوراقهم الثبوتية«.
مواط��ن  ن�ش��ر  �أن  بع��د  التحذي��ر  ه��ذا  وج��اء 
�أفي�الا  كارلو���س  خ��وان  يُدع��ى  دوميني��كاني 
عل��ى  فيدي��و  مقاط��ع  عام��ا(   28( �إ�س��بايات 
ب��زي قت��الي حام�الا  »ان�س��تجرام« يظه��ر فيه��ا 

بندقي��ة، وذل��ك في مواق��ع مختلف��ة عل��ى خ��ط 
المواجهة الرو�سي.

وحظي��ت مقاط��ع الفيدي��و الخا�ص��ة ب��ه ب���آلاف 
لإاإعجابات.

وفي �أح��د ه��ذه المقاط��ع يق��ول �أفي�الا �إ�س��بايات: 
»انظ��روا �إل��ى جم��ال ه��ذا الحق��ل« بينم��ا يتقدم 
ه��و وجنود �آخرون بجانب حقل لدوار ال�شم���س 

في �أوكرانيا.
وفي من�شور لاحق ذكر �أفيلا �إ�سبايات �أنه �أ�صيب 
في �س��اقه �إث��ر هج��وم بطائ��رة م�س�يررة �أوكراني��ة 

وانفجار لغم �أر�ضي.
وكان الرئي�س الأأوكراني فولوديمير زيلين�سكي 
الرو�س��ي  نظ�يرره  الأأ�س��بوع  ه��ذا  اته��م  ق��د 
فلاديم�يرر بوتين بالا�س��تعانة بمقاتلين من 47 

دولة مختلفة لخو�ض حربه �ضد �أوكرانيا.
فيكت��ور  الدوميني��كان  خارجي��ة  وزي��ر  و�أع��رب 
بي�س��ونو ع��ن »قلقه« �إزاء ه��ذه الق�ضية لنظيره 
خ�الال  وذل��ك  لاف��روف،  �س�يررغي  الرو�س��ي 
الجمعي��ة  اجتماع��ات  هام���ش  عل��ى  لقائهم��ا 

العامة للأأمم المتحدة في نيويورك.
�إفريقي��ة  دول  م��ن  خا�ص��ة  مواطن��ون  و�أف��اد 
الجي���ش  في  الق�س��ري  للتجني��د  بتعر�ضه��م 

بع��د  وذل��ك  �أوكراني��ا،  في  للقت��ال  الرو�س��ي 
في  عم��ل  فر���ص  توف�يرر  بوع��ود  ا�س��تدراجهم 

رو�سيا.
�إخباري��ة  قن��اة  �أف��ادت  اللاتيني��ة  �أمري��كا  وفي 
كولومبي��ة ال�ش��هر الما�ض��ي ب���أن مو�س��كو جن��دت 
لدع��م  �س��ابقين  كولومبي�نين  جن��ودا  �أي�ض��ا 

جهودها الحربية، وهو ما نفته مو�سكو.
كما جرى تجنيد كولومبيين للقتال في �صفوف 

الجانب الأأوكراني �أي�ضا.
 

 �أمريكا �ستلتزم بالم�ساعدات لأأوكرانيا

 من جهة ثانية قالت ثلاثة م�صادر مطلعة: �إن 
�إدارة الرئي���س الأأمريك��ي ​دونالد ترامب قدمت 
المبل��غ  قانون��ا لإإنف��اق معظ��م  تعه��دات ​ملزم��ة 
م�س��اعدات  لتق��ديم  الكونجر���س  �أق��ره  ال��ذي 
الما�ض��ي،  الع��ام  �أواخ��ر  في  لأأوكراني��ا  ع�س��كرية 
ع��دم  ي�ضم��ن  بم��ا  دولار  ملي��ون   400 وق��دره 

�سقوط لااعتماد المالي في 30 �سبتمبر.
وذك��رت الم�صادر التي طلبت عدم ن�ش��ر �أ�س��مائها 
�أن��ه حت��ى مطل��ع الأأ�س��بوع الج��اري بل��غ حج��م 
المخ�ص�ص��ات 307 ملاي�نين دولار م��ن �أ�ص��ل 400 

ملي��ون �ضم��ن تمويل مب��ادرة الم�س��اعدة الأأمنية 
الأأمريكي��ة  لإاإدارة  �أن  �إل��ى  م�ش�يررة  لأأوكراني��ا 
 93 وق��دره  المتبق��ي  المبل��غ  تخ�صي���ص  تعت��زم 
مليونا قبل انتهاء ال�سنة المالية ‌في 30 �سبتمبر.
و�أحجمت وزارة الدفاع ا​لأأمريكية )البنتاجون( 
الم�س��اعدة  مب��ادرة  برنام��ج  عل��ى  ت�ش��رف  الت��ي 
ه��ذا  عل��ى  التعلي��ق ​ ع��ن  لأأوكراني��ا  الأأمني��ة 

التقرير.
و�أث��ار ه��ذا التموي��ل خلافا ‌داخل الكونجر���س؛ 
�إذ ينتق��د الديمقراطي��ون وبع�ض الجمهوريين 
لاحتفاظ��ه  البنتاج��ون  ترام��ب  زم�الاء  م��ن 
بالم�س��اعدات المخ�ص�ص��ة لكيي��ف، ​والت��ي �ص��وت 

�أع�ضاء من الحزبين ل�صالحها في دي�سمبر.
الما�ضي��ة  القليل��ة  الأأ�ش��هر  في  ترام��ب  واتخ��ذ 
�إذ واف��ق  �أوكراني��ا؛  �إيجابي��ة تج��اه  �أك�رثر  ن�ربرة 
عل��ى مق�تررح لمن��ح �أوكراني��ا ترخي�ص��ا لت�صني��ع 
�صواري��خ باتري��وت لااعاتر�ضية، ووقع م�ش��روع 

قانون لفر�ض ‌عقوبات على رو�سيا.
نظ�يرره  م��ع  الأأ�س��بوع  ه��ذا  ترام��ب  والتق��ى 
الأأوكراني ​فولوديمير زيلين�سكي في مقر الأأمم 
المتح��دة بنيويورك، وقال زيلين�س��كي بعد ذلك: 
�إنهما ​ناق�ش��ا ا‌لجهود الرامي��ة �إلى �إنهاء الحرب 

م��ع رو�س��يا بم��ا في ذل��ك احتم��ال التو�ص��ل �إل��ى 
�أهداف��ا  ي�ش��مل  الن��ار  وق��ف م�ش�تررك لإإط�الاق 

مرتبطة بالطاقة.
الت��ي  ال�ش��حنات  �أول��ى  ​ �إن  الم�ص��ادر:  وقال��ت 
�ست�ش��مل �أ�س��لحة هجومي��ة ومع��دات مث��ل قطع 
ال�ش��هر.  ه��ذا  ب��د�أت  المدرع��ة  للمركب��ات  غي��ار ​
وم��ن المتوقع ت�س��ليم البقية قب��ل �أكتوبر 2029. 
في  الأأبي���ض  البي��ت  في  ترام��ب  ولاي��ة  وتنته��ي 

يناير من ذلك العام.
ولا يتع�نين �إنف��اق مبلغ 93 ​ملي��ون دولار المتبقي 
م��ن الحزم��ة الت��ي �أقره��ا الكونجر���س بحل��ول ​
نهاية العام، لكنه �سي�سقط �إذا لم يو�ضع ر�سميا 

�ضمن عقود بحلول ذلك الموعد.

�ضربات رو�سية و�أوكرانية متبادلة 

وعلى الأأر�ض �أ�سفرت �ضربات رو�سية و�أوكرانية 
متبادل��ة ع��ن مقت��ل 11 �ش��خ�صا عل��ى الأأق��لّ في 
البلدين، وفق ما �أفادت ال�س��لطات المحلية �أم�س 
ال�س��بت، م��ع تكثيف مو�س��كو وكيي��ف �ضرباتهما 

في الأأ�شهر الأأخيرة.
و�أكد الرئي�س لااوكراني فولوديمير زيلين�سكي 

مقت��ل �ش��خ�صين في مدين��ة زابوريجي��ا بجن��وب 
البلاد.

و�أف��ادت ال�س��لطات في �س��ومي بمقت��ل �ش��خ�صين 
�آخري��ن في المدين��ة الواقعة في ال�ش��مال ال�ش��رقي 
عل��ى الح��دود مع رو�س��يا، وذلك في �ضربة جوية 

�أ�سفرت �أي�ضا عن �ستة جرحى.
وفي كيي��ف خلف��ت �ضرب��ة بم�س�يررة عل��ى مبن��ى 
�س��كني خم�س��ة جرح��ى غ��داة ق�ص��ف ا�س��تهدف 

العا�صمة، و�أ�سفر عن مقتل �سبعة �أ�شخا�ص.
المتاخم��ة  الرو�س��ية  بيلغ��ورود  منطق��ة  وفي 
لأأوكراني��ا قُتل �ش��خ�ص في غ��ارة جوية �أوكرانية 
بينم��ا  تجاري��ة  من�ش���أة  ا�س��تهدفت  بم�س�يررة 
ق�ض��ى ثلاثة �آخ��رون في غارات جوي��ة �أوكرانية 
منف�صلة على الجزء الذي ت�سيطر عليه رو�سيا 
م��ن منطقة زابوروجيا بح�س��ب ما �أفاد يفغيني 
باليت�س��كي الم�س���ؤول المحل��ي المع�نين م��ن مو�س��كو 

�أم�س.
في الوق��ت نف�س��ه �س��قط حط��ام طائ��رة م�س�يررة 
�أوكراني��ة عل��ى ثلاث��ة �أ�ش��خا�ص و�أ�ص��اب اثن�نين 
غ��رب  جن��وب  كرا�س��نودار  منطق��ة  في  �آخري��ن 
رو�سيا وفق ال�سلطات المحلية التي لفتت �إلى �أن 
الهجوم ت�سبب باندلاع حريق في من��شأة تجارية 

تم احتو�اؤه لاحقا.
وق��ال زيلين�س��كي: �إن كيي��ف ا�س��تهدفت م�صف��اة 
نف��ط في منطق��ة كرا�س��نودار وموقع��ا »لإإم��داد 
القوات الرو�سية« في منطقة رو�ستوف المجاورة.
وقال��ت �أنا�ستا�س��يا غريغوروفيت���ش التي تقيم في 
مبنى بكييف ا�ستُهدف بغارات �أم�س ال�سبت: �إنها 

ا�ستيقظت فجرا؛ »لأأن نافذة �سقطت علينا«.
هورليف��كا  م�س��قطها  م��ن  ف��رّت  ق��د  وكان��ت 
منطق��ة  في  الرو�س��ي  للاحت�الال  الخا�ضع��ة 
مغ��ادرة  في  تفك��ر  وبات��ت  )�ش��رق(،  دونيت�س��ك 

�أوكرانيا نهائيا.
وقال �س�يررغي �س��ولوفيوف: �إنه »م��ن الوا�ضح« 
�أن الرئي���س الرو�س��ي فلاديم�يرر بوت�نين »يري��د 
ك�س��ر معنوي��ات ال�ش��عب«، و�إجب��ار الأأوكراني�نين 

على »تقديم تنازلات لرو�سيا«.
الم�س��لحة  الق��وات  ا�س��تهدفت  �أخ��رى  م��ن جه��ة 
الرو�سية بغارات جوية ليلية، مركز كو�سمونوفا 
لمعالجة البيانات في العا�صمة الأأوكرانية كييف، 
لاات�ص��الات  لنظ��ام  الدع��م  يُق��دّم  كان  وال��ذي 

الف�ضائية �ستارلينك.
وقال��ت وزارة الدف��اع الرو�س��ية في بي��ان �أوردت��ه 
وكال��ة �س��بوتنيك �أم���س ال�س��بت: »نتيج��ةً له��ذه 
مرك��ز  الرو�س��ية  الق��وات  ا�س��تهدفت  الغ��ارات 
كو�س��مونوفا لمعالج��ة البيان��ات في كييف، والذي 
الهات��ف  ع�ربر  لإاإنترن��ت  خدم��ة  يُق��دّم  كان 
المحم��ول والدعم لنظ��ام لاات�ص��الات الف�ضائية 

�ستارلينك للقوات الم�سلحة الأأوكرانية«.
و�أ�ضاف��ت الوزارة: »تم ا�س��تهداف مركز »نوفايا 
بوت�ش��تا« اللوجي�س��تي في مقاطعة �أودي�س��ا حيث 
للق��وات  الع�س��كرية  لإاإم��دادات  تخزي��ن  يت��م 

الم�سلحة«.
ا�س��تهدف  الرو�س��ي  الجي���ش  �أن  �إل��ى  و�أ�ش��ارت 
�أي�ض��ا ر�صيفا بحريا في بلدة فيلكوفو بمقاطعة 
�أودي�س��ا كان ي�س��تخدم لنقل الأأ�سلحة والذخائر 

من �أوروبا �إلى �أوكرانيا.
و�أعلن��ت ال��وزارة تعر���ض �س��فينة �ش��حن تحم��ل 
�إم��دادات ع�س��كرية للق��وات الم�س��لحة الأأوكرانية 

لهجوم في البحر الأأ�سود.
ووا�صلت القوات الم�سلحة الرو�سية، خلال الليل 
�ش��نّ غ��ارات جوية بطائرات م�س�يّررّة ا�س��تهدفت 
والنق��ل،  للموان��ئ  التحتي��ة  البني��ة  مراف��ق 
ولاات�ص��الات  اللوج�س��تية  الخدم��ات  ومراك��ز 
التابعة للقوات الم�س��لحة الأأوكرانية، بح�س��ب ما 

�أوردته وكالة �سبوتنيك الرو�سية للأأنباء.
وفي �سياق منف�صل �أ�صيب �أربعة جنود �إيطاليين 
�أحده��م ب�إ�صاب��ات خطيرة في ح��ادث وقع خلال 
تدريب��ات لحل��ف �ش��مال الأأطل�س��ي )النات��و( في 

لاتفيا.
ووفق��ا ل��وزارة الدف��اع في روم��ا تعر�ض��ت مركبة 
الجن��ود لإإط�الاق ن��ار م��ن مدف��ع ر�شا���ش مثب��ت 
على ناقلة جند مدرعة �إيطالية من طراز داردو 
في قاعدة بالقرب من بلدة �أدازي ال�صغيرة. ولا 
تزال الظروف الدقيقة للحادث غير وا�ضحة.

�إل��ى  الم�صاب�نين  نق��ل  تم  �إن��ه  ال��وزارة  وذك��رت 
العا�صم��ة ريج��ا عل��ى بع��د نح��و 25 كيلوم�تررا 
�إ�صاب��ات الجن��ود  �أن  و�أ�ضاف��ت  الع�الاج.  لتلق��ي 
الأأربع��ة لي�س��ت مه��ددة للحي��اة. وفت��ح الجي���ش 

تحقيقا لتو�ضيح الت�سل�سل الدقيق للأأحداث.
يذك��ر �أن �إيطالي��ا لديه��ا �أك�رثر م��ن 300 جن��دي 

يتمركزون في لاتفيا كجزء من لواء دولي.
ويتمركز جنود من �أكثر من 12 دولة في �أدازي، 
وه��ي قاع��دة ع�س��كرية لاتفي��ا. ويتول��ى الل��واء 
المتع��دد الجن�س��يات التاب��ع لحل��ف النات��و مهم��ة 
للحل��ف،  ال�ش��رقي  ال�ش��مالي  الجن��اح  حماي��ة 
خا�ص��ة �ضد الهجمات المحتملة من رو�س��يا على 

دول البلطيق.

»رويترز« ■ ع�سكريون �أوكرانيون يقومون بتفريغ الذخائر من مركبة ع�سكرية لقاذف �صواريخ عند موقع بالقرب من بلدة الخط الأأمامي في دوبروبيليا بمنطقة دونيت�سك. �

ترامب ي�سعى لحجب 800 مليون دولار من �أموال برامج الهجرة والأأقليات
الأأمريك��ي  الرئي���س  �س��عى  »روي�تررز«:  وا�ش��نطن 
دونال��د ترام��ب  �أم���س الأأول �إلى حج��ب �أكثر ​من 800 
والأأقلي��ات  الهج��رة  عل��ى  لإاإنف��اق  م��ن  دولار  ملي��ون ​
العرقي��ة والتعلي��م �أقره��ا الكونجر���س، وذل��ك بق��رار 

�أحادي الجانب.
وتمث��ل ه��ذه الخطوة �أحدث جول��ة في النزاع بين �إدارة 
ترام��ب والكونجر���س ب�ش���أن ال�س��يطرة عل��ى لإاإنف��اق 

الحكومي في الولايات المتحدة.
وق��ال البي��ت الأأبي���ض في بي��ان معلنا ه��ذه لإاإجراءات: 
الأأدوات  جمي��ع  با�س��تخدام  ترام��ب  الرئي���س  »يلت��زم 
الممكنة لخف�ض لإاإنفاق الحكومي المهدر للمال وال�ضار 

الذي لا يعود بالنفع على المواطنين الأأمريكيين«.
و�أو�ض��ح البي��ان �أن التخفي�ض��ات ‌ت�ش��مل ع��دة برام��ج، 

من بينها ​بع�ض البرامج المعنية بم�س��اعدة اللاجئين، 
العرقي��ة،  للأأقلي��ات  التجاري��ة  الأأعم��ال  وتنمي��ة 

والحفاظ ​على البيئة في الخارج.
ويمنح ا‌لد�ستور الأأمريكي الكونجر�س �سلطة التحكم 
في لإاإنف��اق الع��ام، غير �أن البيت الأأبي�ض ​قال: �إن هذه 
البرامج تدعم الهجرة غير ال�ش��رعية، وت�ؤجج التوتر 
العرق��ي، وتتبن��ى نهج��ا تحذيري��ا مبالغ��ا في��ه تج��اه 

ق�ضايا البيئة.
ولج�أ البيت الأأبي�ض في هذه الخطوة �إلى �آلية نادرا ما 
ت�س��تخدم تع��رف ‌با�س��م »�إلغاء التموي��ل«، وتتيح تجاوز 

الكونجر�س.
لجن��ة  رئي�س��ة  كولين��ز  �س��وزان ​ ال�س��ناتور  وانتق��دت 
المخ�ص�ص��ات في مجل���س ال�ش��يوخ الق��رار وو�صفت��ه ب�أنه 

»غير ​قانوني«.
الجمه��وري  الح��زب  في  ع�ض��و  وه��ي  وقال��ت ‌كولين��ز، 
المنتمي �إليه ترامب وتخو�ض �سباقا انتخابيا محتدما 
للف��وز بولاي��ة جدي��دة في ولاي��ة ​م�نين: »ه��ذه �أح��دث 
محاولة من مكتب لإاإدارة والموازنة لتقوي�ض ال�سلطة ​

الد�ستورية للكونجر�س في التحكم بالإإنفاق«.
�أقره��ا  �أم��وال  لإإلغ��اء  محاول��ة  »�أي  و�أ�ضاف��ت: 
الكونجر���س م��ن دون موافقت��ه تمث��ل انته��اكا وا�ضح��ا 

للقانون«.
ورف�ض��ت المحكمة العليا الع��ام الما�ضي منع ترامب من 
ا�س��تخدام لآاآلي��ة نف�س��ها ​لحج��ب 4.9 ملي��ار دولار م��ن 
الم�س��اعدات الخارجي��ة ا​لت��ي �أقرها الكونجر���س، وذلك 

بينما كان يجري النظر في الق�ضية.

طوكيو :التدريبات اليابانية الأأمريكية  ت�شمل �صواريخ  طويلة المدى
طوكيو »د.ب.�أ«: قال م�صدر بوزارة الدفاع اليابانية �أم�س 
ال�س��بت: �إن تدريب��ا م�ش�ترركا رئي�س��يا ب�نين الولاي��ات المتحدة 
ي�ش��مل  �أن  المتوق��ع  وم��ن  �أكتوب��ر،  في  يب��د�أ  �س��وف  والياب��ان 
ال�صواري��خ طويل��ة المدى التابعة لقوة الدفاع الذاتي البرية 

اليابانية.
وج��رى �إر�س��ال ال�صواري��خ »تاي��ب 25« الم�ض��ادة لل�س��فن �إل��ى 
مقاطع��ة كوماموت��و في جن��وب غ��رب الياب��ان في مار���س في 
�إط��ار ما يع��رف بقدرات البلاد للهج��وم الم�ضاد والتي ترمي 
ل�ضرب �أرا�ضي العدو مبا�شرة حال حدوث �أي طارئ بح�سب 
وكال��ة �أنب��اء كي��ودو اليابانية. وقال الم�ص��در: �إنه فيما يتعلق 
الأأمريك��ي  ب�نين الجي���ش  الميداني��ة  �س��ورد«  »ك�نين  بتدريب��ات 
الدف��اع  وزارة  تدر���س  الياباني��ة  الذات��ي  الدف��اع  وق��وات 

الياباني��ة نق��ل ال�صواري��خ من مع�س��كر كينج��ون في مقاطعة 
نف���س  في  للمن��اورات  �أويانوه��ارا  منطق��ة  �إل��ى  كوماموت��و 
المقاطعة. ومن المتوقع �أن ي�ش��ارك الجي���ش الأأمريكي وقوات 
الدف��اع الذات��ي الياباني��ة المعلوم��ات ب�ش���أن اله��دف وت�أكي��د 
�إج��راءات لإاإط�الاق. وق��ال الم�صدر: �إن التدريبات لن ت�ش��مل 

�إطلاق فعلي لل�صواريخ.
ال�ص�نين  ت�ش��كلها  الت��ي  الأأمني��ة  التحدي��ات  مواجه��ة  وفي 
وتح�س�نين برام��ج تطوي��ر الأأ�س��لحة النووي��ة وال�صاروخي��ة 
الكورية ال�ش��مالية؛ ت�س��عى اليابان لاكت�ساب قدرات الهجوم 
الم�ض��اد، وتعزي��ز لإاإنف��اق عل��ى الدف��اع في تح��ول ج��ذري في 
�سيا�س��تها الأأمني��ة في ف�تررة م��ا بع��د الحرب في ظل الد�س��تور 

الذي ين�ص على نبذ الحرب.
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

بعد �سقوط �أمطار تجاوز من�سوبها 30 �سنتيمترا

الفي�ضانات تغمر بانكوك.. وال�سلطات التايلاندية تعلن العا�صمة »منطقة كوارث«
كمي��ة  �أن  م�س���ؤولون  ذك��ر  »�أ.ب«:  »�أ.ب«: بانك��وك  بانك��وك 
م��ن  العدي��د  في  المتراكم��ة  الأأمط��ار  مي��اه 
المناط��ق في بانك��وك من��ذ الخمي���س تج��اوزت 30 
�سنتيمرا)11.8بو�صة(. وتنت�شر مياه الفي�ضانات 
الأأج��زاء  في  لا�س��يما  المدين��ة،  �أنح��اء  جمي��ع  في 
الو�سطى وال�شرقية، مما �أدى �إلى �إغلاق الطرق 

وتوقف حركة المرور.
وعلى الرغم من �أن المياه لم تغمر جميع المناطق 
في بانك��وك، �إلا �أن المدين��ة �أعلنت جميع مناطقها 
الفي�ضان��ات؛  ب�س��بب  ك��وارث  الخم�س�ينن مناط��ق 

لل�سماح لل�سلطات بالتعامل ب�سرعة مع الأأزمة.
و�أغلق��ت الكثير من ال�ش��ركات في بانكوك �أبوابها 

�أم�س ب�سبب الفي�ضانات.
و�أك��دت �س��لطات مراقبة حركة الم��رور �أن عمليات 
الط�اريرن طبيعي��ة، لك��ن بع���ض الرح�الات ربم��ا 

تواجه ت�أخيرات.
العا�صم��ة  في  مناط��ق  ع��دة  المي��اه  وغم��رت 
التايلاندية بانكوك ب�س��بب الأأمطار الم�س��تمرة 
منذ ظهر الخمي���س حتى �صباح �أم���س ال�س��بت، 
مم��ا �أدى �إل��ى تعطي��ل حرك��ة الم��رور، و�إج�الاء 

بع�ض ال�سكان.
وح��ذرت �إدارة الأأر�ص��اد الجوي��ة التايلاندي��ة من 
معظ��م  في  الغزي��رة  الأأمط��ار  هط��ول  ا�س��تمرار 
�أنحاء البلاد حتى اليوم الأأحد م�شيرة �إلى نظام 
�ضغ��ط منخف���ض ق��وي ف��وق المنطق��ة الو�س��طى، 
الجنوبي��ة  المو�س��مية  الري��اح  ن�ش��اط  وا�ش��تداد 

الغربية.
وت�ض��رر �أك�ثرر م��ن 84 �أل��ف �ش��خ�ص في 21 �إقليما 
عل��ى م�س��توى البلاد من الفي�ضانات حتى �أم���س 
وقال��ت  الو�س��طى.  المنطق��ة  في  خا�ص��ة  ال�س��بت، 
الحكومة: �إن ال�س��لطات �أر�س��لت ر�سائل تحذيرية 
طارئة عبر الهواتف المحمولة �إلى الأأ�شخا�ص في 

المناطق المت�ضررة.
 و�أظهرت �صور ومقاطع فيديو الطرق الرئي�سية 
مغم��ورة بالمياه وال�س��يارات مهجورة بعد �أن عجز 

ال�سائقون عن التحرك و�سط المياه المرتفعة.
وقال��ت البائع��ة �س��ومكيد فيوك-ن��ام )67 عام��ا( 
التي ت�س��كن قرب قناة بالقرب من و�س��ط المدينة 
لوكال��ة فران���س بر���س: »م�س��توى المي��اه يوا�ص��ل 
لاارتف��اع. ب��ات م��ن ال�صع��ب الخ��روج. �إن��ه ي�ص��ل 

�إلى خ�صري«،
و�أ�ضاف��ت »لا �أ�س��تطيع الذه��اب �إل��ى �أي مكان. 
�أغلقت متجري منذ يومين« م�ش�ريرة �إلى �أنها 
لم ت�شهد مثل هذه الفي�ضانات في المدينة منذ 

15 عاما. 
م��ن  العدي��د  �إن�ش��اء  تم  �إن��ه  م�س���ؤولون  وق��ال 
الملاجئ لا�س��تيعاب ال�س��كان الذي��ن ا�ضطروا �إلى 
�إخ�الاء منازله��م في ح�ينن فتح��ت بع���ض المراف��ق 

الحكومية؛ لتوفير مواقف لل�سيارات.
�س��يتيبونت  ت�شاد�ش��ارت  بانك��وك  حاك��م  وق��ال 
التوا�ص��ل  و�س��ائل  عل��ى  مبا�ش��رة  ت�صريح��ات  في 
لااجتماعي: »لقد ا�س��تقر الو�ضع. و�إذا لم تهطل 

�أمطار �إ�ضافية في المنطقة انتهت الم�شكلة«.
وق��ال الحاك��م: �إن المنطق��ة الأأك�ثرر ت�ض��ررا ه��ي 
�ش��رق المدين��ة. وقال لو�س��ائل لإاإع�الام: »ما زالت 
الأأمط��ار تهط��ل، ونح��ن نب��ذل ق�ص��ارى جهدن��ا. 

نحاول �سحب المياه، لكن القنوات ممتلئة«.
و�أودت في�ضانات كبيرة في مختلف �أنحاء تايلاند 
عام 2011 بحياة �أكثر من 500 �ش��خ�ص، وت�س��ببت 

ب�أ�ضرار في ملايين الم�ساكن.

■  الم�شاة ي�شقون 

طريقهم عبر مياه 
الفي�ضانات في 

منطقة بانغ بوا في 
بانكوك �أم�س بعد �أن 
ملأأت المياه القنوات 
وغمرت الطرق ودفع 

ال�سكان للم�شي في 
مياه عميقة »�أ.ف.ب«

6 وفيات �إثر انفجار دمر مبنى في �أثينا
�أثينا »رويترز«:�أثينا »رويترز«: قالت �إدارة لإاإطفاء في اليونان​ 
�أم���س ال�س��بت: �إن ​�س��تة �أ�ش��خا�ص لق��وا حتفهم 
بعد انهيار مبنى �سكني من طابقين في منطقة 
�س��ياحية بو�س��ط �أثين��ا �إثر انفجار رجح رئي���س 
بلدية العا�صمة �أن يكون مرتبطا ب�شبكة الغاز.
و�أفاد فا�سيلي���س فاثراكوياني�س المتحدث با�سم 
مدعوم��ة  الط��وارئ  ف��رق  ب���أن  لإاإطف��اء  �إدارة 
بمعدات ثقيلة وكلاب �إنقاذ وكاميرات و�أجهزة 
ا�ست�ش��عار ع�ثررت على جثث الأأ�ش��خا�ص ال�س��تة 

الذين لقوا حتفهم.
م�س��نين  زوج�ينن  ع��ن  تبح��ث  الف��رق  وكان��ت 
�أربع��ة ​ �إل��ى جان��ب  ال�ش��قق  �إح��دى  يقيم��ان ‌في 

�سياح كانوا يقيمون في �شقة �أخرى.
التابع��ة  ا​لجنائ��ي  التحقي��ق  وح��دة  وانتقل��ت 
�س��بب  لتحدي��د  الموق��ع  لإاإطف��اء ‌�إل��ى  لإإدارة 
لاانفج��ار بعد تلقي بلاغات عن انبعاث رائحة ​
فن��ادق ووح��دات  الت��ي ت�ض��م  المنطق��ة  غ��از في 

�سكنية مخ�ص�صة للإإيجار ق�صير الأأجل.
وق��ال م�صدر في ال�ش��رطة: �إن ال�س��ياح الأأربعة، 
�أن  المق��رر  م��ن  كان  �أمريكي��ان  زوج��ان  وه��م 
يغ��ادروا م��كان �إقامته��م ‌للح��اق برحل��ة جوي��ة 
من مطار �أثينا ال�ساعة الثالثة بعد ​ظهر �أم�س 

الأأول، لكنهم لم يح�ضروا.
وظلت �س��يارات لإاإ�س��عاف على ​�أهبة لاا‌�س��تعداد 
�أم���س لنق��ل الجث��ث �إل��ى الم�ست�ش��فى م��ن �أج��ل 

التعرف على هويات �أ�صحابها.
ودم��ر لاانفج��ار ال��ذي وق��ع �أم���س الأأول ​مبن��ى 
في ح��ي ب�الاكا بالق��رب م��ن بع�ض �أ�ش��هر المعالم ​

الأأكروبولي���س  ومنه��ا  �أثين��ا،  في  ال�س��ياحية 
ومعب��د زيو���س، مم��ا �أ�س��فر ع��ن �إلح��اق �أ�ض��رار 
بمن��ازل ومتاج��ر و�س��يارات، وتناث��ر الأأنقا���ض 
ثلاث��ة  �إل��ى  ت�ص��ل  لم�س��افة  المحط��م  والزج��اج 

مربعات ​�سكنية.
وتح��ول المبن��ى �إل��ى كوم��ة م��ن المع��ادن الملتوي��ة ​

والب�الاط المه�ش��م والكت��ل الخر�س��انية تتناث��ر 
بينها �أغرا�ض منزلية وملاب�س.

وا�شنطن وبكين ت�ستحدثان »قناة ات�صال« 
لمعالجة حوادث الذكاء الا�صطناعي

�أم���س  الأأبي���ض  البي��ت  �أعل��ن  »�أ.ف.ب«:  »�أ.ف.ب«:وا�ش��نطن  وا�ش��نطن 
الأأول �أن الولاي��ات المتح��دة وال�ص�ينن �ست�س��تحدثان 
»قن��اة ات�ص��ال« بينهم��ا لمعالج��ة الح��وادث المتعلق��ة 
بال��ذكاء لاا�صطناعي، وهو ما �أكدته و�س��ائل �إعلام 
�صيني��ة. و�أف��اد البي��ت الأأبي�ض في وثيق��ة معلومات 
�أن البلدين ا�س��تحدثا »حوارا بين الولايات المتحدة 
لتب��ادل وجه��ات  الفائ��ق  ال��ذكاء  �ش���أن  وال�ص�ينن في 
النظ��ر ح��ول المخاط��ر والمناف��ع« المرتبط��ة بال��ذكاء 
»قن��اة  �إقام��ة  عل��ى  كذل��ك  واتفق��ا  لاا�صطناع��ي، 

ات�صال ثنائية« لمعالجة الحوادث في هذا المجال.
في  ال�صيني��ة،  الر�س��مية  لإاإع�الام  و�س��ائل  و�أك��دت 
تقري��ر ح��ول نتائ��ج القم��ة �أم���س ال�س��بت، لااتف��اق 

على �إن�شاء خط �ساخن للذكاء لاا�صطناعي.
الرئي���س  ب��ات  ال��ذي  لاا�صطناع��ي  ال��ذكاء  و�ش��كّل 
ب��ـ  ي�صف��ه  �أي��ام  من��ذ  ترام��ب  دونال��د  الأأمريك��ي 
الت��ي  الرئي�س��ية  المح��اور  �أح��د  الفائ��ق«،  »ال��ذكاء 
بحثه��ا الرئي���س ال�صين��ي �ش��ي جينبين��غ مع نظيره 
الأأمريك��ي خ�الال زيارت��ه لوا�ش��نطن الت��ي اختتمت 

ام�س الأأول.

وتتعر���ض الدولت��ان المتناف�س��تان في مج��ال ال��ذكاء 
لاا�صطناع��ي لانتق��ادات متزاي��دة في �ش���أن م�س���ألة 
المخاط��ر الناجم��ة ع��ن ال��ذكاء لاا�صطناع��ي، بع��د 
�أث��ارت مخ��اوف م��ن  ت�س��جيل ع��دد م��ن الح��وادث 

تَفَلُّت هذه التكنولوجيا عن �سيطرة مبتكريها.
واعت�ربر الرئي���س ال�صين��ي �أن على وا�ش��نطن وبكين 
م�س���ؤولية »تطوي��ر و�إدارة ال��ذكاء لاا�صطناعي بما 
يخ��دم ال�صال��ح الع��ام، و�ضم��ان �أن يظ��ل تطوي��ره 

دائما في ظل الرقابة الب�شرية«.
�أم��ا ترام��ب ف��كان موقف��ه معاك�س��ا؛ �إذ �أع��رب ع��ن 

تم�سكه بـ »م�ستوى التنظيم الحالي«.
وكان وزير الخزانة الأأمريكي �سكوت بي�سنت اقترح 
الأأ�س��بوع الفائت ا�س��تحداث �آلي��ة للإإخطار المتبادل 
ب�ينن البلدي��ن في �ش���أن �أي ح��وادث في مج��ال ال��ذكاء 

لاا�صطناعي »تتعلق بالأأمن القومي«.
و�أ�ضاف »نعتقد �أن من الأأهمية بمكان لاانتقال من 
و�ض��ع يكتنف��ه الغمو���ض �إل��ى مزي��د م��ن ال�ش��فافية 
ب�ينن القوت�ينن الأأول��ى والثاني��ة في الع��الم في مج��ال 

الذكاء لاا�صطناعي«.

»ماهارا�شترا«.. 
الولاية الأأغنى في الهند �ضحية الجفاف

الهن��د»�أ.ف.ب«:الهن��د»�أ.ف.ب«: �أعلن��ت ال�س��لطات الهندي��ة �أم���س 
ولاي��ة  �أرب��اع  ثلاث��ة  ط��ال  الجف��اف  �أن  ال�س��بت 
ماهارا�ش�ارتر الأأغن��ى في الب�الاد بع��د ف�رترة طويلة 
م��ن �ش��ح الأأمط��ار في الولاي��ة الت��ي ت�ض��م مدين��ة 
مومب��اي. جاء ذلك بعدم��ا توقعت دائرة الأأر�صاد 
المو�س��مية  الأأمط��ار  مو�س��م  ينته��ي  �أن  الجوي��ة 
ال�س��نوي في الهن��د بكمي��ات دون المع��دل م��ا يه��دد 

�سبل عي�ش المزارعين.
وقالت دائرة الأأر�صاد: �إن ظاهرة �إل نينيو المناخية 
-الت��ي ت�ش��هد قوة �أك�ربر من المعتاد، وتت�س��بب عادة 
بطق�س �أكثر جفافا في جنوب �آ�سيا- �أدّت �أي�ضا �إلى 

�أنماط غير م�ألوفة لهطول الأأمطار.
و�أعلنت حكومة ماهارا�ش�ارتر، وهي ولاية �شا�س��عة 
في غ��رب الب�الاد عا�صمته��ا مومب��اي المرك��ز الم��الي 
م��ن   %74 يط��ال  الجف��اف  �أن  للهن��د،  والتج��اري 

م�ساحتها.
وقال رئي�س حكومة الولاية ديفيندرا فادنافي�س: 
�إن ال�س��لطات تق��ف »بح��زم �إل��ى جان��ب  المزارعين« 

خ�الال الأأزم��ة. و�أفاد مكتبه ب�أن الحكومة �س��تقيّم 
و»ت�ضم��ن  بالمحا�صي��ل  لحق��ت  الت��ي  الأأ�ض��رار 
والأأ�س��ر  الزراعي�ينن  والعم��ال  المزارع�ينن  ح�ص��ول 
الوق��ت  في  اللازم��ة  الم�س��اعدة  عل��ى  الريفي��ة 
المنا�س��ب«. و»�إل نيني��و« ظاه��رة مناخي��ة طبيعي��ة 
المحي��ط  مي��اه  ح��رارة  درج��ات  بارتف��اع  ترتب��ط 
اله��ادئ، ويمك��ن �أن تغ�رّيّر �أنم��اط الري��اح وهطول 

الأأمطار حول العالم.
عل��ى  الهن��د  �س��كان  م��ن  الملاي�ينن  مئ��ات  ويعتم��د 
مو�س��م الأأمط��ار المو�س��مية الممت��د م��ن يوني��و �إل��ى 
�س��بتمبر دعم��ا للزراع��ة وال�صناع��ة. ويبل��غ ع��دد 
�س��كان ماهارا�ش�ارتر 130 ملي��ون ن�س��مة، وه��ي م��ن 
الولاي��ات الزراعي��ة الرئي�س��ية في الب�الاد، وتنت��ج 

القطن وفول ال�صويا وق�صب ال�سكر والبقول.
ب�ش��ح  �أي�ض��ا  الهن��د  جن��وب  مناط��ق  وتت�أث��ر 
بدوره��ا  كارنات��اكا  ولاي��ة  �أعلن��ت  �إذ  الأأمط��ار؛ 
المناط��ق  في  للمزارع�ينن  م�س��اعدات  تق��ديم 

المت�ضررة من الجفاف.

قتيلا  بهجوم انتحاري 
على نقطة تفتي�ش
 في �شمال باك�ستان

 11 قُت��ل  باك�س��تان»�أ.ف.ب«: باك�س��تان»�أ.ف.ب«: 
�ش��خ�صا عل��ى الأأق��ل، و�أ�صي��ب 18 
�آخرون في هجوم بمركبة مفخخة 
�ش��مال  في  تفتي���ش  نقط��ة  عل��ى 
باك�س��تان وف��ق م��ا �أفادت ال�ش��رطة 

وفرق لإاإنقاذ �أم�س  ال�سبت.
وقال م�س���ؤول ال�ش��رطة في مدينة 
ديرة �إ�سماعيل خان �سيف الله خان 
لوكالة فران���س بر���س: �إن الهجوم 
على حاجز التفتي���ش الذي تديره 
والجي���ش  ال�ش��رطة  م��ن  عنا�ص��ر 
ب�ش��كل م�ش�رترك وق��ع  والجم��ارك 

قرابة »فترة الظهيرة«.
و�أ�ض��اف »اقتحم رجل ي�ش��تبه ب�أنه 
انتحاري نقطة التفتي���ش بمركبة 
مفخخ��ة« م�ش�ارير �إل��ى �أن الهجوم 

�أ�سفر عن »مقتل 11 �شخ�صا«.
م��ن جهت��ه ق��ال ب�الال فاي��زي من 
�إحدى الفرق الم�ش��اركة في عمليات 
�إن��ه  بر���س:  لفران���س  لإاإنق��اذ 
انتُ�ش��لت 11 جثة م�ؤكدا �إ�صابة 18 

�آخرين.
لآاآن  حت��ى  جه��ة  �أي  تعل��ن  ولم 

م�س�ؤوليتها عن الهجوم.
وفي وق��ت �س��ابق م��ن ه��ذا ال�ش��هر 
قُتل 31 �ش��خ�صا عل��ى الأأقل بينهم 
م�س��لح  هج��وم  في  �ش��رطيا   16
عل��ى  انتحاري��ة  تفج�رير  وعملي��ة 
مدين��ة  في  لل�ش��رطة  ع��ام  مق��ر 
ولاي��ة  �ضم��ن  الواقع��ة  كوه��ات 
خي�ربر بختونخ��وا الت��ي يبل��غ عدد 

�سكانها 220 �ألف ن�سمة.
جماع��ات  باك�س��تان  وتحمّ��ل 
متمرك��زة  �إنه��ا  تق��ول:  متطرف��ة 
في �أفغان�س��تان م�س���ؤولية ت�صاع��د 
بختونخ��وا  خي�ربر  في  الهجم��ات 
الحدودي��ة  بلو�ش�س��تان  وولاي��ة 
حكوم��ة  تنف��ي  فيم��ا  الجنوبي��ة 

طالبان �أي تورط �أفغاني.

■  �أفراد من الطوارئ يبحثون عن ناجين في �أنقا�ض مبنى انهار جزئيًا بعد انفجار في 

منطقة بلاكا التي تحظى ب�شعبية بين ال�سياح في و�سط �أثينا �أم�س. »رويترز«
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الإإعلام وبناء الوعي في زمن ال�سرعة
يعي���ش الإإن�س��ان الي��وم و�س��ط فائ���ض هائ��ل م��ن المعلوم��ات، ومع ذلك 
تب��دو مهمت��ه في فه��م الع��الم �أك�ثرر �صعوب��ة مم��ا كان��ت علي��ه في �أزمنة 
�أق��ل ات�ص��الا. ت�ص��ل الأأخب��ار قب��ل �أن تكتمل وقائعها وتتح��ول المقاطع 
الق�ص�يررة �إل��ى م�صادر للمعرفة، وتتقدم الخوارزميات �إلى موقع كان 
ي�ش��غله المح��رر والمعل��م والمثق��ف. وفي ه��ذه البيئ��ة ت�صب��ح �إح��دى �أه��م 

وظائف الإإعلام �أن ي�ساعد المجتمع على ا�ستعادة قدرته على الفهم.
من هنا يمكن قراءة الدور الذي ي�ؤديه الإإعلام العُماني في م�سيرة 
الب�الاد، فه��ذه الم�س�يررة لا تحت��اج �إل��ى الط��رق والموان��ئ والم�صان��ع 
والم�ؤ�س�س��ات وحده��ا، و�إنما تحتاج كذلك �إل��ى وعي اجتماعي يفهم 
اتجاهه��ا، ويناق���ش خياراته��ا، وي��درك حج��م التح��ولات الت��ي تمر 
به��ا عُم��ان والمنطق��ة والع��الم. وكل تح��ول اقت�ص��ادي �أو اجتماع��ي 
كب�يرر يحت��اج، في نهاي��ة الأأم��ر، �إلى مجتم��ع يفهم موقع��ه فيه وما 

يعنيه لم�ستقبله.
كانت مهمة الإإعلام في مراحل �سابقة �أكثر و�ضوحا. كان عدد م�صادر 

المعلوم��ات مح��دودا، والم�س��افة ب�ينن الحدث والجمهور تم��ر غالبا عبر 
المعادل��ة  ه��ذه  تغ�يررت  تلفزيوني��ة.  �أو  �إذاعي��ة  �أو  �صحفي��ة  م�ؤ�س�س��ة 
تمام��ا. يحم��ل كل ف��رد الي��وم في هاتف��ه تدفقا متوا�صلا م��ن الأأخبار 
والتعليق��ات وال�ص��ور والفيديوه��ات، يمت��زج في��ه ال�صحي��ح بالم�ضل��ل 
والمه��م بالعاب��ر والمعرف��ة بالدعاي��ة. ولم تع��د الم�ش��كلة في الو�صول �إلى 
المعلوم��ة، و�إنم��ا في معرف��ة م��اذا تعن��ي، وم��ا �س��ياقها و�أي ج��زء منه��ا 

ي�ستحق �أن يبقى في الذاكرة.
له��ذا تب��دو وظيفة الإإعلام التنويرية اليوم �أكثر �أهمية وتعقيدا. 
التنوي��ر هن��ا عم��ل يوم��ي يب��د�أ م��ن الدق��ة في الخ�ربر ويمت��د �إل��ى 
العق�الاني،  للنقا���ش  المج��ال  وفت��ح  العام��ة،  ال�سيا�س��ات  تف�س�يرر 
وتعريف النا�س بتاريخهم وثقافتهم وبيئتهم، وربط ما يحدث في 
قري��ة عُماني��ة �صغيرة بما يح��دث في الاقت�صاد والمجتمع، وتقديم 
الع��الم بلغ��ة ت�س��اعد الق��ارئ والم�ش��اهد والم�س��تمع على تكوي��ن ر�أيه 

على �أ�سا�س من المعرفة.

وم��ا تك�ش��فه نم��اذج الإإنت��اج الإإعلام��ي العُم��اني، م��ن تن��اول البيئ��ة 
والحي��اة الريفي��ة �إل��ى الثقاف��ة وال�ش��باب والتاريخ، ه��و �أن بناء الوعي 
لا يب��د�أ دائم��ا م��ن الق�ضاي��ا الك�ربرى. يمك��ن لق�ص��ة ع��ن حوت يعي���ش 
في المي��اه العُماني��ة �أن تفت��ح باب��ا للوعي بالبيئة، ولحكاي��ة امر�أة تطور 
حرف��ة موروث��ة �أن ت�ش��رح معن��ى الاقت�ص��اد المنت��ج ب�ص��ورة �أق��رب �إل��ى 
النا�س، ولعمل عن الخليل بن �أحمد الفراهيدي �أن يعيد التاريخ من 
كت��ب ال�رتراث �إل��ى المجال العام. هك��ذا تتراكم معرفة المجتمع بنف�س��ه 

وبالعالم من حوله.
لك��ن المرحل��ة المقبل��ة ت�ض��ع �أم��ام الإإع�الام العُم��اني امتحان��ا �أ�صع��ب، 
فال��ذكاء الا�صطناع��ي يفت��ح الباب �أمام ت�ضخم غير م�س��بوق في �إنتاج 
المحت��وى، فيم��ا تخت�ص��ر المن�ص��ات زم��ن الانتب��اه وت��زداد الق��درة عل��ى 
�صناعة �صور و�أ�صوات ووقائع ي�صعب على المتلقي التحقق منها. وفي 
هذه البيئة �ست�صبح الثقة �أثمن من وفرة المعلومات نف�سها. و�ستقا�س 
قيم��ة الم�ؤ�س�س��ة الإإعلامي��ة بقدرته��ا عل��ى �أن تق��ول للنا���س م��ا ح��دث 

بدقة، ثم ت�ساعدهم على فهم �أ�سبابه و�آثاره في حياتهم وم�ستقبلهم.
وتحت��اج عُم��ان، وه��ي تم�ضي في تح��ول اقت�صادي واجتماعي وا�س��ع، 
�إل��ى �إع�الام ي��رى المجتمع م��ن الداخل، يع��رف منجزات��ه كما يعرف 
�أ�سئلته، ويتابع �أثر ال�سيا�سات والتحولات في حياة النا�س. فالم�شاركة 
الواعي��ة في �أي م�ش��روع وطن��ي تب��د�أ م��ن المعرف��ة ب��ه وفه��م �أ�س��بابه 
وغاياته، ومن وجود م�ساحة عامة ت�ستطيع فيها الأأفكار �أن تُناق�ش 

على �أ�سا�س من الحقائق.
الوع��ي لا يت�ش��كل في حمل��ة ولا ت�صنع��ه ر�س��الة عاب��رة، �إنه بن��اء طويل 
الاق�رتراب  يخ�ش��ى  لا  و�س���ؤال  جي��دة،  وق�ص��ة  دقي��ق  خ�ربر  م��ن  يب��د�أ 
م��ن التعقي��د، وم�ؤ�س�س��ة تع��رف �أن اح�رترام عق��ل الجمه��ور ج��زء م��ن 
احترامه��ا لمهنته��ا. وفي زم��ن ي�س��تطيع في��ه الجمي��ع �إنت��اج المحت��وى، 
ت�صبح القيمة الحقيقية للإإعلام في قدرته على م�ساعدة النا�س على 
فه��م م��ا يح��دث حوله��م، والتمييز بين ما ي�س��تحق التوقف عنده وما 

يمر عابرًا في ال�ضجيج.

افتتاحية

								 عائ�شة الدرمكي

مبارك بن خمي�س الحمداني

■  عائ�شة الدرمكي باحثة متخ�ص�صة فـ��ي مجال ال�سيميائيات 

وع�ضوة بمجل�س الدولة. 
عل��م  بق�ضاي��ا  مهت��م  الحمدان��ي   مب��ارك   ■

الاجتماع والتحولات المجتمعية فـي �سلطنة عُمان  
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

�ضعف الم�ش��اركة الاقت�صادية، وارتفاع 
البح��ث ع��ن عم��ل وانخفا���ض حي��ازة 
ال�ش��باب للم�س��اكن والأأرا�ضي، تك�ش��ف 
�إل��ى  الانتق��ال  مراح��ل  تراك��م  ع��ن 
الا�س��تقلال بم��ا في ذل��ك الق��درة على 

تكوين الأأ�سر.

�أدوات فهم الحالة الاجتماعية في المجتمع العماني

الوطن��ي  المرك��ز  �أ�ص��در  الما�ضي��ة،  الف�رترة  خ�الال 
يتعل��ق  مهم�ينن؛  �إ�صداري��ن  والمعلوم��ات  للإإح�ص��اء 
الأأول بم�س��ح دخ��ل و�إنف��اق الأأ�س��رة  وه��و ال��ذي ح��از 
حي��زًا وا�س��عًا م��ن النقا���ش في ال��ر�أي الع��ام  ويتعل��ق 
يتن��اول  �إ�ص��دار  وه��و  المجتمعي��ة،  بالفئ��ات  الآآخ��ر 
المجتمعي��ة  الفئ��ات  بع���ض  �أو�ض��اع  ح��ول  بيان��ات 
كال�ش��باب والمر�أة وكبار ال�س��ن والم�ش��مولين بالحماية 

الاجتماعية. 
�إ�ص��داران مهم��ان، وفي القراءة الاجتماعية لا يمكن 
ق��راءة كل منهم��ا بمع��زل ع��ن الآآخ��ر؛ ك��ون �أنهم��ا 
لحال��ة   - لحظيً��ا  كان  و�إن   - ا  ت�ش��خي�صً يقدم��ان 
المجتم��ع وبنيت��ه وتركي��ب فئات��ه، ومواط��ن التغ�يرر 
والثبات فيه، والإإ�شارات الأأولى لحالة انتقاله �سواء 
ديموغرافيً��ا �أو اقت�صاديً��ا �أو حت��ى في بني��ة تركي��ب 

الأأ�سر المكونة له. 
ونلمح هنا �إلى �ست دلالات على الحالة الاجتماعية 

يمكن �أن نقر�أها من �سياق الإإ�صدارين معًا:
�أوله��ا، �أن مقت�ض��ى ال�سيا�س��ة الاجتماعي��ة يج��ب �أن 
ينتقل من التعامل مع المجتمع كق�ضية نمو �سكاني 
ب���إدارة  الاجتماعي��ة  ال�سيا�س��ات  في  يُع��رف  م��ا  �إل��ى 
�أن وج��ود كتل��ة  )دورة الحي��اة الاجتماعي��ة(؛ ذل��ك 
كب�يررة في اله��رم ال�س��كاني م��ن الأأطف��ال وال�ش��باب 
تجع��ل ثلاث��ة ملف��ات رئي�س��ية ه��ي مرك��ز الاهتم��ام 
في ال�سيا�س��ة الاجتماعي��ة )جودة التعلي��م، منظومة 
الت�أهي��ل المهن��ي، الق��درة عل��ى تكوين الأأ�س��رة(. هذه 
الملف��ات الي��وم �أن تت�ص��در الأأجن��دة الاجتماعي��ة م��ع 
الا�س��تعداد للتحول المنظور في �س��ياق )10 -15( �سنة 
بظه��ور �أث��ر النم��و المت�س��ارع لفئ��ة كب��ار ال�س��ن. مم��ا 
يعن��ي �أن �أجن��دة العق��د الق��ادم ربم��ا تتوج��ه ب�ش��كل 
�أك�ربر �إل��ى ملف��ات )الرعاية الاجتماعية الم�س��تدامة، 

منظومات التقاعد، وال�صحة(. 
لأأجن��دة  تجزئ��ة  �أو  مفا�ضل��ة  لي�س��ت  هن��ا  الم�س���ألة 
بتق�س��يم زمن��ي قاط��ع، بق��در م��ا ه��ي مح��اور تركيز 
مرحلي تتغير طبقًا للحالة الديموغرافية، وت�يرش 
�إل��ى �ض��رورة الا�س��تعداد المبكر لمجتمع تتغ�يرر �أوزانه 
العمرية ب�س��رعة، مع الانخفا�ض المر�صود في معدل 
الموالي��د الخ��ام م��ن 27.3 ل��كل �أل��ف عم��اني في 2021 

�إلى 20.8 في 2025.
م��ن  مطمئن��ة  العُماني��ة  الأأ�س��رة  حال��ة  ثانيً��ا، 
للحال��ة  مه��م  وه��ذا  والامت��داد،  التركي��ب  حي��ث 
الاجتماعي��ة؛ ك��ون �أن الأأ�س��رة م��ا زال��ت م��ن ناحي��ة 
ع��دد �أفراده��ا كبيرة ن�س��بيًا عن��د متو�س��ط 6.9 فرد، 

ويرتفع �إلى 7.3 فرد في القرى.
�أن و�ض��ع الأأ�س��رة  ل��ه ه��و   لك��ن م��ا يج��ب الانتب��اه 
�أ�صبح مرتبطًا ب�ش��كل كبير بقدرة عدد محدود من 
�أفراده��ا عل��ى تولي��د الدخل؛ حيث تك�ش��ف البيانات 
المرتبط��ة بالإإعال��ة �أن الأأ�س��ر ذات مع��دل �إعالة يبلغ 
�سبعة ف�أكثر تمثل 4.5% من الأأ�سر، لكنها في المقابل 

تح�صل على 2.8% فقط من �إجمالي الدخل. 
ه��ذه نقط��ة بالغة الأأهمية تدف��ع �إلى القول ب�أهمية 
�إع��ادة بن��اء �سيا�س��ة الأأ�س��رة ح��ول مفهوم بن��اء القوة 
الاقت�صادي��ة للأأ�س��ر وه��و م��ا ي�س��توجب �ألا يقا���س 
و�ض��ع الأأ�س��رة بالدخ��ل الا�س��مي فق��ط، ب��ل بالدخ��ل 
المتاح بعد الالتزامات، وعدد مولدي الدخل، ون�سبة 
الإإعال��ة، وتكلف��ة الاحتياج��ات الأأ�سا�س��ية، والأأ�صول 

التي تمتلكها الأأ�سرة. 
فمتو�س��ط الدخ��ل العُم��اني البالغ نح��و 1,839 ريالًًا 
يت�ضم��ن نح��و 104 ري��الات قيم��ة �إيجاري��ة مق��درة 
للم�س��كن الممل��وك، بينم��ا يبل��غ الدخ��ل دونه��ا نح��و 

1,736 ريالًًا. 
ال�سيا�س��ة  �إط��ار  نناق���ش  نح��ن  النقط��ة  ه��ذه  في 
الاجتماعي��ة وموجهاته��ا �أك�ثرر م��ن محاججة نظام 

البيانات ومنهجيات الإإح�صاء والت�صنيف.
ترتب��ط  �إليه��ا  الإإ�ش��ارة  ن��ود  الت��ي  ال��دلالات  ثال��ث 
بال�ش��باب، فما تظهره البيان��ات �أن النقطة الحرجة 
)الا�س��تقلال  ه��ي  الي��وم  ال�ش��باب  لمرحل��ة  بالن�س��بة 
الاقت�ص��ادي(؛ �إذ توح��ي البيان��ات ب���أن هن��اك كتل��ة 
�ش��ابة متعلم��ة ب�ص��ورة متزاي��دة، لك��ن في المقاب��ل لا 

يزال معدل الم�شاركة الاقت�صادية لل�شباب العُمانيين 
ب�ينن 18 و29 �س��نة عن��د 41.7%، فيم��ا كان 58% منهم 
خ��ارج الن�ش��اط الاقت�ص��ادي في 2025، وبل��غ مع��دل 

الباحثين عن عمل بينهم %25.2. 
وترتفع بين بع�ض �أ�صحاب الم�ؤهلات العليا، الفجوة 
�إذن ه��ي في ق��درة ال�ش��باب عل��ى الانتق��ال م��ن الم�ؤهل 

�إلى موقع اقت�صادي منتج. 
يق��ود ذل��ك مبا�ش��رة لإإف��راز الدلال��ة الرابع��ة، الت��ي 
ت�أخ��ر  وه��ي  ال�س��ابقة  الدلال��ة  �أث��ر  نتيج��ة  تظه��ر 
الانتقال �إلى تكوين �أ�س��رة، فالبيانات ت�ش�يرر �إلى �أنه 
من بين 538 �ألف �شاب عُماني بين 18 و29 عامًا، لم 
ي�س��بق ال��زواج لنح��و 429 �ألفً��ا، مع ف��ارق وا�ضح بين 

الذكور والإإناث. 
تقودن��ا ه��ذه النقطة �إل��ى الأأثر المنظومي لل�سيا�س��ة 
الاجتماعي��ة؛ ف�ضعف الم�ش��اركة الاقت�صادية وارتفاع 
البحث عن عمل وانخفا�ض حيازة ال�شباب للم�ساكن 
والأأرا�ض��ي، تك�ش��ف عن تراكم مراح��ل الانتقال �إلى 

الا�ستقلال بما في ذلك القدرة على تكوين الأأ�سر.
خام�سًا، ما يت�صل بالمر�أة؛ حيث تظهر الأأدلة مفارقة 
مهمة، فمع تطور تكوين ر�أ�س المال الب�شري المت�صل 
مح��دودة؛  الاقت�صادي��ة  م�ش��اركتها  تبق��ى  بالم��ر�أة، 
يمثل��ن  الن�س��اء  �أن  ن��رى  ح�ينن  ذل��ك  عل��ى  ويدل��ل 
�أغلبي��ة م��ن ال�ش��باب الملتحق�ينن بالتعلي��م الع��الي في 
بع���ض الم�ؤ�ش��رات، كم��ا �أن ع��دد ال�ش��ابات الحا�ص�الات 
عل��ى البكالوريو���س ف�أعلى يفوق الذك��ور بو�ضوح في 
الفئ��ة 18-29 �س��نة. وفي المقاب��ل بل��غ معدل الم�ش��اركة 

الاقت�صادية للعُمانيات 32.9% في 2025. 
�أم��ا النقط��ة ال�ساد�س��ة فه��ي ترتب��ط بدخل الأأ�س��رة، 
فحين نحلل الدخل نجد �أن الأأ�س��رة العُمانية تنفق 
في المتو�سط  1,059 ريالًًا �شهريًا، فيما ارتفعت ح�صة 
الغ��ذاء م��ن 20.6% من الإإنف��اق في 2018 �إلى %22.7 

في 2025. 
وم��ع مكون��ات مجموعة الدخل الأأخ��رى ال�ضاغطة 
والتعلي��م  والات�ص��الات  والنق��ل  ال�س��كن  مث��ل 
ومتطلب��ات الحي��اة الحديث��ة،  ي�ص�يرر التح��دي �أمام 
الأأ�س��رة في تقل���ص الهام���ش الم��ادي للمحافظ��ة عل��ى 
)ج��ودة الحي��اة( وتو�س��يع الخي��ارات المعي�ش��ية الت��ي 

ت�ساعدها على ترقية جودة حياة �أفرادها. 
تظه��ر كل ه��ذه المعطي��ات �أن المجتم��ع يعي���ش انتقالًًا 
�صامتً��ا، ولع��ل �أح��د �أب��رز �أوجه��ه ه��و �أن فئ��ة كب��ار 
ال�سن تعي�ش مدة �أطول، وهذا يعني مع ال�سنوات �أن 

تظل فاعلة اقت�صاديًا واجتماعيًا. 
التحدي الاجتماعي الرئي���س هو في ا�ستثمار البنية 
بت�س��ريع  )راهنً��ا(  الق��وي  الاجتماع��ي  والتركي��ب 
نط��اق  تو�س��ع  الت��ي  الاقت�ص��ادي،  التح��ول  وت�يررة 
وتو�س��ع  المجتم��ع،  لأأف��راد  الاقت�صادي��ة  الفر���ص 
نط��اق فر���ص العمل لل�ش��باب، وت�س��تثمر في الت�أهيل 
الجي��د ال��ذي �أفرزته ال�س��نوات الفائتة في ر�أ���س المال 

الب�شري. 
لقد انتجت منظومات التعليم قوة ب�ش��رية لا يمكن 
ال��ذي  الم�ؤه�الات  �س��لم  في  والتن��وع  به��ا،  الا�س��تهانة 
تر�ص��ده البيان��ات وال��ذي تت��وزع ثم��اره ب�ينن الذكور 
والإإن��اث ح��ول ح�صيل��ة عم��ل كب�يرر تم في ه��ذا الملف 
لعق��ود، غير �أن منطق ال�سيا�س��ة الاجتماعية ينبغي 
اليوم �أن يراهن على الأأثر المنظومي، ويعالج حالات 
تع�ثرر الانتق��ال ب�ينن الت�أهي��ل العلمي وبين الم�ش��اركة 
الاقت�صادي��ة، وب�ينن الم�ش��اركة الاقت�صادي��ة والق��درة 
على تكوين الأأ�سرة، وبين تكوين الأأ�سرة والمحافظة 
الاقت�ص��ادي  الانتق��ال  وب�ينن  حياته��ا،  ج��ودة  عل��ى 
وال�صح��ي ال�سل���س في مراح��ل اله��رم ال�س��كاني �إل��ى 
الحف��اظ عل��ى �أعل��ى م�س��تويات الفاعلي��ة الإإنتاجي��ة 
العم��ر  م��ن  ح��د  لأأبع��د  الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة 

وا�ستثمارها وطنيًا بال�شكل الأأمثل.

�إن مرتب��ة عم��ان في م�ؤ�ش��ر)الفجوة بين الجن�س�ينن( على الرغم م��ن تقدمها عل��ى العديد من دول 
المنطقة، لا تعك���س الطموح والجهود المبذولة لتمكين المر�أة؛ فهناك العديد من ال�سيا�س��ات والأأطر 
القانونية الداعمة لعمل المر�أة، �إلاَّ �أن تقرير الم�ؤ�ش��ر يك�ش��ف الفجوة بين هذه الأأطر وال�سيا�س��ات 

وبين تنفيذها.

عمان في م�ؤ�شر الفجوة بين الجن�سين 2026

�أه��داف  يُ�ؤك��د تقري��ر الأأم��م المتح��دة )التق��دم المح��رز في تحقي��ق 
الم��ر�أة  قي��ادة  �أن   )2026 الجن�س��اني  ال��دور  الم�س��تدامة.  التنمي��ة 
ووجودها في مواقع �صناعة القرار يعد �أمرا بالغ الأأهمية لتحقيق 
التنمي��ة  �أه��داف خط��ة  ب�ينن الجن�س�ينن، وكذل��ك تحقي��ق  الم�س��اواة 
الم�س��تدامة 2030؛ فم�ش��اركة الم��ر�أة في القطاع��ات التنموي��ة خا�ص��ة 
الاقت�صادي��ة وال�سيا�س��ية �سي�س��هم في تمكينه��ا وتعزي��ز قدرتها على 
الم�س��اهمة في دع��م توجه��ات مجتمعها، كما تك�ش��ف الوعي المجتمعي 
وال��دور ال��ذي تقدم��ه الدول في تحقي��ق �أهدافها الوطني��ة الداعية 

�إلى الم�ساواة و�صون الحقوق.
الم��ر�أة عل��ى  �أن التقري��ر يك�ش��ف واقع��ا مقلق��ا ب�ش���أن تمك�ينن  غ�يرر 
الم�س��توى العالم��ي، �إذ يتباط���أ و�صولها �إلى المنا�ص��ب القيادية خا�صة 
عل��ى الم�س��تويات ال�سيا�س��ية والإإدارية، وتزداد الحواج��ز والتحديات 
الجدي��دة لا �س��يما )العن��ف الإإلكتروني(، وانخفا�ض م�ش��اركتها في 
�س��وق الأأعم��ال، الأأم��ر ال��ذي يك�ش��ف ع��ن مجتمع��ات غ�يرر من�صف��ة 
مقت�ضي��ات  وف��ق  الجن�س�ينن  ب�ينن  الم�س��اواة  تحقي��ق  �إل��ى  ت�س��عَ  ولا 
الا�ستثمار في القدرات الوطنية والتنمية المجتمعية التي ت�ستوجب 
ق  الم�شاركة المدنية وال�سيا�سية للمر�أة وفتح فر�ص منا�سبة بما يحقِّ
��ع  الأأهداف؛ فم�ش��اركة المر�أة في قطاع الأأعمال التجارية مثلا يو�سِّ
منظ��ور �صن��ع الق��رار في الم�ؤ�س�س��ات وال�ش��ركات وي�س��هم في تحفي��ز 
بيئ��ة الأأعم��ال م��ن خ�الال ر�ؤى مختلفة ومتنوعة، وله��ذا ف�إن تبوء 
الم��ر�أة للمنا�ص��ب القيادية في الم�ؤ�س�س��ات الحكومية والخا�صة، يفتح 
له��ا �أب��واب الم�ش��اركة الفاعل��ة في التنمي��ة م��ن ناحية، ويك�ش��ف قدرة 
المجتم��ع عل��ى حماية حقوق الأأفراد، ودعم فر�ص التكاف�ؤ والتوازن 

من ناحية �أخرى. 
الم�س��توى  عل��ى  يرتك��ز  الي��وم لا  الم��ر�أة  ب��ه  تق��وم  ال��ذي  ال��دور  �إن   
الاجتماع��ي وح�س��ب ب��ل �إن��ه دور تنم��وي يق��وم عل��ى تل��ك التنمي��ة 
الب�ش��رية الت��ي ا�س��تثمرت فيه��ا ال��دول، �س��واء م��ن خ�الال التعلي��م 
كاف��ة  في  العم��ل  فر���ص  خ�الال  م��ن  �أو  والت�أهي��ل،  التدري��ب  �أو 
القطاعات، الأأمر الذي دعا الدول �إلى ت�أ�سي���س منظومة ت�ش��ريعية 
�إ�ضاف��ة  عاتقه��ا،  عل��ى  الموكل��ة  والأأدوار  تتنا�س��ب  وا�س�رتراتيجيات 
�إل��ى تل��ك ال�سيا�س��ات التي تهدف �إل��ى حماية حقوقه��ا الاجتماعية 

والاقت�صادية. 
 ولع��ل م��ا تق��وم ب��ه عُمان من تطوير لل�سيا�س��ات بُغي��ة تمكين المر�أة 
و�إ�ش��راكها في �صناع��ة الق��رار، يُع��د �أ�سا�س��ا لتنفيذ الت�ش��ريعات التي 
��ت عل��ى ح��ق الم�س��اواة بين الجن�س�ينن بدءا م��ن النظام الأأ�سا�س��ي  ن�صَّ
للدول��ة؛ فق��د عمل��ت على دعم التنمية الب�ش��رية للفتيات والن�س��اء 
في الدول��ة وحر�ص��ت عل��ى انخراطه��ن في �س��وق الأأعم��ال في كاف��ة 
القطاعات، فنحن نرى المر�أة العمانية اليوم في قطاعات الاقت�صاد 
والمال وال�سيا�س��ية والبيئة والطاقة والثقافة والتعليم، �إ�ضافة �إلى 

القطاعات الع�سكرية بمختلف ت�شكيلاتها. 
�إن و�ص��ول الم��ر�أة �إل��ى ه��ذه القطاع��ات يعك���س اهتم��ام الدولة وفتح 

الفر���ص �أمامه��ا لبل��وغ �أهدافه��ا وغاياته��ا، والم�ش��اركة الفاعل��ة في 
تحقيق الأأهداف الوطنية.

 لق��د حر�ص��ت عمان عل��ى تمثيل المر�أة في الميادين المختلفة، وكذلك 
عل��ى م�س��توى القي��ادات الوطني��ة وتعزي��ز ح�ضوره��ا في مج��الات 
التنمية ومواقع �صناعة القرار؛ فهي م�شاركة فاعلة في مجتمعها، 
تقود العديد من م�ؤ�س�سات المجتمع المدني والأأهلي، وتتر�أ�س عددا 
من الم�ؤ�س�س��ات الاقت�صادية والمالية وع�ضوة في الكثير من مجال���س 
�إدارته��ا. كم��ا نجده��ا في �إدارات الم�ؤ�س�س��ات الحكومي��ة والخا�ص��ة في 
المنا�صب القيادية، الأأمر الذي يك�ش��ف مخرجات التنمية الب�ش��رية 
��تها الدول��ة خلال العقود الما�ضي��ة، والدعم الذي تحظى  الت��ي �أ�س�سَّ

به المر�أة في عُمان، والإإمكانات التي تتميَّز بها. 
 �إن �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة في عُمان تنطلق م��ن �أهداف الر�ؤية 
الوطني��ة عم��ان 2040، الت��ي تفت��ح الآآف��اق للمواطن العماني �س��واء 
���ص بع��د ذل��ك م�س��احة واف��رة لدع��م  �أكان رج�الا �أو ام��ر�أة، وتُخ�صِّ
الإإمكانات وتحقيق الر�ؤى وال�سعي من �أجل الح�صول على الفر�ص 
المتاح��ة م��ن ناحي��ة، كم��ا تن���ص عل��ى حق��وق الم��ر�أة ودع��م ق�ضاياه��ا 
وتمكينه��ا اجتماعي��ا واقت�صادي��ا، وانخراطها في �س��وق الأأعمال من 
ناحية �أخرى؛ لذا ف�إن المر�أة العمانية تحظى بفر�ص �أكثر ح�ضورا 

و�أوفر ن�صيبا من الناحية التخطيطية. 
 �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن ما تعِد به )الخطة الوطنية للمر�أة العمانية 
الأأم��م  لجن��ة  م��ع  بال�ش��راكة  �إعداده��ا  يت��م  الت��ي   ،)2030-2026
المتحدة الاقت�صادية والاجتماعية لغربي �آ�س��يا )الإإ�س��كوا(، وكذلك 
ال�ش��ورى،  مجل���س  في  الم��ر�أة  لتمثي��ل  �إ�ضافي��ة  مقاع��د  تخ�صي���ص 
ر �إمكانات جديدة لدعم المر�أة وتمكينها خا�صة على الم�ستوى  �سيوفِّ
تعزي��ز  في  �ست�س��هم  مق��درة  جه��ود  وه��ي  وال�سيا�س��ي،  الاقت�ص��ادي 
حقوق المر�أة وزيادة فر�ص م�شاركتها في بناء وطنها والا�ستفادة من 

خبراتها في القطاعات المختلفة.
 قب��ل �أي��ام قليل��ة �ص��درت الن�س��خة الع�ش��رون م��ن تقري��ر )الم�ؤ�ش��ر 
العالم��ي للفج��وة ب�ينن الجن�س�ينن 2026(، ع��ن المنت��دى الاقت�ص��ادي 
العالم��ي، ال��ذي ي�ؤكد منذ الافتتاحية �أهمي��ة �إدماج المر�أة في التنمية 
وا�س��تثمار قدراته��ا في بن��اء الأأوط��ان، نتيج��ة التغ�يررات ال�ضخم��ة 
التي حدثت وتحدث اليوم على م�ستوى الأأنظمة الجيو اقت�صادية 
المجتمع��ات  عل��ى  انعك�س��ت  الت��ي  والتقني��ة،  وال�سيا�س��ية  والمناخي��ة 
��رت عل��ى م�س��تويات النمو عالميا، مما يدع��و �إلى �ضرورة تحقيق  و�أثَّ
التكاف���ؤ ب�ينن الجن�س�ينن باعتب��اره �أولوي��ة، كون��ه »�أ�سا�س��ا للتنمي��ة 
الب�شرية و�إطلاق العنان للمواهب والابتكار والإإبداع والمرونة التي 

�ستحتاجها اقت�صادات النمو في الع�صر الجديد«  ح�سب التقرير.
يرتب��ط  الجن�س�ينن  ب�ينن  الفج��وة  ت�ضيي��ق  في  المح��رز  م  التق��دُّ �إن   
بالأأو�ضاع الاقت�صادية وال�سيا�سية؛ حيث يتم قيا�سه عبر مجموعة 
الاقت�صادي��ة،  والفر���ص  )الم�ش��اركة  ه��ي  الفرعي��ة  الم�ؤ�ش��رات  م��ن 
التمك�ينن  و  العم��ر،  ومتو�س��ط  وال�صح��ة  التعليم��ي،  والتح�صي��ل 

م في تحقيق الم�س��اواة  ال�سيا�س��ي(، وهي م�ؤ�ش��رات تك�ش��ف مدى التقدُّ
��ق  ب�ينن الجن�س�ينن وم��ا تق��وم ب��ه ال��دول م��ن مب��ادرات وبرام��ج تحقِّ
الأأه��داف، به��دف التقيي��م الع��ام للتق��دم المح��رز وتحلي��ل م�س��ارات 
التكاف���ؤ؛ وبن��اء عل��ى ذل��ك فق��د ج��اءت منطق��ة ال�ش��رق الأأو�س��ط 
و�شمال �أفريقيا في المرتبة الثامنة بن�سبة )62.5%(، واحتلت المرتبة 
الأأخيرة في التمكين ال�سيا�سي، في حين جاءت في المرتبة الخام�سة في 
�أعلى درجة تكاف�ؤ على م�ستوى العالم للتمثيل الوزاري )%16.4(، 

و�سابع �أعلى درجة للتمثيل البرلماني )%23.9(. 
 �أما عُمان فقد جاءت في المرتبة )123( في الم�ؤ�ش��ر الفرعي الم�ش��اركة 
والفر�ص الاقت�صادية، والمرتبة )81( في م�ؤ�شر التح�صيل الدرا�سي، 
والمرتبة )92( في م�ؤ�شر ال�صحة ومتو�سط العمر، في حين جاءت في 
المرتب��ة )142( في م�ؤ�ش��ر التمكين ال�سيا�س��ي، لتحت��ل المرتبة )134( 

في الت�صنيف العام. 
�إن ه��ذه النتائ��ج ت�ش��هد تح�س��نا ب�ش��كل ع��ام لم��ا تولي��ه الدول��ة م��ن 
الفر���ص  وفت��ح  والطف��ل،  الم��ر�أة  و�صح��ة  بالتعلي��م  بال��غ  اهتم��ام 
الاقت�صادية لم�ش��اركة المر�أة �إ�ضافة �إلى انخراط الن�س��اء في مجالات 
القطاع الخا�ص لا �سيما في ت�أ�سي�س ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة 
وغير ذلك، �إلاَّ �أن الم�شاركة ال�سيا�سية للمر�أة ما زالت دون م�ستوى 

الطموح، مما انعك�س على الت�صنيف العام للدولة في الم�ؤ�شر.
 �إن مرتبة عمان في الم�ؤ�شر على الرغم من تقدمها على العديد من 
دول المنطق��ة، لا يعك���س الطم��وح والجهود التي يتم تنفيذها لدعم 
وتمك�ينن للم��ر�أة؛ ذل��ك لأأن هن��اك العدي��د م��ن المب��ادرات والبرامج 
والأأط��ر  الت�ش��ريعات  تطوي��ر  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  الدول��ة  توفره��ا  الت��ي 
الم�ؤ�ش��ر  تقري��ر  �أن  �إلاَّ  الم��ر�أة،  لعم��ل  الداعم��ة  المختلف��ة  القانوني��ة 
يك�ش��ف الفجوة بين هذه الأأطر وال�سيا�س��ات وبين تنفيذها، خا�صة 
على م�ستوى دخول المر�أة �سوق الأأعمال والتحديات التي تواجهها، 
تمثيله��ا  في  الاجتماعي��ة  الذهني��ة  ال�ص��ور  طغي��ان  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
للمجال�س والهيئات المختلفة، مما يتطلَّب درا�سات �إجرائية حازمة 

تك�شف الواقع وتقترح حلولا تنفيذية وا�ضحة.
 والح��ق �أنن��ا م�س���ؤولون جميع��ا ع��ن تغي�يرر العدي��د م��ن الأأنم��اط 
للم��ر�أة؛  ودعم��ا  الجن�س�ينن  ب�ينن  للم�س��اواة  تحقيق��ا  الاجتماعي��ة 
فتعزي��ز دوره��ا في المجتم��ع يحت��اج �إل��ى تع��اون في تنفي��ذ ال�سيا�س��ات 
الداعم��ة، والأأم��ر هن��ا لا تخت���ص ب��ه الحكوم��ة وحده��ا فللمجتمع 
���س بدءا من الأأ�س��رة  دور فاع��ل ومه��م؛ ذل��ك لأأن تمك�ينن المر�أة يت�أ�سَّ
والم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة والأأكاديمية، وبناء ثق��ة مجتمعية بقدراتها 

و�إمكاناتها في تمثيل مجتمعها ووطنها في مختلف المجالات.
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

زبدة ال�صبر وخلا�صة وادي المر
»�أ�ضمتني الدنيا فلما جئتها م�ست�سقيًا هطلت عليّ م�صائبا« 
م��ا زال ي��رن في ب��الي �إل��ى الآآن بي��ت المتنب��ي من��ذ ا�س��تدعته 
ذاكرت��ي بع��د �أن تلقي��ت �صب��اح لأاأربع��اء الما�ضي، ٢٣ �س��بتمبر، 
الروائ��ي محم��د عي��د  ال�ص�ربر،  خ�ربر رحي��ل �صاح��ب م��ذاق 
العريم��ي، الروائ��ي الذي تجاوز الم�صائ��ب الظاهرة والباطنة 
تجرب��ة  في  حا�س��مًا،  ومنج��زًا  �إبداعً��ا  لن��ا  وخلّ��ف  حيات��ه  في 
كله��ا نب��ل و�س��مو وترف��ع لا تخطئ��ه الع�ينن، لا ت�س��تجدي ولا 
ت�س��تعطف، ب��ل ت�ض��ع علاماته��ا ودرو�س��ها البليغ��ة لن��ا نح��ن 

لأاأ�صحاء في هذه الحياة. 
م��ر يوم��ان وم��ا زل��ت �أت�س��اءل ما ال��ذي حرر محم��د عيد من 
�إعاقت��ه؟ وكي��ف ا�س��تطاع الخ��روج من حفرة العج��ز التي كان 
علي��ه �أن ي�س��قط فيه��ا تلقائيً��ا ب�س��بب الحادث��ة لأاأول��ى وكل 

ال�صدمات التي تلتها؟
ي��وم ٢٥ يناي��ر ١٩٨٩م، وقع لمحمد عيد حادث غير حياته كلها 
و�أبق��اه طري��ح الفرا���ش والكر�س��ي المتح��رك، ورغ��م �أني غ�رير 
�أن الح��ادث كان في بدي��ة،  مت�أك��د الآآن لكن��ي اعتق��دت دومً��ا 
ذل��ك الي��وم اعتر�ض��ت �س��يارته ناقت��ان لم يتمك��ن محمد من 
تفاديهم��ا وا�صطدم��ت �س��يارته ب�إحداه��ا، م��ا �س��بب ل��ه �ش��للًًا 
مزمنً��ا �أقع��ده ط��وال المتبقي من حيات��ه، وكان ذلك في طريق 
عودت��ه لعمل��ه م��ن �إجازة �ش��هر الع�س��ل، ولا �ش��ك �أن الخ�س��ارة 
اللاحق��ة كان��ت كب�ريرة و�صادم��ة ل�ش��اب كان �آن��ذاك في �ش��رخ 

�شبابه )ولد ١٩٥٤م(.
��ا، في ف�صل  يذك��ر محم��د عي��د في م��ذاق ال�صبر م�ش��هدًا خا�صً
خ�ص�ص��ه للكر�س��ي المتح��رك. في ذل��ك الم�ش��هد يتذك��ر محم��د 
تعرف��ه ب�أح��د زم�الاء درا�س��ته في �أمري��كا، كان ذل��ك الزمي��ل 
لأاأمريك��ي عل��ى كر�س��ي متح��رك، ولكن��ه كان مرحً��ا وحيويً��ا 
عل��ى ال��دوام، معت��زًا بنف�س��ه ومعتمدًا على ذات��ه، وذات مرة في 
المكتبة وقع المقعد عن كر�س��يه فهرع محمد لم�س��اعدته بعد �أن 
ابتع��د الكر�س��ي عن��ه، كانت تل��ك الحادثة لافت��ة، وكان محمد 
معجبً��ا ب��كل تل��ك الحيوي��ة الت��ي تفي���ض م��ن ذل��ك ال�ش��اب، 
ولم يك��ن يع��رف محمد حينها �أنه هو نف�س��ه �س��ي�صبح �أيقونة 

لنف�س المثال في عالمنا العربي. 
ذل��ك الكر�س��ي ال��ذي لزمه وال��ذي تجاوز كونه مجرد و�س��يلة 
و�ش��كله  وهيئت��ه  ج�س��ده  م��ن  ج��زءًا  لي�صب��ح  وحرك��ة  تنق��ل 

وح�ضوره العام.
بذل��ك الكر�س��ي المتح��رك، وب�صعوب��ة �إنج��از �أب�س��ط لأاأ�ش��ياء 

بالن�س��بة لن��ا، كالإإم�س��اك بقل��م والكتاب��ة، حي��ث ذك��ر محم��د 
في م��ذاق ال�ص�ربر �أن��ه كان يرب��ط القل��م بي��ده ليكت��ب، ولنا �أن 
نتخي��ل م��ا في ذلك م��ن �صعوبة لكتابة كت��اب من ٢٠٠ �صفحة 
كم��ا في م��ذاق ال�ص�ربر، وكان ذل��ك قب��ل و�ص��ول الحوا�س��يب 
الآآلية التي �سهلت عليه العمل بكثير، رغم �أن ال�صعوبة تبقى 
لكنه��ا �أق��ل، فلي���س التحك��م بالأأ�صاب��ع بنف���س ال�س��هولة الت��ي 
نختبره��ا نح��ن، ولك��ن محم��د تج��اوز تل��ك ال�صعوب��ات كلها، 
والق��روح  الطوي��ل  المتلاحق��ة للجلو���س  الآآلام  وارتف��ع عل��ى 
الناتج��ة ع��ن لإاإقع��اد، ليكت��ب لنا روائع��ه ونتاج��ه، والتي كان 
�أبرزه��ا م��ذاق ال�صبر، مع تحريره و�إ�ش��رافه على كتاب عمان 
لإاإن�س��ان والم��كان ال��ذي يخلد ج��زءًا من تاريخن��ا، وبقية كتبه 

المعروفة ورواياته. 
في م��ذاق ال�ص�ربر ي�س��افر محم��د بنا م��ع التجربة نف�س��ها، مع 
خباياه��ا، ولع��ل م��ذاق ال�ص�ربر ه��و �أجمل �س�ريرة ذاتي��ة عربية 
ع��ن لإاإعاق��ة، غني��ة بالأأح��داث الت��ي ذكره��ا، �أو الت��ي �س��كت 
عنه��ا، كل تل��ك الخط��وات المفقودة، وم��ا تلاها من فقد م�ؤلم 
وم�ضاعف وفاجعي على نف�س محمد عيد، لكن محمد حول 
كل تل��ك لأاأح��داث وال�س�ريرة، وتلك التجربة ال�ش��خ�صية، �إلى 
مو�ض��وع كتاب��ة وت�أم��ل ودر���س بليغ، وم��ا زلت �أذكر �إل��ى اليوم 
حما�سة ال�شاعر الراحل محمد الحارثي بكتاب مذاق ال�صبر 

عام ن�شره.
كان الدر���س لأاأبل��غ ال��ذي تعلمت��ه م��ن محم��د عي��د وظلل��ت 
�أك��رره لنف�س��ي وم��ن ح��ولي ه��و نظريت��ه المركزي��ة وفل�س��فته 
ال�ش��خ�صية الت��ي يق��ول فيها �أن كل �إن�س��ان تق��ع عليه م�صيبة 
فه��و �أم��ام خياري��ن لا ثال��ث لهم��ا، �إم��ا �أن ي�ست�س��لم للم�صيبة 
وينه��ار وه��ذا ل��ن يح�س��ن م��ن ظروف��ه �أو حيات��ه الباقي��ة، �أو 

يق��اوم م��ا ح��دث له وه��ذا هو الخي��ار الوحيد الذي �سيح�س��ن 
ظروف��ه والمتبق��ي م��ن حيات��ه وعم��ره؛ وه��ذا م��ا ظ��ل محم��د 
عي��د يفعل��ه طوال حياته وب�ش��كل يوم��ي: المقاومة، ومن رحم 
تل��ك المقاوم��ة وباتخاذ الكلمة �أداة ا�س��تطاع محمد �أن يتجاوز 

لإاإعاقة ويخلفها وراءه بمراحل.
لم يك��ن خ�ربر رحي��ل محمد مفاجئً��ا، فالرجل ق�ضى لأاأ�ش��هر 
لأاأخيرة طريح الفرا���ش في �أحد م�ست�ش��فيات مدينة ال�ش��ارقة 
في غيبوب��ة �أو �ش��به غيبوب��ة، وكن��ت �أحاول ط��وال الفترة التي 
م�ضت التو�صل �إلى �أخباره عن طريق لأاأ�صدقاء الم�ش�رتركين، 
وكان��ت لأاأخب��ار �أحيانً��ا تبع��ث لأاأم��ل ولكنه��ا في لأاأغل��ب كانت 
�أخب��ارًا محبط��ة، ورغ��م �أن رحيل��ه لم يكن مفاجئً��ا لكنه �آلمني 
ب�ش��دة، وج��دت نف�س��ي م�ش��تتًا �أ�س��تعيد �س�ريرة ال�ص�ربر، �أح��اول 
�أ�س��تطيع  لا  مكتب��ة  معلق��ة في  بعي��دة  ولكنه��ا  له��ا  الو�ص��ول 
الو�ص��ول �إليه��ا، وم��ا ل��دي م��ن �آث��ار �إلكترونية لا يكفي ل�س��د 
ه��ذا الف��راغ ال��ذي احت��اج �إل��ى �س��ده، و�س��ط �أي��ام لا ترحم هي 
لأاأخ��رى ب�أحداثه��ا المتفرق��ة م��ن كل حدب و�ص��وب، ولم �أجد 

كر�سيًا متحركًا غير بيت المتنبي الذي لازمني.
برحيل محمد عدت �أتذكر ما ع�شته �شخ�صيًا بينما كنا ن�سجل 
كت��اب م��ذاق ال�صبر في لإاإذاعة �صوتيًا ل�صالح م�ش��روع الكتب 
ال�صوتي��ة لمن�ص��ة ع�ينن، وك��م �أ�ش��كر �س��ليمان المعم��ري الم�ش��رف 
عل��ى الم�ش��روع عل��ى تل��ك الفر�ص��ة وذلك ال�ش��رف حقً��ا، ورغم 
�أن م��ا ع�ش��ته م��ن م�ش��اعر حينه��ا كان مجرد خيال وتج�س��يد، 
لكني لم�ست الكثير من الجراح والقروح والآآلام والفقد، كانت 
تل��ك التجرب��ة �أعم��ق من قراءتي لأاأولى للكت��اب، فقد حولت 
القراءة ال�صوتية تجربتي ل�ش��يء �أعمق، ا�س��تطعت �أن �أتلم���س 
الكلم��ات و�أ�ش��عر به��ا �أك�ثرر، ا�س��تطعت �أن �أق�رترب م��ن ح��رارة 

الآآلام، و�أمكنن��ي لإاإق�ارترب ن�س��بيًا مم��ا كان محم��د يحاول �أن 
يقوله للعالم، عن ال�صبر. 

ر�أي��ت محم��د عي��د �آخ��ر م��رة في الم�ست�ش��فى ال�س��لطاني ي��وم 
�س��عيد  والروائ��ي  الكات��ب  زرت��ه بمعي��ة  ٢٠٢٤م،  اغ�سط���س   ٧
�سلطانا لها�ش��مي، في تل��ك الزي��ارة �أخ��ذت من��ه موافق��ة عل��ى 
الم�شاركة في فيلم �أ�سميته )حلو.. مر( مبني على كتابه الآآخر، 
بين ال�صحراء والماء، �سيرة طفولته التي عا�شها في وادي المر، 
وواف��ق الرج��ل بكرم��ه المعهود، ودلن��ي على عدد من لأاأ�س��ماء 
التي يمكنها م�س��اعدتنا لإإنجاز الفيلم، وظل هذا الفيلم يلح 
علي، وظللت �ألح على المخرج لإإنجاز العمل، وظللت �أنا مكبلًًا 
بظ��روفي القاه��رة، والزم��ن لا يمه��ل �أح��دًا ولا ي�ض��ع اعتب��ارًا 
لأأي ظ��روف، مهم��ا بل��غ طم��وح لأاأفكار �أو نبلها، وللأأ�س��ف لم 
ننجز الفيلم رغم �أني �سلمت ال�سيناريو للمخرج منذ عامين، 
لا فيلمن��ا ذاك ر�أى الن��ور ولا فك��رة المخ��رج التون�س��ي الطي��ب 
الوحي�ش��ي ال��ذي كان اتف��ق م��ع محمد عي��د على �إنج��از فيلم 
ع��ن م��ذاق ال�ص�ربر، والآآن برحي��ل محم��د تب��دو الخ�س��ارات 
م�ضاعفة بلا نهاية، وما زالت ترن و�صية �أحد �ش��يابنا رحمه 
الله يوم قال لي »ولدي يوم تبغى ت�سوي �شي �سويه في �شبابك 
ترى بيجيك وقت ما بتقدر ت�سوي �شي«، �ألي�س هذا نوعًا من 

لإاإعاقة؟ �أل�سنا جميعنا معاقين ب�شكل �أو ب�آخر؟
لم يب��ق لي م��ن ذل��ك كل��ه الآآن غ�رير لأاأ�س��ى، والح��زن، وه��ذه 
المرارة النا�ش��بة بالحلق، والتي �ضاعفها علمي �أن محمد عيد 
دف��ن في ال�ش��ارقة كم��ا علم��ت، و�أن��ا �أح��اول الت�أ�س��ي والتع��زي 
م��ن  الل��وى  »مغ��اني  للمع��ري:  المتنب��ي  بع��د  �أع��ود  بال�ش��عر، 
�شخ�صك اليوم �أطلال وفي النوم مغنى من خيالك محلال«؛ 
فه��ا �أن��ا �أكت��ب وق��د رح��ل محم��د عي��د العريم��ي ولم يب��ق لنا 
منه غير هذه الكتب ولأاأحلام والخيالات التي تثيرها: »فيا 
دارها بالحزن �إنّ مزارها قريب ولكن دون ذلك �أهوالُ.. متى 
�س���ألت بغ��داد عن��ي و�أهله��ا ف���إني عن �أه��ل العوا�صم �س���آلُ/ �إذا 
جنّ ليلي جنّ لبي وزائدٌ خفوق ف�ؤادي كلما خفق الآآلُ/ وماءُ 

بلادي كان �أنجع م�شربًا ولو �أن ماء الكرخ �صهباء جريال« 
�أيقون��ة حي��ة  بينن��ا  ال��ذي ع�ش��ت  الح��ي  ال�ص�ربر  �أيه��ا  وداعً��ا 
ولأاأدب،  الف��ن  ذرى  في  را�س��خًا  بنيانً��ا  بني��ت  ودم،  لح��م  م��ن 
و�س��رت �ش��وطًا �ضوئيً��ا خلف��ت فيه ملاي�ينن لأاأ�صح��اء، وها ما 
زال��ت نجوم��ك لامع��ة حت��ى بع��د رحيل��ك، علام��ات لن��ا ولكل 

القادمين في طريق الحياة. وداعًا محمد عيد.

وداعً��ا �أيه��ا ال�صبر الحي الذي ع���شت بيننا �أيقونة حي��ة من لحم ودم، 
بنيت بنيانًا را�س��خًا في ذرى الفن والأأدب، و�س��رت ���شوطًا �ضوئيًا خلفت 
في��ه ملايين الأأ�صحاء، وها م��ا زالت نجومك لامعة حت��ى بعد رحيلك، 

علامات لنا ولكل القادمين في طريق الحياة. وداعًا محمد عيد.

الذكاء الا�صطناعي وكوالي�سه وما خفي �أعظم

�أ�شعر �أننا بحاجة �إلى حديث �آخر عن الذكاء لاا�صطناعي �أقرب �إلى طابعه 
الفل�س��في وتجاذبات��ه ال�سيا�س��ية؛ لنعي��د قراءة هذا الملف ال��ذي ما زالت ناره 
م�س��تعرة منذ عدة �أ�س��ابيع، ولم تهد�أ �أل�س��نة نقا�شاته في �أروقة لإاإعلام وبين 

لأاأو�ساط العامة والخا�صة من العلماء وال�سا�سة.
و�س��بق �أن ا�س��تعر�ضنا -في مقال �س��ابق- ر�أيا ب�ش�أن خطر الذكاء لاا�صطناعي 
ب��د�أ يقتح��م  �أن ه��ذا الخط��ر  القادم��ة، وخ�صو�ص��ا  ال�س��نوات  وتنامي��ه م��ع 

خطوطا حمراء تم�س حياة الب�شرية ووجودها. 
حاول��ت �أن �أخ�ص���ص ق��راءة تقني��ة -في المق��ال ال�س��ابق- ت�س��عف فه��م بع���ض 

�أبجديات هذه المخاطر؛ فو�صلت �إلى نتيجة ت�ؤكد وجود هذه المخاطر.
لكنني -وبعد ذلك المقال- تداركت ت�س��ا�ؤلات �أخرى مثل: لماذا تعلو �صيحات 
ه��ذه التحذي��رات م��ن ال��ذكاء لاا�صطناعي وخط��ره القادم في ه��ذه الفترة؟ 
و�أي��ن يكم��ن فهمن��ا ال�صمي��م للخوارزمية و�س��لوكها؟ �أم��ا زال بع�ضنا يظنها 
عقلا واعيا �آيلا �إلى امتلاك �إرادته الحرة، وبالتالي �أُوهِمنا ب�أنها �آلة واعية 
متم��ردة غ�رير قابل��ة للهيمن��ة الب�ش��رية؟ �أم �أن كث�ارير م��ن النا���س �صحح��وا 
فهمه��م لل��ذكاء لاا�صطناع��ي ب�أن��ه لا يتجاوز و�صفَ دماغ يكت�س��ب معلوماته 

و�إبداعه و�سلوكه من الب�شر �أنف�سهم؟ 
ولفهم مغزى هذه الت�سا�ؤلات و�ضرورتها، يمكننا �أن ن�ستدل بحادثة جديدة 
بطله��ا ال��ذكاء لاا�صطناع��ي وال�ضحي��ة وزارة ال�صح��ة لأاأ�س�ارترلية بع��د �أن 
�أعل��ن م�ؤخ��را ع��ن اخ�ارترق لبيانات ال��وزارة من قب��ل وكلاء ذكاء ا�صطناعي 
في �ش��هر يوني��و الما�ض��ي، وعلم��ت �ش��ركة »�أوب��ن �إي��ه �آي« بالحادث��ة في �ش��هر 
�أغ�سط���س، و�أُبلِغ��ت �أ�س�ارترليا به��ا ر�س��ميا في �ش��هر �س��بتمبر الح��الي، �أي بع��د 
ت�صاع��د التحذي��رات لأاأخ�ريرة تقريب��ا، وتحدي��دا بع��د �صرخ��ة »جاك��وب« في 

من�صة »�أك�س«. 
نعي��د ال�س���ؤال ال�س��ابق م��رة �أخ��رى: لم��اذا ت�أخ��ر لإاإب�الاغ ع��ن الحادث��ة؟ ولماذا 

جاءت كل هذه التحذيرات في هذا الوقت بالذات؟
للق�ضي��ة جانب��ان مهمان، و�أرجو �أن ن�صل بوا�س��طتهما وبنتائجهما �إلى فهم 
�أو�س��ع بق�ضي��ة ال��ذكاء لاا�صطناع��ي وجدل��ه المبه��م ال��ذي تداخ��ل م��ع �صراع 

ال�سيا�سة وم�ؤامرات �أ�صحاب الم�صالح. 
يرتب��ط الجان��ب لأاأول بم�س���ألة توقي��ت بزوغ الجلجلة الرقمي��ة وال�صرخات 
التحذيري��ة م��ن خط��ر الذكاء لاا�صطناعي خ�صو�ص��ا منذ تحذير »جاكوب« 
مطلع �ش��هر �س��بتمبر الحالي؛ ليُتبع بتحذيرات على م�ستوى قيادات علمية 

و�سيا�سية بارزة. 
بيد �أننا ينبغي �أن ندرك المقابل، وهو �أن هذا التحذير لأاأخير وما �أعقبه من 
تفاع��ل وتحذي��رات، �سُ��بِقَ بخروج مخاوف �أمريكية ر�س��مية م��ن التطويرات 
ال�صيني��ة ال�س��ريعة في برام��ج ال��ذكاء لاا�صطناع��ي ونماذجه فائق��ة الذكاء. 

وحينها من ال�سهل �أن نفتر�ض وجود ارتباط بين هذه لأاأحداث. 
و�ألح��ظ �أن ج��زءا كب�ارير م��ن ه��ذه الجلب��ة التقني��ة ور�اؤه��ا �ص��راع �أمري��كا 
وال�ص�ينن وتناف�س��هما عل��ى بل��وغ ال�ص��دارة في ال��ذكاء لاا�صطناع��ي، وك�أن��ه 
�ص��راخ تج��اوز عتب��ة الج��دران المعزولة ع��ن عالمه��ا الخارجي؛ فو�ص��ل �صوته 

�إلينا جميعا. 
هذا ما يف�سّره ت�صريح »بوتن« قبل عدة �سنوات حين قال: �إن القوة �ستكون 

بيد من يملك ال�صدارة في الذكاء لاا�صطناعي.
�أم��ا الجان��ب الث��اني، ف�إنه معن��ي بوعينا تجاه �س��لوك الخوارزمية؛ �إذ ما زال 
لأاأم��ر مبهم��ا ل��دى كثير منا، ويظ��ن بع�ضنا �أن التف��وق الخوارزمي مرتبط 

ب�سلوك الآآلة الواعي الذي لا يملك لإاإن�سان فيه �ش�أنا ولا تحكما. 
لتقري��ب ه��ذه ال�ص��ورة، �أعي��د الق��ارئ �إل��ى مق��ال ق��ديم كتبت��ه في بداية عام 
2023 بعن��وان »ال��ذكاء لاا�صطناعي لي���س عقلا«. يومه��ا في ذلك المقال، كنت 
�أعن��ي م��ا �أقول��ه؛ فر�ؤيتي للعقل مرادفة لر�ؤيتي للوع��ي؛ فلا �أجد انف�صالا 

-في الوظيفة والغاية- بين العقل والوعي. 
و�أ�س��تند في ه��ذا ال��ر�أي �إل��ى م�س��وغات متع��ددة متجان�س��ة علمي��ا وفل�س��فيا، 
و�س��بق تف�صيله��ا في كتاب��ي »ب�ينن العل��م ولإاإيم��ان« ال��ذي نُ�ش��ر ع��ام 2019. 
ح��ددت في مق��ال »الذكاء لاا�صطناعي لي���س عقلا« موقفي من الخوارزمية، 
ورف�ض��ت اقترانه��ا بالوع��ي والعقل نظرا لأأبجديات علمية-فل�س��فية لا تفي 

�سطور هذا المقال بعر�ضها.

بجان��ب م��ا �س��بق لي طرح��ه ع��ن الوع��ي ونف��ي ارتب��اط ال��ذكاء لاا�صطناعي 
ب��ه، �أ�ضي��ف ر�أيا لع��الم الفيزياء المعا�صر »روجر ب�نرروز« -الحائز على جائزة 
نوبل في الفيزياء عام 2020، و�ساهم مع »�ستيفن هوكينج« في �أبحاث الثقوب 
ال�س��وداء- ع��ن الوع��ي وعلاقة الذكاء لاا�صطناع��ي به. وللرجل باع كبير في 
حقل الوعي وم�ش��تقاته العلمية والفل�س��فية وامتداداته التي حاول بع�ضهم 
�أن يل�صقه��ا عن��وة بال��ذكاء لاا�صطناع��ي. ولـ»ب�نرروز« كت��اب رائ��ع م��ن �ضم��ن 
�أف�ض��ل الكت��ب الت��ي ناق�ش��ت ق�ضي��ة الوع��ي ب�أ�س��لوب علم��ي وفل�س��في �ش��يّق 

عنوانه »عقل لإاإمبراطور الجديد«. 
ج��دد »روج��ر ب�نرروز« -في ت�صريح مرئي له نُ�ش��ر م�ؤخ��را- رف�ضه لأأي وجود 
للوعي في الذكاء لاا�صطناعي؛ في�صنفه ب�أنه دماغ ا�صطناعي �ضخم يمتلك 
بيان��ات وق��درات ح�س��ابية وتحليلي��ة جب��ارة، ولكنه��ا في نهاي��ة المط��اف تظ��ل 
ج��زءا لا يتج��ز�أ م��ن مخلف��ات لإاإن�س��ان وتركت��ه المعرفي��ة الت��ي �آث��ر �أن يهبها 
للخوارزمي��ة. ه��ذا �أي�ض��ا م��ا ذكرت��ه من��ذ ع��ام 2023، وم��ا زل��ت �أعتق��ده ب��كل 

منطق علمي وفل�سفي.
وعلاقتهم��ا  �آنف��ا-  �إليهم��ا  -الم�ش��ار  والعل��م  ال�سيا�س��ة  جانب��ي  �إل��ى  ا�س��تنادا 
بال��ذكاء لاا�صطناع��ي وكوالي�س��ه، �أج��د �أنن��ا بحاج��ة �إل��ى مزي��د م��ن التحرر 
من ال�شوائب ال�سيا�سية والعلمية التي يرغب بع�ض العابثين تلقيننا �إياها، 
والت��ي تنب��ع في �صميمه��ا م��ن نواي��ا ال�سا�س��ة؛ فتتح��د وتلتق��ي -غالب��ا- م��ع 
م�صال��ح ال�ش��ركات العملاق��ة وم�ؤ�س�س��ات لإاإع�الام. ولا �أرى في دعوت��ي �إل��ى 
التحرر من تداخلات ال�سيا�سة والعلم �أي تناق�ض مع يقيني بوجود الخطر 
ال��ذي يحي��ط بالب�ش��رية ويهدده��ا ع�ربر ال��ذكاء لاا�صطناع��ي؛ حي��ث يكم��ن 
م�صدر الخطر في لإاإن�سان نف�سه الذي طوّر الخوارزمية وغذّاها بالمعلومات، 
وكرّ���س جه��ده لتك��ون دماغا مكت�س��با ل�صفات لإاإن�س��ان و�س��لوكه، و�أودع فيها 

كل مخططاته و�أفكاره. 
م��ن المه��م �أي�ض��ا �أن نعي �أن كبار �سا�س��ة العالم وم�اّلاك التقنية يدركون هذه 

المخاطر منذ �سنوات طويلة لأأنهم ي�سعون في لأاأ�صل �إلى تحقيقها.
لا ن��درك يقين��ا �إن كان��ت مطالب��ات �إبط��اء تطوي��رات ال��ذكاء لاا�صطناع��ي 
و�إخ�ض��اع نماذجه��ا للحوكم��ة خط��وات ج��ادة وحقيقي��ة!؟ �أم �أنه��ا ج��زء م��ن 
م�س��رحية �سيا�س��ية تهدف �إلى كبح ال�ينص!؟ ما زلنا نتم�س��ك ب�أمل جديتها، 
و�أن تتح��ول �إل��ى واقع ملمو���س في غ�ضون ال�ش��هور القادمة. وب��كل لأاأحوال، 

ن�ؤكد على �ضرورة هذه المطالبات والخطوات الحوكمية و�أهمية تفعيلها. 
لكنن��ي، لا ينبغ��ي �أن �أغفل و�أتغافل عن الخفايا »الكوالي�س��ية« غير الظاهرة 
لنا، و�أعني بها �أ�سباب هذه اليقظة الرقمية الجادة المفاجئة، وما تخفيه من 

�صراع �سيا�سي مبني على �سباق الهيمنة والنفوذ العالمي.
و�إن �س��لّمنا بجديته��ا الراهن��ة، ل��ن �أعجب من �أي تراج��ع �أو تراخ في مبادرات 
»ال�ص�ينن  ال��ذكاء لاا�صطناع��ي  ��ل عملاق��ي  لإاإبط��اء والحوكم��ة ح��ال تو�صّ
�صون��ا  -ولي���س  الطرف�ينن  ي�ضم��ن حماي��ة م�صال��ح  تفاه��م  �إل��ى  و�أمري��كا« 
لحي��اة الب�ش��رية وم�صالحه��ا كما كنا نت�صور- خ�صو�صا بعد اللقاء الر�س��مي 
ب�ينن الرئي�س�ينن لأاأمريك��ي وال�صين��ي في الولاي��ات المتح��دة لأاأ�س��بوع المن�صرم 
ال��ذي ج��اء ال��ذكاء لاا�صطناع��ي -بجانب الح��رب لإاإيرانية- على ر�أ���س �أهم 
�أجندات��ه.  م��ع اخت�الاط لأاأوراق وتمازج ال�س��رديات، يقع عل��ى عاتقنا تحمل 
م�س���ؤولية رفع وعينا، ولندرك �أننا �أ�س��رى -في كثير من لأاأوقات- لل�س��ردية 
لإاإعلامي��ة الت��ي تح��اول �أن توهمن��ا �أن ق��ادة ال��ذكاء لاا�صطناع��ي -�س��واء 
في ال�ش��ركات �أو الحكوم��ات العالمي��ة الك�ربرى- حري�ص��ون من��ذ بداي��ة �ش��هر 

�سبتمبر الحالي على حياة الب�شرية وم�ستقبلها. 
لذل��ك ينبغ��ي �أن نك��ون حذري��ن منه��م وم��ن كوالي���س تطويراته��م التقني��ة 
ب�شتى �صورها التي تتداخل مع النظم الع�سكرية والبيولوجية -التي تم�س 

المنظومة الغذائية �أو الدوائية �أو لإاإجرامية مثل ن�شر لأاأوبئة-.
 كذلك من المهم �أن نتجاوز عقبة مفاهيمنا للذكاء لاا�صطناعي التي �أُفرِطَ 
في و�صف��ه ومقاربت��ه م��ع العق��ل والوع��ي؛ فيق�رترب �أن يُ�صن��ف م��ع قائم��ة 
»الخوارق«، في حين �أنه لا يتجاوز و�صف الدماغ لاا�صطناعي فائق القدرة.

لا ن��درك يقين��ا �إن كان��ت مطالب��ات �إبطاء تطوي��رات الذكاء 
الا�صطناع��ي و�إخ���ضاع نماذجه��ا للحوكم��ة خط��وات ج��ادة 
وحقيقية!؟ �أم �أنها جزء من م�سرحية �سيا�سية تهدف �إلى كبح 
ال�نين�ص!؟ لكن لا ينبغي �أن نغف��ل خفايا هذه اليقظة الرقمية 

المفاجئة، وما تخفيه من �صراع الهيمنة والنفوذ.

طف��رة ال��ذكاء الا�صطناعي �أكربر� بكثير من طف��رة قرو�ض الرهن 
العق��اري عالي��ة المخاط��ر الت��ي �أ���شعلت �أزم��ة 2008. و�أي خط��ة 
للتعام��ل مع انفجار محتمل له��ذه الفقاعة ينبغي �أن تبد�أ ب�س���ؤال 

�أ�سا�سي: ما الذي نريد �إنقاذه تحديدًا؟

ماذا يحدث �إذا انفجرت فقاعة الذكاء الا�صطناعي؟

بيثاني ماكلين

وفي الوقت نف�سه تقريبًا، قال �سام �ألتمان، الرئي�س التنفيذي لل�شركة: »بالنظر 
�إل��ى الحج��م ال��ذي �أتوق��ع �أن يبلغ��ه لأاأث��ر لااقت�ص��ادي لل��ذكاء لاا�صطناع��ي«، 

ينبغي للحكومة �أن ت�ؤدي دور »�شركة الت�أمين كملاذ �أخير«. 
وق��د قُيّ��دت تل��ك الت�صريح��ات لاحقً��ا ببع���ض التو�ضيح��ات، لك��ن المعن��ى الع��ام 
ظ��ل وا�ضحً��ا: ه��ذه ال�صناع��ة، الت��ي ت�صفه��ا �صحيف��ة »وول �س�رتريت جورن��ال« 
ب�أنه��ا »�أك�ربر ره��ان اقت�ص��ادي في تاري��خ الولايات المتحدة«، مهم��ة �إلى درجة �أنه 
�إذا احتاج��ت �إل��ى مزي��د م��ن التموي��ل، فق��د ي�صب��ح دافع��و ال�ضرائ��ب ه��م م��ن 

يتحملون العبء.
لاا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �إل��ى  الحكوم��ة  تنظ��ر  �أن  المطل��وب  �أخ��رى،  وب�صياغ��ة 
بالطريقة نف�س��ها التي نظرت بها �إلى البنوك خلال لأاأزمة المالية عام 2008: 

�أكبر من �أن يُ�سمح له بالف�شل.
وم��ن ال�صع��ب التوفي��ق بين ه��ذا الطرح والر�س��الة لأاأخرى الت��ي ت�صدر اليوم 
ب�صوت مرتفع عن �ش��ركات الذكاء لاا�صطناعي الكبرى: �أن هذه التكنولوجيا 
»ق��د تقتلن��ا جميعً��ا قب��ل نهاي��ة العق��د«، كم��ا ح��ذّر �أخ�ارير جاك��وب كوك�س��ون، 
الباح��ث ال�س��ابق في �ش��ركة »�أنثروبي��ك«، و�أنه يتعين لذلك فر���ض قيود عليها. 
فه��ل ال��ذكاء لاا�صطناع��ي مه��م �إل��ى ح��د لا يمك��ن مع��ه ال�س��ماح ل��ه بالف�ش��ل، 

وخطير في الوقت نف�سه �إلى حد ينبغي معه �ألا ن�سمح له بالم�ضي قدمًا؟
�أ�ض��ف �إل��ى ذلك الر�أي ال�س��ائد القائل �إن على الولاي��ات المتحدة �أن تتفوق على 
ال�ص�ينن مهم��ا كان الثم��ن ـ �أو كم��ا ع�رّبّر الرئي���س ترام��ب ع��ن ذل��ك: »م��ن يف��ز 
ا. كلما  بال��ذكاء لاا�صطناع��ي يف��ز!« ـ فتبد�أ هذه الحج��ج في تغذية بع�ضها بع�ضً
�أ�صبح��ت المناف�س��ة عل��ى الهيمنة م�س���ألة وجودي��ة، ازدادت الحاج��ة �إلى لإاإنفاق 
عليها؛ وكلما ت�ضخم لإاإنفاق على هذه ال�صناعة، ازدادت �أهميتها لااقت�صادية 
والجيو�سيا�س��ية؛ وكلم��ا ازدادت �أهميته��ا، ت�صاع��دت ال�ضغ��وط للإإ�س��راع فيها، 
ب�ص��رف النظ��ر ع��ن اعتب��ارات ال�س�الامة؛ وكلم��ا اندفعن��ا �إل��ى لأاأم��ام م��ن دون 

اكتراث، ازدادت المخاطر.
وفي المح�صل��ة، يث�رير ذل��ك احتم��الًًا �أ�ش��د �إث��ارة للقل��ق: م��اذا ل��و لم يك��ن ال��ذكاء 
لاا�صطناع��ي »�أك�ربر م��ن �أن يف�ش��ل«، ب��ل �أ�صب��ح »�أك�ربر م��ن �أن يتوق��ف«؟ ترجع 
فك��رة �أن �ش��ركة م��ا ق��د تك��ون م��ن لأاأهمي��ة بحي��ث ت�صب��ح الحكوم��ة ملزم��ة 
ب�إبقائه��ا واقف��ة عل��ى قدميه��ا �إل��ى ع��ام 1797 عل��ى لأاأق��ل، ح�ينن ق��ال مم��ول 
�إنجليزي �إن على بنك �إنجلترا �أن ي�سند ال�شركات المتعثرة بعد ا�ستنفاد م�صادر 
التموي��ل الخا�ص��ة. �أم��ا العبارة نف�س��ها فقد تبلورت ع��ام 1984، بعدما كاد بنك 
»كونتيننت��ال �إلين��وي« ينه��ار ب�س��بب �إفراط��ه في تق��ديم قرو���ض رديئ��ة لقط��اع 
الطاقة. وقال النائب �ستيوارت ماكيني �آنذاك: »لدينا نوع جديد من البنوك. 
ا�سمه: �أكبر من �أن يف�شل«. ثم جاءت �أزمة عام 2008، حين جرى �إنقاذ البنوك 
الكبرى ب�أموال دافعي ال�ضرائب، على �أ�سا�س �أن تركها تنهار �سيجر لااقت�صاد 
كل��ه معه��ا. وكان��ت تلك البنوك »لأاأكبر من �أن تف�ش��ل« ثمرة مخاوف تعود �إلى 
عهد ريجان من �أن البنوك لأاأمريكية، �إذا لم تت�ضخم �سريعًا، فلن تكون قادرة 

على مناف�سة الم�ؤ�س�سات المالية في �أوروبا و�آ�سيا. 
ويمكن �س��ماع �صدى م�ش��ابه لذلك اليوم في ت�أكيد الرئي���س ترامب �أن الخوف 

من الذكاء لاا�صطناعي »خدعة« تهدد تقدم الولايات المتحدة على ال�ينص.
وثم��ة �أوج��ه �ش��به �أخ��رى. فف��ي الف�رترة الت��ي �س��بقت لأاأزم��ة المالية ع��ام 2008، 
وحت��ى بعدم��ا ب��د�أ يت�ض��ح �أن العم�الاء عاج��زون ع��ن �س��داد الك��م الهائ��ل م��ن 
قرو���ض الره��ن العقاري عالية المخاط��ر التي كانت البنوك توزعها عليهم كما 
ل��و كان��ت حل��وى، رف���ض ق��ادة تل��ك البن��وك تغي�رير الم�س��ار. يمك��ن ت�س��مية ذلك 
»ته��ورًا عقلانيً��ا«. فق��د ق��ال ت�ش��اك برن���س، الرئي���س التنفيذي لـ»�س��يتي بنك« 

�آنذاك: »ما دامت المو�سيقى تعزف، فعليك �أن تنه�ض وترق�ص«.
ا ال�شركات التي تقف خلف مراكز البيانات، مثل »�أمازون«  واليوم ترق�ص �أي�ضً
و»�ألفاب��ت« و»�أوراكل«، وال�ش��ركات الت��ي تقف خلف نماذج ال��ذكاء لاا�صطناعي، 
مثل »�أوبن �إيه �آي« و»�أنثروبيك«. وهي لا ت�س��تطيع التوقف، خ�ش��ية �أن تخ�س��ر 

مئات المليارات التي ا�ستثمرتها في محاولة التفوق على مناف�سيها.
والطف��رة الت��ي ي�ش��هدها ال��ذكاء لاا�صطناع��ي �أك�ربر بكث�رير من طف��رة قرو�ض 
�أ�ش��علت �أزم��ة 2008. فبح�س��ب بع���ض  الره��ن العق��اري عالي��ة المخاط��ر الت��ي 
التقدي��رات، يمث��ل لإاإنف��اق المرتب��ط بال��ذكاء لاا�صطناع��ي نح��و ن�ص��ف النم��و 
في الن��اتج المحل��ي لإاإجم��الي للولاي��ات المتح��دة. كم��ا �أن الغالبي��ة العظم��ى م��ن 
الزي��ادة البالغ��ة 33 تريلي��ون دولار في القيم��ة ال�س��وقية لم�ؤ�ش��ر »�س��تاندرد �آن��د 

ب��ورز 500« من��ذ �أواخ��ر ع��ام 2022 ج��اءت من لإاإنف��اق المرتبط ب�ش��ركات الذكاء 
لاا�صطناعي.

هن��اك �أ�س��باب تدع��و �إل��ى لأاأم��ل في �ألا يعي��د التاري��خ لااقت�ص��ادي نف�س��ه. فق��د 
كان انهي��ار �س��وق الره��ون العقاري��ة عالية المخاطر �ش��ديد الخطورة، لا ب�س��بب 
حجم��ه، ب��ل ب�س��بب م��دى اندم��اج دي��ون تل��ك الره��ون، بط��رق لم تك��ن ظاهرة 
ب�س��هولة، في الآآلي��ات الت��ي تم��وّل البن��وك م��ن خلالها نف�س��ها. �أما ا�س��تثمارات 
ال��ذكاء لاا�صطناع��ي، فرغ��م �أنه��ا �أكبر حجمًا، فل��م تتغلغل في النظ��ام الم�صرفي 
بالطريق��ة نف�س��ها. ويق��ول جي��م ت�شانو���س، مدير لاا�س��تثمار المعروف بت�ش��ككه 
الدائم: »م�ستويات الديون المرتبطة بها لي�ست ذات طابع نظامي ـ حتى الآآن«.
وفي الوقت الراهن، كلما رفعت ال�صناعة �صوتها محذّرة من �أخطارها، ازدادت 
�سرعة نموها. فقد حذّر داريو �أمودي، الرئي�س التنفيذي ل�شركة »�أنثروبيك«، 
م��رارًا م��ن المخاط��ر الت��ي ق��د ي�ش��كلها ال��ذكاء لاا�صطناع��ي عل��ى الب�ش��رية، في 
الوق��ت ال��ذي �أف��ادت في��ه تقاري��ر ب�أن��ه ي�س��رّع خط��ط تو�س��ع ال�ش��ركة تمهي��دًا 
لطرحها العام لأاأولي. وقد �سخر لااقت�صادي �أوين لامونت من هذا التناق�ض 
قائلًًا �إن لأاأمر ي�ش��به »�أن يطرح روبرت �أوبنهايمر م�ش��روع مانهاتن للاكتتاب 

العام عام 1945«.
وكت��ب وزي��را الخزان��ة لأاأمريكي��ان ال�س��ابقان روب��رت روب��ن وهان��ك بول�س��ون 
في مق��ال ر�أي حدي��ث: »الحواف��ز المالي��ة الم�ش��وهة تجع��ل حماي��ة الب�ش��رية م��ن 
�أخط��ار ال��ذكاء لاا�صطناع��ي �أكثر �صعوب��ة«. و�أ�ضافا �أن »الحواف��ز لااقت�صادية 
�أمام مطوري الذكاء لاا�صطناعي والم�ش��اركين في �أ�س��واق ر�أ���س المال ولااقت�صاد 
عمومًا هائلة �إلى درجة �أن المخاطر، في �أف�ضل لأاأحوال، لا تُعالج بالقدر الكافي، 
وفي �أ�س��وئها يج��ري تجاهله��ا. ولم ي�ش��هد الع��الم من قبل هذا القدر من ر�أ���س 

المال وهو يطارد فر�صة واحدة«.
وق��د يب��د�أ كل ذل��ك في الظهور كما لو كان حتميًا، لولا �أمر واحد: لأاأمريكيون 
الم�س��تبعد  ال��ذكاء لاا�صطناع��ي. ولي���س م��ن  �ش��ركات  في الحقيق��ة لا يحب��ون 
ت�ص��ور �أن ت���ؤدي المخ��اوف المتعلق��ة بال�س�الامة، �أو كارث��ة �صادم��ة بم��ا يكف��ي، �أو 
حمل��ة تنظيمي��ة �صارم��ة، في مرحل��ة م��ا، �إل��ى توق��ف مفاجئ للتمويل ال�س��خي 
ال��ذي تتلق��اه هذه ال�ش��ركات اليوم؛ وهو ما ق��د يهدد وجودها، ويمتد �أثره �إلى 

لااقت�صاد لأاأو�سع.
خ�الال �أزم��ة ع��ام 2008، كان ل��دى �صانع��ي ال�سيا�س��ات قول �ش��ائع: وجود خطة 
�أف�ض��ل م��ن غيابه��ا. والخط��ة الت��ي تو�ض��ع قب��ل وقوع لأاأزم��ة تكاد تك��ون، على 
نك��ون  �أن  �إل��ى  بحاج��ة  ونح��ن  �أثناءه��ا.  تُرتج��ل  م��ن خط��ة  �أف�ض��ل  لأاأرج��ح، 

م�ستعدين.
وثم��ة الكث�رير م��ن المقترح��ات لمعالج��ة مخ��اوف ال�س�الامة التي يثيره��ا الذكاء 
لاا�صطناع��ي، غ�رير �أن التح��دي يكمن في فعل ذلك من دون تعزيز هيمنة �أكبر 
�ش��ركات ال�صناع��ة وتر�س��يخها �أك�ثرر. �أم��ا عل��ى ال�صعي��د لااقت�ص��ادي، ف���إن �أي 
خط��ة للتعام��ل مع انفجار محتمل لفقاعة الذكاء لاا�صطناعي ينبغي �أن تبد�أ 

ب��سؤال �أ�سا�سي: ما الذي نريد �إنقاذه تحديدًا؟
ومن ال�صعب ت�صور �أن تقبل البلاد �صفقة �شبيهة بتلك التي خرجت من �أزمة 
عام 2008، حين �أُعطيت لأاأولوية للميزانيات العمومية لفئة الم�ستثمرين على 
ح�ساب بقية المجتمع  ولا �سيما بالنظر �إلى حجم لأاأموال التي �سيتطلبها مثل 

هذا لإاإنقاذ، و�إلى م�ستوى الدين الوطني لأاأمريكي.
ق��د تك��ون ه��ذه التكنولوجيا حا�س��مة لم�س��تقبل الولايات المتح��دة، لكن الحفاظ 
عليه��ا لا يعن��ي �أن علين��ا �إنق��اذ الكيان��ات الخا�ص��ة الت��ي تت�ص��در ه��ذا المج��ال في 
هذه اللحظة، ولا �أن علينا حماية ثروات م�ستثمريها ومديريها التنفيذيين.

والح��ل في مواجه��ة ه��ذا الخ��وف المت�ضخ��م با�س��تمرار من ال��ذكاء لاا�صطناعي 
يبد�أ با�س��تعادة �أحد �أهم درو���س �أزمة عام 2008: لا ينبغي لأأي �ش��ركة �أن ت�صبح 

�أكبر من �أن يُ�سمح لها بالف�شل.

■ بيث��اني ماكلين �صحفي��ة متخ�ص�ص��ة في ال�ش���ؤون المالية، وم�ؤلفة م�ش��اركة 
لكتاب »�أذكى رجال الغرفة«.
■■  خدمة نيويورك تايمز

■■■  تمت الترجمة با�ستخدام الذكاء لاا�صطناعي وخ�ضعت لمراجعة ب�شرية.
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

تحذير م�صر لإإ�سرائيل

فيفيان �سلامة
ترجمة: �أحمد �شافعي

عندم��ا اجتمع قادة �إ�س��رائيل في القد���س في ال�ساد���س 
الذك��رى  في   2023 �س��نة  �س��بتمبر  م��ن  والع�ش��رين 
الخم�س�ينن لحرب ال�ساد���س من �أكتوبر و�صف رئي���س 
وم�ص��ر  �س��وريا  هج��وم  نتنياه��و  بنيام�ينن  ال��وزراء 
المفاج��ئ ب�أنه عبرة ت�س��تخل�ص م��ن تجاهل تحذيرات 
ه��ذه  مف��اد  �إن  وق��ال:  النف���س،  وت�ضلي��ل  المخاب��رات 

العبرة »�ألا ن�ستهين ب�أي تهديد«.
قب��ل نح��و �س��اعتين م��ن �صع��ود نتنياه��و �إل��ى المن�ص��ة 
كان��ت طائ��رة م�س��ت�أجرة تابع��ة للمخاب��رات الم�صري��ة 
ق��د هبط��ت في مط��ار ب��ن جوري��ون عل��ى بع��د قراب��ة 
ثلاث�ينن مي�لاا. م�ضت الطائرة حتى توقفت في ق�س��م 
مع��زول م��ن المط��ار ي�س��تعمل للمه��ام الدبلوما�س��ية 
والأأمنية الح�سا�س��ة. كان عبا���س كامل ـ رئي���س جهاز 
المخابرات الم�صري و�أحد �أكبر م�س�ؤولي الأأمن ت�أثيرا 
في المنطقة ـ قد و�صل �إلى �إ�س��رائيل في مهمة �ش��ديدة 

الح�سا�سية.
وع��رب  وم�صري��ون  �إ�س��رائيليون  م�س���ؤولون  ق��ال 
و�أمريكي��ون مم��ن اطلع��وا بع��د ال�س��ابع م��ن �أكتوب��ر 
على تفا�صيل زيارة عبا���س كامل: �إنه قال �إن جماعة 
حما�س الموالية لجماعة الإإخوان الم�سلمين والم�سيطرة 
عل��ى غ��زة تحت�ش��د في ما يب��دو لتنفيذ �ضرب��ة كبيرة، 
و�إن فر�ص��ة من��ع الكارث��ة تق��ل. و�أو�ص��ى ب���أن تق��دم 
الحكوم��ة الإإ�س��رائيلية لحما���س تن��ازلات اقت�صادي��ة 
اجتناب��ا لن�ش��وب �ص��راع. وكان��ت ر�س��الته ـ بح�س��ب م��ا 
ق��ال م�س���ؤول �إ�س��رائيلي �س��ابق اطل��ع عل��ى تفا�صيلها 
بعد ذلك ـ تفيد ب�أنه: �إذا لم تغيروا م�ساركم ف�إن غزة 

�سوف تنفجر في وجوهكم.
لم يطل��ع كامل الم�س���ؤولين الإإ�س��رائيليين على تاريخٍ 
�أو عل��ى معلوم��ات مح��ددة لم��ا تبين لاحق��ا �أنه هجمة 
متع��ددة الجوان��ب عل��ى �إ�س��رائيل وقع��ت في غ�ض��ون 
�أقل من �أ�س��بوعين، �أي في ال�س��ابع من �أكتوبر، ولي���س 
وا�ضح��ا تم��ام الو�ضوح بمن التقى كام��ل. وقد بقيت 
�إ�س��رائيل ل�س��بع  الطائ��رة الم�صري��ة عل��ى الأأر���ض في 
هيئ��ة  في  الط�ريران  �س��جل  بح�س��ب  دقيق��ة  و�س��تين 
المط��ارات الإإ�س��رائيلية، ثم عادت �إل��ى القاهرة. )وقد 
�أك��دت تطبيق��ات م�س��تقلة لتتب��ع رح�لاات الط�ريران 

رحلة الطائرة(.
الأأ�ش��د  المفاج��ئ  الهج��وم  م��ن  �أع��وام  ثلاث��ة  وبع��د 
تدم�ريرا في تاري��خ �إ�س��رائيل لا يزال ال�س���ؤال مفتوحا 
بتحذي��ر  الإإ�س��رائيليون  الم�س���ؤولون  فعل��ه  م��ا  ح��ول 
مختلف��ة  ب�لااد  �س��بعة  م��ن  م�س���ؤولين  لك��ن  كام��ل، 
تكلمتُ معهم قالوا: �إن زيارة كامل كان يجب �أن تدق 
�أجرا���س �إنذار في جميع ال�صفوف العليا في الحكومة 
ـ وفق��ا لج��دول  نتنياه��و  الإإ�س��رائيلية؛ فق��د ح�ض��ر 
�أعماله المعلن ـ جل�سة �إحاطة �سرية عقب حفل ذكرى 
ح��رب �أكتوب��ر، و�س��رعان م��ا وافق لاحق��ا على تقديم 
تن��ازلات اقت�صادي��ة لحما���س. و�أك��د م�س���ؤولون ممن 
تحدث��ت �إليه��م �أن مح���ض ح�ض��ور رئي���س المخاب��رات 
الم�صري��ة في �إ�س��رائيل كان يج��ب �أن يك�ش��ف عن مدى 
جدي��ة الأأم��ر وعجلت��ه. وق��ال لي م�س���ؤول �إ�س��رائيلي 
�س��ابق: »�إن حامل الر�س��الة كان هو نف�س��ه الر�س��الة«، 
م�س��ئولون  يلتق��ي  �أن  »ي�س��تحيل«  �أن��ه  و�أ�ض��اف 
�إ�س��رائيليون كب��ار برئي���س المخاب��رات الم�صري��ة »ولا 

يكون بيبي على علم«.
في الأأي��ام التالي��ة للهجوم �أنكر مكت��ب نتنياهو تلقيه 
�أي تحذي��رات مبا�ش��رة �أو غ�رير مبا�ش��رة م��ن م�ص��ر 
المتحدث��ون  ي�س��تجب  ولم  غ��زة.  في  الو�ض��ع  ب�ش���أن 
عبدالفت��اح  الم�ص��ري  والرئي���س  نتنياه��و  با�س��مي 
زي��ارة  عل��ى  بالتعلي��ق  المتك��ررة  لطلبات��ي  ال�سي�س��ي 
كام��ل. وخ�لاال حديث��ه مع��ي في الأأ�س��بوع »الما�ض��ي« 
�أنكر ت�س��احي هانجبي رئي���س مجل�س الأأمن الوطني 
�أي  ورود  �أو  بزي��ارة  كام��ل  قي��ام  �آن��ذاك  الإإ�س��رائيلي 

تحذير م�صري من �أي نوع.
ـ الت��ي لم ي�س��بق ن�ش��ر  وت�ربرز زي��ارة كام��ل في 2023 
تفا�صيله��ا ـ م��ا قالت��ه لي ع�ش��رات الم�ص��ادر ع��ن تلق��ي 
الحكومة الإإ�سرائيلية مرارا ما يفيد بن�شاط خطير 
ال�س��ابع م��ن  ال�س��ابقة عل��ى  الف�تررة  م��ن حما���س في 

�أكتوبر.
ال�ش��رق  المتح��دة كان في  فق��د ح��ذر مبع��وث للأأم��م 
كام��ن  �ص��راع  م��ن  علني��ا  تحذي��را  �آن��ذاك  الأأو�س��ط 
ق��د يت�س��بب في »عواق��ب وخيم��ة« بينم��ا كان يتح��رك 
�أج��ل  م��ن  محموم��ة  تح��ركات  العل��ن  ع��ن  بعي��دا 
تخفيف التوترات بين �إ�سرائيل وحما�س. وقد ات�صل 
الرئي���س الإإمارات��ي محم��د ب��ن زاي��د ـ بع��د اطلاع��ه 
عل��ى ا�س��تنتاجات مخابراتي��ة م��ن م�ص��ادر م�صري��ة 
وفل�س��طينية ـ بنتنياه��و ليح��ذر م��ن �إمكاني��ة وق��وع 
هجمة و�ش��يكة؛ وفقا لما �أفاد به م�س��ئولون �أمريكيون 
وع��رب يعرف��ون ب�أم��ر الات�ص��ال. وفي وقت �س��ابق من 
ال�شهر الحالي ن�شرت �صحيفة ها �آرت�س الإإ�سرائيلية 
تقري��را يفي��د بالات�ص��ال ب�ينن الاثن�ينن، وق��د ت�أك��دت 
م��ن م�س���ؤولين ع��دة �أن الات�ص��ال تم. و�أنك��ر نتنياهو 
ذلك التقرير، وهدد بمقا�ضاة ها�آرت�س، ولم ت�ستجب 

الإإمارات العربية المتحدة لطلبنا التعليق.
وع��رب  �إ�س��رائيليون  م�س���ؤولون  �أخ�ربرني  وق��د 
و�أمريكي��ون �س��ابقون وحالي��ون ب�أنه��م جميع��ا م��روا 
بهذه الظاهرة في عام 2023: �أي غطر�س��ة من جانب 
نتنياه��و ناجمة عن �إيمان را�س��خ ب�أن لإإ�س��رائيل اليد 
العليا على حما���س. وقال لي م�س���ؤول �أمريكي �س��ابق 
رفي��ع الم�س��توى ومنخرط في المحادث��ات مع الحكومة 
�أن  كان  �س��بب  لأأي  وا�ضح��ا  »ب��دا  �إن��ه  الإإ�س��رائيلية: 
�أنه��م  و�أ�ض��اف  الغربي��ة«،  لل�ضف��ة  لديه��م  الأأولوي��ة 
»كان��وا واثق�ينن، بل مفرطي الثقة في �أن الو�ضع تحت 

ال�سيطرة«.
�أدت هجمة حما���س ـ التي وقعت بعد �أحد ع�ش��ر يوما 
من زيارة كامل ـ �إلى وفاة قرابة �ألف ومائتي �شخ�ص 
م��ن المدني�ينن بالأأ�سا���س، واختط��اف مائت�ينن و�إحدى 
خ�لاال  غ��زة  �إل��ى  وا�صطحابه��م  رهين��ة  وخم�س�ينن 
غ��ارات مرتب��ة عل��ى �أحي��اء وقواع��د ع�س��كرية وحف��ل 
مو�س��يقي في اله��واء الطل��ق. ف�ش��نت �إ�س��رائيل حمل��ة 
ث�أري��ة �س��احقة قتل��ت فيه��ا �أك�ثرر من ثلاثة و�س��بعين 
�أل��ف فل�س��طيني في غ��زة �أغلبهم من المدنيين بح�س��ب 
وزارة ال�صح��ة الفل�س��طينية. ولقي��ت قي��ادة حما���س 
م�صرعه��ا م��ع �آلاف م��ن مقاتليه��ا. و�أدت الهجم��ات 
عل��ى �إ�س��رائيل وح��رب غزة الت��ي �أعقبته��ا �إلى �إحدى 

�أ�شد م�آ�سي القرن الحادي والع�شرين تدميرا.
حكوم��ة  ا�س��تعداد  في  المذه��ل  النق���ص  يك��ون  وق��د 
نتنياهو قبل غزو ال�س��ابع من �أكتوبر هو �أهم ق�ضية 

�إذ  المقب��ل؛  ال�ش��هر  في  الإإ�س��رائيلية  الانتخاب��ات  في 
يواج��ه نتنياه��و ـ ال��ذي �ش��غل موق��ع رئي���س ال��وزراء 
تاري��خ  �آخ��ر في  وزراء  رئي���س  �أي  م��ن  �أط��ول  لف�تررة 

�إ�سرائيل ـ �أكبر تحد له في م�سيرته كلها.
ويطال��ب كث�رير من الإإ�س��رائيليين -من بينهم خ�صم 
ال�س��ابق  الأأركان  رئي���س  وه��و  الرئي�س��ي  نتنياه��و 
ج��ادي �آيزنك��وت- ب�إج��راء الدول��ة تحقيق��ا م�س��تقلا 
في الإإخفاق��ات الع�س��كرية والمخابراتي��ة الت��ي �س��بقت 
هجم��ات ال�س��ابع م��ن �أكتوب��ر، لكن نتنياه��و د�أب على 
رف�ض��ه لأأي تحقي��ق م�س��تقل مماث��ل لم��ا تم م��ن قب��ل 
في �إخفاق��ات �أمني��ة �س��ابقة منه��ا ح��رب ال�ساد���س م��ن 
�أكتوب��ر. و�س��عى رئي���س ال��وزراء ب��دلا م��ن ذل��ك �إل��ى 
�إنه��ا  تكوي��ن لجن��ة تحقي��ق معين��ة �سيا�س��يا، وق��ال: 
�س��وف تحتوي ممثل�ينن للمعار�ضة. و�أثار �س��عيه ذلك 
ج��دلا كب�ريرا؛ �إذ رف���ض ق��ادة المعار�ض��ة الم�ض��ي قدم��ا 
في الاق�ترراح خوف��ا م��ن احتم��ال �أن يحاب��ي حكوم��ة 
نتنياهو. وفيما ي�ستمر انتظار التحقيق ف�إن ع�شرات 
الم�س���ؤولين ال�س��ابقين والحالي�ينن م��ن الإإ�س��رائيليين 
والأأمريكي�ينن  والأأوروبي�ينن  والع��رب  والم�صري�ينن 
يتكلم��ون مع��ي، فت�س��اعد رواياته��م في �س��رد ق�ص��ة ما 

وقع من �أخطاء في ذلك الخريف.

***

منذ �أن وقعت م�صر و�إ�س��رائيل اتفاقية كامب ديفيد 
لل�س�لاام �س��نة 1978 يمكن �أن تو�صف العلاقة بينهما 
في �أف�ضل الحالات بال�سلام البارد، لكن لدى البلدين 
رغب��ة م�ش�ترركة في كب��ح تهدي��د حما���س وغيره��ا من 
البلدي��ن.  تتاخ��م  الت��ي  غ��زة  المقاتل��ة في  الجماع��ات 
وق��د ازده��ر تب��ادل المعلوم��ات المخابراتي��ة ب�ينن م�صر 
الدبلوما�س��ية  العلاق��ات  تع�ثررت  و�إن  و�إ�س��رائيل 

بينهما.
وق��د �أ�ش��ارت �أغل��ب تقاري��ر الأأ�س��ابيع ال�س��ابقة عل��ى 
هجم��ات ال�س��ابع من �أكتوبر، ومنه��ا تقارير م�صرية، 
�إل��ى تجدد الهجم��ات التقليدي��ة ـ كال�صاروخية مثلا 
ـ م��ن حما���س وف�صائ��ل م�س��لحة �أخ��رى في غ��زة. كم��ا 
ح��ذرت م��ن انتقال العن��ف �إلى ال�ضف��ة الغربية، لكن 
م�صادر مخابراتية داخل غزة نقلت �إلى م�صر �صورة 
�أكثر قتامة �أف�ضت بم�صر والإإمارات العربية المتحدة 
�إلى تنبيه �إ�س��رائيل �إلى �أن �ش��يئا غير م�سبوق يجري 
التجهي��ز ل��ه. وق��ال لي م�س���ؤول م�ص��ري �س��ابق ع��ن 
زيارة �س��بتمبر 2023: »�إن ذهاب كامل �إلى �إ�س��رائيل« 
قا�ضيا زهاء �س��اعة يعني �أن هذا هو تقدير ال�سي�س��ي 

نف�سه: عليك �أن تذهب �إليهم وتخبرهم بنف�سك«.
لك��ن تركي��ز الحكوم��ة الإإ�س��رائيلية كان من�صبا على 
غ�رير ذل��ك؛ فق��د كان��ت �إ�س��رائيل في �أ�س��ر �أعم��ق �أزمة 
داخلي��ة من��ذ عق��ود؛ �إذ بقي��ت م�س��تهلكة عل��ى م��دار 
�ش��هور بمحاولات نتنياهو �إ�ص�لااح النظام الق�ضائي، 
ف��كان ذلك مواجهة د�س��تورية قوبلت باحتجاج مئات 
الجي���ش  داخ��ل  عميق��ة  �صدوع��ا  و�أحدث��ت  الآآلاف، 
الإإ�س��رائيلي  العن��ف  ت�صاع��د  وجع��ل  والمجتم��ع. 
الع��ام   2023 م��ن  الغربي��ة  ال�ضف��ة  في  الفل�س��طيني 
الأأك�ثرر دموي��ة من��ذ عق��ود بالن�س��بة للفل�س��طينيين 
في ال�ضفة في ظل �إ�س��هام غارات ع�س��كرية �إ�س��رائيلية، 
وهجم��ات فل�س��طينية، وعن��ف م�س��توطنين في من��اخ 
مهي���أ للاح�ترراق. وح�ش��دت �إ�س��رائيل ق��وات وم��وارد 
ع�سكرية في القطاع. و�سعى م�س�ؤولون في �إدارة بايدن 
�إل��ى تخفي��ف التوت��ر في ال�ضفة الغربي��ة في حين ركز 

مفاو�ضون دوليون و�إقليميون �آخرون على غزة.

فر�ضت �إ�س��رائيل ح�صارا بريا وبحريا وجويا �شاملا 
عل��ى غ��زة منذ عام 2007 الذي �س��يطرت فيه حما���س 
عل��ى المنطق��ة، وخ�ضعت معابر غ��زة ورفح الحدودية 
م��ع م�ص��ر لقي��ود م�ش��ددة من��ذ ذل��ك الح�ينن. وبات��ت 
حري��ة التنق��ل م�س��تحيلة تقريب��ا ل�س��كان غ��زة البالغ 
عدده��م 2.1 ملي��ون ن�س��مة يعي�ش��ون في �أر���ض تبل��غ 
مربع��ا.  مي�لاا  و�أربع�ينن  وواح��دا  مائ��ة  م�س��احتها 
وكانت �آخر مرة تحاربت فيها �إ�س��رائيل وحما���س هي 
في ماي��و2021، وق��د انته��ى ذل��ك ال�ص��راع ال��ذي دام 
�أح��د ع�ش��ر يوم��ا بهدن��ة تو�س��ط فيه��ا كام��ل تحديدا 
و�آخ��رون. ولم يب��د �أن لحما���س م�صلح��ة في التخل��ي 
ع��ن الهدنة الم�ضطربة، لكن مراقبين دوليين �أدركوا 
بع���ض �إ�ش��ارات تب�ينن �أن الو�ض��ع داخ��ل غ��زة يتغ�رير. 
وقب��ل وق��ت طوي��ل من �صيف 2023 ق��ال لي مفاو�ض 
�أبلغت��ه ب���أن »ثم��ة م��ا  دولي في المنطق��ة: �إن م�ص��ادر 
يج��ري طبخ��ه«، و�إن غم�ض��ت التفا�صي��ل وت�ضارب��ت 

الإإ�شارات.
بحل��ول �أغ�سط���س كان وا�ضح��ا �أن التوت��رات في غ��زة 
احتدم��ت؛ وذل��ك جزئي��ا لأأن قط��ر جم��دت النف��ط 
الم�ص��ري ال��ذي كانت تبعث��ه �إلى غزة من��ذ عام 2021. 
وكانت حما�س تعيد بيع ذلك الوقود، وت�ستغل العائد 
لي�س��اعد في دف��ع روات��ب العامل�ينن في القط��اع الع��ام، 
وتلك �آلية �أ�سا�س��ية حافظت بها على �س��يطرتها على 
القطاع. دعت حما���س �إلى مظاهرة عند معبر �إيريز 
الحدودي ب�س��بب ت�أخر الم�س��اعدات القطرية، وكذلك 
معامل��ة  قبي��ل  م��ن  �أخ��رى  عالق��ة  نزاع��ات  ب�س��بب 
الأأ�سرى الفل�سطينيين، وهذا المعبر هو مدخل الم�شاة 
الرئي�س��ي ب�ينن �إ�س��رائيل وغ��زة، ول��ه �أهمي��ة خا�ص��ة 
ل��دى العم��ال من �أهل غزة. وقد ا�س��تجابت �إ�س��رائيل 

للمظاهرة في منت�صف �سبتمبر ب�إغلاق المعبر.
قرابة ثمانية ع�شر �ألفا من �أهل غزة لديهم ت�صاريح 
عمل في �إ�سرائيل. وبعد منع �أولئك من الذهاب للعمل 
»بد�أ الت�صعيد يت�س��ارع« كما قال لي �أحد المفاو�ينض. 
�أف��اد موق��ع  �س��بتمبر  ال�ساد���س والع�ش��رين م��ن  وفي 
»ر�أي الي��وم« العرب��ي نق�لاا ع��ن م�ص��ادر فل�س��طينية 
ب���أن حما���س �أو�صل��ت �إل��ى الحكوم��ة الم�صري��ة �أن غزة 
�س��تنفجر ب�سبب �إغلاق معبر �إيريز، وفي اليوم نف�سه 

اتجهت الطائرة بكامل �إلى �إ�سرائيل.
�س��ارع المفاو�ض��ون م��ن م�ص��ر وقط��ر والأأم��م المتحدة 
وا�س��تجاب  اله��دوء.  عل��ى  الحف��اظ  محاول�ينن 
م�س���ؤولو حما���س بما و�صفه مفاو���ض دولي بـ»قائمة 
م�ش�ترريات« كث�ريرة المطال��ب، فمنه��ا ت�صاري��ح العم��ل 
�أج��ل  م��ن  الوق��ود  ترتيب��ات  وا�س��تعادة  �إ�س��رائيل،  في 
رواتب الموظفين مع قطر. وبعد �أن انتهت المحادثات 
في الأأي��ام الأأخ�ريرة م��ن �س��بتمبر وافقت حما���س على 
ومحاول��ة  الح��دودي،  ال�س��ياج  م��ن  النا���س  �إع��ادة 
تخفيف التوترات. ووافقت �إ�س��رائيل على �إعادة فتح 
معبر �إيريز، و�إعادة خط الإإمدادات الطبية �إلى غزة 

م�ضيفة �أنها �سوف تدر�س زيادة ت�صاريح العمل.
وبرغ��م ذل��ك بق��ي الو�ض��ع م�ضطرب��ا؛ فف��ي ال�س��ابع 
والع�ش��رين م��ن �س��بتمبر، �أي قب��ل ع�ش��رة �أي��ام م��ن 
الهجمة، غادر تور وين�س�لااند، من�س��ق الأأمم المتحدة 
الخا���ص لعملي��ة ال�س�لاام في ال�ش��رق الأأو�س��ط، غ��زة 
القط��اع  داخ��ل  »الو�ض��ع  حام�لاا تحذي��را �صريح��ا: 
خطير، وعلينا �أن نجتنب �صراعا �آخر �ستكون عواقبه 
وخيمة على الجميع« بح�سب ما كتب وين�سلاند على 
موق��ع �إك���س. وبع��د ي��وم ب��دا �أن الترتيب��ات الجديدة 
�أوروبي��ون  دبلوما�س��يون  و�ش��اهد  �صم��ودا،  تكت�س��ب 
زاروا مع�ربر �إيري��ز عم��ال غزة وه��م يتدفقون رجوعا 

�إلى �إ�سرائيل.
�أن  لاحق��ا  تب�ينن  ب�أن��ه  �أخ�ربروني  مفاو�ض�ينن  لك��ن 
حما���س كانت تتحجج بالمحادثات لتك�س��ب وقتا ت�ضع 
في��ه اللم�س��ات الأأخ�ريرة عل��ى خط��ط هجمته��ا. وق��د 
ك�ش��فت وثائ��ق ح�صل��ت عليه��ا �إ�س��رائيل م��ن غ��زة �أن 
حما���س اعت�ربرت �ص��راع 2021 انت�ص��ارا، وب��د�أت بعده 
التخطي��ط لعملي��ة كب�ريرة تمث��ل فتح��ا؛ �إذ �أو�ضح��ت 
�أن  يرج��ح  ـ   2022 �أغ�سط���س  م��ن  تف�صيلي��ة  مذك��رة 
تك��ون مكتوبة بخط يد يحيى ال�س��نوار قائد حما���س 
في غ��زة �آن��ذاك ـ كث�ريرا من خطة العمليات التي كانت 
الجماع��ة تعت��زم تنفيذه��ا في الع��ام الت��الي. وفي ظ��ل 
تركي��ز الو�س��طاء الدولي�ينن عل��ى ق�ضاي��ا م��ن قبي��ل 
ب�أنه��ا  اعتق��ادا  الوق��ود  و�ش��حنات  العم��ل  ت�صاري��ح 
ق��د تخف��ف التوت��رات وا�صل��ت حما���س ا�س��تعداداتها 
محلل��ون  �أخ�ربرني  وق��د  هائل��ة.  لهجم��ة  المحموم��ة 
�إ�س��رائيل  �أن  و�إ�س��رائيليون  �أمريكي��ون  ع�س��كريون 
�أ�ساءت فهم نوايا حما�س، وا�ستقرت على �أن الجماعة 

لا ترغب في مواجهة ع�سكرية.

***

نادرة هي زيارات كامل لإإ�سرائيل. كانت �آخر رحلاته 
�إ�س��رائيل  ح��رب  بع��د   2021 و�أغ�سط���س  ماي��و  في 
وحما���س في ذلك العام. وبعد رحلة كامل في �س��بتمبر 
2023 وا�صل��ت م�ص��ر رف��ع التحذير حتى قبل يومين 
م��ن الهجم��ة وفق��ا لم�س���ؤولين �أمريكي�ينن وم�صري�ينن 
و�إ�س��رائيليين عل��ى دراية مبا�ش��رة بتل��ك الات�صالات. 
�إن��ه  وق��ال لي م�س���ؤولون �أمريكي��ون و�إ�س��رائيليون: 
لي���س من الوا�ضح ما لو �أنه يمكن فهم ر�س��الة كامل 
باعتباره��ا تنب�ؤا بالهجمة غير الم�س��بوقة التي وقعت 
بع��د ذلك. ف�أغل��ب التحذيرات التي تلقتها �إ�س��رائيل 
في 2023 لم تحت��و عل��ى تاري��خ للهجم��ة �أو ه��دف �أو 

�أ�سلوب لها، لكنها ات�سمت بالتواتر والإإلحاح.
في الوق��ت نف�س��ه تقريب��ا تلق��ى نتنياه��و ات�ص��ال اب��ن 
زايد الذي كان بلده قد طبَّع العلاقات مع �إ�س��رائيل 
قب��ل ثلاث��ة �أعوام فق��ط. وخلال الات�صال �س��عى ابن 
زايد ح�س��بما تردد �إلى �أن ينقل تقديره ب�أن ال�س��نوار 
يخط��ط لهجم��ة كب�ريرة. و�ش���أن كام��ل ح��ث محم��د 
ب��ن زاي��د نتنياه��و عل��ى تق��ديم تن��ازلات اقت�صادي��ة 
لغزة، لكن بدا �أن نتنياهو لم يت�أثر ح�س��بما �أخبرني 

م�سئولان عربيان يعرفان ب�أمر الات�صال.
ا�ست�ش��عر مفاو�ض��ون �أمميون وم�س���ؤولون �أمريكيون 
وجماع��ات دولي��ة �أن توت��رات غزة محتدم��ة احتداما 
ا�س��تثنائيا، لكنه��م �أخ�ربروني ب�أنه��م لم يعلم��وا ب���أي 
خط��ط معين��ة لهجم��ة. وفي الثام��ن والع�ش��رين م��ن 
الأأمريكي��ة  المركزي��ة  المخاب��رات  �أ�ص��درت  �س��بتمبر 
تقري��را داخلي��ا ع��ن ت�صعي��د محتم��ل م��ن حما���س في 
غ��زة، وي�ترردد �أن ه��ذا التقري��ر معتم��د جزئي��ا عل��ى 

�أجهزة مخابرات �أجنبية.
 وق��ال لي م�س���ؤولون �أمريكي��ون: �إن ذل��ك التقري��ر 
و�ص��ف �إمكانية �ش��ن حما���س هجم��ات �صاروخية على 
�إ�سرائيل لمدة �أيام عديدة. و�صدر تقرير �آخر م�ؤرخ في 
الخام�س من �أكتوبر وقائم على التقرير الأأول، لكنه 
�أمي��ل �إل��ى التحلي��ل منه �إلى الك�ش��ف. ولم ير�صد �أي 
منهما تدريبات على هجمة مرتبة متعددة الجوانب 

كالتي نفذتها حما�س بعد يومين.
في الخام���س م��ن �أكتوب��ر �أك��دت ر�س��الة موجه��ة م��ن 
م�ص��ر �إل��ى �إ�س��رائيل المخ��اوف م��ن �أن الو�ض��ع غ�رير 
قابل للا�س��تمرار ح�س��بما ق��ال م�س���ؤولون �أمريكيون 
�إن  الم�س���ؤولون:  وق��ال  و�إ�س��رائيليون.  وم�صري��ون 
الر�س��الة لم تح��دد تاريخ��ا �أو �أ�س��لوبا، لكنه��ا �أك��دت 
الحال��ة الطارئ��ة لهجمة محتملة. كما �أطلعت م�صر 
ع��دة دول �أخ��رى ـ منه��ا المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية 
رفي��ع  خليج��ي  م�س���ؤول  بح�س��ب  تقديراته��ا  عل��ى  ـ 
الم�س��توى. كم��ا نق��ل رئي���س المخاب��رات الأأردني��ة �إل��ى 
نظرائ��ه الإإ�س��رائيليين وفقا لما قال م�س���ؤولون عرب، 
الانفج��ار  محتم��ل  ب��ات  الو�ض��ع  �أن  م��ن  مخاوف��ه 
وبخا�صة في ال�ضفة الغربية، و�أنه لا بد من معالجته 
ب�س��رعة. )ولم ي�س��تجب متحدث��ون با�س��م الحكوم��ة 

تك���شف الروايات �أن �إ�سرائيل لم تكن بلا تحذيرات قبل ال�سابع من 
�أكتوب��ر؛ فقد توالت التنبيهات من م�صر ودول �أخرى، لكن الثقة ب�أن 
حما�س تحت ال�سيطرة جعلت �إ�شارات الخطر تُقر�أ ب�أقل من معناها، 

حتى وقعت الكارثة.

■ فيفيان �س�لاامة من كت��اب ذي �أطلنطيك، وقد �ش��ارك جاك 
رودريجز فار في كتابة هذا التحقيق.

■ ■  عن مجلة �أطلنطيك الأأمريكية. ■  فل�سطينيون يتفقدون لأاأ�ضرار التي خلفها ق�صف قوات الاحتلال لمنزل في مخيم البريج للاجئين و�سط قطاع غزة         »�أ.ف.ب«

والمخابرات الأأردنية لمطالبة بالتعليق(.
�إن م�ص��ر والإإم��ارات  باي��دن:  �إدارة  ق��ال لي م�س���ؤولون في 
العربي��ة المتح��دة لم تطلعاه��م عل��ى ه��ذه التحذي��رات قب��ل 
�أمريكي��ون  م�س���ؤولون  و�أعط��اني  �أكتوب��ر.  م��ن  ال�س��ابع 
الأأ�س��باب  م��ن  جمل��ة  و�إ�س��رائيليون  وع��رب  وم�صري��ون 
لذلك. قال لي عدة �أ�شخا�ص: �إن التحذيرات كانت مبهمة 
للغاي��ة؛ فلا ت�س��تحق �إطلاع الولاي��ات المتحدة عليها. وقال 
لي م�س���ؤولون �آخ��رون ـ منه��م م�س���ؤولون في المنطق��ة ـ: �إن 
حكوم��ة نتنياه��و ه��ي التي كان لها �أن تطلع وا�ش��نطن على 
النتائ��ج. )وا�س��تبعد الم�س���ؤولون الم�صري��ون الذي��ن تحدث��ت 
معه��م ه��ذا التف�س�رير، وذهب��وا �إل��ى �أن��ه �إن كان ل��دى م�ص��ر 
ينبغ��ي  كان  فق��د  لإإ�س��رائيل  عاج��ل  تحذي��ر  ظب��ي  �أب��و  �أو 
�أن تع��رف ب��ه وا�ش��نطن منه��م(. وبع��د �أ�ش��هر عدي��دة م��ن 
الهجم��ة عل��م مدي��ر المخاب��رات المركزية وليم بيرنز ب�ش��كل 
�ش��به عار�ض ب�أمر زيارة كامل لإإ�س��رائيل وات�صال بن زايد، 
لكنه لم يطلع على تفا�صيل دقيقة وفقا لما قاله م�س�ؤولون 

�أمريكيون و�إ�سرائيليون وعرب.
بع��د يوم�ينن م��ن الهجم��ات، وفي ظ��ل �صدم��ة �إ�س��رائيل من 
الم�أ�س��اة وبدئه��ا حملته��ا الع�س��كرية في غ��زة، رف���ض مكت��ب 
نتنياه��و زع��م تلقي��ه �أي ات�ص��ال م��ن كام��ل �أو م��ن م�ص��ر. 
ون�ش��ر المكت��ب في موق��ع �إك���س �أن »رئي���س ال��وزراء لم يكل��م 
ولم يقابل رئي�س المخابرات الم�صرية منذ ت�شكيل الحكومة، 
�س��واء ب�ش��كل مبا�ش��ر �أم غ�رير مبا�ش��ر«، لك��ن التميي��ز ب�ينن 
الات�ص��ال المبا�ش��ر وو�ص��ول المعلومات من خلال م�س��اعدين 
المتعل��ق  �س��ي�صبح مركزي��ا في الج��دال  �آخري��ن  وم�س��ئولين 
بم��ا �إذا كان بو�س��ع �إ�س��رائيل �أن تفع��ل المزي��د لا�س��تباق تل��ك 
الهجم��ة. في الح��ادي ع�ش��ر م��ن �أكتوب��ر ق��ال ماي��كل مك��ول 
رئي���س لجن��ة العلاق��ات الخارجي��ة �آن��ذاك ل�صحفي�ينن بع��د 
جل�سة �إحاطة �سرية للنواب: �إن م�صر قد حذرت �إ�سرائيل؛ 
فق��د ق��ال »�إنن��ا نعل��م �أن م�ص��ر ح��ذرت الإإ�س��رائيليين قب��ل 
ثلاثة �أيام من وقوع ذلك الحدث. لا �أريد �أن �أخو�ض �أكثر 
مم��ا ينبغ��ي في �أم��ور �س��رية، لك��ن ثم��ة تحذي��ر. و�أعتق��د �أن 
ال�س���ؤال ه��و عن الم�س��توى ال��ذي و�صل �إلي��ه التحذير«. )لم 

ي�ستجب مكول لمحاولاتي المتكررة لمناق�شته في ت�صريحه(.
في ال�ش��هور التالي��ة و�ص��ف م�س���ؤولون �إ�س��رائيليون �إخفاق��ا 
�أك�ربر في تف�س�رير �إ�ش��ارات واردة م��ن غ��زة؛ فف��ي ت�س��جيلات 
م�س��ربة لجل�س��ات �إحاطة للأأ�س��ر المكلومة وال�سكان ح�صلت 
عليه��ا القن��اة 12 في �إ�س��رائيل و�صف حرزي هاليفي، رئي���س 
الجي���ش الإإ�س��رائيلي �آنذاك، الم�ؤ�س�سة الع�سكرية ب�أنها كانت 
»تغط في النوم«. وفي ت�س��جيل م�س��رب منف�صل قال هاليفي 
لر�ؤ�س��اء مجل���س محلي: �إنه كان قبل الهجمات يعتبر غزة 

»�أقل الحدود ا�ستحقاقا للاهتمام«.
ا�ستقال هاليفي من من�صبه في مار�س 2025، وفي يونيو من 
ذل��ك العام ا�س��تقال رئي���س جه��از الأأمن الإإ�س��رائيلي رونين 
�إخفاق��ات مخابراتي��ة مت�صل��ة بهجم��ات  ب��ار ب�ضغ��ط م��ن 
ال�س��ابع م��ن �أكتوب��ر، وتم تغي�رير هانجب��ي رئي���س مجل���س 
الأأم��ن الإإ�س��رائيلي في �أكتوب��ر 2025. وكام��ل ـ ال��ذي ت��رك 
جه��از المخاب��رات العام��ة الم�ص��ري في �أكتوب��ر 2024 ـ ي�ش��غل 

حاليا من�صب م�ست�شار لل�سي�سي ومبعوث خا�ص له.

***

من��ذ هجم��ات ال�س��ابع من �أكتوب��ر لم تطلق �إ�س��رائيل فقط 
حملة ث�أرية �س��احقة في غزة، لكنها فتحت بعد ذلك جبهات 
ع�س��كرية �ض��د ح��زب الله في لبن��ان، ف�ض�لاا ع��ن ح��رب ه��ذا 
العام في �إيران. وي�س��تحيل �أن نعرف ما الذي كان يمكن �أن 
يح��دث �إذا �أخ��ذت تحذيرات كامل وغ�ريره بعين الاعتبار في 
وقتها، لكن ي�صعب �أن نت�صور �أن �إ�سرائيل ما كانت لتح�سن 
ا�س��تعدادها. لك��ن م��ا حدث ه��و �أن الهجمات باغت��ت �أجهزة 
الأأمن الإإ�س��رائيلية؛ فلم تك��ن قوات الاحتياط متاحة على 
الف��ور بعد الهج��وم على مجتمعات الكيبوتزات، فلم يدافع 
عنه��ا غ�رير ال�س��كان المحلي�ينن، وه��م ق��وات م��ن المتطوع�ينن 
المدنيين ذوي الت�سليح الخفيف، وذلك منذ قرابة ال�ساد�سة 
والن�ص��ف �صباح��ا حتى و�صول قوات ذات �ش���أن من الجي���ش 

الإإ�سرائيلي في ال�ساد�سة والن�صف م�ساء.
ق��ال نتنياه��و في فيدي��و انتخاب��ي ال�ش��هر الما�ض��ي: �إن ق��وات 
الأأم��ن الإإ�س��رائيلية لم توقظ��ه ف��ورا في �صب��اح ال�س��ابع من 
�إن  تفا�صي��ل:  �أي  تق��ديم  دونم��ا  نتنياه��و  وق��ال  �أكتوب��ر. 
»التحذي��رات في الف�تررة ال�س��ابقة عل��ى �أكتوب��ر كان��ت كثيرة 
للغاية، والم�ؤ�شرات كثيرة للغاية على �أن هجمة تقترب. لو 
كان��وا �أيقظ��وني لاختل��ف كل �ش��يء. هذه هي ق�صة ال�س��ابع 

من �أكتوبر.. هذه هي الق�صة«.
والي��وم لا ت��زال غزة �أطلالا، والعنف م�س��تمرا برغم جهود 
�إدارت��ي باي��دن وترام��ب لتحقي��ق وق��ف لإإط�لااق الن��ار. وفي 
ال��دولي  والبن��ك  المتح��دة  �إبري��ل للأأم��م  تقدي��ر �ص��در في 
والاتح��اد الأأوروب��ي �أن 71.4 ملي��ار دولار �س��وف تلزم خلال 
ت��زال  ف�لاا  �إعماره��ا؛  و�إع��ادة  غ��زة  لإإحي��اء  الق��ادم  العق��د 
الغالبي��ة الكب�ريرة م��ن �س��كانها تعي���ش م�ش��ردة في ح�ينن �أن 
الإإ�س��رائيليين لا يزال��ون يعي�ش��ون تبع��ات �صدم��ة ال�س��ابع 
م��ن �أكتوب��ر. والعائ�لاات المكلوم��ة من��ذ ذل��ك الي��وم لا تزال 
تبحث عن �إجابات لكيفية ا�ستطاعة حما�س �أن تنفذ هجمة 
مدم��رة عل��ى �إ�س��رائيل يب��دو �أنه��ا باغت��ت الحكوم��ة تم��ام 

المباغتة.
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

في ختام برنامج النادي الثقافي »المن�صات الثقافية في الولايات«

وفي م�س��تهل الأأ�س��ئلة التي طرحها مدير الجل�س��ة 
�إن  بالق��ول:  الحارث��ي  ه��دى  الدكت��ورة  �أجاب��ت 
البيئ��ة العُماني��ة، بطبيعته��ا ومكوناته��ا الثقافية، 
تملك عنا�صر وا�سعة يمكن البناء عليها في تنمية 
ال�صناع��ات الثقافي��ة والإإبداعي��ة، فال��ورد واللبان 
المنتج��ات الطبيعي��ة لم  و)الكي��دا( وغيره��ا م��ن 
تب��قَ في ح��دود الا�س��تخدام اليوم��ي، �إنم��ا ارتبطت 
ح�ض��ورا  منحته��ا  ثقافي��ة  وممار�س��ات  بطقو���س 
في الذاك��رة والمجتم��ع، كم��ا �أن الق�لااع والح�ص��ون 
والح��ارات القديم��ة تمثّ��ل ر�صي��دا ثقافي��ا يمك��ن 
ا�س��تثماره في م�ش��اريع تعي��د تق��ديم ه��ذا الم��وروث 
عل��ى  �أك�برر  ق��درة  وتمنح��ه  معا�ص��رة  ب�ص��ورة 
الا�س��تمرار، وه��و م��ا يجع��ل العلاق��ة ب�ينن البيئ��ة 
والثقاف��ة والاقت�ص��اد علاق��ة متداخل��ة يمك��ن �أن 
تتح��ول م��ن مج��رد حف��ظ للم��وروث �إل��ى �صناعة 

ذات �أثر محلي وقيمة اقت�صادية متنامية.
وح��ول العلاقة بين ال�صناع��ات الثقافية و�أهداف 
ه��دى  الدكت��ورة  قال��ت  الم�س��تدامة  التنمي��ة 
الحارث��ي: �إن غي��اب الثقاف��ة ع��ن قائم��ة الأأهداف 
ال�س��بعة ع�ش��ر ب�صيغ��ة م�س��تقلة لا يعن��ي غيابه��ا 
مبا�ش��رة  ب�ص��ورة  تتقاط��ع  لأأنه��ا  جوهره��ا؛  ع��ن 
والعم��ل  وال�صح��ة  التعلي��م  م��ع  مبا�ش��رة  وغ�رير 
المناخ��ي وال�ش��راكات وغيره��ا م��ن المج��الات، كم��ا 
في  الإإ�س��هام  عل��ى  ق��ادرة  الثقافي��ة  ال�صناع��ات  �أن 
الأأبع��اد البيئي��ة والاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة مع��ا، 
وه��و م��ا �أظهرت��ه درا�س��ة �أجرته��ا عل��ى ع��دد م��ن 
عُم��ان،  �س��لطنة  في  الحرفي��ة  ال�صناع��ات  مراك��ز 
حيث برز ا�س��تخدام المواد المحلية و�إعادة توظيفها 
والا�ستفادة من الطاقة النظيفة في بع�ض مراحل 
الإإنت��اج، �إل��ى جانب ما تحققه هذه ال�صناعات من 
تعزيز للعمل الجماعي والمحافظة على الممار�سات 
المرتبطة بالموروث وخلق فر�ص اقت�صادية وابتكار 
منتج��ات �أكثر قدرة على الو�صول �إلى الم�س��تهلك، 
م�ؤكدة �أن قيمة هذه ال�صناعات تت�سع كلما نجحت 
الثقافي��ة  الهوي��ة  عل��ى  الحف��اظ  ب�ينن  الجم��ع  في 

وتطوير المنتج وت�سويقه ب�صورة معا�صرة.
كم��ا تناول��ت الدكت��ورة ه��دى الحارث��ي التحديات 
الت��ي تواج��ه ال�صناع��ات الثقافي��ة والإإبداعي��ة في 
ه��ذه  �إن  وقال��ت:  الم�س��تدامة،  بالتنمي��ة  علاقته��ا 
واجتماعي��ة  بيئي��ة  �أبع��اد  ب�ينن  تت��وزع  التحدي��ات 
واقت�صادي��ة، ب��دءا م��ن ق��درة المنتج��ات والمقتني��ات 
الثقافية على مقاومة ت�أثيرات الحرارة والرطوبة 
والتغ�ريرات المناخي��ة، وم��ا تفر�ض��ه م��ن متطلب��ات 
والمخطوط��ات  التراثي��ة  المب��اني  لحف��ظ  خا�ص��ة 
والم��واد الثقافية، و�صولا �إلى التحدي الاجتماعي 
المرتبط بقدرة هذه ال�صناعات على جذب الأأجيال 
وات�س��اع  التقني��ة  التح��ولات  ظ��ل  في  الجدي��دة 
اليومي��ة.  حياته��م  في  العالمي��ة  المنتج��ات  ح�ض��ور 
و�أ�ضاف��ت �أن الجان��ب الاقت�ص��ادي يظ��ل م��ن �أكثر 
والن�ش��ر  الفن��ون  تحت��اج  �إذ  ح�سا�س��ية؛  الجوان��ب 
و�س��ائر ال�صناع��ات الثقافي��ة �إلى موارد ت�س��اعدها 
عل��ى الا�س��تمرار والتو�س��ع والو�ص��ول �إل��ى �أ�س��واق 
�أو�س��ع، �إل��ى جان��ب تطوي��ر المنت��ج نف�س��ه وتقديمه 
ب�ص��ورة مبتك��رة تمنح��ه القدرة على المناف�س��ة من 

دون �أن يفقد ارتباطه بالثقافة العُمانية. 
اليون�س��كو  تو�صي��ة  »الحارثي��ة«  وا�س��تح�ضرت 
ق��درة  �أن  �إل��ى  م�ش�ريرة  الفن��ان،  ب�أو�ض��اع  المتعلق��ة 
متما�س��ك  �إبداع��ي  عم��ل  �إنت��اج  عل��ى  الفن��ان 
ترتب��ط بتواف��ر الحري��ة الفنية �إلى جان��ب الرفاه 
الاجتماعي والاقت�صادي، وهما عاملان �أ�سا�سيان 

في تمكينه من الا�س��تمرار وتطوير تجربته �ضمن 
الت��ي تنظ��م العم��ل الثق��افي في كل دول��ة.  الأأط��ر 
وقال��ت: �إن نتائ��ج درا�س��تها عل��ى ع��دد م��ن مراك��ز 
�أظه��رت  عُم��ان  �س��لطنة  في  الحرفي��ة  ال�صناع��ات 
الم�ش��اركة  دائ��رة  تو�س��يع  �إل��ى  المراك��ز  ه��ذه  �س��عي 
خ�لاال  م��ن  مح��ددة،  فئ��ات  في  ح�صره��ا  وع��دم 
�إ�ش��راك الن�س��اء وذوي الإإعاق��ة في برام��ج تدريبية 
مح��اولات  جان��ب  �إل��ى  �إنتاجي��ة،  وم�ش��روعات 
في  ت�أث�ريرا  �أق��ل  وتقني��ات  محلي��ة  م��واد  توظي��ف 
البيئ��ة، بم��ا يعك���س وعي��ا متنامي��ا ب���أن ا�س��تدامة 
ال�صناع��ات الثقافي��ة لا تتوق��ف عند المنتج نف�س��ه، 
و�إنم��ا ت�ش��مل الإإن�س��ان والبيئ��ة والمجتم��ع والقدرة 

على الو�صول �إلى �أ�سواق �أو�سع.

�صناعة الن�شر�صناعة الن�شر
وفي �سياق الحديث عن �صناعة الن�شر اعتبر علي 
المجين��ي �أن �صناع��ة الن�ش��ر م��ن �أق��دم ال�صناعات 
الإإبداعية و�أكثرها ر�سوخا، و�أن الكتاب بطبيعته 
منت��ج قابل للدخ��ول في دورة اقت�صادية متكاملة 
فع��ل  حماي��ة  عل��ى  ق��ادرة  بيئ��ة  ل��ه  تواف��رت  �إذا 
الق��راءة وتطوي��ر �أدوات الو�ص��ول �إل��ى الق��ارئ، 
فق��ط  مرتبط��ا  يع��د  لم  الي��وم  التح��دي  �أن  �إلا 
بتكالي��ف الطباع��ة والتوزي��ع �أو بق��درة النا�ش��ر 
عل��ى الا�س��تمرار، و�إنم��ا بم��ا تفر�ض��ه التح��ولات 
التقني��ة وال��ذكاء الا�صطناع��ي من �أ�س��ئلة تم���س 
جوه��ر العملية نف�س��ها، من الكتاب��ة �إلى القراءة 
و�صولا �إلى �أ�صالة الن�صو�ص وحقوق �أ�صحابها، 
وقال: �إن ما يحدث يفر�ض التفكير في م�ستقبل 
�صناع��ة الن�ش��ر �ضم��ن منظوم��ة �أو�س��ع لا تكتفي 
بمعالج��ة م�ش��كلة الكت��اب منف��ردا، و�إنم��ا تنظ��ر 
�إل��ى الق��ارئ والكات��ب والنا�ش��ر والمترجم و�س��وق 
التوزي��ع باعتبارهم �أجزاء مترابطة من �صناعة 
�إذا عول��ج كل ط��رف فيه��ا  �أن ت�س��تمر  لا يمك��ن 

بمعزل عن الآآخر.
دور  ا�س��تدامة  ع��ن  الحدي��ث  �أن  »المجين��ي«  ور�أى 
منظوم��ة  بن��اء  ع��ن  ينف�ص��ل  لا  المحلي��ة  الن�ش��ر 
ن�ش��ر متكامل��ة تتج��اوز النا�ش��ر نف�س��ه �إل��ى القارئ 
الأأط��راف  و�س��ائر  والم��وزع  والمترج��م  والكات��ب 
المرتبطة بال�صناعة، فوجود نماذج ناجحة تجاريا 
لا يعني بال�ضرورة �س�لاامة الم�ش��هد كله، خ�صو�صا 
ح�ينن يتح��ول الكات��ب �إلى مم��ول للعم��ل �أو ت�صبح 
العلاق��ة ب�ينن �أط��راف العملية قائمة على تقا�س��م 
�إن تج��ارب  وق��ال:  تو�س��يعه،  ب��دل  �س��وق مح��دود 
دول �أخ��رى تثب��ت �أن الن�ش��ر ق��ادر عل��ى �أن يك��ون 
�صناعة اقت�صادية حقيقية ذات عوائد كبيرة، لكن 
الو�ص��ول �إل��ى ذلك يحتاج �إلى قراءة جادة لل�س��وق 

ومعرفة �أ�س��باب �ضعفه والعمل على �إ�لاصح بنيته 
ب��دل الاكتف��اء بمعالج��ة كل دار �أو كل �إ�ص��دار على 
حدة، لأأن �أي م�ؤ�س�س��ة ن�ش��ر بمفردها لا ت�س��تطيع 
�أن ت�صن��ع ه��ذا التح��ول، لكنه��ا ت�س��تطيع �أن تك��ون 
ج��زءا فاعلا من م�ش��روع �أو�س��ع �إذا وجدت مبادرة 
وطني��ة تجم��ع عنا�ص��ر ال�صناع��ة وتتعام��ل معه��ا 

�ضمن ر�ؤية واحدة.
وتوقف علي المجيني عند واقع الا�ستثمار في �سوق 
الن�ش��ر المحلي وقال: �إن الم�ش��كلة لا تتعلق ب�صناعة 
الن�شر في جوهرها بقدر ما ترتبط بطبيعة ال�سوق 
القائ��م ومحدودية �أرقام��ه واختلال العلاقة بين 
م��ا ينتج��ه النا�ش��ر الج��اد وم��ا يطلب��ه ج��زء م��ن 
الجمه��ور، مو�ضح��ا �أن بع���ض دور الن�ش��ر نجح��ت 
تجاريا من خلال تقديم كتب ت�س��تجيب مبا�ش��رة 
لذائقة ا�س��تهلاكية وا�سعة وتحقق دورانا �أ�سرع في 
ال�س��وق، بينم��ا تحت��اج الأأعم��ال الأأدبي��ة والفكري��ة 
الج��ادة �إل��ى وق��ت �أط��ول وم�س��احات توزي��ع �أو�س��ع 
وق��د تبق��ى ن�س��خها �س��نوات قب��ل �أن تنف��د، وهو ما 
يجع��ل الم�س��تثمر الباح��ث عن عائد تجاري �س��ريع 
�أكثر ميلا �إلى النماذج القابلة للبيع المبا�شر، و�أن 
نج��اح بع���ض التج��ارب الخليجي��ة والعربي��ة ي�ؤكد 
�أن الن�ش��ر يمك��ن �أن يتح��ول �إلى ن�ش��اط اقت�صادي 
م�س��تدام، لك��ن ذل��ك يتطل��ب فهم��ا دقيق��ا لل�س��وق 
واختي��ارا واعي��ا لنوعي��ة الإإ�ص��دارات وبن��اء نموذج 
يوازن بين القيمة الثقافية والا�س��تمرارية المالية، 
الرب��ح  المحت��وى ل�صال��ح  الت�ضحي��ة بج��ودة  ب��دل 

وحده.
ع��رب  دار  تجرب��ة  المجين��ي  عل��ي  ا�س��تعر�ض  كم��ا 
للن�ش��ر والترجمة منذ ت�أ�سي�س��ها عام 2017 بهدف 

تق��ديم الأأدب العرب��ي �إل��ى الق��ارئ العالم��ي باللغ��ة 
م��ن  ب��د�أت  التجرب��ة  �أن  مو�ضح��ا  الإإنجليزي��ة، 
محاول��ة فه��م �صناع��ة الن�ش��ر م��ن داخله��ا وبن��اء 

�ش��بكة م��ن العلاق��ات م��ع النا�ش��رين والمترجم�ينن 
العرب��ي،  ب��الأأدب  المهتم��ة  الأأكاديمي��ة  والأأو�س��اط 
قبل �أن تتو�س��ع الدار لاحقا �إلى خطين متوازيين 
�إن  وق��ال:  والإإنجليزي��ة.  بالعربي��ة  للن�ش��ر 
ا�ستمرارية دور الن�شر ال�صغيرة والم�ستقلة ترتبط 
تعم��ل  الت��ي  البيئ��ة  م��ن  التعل��م  عل��ى  بقدرته��ا 
فيه��ا، وتو�س��يع �ش��بكة علاقاته��ا، والا�س��تفادة م��ن 
الجوائ��ز والتر�ش��يحات الأأدبي��ة في فت��ح م�س��احات 
جدي��دة للتوزيع والو�صول �إلى القراء، �إلى جانب 
وتطوي��ر  والمترجم�ينن  الكت��اب  م��ع  الثق��ة  بن��اء 
الاختي��ارات التحريري��ة ب�ص��ورة تتي��ح للم�ؤ�س�س��ة 
�أن تنم��و تدريجي��ا ب��دل �أن تبق��ى رهين��ة م�ش��روع 

محدود �أو �سوق �ضيق.

الثقافة والاقت�صادالثقافة والاقت�صاد
�إن  ال�س��عيدي:  �أم��ل  الكاتب��ة  قال��ت  جانبه��ا  م��ن 
قيم��ة  �إنت��اج  عل��ى  الثقاف��ة  ق��درة  ع��ن  الحدي��ث 
اقت�صادي��ة لا يمك��ن ف�صل��ه ع��ن البني��ة الت��ي تتي��ح 
�إل��ى  يحت��اج  فالمب��دع  الثقاف��ة؛  ه��ذه  �إنت��اج  �أ�ص�لاا 
م��ن  تمكّن��ه  وم��وارد  زمني��ة  وم�س��احة  م�ؤ�س�س��ات 
البح��ث والتجري��ب ومراكم��ة الخ�بررة، كم��ا يحتاج 
في الوق��ت نف�س��ه �إلى ف�ضاء ي�س��مح بتعدد الأأ�صوات 
ويمن��ح العمل الثق��افي فر�صة لأأن ينمو من دون �أن 
يخ�ضع بالكامل لمنطق ال�س��وق �أو ل�ش��روط الجهات 
الرب��ح  لقواع��د  الثقاف��ة  �إخ�ض��اع  لأأن  الداعم��ة، 
للا�س��تهلاك  قابل��ة  منتج��ات  �إل��ى  يق��ود  وحده��ا 
التجري��ب  عل��ى  قدرته��ا  م��ن  ويح��د  ال�س��ريع 
والابت��كار. ور�أت �أن القيم��ة الاقت�صادية الم�س��تدامة 
للثقاف��ة تب��د�أ م��ن بن��اء بيئة تح�رترم حري��ة الفنان 

والكات��ب وتوف��ر ل��ه بني��ة مادي��ة حقيقي��ة، بحي��ث 
ي�صب��ح ق��ادرا عل��ى �إنت��اج �أعم��ال جدي��دة والو�صول 
به��ا �إل��ى الجمه��ور من دون �أن يفق��د العمل الثقافي 
قيمت��ه الاجتماعي��ة �أو يتحول �إلى �س��لعة محكومة 

فقط بما يحقق العائد الأأ�سرع. 
الم�ؤ�س�س��ات  علاق��ة  عن��د  »ال�س��عيدية«  وتوقف��ت 
معت�بررة  وال�س��وق،  وال�س��لطة  بالتموي��ل  الثقافي��ة 
�أن دع��م الثقاف��ة ي�صب��ح �أك�رثر تعقيدا ح�ينن يرتبط 
ب�ش��روط تح��دد م�س��بقا �ش��كل المنت��ج وم��ا ينبغ��ي �أن 
يقول��ه �أو يحقق��ه، لأأن المب��دع في ه��ذه الحال��ة ق��د 
م��ع  تكيي��ف م�ش��روعه  �إل��ى  نف�س��ه م�ضط��را  يج��د 
توقع��ات الجه��ة المانح��ة �أو م��ع منط��ق ال�س��وق بدل 
�أن ينطل��ق م��ن تجربت��ه و�أ�س��ئلته الخا�صة، وقالت: 
�إن ال�صناعة الثقافية الحقيقية تحتاج �إلى م�ساحة 
تحم��ي التع��دد والتجري��ب وت�س��مح بظه��ور �أ�صوات 
مختلف��ة، و�إل��ى بني��ة مادي��ة تدعم الفن��ان والكاتب 
لقيم��ة  الوحي��د  المعي��ار  ه��و  الرب��ح  �أن تجع��ل  دون 
العم��ل، فالثقاف��ة الت��ي تخ�ض��ع بالكام��ل لمتطلب��ات 
الا�س��تهلاك تفق��د ج��زءا م��ن قدرته��ا عل��ى النق��د 
والابت��كار وتعي��د �إنت��اج الأأنم��اط ال�س��ائدة ب��دل �أن 
تفت��ح المج��ال �أم��ام تج��ارب جدي��دة �أك�رثر الت�صاق��ا 

بالمجتمع وتحولاته. 
الهوي��ة  م��ع  التعام��ل  �أن  ال�س��عيدي  �أم��ل  ور�أت 
الثقافي��ة يحت��اج �إل��ى ق��در �أك�برر م��ن المرون��ة، لأأن 
الأأجيال الجديدة تتحرك داخل ف�ضاءات مفتوحة 
تتداخ��ل فيه��ا الم�ؤث��رات المحلي��ة والعالمي��ة، ولم يعد 
ممكن��ا النظ��ر �إل��ى الهوي��ة باعتباره��ا قالب��ا ثابت��ا 
يمك��ن نقل��ه كم��ا ه��و م��ن جي��ل �إل��ى �آخ��ر، فالجي��ل 
ال��ذي يتاب��ع الأأنم��ي وي�صن��ع الأألع��اب الإإلكترونية 
ويتفاع��ل يومي��ا م��ع من�ص��ات عالمي��ة يحم��ل تكوينا 
مواجهت��ه  ب��دل  وا�س��تثماره  فهم��ه  ينبغ��ي  مركب��ا 
التح��دي  �إن  وقال��ت:  مبا�ش��ر.  تعليم��ي  بخط��اب 
الحقيق��ي يكم��ن في كيفي��ة تحوي��ل ه��ذا التداخ��ل 
�إل��ى فر�ص��ة لإإنت��اج �أ�ش��كال ثقافي��ة جدي��دة تحم��ل 
قيمة اجتماعية واقت�صادية في �آن واحد، مع توفير 
بيئ��ة تتي��ح للمب��دع الوق��ت والق��درة عل��ى البح��ث 
ينف�ص�لاان  لا  والإإب��داع  الكتاب��ة  لأأن  والتجري��ب، 
ع��ن تراك��م الخ�بررة ولا يمك��ن �أن يزده��را في غي��اب 
ب���أن يتف��رغ ل��ه  م�س��احة ت�س��مح ل�صاح��ب الم�ش��روع 

ويطوره ويختبر م�سارات جديدة.
كم��ا تحدث��ت �أم��ل ال�س��عيدي ع��ن تجربته��ا المهني��ة 
في الإإع�لاام والكتاب��ة والعم��ل الثق��افي، وقالت �إن ما 
راكمت��ه م��ن خ�بررات ج��اء ع�برر م�س��ار طوي��ل جم��ع 
عُم��ان،  �س��لطنة  وتلفزي��ون  �إذاع��ة  في  العم��ل  ب�ينن 
في  م�ش��اركتها  جان��ب  �إل��ى  المختلف��ة  والتعاون��ات 
م�ش��روعات تت�ص��ل بتحوي��ل الأأبح��اث الاجتماعي��ة 
�إلى �أعمال �س��ينمائية ودرامية، م�ؤكدة �أن الو�صول 
جه��د  ع��ن  منف�ص�لاا  يك��ن  لم  الم�س��احة  ه��ذه  �إل��ى 
�ش��خ�صي طويل في القراءة والتعلم وبناء العلاقات 
والبح��ث ع��ن الفر���ص. و�أ�ضاف��ت �أن ح�صولها على 
من��ح عربي��ة لدع��م م�ش��روعاتها الكتابي��ة �أت��اح له��ا 
م�س��احة لموا�صل��ة البح��ث والإإنت��اج، �إلا �أن التجرب��ة 
في مجمله��ا دفعته��ا �إل��ى التفك�رير في الحاج��ة �إل��ى 
للمبدع�ينن  تتي��ح  ا�س��تدامة  �أك�رثر  ثقافي��ة  بني��ة 
الو�ص��ول �إل��ى فر���ص التعلي��م والتدري��ب والتف��رغ، 
بق��درة  مرهون��ا  التجرب��ة  تط��ور  يبق��ى  لا  بحي��ث 
الف��رد وح��ده عل��ى �صناع��ة م�س��اره، و�إنم��ا ت�س��نده 
مث��ل  مج��الات  في  متخ�ص�ص��ة  ومراك��ز  م�ؤ�س�س��ات 
م��ن  وغيره��ا  وال�س��ينما  والمو�س��يقى  الترجم��ة 

ال�صناعات الثقافية.
وك�شفت �أمل ال�سعيدي عن عملها على كتاب جديد 
بعد ح�صولها على منحة من م�ؤ�س�سة المورد الثقافي 
لدع��م �إنج��از الم�ش��روع، مو�ضح��ة �أن الكت��اب يجم��ع 
الأأنثروبولوجي��ة،  والمقارب��ة  الأأدبي��ة  الكتاب��ة  ب�ينن 
ويتتب��ع تح��ولات اجتماعي��ة وثقافي��ة انطلاق��ا من 
تفا�صيل الحياة اليومية والذاكرة المرتبطة بالمكان 
والنا���س، وه��و م��ا يتطل��ب وقت��ا للبح��ث والو�صول 
�إلى الم�صادر وبناء المادة على نحو يتجاوز الت�سجيل 
المبا�ش��ر �إلى قراءة �أو�س��ع لما تك�ش��فه هذه التفا�صيل 

عن المجتمع وتحولاته. 
نقا�ش مفتوحنقا�ش مفتوح

وفتحت الجل�سة باب النقا�ش �أمام الح�ضور حيث 
المقوم��ات  تحوي��ل  �س��بل  ح��ول  المداخ�لاات  دارت 
�أك�رثر  م�ش��روعات  �إل��ى  والإإبداعي��ة  الثقافي��ة 
ا�س��تدامة، و�أهمية التكامل بين المبدع والم�ؤ�س�س��ات 
والقط��اع الخا���ص في بن��اء �صناع��ة ثقافي��ة ق��ادرة 
عل��ى الا�س��تمرار، �إلى جان��ب �ض��رورة الموازنة بين 
الثقافي��ة والاجتماعي��ة للعم��ل وقدرت��ه  القيم��ة 
عل��ى تحقي��ق عائ��د اقت�ص��ادي، كم��ا ا�س��تح�ضرت 
في  العُماني��ة  التج��ارب  م��ن  نم��اذج  المداخ�لاات 
الثقافي��ة  والم�ش��روعات  والمو�س��يقى  ال�س��ينما 
وناق�ش��ت �أهمية تطوي��ر البنية الداعمة للإإبداع، 
وحماية الملكية الفكرية وتو�س��يع فر�ص ال�ش��راكة 
الثقافي��ة  للمب��ادرات  يتي��ح  بم��ا  والا�س��تثمار 
�إل��ى  والم�ؤقت��ة  الفردي��ة  الجه��ود  م��ن  الانتق��ال 

م�شروعات �أكثر ر�سوخا وت�أثيرا.

■ الم�شاركون في الجل�سة الحوارية خلال مناق�شة واقع ال�صناعات الثقافية والإإبداعية و�آفاق تطويرها

■ جانب من �أعمال الحلقة العملية التي �أقيمت �أم�س لأاأول 

■ �أحمد ال�شبيبي يمينا و�أنور �سونيا �أثناء تقديم حلقة العمل

»من الفكرة �إلى الثروة« تبحث م�ستقبل ال�صناعات الثقافية والإإبداعية بين الا�ستدامة والاقت�صاد
متابعة ـ في�صل بن �سعيد العلوي

برنامج  �ضمن  الم�صنعة  ولاية  في  محطته  لأاأول  �أم�س  م�ساء  الثقافي  النادي  اختتم 
الثقافية،  بالتعاون مع �شبكة الم�صنعة  الولايات«، الذي ينفذه  الثقافية في  »المن�صات 
على �أن ينتقل البرنامج خلال الفترة المقبلة �إلى ولاية �أخرى، و�شهدت محطة الم�صنعة 
�إلى جانب  ـ �سيرة فلج الكامل«،  تنظيم جل�سة  »عر�ض وقراءة في فيلم النهر العُماني 
حلقة عمل فنية بعنوان »كيف نر�سم لأاأ�سطورة من المخيال �إلى المنتج الفني؟«، قدمها 
�أنور �سونيا و�أحمد ال�شبيبي، ومن الم�ؤمل عر�ض نتاجها في دي�سمبر المقبل،  الفنانان 
حيث تعرّف الم�شاركون خلال الحلقة العملية �إلى عدد من لأاأ�ساطير العُمانية والعادات 
على  فنان  كل  يعمل  �أن  قبل  الطفولة،  منذ  الذاكرة  في  الرا�سخة  وال�صور  والحكايات 
�أ�سلوبه ور�ؤيته الخا�صة. وكان قد  �إلى عمل فني يج�سده وفق  تحويل المحور الم�شترك 
ال�صناعات  الثروة..  �إلى  الفكرة  »من  بعنوان  حوارية  جل�سة  �أي�ضا  الفعاليات  �شهدت 
�آل خمي�س، �شارك فيها كل من الدكتورة  �أقيمت في ح�صن وبرج  الثقافية والإإبداعية« 
الإإعلامي  و�أدارها  المجيني،  علي  والكاتب  ال�سعيدي،  �أمل  والكاتبة  الحارثي،  هدى 
خالد البداعي، وناق�شت �إمكانات تحويل المنتج الثقافي والإإبداعي �إلى قيمة اقت�صادية 
الن�شر  قطاعات  تواجه  التي  والتحديات  وال�سوق،  الثقافة  بين  والعلاقة  م�ستدامة، 
التقنية  التحولات  تفر�ضه  ما  جانب  �إلى  بالموروث،  المرتبطة  وال�صناعات  والفنون 

والذكاء لاا�صطناعي من �أ�سئلة جديدة حول م�ستقبل الإإبداع و�آليات ا�ستمراره.
»ت�صوير: خليفة الحرا�صي«»ت�صوير: خليفة الحرا�صي«

د.هدى الحارثي:
 البيئة العُمانية تملك مقومات 
قادرة على تحويل الموروث 

�إلى �صناعة م�ستدامة

علي المجيني:
 �صناعة الن�شر تحتاج �إلى 

منظومة متكاملة تربط القارئ 
والكاتب والنا�شر وال�سوق

�أمل ال�سعيدي:
 ا�ستدامة الثقافة تبد�أ من بنية 
تدعم المبدع وتحمي م�ساحة 

التجريب والابتكار
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الأأحد ١٥ من ربيع الآآخر  ١٤٤٨هـ الموافق ٢٧ من �سبتمبر ٢٠٢٦م العدد ١٦٠٥٣

�سالم الرحبي

عناد المفكر
نتذك��ر في ه��ذه الأأي��ام رحي��ل �إدوَرد �س��عيد عن عالمنا في الـ 25 من �س��بتمبر 
ع��ام 2003 بع��د �ص��راع طوي��ل م��ع �س��رطان ال��دم، را�ضيً��ا ر�ض��ى المري���ض 
بالمنف��ى المزم��ن وهو يكاب��د احت�ضاره البطيء في مدينت��ه، نيويورك، تلك 
المدين��ة الت��ي و�صفه��ا ب�أنه��ا »عا�صم��ة ع�صرنا« عل��ى �صورة م��ا كانت عليه 

باري�س في �أواخر القرن التا�سع ع�شر.
وبمنا�س��بة ذك��راه �أود �أن �أن��وه بمقال��ة مهم��ة كتبه��ا في ال�س��نوات الأأخ�يررة 
من حياته بعنوان »في الق�ضايا الخا�س��رة«، بل �أجدها �أ�سا�س��ية في �س�يررته، 
تح�ض�يررًا  ع��ادةً  الم��رء  يكتبه��ا  الت��ي  الحكم��ة  خلا�ص��ات  مُرتق��ى  ترتق��ي 
للرحي��ل، �أو �أق��رب لم��ا يطل��ق علي��ه هو »الأأ�س��لوب المت�أخر« ال��ذي يبزغ عند 

بع�ض الفنانين والكتَّاب في �أواخر حياتهم.
م��ن المرج��ح �أن كتاب��ة ه��ذه المقال��ة قد تمت ع��ام 1995، �أي بعد ت�ش��خي�صه 
بالمر�ض ودخوله نف�سيًا مرحلة الترتيبات الأأخيرة وتو�ضيب �أوراق العمر 
ا�س��تعدادًا للم��وت. ولك��ن، وعل��ى الرغ��م م��ن الظرف النف�س��ي والج�س��دي 
ال��ذي كُتب��ت في��ه، ف�إنن��ا لا نلحظ ت�س��ربًا لأأي نوع من رث��اء الذات في تلك 
الكتابة ال�صارمة. وقد نُ�شرت المقالة فيما بعد �ضمن كتابه »ت�أملات حول 

المنفى« الذي ترجمه ثائر ديب �إلى العربية و�صدر عن دار الآآداب.
��ا �أن �س��ياقها يعبّّر  و�أن تُكت��ب المقال��ة في ذل��ك التوقي��ت، ه��و م��ا يعن��ي �أي�ضً
ع��ن الظ��روف النف�س��ية الت��ي خبرته��ا النُخ��ب الفل�س��طينية بع��د توقي��ع 
منظمة التحرير لاتفاقية �أو�سلو. �شاغل �إدوَرد �سعيد في تلك المرحلة كان 
مقارن��ة المنته��ى ال��ذي انتهت �إليه الحرك��ة الوطنية الفل�س��طينية، ممثلة 
بحركة »فتح« على نحو خا�ص، بم�س��ار حركات التحرر العالمية ون�ضالات 
ال�ش��عوب في الق��رن الع�ش��رين، في الجزائ��ر، المث��ال العرب��ي القري��ب، �أو في 
جنوب �إفريقيا وفيتنام. فهو يحاول فهم الانقلاب الدراماتيكي الخطير 
في م�سار القيادة الفل�سطينية التي كانت �أهداف ن��شأتها تتمثل في تحرير 
الأأر���ض المحتل��ة بع��د ع��ام 1967، وفي تقري��ر الم�ص�يرر، وفي ت�أ�سي���س دول��ة 
م�س��تقلة ديمقراطي��ة. لكنه��ا انته��ت �إلى ا�ست�س�الام مرير في �ش��كل �س��لطة 
ديكتاتوري��ة، وق��د جرده��ا انهزامه��ا للهزيم��ة حت��ى م��ن »نب��ل الإإخف��اق«، 
العن��وان ال��ذي ي�س��تعيره �س��عيد م��ن كت��ابٍ لإإيف��ان موري���س يتح��دث ع��ن 
انتح��ار مقاتل��ي ال�س��اموراي كطق���س م��ن طقو���س الاع�رتراف بالهزيم��ة 

ورف�ضها في ذات الوقت.
يكتب �إدوَرد �سعيدًا كلامًا خطيًرا عن يا�سر عرفات في هذه المقالة، وا�صفًا 
�إي��اه ب�أن��ه ب��ات مجرد »منفذ محلي« لل�سيا�س��ات الإإ�س��رائيلية، مجبر على 
ال��كلام با�س��م الأأم��ن الإإ�س��رائيلي باعتب��اره �أولويت��ه الأأ�سا�س��ية ب��دلًًا م��ن 
ال��كلام با�س��م �ش��عبه. وق��د �أدى انتح��ار الم�ش��روع الوطن��ي بذل��ك ال�ش��كل 
�إل��ى �صع��ود »الح��ركات الإإ�س�الامية الت��ي ت�ش��هد ر�س��التها  الا�ست�س�الامي 
الرجعية على الي�أ�س الدنيوي الذي �أحاق بالق�ضية الوطنية« والتي ر�أى 

�إدوَرد �سعيد في �صعودها علامة �أخرى من علامات الا�ست�سلام.
يتقاطع همه الج�سدي مع همه ال�سيا�سي حين يت�ساءل: هل من الواجب 
في غي��اب الأأدوي��ة ال�ش��افية �أن نُعل��م المري�ض بالورم الخبي��ث ب�أنه قد حُكم 
علي��ه باله�الاك؟ �أم يُ�رترك ليكاب��د ويتخب��ط في م�س��ارات الأأم��ل والي�أ���س 
وحده؟ ي�شبه الي�أ�س الطبي الي�أ�س ال�سيا�سي كثيًرا في هذه الحالة، بحيث 
ي�صبح الدفاع عن الق�ضية الخا�سرة عبثًا �أمام موازين القوى. لكن �إدوَرد 
�س��عيد يق��ف �ض��د هذه النفعية الكريهة التي ت�ش��يع ب�نين �صفوف المنتمين 
�إل��ى الق�ضاي��ا العادل��ة ما دام��ت في �أوج عنفوانها، فهذا الالتزام الم�ش��روط 
بالانت�ص��ار والرب��ح لا ي�س��تقيم م��ع �أخلاقي��ات الالت��زام في الواق��ع، حي��ث 
م��ن المفتر���ض »�ألا ي�س��تنفد الق�ضي��ة �أولئ��ك الذي��ن يخدمونه��ا، في ح�نين 
يمكن للأأفراد �أن ي�س��تنفدوا �أنف�س��هم في ق�ضية ما، والتي عادةً ما تو�س��م 
م��ة عل��ى الم��رء، وب�أنه��ا �ش��يء �أعظم من��ه و�أنبل، مم��ا يجعل من  ب�أنه��ا مُقَدَّ

ال�ضروري �أن يُكابد من �أجلها �أ�شدَّ المكابدة وتُبذل �أغلى الت�ضحيات«.
ورث �إدوَرد �س��عيد عن��اد المفك��ر الفرد من ت�أث��ره ب�أدورنو، وظل ذلك العناد 
الحر �سمة من �سماته الفريدة حتى غادر الدنيا. ذلك هو الأأمل التعي�س، 
ذخ�يررة المقاوم��ة والإإيم��ان غير الم�ش��روط بالق�ضايا العادل��ة. ومن خلال 
نقده الأأدبي الحاذق الذي يجول بقارئ هذه المقالة في عدة �أعمال روائية 
مهم��ة، مث��ل »دون كيخوت��ه« لثربانت���س، و»التربي��ة العاطفي��ة« لفلوبير، 
و»رح�الات غوليف��ر« لجوناث��ان �س��ويفت، كان يت�ص��دى لتي��ار الانهزامي��ة 
الج��ارف، وال��ذي ظ��ل مكبوتً��ا ومتحينً��ا، وقد انه��ارت �أمامه ال�س��دود بعد 
نهاي��ة الح��رب الب��اردة في عق��د الت�س��عينيات... »وكان يق��اوم حَ��رْبَ �سَ��دُومَ 
عل��ى �أه��ل باب��ل/ وال�س��رطان معً��ا/ كان كالبط��ل الملحم��يِّ الأأخ�يرر« كم��ا 

�سيرثيه محمود دروي�ش.

■ �سالم الرحبي �شاعر وكاتب عُماني

تنوّع الإإنتاج وكفاءة الكوادر وراء التتويج
خم�س ذهبيات وف�ضية للإإعلام العُماني في المهرجان العربي للإإذاعة والتلفزيون

العُماني��ة:العُماني��ة: تفتت��ح وزارة الإإع�الام الي��وم محط��ة الإإر�س��ال 
الإإذاع��ي والتلفزيوني الرقمي الأأر�ضي بولاية ال�س��ويق في 
�إطار ا�س��تكمال م�ش��روع رقمن��ة البث التلفزي��وني الأأر�ضي 
م��ن  ع��دد  في  الرقمي��ة  التلفزيوني��ة  التغطي��ة  وتعزي��ز 

محافظات وولايات �سلطنة عُمان.
وق��ال �س��عيد ب��ن محم��د ال�ش��ريقي مدي��ر ع��ام الهند�س��ة 
الأأر�ض��ي  الب��ث  رقمن��ة  م�ش��روع  �إن  الإإع�الام:  ب��وزارة 
التلفزي��وني ي�أت��ي مواكب��ةً للتط��ور العالمي في مج��ال البث 
التلفزي��وني الأأر�ضي الرقمي، مو�ضحً��ا �أن المرحلة الأأولى 
م��ن الم�ش��روع �ش��ملت تنفي��ذ 69 محط��ة �إر�س��ال تلفزي��وني 

موزعة على مختلف محافظات وولايات �سلطنة عُمان.
و�أ�ض��اف: �إن المرحل��ة الثاني��ة م��ن الم�ش��روع ج��اءت لتغطي��ة 

ع��دد م��ن المناط��ق الت��ي لم ت�ش��ملها الخدم��ة، وت�ضمن��ت 
�إن�ش��اء ث�الاث محط��ات �إر�س��ال جدي��دة في ولاي��ات ال�س��ويق 
و�صحار وبدية، م�يًرشا �إلى �أن افتتاح محطة ال�سويق ي�أتي 

�ضمن هذه المرحلة.
وو�ض��ح �أن الب��ث التلفزي��وني الرقمي الأأر�ض��ي جاء بديلًًا 
ال�ص��ورة  بج��ودة  ويتمي��ز  الت�ش��ابهي،  التلفزي��وني  للب��ث 
الرقم��ي  النظ��ام  يتي��ح  �إذ  ال�رترددات؛  ا�س��تخدام  وكف��اءة 
ب��ث �أرب��ع �إل��ى خم���س قن��وات تلفزيوني��ة با�س��تخدام جه��از 
ال��ذي  الت�ش��ابهي  بالنظ��ام  مقارن��ة  واح��د،  وت��ردد  �إر�س��ال 
كان يخ�ص���ص جه��از �إر�س��ال وت��رددًا لكل قناة، ما ي�س��هم في 
خف�ض تكلفة التجهيزات وتحقيق كفاءة �أكبر في ا�ستخدام 

الطيف الترددي.

ال�س��ويق  ولاي��ة  �س��تغطي  ال�س��ويق  محط��ة  �أن  وب�نّيّن 
والمناط��ق والولاي��ات المج��اورة له��ا م�ش�يررًا �إل��ى �أن م�ش��روع 
الب��ث الأأر�ض��ي التلفزي��وني الرقم��ي يُع��د م��ن الم�ش��روعات 
الا�س�رتراتيجية لوزارة الإإعلام، لما يوفره من منظومة بث 
�أر�ضي��ة متكامل��ة يمكن التحكم به��ا و�إدارتها من تلفزيون 
�س��لطنة عُمان ووزارة الإإعلام، بما يعزز ا�س��تمرار الخدمة 

وكفاءة ت�شغيلها.
وتبل��غ ق��وة ب��ث محط��ة ال�س��ويق 2 كيل��وواط، فيم��ا تعم��ل 
القن��وات  م��ن  ع��ددًا  وتوف��ر  ت��ردد 522 ميجاهرت��ز،  عل��ى 
والقن��اة  العام��ة،  القن��اة  ت�ش��مل  والإإذاعي��ة،  التلفزيوني��ة 
والبرام��ج  الريا�ضي��ة،  والقن��اة  مبا�ش��ر،  وقن��اة  الثقافي��ة، 
الإإنجلي��زي،  والبرنام��ج  الع��ام،  البرنام��ج  الإإذاعي��ة: 

وبرنامج ال�شباب، و�إذاعة القر�آن الكريم.
الفني��ة  التجهي��زات  لم�ش��روع  الإإجمالي��ة  التكلف��ة  وتبل��غ 
بي�س��ة،  و739  عُماني��ة  ري��الات  و904  �ألفً��ا   321 للمحط��ة 
�إر�سال)رئي���س  جه��ازي  الرئي�س��ة  محتويات��ه  وت�ش��مل 
ونظ��ام  �أمت��ار،   106 بارتف��اع  �إر�س��ال  وب��رج  واحتياط��ي( 
هوائيات الإإر�س��ال، ومولدًا كهربائيًّا وخزان وقود و�أنظمة 
حماي��ة للمبن��ى، ف�ض�اًلًا عن نظ��ام للمراقب��ة والتحكم من 

المحطة الرئي�سة بروي.
وت�أتي محطة ال�سويق �ضمن جهود وزارة الإإعلام لتطوير 
البنية الأأ�سا�سية للبث التلفزيوني في �سلطنة عُمان، ورفع 
التقني��ات  م��ن  والا�س��تفادة  الرقمي��ة  التغطي��ة  م�س��توى 

الحديثة في مجال البث الأأر�ضي.

وزارة الإإعلام تفتتح اليوم محطة الإإر�سال الإإذاعي والتلفزيوني الرقمي الأأر�ضي بولاية ال�سويق

■ ح�صول الوزارة على �ست جوائز في المهرجان العربي للإإذاعة والتلفزيون

العُماني��ة:العُماني��ة: �إن ح�ص��اد وزارة الإإع�الام 6 جوائ��ز 
في الم�س��ابقات الرئي�س��ة م��ن المهرج��ان العرب��ي 
للإإذاع��ة والتلفزي��ون في دورت��ه الـ 26 بتون���س 
يعك���س �أح��د جوان��ب العم��ل ال��د�ؤوب لل��وزارة 
العُماني��ة،  الإإعلامي��ة  بالر�س��الة  للارتق��اء 
ويحم��ل دلال��ة عل��ى �أن ه��ذا التتوي��ج �س��بقته 

مراحل من �صناعة العمل الإإعلامي.
كم��ا ي�ؤك��د هذا الح�صاد على ات�س��اع مجالات 
�أ�ش��كاله  وتن��وع  الإإع�الام  ب��وزارة  الإإنت��اج 
وم�ضامين��ه وعل��ى تكام��ل الجهود وان�س��جام 
وانعكا���س  الم�ؤهل��ة  الإإعلامي��ة  الك��وادر 
خبراته��ا وقدراتها على الإإبداع والتخطيط 
وتحديد الأأف��كار والكتابة والإإعداد والإإنتاج 
والتنفي��ذ ومن ثم تق��ديم عمل �إعلامي ذي 
�أثر قادر على المناف�سة في المحافل الإإعلامية 

الإإقليمية والدولية.
و�أكد �س��عادةُ محمد بن �س��عيد البلو�ش��ي وكيل 
وزارة الإإع�الام على �أن ح�صول الوزارة، ممثلة 
ومرك��ز  عُم��ان  �س��لطنة  وتلفزي��ون  ب�إذاع��ة 
الأأخبار، على �س��ت جوائز في المهرجان العربي 
نوعي��ة في  نقل��ة  والتلفزي��ون يمث��ل  للإإذاع��ة 
العُماني��ة،  الإإعلامي��ة  الم�ش��اركات  م�س��توى 
م�يًرشا �إلى �أن الفوز في هذا المهرجان العريق، 
�إعلامي��ة  م�ؤ�س�س��ات  م�ش��اركة  ي�ش��هد  ال��ذي 
م�س��توى  يعك���س  طويل��ة،  خ�ربرة  ذات  عربي��ة 

التطور الذي ي�شهده الإإعلام العُماني.
لوكال��ة  ت�صري��ح  في  �س��عادتُه  و�أ�ض��اف 
تعك���س  الجوائ��ز  ه��ذه  �أن  العُماني��ة  الأأنب��اء 
الجه��ود المبذول��ة لتطوي��ر المحت��وى الإإذاع��ي 
�إل��ى  ب��ه  والارتق��اء  والإإخب��اري  والتلفزي��وني 
وم��ا  والدولي��ة،  العربي��ة  المناف�س��ة  م�س��توى 
يتمت��ع ب��ه القائم��ون عل��ى ه��ذه الأأعم��ال م��ن 
كفاءة ومهنية في الإإعداد والتقديم والإإخراج 

و�إنتاج التقارير الإإخبارية.
عل��ى  ت�ؤك��د  النتائ��ج  �أن  �إل��ى  �س��عادتُه  و�أ�ش��ار 
الإإعلامي��ة  الكف��اءات  في  الا�س��تثمار  �أهمي��ة 
العُماني��ة من خ�الال التدريب والت�أهيل الذي 
يقدم��ه مرك��ز التدري��ب الإإعلام��ي، والدع��م 
المج��ال  في  للعامل�نين  الم�س��تمر  والت�ش��جيع 
الإإعلام��ي، مبيّنً��ا �أن تطوي��ر الكف��اءات يمث��ل 
المحت��وى  بج��ودة  للارتق��اء  �أ�سا�س��ية  ركي��زة 

وتعزيز قدرته على المناف�سة.
و�أع��رب �س��عادتُه ع��ن �أمل��ه في �أن يُ�س��تثمر هذا 
الفوز في موا�صلة �إنتاج محتوى �إعلامي جيّد 
وه��ادف، والارتقاء بم�س��توى المهني��ة والكفاءة 
الحكوم��ي  الإإع�الام،  مج��الات  مختل��ف  في 
والخا�ص، بما ي�س��هم في بن��اء تجربة �إعلامية 
ويع��زز  وا�س��تدامة،  تط��ورًا  �أك�رثر  عُماني��ة 
وتجوي��د  الوطني��ة  الكف��اءات  في  الا�س��تثمار 

المحتوى الإإعلامي خلال المرحلة المقبلة.
الأأح��دب  »الح��وت  الوثائق��ي  الفيل��م  ويق��دم 
في  الأأول��ى  الجائ��زة  عل��ى  الحا�ص��ل  العرب��ي« 
فئة الأأفلام والبرامج الوثائقية في الم�سابقات 
التلفزيوني��ة تجرب��ة وثائقي��ة تتن��اول البيئ��ة 
البحرية والتنوع الحيوي، من خلال معالجة 
تجمع بين البحث والمعلومة وال�صورة، وتقدم 
مو�ضوعً��ا يرتب��ط بالبيئ��ة العُماني��ة في قال��ب 
عل��ى  الوق��وف  العم��ل  يتي��ح  فيم��ا  وثائق��ي، 
�أهمي��ة تق��ديم الق�ضاي��ا البيئي��ة م��ن خ�الال 
�س��رد ب�ص��ري ق��ادر عل��ى نق��ل المعلوم��ة و�إب��راز 

خ�صو�صية المكان.
��ح فري��ق عمل الفيل��م �أن اختيار مو�ضوع  وو�ضّ
الفيل��م جاء انطلاقًا من �أهمية الحفاظ على 

البيئ��ة وا�س��تدامتها ومعالج��ة �أه��م الق�ضاي��ا 
المرتبطة بها.

وم��ن البيئ��ة البحري��ة �إل��ى ق�ضاي��ا ال�ش��باب، 
نال برنامج »حديث ال�ش��باب« الجائزة الأأولى 
الم�س��ابقات  في  الحواري��ة  البرام��ج  فئ��ة  في 
التلفزيوني��ة، م��ن خ�الال محت��وى يرك��ز على 
اهتمام��ات ال�ش��باب وق�ضاياه��م، ويعتمد على 
اختي��ار المو�ضوع��ات وال�ضيوف وبناء الحلقات 
و�إدارة الحوار بما يتيح م�ساحة للنقا�ش حول 

الق�ضايا التي تلام�س هذه الفئة.
التلفزي��وني،  الح�ض��ور  م��ن  �آخ��ر  �س��ياق  وفي 
تزه�يرر  »مو�س��م  الإإخب��اري  التقري��ر  ح�ص��ل 
الم�شم���ش في قري��ة وكان« على الجائ��زة الثانية 
في فئ��ة التقاري��ر الإإخباري��ة، مقدّمً��ا تفا�صيل 
م��ن مو�س��م زراع��ي يرتب��ط بقري��ة وكان، في 
معالج��ة تنق��ل للم�ش��اهد جانبً��ا م��ن الحي��اة 
والبيئ��ة المحلية، وت�ربرز خ�صو�صية المكان وما 

يرتبط به من مظاهر مو�سمية.
مع��دّ  النوفل��ي  الله  عب��د  ب��ن  ذي��اب  ��ح  وو�ضّ
م��ن  انطلق��ت  التقري��ر  فك��رة  �أن  التقري��ر 
خ�صو�صي��ة مو�س��م تزه�يرر الم�شم���ش في قري��ة 
وكان الجبلية، وما يقدمه المو�س��م من م�ش��هد 
ا�س��تثنائي تتو�ش��ح خلال��ه المدرج��ات الزراعية 

باللون الأأبي�ض.
و�أ�شار �إلى �أن جمال الم�شهد كان نقطة البداية 
لتحويل��ه �إلى ق�صة �إخباري��ة، من خلال �إبراز 
جم��ال الطبيع��ة والمقوم��ات الت��ي تزخ��ر به��ا 
الأأدبي��ة  العب��ارات  بع���ض  وتوظي��ف  القري��ة، 
��ا على ال�ص��ورة دون  الت��ي ت�ضف��ي بع��دًا جماليًّ

�أن تفقد التقرير طابعه الإإخباري.
وب�نّيّن �أن �إع��داد التقري��ر ارتك��ز عل��ى ع��دد من 
العنا�ص��ر، في مقدمته��ا �س�الامة اللغ��ة وجودة 
ال�ص��ورة وت�سل�س��ل الأأف��كار، واختي��ار الم�ؤث��رات 
ال�صوتي��ة بم��ا ين�س��جم م��ع التعلي��ق ال�صوت��ي 
التقري��ر  الم�ش��هد، كم��ا حر���ص  �أج��واء  ويع��زّز 
عل��ى توثي��ق المو�س��م م��ن خ�الال ر�ص��د ح�ضور 
ال��زوار، والا�س��تفادة م��ن التفا�صي��ل الب�صرية 
ال�صغ�يررة، ومنه��ا م�ش��هد النحل��ة وه��ي تحط 

�أ�س��هم في تحقي��ق  الم�شم���ش، مم��ا  �أزه��ار  عل��ى 
وجوه��ر  والم�ضم��ون  ال�ص��ورة  ب�نين  التكام��ل 

الق�صة.
و�أك��د على �أن البيئة العُمانية تزخر بمحتوى 
��ا  ثق��افي وتراث��ي و�س��ياحي ث��ري، يوف��ر فر�صً
وا�س��عة لإإنت��اج تقاري��ر محلية يمك��ن �أن ت�صل 
م��ا قدم��ت  مت��ى  �أو�س��ع،  �إل��ى جمه��ور عرب��ي 

ب�أ�سلوب هادف وذي قيمة وي�ستحق الن�شر.
ويمت��د ه��ذا التن��وع �إل��ى الإإنت��اج الإإذاع��ي، �إذ 
ح�ص��دت �إذاع��ة �س��لطنة عُم��ان ث�الاث جوائ��ز 
في الم�س��ابقات الإإذاعي��ة الرئي�س��ة، توزع��ت ب�نين 
والدرام��ا،  والاقت�صادي��ة  الثقافي��ة  البرام��ج 
في  مختلف��ة  نم��اذج  الفائ��زة  الأأعم��ال  لتق��دم 
توظي��ف ال�ص��وت وال�س��رد والمعالج��ة الإإذاعية 

في تقديم المحتوى.
وفي فئة البرامج الثقافية، ح�صل برنامج »ما 
قاله الظل« على الجائزة الأأولى، وهو برنامج 
الأأعم��ال  في  وردت  �ش��خ�صيات  يتن��اول  �أدب��ي 
ا�س��تح�ضارها  ويعي��د  والن�صو���ص،  الأأدبي��ة 
وم�س��احة  �صوتً��ا  تمنحه��ا  درامي��ة  بطريق��ة 
للتعبير عن نف�سها، ويوجد علاقة �أكثر قربًا 
بينها وبين الم�س��تمع ويدفعه �إلى البحث عنها 
والتع��رف �إليه��ا من خ�الال الأأعم��ال الأأ�صلية 

التي ظهرت فيها.
مُع��دّ  الكلب��اني  �س��الم  ب��ن  �أحم��د  وو�ض��ح 
عل��ى  يعتم��د  العم��ل  �أن  البرنام��ج  ومق��دّم 
والمقابل��ة  وال�س��رد  الإإذاعي��ة  الدرام��ا  تقني��ات 
وا�س��تدعاء  ال�ش��خ�صية  م��ع  الافترا�ضي��ة 
والإإخراجي��ة  ال�صوتي��ة  والم�ؤث��رات  الذاك��رة، 
الت��ي ت�س��هم في بن��اء الم�ش��هد وتعمي��ق التجربة 

لدى الم�ستمع.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أن البرنام��ج ا�س��تح�ضر في �إح��دى 
حلقاته، �شخ�صية »القافر« من رواية »تغريبة 
القاف��ر«، لتتحدث عن �آلامها وهمومها، وعن 
ح�ضوره��ا في الن���ص والمواجهات التي عا�ش��تها 
م��ن �صفح��ات  ال�ش��خ�صية  تنق��ل  في معالج��ة 
م��ن  ت�س��تعيد  درامي��ة  م�س��احة  �إل��ى  الرواي��ة 

خلالها جوانب من تجربتها.

ا�س��تح�ضار  عل��ى  يق��وم  البرنام��ج  �أن  ��ح  وو�ضّ
تقديمه��ا  و�إع��ادة  الأأدبي��ة  ال�ش��خ�صيات 
الاق�رتراب  للم�س��تمع  تتي��ح  درامي��ة  ب�ص��ورة 
منه��ا وفه��م �أبعاده��ا، م�ش�يررًا �إل��ى �أن توظي��ف 
بن��اء  في  ت�س��هم  والم�ؤث��رات  وال�س��رد  ال�ص��وت 
علاقته��ا  ت�ش��كيل  و�إع��ادة  ال�ش��خ�صية  ع��الم 
بالم�س��تمع، وم�ؤك��دًا عل��ى �أن اله��دف ه��و جع��ل 
ه��ذه التجرب��ة مدخ�اًلًا �إل��ى الأأعم��ال الأأدبي��ة 

الأأ�صلية وت�شجيع المتلقي على قراءتها.
وفي فئ��ة البرام��ج الاقت�صادي��ة، ن��ال برنام��ج 
نم��وذجٌ  وه��و  الأأول��ى،  الجائ��زة  تثم��ر«  »�أي��ادٍ 
تتبناه��ا  الت��ي  التنموي��ة  الإإذاعي��ة  للأأعم��ال 
و�إب��راز جه��ود  دع��م  عُم��ان في  �س��لطنة  �إذاع��ة 
الم��ر�أة والأأ�س��ر المنتج��ة م��ن خ�الال الاق�رتراب 
م��ن التج��ارب الت��ي تن�ش���أ في الق��رى والمناط��ق 
الريفي��ة، وتقديمه��ا في �س��ياق يرتب��ط بالم��كان 

والحرفة والهوية.
مُع��دّ  ال�س�الامي  الله  عب��د  ب��ن  خال��د  و�أ�ش��ار 
البرنام��ج  فك��رة  �أن  �إل��ى  البرنام��ج  ومُق��دّم 
تتمث��ل في القي��ام برحل��ة �صوتي��ة افترا�ضي��ة 
�إل��ى المواق��ع الت��ي تعمل فيه��ا الم��ر�أة العُمانية، 
حي��ث يج��ري الح��وار معه��ا ح��ول الحرف��ة �أو 
المهنة التي تبدع فيها، وكيف تنعك���س ثمارها 
عليه��ا وعل��ى �أ�س��رتها والمجتم��ع المحي��ط به��ا، 
بم��ا ي�ربرز القيم��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعية 
المه��ارات  تحوي��ل  في  ودوره��ا  الأأعم��ال  له��ذه 
للإإنت��اج  م�ص��در  �إل��ى  المتوارث��ة  والمع��ارف 

والا�ستدامة.
م��ع  متناغمً��ا  ج��اء  ال�س��يناريو  �أن  و�أ�ض��اف 
تحاك��ي  الت��ي  الم�صاحب��ة  ال�صوتي��ة  الم�ؤث��رات 
�أن  للم�س��تمع  يتي��ح  بم��ا  الواقعي��ة،  الرحل��ة 
يعي���ش تفا�صيله��ا م��ن بدايته��ا �إل��ى نهايته��ا، 
و�أ�صواته��ا  العم��ل  بيئ��ة  عل��ى  ويتع��رف 
وتفا�صيله��ا، وي�ست�ش��عر قيم��ة ه��ذه الح��رف 

و�أثرها في حياة المر�أة والأأ�سرة والمجتمع.
ح �أن فكرة البرنامج تقوم على الاقتراب  وو�ضّ
من هذه النماذج في بيئاتها الطبيعية، م�يًرشا 
�إل��ى �أن التج��ارب الت��ي يتناوله��ا تك�ش��ف ع��ن 

الم��وروث  عل��ى تطوي��ر  العُماني��ة  الم��ر�أة  ق��درة 
وتحويل��ه �إلى م�ش��روعات ومنتجات معا�صرة، 
م�ش�يررا �إل��ى �أن البرنام��ج ي�س��عى �إل��ى تق��ديم 
ه��ذه الق�ص���ص ب�ص��ورة قريب��ة م��ن �أ�صحابه��ا 

ومرتبطة بالمكان الذي ن��شأت فيه.
�أما برنامج »الفراهيدي«، الذي تُوّج بالجائزة 
م��ن  في�س��تعيد  الدرام��ا،  م�س��ابقة  في  الأأول��ى 
خلال الدراما الإإذاعية �سيرة العالم العُماني 
الخليل بن �أحمد الفراهيدي، وي�أخذ الم�ستمع 
�إل��ى ع�ص��ر اللغ��ة العربي��ة، متتبعً��ا جانبً��ا من 
الإإيق��اع  ع��ن  البح��ث  في  الفراهي��دي  رحل��ة 

ال�شعري وو�ضع علم العرو�ض.
ومقدّم��ة  مع��دّة  البلو�ش��ي  ر�ش��ا  ح��ت  وو�ضّ
البرنامج �أن العمل ي�س��تح�ضر �أجواء الب�صرة 
و�أ�س��واقها، ويوظ��ف الأأ�ص��وات اليومي��ة، م��ن 
حرك��ة الأأ�س��واق و�أ�ص��وات النحا���س ومط��ارق 
ال�صنع��ة، في بن��اء البيئ��ة الت��ي تتح��رك فيه��ا 
ال�ش��خ�صية، والح��وارات م��ع تلامي��ذه و�أه��ل 
في  الفراهي��دي  يق��دم  بم��ا  وانعزالات��ه،  بيت��ه 
�سياق درامي يك�شف عن رحلة البحث والت�أمّل 

والإإ�صرار على اكت�شاف الإإيقاع و�ضبطه.
و�أ�ضاف��ت �أنّ العم��ل يم��زج ب�نين المتع��ة الفني��ة 
�إ�س��هام  م�س��تح�ضرًا  التاريخ��ي،  والتوثي��ق 
في  و�أث��ره  العرو���ض  عل��م  في  الفراهي��دي 
حفظ ال�ش��عر العرب��ي و�ضبط �إيقاع��ه، ليقدم 
للم�س��تمع تجرب��ة ت�س��تعيد جانبً��ا م��ن الإإرث 
ب�نين  وترب��ط  العُم��اني،  والثق��افي  العلم��ي 
�ش��خ�صية تاريخي��ة و�إرث م��ا زال حا�ض��رًا في 

الثقافة واللغة العربية.
ولفت��ت �إل��ى �أن تق��ديم �ش��خ�صية الخلي��ل ب��ن 
�أحم��د الفراهي��دي في عمل درام��ي �إذاعي جاء 
به��دف الاق�رتراب م��ن ال�ش��خ�صية و�إرثه��ا من 
الأأج��واء  بن��اء  �أن  مو�ضح��ة  الدرام��ا،  خ�الال 
�أ�س��هم في  والح��وار  وال�ش��خ�صيات  والأأ�ص��وات 
فيه��ا  عا���ش  الت��ي  البيئ��ة  �إل��ى  الم�س��تمع  نق��ل 
الفراهي��دي، وم�ؤك��دة عل��ى �أن العم��ل ي�س��عى 
وال�ش��عر والثقاف��ة  اللغ��ة  �أث��ره في  �إب��راز  �إل��ى 

العربية ب�أ�سلوب ي�صل �إلى الم�ستمع المعا�صر.

وكيل الإإعلام:
 تطوير الكفاءات يمثل 
ركيزة �أ�سا�سية للارتقاء 
بجودة المحتوى وتعزيز 

قدرته على المناف�سة



تنبيه للمشتركين
فورا  الاتصال  عمان  جريدة  مشتركي  من  يرجى  

على  الجريدة  وصول  انتظام  عدم  حالة  في 

صباحا  التاسعة  الساعة  من   22651324 هاتف 

الالكتروني: البريد  أو  ظهرا  والنصف  الثانية  حتى 
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�سليمان المعمري  

الحياة الثانية لمحمد عيد!
ق��د تحيل عبارة »الحي��اة الثانية« في عنوان هذا 
المق��ال �إل��ى رواي��ة »الحي��اة الثانية لق�س��طنطين 
كفافي���س« للروائ��ي الم�ص��ري ط��ارق �إم��ام، الت��ي 
اليون��اني  ال�ش��اعر  حي��اة  تخيي��ل  فيه��ا  يعي��د 
ال�س��كندري ع�برر الكتابة. لكن »الحي��اة الثانية« 
الت��ي ق�صدتُه��ا هن��ا �أق��رب �إل��ى م��ا ع�بّررّت عن��ه 
عبارته��ا  في  ن��ن  �أنايي���س  الأأمريكي��ة  الكاتب��ة 
البليغ��ة: »نكت��ب لك��ي نت��ذوّق الحي��اة مرت�نين: 
ن�س��تعيدها«.  ح�نين  وم��رة  نعي�ش��ها،  ح�نين  م��رة 
ومحم��د عي��د العريم��ي، ال��ذي رح��ل ع��ن عالمنا 
قب��ل يوم�نين، عا���ش ه��ذه الفكرة عل��ى نحو يكاد 
��ا، فق��د كانت له حي��اة قبل الحادث  يك��ون حرفيًّ
�أخ��رى  وحي��اة   ،1982 ع��ام  ل��ه  تعرّ���ض  ال��ذي 
�أن  لتمنح��ه فر�ص��ة  الكتاب��ة  ث��م ج��اءت  بع��ده، 
يعود �إلى حياته الأأولى، وي�س��تعيدها مرة ثانية 

بالكلمات.
كان العريم��ي يومئ��ذ �ش��ابًا لم يتج��اوز ثماني��ة 
وع�ش��رين عاما، عاد لتوّه م��ن الولايات المتحدة 
الهند�س��ة  في  العل��وم  بكالوريو���س  حام�لًااً 
ال�صناعي��ة، وب��د�أ عمل��ه في �ش��ركة تنمي��ة نف��ط 
عُمان. وبينما هو في طريقه بال�س��يارة �إلى �أحد 
مواق��ع عمل��ه في حق��ول النفط فوج��ئ بجَمَلين 
تفاديهم��ا،  ي�س��تطع  فل��م  طريق��ه،  يعتر�ض��ان 
لتك��ون نتيج��ة الح��ادث ال�ش��نيع �إ�صابت��ه ب�ش��لل 
رباعي. ومما �ضاعف ق�س��وة ما حدث �أن محمد 
�س��وى  زواج��ه  عل��ى  م�ض��ى  ق��د  يك��ن  لم  عي��د 

�أ�سابيع قليلة!
�أما الحياة الثانية فقد بد�أت وهو على الكر�سي 
المتح��رك وق��د �ص��ار عاجزًا حتى ع��ن حك �أنفه، 
كما �سيروي بعد ذلك في �سيرته الفاتنة »مذاق 
ال�ص�برر«، حي��ث وج��د نف�س��ه مطالبً��ا ب���أن يعي��د 
وعمل��ه،  حركت��ه،  تقريبً��ا:  �ش��يء  كل  ترتي��ب 
�إل��ى  ونظرت��ه  بالآآخري��ن،  وعلاقت��ه  ووقت��ه، 
والت�أهي��ل  الع�لااج  ف�رترة في  �أم�ض��ى  الم�س��تقبل. 
خ��ارج عُم��ان، ث��م ع��اد �إل��ى وطن��ه و�إل��ى عمله في 
�ش��ركة تنمي��ة نف��ط عُمان، ولك��ن في مجال �آخر 

هو الترجمة.
م��ا  �إذا  الثاني��ة،  »ت��ذوق« حيات��ه  العريم��ي  ب��د�أ 
ا�س��تعرنا لغ��ة �أنايي���س ن��ن، م��ن مقال��ة ق�ص�ريرة 
ن�ش��رها في مطبوع��ة تابع��ة ل�ش��ركة تنمية نفط 
عُم��ان ع��ن تجربت��ه م��ع الإإعاق��ة. وق��د فوج��ئ 

الق��راء.  في  المقال��ة  تل��ك  تركت��ه  ال��ذي  بالأأث��ر 
فف��ي �صب��اح �صدور المجلة ات�صلت به موظفة في 
ال�شركة لا يعرفها، تحدثت عن �إعجابها بالمقال 
وت�أثرها به، ثم �أخذ �صوتها يتهدج حتى قطعت 

المكالمة.
كان ذل��ك ال�صدى الإإيجابي لكتابته �أول �إ�ش��ارة 
لمحمد عيد �إلى �أن تجربته ال�شخ�صية يمكن �أن 
ا. بل �إن ذلك ال�صدى عاد بعد  تعني �آخرين �أي�ضً
�أ�شهر، حين ذهب �إلى �إنجلترا لموا�صلة الت�أهيل 
في مرك��ز متخ�ص���ص ب�إ�صابات العمود الفقري. 
وهن��اك اطل��ع مدي��ر الم�ست�ش��فى عل��ى الن�س��خة 
الإإنجليزي��ة م��ن المق��ال، فطل��ب توزيعه��ا عل��ى 
�أخ�صائي��ي الع�لااج الطبيع��ي والمهن��ي، و�ش��جعه 
على �أن يتو�س��ع في كتاب��ة تجربته. وهكذا راحت 
الفك��رة الت��ي ب��د�أت بمقال��ة ق�صيرة تكبر �ش��يئًا 
كت��اب  �س��نوات  بع��د  �أ�صبح��ت  �أن  �إل��ى  ف�ش��يئًا، 
»م��ذاق ال�ص�برر« ال��ذي كان محم��د عي��د يظ��ن 
بع��د �صدوره �أنه �س��يكون عمل��ه الأأول والأأخير. 
ولك��ن الأأ�ص��داء الكب�ريرة الت��ي لاقاه��ا الكت��اب، 
العم��اني،  الدرا�س��ي  المنه��ج  تدري�س��ه في  وق��رار 
كل ذل��ك �ش��جعه عل��ى موا�صل��ة الطري��ق ال��ذي 
دخله م�صادفة، فتوالت روايات العريمي وكتبه 
�أف��ق الكتاب��ة  الأأدبي��ة بع��د ذل��ك، وات�س��ع معه��ا 
عن��ده. فف��ي »ح��زّ القي��د« غ��ادر ح��دود ال�س�ريرة 
�إل��ى مجتم��ع متخيّ��ل يناق���ش القي��د والخ��وف 
وال�س��لطة، ثم عاد في »بين ال�صحراء والماء« �إلى 
طفولت��ه وذاك��رة المكان بين البادي��ة و�صور. وفي 
مجموعت��ه الق�ص�صي��ة »قو���س ق��زح« كت��ب ع��ن 
النا���س وعلاقاته��م وما يثق��ل حياتهم من فقر 
وظل��م، بينم��ا اتج��ه في »حكاي��ات يون���س حي��م« 
�إل��ى ع��الم الم��ال والنف��وذ، وفي »�ش��هادة م��ن زمن 
الح��رب« غ��ادر الم��كان العُم��اني �إل��ى �أفغان�س��تان، 

وجعل الحرب ف�ضاءً للرواية.
وهك��ذا لم تب��ق الكتاب��ة عن��ده �أ�س�ريرة تجربت��ه 
ال�ش��خ�صية، فق��د خ��رج م��ن ذات��ه �إل��ى المجتم��ع، 
وات�س��عت  التخيي��ل،  �إل��ى  الذاك��رة  وم��ن 
مو�ضوعات��ه و�أمكنت��ه و�ش��خ�صياته، حت��ى �ص��ار 
حيات��ه،  م��ن  ج��زءًا  كان��ت  الإإعاق��ة  �أن  وا�ضحً��ا 
ال��ذي يف�س��ر كل م��ا يكتب��ه.  ولي�س��ت المو�ض��وع 
ولك��ن محم��د عي��د ظ��ل مع ذل��ك بحاج��ة دائمًا 
�أعمال��ه  �إل��ى  ينظ��روا  �أن  النق��اد  �إقن��اع  �إل��ى 

ل�س��عيد  �ش��كا  الإإعاق��ة، وق��د  بمع��زل ع��ن ه��ذه 
في  مع��ه  المط��ول  ح��واره  في  الها�ش��مي  �س��لطان 
كت��اب »ح��ادي النج��وم« كي��ف �أن بع���ض النق��اد 
حالت��ه  خ�لاال  م��ن  ن�صو�ص��ه  يق��ر�ؤون  ظل��وا 
ال�صحي��ة. فالناقد ال�س��عودي جمع��ان الغامدي 
ربط بين �سجن بطل رواية »حز القيد« و�إعاقة 
محمد عيد، »فهذا �س��جين �إعاقة وذاك �س��جين 
زنزان��ة«، وذه��ب الناق��د العراقي �ضي��اء خ�ضير 
في الاتج��اه نف�س��ه، ح�نين ر�أى في قراءت��ه لرواية 
»ح��ز القي��د« �أن تجرب��ة بطله��ا »عل��ي النا�ص��ر« 
م��ع ال�س��جن والآآلام الج�س��دية تمث��ل م��ا ي�ش��به 
المع��ادل لتجرب��ة محم��د عي��د نف�س��ه م��ع الع��وق 
وما رافقه من �ألم ج�سدي ونف�سي. �أما الناقدة 
ق�ص���ص  �أن  ف��ر�أت  الجب��وري  م��ي  العراقي��ة 
بمع��زل  فهمه��ا  يمك��ن  لا  الق�ص�ريرة  العريم��ي 
ع��ن حيات��ه، و�أن م��ن المه��م قراءته��ا عل��ى �ض��وء 
نف�س��يته والظ��روف الم�ؤث��رة فيه��ا، وفه��م الن�ص 
من خلال �صاحبه، و�صاحبه من خلال الن�ص. 
الن��وع  ه��ذا  عل��ى  يعتر���ض  عي��د  محم��د  وكان 
م��ن الق��راءة، لأأن��ه يح��ول الإإعاق��ة �إل��ى مفت��اح 
جاه��ز ل��كل ما كتب. وكان يرى �أن �أثر التجربة 
ال�ش��خ�صية ق��د يظه��ر في ن���ص �أو �أك�ثرر، لكنه لا 
ينبغ��ي �أن ي�صب��ح قاع��دة لت�أوي��ل �أعمال��ه كله��ا، 
��ا �إذا كان كات��بٌ مثله ينظر �إلى الإإبداع  خ�صو�صً
ببن��اء  الكتاب��ة  م�ش��اريع  وي�ش��بّه  نظ��رة جدي��ة، 
دُّ اله�ريراب �أولا، وهو القاعدة  ال�س��فن »حيث يُُمَ
��ب  تُركَّ ث��م  ال�س��فينة،  الت��ي يق��ام عليه��ا هي��كل 
الأأ�ضل��ع، وبعده��ا تُ�ص��فّ الأأل��واح ث��م في النهاية 

ت�أتي عملية النق�ش والزينة«.
وهن��ا �أع��ود �إلى �أنايي���س ن��ن التي ب��د�أتُ بها هذا 
المق��ال. لق��د ت��ذوق محم��د عي��د حيات��ه مرت�نين 
��ا؛ عا�ش��ها م��رة في الواق��ع، ث��م ع��اد فعا���ش  حقًّ
لك��ن  يكتبه��ا.  وه��و  �أخ��رى  م��رة  منه��ا  جانبً��ا 
��ا: �أن يعي���ش  الكتاب��ة منحت��ه حي��اة ثالث��ة �أي�ضً
ال�س��جون  تج��ارب لم يع�ش��ها ق��ط، و�أن يدخ��ل 
والح��روب والبي��وت والأأمكن��ة ب�ش��خ�صيات م��ن 
�صن��ع خيال��ه. وه��ذه لَعَمْ��ري من هِب��ات الكتابة 

ومباهجها.

■ �سليمان المعمري كاتب وروائي عُماني

محافظ��ة  �س��واحل  عل��ى  جزئيً��ا  غائ��م  �إل��ى  �صح��و 
ظف��ار والجب��ال المج��اورة، �صح��و بوج��ه ع��ام عل��ى بقي��ة 
المحافظ��ات م��ع فر���ص ت�ش��كل ال�س��حب على �أج��زاء من 
جبال الحجر خلال فترة الظهيرة قد تمتد ل�صحاري 
محافظة الظاهرة، واحتمال ت�شكل ال�سحب المنخف�ضة 
�أو ال�ضب��اب �آخ��ر الليل وال�صباح الباك��ر على �أجزاء من 

المناطق ال�ساحلية لبحر العرب وبحر عمان.

ري��اح  عم��ان  بح��ر  �س��واحل  عل��ى  ته��ب 
�ش��مالية �ش��رقية �إل��ى �ش��رقية خفيف��ة �إلى 
معتدل��ة وتك��ون متغ�ريرة الاتج��اه خفيف��ة 
لي�لًااً، وته��ب عل��ى بقي��ة المحافظ��ات ري��اح 
جنوبي��ة �إل��ى جنوبي��ة غربي��ة خفيف��ة �إلى 
معتدل��ة وتك��ون جنوبي��ة غربي��ة معتدل��ة 

و�أحيانًا ن�شطة على �سواحل بحر العرب.

�س��واحل  عل��ى  الم��وج  متو�س��ط 
بح��ر الع��رب، وي�رتراوح �أق�صى 
ارتف��اع له �إلى مترين، وهادئ 
ال�س��واحل،  بقي��ة  عل��ى  الم��وج 
وي�ص��ل �أق�ص��ى ارتفاع له متًرا 

وربع المتر.

�أوبرا »ميفي�ستوفيلي« الإإيطالية تعود �إلى مو�سكو بعد 120 عاما
م��رة من��ذ نح��و 120  »�أ.ف.ب«: لأأول  ـ  مو�س��كو 
»ميفي�س��توفيلي«  �أوب��را  �أم���س  ع��ادت  عام��ا، 
�إل��ى  ن��ادرة،  عرو�ضه��ا  تع��د  والت��ي  الإإيطالي��ة، 
م�س��رح البول�شوي في مو�س��كو. و�إبان �أول عر�ض 
لها، لم يتقبل الجمهور بداية »ميفي�ستوفيلي«، 
التجريب��ي  المو�س��يقي  �أ�س��لوبها  ب�س��بب  لا�س��يما 
تتج��اوز  كان��ت  الت��ي  الطويل��ة  عر�ضه��ا  وم��دة 
الخم���س �س��اعات. �إلا �أنه��ا تعت�برر الي��وم �إح��دى 
المكتمل��ة  الوحي��دة  الف��ن، والأأوب��را  روائ��ع ه��ذا 
للملحن الإإيطالي �أريغو بويتو. ويروي العر�ض 

ق�ص��ة حي��اة العالم الأألم��اني فاو�س��ت، وهي ق�صة 
لل�ش��يطان  روح��ه  يبي��ع  رج��ل  ع��ن  �أ�س��طورية 
مقاب��ل الح�ص��ول عل��ى المعرفة المطلق��ة والملذات 

الدنيوية.
وقال م�س��رح البول�ش��وي في من�ش��ور عبر و�س��ائل 
من��ذ  الأأول��ى  »للم��رة  الاجتماع��ي:  التوا�ص��ل 
مو�س��كو  جمه��ور  �سي�ش��اهد  عام��ا،   120 قراب��ة 
عر�ضا لهذه الجوهرة النادرة بين �أعمال الأأوبرا 
الإإيطالي��ة«، وو�ص��ف مغن��ي الأأوب��را �إيل��دار عبد 
الرزاق��وف، ال��ذي ي���ؤدي دور ال�ش��يطان، العم��ل 

بـ»الرائع«.
قائ��د  يدي��ره  ال��ذي  البول�ش��وي،  م�س��رح  ويع��د 
للرئي���س  ال�ش��خ�صي  وال�صدي��ق  الأأورك�س�رترا 
الرو�س��ي فلاديم�رير بوت�نين فال�ريري غيرغيي��ف 
من��ذ ع��ام 2023، من �أع��رق دور الأأوبرا في العالم، 
�إل��ى  عم��د  الفنان�نين  م��ن  كب�ريرا  ع��ددا  �أن  �إلا 
مقاطعت��ه من��ذ  الحرب الرو�س��ية الأأوكرانية عام 
للم��رة  »ميفي�س��توفيلي«  �أوب��را  وعُر�ض��ت   .2022
الأأول��ى في ميلان��و ع��ام 1868، بينم��ا يع��ود �آخ��ر 
عر�ض لها على م�سرح البول�شوي �إلى عام 1909.

قمر زحل »�إن�سيلادو�س«
 قد يكون �أكثر ملاءمة للحياة 

ميون��خ ـ برل�نين ـ »د.ب.�أ«: �أظه��رت درا�س��ة حديث��ة �أن القم��ر الجلي��دي 
�إن�سيلادو���س التاب��ع لكوك��ب زح��ل ق��د يك��ون �أكثر ملاءم��ة للحياة مما 
كان يُعتق��د، بعدم��ا نجح��ت كائن��ات حي��ة دقيقة في النم��و خلال تجارب 
مختبرية تحاكي ظروف المحيط الموجود تحت ق�شرته الجليدية. و�أعاد 
باحث��ون م��ن جامع��ات �ألماني��ة مح��اكاة البيئ��ة القلوية للمحي��ط وقاعه 
ال�صخري، فوجدوا �أن كائنات دقيقة تُعرف با�س��م »العتائق« ا�س��تطاعت 
التكيف مع هذه الظروف و�إنتاج الميثان با�ستخدام الهيدروجين الناتج 
ع��ن تفاع�لاات الم��اء وال�صخ��ور، رغم ندرة ث��اني �أك�س��يد الكربون اللازم 
بدوري��ة  المن�ش��ورة  الدرا�س��ة  في  الباحث��ون،  و�أك��د  الحي��وي.  لن�ش��اطها 
�ساين���س �أدفان�س��ز، �أن النتائ��ج لا تثب��ت وج��ود حي��اة عل��ى القم��ر، لكنه��ا 
ت�ش�رير �إل��ى �أن خ�صائ�ص��ه الجيوكيميائي��ة قد ت�س��مح ب�أحد �أقدم �أ�ش��كال 

الأأي�ض المعروفة لدى الكائنات الحية على الأأر�ض.

خبراء �ألمان يحذرون من مخاطر 
المكملات الغذائية النباتية

مون�ستر ـ »د.ب.�أ«: حذر علماء و�أطباء ومدافعون عن حقوق الم�ستهلكين في 
�ألمانيا من م�شكلات تتعلق بجودة و�سلامة المكملات الغذائية المحتوية على 
مكون��ات نباتي��ة، وطالب��وا بت�ش��ديد الرقاب��ة عليه��ا لحماية الم�س��تهلكين من 
مخاط��ر �صحي��ة محتملة. و�أو�ضح الخبراء، في ر�س��الة �إل��ى وزارتي الزراعة 
والتغذي��ة والاقت�ص��اد، �أن ط��رح ه��ذه المنتج��ات يقت�صر على ت�س��جيلها لدى 
المكتب الاتحادي لحماية الم�ستهلك و�سلامة الأأغذية دون �إجراءات لفح�صها 
من ال�سلطات، داعين �إلى �إلزام ال�شركات بتقديم معلومات وا�ضحة و�إجراء 
فحو���ص م�س��تمرة للمواد الخام والمنتج��ات النهائية والتدقيق في الادعاءات 
ال�صحية الم�ضللة. وقال �أندريا���س هن�س��ل، رئي���س الجمعي��ة الأألمانية للعلاج 
بالنبات��ات: �إن �ألماني��ا �س��جلت �أك�ثرر م��ن 30 �أل��ف مكم��ل غذائ��ي خ�لاال العام 
الما�ض��ي، مح��ذرًا م��ن �أن ق�ص��ور المتطلب��ات القانوني��ة يعرّ���ض الم�س��تهلكين 

لمخاطر لا يمكنهم �إدراكها.

برل�نين ـ »د.ب.�أ«: برل�نين ـ »د.ب.�أ«:  حقق��ت المغني��ة الأأمريكي��ة تايل��ور 
الب��ث  من�ص��ة  عل��ى  جدي��دًا  قيا�س��يًا  رقمً��ا  �س��ويفت 
�أغنيته��ا  بف�ض��ل  »�س��بوتيفاي«  العالمي��ة  المو�س��يقي 
المنف��ردة الجدي��دة. و�أعلن��ت »�س��بوتيفاي« �أن �أغني��ة 
»بي�ش��نت زي��رو« �أ�صبح��ت في 25 �س��بتمبر الجاري هي 
الأأغني��ة الأأكثر ا�س��تماعًا لفنان��ة في يوم واحد في عام 
2026 حت��ى الآآن، كم��ا �أ�صبح��ت �س��ويفت �أك�ثرر فنان��ة 

جرى الا�ستماع �إليها في يوم واحد هذا العام. 
وتتناول �سويفت في �أغنيتها الجديدة »بي�شنت زيرو« 
مو�ض��وع العلاق��ة العاطفي��ة ال�س��امة. وم��ن منظ��ور 
توج��ه  العلاق��ة،  �آث��ار  م��ن  تعاف��ت  �س��ابقة  �ش��ريكة 
الجدي��دة  الم��ر�أة  �إل��ى  حديثه��ا  الأأغني��ة  في  �س��ويفت 
في حي��اة حبي��ب �س��ابق. و�س��رعان م��ا �أث��ارت الأأغني��ة 
تكهنات بين المعجبين ب��شأن ال�شخ�صية التي قد تكون 

�س��ويفت تق�صده��ا؛ �إذ لي�س��ت ه��ذه ه��ي الم��رة الأأول��ى 
�إح��دى  ال�ش��خ�صية في  فيه��ا تجاربه��ا  تتن��اول  الت��ي 
�أغنياته��ا، وتعتزم �س��ويفت عر�ض الفيديو المو�س��يقي 
للأأغني��ة الي��وم الأأح��د خلال حفل توزي��ع جوائز »�إم 
تي في« للمو�سيقى الم�صورة، وكانت قد ن�شرت مقطعًا 
ت�ش��ويقيًا �أول للفيدي��و ع�برر ح�س��اباتها على من�صات 
نجم��ا  الفيدي��و  في  ويظه��ر  الاجتماع��ي.  التوا�ص��ل 
هولي��وود داكوتا جون�س��ون وكول�نين فاريل. وطرحت 
�إ�ضافي��ة،  �أغني��ات   3 الجمع��ة  الأأول  �أم���س  �س��ويفت 
م��ن بينه��ا �أغنية بعن��وان »كليفلاند« تتن��اول زفافها 
م��ن لاعب ك��رة الق��دم الأأمريكية المحترف ترافي���س 
كيل�س��ي. ونُ�ش��رت الأأغنيات الأأربع، بم��ا فيها الأأغنية 
المنفردة »بي�شنت زيرو«، �ضمن �إ�صدار مو�سع بعنوان 

»ذا لايف �أوف ايه �شوجيرل: ذا �إنكور«. ■ تايلور 

�سويفت

تايلور تحطم رقمًا قيا�سيًا جديدًا على من�صة »�سبوتيفاي«
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