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ح�صن ال�سني�سلة بولاية �صور .. 
عبقرية المبنى الم�ستدام وذكاء 

البنّائين القدامى

4�أندية تتناف�س على حجز
 تذكرة نهائي ك�أ�س جلالة 
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»�ص 19 « »�ص 3 « »الملحق             «

الرئي�س الأأنجولي يختتم زيارته للبلاد

عُمان و�أنجولا: مفاو�ضات للتو�صل �إلى اتفاقية تعاون تغطي ال��شؤون الاقت�صادية والتكنولوجية والثقافـية

»التفا�صيل �ص 2«

»التفا�صيل �ص 8«

العُماني��ة:العُماني��ة: �أكدت �س��لطنة عُم��ان وجمهورية �أنجولا على 
�إقامة تعاون يُعزز ال�ش��راكة فـ��ي القطاعات الاقت�صادية 
والتجارية والا�ستثمارية، وخا�صة فـي مجالات التعدين 
والطاق��ة النظيف��ة والتكنولوجي��ا وال�س��ياحة والزراع��ة 

ولأاأمن الغذائي والنقل واللوج�ستيات والموانئ.
عُم��ان  �س��لطنة  ب�ينن  الم�ش�تررك  البي��ان  فـ��ي  ذل��ك  ج��اء 
وجمهوري��ة �أنج��ولا ال�صادر بمنا�س��بة الزيارة الر�س��مية 
جمهوري��ة  رئي���س  لورين�س��و  ج��واو  الرئي���س  لفخام��ة 

�أنجولا، ل�سلطنة عُمان. 
ب��دء مفاو�ض��ات  اتفق��ا عل��ى  البلدي��ن  �أن  البي��ان  و�أك��د 
للتو�صل �إلى اتفاقية تعاون تغطي ال��شؤون الاقت�صادية 
والعلمي��ة والتكنولوجي��ة والثقافـ��ية، �إل��ى جان��ب �إب��رام 
مذك��رات تفاه��م واتفاقيات ت�ش��مل لإاإعف��اء المتبادل من 
والم�ش��اورات  الر�س��مية،  الج��وازات  لحامل��ي  الت�أ�ش�يررات 

ال�سيا�سية، وكذلك فـي مجال الزراعة.
و�أ�شاد ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان المعظم - �أعزّه 
الله - بجهود فخامة الرئي�س جواو لورين�سو فـي �إحلال 
�سلام دائم فـ��ي �ش��رق جمهورية الكونغو الديمقراطية، 
متمنيً��ا لفخامت��ه التوفـ��يق لرئا�س��ة الاتح��اد لأاأفريق��ي 
فـ��ي فبراي��ر 2025م، وم��ن جانب��ه �أثنى فخامة الرئي���س 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الحكيم��ة لح�ض��رة �صاح��ب  عل��ى 
الجلال��ة ال�س��لطان المعظ��م المرتكزة على مب��ادئ الحوار 

وت�شجيع ال�سلام والوئام للجميع. 
وخت��م فخام��ة الرئي���س ج��واو مانويل لورين�س��و رئي���س 
جمهوري��ة �أنجولا وحرمه زيارتهما الر�س��مية ل�س��لطنة 

عُمان التي ا�ستغرقت ثلاثة �أيام.  
وغ��ادر فخامت��ه الب�الاد �صب��اح �أم���س، وكان فـ��ي وداع��ه 
ب��ن  ال�س��يد خال��د  ال�س��لطاني الخا���ص مع��الي  بالمط��ار 

هلال البو�سعيدي وزير ديوان البلاط ال�سلطاني.  

اتفاق وقف �إطلاق النار فـي غزة بات »�أقرب من �أي وقت م�ضى«
عوا�ص��م »�أ.ف.ب«:عوا�ص��م »�أ.ف.ب«: �أعلن��ت ثلاثة ف�صائل فل�س��طينية هي حما���س 
والجهاد لإاإ�س�الامي والجبهة ال�ش��عبية لتحرير فل�س��طين ال�سبت 
ل لاتفاق مع �إ�س��رائيل على  غ��داة اجتم��اع فـ��ي القاه��رة �أنّ التو�صّ
وق��ف لإإط�الاق الن��ار فـ��ي قط��اع غ��زة ب��ات »�أق��رب م��ن �أيّ وق��ت 
م�ض��ى« �إذا لم ت�ض��ع �إ�س��رائيل »�ش��روطا جدي��دة«. وقالت حما���س 
فـي بيان �إنّ وفودا تمثّل الف�صائل الفل�سطينية الثلاثة اجتمعت 
فـ��ي القاه��رة واتفق��ت عل��ى �أنّ »�إمكانية الو�صول �إل��ى اتفاق باتت 
�أق��رب م��ن �أيّ وق��ت م�ض��ى �إذا توقف العدو عن و�ضع ا�ش�ترراطات 
جدي��دة«. و�أكّ��د البي��ان عل��ى »حر���ص الجمي��ع على وق��ف الحرب 

على �شعبنا«. 
وج��رت لأاأ�س��بوع الما�ض��ي مفاو�ض��ات غ�يرر مبا�ش��رة فـ��ي العا�صمة 
م�صري��ة  بو�س��اطة  و�إ�س��رائيل  حما���س  ب�ينن  الدوح��ة  القطري��ة 
وقطري��ة. وكان��ت حما���س �أعلن��ت فـ��ي بي��ان مقت�ض��ب قب��ل ب�ضعة 
�أي��ام �أنّ التو�ص��ل لاتف��اق ب��ات قريب��ا فـ��ي ح��ال لم ت�ضع �إ�س��رائيل 
�إنّ  �ش��روطا جدي��دة. وق��ال قي��ادي فـ��ي حما���س لفران���س بر���س 
»المباحث��ات قطع��ت �ش��وطا كب�يررا ومهمّا وتّم الاتف��اق على معظم 
النق��اط المتعلق��ة بق�ضاي��ا وق��ف الن��ار وتب��ادل لأاأ�س��رى، وبقي��ت 
بع���ض النق��اط العالق��ة لكنّه��ا لا تعطّل«. و�أ�ضاف م�ش�تررطا عدم 
ن�شر ا�سمه »الاتفاق يمكن �أن يرى النور قبل نهاية العام الحالي 
�إذا لم يعطّل��ه نتانياه��و ب�ش��روط جدي��دة«. و�أو�ض��ح �أنّ »الاتف��اق 
فـ��ي ح��ال تم �إعلان��ه وتنفـ��يذه �س��يق�ضي بوق��ف للح��رب ب�ش��كل 
تدريجي والان�سحاب الع�سكري من القطاع ب�شكل تدريجي، لكنّ 
الاتفاق ينتهي ب�صفقة جادّة لتبادل لأاأ�س��رى ووقف دائم للحرب 
الع��ودة  وع��دم  النازح�ينن،  وع��ودة  القط��اع  م��ن  كلّ��ي  وان�س��حاب 

للأأعمال القتالية ب�ضمانات الو�سطاء الدوليين، ولإاإعمار«.   »�أ.ف.ب« ■ فل�سطينيون ي�شيعون �شهيدا قتل فـي غارة �إ�سرائيلية على مخيم جباليا �شمال قطاع غزة.   �

�سلطنة عُمان تطرح �إ�صدارا جديدا من �صكوك الإإجارة للاكتتاب العام
العُماني��ة:العُماني��ة: �أعلنت ال�ش��ركة العُمانية لل�صكوك 
ال�س��يادية نياب��ة ع��ن حكوم��ة �س��لطنة عُم��ان 
وممثلة بوزارة المالية، عن طرح �إ�صدار جديد 
م��ن �صك��وك لإاإج��ارة بقيم��ة 100 مليون ريال 
ا�س��تحقاق  لم��دة  الزي��ادة-  عُم��اني -م��ع خي��ار 
تبل��غ 7 �س��نوات وبمعدل ربح ق��دره 4.8 بالمائة 

�سنويًا.  
)التق��دم  الاكتت��اب  ب��اب  فت��ح  و�س��يتم 
بالعط��اءات( ي��وم لأاأح��د ويغل��ق ي��وم لأاأربع��اء 
�إ�ص��دار  و�س��يتم  دي�س��مبر 2024م،  المواف��ق 25 
 30 بتاري��خ  الاثن�ينن  ي��وم  ال�صك��وك  ه��ذه 

دي�س��مبر 2024م )الت�س��وية(، و�س��يُدفع الرب��ح 
الم�س��تحق على �صكوك لإاإجارة مرتين فـ��ي كل 
ع��ام وذل��ك فـ��ي 30 يوني��و و30 دي�س��مبر حت��ى 

تاريخ ا�ستحقاقها فـي 30 دي�سمبر 2031م.
ويت��اح الاكتت��اب فـ��ي لإاإ�ص��دار م��ن ال�صك��وك 
لجمي��ع فئ��ات الم�س��تثمرين م��ن داخل �س��لطنة 
الجن�س��يات،  مختل��ف  م��ن  وخارجه��ا  عُم��ان 
الاكتت��اب  بطريق��ة  ال�صك��وك  و�س��ت�صدر 
التق��دم  الم�س��تثمرين  وعل��ى  التناف�س��ي، 
بعطاءاتهم من خلال بنوك التح�صيل خلال 

فترة الاكتتاب.

ويتعين على الراغبين فـي الاكتتاب الح�صول 
عل��ى رق��م م�س��تثمر م��ن خ�الال زي��ارة الموق��ع 
للمقا�ص��ة  م�س��قط  ل�ش��ركة  لإاإلك�ترروني 
ولإاإي��داع �أو م��ن خ�الال تطبي��ق �أ�س��هم عُم��ان، 
وذل��ك قب��ل يوم واح��د على لأاأق��ل من تقديم 
طل��ب الاكتتاب لدى بنوك التح�صيل المحددة 

فـي ن�شرة لإاإ�صدار.
وتتواف��ق ه��ذه ال�صك��وك مع �أحكام ال�ش��ريعة 
لإاإ�س�الامية، كم��ا �أنه��ا قابل��ة للت��داول )بيعً��ا 
و�ش��راءً( بال�س��عر ال�س��ائد بال�س��وق وذلك من 
تفا�صي��ل  �أن  علمً��ا  بور�ص��ة م�س��قط،  خ�الال 

للمكتتب�ينن  المخ�ص�ص��ة  ال�صك��وك  وبيان��ات 
فـ��ي لإاإ�ص��دار �س��تكون م�س��جلة وموثق��ة فـ��ي 
ال�س��جل الخا���ص بال�صك��وك وال��ذي تتول��ى 
للمقا�ص��ة  م�س��قط  �ش��ركة  و�إدارت��ه  حفظ��ه 

ولإاإيداع. 
وت�ؤك��د ال�ش��ركة العُمانية لل�صكوك ال�س��يادية 
البنك��ي  رق��م الح�س��اب  عل��ى �ض��رورة تطاب��ق 
الم��دوّن فـ��ي طل��ب الاكتت��اب م��ع الم�س��جل لدى 
�ش��ركة م�س��قط للمقا�ص��ة ولإاإي��داع ل�ضم��ان 
�سلا�سة عملية الاكتتاب وا�ستلام الربح و�أ�صل 

مبلغ الاكتتاب فـي مواعيد الا�ستحقاق.  

العمانية:العمانية: �أعلنت وزارة الثروة الزراعية وال�سمكية وموارد 
والفر���ص  الم�ش��روعات  م��ن  مجموع��ة  �إط�الاق  ع��ن  المي��اه 
الا�ستثمارية الجديدة فـي مجال لأاأمن الغذائي، بالتعاون 
مع الجهات الحكومية ذات العلاقة وال�شركاء فـ��ي القطاع 

الخا�ص لتفعيل ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص.
وقال المهند�س �سالم بن عبد الله الغفـيلي مدير عام لأاأمن 
الغذائ��ي بوزارة الثروة الزراعية وال�س��مكية وموارد المياه: 
�إن �أبرز الم�ش��روعات التي تم لإاإعلان عنها، م�ش��روع تكرير 
ال�سكر، الذي يعد لأاأول من نوعه فـي �سلطنة عُمان ويقام 
عل��ى م�س��احة 18 �أل��ف م�ترر مرب��ع بمين��اء �صح��ار وبطاقة 
ا و�سيتم تجهيز  �إنتاجية ت�صل �إلى حوالي مليون طن �سنويًّ
الم�صن��ع بخط��وط �إنت��اج �أوروبي��ة المن�ش���أ تعم��ل وف��ق �أحدث 
التقني��ات لإإنت��اج ال�س��كر المك��رر ع��الي الج��ودة م��ن ال�س��كر 
ا، م�يًرشا �إلى �أن  ا و�إقليميًّا وعالميًّ الخام، ليتم توزيعه محليًّ
ن�سبة �إنجاز الم�شروع بلغت 91%. و�أ�ضاف �أن �شركة مطاحن 

�صلالة تعمل حاليًّا على تنفـ��يذ م�ش��روع مركز لل�صناعات 
الغذائي��ة فـ��ي مدين��ة خزائ��ن الاقت�صادي��ة بتكلف��ة تق��در 
بح��والي 18.5 ملي��ون ريال عُماني وبطاقة �إنتاجية تقارب 
حي��ث  لأاأول��ى،  مرحلت��ه  فـ��ي  ��ا  يوميًّ قطع��ة  ملي��ون   1.4
��ا وخطوط �إنت��اج للمعجنات  ي�ض��م الم�ش��روع مخب��زًا �صناعيًّ
المجمدة ون�صف المطبوخة، بالإإ�ضافة �إلى معدات و�صوامع 
تخزي��ن الم��واد لأاأولي��ة ومخ��ازن مبردة وجاف��ة للمنتجات، 
وم��ن المتوق��ع �أن يدخل الم�ش��روع مرحل��ة لإاإنتاج التجريبي 

بحلول نهاية العام الجاري.
ا �إن�ش��اء �صوامع القمح   و�أو�ضح �أن الم�ش��روعات ت�ش��مل �أي�ضً
فـ��ي مين��اء �صحار، و�ست�س��هم فـ��ي زي��ادة ال�س��عة التخزينية 
للحب��وب �إل��ى 160 �أل��ف ط��ن، بم��ا ي�ضم��ن وج��ود كمي��ات 

كافـية لتلبية ا�ستهلاك ال�سكان.  

91% ن�سبة الإإنجاز فـي م�شروع تكرير ال�سكر

م�شروعات ا�ستراتيجية فـي الأأمن الغذائي
 ب�شراكة مع القطاع الخا�ص

�إدراج ال�شركات الحكومية فـي البور�صة.. 
بين زيادة ال�سيولة وال�ضغط على الم�ؤ�شر العام

كتب ـ حمد الكلباني:كتب ـ حمد الكلباني: �أكد اقت�صاديون وخبراء �أن لإاإدراجات 
المتتالية لل�شركات الحكومية فـي بور�صة م�سقط كانت خطوة 
�أن ت�أثيره��ا كان متباينً��ا؛  �إلا  ا�س�ترراتيجية لدع��م ال�س��وق، 
حي��ث �أ�ش��ار البع���ض �إل��ى �أنه��ا �أ�س��همت فـ��ي زي��ادة ال�س��يولة 
وج��ذب الم�س��تثمرين، بينم��ا لف��ت �آخ��رون �إل��ى �أنه��ا �أحدث��ت 
�ضغوطًا على الم�ؤ�ش��ر العام و�أثرت �س��لبًا على �أ�س��عار لأاأ�س��هم، 
والم�ضارب��ة  الم�س��تثمرين  �صغ��ار  دخ��ول  �أن  �إل��ى  �أ�ش��اروا  كم��ا 
خ�الال الطروحات �س��اهم فـ��ي تذب��ذب البور�ص��ة، داعين �إلى 
و�ض��ع ج��دول زمن��ي منظ��م للطروح��ات لتجن��ب ال�ضغ��وط 
ال�سوقية و�ضمان ا�ستقرار لأاأداء. ور�أى اقت�صاديون تحدثت 
العُم��اني  الا�س��تثمار  جه��از  يق��وم  �أن  �أهمي��ة   »$« معه��م 
بالإإع�الان الم�س��بق ع��ن خط��ط �إدراج ال�ش��ركات، بما فـ��ي ذلك 
تحدي��د م�س��مياتها وتوقيتاته��ا، لتعزي��ز ال�شفافـ��ية وتمك�ينن 

الم�س��تثمرين م��ن ترتي��ب �أولوياته��م، بما يحق��ق توازنًا �أكبر 
لل�سوق ويدعم نموه على المدى الطويل.  

وتحويله��ا  الحكومي��ة  ال�ش��ركات  تخ�صي���ص  �أن  و�أك��دوا 
�إل��ى �ش��ركات م�س��اهمة عام��ة ع�ربر ط��رح ج��زء م��ن �أ�س��همها 
للاكتت��اب الع��ام. و�أك��دوا �أن الاكتتابات العام��ة تمثل مطلبًا 
رئي�س��يًا لجميع البور�ص��ات، خا�صة عندما يكون هناك �إدراج 
�ش��ركات ك�ربرى تعمل فـ��ي قطاع��ات واع��دة، لكنهم �أك��دوا �أن 
لإاإدراجات المتتالية قد ت�ضع �ضغطًا على ال�سوق، مقترحين 
ب�ينن الاكتتاب��ات ل�ضم��ان  تخ�صي���ص ف�تررات زمني��ة كافـ��ية 
لتنظي��م  للم�س��تثمرين  الفر�ص��ة  و�إتاح��ة  ال�س��وق  ا�س��تقرار 

ا�ستثماراتهم ب�شكل �أف�ضل.  

»التفا�صيل �ص 9«

منتخبنا يك�سب �أولى نقاطه فـي مباراة غابت عنها المهارات الفنية

�أمير الكويت يفتتح ك�أ�س الخليج ب�إحالات تاريخية وثقافـية للمنطقة
الكوي��ت »        « و»العماني��ة«:الكوي��ت »        « و»العماني��ة«: تع��ادل منتخبنا 
الوطن��ي لك��رة الق��دم بنتيج��ة �إيجابي��ة �أم��ام 
المنتخ��ب الكويت��ي فـ��ي افتت��اح بطول��ة ك�أ���س 
الخلي��ج العرب��ي لك��رة الق��دم. وكان المنتخ��ب 
طري��ق  ع��ن  بالت�س��جيل  الب��ادئ  الكويت��ي 
المهاج��م يو�س��ف نا�ص��ر فـ��ي الدقيق��ة 34 قبل 
فـ��ي  التع��ادل  الوطن��ي  منتخبن��ا  ي��درك  �أن 
ع�ص��ام  مهاجم��ه  طري��ق  ع��ن   41 الدقيق��ة 
الافتتاحي��ة  المب��اراة  تك�ش��ف  ولم  ال�صبح��ي. 
ع��ن مه��ارات فني��ة لأأي م��ن المنتخب�ينن حي��ث 
�س��يطر عليه��ا التحف��ظ والحذر م��ن بدايتها 

�إلى �صافرة النهاية.
ال�ش��يخ م�ش��عل  الكوي��ت  �أم�يرر دول��ة  وافتت��ح 
لأاأحم��د الجاب��ر ال�صب��اح الن�س��خة ال��ـ 26 من 
البطولة الخليجية. و�ش��ارك �صاحب ال�س��مو 
وزي��ر  �س��عيد  �آل  هيث��م  ب��ن  ي��زن  ذي  ال�س��يد 
ح�ض��ور  فـ��ي  وال�ش��باب  والريا�ض��ة  الثقاف��ة 

حفل افتتاح البطولة.
و�أ�صح��اب  ه  �س��موَّ الكوي��ت  �أم�يرر  وا�س��تقبل 
ال�س��مو والمع��الي كب��ار المدعوي��ن، مرحبًا بهم 
فـ��ي �أر�ض الكويت، ومتمنيًا التوفـ��يق لجميع 

المنتخبات الم�شاركة.
ونقل �س��موه تحيات ح�ضرة �صاحب الجلالة 
ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م -حفظ��ه 
الله ورع��اه- لأأخي��ه �س��مو لأاأم�يرر، وتمنيات��ه 
بالنج��اح  ال�ش��قيقة  الكوي��ت  لدول��ة  الطيب��ة 
الح��دث  ه��ذا  ا�س��ت�ضافة  فـ��ي  والتوفـ��يق 
الريا�ض��ي لأاأخ��وي لأاأبرز على م�س��توى دول 
�س��مو  حمّ��ل  جانب��ه  م��ن  العربي��ة،  الخلي��ج 
وتمنيات��ه  الخال�ص��ة  تحيات��ه  نق��ل  لأاأم�يرر 

ال�صادقة لجلالة ال�سلطان المعظم.
و�ش��هد �صاح��ب ال�س��مو ال�س��يد ذي ي��زن ب��ن 
هيث��م �آل �س��عيد المب��اراة الافتتاحي��ة بح�ض��ور 
الكوي��ت  بدول��ة  العه��د  ولي  ال�ش��يخ  �س��مو 

ال�شقيقة.
حم��ل  �أن��ه  �إلا  الافتت��اح  حف��ل  ب�س��اطة  ورغ��م 
الكث�يرر م��ن ال��دلالات الت��ي �أحالت �إل��ى تاريخ 
المنطق��ة الخليجي��ة وع�ربرت ع��ن التلاحم بين 
�أبنائه��ا فـ��ي تعزي��ز وا�ض��ح لأأه��داف البطول��ة 
الخليجية فـ��ي �س��ياقها الاجتماعي والثقافـ��ي 
وهو ما عبر عنه �أمير الكويت فـي كلمته التي 

�أعطت �إ�شارة البدء الرمزية للبطولة. ■ �إحدى لوحات حفل افتتاح ك�أ�س الخليج فـي الكويت، �أم�س.    �  ت�صوير: ح�سين المقبالي

ر�سالة خطية من جلالة ال�سلطان لرئي�س الوزراء العراقي
بغداد ـ العُمانية:بغداد ـ العُمانية: بعث ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم ـــ حفظه الله ورعاه ـــ ر�سالة 
خطي��ة �إل��ى دول��ة محم��د �ش��ياع ال�س��وداني، رئي���س مجل���س ال��وزراء بجمهوري��ة الع��راق، تت�ص��ل بالعلاق��ات 

لأاأخوية المتينة التي تربط البلدين وال�شعبين ال�شقيقين، و�سبل تعزيزها في كافة المجالات.
�سلّم الر�سالة معالي ال�سيد بدر بن حمد البو�سعيدي وزير الخارجية، خلال ا�ستقبال دولة رئي�س مجل�س 

الوزراء العراقي لمعاليه في بغداد ال�سبت.
ونق��ل مع��الي ال�س��يد خ�الال اللقاء تحي��ات وتمنيات ح�ضرة �صاح��ب الجلالة ال�س��لطان المعظم، حفظه 
الله ورعاه، لدولة رئي���س الوزراء بدوام ال�صحة وال�س��عادة، ولل�ش��عب العراقي ال�ش��قيق ا�ستمرار التقدم 

والازدهار.
م��ن جانب��ه، حمّ��ل دولة رئي���س مجل���س ال��وزراء العراقي معالي ال�س��يد نق��ل تحياته وتمنيات��ه الطيبة 

لح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان المعظم ولل�شعب العُماني ال�شقيق بدوام التقدم والرخاء.
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العماني��ة:العماني��ة: �أك��دت �س��لطنة عُم��ان وجمهوري��ة �أنج��ولا على 
�إقام��ة تع��اون يُع��زز ال�ش��راكة في القطاع��ات الاقت�صادي��ة 
والتجاري��ة والا�س��تثمارية، وخا�ص��ة في مج��الات التعدين 
والزراع��ة  وال�س��ياحة  والتكنولوجي��ا  النظيف��ة  والطاق��ة 

ولأاأمن الغذائي والنقل واللوج�ستيات والموانئ.
عُم��ان  �س��لطنة  ب�ينن  الم�ش�تررك  البي��ان  في  ذل��ك  ج��اء 
وجمهوري��ة �أنج��ولا ال�ص��ادر بمنا�س��بة الزي��ارة الر�س��مية 
جمهوري��ة  رئي���س  لورين�س��و  ج��واو  الرئي���س  لفخام��ة 
»بدع��وة  ن�ص��ه:  ي�أت��ي  وفيم��ا  عُم��ان،  ل�س��لطنة  �أنج��ولا، 
ال�س��لطان  الجلال��ة  �صاح��ب  ح�ض��رة  ل��دن  م��ن  كريم��ة 
هيث��م بن ط��ارق المعظم -حفظه الله ورع��اه-؛ قام فخامة 
الرئي���س جواو لورين�س��و رئي���س جمهورية �أنجولا بزيارة 
ر�س��مية �إل��ى �س��لطنة عُم��ان خ�الال الفترة م��ن 19 �إلى 21 

دي�سمبر 2024م.
م��ع  مباحث��ات  جل�س��ة  المعظ��م  ال�س��لطان  جلال��ة  وعق��د 
ا�س��تعرا�ض  خلاله��ا  تم  لأاأنج��ولي،  الرئي���س  فخام��ة 
يخ��دم  بم��ا  تطويره��ا  �سُ��بل  وبح��ث  الثنائي��ة  العلاق��ات 

الم�صالح الم�ترشكة للبلدين ال�صديقين.
يُع��زز  تع��اون  ب�إقام��ة  القائ��دان ع��ن اهتمامهم��ا  و�أع��رب 
والتجاري��ة  الاقت�صادي��ة  القطاع��ات  في  ال�ش��راكة  م��ن 
والا�س��تثمارية، وخا�ص��ة في مج��الات التعدي��ن والطاق��ة 
ولأاأم��ن  والزراع��ة  وال�س��ياحة  والتكنولوجي��ا  النظيف��ة 

الغذائي والنقل واللوج�ستيات والموانئ.
�إل��ى  للتو�ص��ل  مفاو�ض��ات  ب��دء  عل��ى  الطرف��ان  واتف��ق 
والعلمي��ة  الاقت�صادي��ة  ال�ش���ؤون  تغط��ي  تع��اون  اتفاقي��ة 

مذك��رات  �إب��رام  جان��ب  �إل��ى  والثقافي��ة،  والتكنولوجي��ة 
تفاه��م واتفاقيات ت�ش��مل لإاإعفاء المتبادل من الت�أ�ش�يررات 
ال�سيا�س��ية،  والم�ش��اورات  الر�س��مية،  الج��وازات  لحامل��ي 

وكذلك في مجال الزراعة.
��لطان المعظ��م  كم��ا تب��ادل ح�ض��رة �صاح��ب الجلال��ة ال�سُّ
-حفظ��ه الله ورعاه- وفخامة الرئي���س لأاأنجولي وجهات 
النظ��ر ح��ول الق�ضاي��ا لإاإقليمية والدولي��ة ذات الاهتمام 
الم�ش�تررك، م�ؤكديْ��ن احاترمهما للقان��ون الدولي وميثاق 
لأاأمم المتحدة، و�أهمية التعاون في �إطار المنظمات الدولية 
لتحقي��ق ال�س�الام ولأاأمن، م�ش��ددين على �ض��رورة تكثيف 

الجهود لمعالجة الق�ضايا المتعلقة بتغير المناخ.
وعق��دت الوف��ود المرافق��ة اجتماع��ات لبحث �سُ��بل تطوير 
التجاري��ة  الوف��ود  زي��ارات  وتب��ادل  التج��اري  التب��ادل 

والا�ستثمارية وت�شجيع �إقامة م�شروعات م�ترشكة.
و�أ�ش��اد ح�ض��رة �صاح��ب الجلالة ال�س��لطان المعظ��م -�أعزّه 
الله- بجه��ود فخام��ة الرئي���س ج��واو لورين�س��و في �إح�الال 
�س�الام دائ��م في �ش��رق جمهوري��ة الكونغ��و الديمقراطي��ة، 
متمنيً��ا لفخامت��ه التوفيق لرئا�س��ة الاتح��اد لإاإفريقي في 
فبراي��ر 2025م، م��ن جانب��ه �أثن��ى فخام��ة الرئي���س عل��ى 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الحكيم��ة لح�ض��رة �صاح��ب الجلالة 
ال�س��لطان المعظ��م المرتك��زة عل��ى مب��ادئ الح��وار وت�ش��جيع 

ال�سلام والوئام للجميع.
�شُ��كره  ع��ن  �أنج��ولا  جمهوري��ة  رئي���س  فخام��ة  و�أع��رب 
وامتنان��ه لحفاوة الا�س��تقبال وك��رم ال�ضيافة الذي حظي 

به هو والوفد المرافق له خلال زيارته �سلطنة عُمان.
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�سعي  
لتطوير التبادل 

التجاري وت�شجيع 
�إقامة م�شروعات 

م�شتركة

الرئي�س الأأنجولي يختتم زيارته ل�سلطنة عمان 

عُمان والعراق تبحثان في بغداد تعزيز العلاقات الثنائية

ج��واو  الرئي���س  فخام��ة  اختت��م  العُماني��ة:العُماني��ة: 
مانوي��ل لورين�س��و رئي���س جمهوري��ة �أنج��ولا 
وحرم��ه زيارتهم��ا الر�س��مية ل�س��لطنة عُم��ان 

التي ا�ستغرقت ثلاثة �أيام.
�أم���س،  �صب��اح  الب�الاد  فخامت��ه  غ��ادر  حي��ث 
وكان في وداع��ه بالمط��ار ال�س��لطاني الخا���ص 
مع��الي ال�س��يد خال��د ب��ن ه�الال البو�س��عيدي 
كان  كم��ا  ال�س��لطاني،  الب�الاط  دي��وان  وزي��ر 
في التودي��ع كل م��ن مع��الي عب��د ال�س�الام ب��ن 
الا�س��تثمار  جه��از  رئي���س  المر�ش��دي  محم��د 

بن��ت  رحم��ة  الدكت��ورة  ومع��الي  العُم��اني، 
الع��الي  التعلي��م  المحروقي��ة وزي��رة  �إبراهي��م 
والبح��ث العلم��ي والابت��كار ومع��الي الدكتور 
�س��عيد ب��ن محم��د ال�صق��ري وزي��ر الاقت�صاد 
ال�س��فير  و�س��عادة  ال�ش��رف(  بعث��ة  )رئي���س 
�س��فير  مانوي��ل  ريك��و  دي  ف��ري  الدكت��ور 
جمهوري��ة �أنجولا المعتمد )غير المقيم( لدى 

�سلطنة عُمان.
�أنج��ولا  جمهوري��ة  رئي���س  فخام��ة  وراف��ق 
م��ن مع��الي  كلًًا  �ض��م  ر�س��مي  وف��د  وحرم��ه 

تن�س��يق  وزي��ر  ما�س��انو  ليم��ا  دي  جوزي��ه 
وزي��ر  انتوني��و  ت��ي  ت��ي  ومع��الي  الاقت�ص��اد، 
ال�ش���ؤون الخارجية، ومعالي فياير ا�س�اربرنزا 
دو �ساتتو�س وزيرة المالية، ومعالي دومانتينو 
بي��درو ازيفي��دو وزي��ر الم��وارد المعدني��ة والغاز 
والنف��ط، ومع��الي ماري��و اوجا�س��تو دا �س��يلفا 
اوليفاير وزير الات�صالات، ومعالي التودر�س 
ماركيو كا�سبر رئي�س مكتب فخامة الرئي�س، 
�أنج��ولا  �س��فير جمهوري��ة  الدكت��ور  و�س��عادة 

المعتمد )غير المقيم( لدى �سلطنة عُمان. 

■ الرئي�س الأأنجولي �أثناء مغادرته البلاد �أم�س

■ الدكتور ف�ؤاد ح�سين خلال ا�ستقباله ال�سيد بدر بن حمد �أم�س

مفاو�ضات لإإبرام اتفاقيات ومذكرات تفاهم في عدة مجالات 

�سلطنة عمان و�أنجولا ت�ؤكدان تعزيز ال�شراكة 
في القطاعات الاقت�صادية والا�ستثمارية 

معدل ربح تنافسي

استثمر في 
مستقبل عُمان

بحجم 100 مليون ريال عُماني مع خيار الزيادة، بمعدل ربح 4.8% سنوياً لمدة 7 سنوات.

الشركة العُمانية 
للصكوك السيادية

صكوك الإجارة 
نيابة عن حكومة سلطنة عُمان ممثلة بوزارة المالية، تعلن الشركة العمانية للصكوك السيادية عن طرح الإصدار الثامن 

من صكوك الإجارة للاكتتاب العام، والذي سيتم إصداره في يوم الأثنين الموافق 30ديسمبر 2024مـ. بمعدل ربح  يبلغ 

4.8% سنوياً لأجل 7 سنوات، ويستحق السداد في 30 ديسمبر 2031مـ. ويمكن للمستثمرين الاكتتاب في هذه الصكوك 

عن طريق النوافذ الإسلامية لبنوك التحصيل التالية : [بنك مسقط | ميثاق، البنك الوطني العماني | مزن  ، بنك ظفار 

|  ظفار الإسلامي]  بعد استكمال استمارة الاكتتاب. 

متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية

الشريعة  أحكام  مع  متوافقًا  استثمارًا  الصكوك  تُعد 
في  وتُستثمر  حقيقية  أصول  على  تستند  إذ  الإسلامية، 

مشاريع ملموسة. 

معدل ربح تنافسي
، وسيتم دفعه  تاريخ الإصدار  اعتبارًا من  الربح  يستحق 
مرتين في السنة ، وذلك في 30 يونيو و 30 ديسمبر من 
ربح   أول  دفع  وسيتم  الاستحقاق.  تاريخ  حتى  عام  كل 
بعد  الربح  دفع  وسيتوقف   ، 2025م  يونيو   30 بتاريخ 
انتهاء مدة الصك واستحقاق قيمته بتاريخ 30 ديسمبر 

2031م.

السيولة
للتداول  وقابلة  مسقط  بورصة  في  مدرجة  الصكوك 
(بيعًا وشراءً) قبل تاريخ الاستحقاق وبالأسعار السائدة 

في السوق.

الاستثمار  فرصة  تتاح  لمن 
في صكوك الإجارة ؟

الإجارة  صكوك  من  الثامن  الإصدار  في  الاكتتاب  يتاح 
سلطنة  وخارج  داخل  من  المستثمرين  فئات  لجميع 

عُمان  من مختلف الجنسيات . 

كيف يمكن شراء الصكوك؟ 
الإصدار  نشرة  على  الحصول  للمستثمرين  يمكن 
الموقع  خلال  من  الصكوك  في  الاكتتاب  وطلبات 
الإلكتروني لوزارة المالية www.mof.gov.om، أو من خلال 
النوافذ الإسلامية لبنوك التحصيل التالية :[بنك مسقط 
| ميثاق، البنك الوطني العماني | مزن، بنك ظفار | ظفار 
الإسلامي]، ويتعين على الراغبين في الاكتتاب تدوين رقم 

المستثمر في طلبات الاكتتاب

رقم الحساب البنكي
طلب  في  المدون  البنكي  الحساب  رقم  يكون  أن  يجب 
مسقط  شركة  لدى  المسجل  نفسه  هو  الاكتتاب 

للمقاصة والإيداع.

رقم المستثمر من شركة مسقط للمقاصة والإيداع 
ش.م.ع.م  والإيداع  للمقاصة  مسقط  لشركة  الإلكتروني  الموقع  زيارة  خلال  من  المستثمر  رقم  على  الحصول  يمكن 
www.mcd.om أو عن طريق تطبيق أسهم عُمان، وذلك قبل يوم واحد على الأقل من تقديم طلب الاكتتاب للبنك التجاري. 

الإصـــدار 
الثامــــــــن

الحد الأدنى للاكتتاب
 ١٠٠ ريــــــــــــــــــال عماني 

يفتح الاكتتاب: يوم الأحد 22 ديسمبر 2024م.

يغلق الاكتتاب: يوم الأربعاء 25 ديسمبر 2024م.

الإصدار: يوم الأثنين 30 ديسمبر 2024مـ.

www.mof.gov.om | وزارة المالية
www.dhofarislamic.com |  بنك ظـــــــــــفار/ بنك ظفار الاسلامي

www.meethaq.om | بنك مسقـــط/ ميثاق
www.muzn.om |  البنك الوطني العماني/ المزن

للاطلاع على نشرة الإصدار الثامن يرجى زيارة المواقع الإلكترونية التالية:

لمزيد من التفاصيل يرجى التواصل مع مدراء الإصدار أو بنوك التحصيل:

مدير الإصدار :

بنوك التحصيل:

بغ��داد ـ العُماني��ة:بغ��داد ـ العُماني��ة: التق��ى مع��الي ال�س��يد ب��در 
ب��ن حم��د البو�س��عيدي وزي��ر الخارجية، �أم���س  
رئي���س  نائ��ب  ح�س�ينن،  ف���ؤاد  الدكت��ور  مع��الي 
العراق��ي  الخارجي��ة  وزي��ر  ال��وزراء  مجل���س 
بمق��ر وزارة الخارجي��ة العراقي��ة في العا�صم��ة 

بغداد.
العلاق��ات  ا�س��تعرا�ض  اللق��اء  خ�الال  ج��رى 

الثنائي��ة المتينة بين �س��لطنة عُمان وجمهورية 
العراق، و�سُبل تعزيزها وتطويرها في مختلف 
الم�ش�ترركة  الم�صال��ح  يخ��دم  بم��ا  المج��الات، 

للبلدين وال�شعبين ال�شقيقين.
وتبادل الوزيران وجهات النظر حول الق�ضايا 
لإاإقليمي��ة والدولي��ة ذات الاهتم��ام الم�ش�تررك؛ 
لحكومت��ي  الم�ش�تررك  الحر���ص  م��ن  انطلاقً��ا 

البلدين في دعم جهود وم�ساعي �إيجاد الحلول 
لل�صراع��ات  وال�س��لميّة  العادل��ة  ال�سيا�س��ية 
التوت��ر  ح��دّة  وتخفي��ف  المنطق��ة  في  القائم��ة 
والت�صعيد، تحقيقًا للأأمن والا�س��تقرار لتنعم 
والازده��ار  التق��دم  با�س��تمرار  ال�ش��عوب  كاف��ة 
والتنمي��ة الاقت�صادي��ة ال�ش��املة. ح�ضر اللقاء 

عدد من الم�س�ؤولين من الجانبين.
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حوار- عهود الجيلانية

تعمل منظومة الطوارئ ال�صحية في �سلطنة عمان 
بكفاءة عالية في م�س��توى الا�س��تجابة ونقل مر�ضى 
الح��الات الحرج��ة �إل��ى الم�ؤ�س�س��ات ال�صحية في وقت 
الحكومي��ة  الجه��ات  كاف��ة  م��ع  بالتكام��ل  قيا�س��ي 
والخا�ص��ة لتوف�يرر الدع��م والإإ�س��ناد الطب��ي �أثن��اء 

الظروف الطارئة والأأزمات. 
وق��ال الدكت��ور محم��د ب��ن �س��يف البو�ص��افي، مدير 
مرك��ز �إدارة الح��الات الطارئ��ة ب��وزارة ال�صح��ة: �إن 
مرك��ز �إدارة الح��الات الطارئ��ة ه��و من�ص��ة وطني��ة 
�شاملة لإإدارة الأأزمات والمخاطر والكوارث ال�صحية 

التي تهدد ال�صحة العامة. 
عل��ى  يقت�ص��ر  لا  مح��وري  ب��دور  المرك��ز  ويق��وم 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة التابع��ة لل��وزارة فح�س��ب، ب��ل 
ي�ش��مل مختلف الجهات، ويدير الا�ستجابة الطبية 
�صحي��ة  م�ؤ�س�س��ات  فيه��ا  ت�س��هم  الت��ي  الوطني��ة 
للأأجه��زة  الطبي��ة  المدين��ة  مث��ل  �أخ��رى  حكومي��ة 
والمدين��ة الجامعي��ة، وهيئ��ة  والأأمني��ة،  الع�س��كرية 
الدف��اع الم��دني والإإ�س��عاف، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى القط��اع 
الخا�ص وهذا يعزز من ا�س��تجابة متكاملة و�ش��املة 
م��ن  كج��زء  المرك��ز  وي�أت��ي  الحرج��ة.  الأأوق��ات  في 
المنظوم��ة الوطني��ة لإإدارة الح��الات الطارئ��ة، حيث 
�إن��ه يعت�برر ج��زءًا لا يتج��ز�أ م��ن قط��اع الا�س��تجابة 
الطبية الذي يهدف �إلى تحقيق �أعلى م�ستوى من 
التكام��ل والكف��اءة في مواجهة التحدي��ات ال�صحية 

والطوارئ المختلفة.
و�أ�ض��اف البو�ص��افي: �س��لطنة عم��ان �أول��ت منظومة 
ع��ام  من��ذ  بالغً��ا  اهتمامً��ا  الطارئ��ة  الح��الات  �إدارة 
المنطق��ة  الآآن مدر�س��ة دولي��ة في  و�أ�صبح��ت   ،2013
في الا�س��تجابة للح��الات الطارئ��ة، وال�س��بب في ذلك 
يع��ود �إل��ى تكام��ل المنظوم��ة الوطني��ة بالتع��اون مع 

كافة الجهات المعنية. 
يت�أل��ف المرك��ز م��ن �أق�س��ام متع��ددة، يلع��ب كل منه��ا 
دورًا حيويً��ا في منظوم��ة الط��وارئ الوطني��ة، م��ن 
الإإح��الات  وق�س��م  الط��وارئ،  عملي��ات  ق�س��م  بينه��ا 
الت�أه��ب  وق�س��م  المخاط��ر،  �إدارة  وق�س��م  الوطني��ة، 
والمرونة، وق�س��م المتابعة والتقييم، وق�سم الخدمات 

الداعمة. 
العم��ل  �س�يرر  ل�ضم��ان  بفاعلي��ة  ق�س��م  كل  ويعم��ل 
ب�سلا�س��ة وا�ستجابة �سريعة وفعالة. كما �أن القيادة 
الموحدة في �إدارة وتن�سيق �أعمال الا�ستجابة الطبية 
وال�صح��ة العام��ة �ضم��ن المنظوم��ة الوطني��ة لإإدارة 
�س��ريعة  ا�س��تجابة  في  �أ�س��همت  الطارئ��ة  الح��الات 
حا�س��مًا  دورًا  ولعب��ت  متكامل��ة،  ب�ص��ورة  للح��الات 

ا في خف�ض التكاليف.  �أي�ضً
يق��وم مرك��ز �إدارة الحالات الطارئة بمهام �أ�سا�س��ية 
منه��ا �إدارة وتن�س��يق الا�س��تجابة الطبي��ة وال�صحية 
العام��ة عل��ى م�س��توى �س��لطنة عم��ان، م��ع تحدي��د 
م��ا يل��زم لتح�س�ينن �إدارة الكوارث ب�ش��كل فع��ال. كما 
ينظ��م توزي��ع الم��وارد ل�ضم��ان توف�يرر �أف�ض��ل دع��م 
طب��ي ممك��ن، ويعم��ل على تطوي��ر مه��ارات الكوادر 
الب�ش��رية م��ن خ�الال برام��ج تدري��ب وحلق��ات عمل 
متخ�ص�ص��ة، وي�ش��رف المرك��ز عل��ى الفري��ق الوطني 
للا�س��تجابة الطبية ويت�أكد من جاهزية الخدمات 

ال�صحية في جميع المحافظات.
تم��ر  �أ�صبح��ت  عم��ان  »�س��لطنة  �أن  الدكت��ور  و�أك��د 
بظروف متكررة �سنويًا من المخاطر والأأزمات مثل 
الأأن��واء المناخي��ة، مم��ا �أك�س��بها خبرة في الا�س��تجابة 
لنج��اح  الأأ�سا�س��ي  العام��ل  و�أ�صب��ح  الوطني��ة. 
المنظوم��ة، م��ع جه��ود الجه��ات الحكومي��ة وقط��اع 
الا�س��تجابة الطبية، هو �إ�ش��راك المجتمع للتخفيف 
م��ن ح��دة المخاط��ر في الح��الات الطارئ��ة والخ��روج 
ب�أقل قدر من النتائج ال�سلبية. وهذا ما نعول عليه 
كث�يررًا في رف��ع وع��ي �أف��راد المجتم��ع في التعام��ل م��ع 

الأأزمات والكوارث، خا�صة �أثناء الحدث«.

فريق وطني

�أن  محم��د  الدكت��ور  �أو�ض��ح  الإإنج��ازات،  وح��ول 
»المركز قد �ش��هد تحقيق �إنجازات ملحوظة في �إدارة 
المخاطر والا�س��تجابة للط��وارئ وتعزيز الجاهزية، 
فقد تم تد�ش�ينن الفريق الوطني للطوارئ الطبية، 
ليك��ون الأأول م��ن نوع��ه في �س��لطنة عم��ان، وي�ض��م 

نخبة من الأأطباء والممر�ينض والفنيين«.
وتاب��ع: »تول��ى مرك��ز �إدارة الح��الات الطارئ��ة �إدارة 
مهم��ة الإإخ�الاء الطب��ي الجوي للجرح��ى والمر�ضى 
الفل�س��طينيين م��ن خ�الال تفعي��ل الفري��ق الوطني 
المر�ض��ى  م��ن  ع��دد  لا�س��تقبال  الطبي��ة  للط��وارئ 

م��ن  ج��وا  و�إخلائه��م  الفل�س��طينيين  والجرح��ى 
جمهوري��ة م�صر العربية للعلاج في �س��لطنة عمان. 
ا في تفعيل هذا الفريق محليًا  كم��ا نج��ح المركز �أي�ضً
خ�الال �إع�ص��ار تي��ج في وق��ت قيا�س��ي لم يتج��اوز 24 
عاج��ل  طب��ي  دع��م  تق��ديم  في  �أ�س��هم  مم��ا  �س��اعة، 

لمحافظة ظفار.
وق��د �أظه��رت الا�س��تجابة فعالي��ة كب�يررة من خلال 
خف���ض التكاليف، حيث انخف�ضت النفقات الطبية 
المتوقع��ة ب�ش��كل ملح��وظ مقارن��ة بح��الات ط��وارئ 

�سابقة«.

رعاية متخ�ص�صة

وعن م�ش��روع الإإحالات الوطنية لتح�س�ينن الرعاية 
ال�صحي��ة، ذك��ر البو�ص��افي �أن مرك��ز �إدارة الح��الات 
الطارئة ي�سعى �إلى تح�سين جودة خدمات الرعاية 
ال�صحي��ة م��ن خ�الال �ضم��ان نق��ل المر�ض��ى الذي��ن 

طارئ��ة  متخ�ص�ص��ة  طبي��ة  رعاي��ة  �إل��ى  يحتاج��ون 
ب�ش��كل �س��ريع ومنظم �إلى الم�ست�ش��فيات المرجعية في 

مختلف المحافظات. 
كم��ا يعمل ق�س��م الإإح��الات على مدار ال�س��اعة، وهو 
م�س�ؤول عن تنظيم تحويل الحالات الحرجة، �سواء 
ع�برر الإإ�س��عاف الأأر�ض��ي �أو الج��وي، بالتن�س��يق م��ع 
الم�ست�شفيات لتوفير �أ�سرّة وعلاج منا�سب للمر�ضى 

ب�أ�سرع وقت ممكن. 
وق��ام المرك��ز ب�إحال��ة 319 حال��ة م��ن ال�س��نة الما�ضي��ة 

وال�سنة الحالية. 
كف��اءة  تع��زز  الخدم��ة  ه��ذه  �أن  الدكت��ور  و�أو�ض��ح 
في  الت�أخ�يرر  تقلي��ل  في  وت�س��اعد  ال�صح��ي  النظ��ام 
تق��ديم الع�الاج، مم��ا ينعك���س �إيجابيً��ا عل��ى �صح��ة 
للح��الات  المحتمل��ة  المخاط��ر  م��ن  ويقل��ل  المجتم��ع 
الطارئ��ة. ويت��م العم��ل ع�برر قاع��دة بيان��ات تو�ض��ح 
ويت��م  وتوفره��ا،  للأأ�س��رة  الا�س��تيعابية  الطاق��ة 
رب��ط البيان��ات ب�ينن الم�ست�ش��فيات، وتتع��اون جمي��ع 

الأأق�س��ام لتوف�يرر الخدم��ة التي يحتاجه��ا المري�ض. 
وفي بع���ض الح��الات، ق��د ن�ضطر �إلى تبادل الأأ�س��رة 
ب�ينن الم�ست�ش��فيات لتغطي��ة حاج��ة المري���ض وتذلي��ل 

العقبات التي تواجه الم�ست�شفيات.
وتبن��ت وزارة ال�صح��ة بالتع��اون م��ع المدينة الطبية 
الطارئ��ة  الطبي��ة  الخدم��ات  توف�يرر  الجامعي��ة 
وغرف��ة العناي��ة المرك��زة، م��ن خ�الال و�ض��ع خط��ة 
م��ع  للتعام��ل  الطب��ي  للفري��ق  متكامل��ة مدرو�س��ة 

الحالات الحرجة الا�ستثنائية والطارئة. 
وبالتن�س��يق م��ع �س�الاح الج��و ال�س��لطاني العم��اني 
وط�يرران �ش��رطة عم��ان ال�س��لطانية، نوف��ر خدم��ة 
البعي��دة  المحافظ��ات  في  الج��وي  الطب��ي  الإإخ�الاء 
للمري���ض ال��ذي يحت��اج �إل��ى تدخ��ل عاج��ل ط��ارئ، 
ويت��م التن�س��يق م��ع كاف��ة جه��ات الاخت�صا�ص. وكل 
الحالات يتم التعامل معها بحرفية خا�صة، خا�صة 

مر�ضى م�سندم وم�يرصة والو�سطى.
و�ضم��ن المنظوم��ة الوطني��ة للتعام��ل م��ع الح��الات 
الطارئة تم خلال ال�سنوات الما�ضية توفير خدمات 
طبي��ة ا�س��تثنائية تخ�ص�صية في معظم الم�ست�ش��فيات 
تك��ن  الت��ي لم  �س��لطنة عم��ان خا�ص��ة  المنت�ش��رة في 
متوفرة في بع�ضها مثل ق�سطرة القلب تم توفيرها 
في م�ست�ش��فى نزوى و�صحار وهناك خطط للتو�سع 
فيه��ا كم��ا ت�ش��مل الخطة التو�س��ع في غرف��ة العناية 
المرك��زة لإإمداد كاف��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صحية بالخدمة 

الطبية المتقدمة.
وفي خت��ام حديث��ه، �أك��د الدكت��ور �أن ه��ذه الجه��ود 
الطارئ��ة  الح��الات  �إدارة  مرك��ز  تجع��ل  الم�س��تمرة 
ركي��زة �أ�سا�س��ية في حماية ال�صحة العامة وتح�س�ينن 
الرعاية ال�صحية و�ضمان جاهزية الا�س��تجابة لأأي 

�أزمة طارئة في �سلطنة عمان.
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كوادر طبية 
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الطارئة

جهود كبيرة لإإخلاء المر�ضى والجرحى الفل�سطينيين 

د.محمد البو�صافي

قيادة موحدة لإإدارة الحالات الطارئة ل�ضمان 
�سرعة الا�ستجابة وخف�ض التكاليف 
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مخت�صون ي�ؤكدون �أهمية الحفاظ على العادات لمواجهة التغريب

ال�سمت العماني.. هوية را�سخة لمجتمع �أ�صيل

 

ويلف��ت النعم��اني �إل��ى �أن��ه لاب��د لن��ا الي��وم �أن ن�س��عى �إل��ى 
البي��ت  م��ن  يب��د�أ  وتر�س��يخه  العم��اني،  ال�س��مت  تر�س��يخ 
ولأاأ�س��رة فعل��ى لآاآب��اء ولأاأمه��ات �أن يكون��وا ق��دوة ح�س��نة 
لأأبنائه��م في ال�س��لوك والتربي��ة، م�ش��ددا عل��ى �أهمي��ة دور 
الم�س��جد في توجي��ه المجتم��ع، حي��ث �إن للإإم��ام دورا مهما لا 
يقت�ص��ر عل��ى ط��رح موا�ضي��ع مح��ددة كل ي��وم، و�إنم��ا عليه 
�أن يغو���ص في المجتم��ع، ليع��رف م��اذا ينبغ��ي �أن يك��ون عليه 
وم��اذا لا ينبغ��ي، و�أن يك��ون دوره فعّ��الا في توجي��ه النا���س 
نح��و الحف��اظ عل��ى ال�س��مت العم��اني. وي�ش��دد النعم��اني 
�إل��ى دور  بالإإ�ضاف��ة  والمدر�س��ة والمجل���س  الن��ادي  عل��ى دور 
تك��ون  �أن  ب��دّ  الت��ي لا  المجتمع��ات  الب��ارزة في  ال�ش��خ�صيات 
قدوة في المجتمع، و�أن يكونوا قريبين من ال�ش��باب يهتمون 
ب�ش���ؤونهم ويعمل��ون عل��ى ح��ل م�ش��اكله، و�أن نك��ون حذرين 
م��ن الت�أث�يررات الخارجية وغزو التكنولوجيا والابتعاد عن 

التكا�سل في الحفاظ على هذه القيم.

العادات العمانية

يتحدث النعماني عن مجموعة من العادات العمانية التي 
يرى من ال�ضرورة المحافظة عليها، مثل احترام لآاآخرين، 
خ�صو�ص��ا كبار ال�س��ن و�أهل العلم وي�ش��دد عل��ى �أن يوا�صلوا 
تقدي��ر لأاأ�ش��خا�ص ذوي الف�ض��ل في المجتم��ع، مثل المعلمين 
والم�س�ؤولين، م�ؤكدا �أن هذه القيم يجب �أن تظل حا�ضرة في 

التعاملات اليومية.
كم��ا تح��دث ع��ن �أهمي��ة التوا�ص��ل م��ع لأاأطف��ال وال�ش��باب 
م��ن خ�الال مجال���س العائل��ة الت��ي تجم��ع ب�نين لأاأجي��ال ، 
م�ش�يررا �إلى �أن هناك بيوتا عمانية ما زالت محافظة حتى 
يومن��ا ه��ذا على مجل�س��ها الخا���ص والعام، وعل��ى اللقاءات 
لأاأ�س��بوعية ومنه��ا ال�ش��هرية ل��ذا، لا خ��وف عل��ى ال�ش��باب 
العم��اني ولك��ن ي��رى �أن ان�ش��غال النا���س بو�س��ائل التوا�صل 
الاجتماعي قد �أدى �إلى �ضعف هذه الجل�س��ات العائلية، ما 

يهدد ترابط المجتمع.
و�أ�ش��ار  �إل��ى �أن م��ن لأاأم��ور الت��ي يج��ب �أن نحاف��ظ عليه��ا، 
ارت��داء ال�ش��باب العم��اني للملاب���س التقليدي��ة الد�شدا�ش��ة 
العماني��ة والم�صر ولب���س الخنجر �إن وج��دت وحمل الع�صا، 
وثمّ��ن دور الم�ؤ�س�س��ات الحكومي��ة في الت�أكي��د عل��ى ارت��داء 
المدار���س  في  وكذل��ك  العم��ل،  في  العماني��ة  »الد�شدا�ش��ة« 
ال�ش��باب  ت��ورث  لأاأم��ور  وه��ذه  الحكومي��ة  والجامع��ات 

المحافظة على ال�سمت العماني والمحافظة على هويتهم.
ولتر�سيخ �سمة ال�سمت يف�ضل ا�صطحاب لأاأبناء عند زيارة 
لأاأرحام ليروا تطبيقا عمليا عندما يرون الكبار يتحدثون 
ويناق�ش��ون ويتقبلون الر�أي والر�أي لآاآخر ويتنا�شدون عن 
العل��م والخ�برر وتقديم الكبير، و�أ�س��لوب ال�ضيافة وتقديم 
القهوة، وغيرها من لأاأمور التي يجب �أن تغر�س في لأاأبناء 

ليكت�سبوا هويتهم.

ت�أثير الانفتاح
 

وع��ن تحدي��ات الع�صر الحديث، يق��ول النعماني: تح�صين 
والفق��ه  العقي��دة  في  مكثف��ة  برام��ج  خ�الال  م��ن  ال�ش��باب 
وال�س�يررة والتاري��خ، يمث��ل لديه��م �أ�سا�س��ا قوي��ا يواجه��ون 
ب��ه ت�أث�يررات الع��الم الخارج��ي بالإإ�ضاف��ة �إل��ى دور لإاإع�الام 
م��ن  وحت��ى  وال�صحاف��ة  والرادي��و  التلفزي��ون  في  متمث�الا 
خلال الفن كتقديم م�شاهد توعوية �أو م�سرحيات هادفة.
وي��رى �أن التكنولوجي��ا الحديث��ة �س�الاح ذو حدي��ن يمك��ن 
ا�س��تخدامها في ن�ش��ر القيم لإاإيجابية �أو في ن�ش��ر ال�سلبيات، 
وهذا يعتمد على كيفية توظيفها وي�ؤكد على �أن العمانيين 
الو�س��ائل  ي�س��تخدموا  و�أن  زمانه��م  في  يعي�ش��وا  �أن  يج��ب 
والديني��ة  الثقافي��ة  �أهدافه��م  تخ��دم  بطريق��ة  الحديث��ة 
وي��رى �أن الانفت��اح لي���س بال�ض��رورة �أن يك��ون �س��يئا �إذا تم 
التعام��ل مع��ه بحكمة، بحي��ث يمكن الحفاظ عل��ى العادات 
والتقاليد العمانية مع الا�ستفادة من التطورات الحديثة.
وعن التم�س��ك بالتقاليد العماني��ة والانفتاح على الحداثة 
ي��رى النعم��اني �أن الحل يكم��ن في اعتماد المنهج الو�س��طي، 
التكنولوجي��ا  م��ن  ي�س��تفيدوا  �أن  لل�ش��باب  يمك��ن  حي��ث 
والتط��ورات الحديث��ة دون �أن يفق��دوا هويته��م وي�ؤثر على 

�أخلاقهم و�سمتهم.
وي�ؤك��د عل��ى �ض��رورة �أن يك��ون الانفت��اح �صحيح��ا، بحي��ث 
في  حت��ى  وعاداته��م  �س��ماتهم  عل��ى  العماني��ون  يحاف��ظ 
المنا�س��بات الاجتماعية التي قد ت�أثرت بالتغايرت الحديثة 
ويرى �أن هناك �إمكانيات كبيرة لا�ستمرار هذه العادات �إذا 
تم توجي��ه الجه��ود ب�ش��كل �صحيح من قب��ل المجتمع، بما في 

ذلك الم�ؤ�س�سات التعليمية والدينية.

تج�سيد ال�سمت العماني

عم��ان  �أن  الع�برري  الله  عب��د  الدكت��ور  يتح��دث  جانب��ه  م��ن 
والعماني�نين م��ن �أع��الي م�س��ندم �إل��ى ظف��ار يتميزون ب�س��مت 
خا���ص يُع��رف بال�س��مت العم��اني، وه��و لي���س كال�صم��ت، ب��ل 
يعك���س �ش��خ�صية هادئة ومتزنة تحترم الر�أي والر�أي لآاآخر 
وتتمي��ز بال�ص��دق والع��دل، ولا تتعر���ض لذم��م النا���س، ولا 
تخون �أو تغتاب، ولا تقلل من �ش���أن �أحد، م�ش�يررا �إلى �أن هذه 
ال�صف��ات تج�س��د ال�س��مت العم��اني، ويتحل��ى به��ا العماني��ون 
كب��ارا و�صغ��ارا، رج��الا ون�س��اء، �إلا م��ن رح��م رب��ي ف�الا نزك��ي 
�أنف�س��نا ولك��ن ال�ش��خ�صية العمانية لأاأ�صيلة ه��ي التي تتمتع 

بهذه الخ�صال، ما يجعلها تبرز بين لآاآخرين. 
وا�س��تذكر الع�برري حديثا م��ع �أحد لأاأكاديمي�نين العرب �أثناء 
وجودهم في المملكة المتحدة، حين �س�أله: »هل يعد العمانيون 
مع�س��كر �إع��داد لك��م قب��ل الخ��روج �إل��ى الغرب��ة؟« ف�س���أله ع��ن 
�س��بب ه��ذا ال�س���ؤال، ف�أج��اب ب�أن��ه لم ي��رَ عماني��ا �إلا وتعل��وه 
في  لآاآخ��ر  يف��وق  منه��م  �ش��خ�ص  كل  و�أن  وال�س��مت،  الهيب��ة 

�صفاته الح�سنة.
و�أك��د ل��ه ب�أن ه��ذا هو ال�س��مت العماني، الذي تج�س��ده تربية 
يك��ون  ب���أن  بالغ��ا  اهتمام��ا  ت��ولي  الت��ي  العماني��ة،  لأاأ�س��رة 
العماني، �سواء كان كباير �أو �صغاير، مت�صفا بهذه الخ�صال.
وع��ن كيفية الحفاظ على تقاليدنا العمانية، �أ�ضاف العبري 
ب�أن��ه يج��ب غر���س ه��ذه القي��م منذ �س��ن الح�ضان��ة والرو�ضة 
وفي المدر�س��ة بمراحله��ا حت��ى �س��ن الجامع��ة ليتمكن ال�ش��باب 
م��ن الا�س��تمرار في ه��ذه التقالي��د لأاأ�صيل��ة ونك��ون به��ا خ�يرر 

خل��ف لخ�يرر �س��لف، و�أ�ض��اف ب���أن العماني�نين منفتح��ون عل��ى 
الع��الم، غ�يرر متقوقع�نين ب�أفكاره��م بف�ض��ل عقليته��م المتزن��ة 
الت��ي تتقب��ل الر�أي وال��ر�أي لآاآخر، بينما ه��م يحافظون على 

تقاليدهم.
و�أو�ض��ح ب�أنن��ا لا نزك��ي �أنف�س��نا و�إن هن��اك م��ن التقالي��د م��ا 
يحت��اج �إل��ى تعدي��ل ولك��ن بمجملها هن��اك ما يدع��و بالفخر 
لآاآخ��ر  وال��ر�أي  ال��ر�أي  وتقب��ل  المنفتح��ة  والعقلي��ة  والك��رم 
وع��دم الق��دح في لآاآخري��ن والتقلي��ل منهم وع��دم الخو�ض في 
الخلاف��ات المذهبي��ة والطائفي��ة فالإإن�س��ان العم��اني يتجن��ب 
وتح�رترم  الخ�صو�صي��ة  تح�رترم  �ش��خ�صية  لأأن��ه  ذل��ك  كل 

لآاآخرين وبالتالي كل ذلك يدعو بالفخر.

�إيجاد القدوة
وي��رى الع�برري ب�أنه على الرغم م��ن التحديات المتعددة مثل 
و�سائل التوا�صل الاجتماعي والانفتاح العالمي والعولمة، التي 
قد تحمل ت�أثايرت �إيجابية و�س��لبية على العادات والتقاليد، 
�إلا �أن لإاإن�س��ان الذي يهتم بم�س��تقبله وم�س��تقبل بلده يدرك 
�أن ه��ذه الو�س��ائل ق��د ت�س��هم في غر���س قي��م �إيجابي��ة. وم��ع 
ذل��ك، يج��ب التعام��ل معه��ا بح��ذر لأأن �أبناءن��ا �أمان��ة، ه��ذا لا 
يعن��ي �أن الهوي��ة العماني��ة مهددة بالفقدان، بل على لأاأ�س��رة 
ال�س��مت  تعزي��ز  في  دورا  تلع��ب  �أن  التعليمي��ة  والم�ؤ�س�س��ات 
العم��اني م��ن خلال المناهج ولأاأن�ش��طة، بما ي�س��هم في غر���س 

هذه القيم في لأاأجيال الجديدة.
و�أ�ش��ار �إل��ى �أهمي��ة �إيج��اد القدوة وعل��ى المعل��م �أن يكون قدوة 
ح�س��نة، ويعم��ل بج��د عل��ى توعي��ة لأاأجي��ال الجدي��دة بقي��م 
العماني�نين، فالتعلي��م بالق��دوة هو لأاأكثر ت�أث�يررا، كما يمكن 
ن�شر الوعي من خلال و�سائل لإاإعلام ، �إ�ضافة �إلى الملتقيات 
عل��ى  الجمي��ع  يعم��ل  و�أن  والك�ش��فية  الطلابي��ة  ولأاأن�ش��طة 
تعزي��ز ه��ذه القي��م الح�س��نة م��ن خ�الال المناه��ج والم�ؤ�س�س��ات 

التربوية ب�أ�شكالها.

ال�سبلة العمانية

وي�ؤكد العبري �أن ال�سبلة العمانية تلعب دورا كباير في تعزيز 
القي��م، فه��ي بمثاب��ة المدر�س��ة التي ترب��ي لأاأجي��ال وتربطهم 
بعاداتهم وتقاليدهم، �إذا ا�س��تمرينا على نهج �آبائنا وتم�س��كنا 
بقيمن��ا، ف�الا خ��وف على لأاأجي��ال القادمة، م�ؤكدا ب���أن علينا 
�أن نظهر للعالم ب�س��لوكنا وعاداتنا العمانية، لن�س��تطيع ن�ش��ر 

ح�ضارتنا ون�سوق لها.

دور الم�ؤ�س�سات
و�أ�ش��ار خال��د المدهو�ش��ي �إم��ام م�س��جد �إل��ى �أن الم�س��اجد تلعب 
دورا حيوي��ا في تعزي��ز القي��م لأاأخلاقي��ة وتر�س��يخ ال�صف��ات 
لإاإ�س�الامية وال�ش��خ�صية العمانية، حيث تعد مكانا للتلاقي 
والتوا�ص��ل ب�نين مختل��ف فئ��ات المجتم��ع، لا�س��يما في الق��رى، 
حيث يتعلم ال�صغار من الكبار احترام لآاآخرين وتقديرهم، 
فينعك���س ذل��ك �إيجاب��ا عل��ى �س��لوكهم وي�ش��عر رواد الم�س��اجد، 
خا�صة في القرى والمناطق الريفية كون �أن �أغلب �سكانها من 
عوائ��ل متقاربة بم�س���ؤولية �أكبر في توجيه الن�صح ولإاإر�ش��اد 
فيم��ا بينه��م، في لأاأمور المتعلق��ة بالالتزام باللبا���س العماني، 
وغر���س القيم ولأاأخلاق كجزء من واجباتهم اتجاه بع�ضهم 
التفاع��ل  ه��ذا  ي�س��هم  م��ا  وكعائل��ة  الم�س��جد  داخ��ل  البع���ض 
ل��دى  ولإاإ�س�الامية  العماني��ة  القي��م  غر���س  في  المجتمع��ي 
النا�ش��ئة، الذين يت�أثرون بمحيطهم ويتر�سخ فيهم الالتزام 

ب�أخلاق لإاإ�سلام وقيم المجتمع.
و�أكد المدهو�شي �أن �أئمة الم�ساجد ي�ؤدون دورا محوريا في غر�س 
ال�سمت والهوية العمانية لدى النا�شئة، حيث لا يقت�صر على 
تعليمه��م ب�ش��كل متج��رد �أو ح�ش��و �أدمغة لأاأطف��ال بمجموعة 
دورن��ا  يمت��د  ب��ل  الديني��ة،  المعرف��ة  نق��ل  في  المعلوم��ات  م��ن 
لتعليمهم العادات والتقاليد العمانية ولإاإ�سلامية لأاأ�صيلة، 
كم��ا ي�س��عى لأاأئم��ة م��ن خ�الال درو�س��هم ومحا�ضراته��م �إل��ى 
تربي��ة لأاأجي��ال عل��ى القيم العمانية وتوجيهه��م فيما يتعلق 
باللبا���س ولأاأخ�الاق، وتعزي��ز ال��روح لإاإ�س�الامية في التعام��ل 
ب�نين لأاأف��راد ككل، فه��ذا النه��ج الترب��وي ي�س��هم في تكوي��ن 
�ش��خ�صية ال�ش��باب العم��اني، ويعم��ل عل��ى تر�س��يخ هويته��م 
لإاإ�س�الامية والمحافظ��ة عل��ى القي��م الرا�س��خة في مجتمعن��ا، 
فبتوجي��ه لأاأئم��ة المتوا�ص��ل، �سيغر�س��ون هذه القي��م العريقة 
ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر في ه�ؤلاء الفتية، لي�صبح الم�سجد 

منبعا لبناء ال�شخ�صية العمانية الملتزمة والمحافظة.

ت�أثير مواقع التوا�صل
وع��ن ت�أث�يرر مواق��ع التوا�ص��ل الاجتماع��ي �أو�ض��ح المدهو�ش��ي 
قائ�الا �إن و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي ت�ؤث��ر ب�ش��كل كب�يرر 
عل��ى الالت��زام بالقي��م والتقالي��د العماني��ة، حي��ث �أدى ه��ذا 

التداخ��ل الرقم��ي �إل��ى تلا�ش��ي بع���ض الفروق��ات الثقافي��ة 
عل��ى  العم��اني  ال�ش��باب  بع���ض  �أث��ر في  م��ا  المجتمع��ات،  ب�نين 
�صعي��د اللغ��ة �أو في طريق��ة ممار�س��ة �أ�س��لوب حياته��م بم��ا لا 
يمث��ل مجتمعن��ا العماني، مما يُظهر بع�ض ال�س��لوكيات غير 
المعت��ادة، مث��ل ا�س��تخدام �ألفاظ ال�س��ب وال�ش��تم الت��ي لم تكن 

جزءا من مجتمعنا العماني وثقافته.

ون�ص��ح ال�ش��باب العم��اني بالحف��اظ عل��ى ال�س��مت العم��اني 
المجتم��ع  في  بالانخ��راط  وذل��ك  العولم��ة  تحدي��ات  و�س��ط 
والاقتراب من كبار ال�سن والنظر �إلى ما عندهم من عادات 
وقيم ومبادئ �أ�صيلة، فهم م�صدر حي للتعلم العملي، فلقد 
جعل��ت و�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي العدي��د م��ن لأاأف��راد 
وخ�صو�ص��ا لأاأطف��ال يميلون للعزلة، في حين �أن الخروج من 
المن��زل والتفاع��ل المبا�ش��ر يعززان الفه��م العميق لل�س��لوكيات 
الحمي��دة، كم��ا �أن الالت��زام بالدي��ن، يُعت�برر �أ�سا�س��ا للقي��م في 
والمب��ادئ  للأأخ�الاق  ومر�س��خا  المحاف��ظ  العم��اني  المجتم��ع 

لأاأ�صيلة، وبالتفاعل مع المجتمع.

تكامل الجهود

و�أ�ش��ار المدهو�ش��ي �إل��ى �أن��ه يمك��ن �أن تتكام��ل ه��ذه الجه��ود 
بتعاون الم�ؤ�س�س��ات التعليمية والم�س��اجد معا في م�س���ألة تعزيز 
الهوية العمانية عبر تنظيم برامج م�ش�رتركة تهدف لغر���س 
ب�أئم��ة  المدار���س  ت�س��تعين  �أن  الممك��ن  لأاأ�صيل��ة، فم��ن  القي��م 
جوان��ب  تتن��اول  تثقيفي��ة  محا�ض��رات  لتق��ديم  الم�س��اجد 
الهوي��ة العماني��ة والع��ادات والتقاليد لإاإ�س�الامية ولأاأخلاق 
لإاإ�س�الامية بالإإ�ضافة �إلى ذلك، �أو يمكن للمدار���س ت�ش��جيع 
تق��ام في  الت��ي  الفعالي��ات ولأاأن�ش��طة  الطلب��ة عل��ى ح�ض��ور 
الم�س��اجد، مث��ل الدرو���س والمحا�ض��رات الديني��ة والثقافي��ة، 
م��ا يوف��ر له��م فر�ص��ة للتفاعل المبا�ش��ر مع القي��م المجتمعية 
علاق��ة  توثي��ق  في  التع��اون  ه��ذا  �سي�س��هم  م��ا  ولإاإ�س�الامية 
الطلب��ة بمحيطه��م الثق��افي والدين��ي، ويع��زز لديه��م الفه��م 
العميق للعادات العمانية وتكوين جيل واعٍ ومرتبط بهويته.

دور مجل�س ال�وشرى

و�أو�ض��ح �س��عادة �س��ليمان الراجح��ي ع�ض��و مجل���س ال�ش��ورى 

ممث��ل ولاي��ة جع�الان بن��ي بوح�س��ن �أن ال�س��مت العم��اني ه��ي 
خ�صائ���ص ثقافي��ة واجتماعي��ة تمي��ز المجتم��ع العم��اني ع��ن 
غيره وتعك���س هويته لأاأ�صيلة التي ت�ش��مل القيم لأاأخلاقية 
والعادات والتقاليد التي ت�ش��كل ملامح ال�ش��خ�صية العمانية 

الفريدة.
في  ب��ارزا  دورا  يلع��ب  ال�ش��ورى  مجل���س  �أن  الراجح��ي  و�أك��د 
حماي��ة الهوي��ة العماني��ة وتعزيزه��ا لدى ال�ش��باب من خلال 
�إعداد ومراجعة الت�ش��ريعات الت��ي تهدف �إلى حماية التراث 
الثق��افي وتوطي��د الهوية الوطنية، التي ت�س��اعد على تر�س��يخ 
�أن  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  ال�ش��ابة  لأاأجي��ال  ل��دى  العماني��ة  القي��م 
فعالي��ات  تنظي��م  عل��ى  المخت�ص��ة  الجه��ات  ي�ش��جع  المجل���س 
ون��دوات ثقافي��ة ت�س��تهدف تعزي��ز الوع��ي بال�ارترث العماني، 
وتعريف ال�ش��باب بقيمهم وتاريخهم الوطني. بالإإ�ضافة �إلى 
حر�صن��ا عل��ى الم�ش��اركة في المنا�س��بات الوطني��ة والاحتف��الات 
العامة، والظهور بالزي العماني ولأاأخلاق العمانية لأأهمية 
غر���س هذه الفكرة في �أذهان ال�ش��باب ور�س��م �صورة نمطية في 
�أذهانه��م ح��ول �ش��كل ظه��ور ال�ش��اب العم��اني م��ا يعزز �ش��عور 

الانتماء والاعتزاز بالهوية الوطنية لديهم. 
وقال الراجحي �إن الحفاظ على التقاليد العمانية والتكيف 
مع الع�صر الحديث يتطلب جهدا متوازنا من قبل ال�ش��باب، 
ويكمن دورنا نحن ك�أولياء �أمور وم�ؤ�س�سات في تثقيف الن�شء 
وتوعيتهم بتاريخهم وثقافتهم ما يعزز فهمهم واحترامهم 
للتقاليد ويمكنهم من التفكير النقدي لتحديد القيم التي 
يرغبون في الحفاظ عليها فالمرونة في التكيف �أمر �ضروري، 
بحي��ث يتمك��ن ال�ش��باب م��ن تبن��ي قي��م حديث��ة دون التخل��ي 
ع��ن جذوره��م كم��ا �أن تعزي��ز الح��وار م��ع لأاأجي��ال ال�س��ابقة 
والانخ��راط في لأاأن�ش��طة المجتمعي��ة يع��ززان ه��ذا الت��وازن، 
ولا يمكنن��ا تجاه��ل دور التكنولوجي��ا حي��ث تتي��ح لن��ا فر�صة 
الو�ص��ول �إل��ى المعلوم��ات الثقافي��ة عل��ى نطاق وا�س��ع، وتمنح 

العمانيين فر�صة للترويج لعاداتهم عالميا. 
وي��رى الراجح��ي �أن ت�أث�يرر العولم��ة عل��ى الع��ادات العماني��ة 
ه��و مو�ض��وع ذو �أبع��اد متباين��ة، حي��ث تحم��ل العولم��ة جوانب 
الثقاف��ات، م��ا  تب��ادل  لم�س���ألة  �إيجابي��ة م��ن خ�الال تعزيزه��ا 
ي�رثري الع��ادات العماني��ة بعنا�ص��ر جدي��دة، وفي المقاب��ل، ق��د 
ت���ؤدي �إل��ى ت�آكل بع�ض القيم التقليدية وتوجه ال�ش��باب نحو 
تقلي��د �أنم��اط حي��اة لا تتواف��ق م��ع حي��اة لإاإن�س��ان العم��اني 
والقي��م العماني��ة م��ا ق��د يه��دد ذل��ك هويتن��ا الثقافي��ة، لهذا 
يعد التوازن بين الا�ستفادة من العولمة والمحافظة على القيم 

جزءا �أ�سا�سيا من بناء هوية ثقافية غنية.

■ �سالم النعماني: 

يمكن �أن نتعامل مع 
الانفتاح بحكمة 

ون�ستخدم التكنولوجيا 
لخدمة �أهدافنا الثقافية 

■ د.عبدالله العبري: 
»ال�سبلة العمانية« ت�ؤدي 

دورا في تعزيز القيم وبناء 
�شخ�صية هادئة ومتزنة 

■ ح�سن المدهو�شي: 
يجب �أن تتكامل جهود 
الم�ؤ�س�سات الإإعلامية 
والتعليمية والدينية 

لتعزيز الهوية 

■ �سليمان الراجحي: 
�إعداد ت�شريعات تهدف 

�إلى حماية التراث 
الثقافي وتر�سيخ 

�أخلاقيات المواطنة

ا�ستطلاع -
خالد بن محمد البلو�شي 

عمان،  �سلطنة  لأأبناء  عريقة  �سمة  العماني  ال�سمت  يمثل 
الدينية  والثقافة  المجتمعية  التربية  من  قرون  نتاج  هي 

والقيم الأأخلاقية المت�أ�صلة في نفو�سهم. 
ي�شد  التكنولوجي  والتطور  والعولمة  الحداثة  ظل  وفي 
لحماية  محاولة  في  بع�ضا  بع�ضهم  ب�أيدي  العمانيون 
على  وحفاظا  المحمودة،  غير  الت�أثيرات  من  المجتمع 

�سمتهم و�أ�صالتهم.
»ال�سمت  �أن  النعماني  �سالم  والمحدث  الواعظ  وبيّن 
العماني« هو مجموعة من القيم والعادات التي تميز بها 
مع  وتعاملهم  �أخلاقهم  كح�سن  القدم  منذ  العمانيون 
الإإ�سلام  دخول  منذ  بذلك  �شهادات  نالوا  وقد  الآآخرين، 
�إلى عُمان، حيث منح النبي �صلى الله عليه و�سلم �شهادته 
لهم قائلا: »لو �أن �أهل عُمان �أتيت ما �سبوك ولا �ضربوك«، 
الإإ�سلامية،  بالقيم  التم�سك  على  يقوم  العماني  وال�سمت 
�أن  م�ؤكدا  الآآخرين،  مع  الح�سنة  المعاملة  ت�شمل  التي 
العمانيين حاولوا المحافظة على هذه القيم عبر الأأجيال، 
ودورنا اليوم هو تر�سيخ هذه ال�سمات في �أجيالنا القادمة.
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اليوم .. انطلاق »�أ�سبوع النزيل الخليجي الموحد«
تنطلق اليوم فعاليات »�أ�سبوع النزيل الخليجي الموحد« 
لهذا العام تحت �شعار »نحو طريق الإإ�صلاح«. وتت�ضمن 
الفعالي��ات �إقام��ة معار���ض للن��زلاء والنزي�لاات لعر�ض 
منتجاته��م الحرفي��ة والفني��ة مث��ل �صناع��ة الف�ضي��ات، 
�إل��ى  الت���شكيلية  واللوح��ات  الحدائ��ق،  تن�س��يق  و�أدوات 
جانب منتجات جديدة مثل التحف الم�صنوعة من مادة 
الري��زن. و�س��يقام يومٌ مفت��وح بالإإدارة العامة لل�س��جون 

بهدف تعزيز الروابط الأأ�سرية بين النزلاء وذويهم.
و�أو���ضح العقي��د عل��ي ب��ن ح�س��ن البلو���شي مدي��ر ع��ام 
ال�س��جون قائ�لاا: يج�سّ��د ���شعار ه��ذا الع��ام ر�ؤية ���شاملة 
لإإ��صلااح الن��زلاء من خلال ت�أهيلهم نف�س��يًا واجتماعيًا 

ومهنيًا.
م��ن  ع��ددًا  تق��دم  لل�س��جون  العام��ة  الإإدارة  ب���أن  و�أف��اد 
برامج الت�أهيل للنزلاء ت�شمل التدريب المهني والتعليم 
م��ن  وع��دد  والتعلي��م  التربي��ة  وزارة  م��ع  بالتع��اون 

الجامع��ات والم�ؤ�س�س��ات لتوفير�ر فر�ص�� تعليمي��ة داخ��ل 
ال�س��جون، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى التع��اون م��ع وزارة الأأوق��اف 
وال����شؤون الديني��ة في برام��ج الإإ��صلااح الدين��ي، ووزارة 
العمل وهيئة تنمية الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة في 

برامج ريادة الأأعمال.
و�أ���ضاف: تنظ��م الإإدارة العام��ة لل�س��جون بالتع��اون م��ع 
مختلف الجهات المعنية حلقات عمل للنزلاء والنزيلات 
في �صناع��ة الفخاري��ات، والف�ضي��ات، والنح��ت، والزيوت 
والمنتج��ات  والتم��ور،  والنج��ارة،  والنباتي��ة،  العطري��ة 
الن�س��ائية، وال�س��عفيات، وف��ن الريزن، والكم��ة العُمانية 
والخ��ط  الر�س��م  في  مهاراته��م  تنمي��ة  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة 

العربي.
و�أكّد العقيد علي بن ح�س��ن البلو���شي على دور المجتمع 
في دع��م جه��ود الإإ�صلاح للإإ�س��هام في بن��اء مجتمع �أكثر 

ا�ستقرارًا ومنح النزيل فر�صة لبدء حياة جديدة.
■ علي بن ح�سن البلو�شي

اختتام حملة تعزيز ثقافة 
التبرع بالأأع�ضاء بنزوى

نزوى - �أحمد الكندي 

�أنه��ت الرابط��ة العُماني��ة لزراع��ة الأأع���ضاء حملته��ا التوعوي��ة بولاي��ة نزوى 
الت��ي حمل��ت ���شعار »�إرث العط��اء«، حيث جاءت �ضمن جه��ود الرابطة لتعزيز 
ثقافة التبرع بالأأع�ضاء، وت�سليط ال�ضوء على الدور الإإن�ساني الكبير الذي 

يمكن �أن يقدمه المتبرعون.
وق��د ت�ضم��ن م�س��اء الي��وم الأأول للحمل��ة والي��وم الث��اني �أن���شطة توعوي��ة في 
مواق��ع متع��ددة للتعريف ب�أهدافها النبيلة وحث عموم الجمهور على �أهمية 
التبّرع بالأأع�ضاء، بم�شاركة وا�سعة من المجتمع المحلي والم�ؤ�س�سات ال�صحية، 
�إذ �أقي��م هاكاث��ون »�إرث العطاء« في محيط قلعة نزوى بهدف تعزيز التفاعل 
المجتمعي مع ق�ضية التبرع بالأأع�ضاء، كما تم تقديم جل�سات تعريفية حول 
�أهمي��ة اتخ��اذ ق��رار التربر�ع بالأأع���ضاء كخطوة �إن�س��انية تُ�س��هم في �إنقاذ حياة 
الآآخري��ن ب���شعار »تبرع��ك بالأأع���ضاء يب��د�أ بق��رار ���شجاع منك«، ت�أكي��دًا على 
ال��دور الفعّ��ال ل��كل فرد في تحقيق حياة جدي��دة للمر�ضى الذين يعانون من 

الف�شل الع�ضوي.
وقال��ت م��ريم بنت عبدالله العامرية، م���شرفة الجانب الإإعلامي وال���شرعي 
بالرابط��ة: حمل��ة »�إرث العط��اء« تجربة ا�س��تثنائية ومليئة بالإإلهام و���شعرت 
بالفخر لكوني جزءًا من هذا الحدث الإإن�س��اني الذي يحمل ر�س��الة �س��امية 
تُُحفّ��ز عل��ى العط��اء وتُعي��د الأأم��ل لمر�ضى الف���شل الع���ضوي؛ فالأأج��واء التي 
���شهدتها الحملة كانت مفعمة بالحما�س�� والتعاون، حيث لم�س��نا ���شغفًا كبيًرا 
الت�س��جيل  و�أهمي��ة  بالأأع���ضاء،  التربر�ع  ع��ن  المزي��د  لمعرف��ة  الح���ضور  ل��دى 
كمتبرعنين� عربر� تطبي��ق »���شفاء« التابع ل��وزارة ال�صحة، الذي يُ�س��هّل عملية 

الت�سجيل ويُوفر المعلومات اللازمة لمن يرغبون في ترك �إرث �إن�ساني حي.
و�أ�ضافت: كانت الحملة فر�صة للتفاعل المبا�شر مع �أفراد المجتمع، والا�ستماع 
�إلى ت�سا�ؤلاتهم وهواج�سهم، وتو�ضيح دور التبرع بالأأع�ضاء في �إنقاذ الأأرواح 
وبث الأأمل في نفو�س�� المر�ضى و�أ�س��رهم، وكان من الم���شجّع جدًا ر�ؤية الإإقبال 
الكبير�ر م��ن ال��زوار عل��ى الت�س��جيل كمتبرعنين�، مم��ا يعك�س�� الوع��ي المتزاي��د 
ح��ول �أهمي��ة ه��ذه الق�ضي��ة النبيل��ة، �أ���ضف �إل��ى ذل��ك ترحي��ب �أه��الي ن��زوى 
وحفاوته��م الت��ي جعلت م��ن التجربة ذكرى جميلة �س��تبقى خالدة في قلوبنا 
حي��ث كان دعمه��م وتعاونهم �أحد العوامل الرئي�س��ة لنجاح الحملة، وال���شكر 
لجميع المتطوعين و�أع�ضاء الرابطة العُمانية لزراعة الأأع�ضاء الذين بذلوا 
جهدًا كبيًرا لتنظيم الفعالية ونجاحها، وكان العمل بروح الفريق والتعاون 

الم�شترك هو الأأ�سا�س الذي ارتكزنا عليه لتحقيق هذا النجاح.

■ جانب من الفعالية
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بحث عن �شيء غير موجود
لأأن الاخت�لااف ه��و �سُ��نة الله في خلقِ��ه لم يتواف��ق الب�ش��ر عل��ى م��ر 
الع�ص��ور ح��ول ر�أي واح��د وقب��ل ذل��ك لم يتفق��وا عل��ى وج��ود �إل��ه 

واحد خلق الكون وما عليه وهو من يتحكم ب�إدارته.
 

لم تتف��ق الأأم��م الت��ي تعاقب��ت عل��ى الأأر�ض كذلك عل��ى �أنبياء الله 
وم��ا ج���اؤوا ب��ه م��ن تعاليم ور�س��الات �س��ماوية رغم المعج��زات التي 
�أظهروه��ا والأأدل��ة الت��ي قدموها لت�أكيد نبوتهم فما بال الإإن�س��ان 
الع��ادي ي�س��عى لأأن يتف��ق عليه من حوله وعل��ى نجاعة و�صحة ما 
ي�صدر عنه من �أقوال و�أفعال؟ ويبحث عن الر�اض والقبول المطُلق 

و�إن لم يح�صل عليه ا�ستُفز و�اضقت نف�سه.  
 

 في ع��الم الي��وم لا تجمع الب�ش��ر ديانة واحدة فح�س��ب الإإح�اصءات 
يوج��د في��ه ٢٢ ديان��ة وكل ديان��ة تتبع تعالي��م تختلف عن الأأخرى 
ولا ي�ش��كل ع��دد الذي��ن ي�ؤمن��ون بوحداني��ة الله من �س��كان الأأر�ض 
�س��وى م��ا ن�س��بته ٣٢.٥ بالمائ��ة فق��ط فبينن��ا م��ن الخل��ق م��ن ه��م 
»مُلحدون« و»لادينيين« و»لا�أدريين« ممن لا علم لهم بوجود الله.
 ولأأن الله عز وجل المطُلع على �أ�سرار الكون وما يجي�ش في �صدور 
عب��اده �س��نّ الاختلاف لت�س��تمر الحياة بتناق�اضتها و�أمر الإإن�س��ان 
�أن يطلب ر�اضه فقط ولي���س ر�اض �س��واه، فر�اض النا���س المتفاوتين 
في �إدراكه��م ومداركه��م وت�صوراته��م غاية لا تُ��درك ولذلك ين�صح 
»ف�لاا تذه��ب  الم�ش��ركين للإإ�س�لاام بقول��ه:  نبي��ه وه��و يدع��و  الله 
نف�سك عليهم ح�سرات« فمهمته هي التبليغ لكن الهداية من الله.  
 معان��اة حقيقي��ة ه��ي مهم��ة �إقناع الجمي��ع بفكرة ن�ؤم��ن بها لأأنها 
تُخل��ف اله��م والح�س��رة والإإره��اق الذهن��ي والنف�س��ي فنح��ن مهما 
�إقن��اع  ل��ن ن�ص��ل مرحل��ة  �أوتين��ا م��ن ق��درات ومُُمكِن��ات معرفي��ة 
الجمي��ع ب�صح��ة فك��رة لا تروق له��م ولا تتوافق م��ع ت�صوراتهم �أو 

تخدم م�اصلحهم. 
التواف��ق  طل��ب  ع��ن  نتوق��ف  �أن  بن��ا  يج��در  المنطل��ق  ه��ذا  وم��ن   
والتخف��ف م��ن عن��اء فك��رة �أن بيدن��ا �إ�ص�لااح المعُ��وج في الكون ومن 
علي��ه فت�أثيرن��ا مهم��ا بل��غ ل��ن يتخط��ى ح��د م��ا ي�س��مح ب��ه العق��ل 
والمنط��ق.. التوفي��ق المطُل��ق في مهم��ة م�س��تحيلة كه��ذه لم يحال��ف 
الأأنبي��اء الم�صطف�نين والم�صلح�نين الاجتماعي�نين والمفكري��ن فكي��ف 

�سيحالفنا نحن؟ 
النقطة الأأخيرة.. 

 طلب ر�اض الله �سبحانه وتعالى يجب �أن يكون غاية الغايات التي 
ي�س��عى الإإن�س��ان �إل��ى تحقيقه��ا فف��ي ذل��ك النج��اة �أم��ا طل��ب ر�ض��ا 

عباده فلا يعدو �أن يكون بحثا عن �شيء غير موجود.

ي�صيب 1 من كل 10 �أ�شخا�ص ويتوفر له العلاج الآآمن

انقطاع النف�س.. �أكثر �أمرا�ض ا�ضطرابات النوم �شيوعًا في عُمان

يو�سف الحب�سي 

وق��ال الدكت��ور نبي��ل ب��ن محمد 
بالم�ست�ش��فى  ا�ست�ش��اري  اللوات��ي، 
ط��ب  عي��ادة  �إن  ال�س��لطاني: 
ا�ضطراب��ات  عي��ادة  �أو  الن��وم 
الم�ست�ش��فى  في  �أ�س�س��ت  الن��وم، 
وم��ن  2010م،  ع��ام  ال�س��لطاني 
�أك�ثرر �أمرا���ض ا�ضطرابات النوم 
�ش��يوعًا في �سلطنة عمان انقطاع 
وي�صي��ب  الان�س��دادي،  النف���س 
1 م��ن كل 10،  وه��ذه المر���ض ل��ه 
علاق��ة وثيق��ة ب�أمرا���ض القل��ب 
وال�س��كري وارتف��اع �ضغ��ط الدم، 
الرئي�س��ية  الأأعرا���ض  وتختل��ف 
لآآخ��ر،  �ش��خ�ص  م��ن  للمري���ض 
كل  ظه��ور  بال�ض��رورة  ولي���س 
الأأعرا���ض عن��د جمي��ع المر�ض��ى، 
المر�ض��ى  م��ن  الغالبي��ة  وع��ادة 
وذل��ك  بال�ش��خير،  م�اصب��ون 
المج��اري  في  �ضي��ق  لوج��ود 
�أه��م  وم��ن  العلوي��ة،  التنف�س��ية 
المتك��رر  الا�س��تيقاظ  الأأعرا���ض 
اللي��ل،  في  المتقط��ع  الن��وم  �أو 
بلإاإ�اضف��ة �إل��ى الرغبة بالذهاب 
ل��دورة المي��اه لي�لًااً والت��ي توقظ 
حاجت��ه،  لق�ض��اء  المري���ض 
�أثن��اء  �إل��ى الاختن��اق  بلإاإ�اضف��ة 
الن��وم، وقد يلاحظ مثلًًا الزوج 
العائل��ة  �أف��راد  �أو  الزوج��ة  �أو 
يتوق��ف  المري���ض  �أن  الواح��دة، 
ع��ن التنف���س �أثن��اء الن��وم، فهذه 
تع��د واح��دة م��ن النق��اط الت��ي 
ن�س���أل �أه��ل المري���ض عنه��ا، وق��د 
�أحيانً��ا  الانقطاع��ات  ي�اصح��ب 
�ضرب��ات  ح��دوث  �أو  التع��رق 

�سريعة في القلب.  

�أمرا�ض مزمنة

انقط��اع  �أن  اللوات��ي  و�أو�ض��ح 
النف���س الان�س��دادي �أثناء النوم 
ل��ه م�اضعف��ات عدي��دة، كم��ا له 
ارتباط بعدة �أجهزة في الج�سم، 
وكذلك ارتباطه بمجموعة من 
الأأمرا�ض المزمنة، �إذ �إن المر�ضى 
الم�اصبين بانقطاع النف�س �أثناء 
الن��وم بمع��دل ان�س��داد 15 م��رة 
في ال�اسعة، معر�ضون للإإ�اصبة 
بارتف��اع في �ضغط الدم بحوالي 
�أ�ضع��اف  ثلاث��ة  �إل��ى  �ضعف�نين 
غ�رير  بال�ش��خ�ص  مقارن��ة 
الم�ص��اب، كما يعدّ عامل خطورة 
في  لل�س��منة  مكافئ��ا  م�س��تقلا 
بال�س��كري  ال�ش��خ�ص  �إ�اصب��ة 
م��ن الن��وع الث��اني، كم��ا �أن عدم 
النف���س  انقط��اع  مر���ض  ع�لااج 
يزي��د  الن��وم  �أثن��اء  الان�س��دادي 
ب�ضغ��ط  التحك��م  �صعوب��ة  م��ن 
ا يمثل  الدم �أثناء العلاج، و�أي�ضً
التحك��م  �صعوب��ة  في  تحدي��ا 

بال�س��كري، �أ�ض��ف �إل��ى ذل��ك �أن 
العدي��د من الدرا�س��ات العلمية  
انقط��اع  ارتب��اط مر���ض  بين��ت 
النف���س الان�س��دادي �أثناء النوم 
بحدوث الت�صلب في ال�ش��رايين، 
وعلاج المر�ض ي�سهم في تح�سين 
حال��ة القلب ب�ش��كل ع��ام، وعدم 

متك��ررة  م�اضعف��ات  ح��دوث 
والأأوعي��ة  القل��ب  ناحي��ة  م��ن 

الدموية م�ستقبلًًا. 

ت�شخي�ص المر�ض 

�إل��ى  اللوات��ي  الدكت��ور  و�أ�ش��ار 

يختن��ق  كان  �إذا  ال�ش��خ�ص  �أن 
ال�س��اعة  في  م��رة   30 بمع��دل 
ق��د يمث��ل   ذل��ك  ف���إن  �أك�ثرر،  �أو 
م�ؤ�ش��رًا للإإ�اصبة بذبح �صدرية 
�إل��ى  ت���ؤدي  دماغي��ة  جلط��ة  �أو 
ال�ش��لل، وم��ع خ�ضوع ال�ش��خ�ص 
تتراج��ع  �س��وف  للع�لااج 

�إل��ى  الخط��ورة  م�س��تويات 
الطبيع��ي  ال�ش��خ�ص  م�س��توى 
الم�ص��اب  ال�ش��خ�ص  الم�س��توى  �أو 
لك��ن  النف���س  انقط��اع  بمر���ض 
ب�ش��كل خفي��ف، م�ش�رًيرا �إل��ى �أن 
يتب��ع  ال�س��لطاني  الم�ست�ش��فى 
الطبي��ة  الجمعي��ة  معاي�رير 
الأأمريكية، حيث يتم ت�شخي�ص 
بم�س��تويات  الن��وم  �أمرا���ض 

مختلفة من فحو�اصت النوم.

الهواء الموجب

ع�لااج  �أن  نبي��ل  الدكت��ور  وب�نين 
الن��وم،  �أثن��اء  النف���س  انقط��اع 
�ضغ��ط  ا�س��تخدام  في  يتمث��ل 
اله��واء الموجب، ولا توجد �أدوية 
�إ�ش��كالية  لأأن  المر���ض؛  لع�لااج 
ع�لااج المر���ض ميكانيكي��ة حي��ث 
اله��واء  ب�ضغ��ط  الع�لااج  �إن 
الموج��ب ي���ؤدي �إل��ى نف��خ الحل��ق 
وفت��ح مج��ال التنف���س، ويختفي 
بن��وم  المري���ض  وينع��م  ال�ش��خير 
ه��ادئ، بلإاإ�اضفة �إلى ذلك يجب 
الم�اصحب��ة،  الأأمرا���ض  معالج��ة 
العلمي��ة  الدرا�س��ات  بين��ت  وق��د 
ا، وي�س��هم  الع�لااج فع��ال ج��دًّ �أن 
ب�شكل كبير في تقليل الم�اضعفات 
وتح�س�نين ج��ودة حي��اة المري���ض، 
ا تقليل مراجعات المري�ض  و�أي�ضً
بن�س��بة  ال�صحي��ة  للم�ؤ�س�س��ات 

حوالي %50.
و�أكد �أن ال�ش��خ�ص العادي يمكن 
�أن يتوق��ف ع��ن النف���س بمع��دل 
�أقل عن خم�س مرات في ال�اسعة، 
�أم��ا �إذا زاد ع��ن ذل��ك فيع��دّ غ�رير 
طبيع��ي وي�ش��خ�ص ذلك بمر�ض 
انقطاع النف�س الان�سدادي �أثناء 

النوم.

ال�صداع الن�صفي

وتط��رق �إل��ى �أن بع���ض المر�ض��ى 
يُ�ش��خ�صون  �أو  يُ�صنف��ون  ق��د 

■ د. نبيل اللواتي

مناق�شة م�ستجدات علاج
 �أمرا�ض الدم ب�شمال الباطنة

متابعة - خمي�س بن علي الخوالدي  

ال�صحي��ة  للخدم��ات  العام��ة  المديري��ة  نظم��ت   
القبائ��ل  فل��ج  بمرك��ز  ممثل��ة  الباطن��ة  ب�ش��مال 
ح��ول  الث��اني  الوطن��ي  العلم��ي  الم�ؤتم��ر  ال�صح��ي 
�آخ��رِ الم�س��تجدات في ع�لااج �أمرا���ض ال��دم وكيفي��ة 
محم��د  الدكت��ور  برعاي��ة  وعلاجه��ا  ت�ش��خي�صها 
ال�صحي��ة  والعل��وم  الط��ب  كلي��ة  عمي��د  ال�ش��افعي 
بالجامع��ة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا وح�ضور 

عدد من الم��سؤولين بالمحافظة.  
فاطم��ة  الدكت��ورة  وقال��ت 
ال�ش��يزاوية رئي�س��ة مرك��ز فلج 
القبائ��ل ال�صح��ي: �إن اله��دف 
م��ن �إقام��ة الم�ؤتم��ر ه��و تعزيز 
م��ن  ال��دم  لأأمرا���ض  فهمن��ا 
ال�صحي��ة  الرعاي��ة  منظ��ور 
الأأولي��ة وال��ذي ي�أت��ي في �إط��ار 
لتطوي��ر  الم�س��تمر  ال�س��عي 
ال�صحي��ة  الرعاي��ة  وتح�س�نين 
الركي��زةَ  باعتباره��ا  الأأولي��ة 
الأأ�اس�س��ية في �أي نظ��ام �صح��ي 
�أ�اس�سً��ا  توف��ر  فه��ي  ناج��ح 
العدي��د  ع��ن  المبك��ر  للك�ش��ف 
ذل��ك  في  بم��ا  الأأمرا���ض  م��ن 
ا�ضطراب��اتُ ال��دم م��ن خ�لاال 
دورها المحوري في الت�شخي�ص 
وبالت��الي  والوقاي��ة  والع�لااج 
والممار�س�نين  الأأطب��اء  تمك�نين 
ال�صحي�نين في التعام��ل ب�ش��كل 
ال��دم  �أمرا���ض  م��ع  �أف�ض��ل 
منه��ا،  والوقاي��ة  ال�ش��ائعة 
وبالت��الي تقلي��ل الع��بء عل��ى 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة الثانوي��ة 

والثالثية. 
�إن  ال�ش��يزاوية:  و�أ�اضف��ت 

الم�ؤتم��ر لا يمث��ل فر�ص��ة لتب��ادل المعرفة والخبرات 
وح�سب بل يتما�شى �أي�اض مع »ر�ؤية عمان 2040« في 
تعزيز القطاع ال�صحي وتحقيق التنمية الم�ستدامة 
في مج��ال الرعاي��ة ال�صحية �إذ و�ضعت »ر�ؤية عمان 
2040« �أهداف��ا وا�ضح��ة لتح�س�نين م�س��توى ال�صحة 
العام��ة وتو�س��يع نط��اق الرعاي��ة ال�صحي��ة الأأولي��ة 

وتعزيز الوقاية والت�شخي�ص المبكر للأأمرا�ض.  
ناق�ش الم�ؤتمر �أحدث الأأبحاث والممار�است في مجال 
�أمرا���ض ال��دم بم�ش��اركة نخب��ة م��ن الا�ست�ش��اريين 

وذوي الاخت�اص�ص.   

■ الم�شاركون في الم�ؤتمر

عُمر العبري 

■ عُمر العبري كاتب عُماني

مبادرات وحلقة نقا�شية احتفالا باليوم الدولي للأأ�شخا�ص ذوي الإإعاقة

العُمانية: تحتفل وزارة التنمية الاجتماعية 
ذوي  للأأ�ش��خا�ص  ال��دولي  »بالي��وم  الي��وم 
الدكت��ورة  مع��الي  رعاي��ة  تح��ت  الإإعاق��ة« 
وزي��رة  ال�ش��يبانية  �أحم��د  بن��ت  مديح��ة 
التربي��ة والتعلي��م بمركز عُم��ان للم�ؤتمرات 

والمعار�ض.
ع��ن  ��ا  مرئيًّ ��ا  عر�ضً الاحتف��ال  ويت�ضم��ن 
الأأ�ش��خا�ص ذوي الإإعاق��ة، وتد�ش�نين »المبادرة 
التمكيني��ة« للجن��ة �ش���ؤون الأأ�ش��خا�ص ذوي 
ته��دف  الت��ي  الظاه��رة  بمحافظ��ة  الإإعاق��ة 
كلّ  في  له��م  الموجه��ة  بالبرام��ج  للارتق��اء 
ومب��ادرة  لاحتياجاته��م،  وفقً��ا  المحافظ��ات 
توظي��ف الأأ�ش��خا�ص ذوي الإإعاقة في القطاع 
ال�س��ياحي، و»م�س��ابقة الإإب��داع« للأأ�ش��خا�ص 
ذوي الإإعاقة، التي تُعنى باكت�شاف الموهوبين 
الإإعاق��ة،  ذوي  الأأ�ش��خا�ص  م��ن  والموهوب��ات 
ومراك��ز  لبرامجه��م،  الداعم��ة  والجه��ات 

�إ�س��هامات  له��م  مّم��ن  والأأف��راد  ت�أهيله��م، 
�إبداعي��ة في مج��ال تطوي��ر خدم��ات وبرام��ج 

الأأ�شخا�ص ذوي الإإعاقة.
الي��وم  الاجتماعي��ة  التنمي��ة  وزارة  وتنظ��م 
حلق��ة نقا�ش��ية ح��ول »التمك�نين الاقت�ص��ادي 
للأأ�ش��خا�ص ذوي الإإعاق��ة« تح��ت �ش��عار »معًا 
لمجتمع �أكثر �ش��مولًًا في �سوق العمل ب�سلطنة 
العم��ل،  وزارت��ي:  م��ع  وبال�ش��راكة  عم��ان«، 
والإإ�س��كان والتخطي��ط العم��راني، وجامع��ة 
ال�س��لطان قابو���س، والبن��ك المرك��زي، وهيئ��ة 
والمتو�س��طة،  ال�صغ�ريرة  الم�ؤ�س�س��ات  تنمي��ة 
واللجنة العمانية لحقوق الإإن�اسن، وال�شركة 

العمانية القطرية للات�اصلات »�أوريدو«.
ويرع��ى افتتاح الحلقة �س��عادة ال�ش��يخ في�صل 
�إدارة  مجل���س  رئي���س  الروّا���س  عب��دالله  ب��ن 
غرف��ة تج��ارة و�صناع��ة عم��ان، وح�ضور عدد 
الحكوم��ي،  القط��اع  م�ؤ�س�س��ات  ممثل��ي  م��ن 

الأأكاديم��ي،  والقط��اع  الخا���ص،  والقط��اع 
وم�ؤ�س�است المجتمع المدني.

فن��دق  في  تق��ام  الت��ي  الحلق��ة  وته��دف 
كمبين�س��كي »الموج« �إلى تعزيز الوعي بحقوق 
الأأ�ش��خا�ص ذوي الإإعاق��ة، وت�س��ليط ال�ض��وء 
والأأهلي��ة  الحكومي��ة  الجه��ات  جه��ود  عل��ى 
ق�ص���ص  وم�ش��اركة  لتمكينه��م،  والخا�ص��ة 
النج��اح له��ذه الفئ��ة، وتعزي��ز التع��اون ب�نين 
المجتم��ع  وم�ؤ�س�س��ات  الحكومي��ة  الجه��ات 
الم��دني والم�ؤ�س�س��ات الخا�ص��ة لدع��م مب��ادرات 

تمكين الأأ�شخا�ص ذوي
بتو�صي��ات  الخ��روج  جان��ب  �إل��ى  الإإعاق��ة، 
عملي��ة ت�س��هم في تح�س�نين حياته��م و�ضم��ان 

م�شاركتهم الكاملة في المجتمع.  
ت�س��تعر�ض  الأأول��ى  النقا�ش��ية  الجل�س��ة 
»الحق��وق والت�ش��ريعات، القانوني��ة لت�ش��غيل 
و»خدم��ات   ،» الإإعاق��ة  ذوي  الأأ�ش��خا�ص 

وبرامج التمكين والت�أهيل للأأ�ش��خا�ص ذوي 
الإإعاق��ة«، و»الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة و�أهميته��ا 
في رفد ال�س��وق المحلي بكوادر من الأأ�شخا�ص 
بورق��ة  الجل�س��ة  وتختت��م  الإإعاق��ة«،  ذوي 
العم��ل  وزارة  »جه��ود  ح��ول  الرابع��ة  العم��ل 
�س��وق  في  الإإعاق��ة  ذوي  الأأ�ش��خا�ص  لإإدم��اج 

العمل«.
»دور  الثاني��ة  النقا�ش��ية  الجل�س��ة  وتتن��اول 
الأأ�ش��خا�ص  ت�ش��غيل  في  الخا�ص��ة  الم�ؤ�س�س��ات 
ذوي الإإعاق��ة«، و»الت�س��هيلات المقدمة لرواد 
 ، الإإعاق��ة«  ذوي  الأأ�ش��خا�ص  م��ن  الأأعم��ال 
و»جه��ود البن��ك المرك��زي العم��اني في توف�رير 
في  الإإعاق��ة  ذوي  للأأ�ش��خا�ص  عم��ل  فر���ص 
الورق��ة  جان��ب  �إل��ى  الم�صرفي��ة«  الم�ؤ�س�س��ات 
كم��ا  والم�أم��ول«،  »الواق��ع  بعن��وان  الرابع��ة 
ت�ش��هد الحلق��ة ا�س��تعرا�ض ق�ص��ة نج��اح �أح��د 

الأأ�شخا�ص من ذوي الإإعاقة.

انقطاع النف�س الان�سدادي النومي هو ال�شكل الأأكثر �شيوعًا من �أمرا�ض ا�ضطرابات النوم �إذ ي�صيب 1 من كل 10 
�أ�شخا�ص في �سلطنة عمان، ويحدث �أثناء النوم عند ارتخاء الع�ضلات الموجودة في م�ؤخرة الحلق �أكثر من اللازم 
بما لا ي�سمح بالتنف�س الطبيعي، وي�ست�شعر الدماغ عندئذ عدم قدرتك على التنف�س، ويوقظك من النوم فورًا حتى 
تتمكن من �إعادة فتح مجرى التنف�س، ويمكن �أن يتكرر هذا النمط من 5 مرات �إلى 30 مرة كل �ساعة طوال الليل، 

لذلك تعوق هذه الا�ضطرابات قدرة المرء على الو�صول �إلى مراحل النوم العميقة والمريحة. 

كتب ـ

ح�نين  في  الن�صف��ي،  بال�ص��داع 
ه��و  ال�ص��داع  �س��بب  يك��ون  ق��د 
�أثن��اء  النف���س  انقط��اع  مر���ض 
الت��ي  التغ�ريرات  ب�س��بب  الن��وم 
ردة  ب�س��بب  الج�س��م  في  تح��دث 
انقط��اع  �أثن��اء  الج�س��م  فع��ل 
��ا م��ن الأأعرا���ض  النف���س، و�أي�ضً
بلإاإره��اق  الإإ�اصب��ة  الأأخ��رى 
المزم��ن وال�ش��عور بالتعب و�ضيق 
في النف���س عند بذل �أي مجهود، 
ت���ؤدي  الأأعرا���ض  ه��ذه  طبع��ا 
�إل��ى قي��ام المري���ض بالبح��ث ع��ن 
�أطب��اء مختلف�نين،  عن��د  الع�لااج 
وقد يح�صل على ت�شخي�ص �آخر 
غ�رير دقي��ق، �إذ �إن بع���ض المر�ضى 
ممن يعانون من انقطاع النف�س 
يت��م  الن��وم  �أثن��اء  الان�س��دادي 
�أنه��م  �أ�اس���س  عل��ى  ت�ش��خي�صهم 
م�اصب��ون بالرب��و لأأنه��م كث�ريرو 
الا�س��تيقاظ �أثن��اء اللي��ل ب�س��بب 
وت�ص��رف  بالاختن��اق،  �ش��عورهم 
له��م بخاخ��ات كع�لااج، وفي مث��ل 
البخاخ��ات  تع��دّ  الح��الات  ه��ذه 
نظ��رًا  للع�لااج  مفي��دة  غ�رير 
للت�شخي�ص غير الدقيق، كما �أن 
من الأأعرا�ض الأأخرى للإإ�اصبة 
الان�س��دادي  النف���س  بانقط��اع 
�أثن��اء الن��وم الكح��ة المزمن��ة لأأن 
ح��والي 50% ـ 70% م��ن المر�ض��ى 
النف���س  انقط��اع  لديه��م  الذي��ن 
يك��ون  الن��وم  �أثن��اء  الان�س��دادي 
�أو  حام�ض��ي  ارتج��اع  لديه��م 
ارتج��اع الم��ريء، وه��ذا الارتج��اع 
في ح��د ذات��ه واح��د من الأأ�س��باب 

المزمنة المعروفة للكحة.

ام�سح للاطلاع على 
المحتوى المرئي
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لم�شروع »يونايتد �سولار للبولي �سيليكون« 

ميناء �صحار ينجح في التعامل مع 69 وحدة �شحن �ضخمة
متابعة - خمي�س بن علي الخوالدي 

ريادت��ه  الح��رة  والمنطق��ة  �صح��ار  مين��اء  ع��زز 
اللوج�س��تية و�إنج��ازه بنج��اح مجموع��ة عملي��ات 
نق��ل �ضخم��ة ومعق��دة لم�ش��روع »يونايت��د �س��ولار 
للب��ولي �س��يليكون« وه��ي �ش��ركة عالمي��ة رائ��دة في 
مج��ال الطاق��ة الخ�ض��راء تق��وم بتطوي��ر م�صنع 
»بولي �سيليكون« بقيمة مليار و600 مليون دولار 
وبطاق��ة �إنتاجي��ة ت�صل �إلى 100 �ألف طن �س��نويًا 

في المنطقة الحرة ب�صحار.
ت�ضمن��ت العملي��ات نقل 69 وحدة �ش��حن �ضخمة 
عل��ى م��دار �أرب��ع دفع��ات وذل��ك م��ن �ش��ركة »�س��ي 
لمحط��ة  الم�ش��غلة  ال�ش��ركة  عم��ان«  �س��تاينويخ 
وا�س��تغرقت  �صح��ار  مين��اء  العام��ة في  الب�ضائ��ع 
عمليات النقل 90 يومًا وقطعت ال�شحنات م�سافة 
14 كيلوم�رًترا ب�س��رعة 1 كيلومتر/�س��اعة، حي��ث 
بل��غ وزن كل وح��دة �ش��حن 550 طنً��ا بط��ول ي�صل 
�إل��ى 103 �أمت��ار وارتف��اع بل��غ 9.06 م�رتر وعر���ض 
6.5 م�رتر ويعك���س ه��ذا الإإنج��از ال��دور المح��وري 
الذي يلعبه ميناء �صحار كمركز لوج�ستي رائد.
وق��د واجه��ت العملية تحديات لوج�س��تية معقدة 
�شملت عبور ت�سعة دوارات وخطوط �أنابيب الغاز 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى �إدارة خط��وط الكهرب��اء الهوائية 
ذات الجهد العالي 400 كيلوفولت 220 كيلوفولت 
و132 كيلوفولت ول�ضمان �سلا�سة العملية قامت 
ال�شركة الناقلة ب�إن�شاء 3 كيلومترات من الطرق 
الم�ؤقت��ة وتنفي��ذ عمليت��ي عب��ور لطري��ق الباطن��ة 

القائ��م، مم��ا تطل��ب تن�س��يقًا دقيقً��ا م��ع الجه��ات 
المعني��ة بم��ا في ذل��ك �إيق��اف حرك��ة الم��رور ب�ش��كل 

كامل.
معاي�يرر  �أعل��ى  تطبي��ق  عل��ى  التركي��ز  تم  كم��ا 
العب��ور  م�س��ارات  ت�أم�ينن  خ�الال  م��ن  ال�س�الامة 
ف��وق البني��ة الأأ�سا�س��ية الأأر�ضي��ة وتحت خطوط 
الكهرب��اء مع و�ضع ا�س�رتراتيجيات �ش��املة لإإدارة 
والمراف��ق  الأأف��راد  وحماي��ة  المروري��ة  الحرك��ة 
وق��د تم تنفي��ذ جمي��ع ه��ذه الإإج��راءات بالتعاون 
ووزارة  ال�س��لطانية  عم��ان  �ش��رطة  م��ع  الوثي��ق 
النق��ل والات�صالات وتقنية المعلومات، مما �أ�س��هم 

في �ضم��ان تنفي��ذ العملي��ة ب�سلا�س��ة و�أم��ان وف��ق 
�أعلى المعايير.

وتُ�بررز عملي��ة نق��ل ه��ذه ال�ش��حنات مكان��ة ميناء 
لوج�س��تية  كوجه��ة  الح��رة  والمنطق��ة  �صح��ار 
ال�ش��حن  متطلب��ات  تلبي��ة  عل��ى  ق��ادرة  متمي��زة 
حل��ول  تق��ديم  خ�الال  وم��ن  والمتنوع��ة،  المعق��دة 
متكامل��ة وخدم��ات عالية الكف��اءة يوا�صل ميناء 
�صح��ار دوره الحي��وي في دع��م نم��و م�س��ت�أجريه 
الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  تعزي��ز  في  والم�س��اهمة 

الم�ستدامة في �سلطنة عمان.
و�أكد علي البيماني نائب الرئي���س للق�س��م الفني 

�أن نجاح هذا الم�ش��روع اللوج�س��تي المتميز ل�صالح 
�ش��ركة »يونايت��د �س��ولار ب��ولي �س��يليكون« يدع��و 
للفخ��ر ويعك���س ق��درات مين��اء �صح��ار والمنطق��ة 
الح��رة على تق��ديم حلول لوج�س��تية متخ�ص�صة 

تلبي احتياجات الم�ست�أجرين بكفاءة عالية.
و�أو�ض��ح البيم��اني �أن جاهزي��ة البن��ى الأأ�سا�س��ية 
ب�ينن المين��اء والمنطق��ة الح��رة �أ�س��همت في �ضم��ان 
بالمراف��ق  مدعومً��ا  ب�سلا�س��ة  ال�ش��حنات  نق��ل 
المتط��ورة والفري��ق المتخ�ص���ص ال��ذي عم��ل عل��ى 
تحقي��ق الت�س��ليم الآآم��ن والدقيق لهذه ال�ش��حنة 

الا�ستراتيجية.

■  نجاح 

الم�شروع 
يعك�س قدرات 
ميناء �صحار 

والمنطقة 
الحرة

بدءُ تقديم الخدمات البلدية في المناطق 
المرفوع عنها »�صفة المنفعة العامة« بالدقم 

العُماني��ة: ب��د�أت �إدارة المنطق��ة الاقت�صادي��ة 
الخا�ص��ة بالدق��م تق��ديم معظ��م الخدم��ات 
�صف��ة  عنه��ا  المرف��وع  المناط��ق  في  البلدي��ة 
المنفع��ة العام��ة بالمنطق��ة الاقت�صادي��ة بع��د 
العلاق��ة  ذات  الإإج��راءات  جمي��ع  اكتم��ال 
بتنفي��ذ الق��رار بالتن�س��يق ب�ينن �إدارة المنطقة 

ومحافظة الو�سطى.
الاقت�صادي��ة  للتنمي��ة  تعزي��زًا  ذل��ك  وي�أت��ي 
والاجتماعي��ة بولاية الدق��م، وتنفيذًا لقرار 
العام��ة  الهيئ��ة  بتكلي��ف  ال��وزراء  مجل���س 
والمناط��ق  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  للمناط��ق 
الح��رة بتطوي��ر وتنفي��ذ الخدم��ات البلدي��ة 
والإإ�ش��راف عليه��ا وعل��ى المراف��ق العام��ة في 
المناط��ق المرف��وع عنه��ا �صف��ة المنفع��ة العام��ة 

بالمنطقة الاقت�صادية الخا�صة بالدقم.
ون�ص قرار مجل�س الوزراء على قيام الهيئة 
والتنفي��ذ  التطوي��ر  �صلاحي��ات  بمبا�ش��رة 
والإإ�ش��راف عل��ى الخدم��ات البلدية والمرافق 
العام��ة المن�صو�ص عليها في نظام المحافظات 
 /  36( رق��م  ��لطاني  ال�سُّ بالمر�س��وم  ال�ص��ادر 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  في   )2022
بالدق��م بم��ا في ذل��ك خدم��ات التراخي���ص 

البلدية وال��شؤون الفنية.
و�أك��د �س��عادةُ ال�ش��يخ �أحم��د ب��ن م�س��لم جداد 
�أن ه��ذا  الو�س��طى عل��ى  الكث�يرري محاف��ظ 
القرار ي�س��تهدف تنمي��ة العديد من المناطق 
الا�س��تثمارية بولاي��ة الدقم، ويتي��ح خيارات 
ع��دة للم�س��تثمرين بما يُ�س��هم في رفع كفاءة 
البنية الأأ�سا�س��ية في الدقم، وت�س��ريع تقديم 
�أو  للمواطن�ينن  �س��واء  البلدي��ة  الخدم��ات 

الم�ستثمرين والمقيمين في الولاية.
المنطق��ة  تجرب��ة  نج��اح  �إن  �س��عادتُه:  وق��ال 
تطوي��ر  في  بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 
وتق��ديم  وتنميته��ا  الا�س��تثمارية  المناط��ق 
المحط��ة  ع�برر  للم�س��تثمرين  الخدم��ات 
الواح��دة م��ن �ش���أنه ت�س��ريع تنمي��ة المناط��ق 
في  العام��ة  المنفع��ة  �صف��ة  عنه��ا  المرف��وع 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  المنطق��ة  مخط��ط 
الأأخ��رى  المناط��ق  م��ع  وتو�أمته��ا  بالدق��م 
داخ��ل المنطق��ة بم��ا ي���ؤدي �إلى رفع م�س��توى 
ال�ش��ركات  طموح��ات  ويلبّ��ي  تناف�س��يتها 

الراغبة في الا�ستثمار فيها.
عنه��ا  المن��زوع  المخطط��ات  م�س��احة  وتبل��غ 
�صفة المنفعة العامة �ضمن مخطط المنطقة 

الاقت�صادية الخا�صة بالدقم وفقًا للمر�سوم 
 33 ح��والي   )2014  /  44( رق��م  ��لطاني  ال�سُّ
كيلوم�رًترا مربعً��ا موزع��ة عل��ى 9 مخططات 
الا�س��تعمالات  م��ن  ع��ددًا  ت�ش��مل  مختلف��ة 
التجاري��ة وال�صناعي��ة وال�س��كنية م��ن بينه��ا 

مخطط حي �صاي.
عكع��اك  عل��ي  ب��ن  �أحم��د  المهند���س  وق��ال 
الرئي���س التنفي��ذي للمنطق��ة الاقت�صادي��ة 
��ة بالدّق��م: �إن ق��رار مجل���س ال��وزراء  الخا�صّ
يعك���س الاهتم��ام ال��ذي تحظ��ى ب��ه الدقم في 
خط��ط التنمي��ة المتتالي��ة، ويُ�س��هم في تعزي��ز 
مكانته��ا الاقت�صادية والا�س��تثمارية، م�ؤكدًا 
الخدم��ات  بتق��ديم  المنطق��ة  �إدارة  قي��ام  �أن 
المرف��وع عنه��ا �صف��ة  للمخطط��ات  البلديّ��ة 
المنفع��ة العام��ة خط��وة ا�س�رتراتيجية لدع��م 
التنمي��ة الاقت�صادي��ة وتحفيز الا�س��تثمارات 
بالمنطق��ة، كم��ا يتي��ح مزي��دًا م��ن المرون��ة في 
تخ�صي���ص الأأرا�ضي وتطوير ا�س��تخداماتها 
الم�ش��روعات  متطلب��ات  م��ع  يتما�ش��ى  بم��ا 

الا�ستثمارية والتنموية.
كم��ا �أكّ��د �أن انتق��ال تقديم جمي��ع الخدمات 
البلدي��ة بالمناطق المرف��وع عنها �صفة المنفعة 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  بالمنطق��ة  العام��ة 
بالدق��م من دائ��رة البلدية بالدقم �إلى �إدارة 
المواطن�ينن  عل��ى  �إيجابً��ا  �سينعك���س  المنطق��ة 
والمقُيم�ينن والمُ�س��تثمرين في الدق��م، مو�ضحًا 
�أن الف�رترة الما�ضي��ة �ش��هدت تنفي��ذ العدي��د 
م��ن الأأعم��ال لتحقي��ق التكام��ل في تق��ديم 
والاتف��اق  الاخت�صا�ص��ات  ونق��ل  الخدم��ات 
مجل���س  ق��رار  لتنفي��ذ  الع��ام  الإإط��ار  عل��ى 
ب��كل  الأأعم��ال  �س�يرر  �ضم��ان  م��ع  ال��وزراء 
�سلا�سة، مو�ضحًا �أن �صالة الخدمات بالحي 
الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة  بالمنطق��ة  التج��اري 
بالدق��م ب��د�أت بالفع��ل في تق��ديم الخدم��ات 
الأأنظم��ة  ومواءم��ة  للمراجع�ينن  البلدي��ة 
تق��ديم الخدم��ات  ت�س��ريع  �إل��ى  ي���ؤدّي  بم��ا 

للم�ستفيدين.
�صف��ة  عنه��ا  المرف��وع  المناط��ق  و�ست�س��تفيد 
المنطق��ة  بمخط��ط  العام��ة  المنفع��ة 
الاقت�صادي��ة الخا�ص��ة بالدقم من الخدمات 
الت��ي تقدمه��ا �إدارة المنطق��ة مث��ل الخدم��ات 
الإإلكتروني��ة عبر المن�صة الرقمية للمنطقة 
وخدم��ات  بالدق��م  الخا�ص��ة  الاقت�صادي��ة 

المحطة الواحدة.

■  القرار يتيح خيارات عدة للم�ستثمرين وي�سرع تقديم الخدمات البلدية

�سيرجي تيريانتيف: زيارة فخامة الرئي�س لعُمان كانت مهمة ومثمرة 

�سلطنة عمان وجمهورية بيلارو�س ت�سعيان لتطوير ال�شراكة في المجالات الاقت�صادية 
وجمهوري��ةُ  عُم��ان  �س��لطنةُ  ت�س��عى  العُماني��ة: 
الاقت�صاديّ��ة  العلاق��ات  تعزي��ز  �إل��ى  بيلارو���س 
ال�صل��ة  ذات  المج��الات  في  ال�ش��راكة  وتطوي��ر 
والتكنولوجي��ا  وال�س��ياحة  النظيف��ة  بالطاق��ة 
وال�صناع��ة  اللوج�س��تية  والخدم��ات  والنق��ل 
وغيره��ا م��ن القطاع��ات ذات الاهتم��ام الم�ش�رترك 

بين الجانبين.
وقال �س��عادةُ ال�س��فير �س�يررجي تيريانتيف �سفيُر 
جمهوري��ة بيلارو���س المعتم��د )غ�يرر المقيم( لدى 
لفخام��ة  الر�س��ميّة  الزي��ارة  �إن  عُم��ان:  �س��لطنة 
الرئي���س �ألك�س��ندر لوكا�شينكو، رئي���س جمهورية 
بيلارو���س ل�س��لطنة عُم��ان كان��ت مهم��ة ومثم��رة 
ب���أن  انطباعً��ا  وحمل��ت  ال�صديق�ينن،  للبلدي��ن 
�س��لطنة عُمان يمكنها �أن تكون مركزًا للمنتجين 
البيلارو�س��يين والمنتج��ات الم�ش�رتركة م��ع مختلف 

ال�شركاء.
و�أ�ضاف �س��عادةُ ال�سّ��فير: »تقع على عاتقنا مهمة 
ر�س��م خارطة الطريق للعلاقات الثنائية في كافة 
المج��الات ب�ينن البلدي��ن ال�صديقين لزي��ادة حجم 
التع��اون  م��ن  المزي��د  و�إقام��ة  التج��اري  التب��ادل 
الم�ش�رترك لا �س��يما في قط��اع ال�صناع��ة«، مو�ضحً��ا 
�أن م�س��توى العلاقات الاقت�صادية بين الجانبين 
لم ترت��قِ لم�س��توى الطموح��ات وف��ق م��ا يتمتع به 

البلدان من مزايا تناف�سية.
و�أ�ش��ار �س��عادتُه �إلى �أن هناك العديد من الفر�ص 
نق��ل  ت�أ�سي���س  �أبرزه��ا  المتاح��ة،  الا�س��تثمارية 
التكنولوجي��ا م��ن بيلارو���س �إل��ى �س��لطنة عُمان، 
و�إقام��ة م�ش��روعات وم�صان��ع م�ش�رتركة، وتعزي��ز 
مجال النقل والخدمات اللوج�س��تية، والا�ستفادة 
عُم��ان  ل�س��لطنة  الا�س�رتراتيجي  الموق��ع  م��ن 

للو�صول �إلى �أ�سواق جديدة.
و�أو�ض��ح �س��عادةُ ال�سّ��فير �أن ب�الاده تخطّط خلال 

الف�رترة القادمة لبدء رح�الات الطيران العار�ض 
عُم��ان  �س��لطنة  �إل��ى  بيلارو���س  جمهوري��ة  م��ن 

لتعزيز ال�سياحة بين البلدين.
�إل��ى  العُم��اني  الخا���ص  القط��اع  �س��عادتُه  ودع��ا 
في  خا�ص��ة  بيلارو���س  جمهوري��ة  في  الا�س��تثمار 
المج��الات التقني��ة والدخول في �أ�س��واق م�ش�رتركة، 
بيلارو�س��ية  ا�س��تثمارات  جل��ب  �إل��ى  متطلعً��ا 
�صناعية وتكنولوجية �إلى �س��لطنة عُمان و�إن�ش��اء 

م�شروعات م�شتركة.

الزي��ارة  هام���ش  عل��ى  �أن��ه  �إل��ى  �س��عادتُه  و�أ�ش��ار 
الر�س��ميّة لفخام��ة رئي���س جمهوري��ة بيلارو���س 
ل�س��لطنة عُم��ان تم التوقي��ع ب�ينن الطرف�ينن عل��ى 
الزراع��ي؛  التع��اون  مج��ال  في  الطري��ق  خارط��ة 
كلا  في  الخا���ص  للقط��اع  الفر�ص��ة  �س��يتيح  مم��ا 
البلدي��ن للعم��ل معً��ا في مجالات الأأم��ن الغذائي 
الزراع��ة  بمج��ال  المرتبط��ة  التكنولوجي��ا  ونق��ل 
وغيره��ا م��ن المجالات المرتبطة، كم��ا تم التوقيع 
بمج��الات  المرتبط��ة  التع��اون  مذك��رات  عل��ى 

تمهي��د  في  �سي�س��هم  مم��ا  والتقيي���س؛  ال�صناع��ة 
الطري��ق للاع�رتراف الم�ش�رترك بالمعاي�يرر و�ضب��ط 
الجودة وت�س��هيل حركة الب�ضائع والخدمات بين 

البلدين.
و�أ�ضاف �سعادتُه: �إنه تم الاتفاق على �إن�شاء لجنة 
التع��اون  مج��الات  لتعزي��ز  بيلارو�س��ية  عُماني��ة 
وتب��ادل الأأعمال الم�ش�رتركة في مختلف القطاعات 
الاقت�صادي��ة والتجاري��ة بين البلدين ال�صديقين 

بم�شاركة من القطاع الخا�ص في كلا البلدين.

»هاكاثون عُمران 2024« نجاحٌ متميز يعزز الابتكار وريادة الأأعمال في ال�سياحة الم�ستدامة
»$«:  اختتمت ال�ش��ركة العُمانية للتنمية ال�س��ياحية )مجموعة 
عُم��ران( الن�س��خة الأأول��ى م��ن هاكاث��ون عُمران، ال��ذي يُعد خطوة 
رائ��دة نح��و تعزي��ز الابت��كار وري��ادة الأأعم��ال في قط��اع ال�س��ياحة 
ب�سلطنة عُمان. وقد �شهد الهاكاثون م�شاركة نخبة من المطورين 
والم�صمم�ينن ورواد الأأعم��ال ال�ش��باب، به��دف �إيج��اد حل��ول مبتكرة 
للتحديات التي تواجه القطاع ال�سياحي وقطاعات حيوية �أخرى، 
بم��ا في ذل��ك الطاق��ة، والبيئ��ة، واللوج�س��تيات، وغيره��ا.  حي��ث 
ج��اء تنظي��م الهاكاثون ب�ش��راكة ا�س�رتراتيجية م��ع مكتب محافظ 
الداخلي��ة ومتح��ف عُمان عبر الزمان وعدد من ال�ش��ركات التابعة 

لجهاز الا�ستثمار العُماني، وبتنفيذ من �شركة الجبر.
و�أقيم حفل الختام تحت رعاية �س��عادة حليمة بنت را�ش��د الزرعية، 
رئي�س��ة هيئ��ة تنمي��ة الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�يررة والمتو�س��طة، وبح�ض��ور 
المعت�صم بن �س��عيد ال�س��ريري، نائب رئي�س مجل�س �إدارة مجموعة 
عُم��ران، والدكتور ها�ش��ل ب��ن عبيد المحروقي، الرئي���س التنفيذي 

للمجموعة، وذلك في منتجع ن�سيم دو�سيت D2 الجبل الأأخ�ضر.
وق��د انطل��ق الهاكاث��ون بمع�س��كر تدريب��ي مكث��ف �أقي��م بتاريخ 14 
دي�س��مبر في متحف عُمان عبر الزمان، بم�ش��اركة 100 م�ش��ارك تم 
اختيارهم من بين �أكثر من 400 م�سجل، لي�شكلوا 20 فريقًا، حيث 
خا�ض��وا خ�الال المع�س��كر التدريب��ي جل�س��ات تدريبية مكثف��ة. وبعد 
مراح��ل التقيي��م، تم اختي��ار 8 ف��رق فق��ط للانتق��ال �إل��ى المرحل��ة 
النهائي��ة، الت��ي �أُقيم��ت خ�الال الفترة من 19 �إلى 21 من دي�س��مبر 
ا�س��تكمل  وق��د  الأأخ�ض��ر.  الجب��ل   D2 دو�س��يت  ن�س��يم  منتج��ع  في 
الم�ش��اركون م�شاريعهم تحت �إ�شراف نخبة من الخبراء والمر�شدين 
م��ن مختل��ف القطاع��ات، ليتم عر���ض الأأفكار النهائي��ة �أمام لجنة 

تحكيم مرموقة �ضمت نخبة من المخت�صين والخبراء.

وق��د �ش��هد حف��ل الخت��ام تتوي��ج الفائزي��ن بالمراك��ز الأأول��ى، الت��ي 
ج��اءت عل��ى النحو الت��الي: المركز الأأول فري��ق »بيوند« الذي ركز 
م�ش��روعه عل��ى ت�صمي��م من�ص��ة �س��ياحية ذكي��ة ت�س��تخدم تقني��ات 
�أ�سا�س��ي  الواق��ع الافترا�ض��ي والواق��ع المع��زز، وت�س��تهدف ب�ش��كل 
ال�س��وق ال�صين��ي. فيم��ا ح�ص��ل فري��ق »ووك« عل��ى المرك��ز الث��اني، 
تتويجً��ا لم�ش��روعه ال��ذي يوظ��ف ال��ذكاء الا�صطناعي في م�س��اعدة 
كم��ا  ال�س��ياحية.  والتج��ارب  الوجه��ات  ا�ستك�ش��اف  عل��ى  ال��زوار 
ح�ص��د المرك��ز الثال��ث فري��ق »هايدرو-اك���س«، ال��ذي ق��دم فك��رة 
حل��ول �إبداعي��ة ت�س��هم في تقلي��ل هدر المياه عبر ا�س��تخدام تقنيات 
متقدم��ة لك�ش��ف ت�س��ريبات المي��اه. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ح�صل فريق 
»جنين��ة« عل��ى جائ��زة خا�ص��ة قدمه��ا مكت��ب محاف��ظ الداخلي��ة، 
وقد ركز م�شروعه على تطوير من�صة رقمية تعمل كمرجع تقني 
ذك��ي وم�س��اعد �ش��خ�صي ل��كل م��زارع، مم��ا ي�س��هّل عملي��ة ح�ص��ول 
المزارعين على �أحدث المعلومات والا�ست�شارات عن بعد والأأ�ساليب 

في زراعة مختلف المحا�صيل.
وقالت كوثر بنت �سعيد العمرانية، قائدة فريق البحث والتطوير 
والابتكار في مجموعة عُمران: »لقد وفّر هاكاثون عُمران من�صة 
ا�ستثنائية تُلهم وتُُمكّن الكفاءات ال�شابّة من تطوير حلول عملية 
وم�ؤث��رة تدع��م م�س��تقبل ال�س��ياحة الم�س��تدامة في �س��لطنة عُم��ان. 
ويُج�س��د هذا النجاح التزامنا بدعم الإإبداع والابتكار الذي يُُمثل 

جوهر ر�ؤيتنا في بناء م�ستقبل �أكثر ا�ستدامة وازدهارًا«.
محافظ��ة  في  ل�ش��ركائنا  الامتن��ان  بعمي��ق  »نتوج��ه  و�أ�ضاف��ت: 
الداخلي��ة عل��ى دعمه��م اللامح��دود لإإنج��اح الن�س��خة الأأولى من 
الهاكاث��ون، حي��ث �أ�س��همت جهوده��م في تحدي��د �أب��رز التحدي��ات 
التي تواجه القطاع ال�س��ياحي في المحافظة، التي عمل الم�ش��اركون 

على تقديم الحلول المنا�سبة لها«.
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ال�شراكة بين القطاعين تثمر �إطلاق م�شروعات �إ�ستراتيجية في الأأمن الغذائي 

العُمانية: �أعلنت وزارة الثروة الزراعية وال�س��مكية 
وم��وارد المي��اه ع��ن �إط�لااق مجموع��ة من الم�ش��روعات 
الأأم��ن  الجدي��دة في مج��ال  الا�س��تثمارية  والفر���ص 
ذات  الحكومي��ة  الجه��ات  م��ع  بالتع��اون  الغذائ��ي، 
لتفعي��ل  الخا���ص  القط��اع  في  وال�ش��ركاء  العلاق��ة 

ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص.
وقال المهند���س �س��الم بن عبد الله الغفيلي مدير عام 
الأأم��ن الغذائ��ي ب��وزارة ال�رثروة الزراعي��ة وال�س��مكية 
وم��وارد المي��اه: �إن �أب��رز الم�ش��روعات الت��ي تم الإإع�لاان 
عنه��ا، م�ش��روع تكري��ر ال�س��كر، ال��ذي يع��د الأأول م��ن 
نوع��ه في �س��لطنة عُم��ان ويق��ام عل��ى م�س��احة 18 �أل��ف 
م�ترر مرب��ع بمين��اء �صح��ار وبطاق��ة �إنتاجي��ة ت�ص��ل 
ا و�س��يتم تجهيز الم�صنع  �إلى حوالي مليون طن �س��نويًّ
�أح��دث  وف��ق  تعم��ل  المن�ش���أ  �أوروبي��ة  �إنت��اج  بخط��وط 
م��ن  الج��ودة  ع��الي  المك��رر  ال�س��كر  لإإنت��اج  التقني��ات 
ا،  ��ا وعالميًّ ا و�إقليميًّ ال�س��كر الخ��ام، ليتم توزيع��ه محليًّ

م�شيًرا �إلى �أن ن�سبة �إنجاز الم�شروع بلغت 91 بالمائة.
و�أ�ض��اف �إن �ش��ركة مطاح��ن �لاصلة تعمل حاليًّا على 
تنفي��ذ م�ش��روع مرك��ز لل�صناع��ات الغذائية في مدينة 
 18.5 بح��والي  تق��در  بتكلف��ة  الاقت�صادي��ة  خزائ��ن 
 1.4 تق��ارب  �إنتاجي��ة  عُم��اني وبطاق��ة  ري��ال  ملي��ون 
��ا في مرحلته الأأول��ى، حيث ي�ضم  ملي��ون قطع��ة يوميًّ
��ا وخط��وط �إنت��اج للمعجنات  الم�ش��روع مخب��زًا �صناعيًّ
المجم��دة ون�ص��ف المطبوخ��ة، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى مع��دات 
م�برردة  ومخ��ازن  الأأولي��ة  الم��واد  تخزي��ن  و�صوام��ع 
وجاف��ة للمنتج��ات، وم��ن المتوق��ع �أن يدخ��ل الم�ش��روع 
الع��ام  نهاي��ة  بحل��ول  التجريب��ي  الإإنت��اج  مرحل��ة 

الجاري.
��ا �إن�ش��اء �صوام��ع  و�أو�ض��ح �أن الم�ش��روعات ت�ش��مل �أي�ضً
القم��ح في مين��اء �صح��ار، و�ست�س��هم في زي��ادة ال�س��عة 
التخزيني��ة للحب��وب �إل��ى 160 �أل��ف طن، بم��ا ي�ضمن 
وج��ود كمي��ات كافي��ة لتلبي��ة ا�س��تهلاك ال�س��كان وتم 
تخ�صي���ص �أر���ض ل�ش��ركة مطاح��ن �لاصل��ة لإإقام��ة 
�لاصل��ة،  بمين��اء  القم��ح  غ�لاال  �صوام��ع  م�ش��روع 
العُماني��ة  المطاح��ن  �ش��ركة  طل��ب  عل��ى  والموافق��ة 
المين��اء  �إن�ش��اء �صوام��ع جدي��دة في ح��ي  بالتو�س��ع في 
العُماني��ة  ال�ش��ركة  م��ع  بالتن�س��يق  مط��رح  بولاي��ة 
للتنمي��ة ال�س��ياحية »عم��ران«، حي��ث تم التوقيع على 
اتفاقي��ات ح��ق انتف��اع ب�نين ال�ش��ركتين بم�س��احة كلية 
على 60501 متر مربع وقدرة تخزينية بحوالي 200 

�ألف طن متري.
و�أ�شار �إلى �أن م�شروع تو�سعة م�صنع الأأعلاف ل�شركة 
المطاح��ن العُمانية في مطرح يهدف لتعزيز منظومة 
الأأم��ن الغذائ��ي والإإ�س��هام في تكامل �سلا�س��ل الإإنتاج، 
حي��ث تم تو�س��يع الم�صن��ع بطاق��ة �إنتاجي��ة ت�ص��ل �إل��ى 
��ا م��ن العل��ف، بالإإ�ضاف��ة �إل��ى وح��دة مخالي��ط  20 طنًّ
المح�ضرة ب�إنتاجية 6 �أطنان في ال�ساعة لتلبية الطلب 
المتزاي��د عل��ى الأأع�لااف وتق��ديم منتج��ات متنوع��ة 

وعالية الجودة.
�ش��راكة  عق��د  �ش��هدت  الما�ضي��ة  الف�تررة  �إن  وق��ال: 
ا�س��تثمارية ب�نين مدين��ة خزائ��ن الاقت�صادية و�ش��ركة 
»زركون لل�صناعات الغذائية« لإإن�ش��اء مجمع �صناعي 
متكام��ل يخت���ص في ت�صفي��ة وف��رز وتعبئ��ة منتج��ات 

وح��دات  �إل��ى  بالإإ�ضاف��ة  والتواب��ل  وال�س��كر  الأأرز 
متكاملة لتخزين ال�سلع الغذائية بكميات كبيرة.

ال�رثروة  ب��وزارة  الغذائ��ي  الأأم��ن  ع��ام  مدي��ر  و�أك��د 
الزراعية وال�سمكية وموارد المياه على م�ساعي الوزارة 
لتوف�رير ال�س��لع الغذائية الأأ�سا�س��ية وت�أمين تخزينها 
ل�ضم��ان توفره��ا في حالات الط��وارئ، كما تهدف �إلى 
الحفاظ على ا�ستقرار �أ�سعار ال�سلع الغذائية وتجنب 
التقلب��ات الناتجة ع��ن الأأزم��ات الاقت�صادية العالمية، 
ال�س��لع  بع���ض  تخزي��ن  عل��ى  ��ا  حاليًّ ال��وزارة  وتعم��ل 
)الأأرز،  وه��ي:  الا�س�ترراتيجية  الأأ�سا�س��ية  الغذائي��ة 
المجف��ف،  والحلي��ب  والعد���س،  وال�س��كر،  والقم��ح، 
وزيت الطعام وال�ش��اي( ب�ش��كل ا�س�ترراتيجي؛ ل�ضمان 

توفرها في جميع الأأوقات.

و�أف��اد ب���أن توف�رير المخ��زون الا�س�ترراتيجي يت��م م��ن 
ط��رق  ث�لااث  وف��ق  وخارجه��ا  عُم��ان  �س��لطنة  داخ��ل 
�أ�سا�س��ية وه��ي: ال�ش��راء ع��ن طري��ق الا�س��تيراد م��ن 
وتدوي��ره  ال��وزارة  مخ��ازن  في  وتخزين��ه  الخ��ارج، 
بالبي��ع لل��وكلاء ث��م للأأ�س��واق المحلي��ة والم�س��تهلكين، 
والتعاق��د م��ع �ش��ركات محلية بتوف�رير مخزون معين 
م��ن �س��لع معين��ة في مخازنه��م و�ضم��ان تدوي��ره م��ن 
قبله��م، وتوفير م�س��احات تخزينية ل�ش��ركات محلية 
لا�ستغلالها في تخزين م�ستوى معين من ال�سلع التي 

تطلبها الوزارة وتقوم ال�شركة بنف�سها بتدويرها.
و�أو�ض��ح �أن تخزي��ن ال�س��لع الغذائي��ة يت��م في 5 مواقع 
تابع��ة لل��وزارة في محافظات م�س��قط وظف��ار وجنوب 
ال�ش��رقية و�ش��مال الباطنة والداخلية، ويبلغ �إجمالي 

عدد المخازن المبردة وغير المبردة 48 مخزنًا، م�ش�رًيرا 
�إلى �أنه يتم فح�ص ال�س��لع قبل ا�س��تيرادها من البلد 

المن��شأ وبعد و�صولها �إلى �سلطنة عُمان.
ال�رثروة  ب��وزارة  الغذائ��ي  الأأم��ن  ع��ام  مدي��ر  و�أك��د 
الزراعية وال�سمكية وموارد المياه على �أن الوزارة تقوم 
بتدوير المخزون وا�س��تيراد ال�سلع الغذائية لتعوي�ض 
النق���ص ب�صفة م�س��تمرة، وه��ذه المنهجية مبنية على 
الكمي��ة الموج��ودة بالمخ��زون والعم��ر التخزين��ي ل��كل 
�س��لعة، في حين تقوم ال�ش��ركات المتعاقد معها الوزارة 
بتخزي��ن ال�س��لع الأأ�سا�س��ية وتدويره��ا للحف��اظ على 
�لاصحيتها بموجب الاتفاق، ويتم ال�صرف من هذه 
ال�س��لع �أثناء الحالات الطارئة والم�ساعدات الخارجية 

من قبل الحكومة.
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 في م�شروع 
تكرير ال�سكر 

%

م�شروع �صوامع القمح في 
ميناء �صحار ي�سهم في 
زيادة ال�سعة التخزينية 

للحبوب �إلى 160 �ألف طن 

�إجمالي ودائع البنوك 
التجارية يرتفع �إلى 

25.4 مليار ريال 
العُماني��ة: �س��جل �إجم��الي ر�صي��د الائتم��ان 
الممن��وح م��ن قِبل البن��وك التجاري��ة التقليدية 
زيادة بنهاية �أكتوبر 2024م بن�س��بة 2.7 بالمائة. 
�أما بالن�سبة للائتمان الممنوح للقطاع الخا�ص 
فقد ارتفع بمقدار 1.8 بالمائة لي�صل �إلى 20.7 

مليار ريال عُماني بنهاية �أكتوبر 2024م.
و�ش��هد �إجم��الي ا�س��تثمارات البن��وك التجاري��ة 
بن�س��بة  ارتفاعً��ا  المالي��ة  الأأوراق  التقليدي��ة في 
ري��ال  ملي��ار   6.1 ح��والي  ليبل��غ  بالمائ��ة   29.7

عُماني بنهاية �أكتوبر الما�ضي.
التنمي��ة  �س��ندات  في  الا�س��تثمار  و�س��جل 
ا بن�سبة 0.7 بالمائة مقارنة  الحكومية انخفا�ضً
م��ع الف�تررة ذاته��ا من الع��ام الما�ض��ي ليبلغ 1.9 

مليار ريال عُماني.
في  البن��وك  ه��ذه  لا�س��تثمارات  بالن�س��بة  �أم��ا 
الأأوراق المالي��ة الأأجنبي��ة فق��د ارتفعت بمعدل 
75.1 بالمائة لت�صل �إلى 2.5 مليار ريال عُماني 

بنهاية �أكتوبر 2024م.
-الخ�ص��وم-،  للميزاني��ة  الآآخ��ر  الجان��ب  وفي 
ارتف��ع �إجمالي الودائع لدى البنوك التجارية 
 25.4 ليبل��غ  بالمائ��ة   10.4 بن�س��بة  التقليدي��ة 
2024م،  �أكتوب��ر  بنهاي��ة  عُم��اني  ري��ال  ملي��ار 
��ا ودائ��ع  و�ضم��ن ه��ذا الإإجم��الي ارتفع��ت �أي�ضً
ارتفاعً��ا  التجاري��ة  البن��وك  ل��دى  الحكوم��ة 
بن�سبة 1.8 بالمائة لتبلغ حوالي 5.3 مليار ريال 
عُماني، �أما بالن�س��بة لودائع م�ؤ�س�سات القطاع 
الع��ام فق��د ارتفع��ت بن�س��بة 50.1 بالمائ��ة لتبل��غ 
ح��والي 2.8 ملي��ار ري��ال عُماني خ�لاال الفترة 

نف�سها.
و�سجلت ودائع القطاع الخا�ص ارتفاعًا بن�سبة 
5.3 بالمائة لت�صل �إلى 16 مليار ريال عُماني في 
�أكتوب��ر 2024م، م�ش��كّلةً ما ن�س��بته 63.2 بالمائة 
م��ن �إجم��الي الودائ��ع ل��دى البن��وك التجاري��ة 

التقليدية. 

حتى نهاية نوفمبر الما�ضي 
عدد القوى الوطنية العاملة في القطاع ال�صناعي يقترب من 31 �ألفا 

في  ال�صناع��يّ  القط��اع  �ش��هد  العُماني��ة: 
�س��لطنة عُم��ان خ�لاال الفترة م��ن بداية يناير 
ا  حت��ى نهاي��ة نوفم�برر م��ن الع��ام الج��اري نموًّ
ملحوظً��ا في مع��دلات التعم�نين، حي��ث تج��اوز 
الم�س��تهدفات المحدّدة للق��وى العاملة الوطنية 
بالمائ��ة   5.5 بلغ��ت  زي��ادة  بن�س��بة  القط��اع  في 
م��ن   1145 منه��م  عُماني�نين   1708 وبتوظي��ف 

الذكور و563 من الإإناث.
و�أو�ضحت الإإح�صاءات والبيانات ال�صادرة عن 
وزارة العمل والم�سجلة في مختلف التخ�ص�صات 
والمجالات بالقطاع ال�صناعي، �أن �إجمالّي عدد 
الق��وى العاملة الوطني��ة في القطاع ال�صناعي 
حت��ى نهاي��ة نوفم�برر م��ن ع��ام 2024 بل��غ نح��و 
��ا، متج��اوزًا اله��دف الذي  30 �ألفً��ا و993 عُمانيًّ
كان يق��در بتوظي��ف 1000 عُم��اني خلال العام 

الحالي.
و�أكد الدكتور �أحمد بن خلفان البدوي، مدير 
دائرة تنفيذ وتقييم الا�ستراتيجية ال�صناعية 
ورئي���س فري��ق ملف الت�ش��غيل ب��وزارة التجارة 
وال�صناعة وترويج الا�س��تثمار على �أن المرحلة 
توط�نين  عل��ى  �أعل��ى  تركي��زًا  �ست�ش��هد  المقبل��ة 
القط��اع  في  والتخ�ص�صي��ة  الفني��ة  الوظائ��ف 
ال��وزارة عل��ى تعزي��ز  ال�صناع��ي، حي��ث تعم��ل 
التخ�ص�ص��ات المهني��ة لتطوي��ر المه��ارات الفنية 
القط��اع،  ه��ذا  في  الوطني��ة  العامل��ة  للق��وى 
الا�س�ترراتيجية  التوجه��ات  يعك���س  م��ا  وه��و 
لل��وزارة للا�س��تثمار في الك��وادر الوطني��ة م��ن 
خلال تنفيذ 265 مبادرة بالتعاون مع �ش��ركاء 

التنمية.
و�أ�ض��اف �إن المبارك��ة ال�سّ��امية للا�س�ترراتيجية 
التنفي��ذ  حي��ز  دخل��ت  الت��ي   2040 ال�صناعي��ة 
في منت�ص��ف ع��ام 2024، ق��د �أ�س��فرت ع��ن نتائج 
 125 منه��ا  مب��ادرة،   265 في  تمثّل��ت  �إيجابي��ة 
مب��ادرة ترتب��ط ب�ش��كل مبا�ش��ر م��ع قطاع��ات 

الوزارة، مما ي�شكل نحو 47 بالمائة من �إجمالي 
المب��ادرات، بينم��ا تتوزع الـ140 مب��ادرة الأأخرى 
�أن فري��ق  �إل��ى  عل��ى الجه��ات المعني��ة، م�ش�ريرا 
التج��ارة  ب��وزارة  ال�صناعي��ة  الا�س�ترراتيجية 
بتنظي��م  ب��د�أ  الا�س��تثمار  وتروي��ج  وال�صناع��ة 
لتعريفه��م  الجه��ات  ه��ذه  م��ع  عم��ل  حلق��ات 
وخط��ط  و�أهدافه��ا  المب��ادرات  بتفا�صي��ل 
لإإن�ش��اء  المعني��ة  للقطاع��ات  وفقً��ا  التنفي��ذ 

�صناع��ات جدي��دة ذات تقني��ات عالي��ة، وتعزيز 
ري��ادة الأأعم��ال والابت��كار، �إ�ضاف��ة �إل��ى تطوير 

الحوكمة و�إدارة التنمية ال�صناعية.
��ح �أن وزارة التج��ارة وال�صناع��ة وترويج  و�أو�ضّ
الواع��دة،  القطاع��ات  عل��ى  ترك��ز  الا�س��تثمار 
مثل ال�صناعات القائمة على الموارد الطبيعية 
التي ت�ش��مل ثلاثة مجمع��ات �صناعيّة موزّعة 
عل��ى 15 �صناع��ة فرعيّ��ة، وال�صناع��ات كثيف��ة 

الت��ي ت�ض��مّ مجمع�نين �صناعي�نين  الم��ال  ر�أ���س 
موزع�نْيْن على 9 �صناعات فرعية، وال�صناعات 
القائم��ة عل��ى المعرف��ة الت��ي ت�ش��مل مجمع�نْيْن 
�صناعي�نين موزع�نْيْن عل��ى 5 �صناع��ات فرعي��ة، 
م�ؤك��دا عل��ى �أن ه��ذه القطاعات تمث��ل �أهدافًا 
القط��اع  تعزي��ز نم��و  مهمّ��ة في  ا�س�ترراتيجية 

ال�صناعي.
�أن وزارة التج��ارة وال�صناع��ة وتروي��ج  يُذك��ر 

الا�س��تثمار توا�ص��ل العم��ل م��ن خ�لاال لج��ان 
ل�ضم��ان  المعني��ة  الجه��ات  م��ع  الحوكم��ة 
تواف��ق جه��ود توط�نين الوظائ��ف م��ع تطلعات 
من�ص��ة  ع�برر  للت�ش��غيل  الوطن��ي  البرنام��ج 
الت�ش��غيل  م�س��تهدفات  وتحقي��ق  »توط�نين«، 
في كاف��ة القطاع��ات الاقت�صادي��ة م��ن خ�لاال 
والمهنيّ��ة  التعليميّ��ة  المخرج��ات  توظي��ف 

�صة. وا�ستقطاب الكفاءات الوطنيّة المتخ�صّ

المرحلة المقبلة �ست�شهد 
تركيزًا �أعلى على توطين 

الوظائف الفنية والتخ�ص�صية 
في القطاع ال�صناعي 
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 á°UQƒH »a á«eƒµëdG äÉcô°û∏d á«dÉààªdG äÉLGQOE’G á°UQƒH »a á«eƒµëdG äÉcô°û∏d á«dÉààªdG äÉLGQOE’G
¥ƒ`°ù∏d »dÉ`ª`dG AGOC’G ≈`∏`Y É`¡JGô«`KCÉ`Jh §`≤`°ùe¥ƒ`°ù∏d »dÉ`ª`dG AGOC’G ≈`∏`Y É`¡JGô«`KCÉ`Jh §`≤`°ùe

äÉHÉààc’G õjõ©J

 ‘ ¢``ü°üîàe »``Øë°U ,…hGõ«``°ûdG ó``ªMCG ø``H ó``ªfi ó``cCG
 á``«eƒµ◊G äÉcô``°ûdG ¢``ü«°üîJ ¿CG ,á``jOÉ°üàb’G ¿hDƒ``°ûdG
 Aõ``L ìô``W È``Y á``eÉY áªgÉ``°ùe äÉcô``°T  ≈``dEG  É``¡∏jƒ–h
 á«``°SÉ°SC’G QhÉëŸG ó``MCG πãÁ ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd É¡ª¡``°SCG ø``e
 ‘ º¡``°ùJ Iƒ£ÿG √ò``g ¿CG í``°VhCGh ,§≤``°ùe á``°UQƒH º``Yód
 ΩÉeCG ájQÉªãà``°S’G äGQÉ«ÿG ™jƒæJh ,á°UQƒÑdG ºéM õjõ©J
 ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«∏ëŸG äGô``NóŸG ∞``«XƒJh ,øjôªãà``°ùŸG
 áeÉ©dG äÉ``HÉààc’G ¿CG ≈``dEG G kÒ``°ûe ,OóL øjôªãà``°ùe Üò``L

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SG IQhô°V ó©oJ
 èeÉfôH ÜÉ«Z ¿CG ≈dEG …hGõ«``°ûdG QÉ``°TCG ,º«¶æàdG á«ªgCG øYh
 ΩÉY πc ájGóH ‘ ¬æY ¿ÓYE’G ºàj äÉHÉààcÓd í``°VGh »``æeR
 ’ Qƒ°ü≤dG Gò``g ¿CG í°VhCGh ,§≤``°ùe á°UQƒH ≈``∏Y ÉkÑ∏``°S ô`` qKCG
 ™«ªL πª``°ûj π``H ,§``≤a IÒ``NC’G äÉ``HÉààc’G ≈``∏Y ô``°üà≤j
 ôKDƒj äÉHÉààc’G º«¶æJ ΩóY ¿CG qÚHh ,á≤HÉ``°ùdG äÉMhô£dG
 øjòdG ,äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G AGƒ°S ,øjôªãà``°ùŸG §£N ≈∏Y
 äÉ``YÉ£≤dGh  ájQÉªãà``°S’G  º``¡aGógCG  ¿hOó``ëj  É``e  É`` kÑdÉZ
 º``«¶æJ ‘ ìƒ``°VƒdG ¿CG ó``cCGh ,ΩÉ``©dG á``jGóH ™``e áaó¡à``°ùŸG
 ,Ö°ùfC’G ¢UôØdG QÉ«àNG øe øjôªãà°ùŸG ø qµ oÁ äÉMhô£dG
 º«¶æàdG Ωó``Y ¿CG G kócDƒe ,á``°UQƒÑdG ƒëf º``¡¡LƒJ Rõ``©j É``e
 Iô``°ûf  QGó``°UEG  ø``e  IÒ``NC’G  IÎ``ØdG  ∫Ó``N √Éfó¡``°T  É``eh
 ≈∏Y ÉkÑ∏°S ôKCG ,§≤a ΩÉjCG á©°†H ó©H º¡°SC’G ìôWh ÜÉààc’G
 º¡ª¡°SCG ™«H ≈dEG ¿hôªãà``°ùŸG ÉYO ∂dòd áé«àfh ,á°UQƒÑdG
 iOCG Ée ,ÜÉààcÓd áeRÓdG ádƒ«``°ùdG Òaƒàd ¥ƒ``°ùdG ô©``°ùH
 ¢VÉØîf’G Gògh ,º¡°SC’G QÉ©°SCG ‘ áXƒë∏e äÉ©LGôJ ≈dEG
 ióMEG ó©oJ »àdG §≤°ùe á°UQƒH ‘ øjôªãà°ùŸG á≤K ∞©°VCG
.»∏ëŸG QÉNO’Gh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ºYód áª¡ŸG äGhOC’G

 ójó–h äÉcô``°ûdG º««≤àH ≥∏©àj ôNBG ôeCG ∑Éæg:±É°VCGh
 ” º¡``°SC’G ¢``†©H ¿CG á``¶MÓŸG ≈``dEG É`` kàa’ ,ìô``£dG ô©``°S
 ≈∏Y ∂dP ó``©H ô``KCG É``e ƒ``gh ,É``¡«a ≠``dÉÑe QÉ©``°SCÉH É``¡MôW
 ¢Uô◊G »¨Ñæj ¬fCG …hGõ«°ûdG iôjh ,á°UQƒÑdG ‘ É¡ª¡°S
 ™``«ªé∏d Ö``°SÉµe ≥``≤–h á``HGòL QÉ©``°SC’G ¿ƒ``µJ ¿CG ≈``∏Y
 ¢``ù«dh ,¿ƒ``ÑààµŸGh á``°UQƒÑdG ‘ ¿hôªãà``°ùŸG ∂``dP ‘ É``Ã
 ,ΩÉ``©dG  ÜÉ``ààcÓd É¡ª¡``°SCG  ìô``£J  »``àdG  äÉcô``°ûdG  §``≤a
 í°VhCG ,»°VÉŸG ô¡``°ûdG ∫ÓN §≤``°ùe á``°UQƒH AGOCG ∫ƒ``Mh
 âª¡``°SCG á°UQƒÑdG É¡Jó¡``°T »àdG •ƒ``¨°†dG ¿CG …hGõ«``°ûdG
 øe ¢üq∏b Ée ,á£≤f 186 ƒëæH »°ù«FôdG ô°TDƒŸG ™LGôJ ‘
 ≈dEG ÉYOh ,…QÉ``÷G ΩÉ©dG ájGóH òæe É``¡≤≤M »``àdG Ö``°SÉµŸG
 á«dÉŸG äÉeóÿG áÄ«gh §≤``°ùe á°UQƒH á``©LGôe IQhô``°V
 …CG øe ó◊Gh ,¥ƒ``°ùdG ‘ á≤ãdG õjõ©J ±ó``¡H É``ª¡££ÿ

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∫ÓN á∏ªàfi á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ
 á``ªµfi  äÉ«é«JGÎ``°SG  ™``°Vh  á``«ªgCG  ≈``∏Y  ó``cCG  É``ªc
 á``°üæe  É``¡àØ°üH  É``¡àfÉµe  õ``jõ©Jh  á``°UQƒÑdG  QGô≤à``°S’
 ±ó``¡dG Gò``g ≥``«≤– ¿CG ≈``dEG QÉ``°TCGh ,á``bƒKƒe ájQÉªãà``°SG
 ƒ‰ ¿Éª°†d á``«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH Oƒ``¡÷G ≥«``°ùæJ Ö``∏£àj
 ΩÉ``eCG ájQÉªãà``°S’G äGQÉ``«ÿG IOÉ``jRh ,á``°UQƒÑ∏d ΩGóà``°ùe
 º``YO  ‘  …ƒ``«◊G  É``gQhO  ≈``∏Y  á``¶aÉëŸGh  ,øjôªãà``°ùŸG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 ádhóédG

 á°UQƒH ‘ ôªãà°ùe ,»Ñ≤ædG óªM øH ∞«°S ócCG ,¬à¡L øe
 ™«ª÷ Ék«°ù«FQ ÉkÑ∏£e πã“ áeÉ©dG äÉHÉààc’G ¿CG ,§≤°ùe
 äÉcô``°T  êGQOEG  ∑É``æg  ¿ƒ``µj  É``eóæY  á``°UÉN  ,äÉ``°UQƒÑdG
 º¡``°ùJ äÉLGQOE’G ¿CG Éªc ,IóYGh äÉYÉ£b ‘ π``ª©J iÈ``c
 ™é``°ûj Ée ,QÉªãà``°S’G á``côM §«``°ûæJh ádƒ«``°ùdG IOÉ``jR ‘
.¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNódG ≈∏Y ÖfÉLC’Gh Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG

 ÜÉààc’G äGÎa AÉæKCG áLQóŸG äÉcô°ûdG ôKCÉJ ¿CG ≈dEG Ékàa’
 ¥ƒ°ùdG ¿CG É kë°Vƒe ,ÒÑµdG ∫ÉÑbE’G ™e á°UÉN »©«ÑW ôeCG
 ºZQ ¬fCG É``ªc ,ádƒ«``°ùdG ™ª÷ áØãµe ™``«H äÉ``«∏ªY ó¡``°ûj
 í°T á∏µ``°ûe ¿CG ’EG ,á≤HÉ``°ùdG äÉHÉààcÓd áeÉ©dG á«HÉéjE’G
 áHƒ©°U ¿hôªãà``°ùŸG ¬LGƒj å«M ,áë°VGh âfÉc ádƒ«``°ùdG
 ™«ÑdG ≈dEG ¢``†©ÑdG ™aój Ée ,AGô``°T äÉÑ∏W ≈``∏Y Qƒ``ã©dG ‘

.á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe πbCG QÉ©°SCÉH

 ¿CG  »``Ñ≤ædG  í``°VhCG  ,äÉ``HÉààc’G  á``dhóéH  ≥``∏©àj  É``ª«ah
 ,¥ƒ``°ùdG  ≈``∏Y  É`` k£¨°V  ™``°†J  ó``b  á``«dÉààŸG  äÉ``LGQOE’G
 äÉHÉààc’G Ú``H á«aÉc á«æeR äGÎ``a ¢``ü«°üîJ É`` kMÎ≤e
 øjôªãà``°ùª∏d á°UôØdG á``MÉJEGh ¥ƒ``°ùdG QGô≤à``°SG ¿É``ª°†d
 º``YO ¿CG ≈``dEG É`` kàa’ ,π``°†aCG πµ``°ûH º¡JGQÉªãà``°SG º``«¶æàd
 π«¡``°ùJh ¢ü«°üîàdG IOÉjR ∫ÓN øe øjôªãà``°ùŸG QÉ¨°U

.¥ƒ°ùdÉH á≤ãdG õjõ©J ‘ º¡°SCG äGAGôLE’G
 á``HQÉ°†ŸG ‘ …QÉªãà``°S’G ∑ƒ∏``°ùdG ¿CG ≈``dEG »``Ñ≤ædG QÉ``°TCGh
 ¢†ØN ‘ É``e É kYƒf º¡``°ùj äÉHÉààc’G ∫Ó``N º¡``°SC’G ≈``∏Y
 øjôªãà``°ùŸG  É``YOh ,á``dOÉ©dG É``¡àª«b ø``Y º¡``°SC’G QÉ©``°SCG
 ¢UôØdG ∫Ó¨à``°SGh áë°VGh ájQÉªãà``°SG §£N ´É``ÑJG ≈``dEG
 ™e ¬fCG G kócDƒe ,äÉcô°ûdG ‘ QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG óæY áMÉàŸG

.√QGô≤à°SG ≈dEG ¥ƒ°ùdG Oƒ©«°S ±hô¶dG ø°ù–
 äÉcô``°ûdG ¢``†©H ¿CG ≈``dEG QÉ``°TCÉa ,ádƒ«``°ùdG í``°T ¿CÉ``°ûH É``eCG
 QGô£°VG ≈``dEG …ODƒj É``e ,AGô``°ûdG äÉÑ∏W ÜÉ``«Z ø``e ÊÉ``©J
 ÚdhDƒ°ùŸG Oƒ¡L ≈dEG QÉ°TCGh ,πbCG QÉ©°SCÉH ™«Ñ∏d øjôªãà°ùŸG
 ,…óëàdG Gòg á``÷É©Ÿ ádƒ«``°ùdG Ohõe πãe äGhOCG π``«©Øàd
 QÉªãà°S’G RÉ¡L ÉYOh ,áªFÉb âdGR Ée á∏µ°ûŸG ¿CG ócCG ¬æµdh
 πµ°ûH á«∏Ñ≤à°ùŸG êGQOE’G §£N øY ¿ÓYE’G ≈dEG ÊÉª o©dG
 Úàcô``°T êGQOEG ≈∏Y õ«cÎdG ™e Ú``eÉY hCG ΩÉ``©d …ô``jó≤J
 ¥ƒ°ùdG QGô≤à``°SG ¿Éª°†d ,áÑ``°SÉæe á«æeR π°UGƒØH Ékjƒæ``°S

.á«dÉààŸG äÉLGQOEÓd á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG ÖæŒh

 ¿RGƒàdG

 á``°UQƒH  ‘  ôªãà``°ùŸG  ,»NÉª``°ûdG  ó``dÉN  â``Ød  É``ª«a
 ø``e  á``«dÉààŸG  äÉ``HÉààc’G  ™jô``°ùJ  ¿CG  ≈``dEG  ,§≤``°ùe
 ¢``ùµ©j IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN á°üàîŸG äÉ``¡÷G
 øe §≤``°ùe á°UQƒH á«bôJ ƒëf Ék«é«JGÎ``°SG É k¡ qLƒJ
 ó``©j ¬``LƒàdG Gò``gh ,áÄ``°TÉf ¥ƒ``°S ≈``dEG á``FóàÑe ¥ƒ``°S

 øjôªãà°ùŸG QGOGQ ≈∏Y á°UQƒÑdG ™°Vƒd ájƒ«M Iƒ£N
 áæ£∏``°S ‘ QÉªãà``°S’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G õjõ©Jh ,Ú«ŸÉ©dG

.Ék«ŸÉY ájQÉªãà°S’G É¡àfÉµe Rõ©j Ée ,¿Éª oY
 ≈``dEG  á``°UQƒÑdG  ΩÉ``ª°†f’  ≥``jô£dG  ó`` q¡Á  ¬``fCG  É``ªc
 ájQÉªãà``°SG  ≥``jOÉæ°U ÜÉ£≤à``°SGh á``«ŸÉ©dG  äGô``°TDƒŸG
 ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉªãà°S’ÉH É¡°†©H Ωõ∏oJ IójóL
 äÉ``≤aóàdG  º``éMh  ádƒ«``°ùdG  IOÉ``jR  ≈``dEG  …ODƒ``j  É``e
 ,á``°UQƒÑ∏d  á«bƒ``°ùdG  á``ª«≤dG  ´É``ØJQGh  ájQÉªãà``°S’G

.OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G AGOCÓd IBGôe ó©oJ »àdG
 âÑÑ``°ùJ á«dÉààŸG äÉHÉààc’G ¿CG ≈dEG »NÉª``°ûdG QÉ``°TCGh
 ájQÉªãà``°S’G  ß``aÉëŸG  ≈``∏Y  IÒ``Ñc  •ƒ``¨°V  ‘
 É k©LGôJ º¡``°SC’G á«ÑdÉZ äó¡``°T å«M ,øjôªãà``°ùª∏d
 Ió``jó÷G äÉ``HÉààc’G ƒ``ëf ádƒ«``°ùdG ∫ qƒ``ëàd á``é«àf
 ™``fÉ°U ÜÉ``«Z ¿CG í``°VhCGh ,IRÉ``à‡ ó``FGƒY Ωó``≤J »``àdG
 á``aÉ°VE’ÉH ,É k≤HÉ``°S á``LQóŸG äÉcô``°û∏d »``≤«≤M ¥ƒ``°S
 πµ``°ûH ô``KCG ,á``dÉ q©a ádƒ«``°S ≥``jOÉæ°U Oƒ``Lh Ωó``Y ≈``dEG
 ô``°TDƒŸG ≈``∏Yh º¡``°SC’G ø``e ó``jó©dG AGOCG ≈``∏Y »Ñ∏``°S
 á£≤f 5000 õLÉM RhÉéàj ⁄ …òdG ,á°UQƒÑ∏d ΩÉ``©dG

.á«eƒµ◊G äÉcô°û∏d á«dÉààŸG äÉLGQOE’G ºZQ
 »``æeR ∫hó``L ™``°Vh á``«ªgCG  ≈``∏Y »NÉª``°ûdG  Oó``°Th
 ≈``dEG  G kÒ``°ûe ,IÒ``ÑµdG äÉ``HÉààcÓd á``jÉæ©H ¢``ShQóe
 ìô``£dG ≈``∏Y õ``côJ ¿CG Ö``éj á``jƒ≤dG äÉ``HÉààc’G ¿CG
 áÑ``°ùæH  Ò``ÑµdG  ∫É``ŸG  ¢``SCGQ  äGP  äÉcô``°û∏d  »``Fõ÷G
 AÉ``≤H ¿É``ª°†d ∂``dPh ,∫É``ŸG ¢``SCGQ ø``e %30 RhÉ``éàJ ’
 É``ªc  ,ádƒ«``°ùdG  õ``jõ©Jh  ¥ƒ``°ùdG  ‘  ∫Gƒ``eC’G  ¢``ShDhQ
 ÊÉ``ª©dG QÉªãà``°S’G RÉ``¡L ¿hÉ``©J IQhô``°V ≈``dEG É``YO
 á``Ä«gh ,§≤``°ùe á``°UQƒH π``ãe ,á``«æ©ŸG äÉ``¡÷G ™``e
 ,´GójE’Gh á°UÉ≤ª∏d §≤°ùe ácô°Th ,á«dÉŸG äÉeóÿG
 ≈``∏Y  ΩÉ``Y  π``Ñb  äÉ``LGQOEÓd  á``ë°VGh  á``£N  ™``°Vƒd
 Ö«JÎd ‘ÉµdG â``bƒdG øjôªãà``°ùª∏d í«àj Ée ,π``bC’G

.º¡bGQhCG
 äÉYÉ£b ‘ äÉcô``°T øe §``£îŸG êQÉ``îàdG :±É``°VCGh
 áMÉ«``°ùdGh  ¿OÉ``©ŸGh  á``YÉæ°üdG  π``ãe  ,IOó``©àe
 ¿É``ª°†d  ≥``«bO  ≥«``°ùæJ  ≈``dEG  êÉ``àëj  ,äÉ«à``°ùLƒ∏dGh
 ≈``dEG É``YO É``ªc ,ƒ``LôŸG …OÉ``°üàb’G ™``jƒæàdG ≥``«≤–
 ,ÜÉààc’G óYƒe øe ô¡°T πÑb ÜÉààc’G Iô°ûf QGó°UEG
 äÉcô``°Th  øjôªãà``°ùª∏d  ‘Éµ``dG  â``bƒdG  á``MÉJE’
 PÉîJGh m¿CÉàe πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd á«dÉŸG áWÉ°SƒdG

.IÒæà°ùe äGQGôb
 QÉ``°TCG  ,∫É``ŸG  ¥ƒ``°S  ‘  ¢``UôØdGh  äÉ``jóëàdG  ø``Yh
 äÉ``HÉààc’G ø``e »``°SÉ°SC’G ±ó``¡dG ¿CG ≈``dEG »NÉª``°ûdG
 ‘ ádƒ«``°ùdG IOÉ``jRh IójóL ∫Gƒ``eCG ¢``ShDhQ Üò``L ƒ``g
 ,áØ«©°V á«eƒ«dG ∫hGó``àdG º«b ∫Gõ``J ’ ø``µd ,¥ƒ``°ùdG
 AÉæãà``°SÉH ,ÊÉª oY ∫É``jQ Ú``jÓe 5 É`` kÑdÉZ RhÉ``éàJ ’h
 êÉ``àf »``g Ió``jó÷G ádƒ«``°ùdG ¿CG qÚ``Hh ,IQOÉ``f ä’É``M
 ,á``LQóŸG  äÉcô``°ûdÉH  á``£ÑJôŸG  ádƒ«``°ùdG  ≥``jOÉæ°U

.øjôªãà°ùŸG øe IójóL äGQÉªãà°SG ¢ù«dh
 ¿CG iô``j ,IÒ``NC’G äÉ``Mhô£dG IÎ``ØH ≥``∏©àj É``ª«ah
 ∫ÓN RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ‘ ÚJÒÑc Úàcô°T êGQOEG
 ìô``£dG á``ª«b ≈``∏Y ÉkÑ∏``°S ô``KCG IÒ``°üb á``«æeR IÎ``a
 ,ÜÉààc’G ô©``°S øY º¡``°SC’G á``ª«b ™``LGôJ ≈``dEG iOCGh
 »``°ù«FQ πµ``°ûH ¿hõ``côj OGô``aC’G øjôªãà``°ùŸG ¿CG É``ªc
 ™``°VƒdG ≈``dEG ô``¶ædG ¿hO ,á©jô``°S ìÉ``HQCG ≥``«≤– ≈``∏Y
 øe π``∏≤j É``e ,»``°SÉ°SC’G É¡WÉ``°ûf hCG äÉcô``°û∏d ‹É``ŸG
 ióŸG ≈∏Y äÉHÉààc’G √ò``g øe á``«≤«≤◊G IOÉØà``°S’G
 á«é«JGÎ``°SG  ‘  ô``¶ædG  IOÉ``YEG  ≈``dEG  É``YOh  ,ó``«©ÑdG
 ¥ƒ°ùdG áeGóà``°SG øª°†j ÉÃ ,á«∏Ñ≤à``°ùŸG äÉMhô£dG
 ≈``∏Y ó``«cCÉàdG ™``e ,øjôªãà``°ùŸG á``≤K õ``jõ©Jh á``«dÉŸG
 AGOC’Gh  Ió``jó÷G  äÉ``Mhô£dG  Ú``H  ¿RGƒ``àdG  á``«ªgCG

.¥ƒ°ù∏d ΩÉ©dG

 äÉcô``°ûdG ø``e êQÉ``îàdG ƒ``ëf á``eƒµ◊G ¬``LƒJ π``X ‘
 QÉ``WEG ø``ª°V á``eÉ©dG äÉ``HÉààcÓd É``¡MôWh á``«eƒµ◊G
 ø``e  á``Lƒe  §≤``°ùe  á``°UQƒH  äó¡``°T  ,Oó``fi  »``æeR
 AGOCG ≈∏Y í``°VGh πµ``°ûH äôKCG »àdG á``«dÉààŸG äÉ``LGQOE’G
 ®ƒë∏e Üò``HòJ IÎØdG √ò``g ∫ÓN ß``Mƒdh ,¥ƒ``°ùdG
 Ú``∏∏ëŸG  AGQBG  ‘  É`` kæjÉÑJ  QÉ``KCG  É``e  ,ΩÉ``©dG  ô``°TDƒŸG  ‘
 ÉgÒKCÉJh äGƒ``£ÿG √ò``g ihó``L ∫ƒ``M øjôªãà``°ùŸGh

.∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SGh ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ≈∏Y

 ¿CG  z${  ¬``JôLCG  ´Ó£à``°SG  ‘  ¿ƒcQÉ``°ûe  ó``cCG
 Iƒ£N âfÉc á``«eƒµ◊G äÉcô``°û∏d á«dÉààŸG äÉ``LGQOE’G
 ¿Éc  É``gÒKCÉJ  ¿CG  ’EG  ,¥ƒ``°ùdG  º``Yód  á«é«JGÎ``°SG
 IOÉjR ‘ âª¡``°SCG É¡fCG ≈dEG ¢†©ÑdG QÉ``°TCG å«M ;ÉkæjÉÑàe
 ≈dEG ¿hô``NBG âØd É``ªæ«H ,øjôªãà``°ùŸG Üò``Lh ádƒ«``°ùdG
 ÉkÑ∏``°S äôKCGh ΩÉ``©dG ô``°TDƒŸG ≈``∏Y É`` kWƒ¨°V â``KóMCG É``¡fCG
 QÉ¨°U ∫ƒ``NO ¿CG ≈``dEG GhQÉ``°TCG É``ªc ,º¡``°SC’G QÉ©``°SCG ≈``∏Y
 ‘ º¡``°SCG  äÉ``Mhô£dG  ∫Ó``N  á``HQÉ°†ŸGh  øjôªãà``°ùŸG

 »``æeR  ∫hó``L  ™``°Vh  ≈``dEG  Ú``YGO  ,á``°UQƒÑdG  Üò``HòJ
 ¿Éª°Vh á«bƒ°ùdG •ƒ¨°†dG Öæéàd äÉMhô£∏d º¶æe

.AGOC’G QGô≤à°SG
 ÊÉ``ª o©dG  QÉªãà``°S’G  RÉ``¡L  Ωƒ``≤j  ¿CG  á``«ªgCG  ¿hô``jh
 ‘ É``Ã ,äÉcô``°ûdG êGQOEG §``£N ø``Y ≥Ñ``°ùŸG ¿Ó``YE’ÉH
 á«aÉØ``°ûdG õjõ©àd ,É¡JÉà«bƒJh É¡JÉ«ª``°ùe ójó– ∂dP
 ≥≤ëj ÉÃ ,º¡JÉjƒdhCG Ö«JôJ øe øjôªãà°ùŸG Úµ“h

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y √ƒ‰ ºYójh ¥ƒ°ù∏d ÈcCG ÉkfRGƒJ

- ´Ó£à°SG
»fÉÑ∏µdG óªM 

 :…hGõ«°ûdG óªëe
 »æeõdG º«¶æàdG ÜÉ«Z
 É kÑ∏°S ôKDƒj äÉHÉààcÓd
 ∞©°†jh á°UQƒÑdG »a

á≤ãdG

 :»NÉª°ûdG ódÉN
 á«dÉààªdG äÉLGQOE’G

 ƒëf ¬LƒàdG ºYóJ
 øµd ,áÄ°TÉf ¥ƒ°S

Ö°SÉæe ô«Z â«bƒàdG

 :»Ñ≤ædG ∞«°S
 º¡°ùJ äÉLGQOE’G

 ádƒ«°ùdG IOÉjR »a
 ácôM §«°ûæJh

QÉªãà°S’G

 ¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG áeÉ©dG äÉHÉààc’Gh äGQÉªãà°S’G ™jƒæJh ,É¡ªéM ™«°SƒàH §≤°ùe á°UQƒH Rõ©j á«eƒµëdG äÉcô°ûdG ¢ü«°üîJ ■

§≤°ùe á°UQƒH »a á«YƒÑ°SCG Ö°SÉµe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 172
 »``°VÉŸG ´ƒÑ``°SC’G §≤``°ùe á``°UQƒH â∏é``°S :á``«fÉª o©dG
 á``«dÉe  á``bQh  31  QÉ©``°SCG  ´É``ØJQG  ™``e  É``¡FGOCG  ‘  Ékæ`` q°ù–
 á``bQh  26h  ÉgQÉ©``°SCG  â``©LGôJ  á``«dÉe  á``bQh  19  π``HÉ≤e
 √ò``g ¿CG ’EG ,á≤HÉ``°ùdG É¡JÉjƒà``°ùe ≈``∏Y â``¶aÉM á``«dÉe
 §≤``°ùe á``°UQƒH äGô``°TDƒe ≈``∏Y ¢``ùµ©æJ ⁄ äÉ``YÉØJQ’G
 ájOÉ«≤dG äÉcô``°ûdG øe OóY º¡``°SCG ™LGÎH äôKCÉJ »àdG
 äÉcô``°ûdGh äÉ``eóÿGh ä’É``°üJ’G äÉcô``°Th ∑ƒ``æÑdÉc

.á«YÉæ°üdG

 º¡``°SCG  »``°VÉŸG  ´ƒÑ``°SC’G  á∏é``°ùŸG  äÉ``YÉØJQ’G  â∏ª``°Th
 á«fÉª o©dG §ØædG ácô°Th ,äGRÉ¨∏d §≤°ùeh ,¿É› êÉLR
 IóëàŸG á``«fÉª o©dGh ,√É``«ŸG á``«∏ëàd á«bô``°ûdGh ,≥jƒ``°ùà∏d
 ø``MÉ£ŸGh  ,äÉ``jhÉª«µ∏d  á``«dhódG  è``«∏ÿGh  ,Ú``eCÉà∏d

.iôNC’G äÉcô°ûdG øe OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉª o©dG
 á«bƒ``°ùdG áª«≤dG Oƒ©°U ≈``dEG á∏é``°ùŸG äÉ``YÉØJQ’G äOCGh
 §≤``°ùe á°UQƒH ‘ á``LQóŸG á``«dÉŸG ¥GQhCÓ``d á``«dÉªLE’G
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 320h G kQÉ«∏e 27 ≈dEG »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æH

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 172 óæY á«YƒÑ°SCG Ö°SÉµe á∏é``°ùe ÊÉª oY
.ÊÉª oY

 ƒ«chCG ácô``°T êGQOEG ø``e á«bƒ``°ùdG á``ª«≤dG äOÉØà``°SG É``ªc
 AÉ``¡àfG  ó``©H  á``jRGƒŸG  ¥ƒ``°ùdÉH  á«``°SÉ°SC’G  äÉ``YÉæ°ü∏d
 …ò``dG  ácô``°ûdG  ∫Éª``°SCGQ  ø``e  á``FÉŸÉH  49  ‘  ÜÉ``ààc’G
 º¡``°ù∏d  á``°ù«H  111  ô©``°ùH  ΩÉ``©dG  ÜÉ``ààcÓd  ¬``àMôW
 ¿ƒ``«∏e 138^4 ‹Gƒ``M ácô``°ûdG ∫Éª``°SCGQ ≠``∏Ñjh ,ó``MGƒdG
 áª«≤dG â¨∏Hh ,º¡``°S QÉ«∏e 3^4 ≈dEG º`` q°ù≤e ÊÉª oY ∫ÉjQ

 »°VÉŸG ´ƒÑ``°SC’G ä’hGó``J á``jÉ¡f ™``e ácô``°û∏d á«bƒ``°ùdG
.ÊÉª oY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 384

 §≤``°ùe á°UQƒH øY IQOÉ°üdG ∫hGó``àdG äÉ``fÉ«H äô``¡XCGh
 º¡``°ùH »°VÉŸG ´ƒÑ``°SC’G ä’hGóJ ‘ øjôªãà``°ùŸG ΩÉ``ªàgG
 áª«≤H ä’hGóJ ó¡``°T …òdG á«``°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ƒ«chCG
 áFÉŸÉH 57 ƒëf ≈∏Y G kPƒëà``°ùe ÊÉª oY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16^5
6535 ò«ØæJ º¡``°ùdG ó¡``°Th ,∫hGóàdG áª«b ‹É``ªLEG ø``e
 ô©``°S  ø``Y  Ò``«¨J  ¿hO á``°ù«H  111 ≈``∏Y ≥``∏ZCGh  á``≤Ø°U

 ≈dEG ´ƒÑ``°SC’G ∫Ó``N ¬©LGôJ ø``e º``ZôdG ≈``∏Y ÜÉ``ààc’G
.á°ù«H 100

 §≤``°ùe á°UQƒÑH ∫hGóàdG áª«b ä’hGóàdG √ò``g â``©aOh
 ÊÉ``ª oY ∫É``jQ ¿ƒ``«∏e 29 ≈``dEG »``°VÉŸG ´ƒÑ``°SC’G Oƒ``©°ü∏d
 …ò``dG  ´ƒÑ``°SC’G  ‘  ÊÉ``ª oY  ∫É``jQ  ¿ƒ``«∏e  17^7  π``HÉ≤e
 »°VÉŸG ´ƒÑ``°SC’G Iò``ØæŸG äÉ``≤Ø°üdG Oó``Y πé``°Sh ,¬≤Ñ``°S
 É kØdCG 11 ≈``dEG á≤Ø°U 5613 ø``e á``FÉŸÉH 100 ƒ``ëæH G kOƒ``©°U

.á≤Ø°U 223h
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IóFÉØdG ¢†ØN äÉ©bƒàd ¥Gƒ°SC’G º««≤J ™e ô≤à°ùj §ØædG

 ájƒ``°ùàdG óæY §ØædG QÉ©``°SCG äô≤à``°SG :zRÎ``jhQ{ ¿ó``æd
 ø``e  Ö``∏£dG  º``é◊ ¥Gƒ``°SC’G  º``««≤J  ™``e  ∫hC’G  ¢``ùeCG
 äô¡XCG ¿CG ó©H IóFÉØdG QÉ©``°SCG ¢†ØN äÉ``©bƒJh Ú``°üdG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ºî°†àdG DƒWÉÑJ äÉfÉ«H
 ,%0^08 hCG ,äÉàæ°S 6 âfôH ΩÉÿ á∏LB’G Oƒ≤©dG äó©°Uh
 .π``«eÈ∏d  Q’hO  72^94  ≈``dEG  ájƒ``°ùàdG  ó``æY  π``°üàd
 §«``°SƒdG ¢``SÉ°ùµJ ÜôZ ΩÉ``ÿ á``∏LB’G Oƒ``≤©dG â``©ØJQGh
 Q’hO  69^46  ≈``dEG  ,%0^12  hCG  ,äÉàæ``°S  8  »``µjôeC’G

.π«eÈ∏d
 √Qó``b É«YƒÑ``°SCG É``°VÉØîfG ¿É«``°SÉ«≤dG ¿É``eÉÿG ≥``≤Mh

.%2^5
 ¢``ùeCG Ú``eÉY ‘ iƒà``°ùe ≈``∏YCG ø``Y Q’hó``dG ™``LGôJh
 ´ƒÑ``°SCÓd  Ö``°SÉµe  ≥``«≤–  Üƒ``°U  ¬``éàj  ¬``æµd  ,∫hC’G
 Dƒ``WÉÑJ  äÉ``fÉ«H  äô``¡XCG  ¿CG  ó``©H  ‹Gƒ``àdG  ≈``∏Y  å``dÉãdG

 ¢†ØN ø``e Ú``eƒj ó``©H Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ‘ º``î°†àdG
 …õ``côŸG  ∂``æÑdG)  …OÉ``–’G  »``WÉ«àM’G  ¢``ù∏›

.É©bƒàe ¿Éc Éªc IóFÉØdG QÉ©°SCG (»µjôeC’G
 áØ∏c π``bCG §``ØædG π``©L ≈``dEG Q’hó``dG ¢``VÉØîfG …ODƒ``jh
 QÉ©``°SCG  ¢``†ØN  ¿CG  É``ªc  ,iô``NC’G  äÓ``ª©dG  »``∏eÉ◊
 Ö``∏£dG Rõ``©jh …OÉ``°üàb’G ƒ``ªædG õ``Øëj ó``b Ió``FÉØdG
 ≈∏Y IóëàŸG äÉ``j’ƒdG ‘ ºî°†àdG CÉ``WÉÑJh .ΩÉ``ÿG ≈``∏Y
 ÉØ«ØW Éæ``°ù– ô¡XCG ¿CG ó``©H È``ªaƒf ‘ …ô¡``°T ¢``SÉ°SCG
 á«``°ù«FôdG äGô``°TDƒŸG ™aO Ée ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ô¡``°TC’G ‘
 ¢``ùeCG áÑ∏≤àe äÓeÉ©J ‘ ´ÉØJQ’G ≈dEG âjÎ``°S ∫hh ‘

.∫hC’G
 äÉ``jhÉª«µdGh  ∫hÎ``Ñ∏d  Ú``°üdG  á``°ù°SDƒe  â``dÉbh
 ájƒæ``°ùdG  É``¡JÉ©bƒJ  ‘  á``dhó∏d  á``cƒ∏ªŸG  (∂Hƒæ«``°S)
 äGOQGh  ¿EG  »``°VÉŸG  ¢``ù«ªÿG  É``¡JQó°UCG  »``àdG  á``bÉ£∏d

2025 ΩÉY ‘ É``¡JhQP ≠∏ÑJ ób ΩÉ``ÿG §ØædG ø``e Ú``°üdG
 ∫ƒ∏ëH ¬JhQP ≠∏Ñ«``°S §ØædG øe Ú°üdG ∑Ó¡à``°SG ¿EGh

.øjõæÑdGh ∫õjódG ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°V ™e 2027 ΩÉY
 ¿óæd äÉ°UQƒH áYƒª› ‘ åMÉÑdG π«ªL πjôeEG ∫Ébh
 ¿Gó``∏ÑdG á``ª¶æe º``°†j …ò``dG ,¢``ù∏H ∂``HhCG ∞``dÉ– ¿EG
 §Ñ°†d êÉàë«``°S ,ÉgAÉØ∏Mh (∂HhCG) ∫hÎ``Ñ∏d IQó``°üŸG
 AGô``L ¥ƒ``°ùdG Ö``∏≤J á``Fó¡Jh QÉ©``°SC’G ™``aôd äGOGó``eE’G
 ¢``†ØNh .Ö``∏£dG ƒ``ªæd ¬``JÉ©bƒàd Iôªà``°ùŸG äÉ``©LGôŸG
 »ŸÉ©dG Ö∏£dG ƒªæd ¬JÉ©bƒJ GôNDƒe ¢ù∏H ∂HhCG ∞dÉ–
.‹GƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉÿG ô¡°û∏d 2024 ΩÉY ‘ §ØædG ≈∏Y

 §``ØædG ¥ƒ``°S ∫É``≤àfG ¿É``LQƒe .»``H.¬«L ∂``æH ™``bƒàjh
1^2 √Qób ¢†FÉa ≥``«≤– ≈dEG 2024 ΩÉ``Y ‘ ¿RGƒ``àdG ø``e

 IOÉ``jR ø``Y Ó``°†a ,2025 ΩÉ``Y ‘ É``«eƒj π``«eôH ¿ƒ``«∏e
1^8 QGó``≤Ã ¢``ù∏H ∂``HhCG ∞``dÉ– êQÉ``N ø``e äGOGó``eE’G

 áª¶æe êÉàfEG AÉ``≤Hh ,2025 ΩÉY ‘ É``«eƒj π``«eôH ¿ƒ``«∏e
.á«dÉ◊G ¬JÉjƒà°ùe óæY ∂HhCG

 ¢``ùeCG ÖeGôJ ódÉfhO ÖîàæŸG »µjôeC’G ¢``ù«FôdG ô``cPh
 GPEG á``«côªL Éeƒ``°SQ ¬``LGƒj É``ÃQ »``HhQhC’G OÉ``–’G ¿CG
 Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ™``e ó``jGõàŸG õ``é©dG π``àµJ ¢``ü∏≤j ⁄
 §ØædG ‘ á``ªî°V ájQÉŒ äÓ``eÉ©e AGô``LEG ∫Ó``N ø``e
 ¢ü«∏≤J ≈dEG …ODƒ``J ób Iƒ£N ‘h .ø£æ``°TGh ™``e RÉ``¨dGh
 ¢``SQóJ ™Ñ``°ùdG á``Yƒª› ¿CG êÈ``eƒ∏H äô``cP ,¢``Vô©dG
 ,»°ShôdG §ØædG ≈∏Y QÉ©°SC’G ∞≤°S ¢Vôa ójó°ûJ πÑ°S

.ô©°ùdG ∞≤°S ¢ü«∏≤J hCG ΩÉJ ô¶M ¢Vôa πãe
 ¢Vôa …òdG π«eÈ∏d GQ’hO 60 ∞≤``°S É«``°ShQ äRhÉŒh
 ø``e  zπ``¶dG  ∫ƒ£``°SCG{  á£``°SGƒH  2022  ΩÉ``Y  ‘  É``¡«∏Y
 É«fÉ£jôHh »``HhQhC’G OÉ–’G ¬aó¡à``°SG …òdGh ,øØ``°ùdG

.á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ‘ äÉHƒ≤©dG øe ójõÃ

z¥ôØdG ™æ°UGh ∑QÉ°T{ QÉ©°T âëJ

»fÉª o©dG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G ∫É£HCG ºYód zºª¡dG ¥ƒ°S{ ¿ƒª¶æj »Hô©dG ¿Éª oY ∂æH ƒØXƒe
 º``¶f ,z¥ô``ØdG ™``æ°UGh ∑QÉ``°T{ QÉ©``°T â``–
 ¥ƒ``°S{ á``«dÉ©a »``Hô©dG ¿É``ª oY ∂``æH ƒ``ØXƒe
 OÉ``«ÑŸhC’G  »``ÑY’  ™``e  ¿hÉ``©àdÉH  zº``ª¡dG
 á``«dÉ©ØdG  √ò``g  »``JCÉJ  ,ÊÉ``ª o©dG  ¢``UÉÿG
 äGQOÉ``ÑÃ  ∂``æÑdG  ΩGõ``àdG  ≈``∏Y  G kó``«cCÉJ
 πaÉµàdG º«b Rõ©J »àdG á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

.™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL πª°ûJh »YÉªàL’G
 ∂æÑ∏d »``°ù«FôdG ≈æÑŸG ‘ á«dÉ©ØdG â``ª«boCGh
 ¢``Vô©d  á``°üæe  Ò``aƒJ  ±ó``¡H  IÈ``¨dÉH
 ,ÊÉª o©dG ¢UÉÿG OÉ``«ÑŸhC’G »ÑY’ äÉ``éàæe
 ,Ió``jôØdG º``¡JGQóbh º``¡JGQÉ¡Ã ∞``jô©àdGh
 ≥«≤ëàd ™ªàéŸG ‘ êÉeóf’G øe º¡æ«µ“h

.äGRÉ‚E’G øe ójõŸG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »KQÉ◊G ¿Éª«∏``°S ì qô°Uh
 á``«dÉ©a  ó``©oJ  : kÓ``FÉb  »``Hô©dG  ¿É``ª oY  ∂``æÑd
 ∂``æH  ƒ``ØXƒe  QOÉ``H  »``àdG  zº``ª¡dG  ¥ƒ``°S{
 á``ª¡e  Iƒ``£N  É``¡ª«¶æàH  »``Hô©dG  ¿É``ª oY
 ÊÉ``ª o©dG  ¢``UÉÿG  OÉ``«ÑŸhC’G  ∫É``£HCG  º``Yód
 É``ªc  ,º``¡JÉéàæe  ≥jƒ``°ùJ  ‘  º¡JóYÉ``°ùeh
 ¢``UÉÿG OÉ``«ÑŸhC’G á£``°ûfCG õ``jõ©J ‘ º¡``°ùJ
 è``eO  ‘ G kÒ``Ñc  G kQhO  …ODƒ``j  …ò``dG  ÊÉ``ª©dG
 ø``e  ºgOÉ©``°SEGh  á``bÉYE’G  …hP  ¢UÉî``°TC’G

.áYƒæàŸG ¬›GôH ∫ÓN
 π``YÉØJ  AÉ``æH  ≈``dEG  äGQOÉ``ÑŸG  √ò``g  ±ó``¡Jh
 ,ÚcQÉ``°ûŸGh  ∂``æÑdG  »``ØXƒe  Ú``H  »``HÉéjEG
 É``¡æ«µ“h Ió``YGƒdG Ö``gGƒŸG º``YO ™«é``°ûJh

 á£``°ûfC’G  á``°UÉN  ,ä’É``éŸG  ∞``∏àfl  ‘
 á``eÉ©dG  á``ë°üdG  ø`` q°ù–  »``àdG  á``«°VÉjôdG
 …hP  ¢UÉî``°TC’G  ≈``∏Y  É`` k«HÉéjEG  ¢``ùµ©æJh
 ∫ÓN øeh ,πµc ™ªàéŸGh ºgô°SCGh ábÉYE’G
 ∂``æH ƒ``ØXƒe RÈ`` oj ,Iô``µàÑŸG IQOÉ``ÑŸG √ò``g
 ácQÉ``°ûª∏d  »``HÉéjE’G  ô``KC’G  »``Hô©dG  ¿É``ª oY
 …hP  ¢UÉî``°TC’G  Ú``µ“  ‘  á``«©ªàéŸG
 á``«æWƒdG  ±Gó``gC’G  ø``e  Aõ``éc  á``bÉYE’G
 É``¡«dEG  ≈©``°ùJ  »``àdG  á∏eÉ``°ûdG  á``jƒªæàdGh

.¿Éª oY áæ£∏°S
 »``Hô©dG  ¿É``ª oY  ∂``æH  ¢``Uôëj{  :±É``°VCGh
 ácQÉ``°ûª∏d  ¬``«ØXƒe  ™«é``°ûJ  ≈``∏Y  É`` kªFGO
 »``àdG äGQOÉ``ÑŸG ò``«ØæJh ìô``W ‘ á``«HÉéjE’G
 á``«©ªàéŸG  ±Gó``gC’G  Ú``H  π``eÉµàdG  ≥``≤–
 ,πeÉ``°ûdG  ∫ƒ``ëà∏d  ∂``æÑdG  á«é«JGÎ``°SGh
 IÒNC’G ÉæJÉYhô°ûe ‘ ΩGõàd’G Gòg ô¡¶jh
 …òdG ,ºë°U áj’h ‘ ójóL ´ôa ìÉààaG πãe
 å«M ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd É k≤jó°U ó©oj

 áeóN ÒjÉ©e ≈``∏YCG ≥ah ´ô``ØdG Gò``g º``ª o°U
 äÉ``«æ≤àdG  çó``MCÉH  √õ``«¡Œ  ”h  ,ø``FÉHõdG
 ¬``∏©éj  É``e  ,IQƒ``£àŸG  á«``°SÉ°SC’G  á``«æÑdGh
 ¢UÉî``°TC’G  á``eóÿ  π``eÉc  πµ``°ûH  kÓ``gDƒe
 ø``Y ´hô``°ûŸG Gò``g È``© oj É``ªc ,á``bÉYE’G …hP
 ™«ªL ‘ áHôéàdG √òg º«ª©àd ∂``æÑdG á``jDhQ
 πeÉ``°ûdG ∫ƒ°UƒdG á``«fÉµeEG ¿É``ª°†d ,¬``Yhôa
 ™``«ª÷ á``«aô°üe á``HôŒ π``°†aCG ≥``«≤–h

.zøFÉHõdG

á«ÑjQóJ á≤∏M º¶æj §≤°ùe ∂æH
á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J »a É kª∏©e 71`d 

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH §≤``°ùe ∂æH º q¶f
71`d äÉ«dÉe á«ÁOÉcCG IQOÉÑe øª°V á«fÉK á«ÑjQóJ á≤∏M

 ¬«LƒàdG ƒ«FÉ°üNCG º¡æe ,IQGRƒ``dG »ØXƒeh »ª∏©e ø``e
 ¥óæØH ∂``dPh ,á``fõN ´hô``°ûe ≥``jôah ¿ƒaô``°ûŸGh »``æ¡ŸG

 .§≤°ùe õeôg ófGôL
 PÉ``îJG  ∫ƒ``M  á«``°ù«FQ  QhÉ``fi  Ió``Y  á``≤∏◊G  â``æª°†Jh
 ,QÉNO’Gh ¥ÉØfE’Gh ∫ÉŸG Ö°ùc ºq∏©Jh ,áª«∏°ùdG äGQGô≤dG
 ¢VôY ≈∏Y â∏ªà°TG Éªc ,AÉ£©dGh ∫GƒeC’G á«ªæJ ¥ôWh
 á≤HÉ``°ùdG  äGQhó``dG  ‘ ÚcQÉ``°ûŸG  Ú``«FÉ°üNCÓd ÜQÉ``Œ
 èeÉfÈdG Ëó``≤J ‘ º¡JGÈN ø``Y å``jó◊Gh è``eÉfÈ∏d

.áÑ∏£∏d
 Ú``H  º``FÉ≤dG ¿hÉ``©àdG ø``ª°V á``«ÑjQóàdG á``≤∏◊G »``JCÉJh
 ÊÉ``ãdG  ΩÉ``©∏d  º``«∏©àdGh  á``«HÎdG  IQGRhh  §≤``°ùe  ∂``æH
 áaÉ≤ã∏d äÉ``«dÉe á«ÁOÉcCG äGQOÉ``Ñe ø``ª°V ‹Gƒ``àdG ≈``∏Y
2023 »°VÉŸG »``°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ≈°†aCG …ò``dG ,á``«dÉŸG

 »«FÉ°üNCGh Ú``ª∏©ŸG øe áHQóeh É`` kHQóe 66 Ö``jQóJ ≈``dEG
 äÉ``¶aÉëŸG  ™``«ªL  ¿ƒ``∏ãÁ  ,»``æ¡ŸG  ¬``«LƒàdG  »``ª∏©eh
 º``gQhóH  Gƒ``eÉb  ø``jòdGh  ,¿É``ª oY  áæ£∏``°ùH  á``«ª«∏©àdG
 è``eÉfÈdG É¡∏ª``°T »``àdG  ¢``SQGóŸG ‘ º``¡FÓeR Ö``jQóàH
 èeÉfÈdG Gƒ``eób áª∏©eh É`` kª∏©e 488 ≈``dEG Oó``©dG π``°ü«d
 øe á``°SQóe 395 ‹GƒM ‘ ÖdÉW ∞dCG 23 øe Ì``cCG ≈``dEG

. äÉ¶aÉëŸGh äÉj’ƒdG ∞∏àfl
 äÉ``bÓ©dG  ô``jóe  ,…ô``ªîŸG  ∞«``°S  ø``H  Ö``dÉW  ó``cCGh
 Qƒîa ∂``æÑdG ¿CG ,§≤``°ùe ∂``æÑH á``«eÓYE’Gh á``«©ªàéŸG
 è``eÉfôH ò``«Øæàd º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ™``e ¬àcGô``°ûH
 ió``d á``«dÉŸG á``aÉ≤ãdG Rõ``©j …ò``dG á``«©ªàéŸG á«dhDƒ``°ùŸG
 ájƒ«M IQÉ¡e ó©J á«dÉŸG áaÉ≤ãdG ¿CG qÚHh ,¢SQGóŸG áÑ∏W
 ≈``dEG ±ó``¡j è``eÉfÈdG Gò``g ¿CGh ,á``«dÉŸG ¿hDƒ``°ûdG IQGOEG ‘
 Ö«dÉ``°SC’ÉH  º``gójhõJh  A¢``ûædG  ió``d  Ωƒ``¡ØŸG  ¢``SôZ
 º«∏``°S  πµ``°ûH  É``¡JQGOEGh  ∫Gƒ``eC’G  á``«ªæJ  ‘  á``ãjó◊G

.»∏Ñ≤à°ùŸG ‹ÉŸG §«£îàdG ≈∏Y º¡JQó≤e Ú°ùëàd

 È``Y IQOÉ``ÑŸG õ``jõ©J ≈``dEG ±ó``¡J π``ª©dG á``≤∏M :±É``°VCGh
 »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »«FÉ°üNCGh Úª∏©ŸG øe ÚHQóŸG ÖjQóJ
 ájQGôªà``°SG ¿Éª°V ‘ º¡``°ùj Ée ,äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl øe
 ,á``eOÉb äGƒæ``°ùd ¢``SQGóŸG ‘ º``¡FÓeR ≈``dEG á``aô©ŸG π``≤f
 Ú``HQóŸG  Oó``Y  ¿CG  ≈``dEG  QÉ``°TCGh  ,á``Ñ∏£dG  ≈``dEG  ‹É``àdÉHh
 ∫ƒ°Uƒ∏d ΩÉ``©dG Gò``g ∂``æÑdG ™``∏£àjh ,137 ≠``∏H Ú``«dÉ◊G

.Úaó¡à°ùŸG áÑ∏£dGh ¢SQGóŸG øe ÈcCG OóY ≈dEG
 á``«FÉ°üNCG ,á``«ÑMôdG í``dÉ°U â``æH á``jOÉf ácQÉ``°ûŸG â``dÉbh
 ‘ º¡``°ùà°S á``©FGQ IQOÉ``Ñe ó``©J á``≤∏◊G :»``æ¡e ¬``«LƒJ
 áë°Vƒe ,áÑ∏£dGh ÚcQÉ°ûŸG iód á«dÉŸG áaÉ≤ãdG õjõ©J
 IQGOEG  á``«Ø«c  ∫ƒ``M á``«æZ äÉ``eƒ∏©e â``eób á``≤∏◊G ¿CG
 äÉeƒ∏©ŸG √ò``g øe ¿hó«Øà``°ùj º``¡fCGh ,á``ªµëH ∫Gƒ``eC’G
 á``«ªæàd  ô``°TÉ©dG  ∞``°üdG  ‘  äÉ``ÑdÉ£dG  ≈``dEG  É``¡∏≤æd
 á``aÉ≤K ø``jƒµJh ‹É``ãe πµ``°ûH ∫É``ŸG  IQGOEG  ‘ ø``¡JGQÉ¡e

.ø¡d áeGóà°ùe á«dÉe
 k’É``ÑbEG É``æ¶M’ á``«°VÉŸG á``≤∏◊G ∫Ó``N ø``e ¬``fCG äó``cCGh
 á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG äGQÉ¡ŸG º∏©J ≈∏Y äÉÑdÉ£dG øe G kÒÑc
 ,áª«∏``°S á«dÉe äGQGôb PÉîJGh QÉNO’Gh ∫ÉŸG Ö``°ùc πãe
 ∫ƒM áÑ∏£dG ø``e G kÒ``Ñc kÓ``YÉØJ äÉ``≤∏◊G äô``¡XCG É``ªc
 ,ó``jGõàŸG ‹É``ŸG »``YƒdG ¢``ùµ©j É``e ,∫É``ŸG QÉªãà``°SG ¥ô``W
 äGQOÉ``ÑŸG  √ò``g  ≈``∏Y  §≤``°ùe  ∂``æÑd  Égôµ``°T  á``eó≤e

.Ió«ØŸG
 áaÉ≤ãdG ≈∏Y ÖjQóàdG ¿EG …ôë°ûdG óªMCG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 øe Gƒ``aô©J å``«M ,ÜÉÑ``°ûdG πÑ≤à``°ùe ‘ QÉªãà``°SG á``«dÉŸG
 ¥ôWh ∫ÉŸG á«ªgCG ≈∏Y äÉ``«dÉe á«ÁOÉcCG è``eÉfôH ∫Ó``N
 Ú«FÉ°üNCÓd áaô©ŸG √òg ¿ƒ∏≤æ«``°Sh ,¥ÉØfE’Gh Ö``°ùµdG
 Ö«dÉ``°SCG Úeóîà``°ùe ,á``Ñ∏£dG ™``e É``¡≤«Ñ£àd ø``jôNB’G
 ,á``Ñ∏£dG ió``d ‹É``ŸG »``YƒdG õ``jõ©àd á``©à‡h á£``°ùÑe
 ¿CG G kó``cDƒe ,Ö``∏≤àŸG …OÉ``°üàb’G ™``°VƒdG π``X ‘ á``°UÉN
 â«ÑdG øe Oƒ``¡÷G ôaÉ°†J Ö``∏£àj á``«dÉŸG á``aÉ≤ãdG ô``°ûf

.™ªàéŸGh á°SQóŸGh

πé°ùJ á«HhQhC’G º¡°SC’G
Éeƒj 90 »a »YƒÑ°SCG AGOCG CGƒ°SCG 

 ¢``VÉØîfG ÊÉ``K »``HhQhC’G 600 ¢``ùcƒà°S ô``°TDƒŸG πé``°S :zRÎ``jhQ{ ¿ó``æd
 ôFÉ``°ùÿG á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b OÉbh ,∫hC’G ¢``ùeCG ‹GƒàdG ≈∏Y »YƒÑ``°SCG
 áÑ«fl äÉfÉ«H ÖÑ°ùH á«cQÉ‰ódG ∂°ùjOQƒf ƒaƒf ácô°T º¡°S §Ñg ¿CG ó©H

.‹ÉàdG π«÷G øe áæª°S AGhO ÜQÉŒ ‘ ∫ÉeBÓd
 ¢``†©H  É``°ü∏≤e  ,%0^9  É``°†Øîæe  »``HhQhC’G  600  ¢``ùcƒà°S  ô``°TDƒŸG  ≥``∏ZCGh
 É°VÉØîfG πé``°S ¬æµd ,á``°ù∏÷G ∫ÓN %2 ƒ``ëæH ¢``†ØîfG ¿CG ó``©H ôFÉ``°ùÿG

. ÈªàÑ°S πFGhCG òæe ¬d ´ƒÑ°SCG CGƒ°SCG ƒgh ,»°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN %2ƒëæH
 á``jhOC’G  ácô``°T  âØ``°ûc  ¿CG  ó``©H  %20^8  ∂``°ùjOQƒf  ƒ``aƒf  º¡``°S  iƒ``gh
 QÉ≤©d IôNCÉàe á``∏Môe ‘ áHôŒ ‘ ∫ÉeBÓd á``Ñ«fl èFÉàf ø``Y á``«cQÉ‰ódG
125 ≈dEG π°üj Ée ƒfi ≈dEG iOCG Ée ,‹ÉàdG π«÷G øe áæª°ù∏d Éª«°ùjôé«°S

.á«bƒ°ùdG ácô°ûdG áª«b øe Q’hO QÉ«∏e
 »°SÉ«≤dG ô°TDƒŸG §Ñg ÚM ‘ ,%4 á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ô°TDƒe ¢†ØîfGh

.2023 ¢ù£°ùZCG òæe ¬d ¥ÓZEG πbCG Óé°ùe %13^2 »cQÉ‰ódG
 ´É``£b ¿Éch ,¢``ùcƒà°S ô``°TDƒŸG ‘ á``«YôØdG äÉ``YÉ£≤dG º``¶©e â``°†ØîfGh

.%1^4 ¬YÉØJQG ó©H áÄ«°†ŸG á£≤ædG äGQÉ≤©dG
 »HhQhC’G OÉ–’G ≈∏Y ¿EG ÖeGôJ ó``dÉfhO ÖîàæŸG »µjôeC’G ¢``ù«FôdG ∫É``bh
 ÈcCG ™e zπFÉ¡dG √õéY{ ¢†jƒ©àd »µjôeC’G RÉ¨dGh §ØædG øe ójõŸG AGô°T

.á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa á¡LGƒe hCG ⁄É©dG äGOÉ°üàbG
 õjõ©J á«Ø«c ∫ƒM ÖeGôJ á°ûbÉæŸ Ió©à°ùe É¡fEG á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âdÉbh

.ábÉ£dG ´É£b πª°ûj ÉÃ ,π©ØdÉH ájƒ≤dG ábÓ©dG ¬fCÉH ¬àØ°Uh Ée
 ,É«Ñ``°ùf π``bCG É``°VÉØîfG ÊÉ``£jÈdG 100 õ``ÁÉJ ∫É«``°ûfÉæjÉa ô``°TDƒŸG πé``°Sh
 â©ØJQG á«fÉ£jÈdG á``FõéàdG äÉ``©«Ñe ¿CG äÉ``fÉ«ÑdG äô``¡XCGh .%0^3 ™``bGƒH
 ≈∏Y äÉeÓ©dG ójõj É``e ,Èªaƒf ‘ %0^2 â¨∏H ™bƒàŸG ø``e ∞``©°VCG áÑ``°ùæH

.OÉ°üàb’G ‘ A»£H ºNR
 ´ÉØJQÉH áfQÉ≤e ΩÉ``©dG Gòg ¿B’G ≈àM %6 ƒ``ëf 600 ¢``ùcƒà°S ô``°TDƒŸG ™``ØJQGh

.»µjôeC’G 500 RQƒH ófG OQófÉà°S ô°TDƒŸG ‘ %25 áÑ°ùæH
 ájƒ«◊G ájhOC’G ácô``°T âdÉb ¿CG ó©H %50^4 É«``°SQhójEG ácô``°T º¡``°S §Ñgh
 ´ÉØJQG AGhó``d á``«ŸÉ©dG ¥ƒ``≤◊G ¿CÉ``°ûH á``jô°ü◊G äÉ``KOÉëŸG ¿EG ájô``°ùjƒ°ùdG

.âØbƒJ ób ƒ«ØjôJ ΩódG §¨°V
 AGhódGh AGò¨dG IQGOEG â°†aQ ¿CG ó©H %3^8 ÉeQÉa ófÓjR ácô``°T º¡``°S ó≤ah
 É«LƒdƒæµàdG áYƒªéŸ AÉ©eC’G ¢VGôeCG êÓY QÉ≤Y ≈∏Y á≤aGƒŸG á«µjôeC’G

.á«cQÉ‰ódG ájƒ«◊G

ΩódÉH ´ôÑàdG äÓªM ∫ÓN øe ´ƒ£àdG áaÉ≤K Rõ©J zAÉHô¡µdG π≤æd á«fÉª©dG{
 äÓªM 4 ìÉéæH AÉHô¡µdG π≤æd á«fÉª©dG ácô°ûdG âª¶f
 äÓª◊G √òg »``JCÉJh ,Ω2024 ΩÉ``Y ∫ÓN Ωó``dÉH ´È``à∏d
 ,á``«YÉªàL’G áeGóà``°S’G √É``Œ ácô``°ûdG ΩGõ``àdG ø``ª°V
 »àdG äÓª◊G √òg âª q¶of å«M ,´ qƒ£àdG áaÉ≤K ô``°ûfh
 ,á«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ``°ùe √ÉŒ ácô``°ûdG Oƒ¡L ºLÎoJ
 Ωó``dG ∑ƒ``æH ‘ Ωó``dÉH ´È``à∏d á`` që∏ŸG á``LÉë∏d áHÉéà``°SG
 √òg ∫Ó``N ΩódÉH ÚYÈàŸG Oó``Y π``°Uh å``«M ,á``«∏ëŸG
76 øe ÌcCÉH Gƒ``YÈJ ,É`` kYÈàe 170 ‹Gƒ``◊ äÓ``ª◊G

.äÓª◊G √òg πª› ‘ ΩódG øe G kÎd
 É¡ª¶æJ »``àdG ájƒæ``°ùdG ΩódÉH ´È``àdG äÓ``ªM ±ó``¡Jh
 Ú``H  ´ qƒ``£àdGh  ™``ªàéŸG  á``eóN  ìhQ  õ``jõ©àd  ácô``°ûdG
 √ò``g ™``aôJ É``ªc ,á``bÓ©dG ÜÉ``ë°UCG ™``«ªLh É``¡«ØXƒe
 Ωó``dÉH  ´ qÈ``à∏d  á``«ë°üdG  ó``FGƒØdÉH  »``YƒdG  äÓ``ª◊G
 Oƒ¡÷G √òg ≈°TÉªàJh ,≈°VôŸG IÉ«M PÉ≤fEG ≈∏Y ÉgôKCGh
 É¡à«dhDƒ``°ùÃ AÉ``ØjEÓd  á∏eÉ``°ûdG  ácô``°ûdG  ±Gó``gCG  ™``e
 ∞``∏àfl  ™``e  π``YÉØàdG  ø``ª°†àJ  »``àdG  ,á``«YÉªàL’G
 »``àdG  ,á``«©ªàéŸG  á£``°ûfC’Gh  äGQOÉ``ÑŸGh  äÉYhô``°ûŸG

.á«YÉªàL’G á«gÉaôdG Ú°ù–h ºYód ºª°üoJ
 ácô``°ûdG  ¢``Uô–  ,áeGóà``°S’G  ƒ``ëf  É``¡eGõàdG  ≥``ahh
 Ò``jÉ©e  ≥``«≤–  ≈``∏Y  AÉ``Hô¡µdG  π``≤æd  á``«fÉª©dG
 äÉª«∏©Jh ,áªcƒ◊Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G
 ™``«ªL ¿CG ø``ª°†j É``e ,á``«ŸÉ©dG ô``jQÉ≤àdG OGó``YEG IQOÉ``Ñe
 ió``ŸG ≈``∏Y π``jƒ£dG É``¡eGõàdG o¢``ùµ©J ácô``°ûdG Oƒ``¡L
 å``«M ,á``«Ä«ÑdGh á``«YÉªàL’G á«dhDƒ``°ùŸG ƒ``ëf π``jƒ£dG
 áeóN ‘ ácô``°ûdG è¡f ¬«LƒJ ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ò``g π``ª©J

.á«bÓNC’G ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡h ,á«aÉØ°ûdGh ,™ªàéŸG
 IOƒ``÷G ΩÉ``Y ô``jóe ,»``eƒ«µdG ô``°UÉf ø``H ó``¡a QÉ``°TCGh
 Oƒ``¡L  ≈``dEG  ,á``Ä«ÑdGh  ø``eC’Gh  áeÓ``°ùdGh  á``ë°üdGh
 π``°UGƒàdG õ``jõ©J ‘ AÉ``Hô¡µdG π``≤æd á``«fÉª©dG ácô``°ûdG
 ,¿É``ª oY áæ£∏``°S  ‘ IÉ``«◊G IOƒ``L Ú``°ù–h »``©ªàéŸG
 É``¡«ØXƒe ™«é``°ûJ  ≈``∏Y  ácô``°ûdG  ¢``UôM ≈``∏Y  ó`` qcCGh
 ≈dEG ,á``«Y qƒ£àdG á£``°ûfC’G ‘ á``dÉ q©a IQƒ``°üH ácQÉ``°ûª∏d
 á``«YÉªàL’G  á«dhDƒ``°ùŸÉH  AÉ``ØjE’G  ‘  ΩÉ¡``°SE’G  Ö``fÉL

.ácô°û∏d

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH »£ØædG ô«Z ´É£≤dG ƒªf áÑ°ùf % 4.5
 ¢ù∏› ∫hód »FÉ°üME’G õcôŸG äÉ©bƒJ äQÉ°TCG :á«fÉª o©dG
 »``∏ëŸG  œÉ``ædG  ¿CG  ≈``dEG  á``«Hô©dG  è``«∏ÿG  ∫hó``d  ¿hÉ``©àdG
 G vƒ‰ ≥≤ë«``°S ¢``ù∏éŸG ∫hód á``àHÉãdG QÉ©``°SC’ÉH ‹É``ªLE’G
 ΩÉ``Y ‘ á``FÉŸÉH 4^5h ,…QÉ``÷G ΩÉ``©dG ‘ á``FÉŸÉH 3^7 áÑ``°ùæH
 ΩÉ``Y  ‘  á``FÉŸÉH  3^5  ∫ó``©e  ó``æY  ƒ``ªædG  ô≤à``°ù«d  Ω2025

.Ω2026
 IOÉjR ≈dEG äÉ©bƒàdG ∂∏J õcôŸG øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG G nõ`` nYh
 ∂HhCG{ ∞dÉ– ¿CG Éª«°S ’ ,¢ù∏éŸG ∫hO ‘ »£ØædG êÉàfE’G
 É`` v«éjQóJ  êÉ``àfE’G  ¢``ü°üM  ô``jôëàH  É`` v«dÉM  Ωƒ``≤j  z¢``ù∏H
 ∫ÉªàcG ™``e á°UÉN ,Ω2024 ΩÉ``Y ø``e ÊÉ``ãdG ∞``°üædG ò``æe
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á``≤£æŸG ‘ Ió``jó÷G RÉ``¨dG ∫ƒ``≤M ô``jƒ£J

 á£ÑJôŸG äÉ``YÉ£≤dG ‘ …OÉ°üàb’G ‘É``©àdG IÒ``Jh ´QÉ``°ùJ
 É keƒYóe á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYhô``°ûeh áMÉ«``°ùdGh π≤ædÉH

.áeÉ©dG á«dÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«©°SƒJ äÉ°SÉ«°ùH
 á``«dhC’G  »``é«∏ÿG  »``FÉ°üME’G  õ``côŸG  äÉ``©bƒJ  äOÉ``aCGh
 É k≤≤fi ¢ù∏éŸG ‘ »£ØædG ÒZ ´É£≤dG ‘ ƒªædG ø°ùëàH
 ≈∏Y ®ÉØ◊G ™``e ,…QÉ÷G ΩÉ©dG ∫Ó``N áFÉŸÉH 4^5```H G qkƒ``‰
4^1h áFÉŸÉH 3^3```H ´É``ØJQG áÑ``°ùæHh ƒ``ªædG ‘ IÒ``JƒdG √ò``g
 É kYƒaóe ,‹GƒàdG ≈∏Y Ω2026h Ω2025 »eÉY ∫ÓN áFÉŸÉH
 ‘ Éª«``°S ’ ¢``UÉÿG ´É``£≤dG á£``°ûfCG ‘ áYQÉ``°ùàe IOÉ``jõH
 ,áFõéàdÉH ™``«ÑdGh ø``jõîàdGh π``≤ædGh áMÉ«``°ùdG äÉ``YÉ£b
 ¢``ù∏éŸG  ∫hO  ‘  á«``°SÉ°SC’G  ≈``æÑdG  äÉYhô``°ûe  º¡``°ùà°Sh

 ‘ ƒ``ªædG õ``«Ø–h á``£ÑJôŸG äÉ``YÉ£≤dG ‘ ƒ``ªædG õ``jõ©àH
.¢UÉÿG ´É£≤dG

 ‘ ¿hÉ``©àdG  ¢``ù∏› ∫hO QGôªà``°SG  ¿CG  äÉ``©bƒàdG  äó``cCGh
 ΩGƒYC’G ∫ÓN …OÉ``°üàb’G ™jƒæàdG äÉ«é«JGÎ``°SG ò``«ØæJ
 äÉ``YÉ£b ‘ ®ƒ``ë∏e ƒ``‰ ≈``dEG ™aó«``°S ,Ω2026 - Ω2024
 QÉµàH’Gh É``«LƒdƒæµàdGh IOó``éàŸG ábÉ£dG É``gRôHCG á``°ù«FQ

.á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh
 áàHÉãdG QÉ©``°SC’ÉH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉ``ædG ¿CG õ``côŸG qÚ``Hh
0^5 áÑ``°ùæH G vƒ``‰  ≥``≤M Ω2023 ΩÉ``Y ∫Ó``N ¢``ù∏éŸG ∫hó``d

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äó¡``°T å«M ,Ω2022 ΩÉ``©H á``fQÉ≤e á``FÉŸÉH
.Ω2023 ΩÉY ‘ áFÉŸÉH 3^3`H G vƒ‰ »£ØædG ÒZ ´É£≤∏d

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe ó¡°Th
 ΩÉY ‘ áFÉŸÉH 5`H É k©LGôJ ¢ù∏éŸG ∫hO ‘ ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH
 É``Ã á``fQÉ≤e »``µjôeCG Q’hO ∞``dCG 36^7 ≈``dEG π``°ü«d Ω2023

.Ω2022 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO ∞dCG 38^6 ¬àª«b
 ∫hód ájQÉ÷G QÉ©``°SC’ÉH ‹ÉªLE’G »``∏ëŸG œÉ``ædG º¡``°ùjh
 ,»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG øe áFÉŸÉH 2 ¬àÑ``°ùf ÉÃ ¢``ù∏éŸG
 ,Ω2023 ΩÉY ∫ÓN »µjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏jôJ 105^4 ≠``dÉÑdGh
 »``Hô©dG  œÉ``ædG  ‹É``ªLEG  ø``e  á``FÉŸÉH  60^5```H  É kªgÉ``°ùeh

.»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^5 ≠dÉÑdGh
 »``FÉ°üME’G  õ``côŸG  äÉ``©bƒJ  â``æ q«H  ,iô``NCG  á``«MÉf  ø``e
 ô≤à``°ùà°S ¢``ù∏éŸG ∫hO ‘ ºî°†àdG ä’ó``©e ¿CG »``é«∏ÿG

 IÎ``ØdG ∫Ó``N á``FÉŸÉH 2^1h á``FÉŸÉH 2^6h á``FÉŸÉH 2^4 ó``æY
 •ƒ``¨°†dG ó``jõJ ó``b »``àdG ô``WÉîŸG ¿CGh ,Ω2026 - Ω2024
 QÉ©``°SCG ´É``ØJQGh Úµ∏¡à``°ùŸG QÉ©``°SCG ‘ π``ãªàJ á``«ªî°†àdG
 IOÉ``jRh ,¢``ù∏éŸG ∫hO êQÉ``N ø``e IOQƒà``°ùŸG á``«dhC’G OGƒ``ŸG
 ¢``ù∏éŸG ∫hO áaÉc ‘ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh ∑Ó¡à``°S’G ä’ó©e
 ø``°ù–h QƒLC’G ´ÉØJQGh ∞«XƒàdG ä’ó©e IOÉ``jR á``é«àf
 äÉ``°SÉ«°ùdG áªgÉ``°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«``°û«©ŸG ô``°SC’G πNO
 OÉ–’Gh á«µjôeC’G Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ø``e πc ‘ á``jó≤ædG
 IóFÉØdG QÉ©``°SCG AÉ≤HE’ ¿ÉHÉ«dGh IóëàŸG á``µ∏ªŸGh »``HhQhC’G

.á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG íÑµd

á«Øë°U äÉeóN
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عائ�شة الدرمكية

■ عائ�ش��ة الدرمكي��ة باحث��ة متخ�ص�صة فـ��ي مجال ال�س��يميائيات 

وع�ضوة مجل�س الدولة ■ مبارك الحمداني مهتم بق�ضايا علم الاجتماع والتحولات المجتمعية فـي �سلطنة عُمان

مبارك بن خمي�س الحمداني
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الأأحد ٢٠ من جمادى الآآخرة ١٤٤٦هـ الموافق ٢٢ من دي�سمبر ٢٠٢٤م العدد ١٥٤٠٩

ال�صحة النف�سية والرفاه الاجتماعي

لا يمك��ن فه��م الرف��اه الاجتماع��ي بعي��دا ع��ن ال�صح��ة النف�س��ية، 
بو�صفه��ا �أح��د مع��ززات ه��ذا الرف��اه؛ �إذ تُ�س��هم �إيجابي��ا في تنمي��ة 
�إدراك  في  وت�س��اعدهم  واقت�صادي��ا،  اجتماعي��ا  الأأف��راد  ق��درات 
نهم من التفاعل معه  المجتمع الذي يعي�ش��ون فيه وفهمه بما يمكِّ
ب�شكل �إيجابي، وي�ستطيعون بالتالي فهم �أهمية دورهم في تنميته 
م��ن ناحي��ة، وتعزيز �إمكانات العمل الم�ش�تررك القائم على مفاهيم 

المواطنة الإإيجابية. 
   �إن ال�صحة النف�سية اليوم تُعد من بين تلك المرتكزات الأأ�سا�سية 
التي تقوم عليها رفاهية المجتمعات، فلن ي�صل المجتمع �إلى تحقيق 
�أهداف��ه م��ا لم يك��ن �أف��راده �أ�صح��اء لي���س بدنيا وح�س��ب ب��ل �أي�ضا 
نف�س��يا وعاطفي��ا وذهني��ا. �إنها المعادلة الرئي�س��ة الت��ي تتخذ �أبعادا 
اجتماعية واقت�صادية ذات �أهمية ق�صوى، خا�صة في ظل المتغيرات 
الحالي��ة التي تمثِّل م�ش��تتات ذهنية ونف�س��ية تق��ود المجتمعات �إلى 
طرق مظلمة ما لم تكن واعية ذهنيا ونف�سيا، ومدركة للمخاطر 

التي باتت ت�شكِّل تحديات على م�ستوى التنمية. 
تعوي��د  ب�أهمي��ة  يو�ص��ون  النف�س��ي  الط��ب  خ�برراء  ف���إن  وله��ذا     
وتدريبه��م  ��ف(،  )التكيُّ عل��ى  خا���ص  ب�ش��كل  والنا�ش��ئة  الأأطف��ال 
)عل��ى التعام��ل مع تحديات الحياة اليومية ب�ش��كل فاعل(؛ بحيث 
ين�ش���أون في بيئ��ة �صحية ت�ؤهلهم عل��ى المرونة والمواءمة والت�صالح 
��ل �إمكاناتهم وقدراتهم  والت�س��امح، وغيره��ا من القي��م التي ت�ؤ�صِّ
دهم  على التكيُّف ومعالجة الم�ش��كلات ب�أ�سلوب �أكثر �إيجابية، وتعوِّ
على ال�سلوكيات التي تنم عن �أخلاق مجتمعهم وقيمه ال�سمحة.

��ف يتطلَّ��ب القدرة عل��ى الممار�س��ة المثُلى للعديد     ولع��ل ه��ذا التكيُّ
م��ن الع��ادات الت��ي تقت�ض��ي تحقيق تل��ك الأأهداف، وم��ن بين تلك 
العناي��ة  �أدوات  �أب��رز  �أح��د  باعتب��اره  ��ل(،  )الت�أمُّ ي�أت��ي  الممار�س��ات 
ز ال�صحة النف�س��ية؛ فهو من الممار�س��ات العامة  الذاتي��ة، الت��ي تعزِّ
المعروف��ة عل��ى م�س��توى المجتمع��ات، والت��ي دع��ت �إليه��ا الأأمم عبر 
ت عليه الأأديان، ومن بينها الدين الإإ�سلامي  الح�ضارات، بل ح�ضَّ
ر في ملكوته، عبر �إعمال  الذي ي�أمرنا بالت�أمل في خلق الله والتفكُّ

العقل و�إطلاقه بحكمة وعمق. 
��ر وتركيز الانتباه     �إن الت�أم��ل باعتب��اره �أداة مهم��ة يقت�ض��ي التفكُّ
بقدرة الله �س��بحانه في خلقه، وبكل ما حولنا، وبما حبانا الله �إياه 
م��ن نِع��م تقت�ض��ي ال�ش��كر، ف�إنه �أي�ضا ق��وة داخلية و�ش��عور بالر�ضا 
وال�س�الام والمحبة؛ لما له من �أهمية - بح�س��ب العديد من الأأدبيات 
العاطف��ي  والت��وازن  التركي��ز  وتح�س�نين  التوت��ر،  )خف���ض  في   -
وتخفي��ف القل��ق والاكتئاب وتح�س�نين جودة النوم(. �إن��ه �أداة تدعم 

تح�سين ال�صحة البدنية عموما.
    ولذل��ك ف���إن العالم يحتفل في الواحد والع�ش��رين من دي�س��مبر 

م��ن كل ع��ام ب��ـ )الي��وم العالم��ي للتَّ�أمُ��ل(، ال��ذي يه��دف - ح�س��ب 
اليون�س��كو - �إل��ى  )زي��ادة الوع��ي بالت�أمل وفوائده، وا�س��تذكار حق 
كل �إن�س��ان في التمت��ع ب�أعل��ى م�س��توى ممك��ن من ال�صح��ة البدنية 
والعقلي��ة(، الأأم��ر ال��ذي يدف��ع الع��الم �إل��ى تعزي��ز تل��ك الأأهمي��ة 
ودعم �أفراده �إلى العناية بفكرة الت�أمل نف�س��ها؛ كونها قائمة على 
م��ق في ال��ذات وما حولنا م��ن متغيرات بل وما  �إعم��ال الفك��ر والتعَّ
ر؛  يح�ص��ل في الع��الم من تحديات ت�س��توجب �إعمال العق��ل والتفكُّ
ر فيه من محن �إنما تحتاج  فكل ما حول الإإن�سان من نِعم وما يمُّ
ع والاندفاع وجلد الذات،  ل والوقوف الحكيم، لا الت�س��رُّ منه الت�أمُّ
بم��ا ق��د لا ي�ض��ر بالنف���س وح�س��ب ب��ل �أي�ض��ا ي�صيبه��ا بالكثير من 
الأأمرا���ض النف�س��ية، الت��ي تجعل��ه مكب�الا، غ�رير ق��ادر عل��ى الم�ض��ي 
في حيات��ه، وعاج��ز عن �إ�س��عاد نف�س��ه و�أهله، بل ق��د ي�صل �إلى �إيذاء 

نف�سه و�إيذاء من حوله.
ل باعتباره ممار�سة ف�إنه يمثِّل القدرة على الت�صالح مع     �أما الت�أمُّ
ز ال�صحة النف�س��ية،  ال��ذات وفهمه��ا وف��ق مح��ددات اجتماعية تع��زِّ
بال�صح��ة  المجتم��ع  �أف��راد  تمت��ع  فكلم��ا  الرف��اه؛  وتدع��م تحقي��ق 
النف�سية، كانت قدرتهم على العمل والعطاء والإإقبال على الحياة 
��ل والوعي ب��ه يقوم على توجه��ات المجتمع  �أك�برر، وله��ذا ف���إن الت�أمُّ
في العناي��ة بال�صح��ة النف�س��ية، وبن��اء عالم �أكثر مرون��ة و�إيجابية 

وخدمة لل�سلام والمحبة.
�ضم��ن  م  تق��دِّ و�أ�ش��كالها  ب�أنواعه��ا  عموم��ا  الريا�ض��ات  ولأأن      
��ب  مجموع��ة م��ن الأأدوات الت��ي ت�س��اعد �أف��راد المجتم��ع عل��ى التغلُّ
عل��ى الكث�رير م��ن الإإرها�ص��ات النف�س��ية والج�س��دية الت��ي تح��دث 
في كث�رير م��ن الأأحي��ان دونما ق�صد، �س��واء خلال العم��ل و التعامل 
م��ع النا���س �أو حت��ى من �ضغوط��ات الحياة عموما، ف���إن الريا�ضات 
م نف�سها باعتبارها خيارا  ة بالجانب النف�سي تقدِّ الروحية المخت�صَّ

ق و�إعمال الفكر وال�شعور بالهدوء وال�سكينة.  منا�سبا للتعمُّ
   �إن ال�صح��ة النف�س��ية اليوم تغ��دو �أكثر �أهمية بالعناية والرعاية 
م��ن قِب��ل المجتمع��ات، لم��ا تمثِّله م��ن مركزية في علاقته��ا بالتنمية 
ال�صحي��ة  بالتغذي��ة  تتعلَّ��ق  وه��ي لا  المجتمع��ي،  الرف��اه  وتحقي��ق 
وممار�س��ة الريا�ض��ة عموم��ا، ب��ل �أي�ضا بم��ا ينتجه ذلك م��ن �أفكار 
وم�شاعر و�سلوك، قد يظهر �ضمن تلك العلاقات المت�شابكة خا�صة 
في ظ��ل التط��ورات التقني��ة الت��ي تجع��ل النا�ش��ئة وال�ش��باب ب�ش��كل 
خا���ص، ين�س��اقون وراء العدي��د م��ن المغري��ات والتحدي��ات في عالم 
ل كل  افترا�ضي وا�سع لا يمكن �ضبطه، �سوى ب�إمكاناتهم على ت�أمُّ
ما يتابعونه، �أو ي�شاهدونه وي�سمعونه، �أو يقر�أونه، ويتفكَّرون فيه 

وفق �ضوابط قيم المجتمع ومحدداته. 
المرون��ة  �إل��ى  الي��وم  المجتمع��ات  ف���إن حاج��ة  ذل��ك  �إل��ى  �إ�ضاف��ة     

نه��م من تخط��ي العديد من  والتف��ا�ؤل كب�ريرة؛ فه��ذه المرون��ة تمكِّ
التحدي��ات وتدفعه��م �إل��ى حل م�ش��كلاتهم وتحدياته��م وفق ر�ؤية 
�أك�رثر �إيجابي��ة، وله��ذا ف���إن تحقيق ال�صحة النف�س��ية القائمة على 
ر والعلاقات الإإيجابية من خلال الأأقران وتحفيز  ل والتفكُّ الت�أمُّ
بالرف��اه  وعلاقته��ا  ال�صح��ة  بقيم��ة  والوع��ي  البدني��ة،  ال�صح��ة 
الاجتماع��ي وال�صح��ة العاطفي��ة، �س��يجعل �أف��راد المجتمع��ات �أكثر 
قدرة على تخطي ال�ضغوطات وفق مرونة نابعة من تلك العلاقة 

ت على ال�سلام الداخلي. التي ت�أ�س�سَّ
النف�س��ية،  بال�صح��ة  فائق��ة  عناي��ة  اعتن��ت  عُم��ان  ف���إن  وله��ذا     
وبالوع��ي المجتمع��ي ب�أهميته��ا وقدرته��ا و�إمكاناته��ا؛ وق��د تزاي��د 
الي��وم ه��ذا الوع��ي ال��ذي يظه��ر لي���س م��ن خ�الال الزي��ارات لمراكز 
الط��ب النف�س��ي وح�س��ب، ب��ل �أي�ض��ا بعناي��ة الم�ؤ�س�س��ات الحكومي��ة 
والخا�ص��ة والمدني��ة بال�صح��ة النف�س��ية لموظفيه��ا وتهيئ��ة البيئ��ة 
ال�صحي��ة المنا�س��بة له��م، �إ�ضاف��ة �إل��ى عناي��ة الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة 
م برامج متخ�ص�صة  والأأكاديمي��ة بهذا القطاع ال�صح��ي، التي تقدِّ
للأأطفال والنا�ش��ئة وال�ش��باب، تهدف �إلى التوعية وتقديم الدعم 

النف�سي المنا�سب للطلاب في كافة مراحلهم التعليمية.
   �إن ه��ذا الوع��ي الم�ؤ�س�س��ي ينعك���س ب��دوره على الأأف��راد من خلال 
عنايته��م ب�أنم��اط الحي��اة ال�صحي��ة المختلف��ة، �س��واء ع��ن طري��ق 
ممار�س��ة الريا�ض��ات البدني��ة �أو الروحي��ة، �أو الالت��زام بالتغذي��ة 
ال�صحي��ة، �أو حت��ى ع��ن طريق اختيار البيئ��ة ال�صحية والأأ�صحاب 
الإإيجاب�نين، وغ�رير ذل��ك من الممار�س��ات التي تنم ع��ن وعي ب�أهمية 
ال�صح��ة النف�س��ية وعلاقته��ا بالتطوي��ر الذات��ي الناب��ع من محبة 
ال��ذات والإإيم��ان بقدراته��ا وبالت��الي تحقي��ق الرف��اه الاجتماع��ي 
م��ن ناحي��ة، والتنمي��ة والمواطن��ة الإإيجابي��ة النابع��ة م��ن عطائ��ه 

وم�شاركته الفاعلة في بناء مجتمعه ووطنه من ناحية �أخرى. 
ل     ولذل��ك ف���إن العناي��ة بال�صح��ة النف�س��ية عموم��ا وبفك��رة الت�أمُّ
في حياتن��ا وما حولنا ب�ش��كل خا���ص، تتطلَّب منا الإإيمان ب�أهميتها 
وقدرتها على تغيير �أنماط ممار�ساتنا اليومية، لل�شعور بال�سلام 
الداخل��ي وحُ��ب الحي��اة والإإقب��ال عل��ى العم��ل وفت��ح �آف��اق جديدة 
��ع للجمي��ع، فالحي��اة جميل��ة �إذا نظرن��ا بع�نين الر�ض��ا  رحب��ة تت�سِّ
ل �أنف�س��نا والآآخر بت�س��امح وتفاهم ين��م عن �أخلاقنا  والمحب��ة وتقبُّ

وقيمنا المجتمعية الأأ�صيلة.

ك�أ�س الخليج: الظاهرة الاجتماعية

يحفل ال�ش��ارع الخليجي هذه الأأيام بالحديث وتوجيه النظر نحو بطولة ك�أ���س الخليج 
العرب��ي لك��رة الق��دم، وذل��ك في ن�س��ختها الـ 26 والتي ت�س��ت�ضيفها دولة الكوي��ت العزيزة، 
وتجتم��ع فيه��ا منتخب��ات الخليج العربي الـ 8 لتعيد �إلى الأأذهان �صورًا وم�ش��اهد امتدت 
عبر تاريخ هذه المنطقة من التناف�س على البطولة التي يعتبرها �سكان منطقة الخليج 
العرب��ي ذات رمزي��ة مهم��ة في �س��ياق الاجتم��اع الخليج��ي. البطول��ة الت��ي انطلق��ت من��ذ 
ع��ام 1970 وا�س��ت�ضافت ن�س��ختها الأأول��ى مملكة البحرين ر�س��خت في الذاك��رة الخليجية 
�أ�سماء ومواقف و�سطرت مجد �أعلامٍ في مختلف المجالات �سواء في الريا�ضة �أو الإإدارة �أو 
الإإعلام، وكانت كل ن�سخة من ن�سخها �شاهدًا على ات�صال �شعبي ومجتمعي �أقوى و�أكبر 
ب�نين مجتمع��ات المنطق��ة، رغم الظروف والمتغيرات ال�سيا�س��ية والاقت�صادية والع�س��كرية 
التي توالت عبر خم�س��ة عقود، لت�ضل �أحد ثوابت العمل الخليجي واللحمة الخليجية، 
ويراه��ن عليه��ا في الوق��ت ذات��ه - بعيدًا عل��ى الجوانب الفنية - �أنها الح��دث الذي تخلع 
التناف���س  ��ا موح��دًا عنوان��ه  ��ا خليجيًّ زيًّ ال�سيا�س��ية، لترت��دي  المجتمع��ات قبعته��ا  مع��ه 

المحمود، والقربى، وتعميق الأأوا�صر. 
في تقديرنا هناك خم�سة �أ�سباب ت�ستوجب ا�ستمرار بطولة ك�أ�س الخليج كحدث �أ�سا�سي 
ودوري في ه��ذه المنطق��ة، وم��ع ه��ذه الأأ�س��باب لاب��د للقي��ادات الخليجي��ة �أن تحر�ص على 
تطوي��ر ودع��م وتمك�نين ه��ذا الح��دث؛ الأأول �أن ه��ذه البطول��ة ع�برر تاريخه��ا �أ�س��همت 
ب�ش��كل مو�س��ع في تطوي��ر العدي��د م��ن �أ�ش��كال البن��ى الأأ�سا�س��ية في دول المنطق��ة، فالدول 
في ا�س��ت�ضافاتها المتع��ددة �س��ارعت لتجهي��ز �أف�ضل المرافق الريا�ضية، وهي���أت العديد من 
البنى الأأ�سا�س��ية في مجال ال�س��ياحة وال�ضيافة، �إ�ضافة �إلى المن��شآت والمرافق اللوج�ستية 
م�س��توى  وعل��ى  والن�س��خ،  الا�س��ت�ضافات  �أف�ض��ل  لتق��ديم  معه��ا  الت��ي هدف��ت  الأأخ��رى 
المجمع��ات الريا�ضي��ة فهن��اك ملاع��ب �أ�صبح��ت الي��وم م��ن �أب��رز المراف��ق الريا�ضي��ة على 
م�ستوى الإإقليم والعالم كانت قد �أن��شأت لأأغرا�ض ا�ست�ضافة البطولة. وهي حالها - في 
�أوق��ات �س��ابقة - م��ن تاريخ المنطقة كحال ا�س��ت�ضافة الأأح��داث الريا�ضية الكبرى، وهذا 
يقودن��ا لل�س��بب الث��اني ل�ض��رورة ا�س��تمرار مث��ل هذا الح��دث؛ وهو �أن اليوم ومع ت�س��ابق 
دول المنطق��ة لا�س��ت�ضافة �أح��داث ريا�ضي��ة كبرى وعلى ر�أ�س��ها ك�أ���س الع��الم لكرة القدم، 
والأأح��داث الريا�ضي��ة العالمي��ة والإإقليمي��ة الأأخ��رى ف�إنه��ا تتك��ئ عل��ى �إرث م��ن خ�بررات 
ا  التنظي��م والتجهي��زات و�إدارة الفعالي��ات ال��ذي كانت بطولة ك�أ���س الخليج رافدًا �أ�سا�س��يًّ
له عبر عقود �سابقة. لقد ا�ستطاعت هذه البطولة عبر ما ت�شهده من توافدٍ وا�سع من 
كاف��ة الأأقط��ار الخليجي��ة للدول الم�س��ت�ضيفة �أن ت�ش��كل ر�صيدًا جيدًا لهذه الدول، �س��واء 
في مجال ت�صميم و�إدارة التجارب الريا�ضية المتكاملة، �أو تنظيم الاحتفالات الافتتاحية 
والختامي��ة، �أو �إدارة الح�ش��ود والتجمع��ات، �أو الت�س��ويق والإإدارة الإإعلامي��ة، �أو التن�س��يق 
الدولي للأأحداث، ون�سخة بعد ن�سخة كانت القوى الب�شرية في المنطقة تتعلم وتكت�سب 

خبرات وتجارب جديدة في هذا ال�سياق.
ال�س��بب الثال��ث ال��ذي ن��راه ل�ض��رورة ا�س��تمرارية مث��ل ه��ذا الحدث ه��و �أنه �أب��رز خبرات 
خليجي��ة في مج��الات مختلف��ة مرتبط��ة ب��ـ Ecosystem المناف�س��ة الريا�ضي��ة في ذاته��ا؛ 
فل��و �أخذن��ا الإإع�الام عل��ى �س��بيل المث��ال يمك��ن الع��د في الكث�رير م��ن �أ�س��ماء الإإعلامي�نين 
الريا�ضي�نين الذي��ن ارتب��ط بزوغه��م وا�س��تمرارهم وت�أثيره��م م��ن خلال بطولات ك�أ���س 
الخليج المتوالية، وعلى الجانب الآآخر هناك من القنوات الإإعلامية والبرامج الم�صاحبة 
التي بد�أت وبع�ضها ا�س��تمر حتى اليوم مرتبطًا بهوية البطولة، ومعبًرا عن الت�ش��اركية 
الخليجية - الخليجية في �إبراز م�شهدها، فالإإعلاميون الريا�ضيون في المنطقة يعتبرون 
التجم��ع الخليج��ي فر�ص��ة ب��ارزة للتعب�رير ع��ن قدراته��م، وم�ش��اركة �أقرانه��م في �أقط��ار 
الخلي��ج الأأخ��رى تفا�صي��ل الح��دث، والتناف���س في �إبرازه بال�ص��ورة اللائقة. �أما ال�س��بب 
الراب��ع والأأه��م في �ضرورة ا�س��تمرارية ك�أ���س الخلي��ج العربي فهو �أنها ظاه��رة اجتماعية 
بامتياز، لدرجة �أن بع�ض متابعيها يرون �أن ما يحدث خارج الملعب من تفاعل اجتماعي 
و�ش��عبي وهويات��ي �أه��م و�أك�رثر لفتًا مما يحدث داخله، �ش��كلت ك�أ���س الخلي��ج ما يُعرف في 
عل��م الاجتم��اع بن�س��ق )الهوي��ات التفاو�ضي��ة Identity negotiation( ي�أت��ي الم�ش��جع 
م��ن )���س( م��ن دول الخلي��ج بزي��ه و�أهازيجه وثقافت��ه وكل الرمزيات المع�بررة عن هويته 
الوطنية، وانتمائه القُطري، ليجد نف�س��ه من�صهرًا لاحقًا �ضمن هوية خليجية �أ�ش��مل، 
يتفاع��ل معه��ا، ويعي��د م��ن خلالها ت�ش��كيل ذاته، وين�س��جم بطريقة تلقائي��ة �ضمن حيز 
م��كاني، �أو تجم��ع ع��ام، �أو مع م�ش��هد معين في �صورة الهوية الخليجية الأأ�س��مى. وهناك 
الكث�رير م��ن ال�س��رديات في �ش��كل �أغني��ات �أو م�ش��اهد �أو مواق��ف ت�ش��كل الدلال��ة الرمزي��ة 
لم��ا نتح��دث عنه��ا، ه��ذا الح��دث في ذات��ه كم��ا يق��ول جوفم��ان يجع��ل م��ن »الهوي��ة عملية 

تفاعلية«، ويجعل من الحدث بكل تفا�صيله موقفًا تفاو�ضيًّا على الهوية ذاتها. 
ال�س��بب الخام���س ال��ذي ن�س��رده في ه��ذا ال�س��ياق ه��و �أن ه��ذه البطولة ت�س��تمد قيمتها في 
الأأ�سا�س من اجتماع الفاعلين الاجتماعيين، �أكثر من �أي قيمة �أخرى، فهي لا تحكمها 
في المق��ام الأأول المرجعي��ة لمعاي�رير البط��ولات العالمي��ة والاع�ترراف الم�ؤ�س�س��اتي به��ا، ولا 
تحكمه��ا كذل��ك �س��طوة وق��وة منتخب��ات بعينه��ا، ولا تحكمه��ا القيم��ة المادي��ة لجوائزه��ا 
ومكاف�آته��ا، بق��در م��ا يحكمه��ا م��ا يمنح��ه المجتم��ع الخليج��ي ككل م��ن قيم��ة وتفاع��ل 
و�أهمية لكل تفا�صيلها، وما ت�شكله عبر ذاكرتهم من �أهمية ق�صوى لا�ستدامة الاجتماع 
الخليجي. في 2015 كنت قد �أجريت درا�س��ة و�صفية �ش��ملت عينة من �ش��باب دول الخليج 
العرب��ي في الأأعم��ار ب�نين )18 - 45 عامًا(، وكانت تبحث في الت�أثيرات الاجتماعية لك�أ���س 
الخلي��ج العرب��ي لك��رة الق��دم عل��ى الهوي��ة الخليجية، وما لفتن��ي في النتائ��ج �أن النتيجة 
الوحي��دة الت��ي لم يك��ن للعوام��ل الاجتماعي��ة ت�أثير فيه��ا )�أي �أن هن��اك �إجماعا مطلقا 
من مختلف عنا�صر العينة عليها( هي ال�ش��باب في المنقطة يرون ب�ش��كل مطلق ب�أن ك�أ���س 
الخلي��ج يع��زز م��ن روح التع��اون والت�ضام��ن ب�نين ال�ش��باب الخليج��ي. وه��ذا في تقديرن��ا 
مكت�سب مهم يجب البناء عليها والمحافظة على ا�ستدامته بعيدًا عن �أي تفا�صيل �أخرى 

مرتبطة بالجوانب الفنية �أو الجوانب الم�ؤ�س�ساتية.

ل القدرة عل��ى الت�صالح مع الذات  ��ل باعتباره ممار�س��ة ف�إنه يمثِّ الت�أمُّ
ز ال�صحة النف�س��ية، وتدعم  وفهمه��ا وفق مح��ددات اجتماعي��ة تع��زِّ
تحقيق الرف��اه؛ فكلما تمتع �أف��راد المجتمع بال�صحة النف�س��ية، كانت 

قدرتهم على العمل والعطاء والإإقبال على الحياة �أكبر.

�ش��كلت ك�أ���س الخلي��ج م��ا يُع��رف في عل��م 
الاجتم��اع بن�س��ق )الهوي��ات التفاو�ضي��ة، 
ي�أت��ي الم�ش��جع م��ن )���س( م��ن دول الخليج 
بزي��ه و�أهازيجه وثقافت��ه وكل الرمزيات 
المع�ربرة ع��ن هويت��ه الوطني��ة، وانتمائ��ه 

القُط��ري، ليج��د نف�س��ه من�صه��رًا لاحقًا 
�ضمن هوية خليجية �أ�شمل.

ك�أ�س الخليج.. �أكبر بكثير من كرة قدم
لا تحت��اج بطول��ة ك�أ���س الخلي��ج لك��رة الق��دم �إل��ى 
ت�ص��ل  حت��ى  ذل��ك،  �أهمي��ة  رغ��م  دولي،  اع�ترراف 
�شعبيتها �إلى الذروة في دول الخليج العربي وك�أنها 
�أم��ر  ال��دول. وه��ذا  المحل��ي في ه��ذه  الع��الم  ك�أ���س 
مفه��وم ج��دا؛ فال�ش��عوب الخليجي��ة المغرم��ة بك��رة 
القدم وجدت في هذه البطولة ما يجمعها ويزيدها 
ل��دى  نف�س��ه  والأأم��ر  البع���ض،  بع�ضه��ا  م��ن  قرب��ا 
�صن��اع الق��رار الذي��ن �أعط��وا ه��ذه البطول��ة زخم��ا 
�شعبيا من �أجل تكري�س التقارب ال�شعبي بين �أبناء 
ه��ذه ال��دول الأأم��ر ال��ذي من �ش���أنه �أن يدف��ع بقية 

م�س��ارات التق��ارب �إل��ى مزي��د من النج��اح؛ ولذلك 
لا يمكن �أن نقر�أ بطولة ك�أ���س الخليج عبر خم�س��ة 
عق��ود م��ن الزمن بو�صفها مجرد تناف���س ريا�ضي، 

بل كانت �سياقا �سيا�سيا واجتماعيا وا�ضح المعالم.
وم��ع الوق��ت �ص��ار �أبن��اء الخلي��ج ينتظ��رون بطولة 
ينتظ��رون  الذي��ن  الطع��م  بنف���س  الخلي��ج  ك�أ���س 
ب��ه ك�أ���س الع��الم، وخ�الال البطول��ة ت�صن��ع ال��دول 
الخليجية م�س��اراتها الموازية للبطولة، �سواء كانت 
تل��ك الم�س��ارات اقت�صادية �أو �سيا�س��ية �أو اجتماعية، 
�أم��ا في المي��دان ف���إن �أبناء الخليج كان��وا على الدوام 

يك�ش��فون ع��ن تق��ارب لا مثي��ل ل��ه ي�ؤك��د الأأر�ضي��ة 
الواح��دة الت��ي تق��ف فوقه��ا ه��ذه ال��دول والم�ص�رير 

الم�ترشك الذي ينتظرها.
وعندم��ا افتت��ح �أم�رير دول��ة الكويت ال�ش��يخ م�ش��عل 
الأأحمد بطولة ك�أ���س الخليج في ن�س��ختها الجديدة 
عل��ى  جدي��دا  �سيا�س��يا  ت�أكي��دا  ذل��ك  كان  �أم���س 
مكان��ة ه��ذه البطول��ة عن��د الجمي��ع �ش��عوبا وقادة. 
والبطول��ة عندم��ا تك��ون في الكوي��ت ف���إن لها دلالة 
�أكبر نظرا لل�سياق التاريخي الذي راكمته الكويت 
في ه��ذه البطول��ة ع�برر العق��ود الخم�س��ة الما�ضي��ة، 

ب�ش��كل  البطول��ة  ه��ذه  الكوي��ت  دول��ة  رع��ت  فق��د 
ا�س��تثنائي ووظفته��ا �أك�رثر م��ن م��رة لبن��اء اللحمة 
الخليجية وتجاوز الخلافات التي كانت تطر�أ بين 
وق��ت و�آخ��ر ب�نين الأأ�ش��قاء في الخلي��ج، ولا غرابة �أن 
نق��ر�أ الفرح��ة الكب�ريرة في وج��وه الكويتي�نين وه��م 
ب�نين الجماه�رير  ي�س��ت�ضيفون البطول��ة وين�رثرون 
المحب��ة  مظاه��ر  كل  هن��اك  المتجمع��ة  الخليجي��ة 
والإإخ��اء والتق��ارب عبر �س��ياقات موازية للتناف���س 

الذي يجري في الم�ستطيل الأأخ�ضر.
وبعي��دا ع��ن الف��وز والخ�س��ارة الت��ي لا ب��د منه��ا في 

�أي بطول��ة ريا�ضي��ة ف���إن المك�س��ب الأأه��م م��ن ه��ذه 
البطولة يتمثل في وعي �أبناء الخليج ب�أن م�صيرهم 
واح��د و�أنه��م ي�ش�ترركون في التحدي��ات نف�س��ها ولا 
خي��ار له��م �إلا بمزي��د م��ن التق��ارب وبمزي��د م��ن 
به��م..  المحيط��ة  الحي��اة  م�س��ارات  كل  التكام��ل في 
وت�س��تطيع ك��رة الق��دم، كم��ا يح��دث في كل مكان في 
العالم، �أن تكون �أداة تقريب بين ال�شعوب فكيف �إذا 
كان��ت الحقيق��ة التاريخي��ة تقول �إن هذه ال�ش��عوب 
تعود �إلى �أ�صول واحدة وتجمعها عوامل م�ترشكة 

كثيرة وتحيط بها تحديات مت�شابهة.
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�أثن��اء قراءت��ي لكت��اب »لم��اذا العل��م؟« للكات��ب »جيم���س 
تريفي��ل«، ط��رح مترج��مُ الكت��اب »�ش��وقي ج�لاال« في 
مقدمت��ه ت�س��ا�ؤلًًا مهم��ا مف��اده: »لم��اذا تخلفن��ا وتق��دّم 
�إل��ى  المندفع��ة  غريزت��ي  ال�س���ؤال  و�أث��ار  غيرن��ا؟«، 
تتح��ول في حالته��ا الجمعي��ة  والت��ي  ال��ذات،  تحقي��ق 
�إل��ى »تقدي��ر المجموع��ة الت��ي �أنتم��ي �إليه��ا«، و�س���أعيد 
�صياغة ال�س���ؤال لأأ�س��تبدل »تخلفنا« بـ»ت�أخرنا« لتكون 
�أك�ثرر تقب�لاا ولمراعاة م�ش��اعرنا الكاره��ة للواقع. رغم 
الم�ؤ�س��فة؛  ونتائجه��ا  �أ�س��بابها  وتع��دد  الم�ش��كلة  ت�ش��عّب 
الت�أخ��ر  له��ذا  المبكّ��ر  التحذي��ر  �أن جاءن��ا  �س��بق  ف�إن��ه 
والم�ست�ش��رقين  الع��رب  المفكّري��ن  م��ن  مجموع��ة  م��ن 
منه��م المفكّ��ر »�أب��و الح�س��ن الن��دوي« في كتاب��ه »م��اذا 
 What« خ�س��ر الع��الم بانحطاط الم�س��لمين؟«، وكتاب
 Went Wrong?: The Clash Between Islam
»م��ا   »and Modernity in the Middle East
الخط�أ الذي حدث؟: ال�صدام بين الإإ�س�لاام والحداثة 
 »Bernard Lewis« لم�ؤلف��ه  الأأو�س��ط«  ال�ش��رق  في 
»برن��ارد لوي���س«، ورغم ما يحوي��ه الكتابان من تباين 
م�ص��بٍ  ي�صبّ��ان في  ولكنهم��ا  والتوجه��ات،  الط��رح  في 
نق��دي مه��م يتعل��ق بانح��دار ح�ض��اري تم��ر ب��ه الأأم��ة 
ب�ش��مولها،  الإإ�س�لاامية  والأأم��ة  العربي��ة بخ�صو�صه��ا 
ول�س��ت ب�ص��دد �إع��ادة م��ا تحوي��ه مث��ل ه��ذه الكتب من 
�أطروح��ات؛ فيُُرج��ع »برن��ارد لوي���س« م�ش��كلة الع��رب 
والإإ�س�لاام �إل��ى الج��ذور العثماني��ة الت��ي �أحدثت خللا 
ثقافي��ا ع�برر �إبع��اد الإإ�س�لاام ع��ن ثقافت��ه العربية التي 
ينتم��ي �إليه��ا، وخ�صو�ص��ا اللغ��ة العربية، وهذه �إ�ش��ارة 
لم يغف��ل عنه��ا مفك��رون عرب ودعاة مثل ال�ش��يخ علي 
الطنطاوي كما ذكر في غير مو�ضع عن هذا الخلل. في 
خ��ط زمنن��ا الحا�ض��ر، تنطق الأأحداثُ ع��ن حال الأأمة 
العربي��ة بل�س��ان يقول �إننا في م���أزق ح�ضاري ووجودي 
الفل�س��طينية  الق�ضي��ة  م�ش��كلة  فتج��اوزت  ح��اد؛ 
خطوطها الحمراء، واختلط الحابل بالنابل في ال�ش�أن 
ال�سوري وثورته التي لا يمكن �إنكار ا�ستغلالها ب�شكل 
كل��ي �أو جزئ��ي م��ن قب��ل ق��وى خارجي��ة عل��ى ر�أ�س��هم 
�إ�س��رائيل الت��ي �أخ��ذت في التو�سّ��ع الجغ��رافي وتدم�رير 
ال�س��ورية،  وال�صناعي��ة  والعلمي��ة  الع�س��كرية  البني��ة 
في  فنح��ن  �أخ��رى؛  عربي��ة  دولا  التهدي��داتُ  وتط��ال 

واق��ع نحت��اج في��ه �إل��ى مراجع��ة �ش��املة وعاجل��ة يُتبع 
بت�صحيح الم�سار قبل �أن نفقد كل �شيء.

»�أم��ة في خط��ر«، تقري��رٌ �ص��در ع��ن اللجن��ة الوطني��ة 
للتميز في التعليم في الولايات المتحدة في عام 1983م في 
عه��د الرئي���س الأأمريك��ي »رونالد ريج�نين« بخ�صو�ص 
المتح��دة  الولاي��ات  في  التعلي��م  منظوم��ة  �إ�ص�لااح 
الأأمريكي��ة، وركّ��ز التقريرُ على مخ��اوفَ كبيرةٍ تتعلق 
بحالة التعليم الأأمريكي، وحذّر من تراجع م�ستويات 
بالمناف�س�نين  مقارن��ة  الب�لااد  في  التعليم��ي  النظ��ام 
العالمي�نين؛ فو�ص��ف التقري��رُ �أن ه��ذا الم�س��توى ي�ش��كّل 
للولاي��ات  والثق��افي  الاقت�ص��ادي  للم�س��تقبل  تهدي��دًا 
�إذا  �أن��ه  �إل��ى  المتح��دة، و�أ�ش��ار التقري��رُ ب�ش��كل �صري��ح 
كان��ت ق��وة �أجنبي��ة ق��د فر�ضت مث��ل ه��ذا الانحدار في 
الأأداء التعليم��ي؛ فيُعت�برر ذل��ك عم�لًااً عدائيًا يقت�ضي 
الأأداءَ  �أن  التقري��رُ  و�أو�ض��ح  بالخط�رير،  يُ�صنّ��ف  ب���أن 
الأأكاديمي للطلبة �آخذٌ في التدهور على مدى العقود 
ال�س��ابقة -الت��ي �س��بقت �إ�صدار التقري��ر-، و�أن العديد 
م��ن الطلب��ة يفتقرون �إل��ى الكفاءة في المواد الأأ�سا�س��ية 
مث��ل الريا�ضي��ات والعل��وم والق��راءة. كذلك �أ�ش��ار �إلى 
�أن المناه��ج الدرا�س��ية في المدار���س الثانوي��ة بم�س��تويات 
يلتحق��ون  الطلب��ة  م��ن  �أق��ل  ع��ددًا  و�أن  �ضعيف��ة، 
بال��دورات الدرا�س��ية ال�صعبة في الريا�ضي��ات والعلوم، 
و�أ�ض��اف التقري��ر �أن الولاي��ات المتح��دة تفق��د تفوقه��ا 
التناف�س��ي في مج��الات مثل العل��وم والتقنية والابتكار 
نتيج��ة لنظ��ام تعليمي متدهور و�ضعيف. ا�س��تنادا �إلى 
التجرب��ة الأأمريكي��ة وتقريرها الذي ي�ش��به تقاريرها 

الكث�ريرة المح��ذّرة م��ن ال�صع��ود ال�صين��ي وخوفه��ا م��ن 
ح��ال  ع��ن  مه��مٌ  �س���ؤالٌ  يتب��ادر  الح�ض��اري،  التقهق��ر 
م�ش��كلاتنا  ت�ش��خّ�ص  الت��ي  وج��دت-  -�إن  تقاريرن��ا 
و�ض��ع  في  خططن��ا  وع��ن  والوجودي��ة،  الح�ضاري��ة 
مراجع��ة �ش��املة -لا تخ���ص قط��اع التعلي��م وح�س��ب- 
لظاهرتن��ا الح�ضاري��ة العربي��ة والإإ�س�لاامية بجمي��ع 
عنا�صره��ا بم��ا فيه��ا التراثي��ة والثقافي��ة وال�سيا�س��ة 
والتعليمي��ة والاقت�صادي��ة، ولا �ش��ك �أن ه��ذه المراجع��ة 
�ست�س��تدعي �صياغ��ةَ تقري��رٍ بعن��وان »�أم��ة في م���أزق«؛ 
�إذ �إنن��ا تجاوزن��ا مرحل��ةَ الخط��ر؛ ف�أو�ش��كت كث�رٌير م��ن 
الانتكا�س��ة  منطق��ة  في  تك��ون  �أن  العربي��ة  الأأقط��ار 

الح�ضارية.
لا يمكن �أن تنجحَ هذه المراجعة التي نحاول بوا�سطتها 
تحديد الم�شكلات و�إيجاد حلولها دون �أن نتخل�ص من 
ثقاف��ة رف���ض النق��د والرك��ون في دائ��رة التزّكي��ة التي 
تُعم��ي ب�صائرن��ا ع��ن م�ش��كلاتنا الح�ضاري��ة الم�ؤرق��ة، 
الا�ست�ش��هاد  دون  عبثً��ا  الته��م  نطل��ق  �أن  يمك��ن  ولا 
بم�ؤ�ش��رات واقعي��ة �أهمه��ا الواق��ع ال�سيا�س��ي في معظم 
ال��دول العربي��ة الت��ي تتناو�ش��ها ال�صراع��ات الداخلية 
وتفت��ك به��ا الح��روبُ المدعوم��ة م��ن الخ��ارج، وواق��ع 
الاقت�ص��اد ال��ذي �إم��ا �أن يك��ون اقت�ص��ادا ريعي��ا ه�ش��ا لا 
يعتم��د الاقت�ص��ادات المبني��ة عل��ى ال�صناع��ة والابت��كار 
والتقني��ة و�إم��ا اقت�صادا لا يملكه �أهله بل بيد �آخرين، 
ت�ؤك��ده  ال��ذي  والثق��افي  التعليم��ي  الواق��ع  وكذل��ك 
الإإح�ص��اءات المتعلق��ة بن�س��ب الأأمي��ة، ون�س��ب مع��دلات 
القراءة، ون�س��ب م�ؤ�شرات الابتكار والإإبداع، والت�أليف 

والترجم��ة، ويمك��ن �أن ن�س��تعيَن بمث��ل هذه الم�ؤ�ش��رات 
لتحدد لنا معوقاتنا الح�ضارية والأأهم تحديد جذور 
هذه المعوقات، وقبلها لت�ؤكد لنا وجود الم�أزق والم�شكلة؛ 
�إذ يكف��ي �أن ننظ��ر �إلى واقع الأأمة العربية ال�سيا�س��ي؛ 
فنج��ده غارق��ا في م�س��تنقعات �سيا�س��ية عميق��ة منه��ا 
ب�سبب النفوذ الخارجي -الغربي- وطمعه في الهيمنة 
الاقت�صادي��ة وال�ثرروات الطبيعي��ة؛ ف�س��اهم مع وجود 
الف�تنن  ن��ار  �إ�ش��عال  �إل��ى  الداخل��ي  ال�سيا�س��ي  الخل��ل 
الداخلي��ة و�إح��داث فو�ضى ق��ادت في كثير من حالاتها 
�إل��ى �س��قوط �أنظم��ة وقي��ام �أنظم��ة و�إل��ى تق�س��يم دول 
لت�أث�رير  �إخ�ضاع��ه  ع�برر  الوطن��ي  ن�س��يجها  وتفكي��ك 

الثغرات العرقية والمذهبية والدينية. 
�أن نح��دد ع��ام 2011م ذروة ه��ذا  ال�س��هل  ولع��لّ م��ن 
الخلل ال�سيا�سي الذي لم يكن ليحدث ويتفاقم لولا 
وجود الا�س��تعداد الفكري والجذور الم�س��ببة، وهذا ما 
يمك��ن ت�ش��بيهه بالعلاقة الطردية ب�نين وجود الخلل 
الجيني الم�سبّق والم�سببات الخارجية في حدوث بع�ض 
الأأمرا���ض المزمن��ة والقاتل��ة، وه��ذا واق��عُ كث�رٍير م��ن 
ال��دول العربي��ة الت��ي تمتلك ا�س��تعدادًا فكريًّا خاطئًا 
»موروثًا« -فيتحول �إلى �صور كثيرة مثل الا�س��تبداد 
والتط��رف  الأأخلاق��ي  والانح��راف  ال�سيا�س��ي 
الديني-؛ في�صبح فري�س��ة �س��هلة للم�ستعمر وتدخله 
-عبر �صوره الكثيرة �أ�ش��هرها الا�س��تعماري ب�أ�ش��كاله 
الع�س��كرية �أو الثقافية �أو الاقت�صادية، وهذا ما يقود 
�إل��ى الانكما���ش الح�ض��اري ب�ص��وره المتع��ددة �أي�ض��ا؛ 
فتبد�أ في تراجع م�س��تويات الثقاف��ة والتعليم القويّ، 
و�ضخ الأأفكار الم�ضللة �سواء ب�صفة ثقافية �أو �سيا�سية 
المجتمعي��ة  القي��مُ  فتتماه��ى  علمي��ة؛  �أو  ديني��ة  �أو 
ال�صميمة التي تعك�س روح الهوية الدينية والثقافية 
�أن  حاولن��ا  ومهم��ا  والوطني��ة.  اللغ��ة  فيه��ا  بم��ا 
نخت�صر الم�س���ألة في تحديد جذور م�س��ببات الم�شكلات 
الح�ضاري��ة الحالي��ة ف�إنن��ا نخ�ضع عقولن��ا �إلى دائرة 
الم�ش��كلة دون الخ��روج بحلول وا�ضح��ة؛ فينطبق على 
حالن��ا »ن�س��مع جعجع��ة ولا ن��رى طحن��ا«. ن�س���أل الله 
�أن يوق��ظَ عقولن��ا وين�رَير دروبن��ا ويحي��ي ح�ضارتن��ا 
ي�س��تمعون  الذي��ن  �أوطانن��ا، ويجعلن��ا م��ن  ويحف��ظ 

القولَ؛ فيتّبعون �أح�سنه.

د. معمر بن علي التوبي

■  د. معمر بن علي التوبي �أكاديمي وباحث عُماني
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�أمة في خطر: لماذا ت�أخرنا وتقدّم غيرنا؟ 

					 			 								
غ�سان علي عثمان 

■ غ�سان علي عثمان كاتب �سوداني

د. محمد �صابر عرب

�سوريا �إلى �أين؟!! 

     حينم��ا نفق��د الرج��ال ف�إنن��ا نفق��د �أع��ز م��ا نمل��ك، وحينما نفق��د الأأوطان 
فق��د فقدن��ا كل �ش��يء، ه��ي مقول��ة �س��بق و�أن قر�أته��ا من��ذ ف�رترة مبك��رة م��ن 
حياتي، ع�شنا طوال الأأ�سبوعين الما�ضيين ق�صة وطن كبير راح �ضحية �أبنائه 
والمت�آمري��ن علي��ه، وربم��ا لم تنته الم�ؤامرة بعد، فقد �أ�صبحت بلادنا يتناف���س 
��ا وق��د ا�س��تقووا  عليه��ا كل �أراذل الع��الم مم��ن لا يمتلك��ون تاريخً��ا ح�ضاريًّ
بكبيرهم الذي علمهم ال�سحر.. ولعل ما حدث في �سوريا يعد نموذجًا لما �آلت 
�إليه �أوطاننا، فلم ن�ش��هد موقفًا عربيًا حينما اكتفى العرب بمجرد م�ش��اهدة 
�سوريا وهي ت�سقط في �أيدي كارهيها، بل وكارهو العروبة من كل الدول التي 
لديها ث�أر مع العرب، لقد تركنا م�ستقبل �سوريا لكي يحدده الأأغيار، ورحنا 
ن�شاهد �سوريا وهي ت�سقط مدينة بعد �أخرى في م�شهد درامي لا مثيل له في 
التاريخ المعا�صر وهو ما يدعونا �إلى طرح ��سؤال مهم: �أين الجي�ش ال�سوري؟ 
و�أي��ن الق��وى الاجتماعي��ة وال�سيا�س��ية؟ لع��ل الم�س��تقبل القري��ب يك�ش��ف ع��ن 
حج��م الم�ؤامرة التي ربما ا�ش�رترك فيه��ا كثير من القوى الإإقليمية والعالمية، 
الم�ؤث��رة في ال�ش���أن ال�س��وري، م��ن ال��ذي ب��اع؟ وم��ن ال��ذي ا�ش�رترى؟ وم��ن ه��م 

ال�سما�سرة الذين لعبوا دور الو�سيط في ق�ضية البيع وال�شراء؟
   ي�صع��ب فه��م �س��ر ان�س��حاب الجي���ش ال�س��وري به��ذه ال�س��رعة الغريب��ة �إلا 
وف��ق م�ؤام��رة داخلي��ة وخارجي��ة، وق��د تنا�س��ى كث�رير م��ن الم�ؤثري��ن في ال�ش���أن 
ال�س��وري تاري��خ ما ي�س��مى بهيئة تحرير ال�ش��ام ابتداءً م��ن ارتباطها بجماعة 
تنظيم��ي القاع��دة وداع���ش ثم تغيير م�س��ماها �إل��ى جماعة الن�ص��رة، وانتهاءً 
با�س��مها الجدي��د )هيئ��ة تحرير ال�ش��ام(، والجمي��ع يعرف �أهدافه��ا وثقافتها 
و�أيديولوجيته��ا بع��د �أن اندمج��ت م��ع �أك�ثرر م��ن خم���س وع�ش��رين جماع��ة 
النظ��ام وغ�ريروا خطابه��م  �إ�س��قاط  �أهدافه��م في  وف�صي��ل جميعه��م ح��ددوا 
باعتبارهم جماعة وطنية تحترم القانون والد�ستور وحقوق الإإن�سان ولي�س 
لهم هدف �إلا �إقامة دولة �س��وريا الجديدة لكي ينعم �أهلها في مجتمع مدني 
قائ��م عل��ى اح�رترام حق��وق الإإن�س��ان والحف��اظ عل��ى م�ؤ�س�س��ات الدول��ة وه��و 
خط��اب لا �أعتق��د �أن العق�لااء ق��د اقتنعوا به لكنهم تب��اروا جميعًا بالترحيب 
ب��ه ولم يتنبه��وا �إل��ى �أن مثل هذه الجماعات تنهج �سيا�س��ة ما ي�س��مى بالتقية 
الديني��ة، حي��ث يظه��رون خ�لااف م��ا يبطن��ون. الأأم��ر اللاف��ت للنظ��ر ع��دة 
��ا تل��ك القن��وات الأأك�ثرر  �أم��ور، �أوله��ا: لق��د لع��ب الإإع�لاام العرب��ي وخ�صو�صً
م�ش��اهدة دورًا ترويجيًّا للأأحداث حينما راحوا ينقلون على الهواء مبا�ش��رة 
تقدم القوات الزاحفة من ال�ش��مال �صوب العا�صمة دم�ش��ق في م�ش��هد دعائي 
ترويج��ي يدعو �إلى الإإحباط، وبث م�ش��اعر الي�أ���س وفق��دان الأأمل في مقدرة 
المدافعين عن �س��وريا، وهو ما �أ�صاب الجي���ش والمجتمع المدني بقدر كبير من 
الخوف وبث روح الي�أ�س وت�صوير الأأمر على �أنه لا �أمل �إلا الا�ست�لاسم وفتح 
�أبواب المدن على م�صاريعها نحو ما �أ�سموه بالفتح الكبير. لعل ذلك كله كان 
له �أكبر الأأثر في فقدان الروح الوطنية والمعنوية في ظل تغطية �إعلامية راح 
ي�ش��اهدها الع��الم كل��ه، ولع��ل دخ��ول قن��اة »ال�س��ي �إن �إن« و�إجرائها ح��وارًا هو 
الأأول مع �أبو محمد الجولاني )�أحمد ال�ش��رع( قائد هيئة تحرير ال�ش��ام هو 

بمثابة ر�سالة لها دلالاتها التي لا تخفى على �أحد.
  ثانيً��ا: لم تتنب��ه ال��دول الت��ي اكت��وت بنيران تل��ك الجماعات �س��واء �إقليمية 
�أو عالمي��ة �إل��ى مخاط��ر �س��قوط دم�ش��ق ولم يخرج علينا �إعلامه��ا ولا منظرو 
�سيا�س��اتها �إل��ى الحدي��ث ع��ن مخاط��ر ه��ذا الزح��ف، ب��ل كان �ش��ريكًا �أ�سا�س��يًا 
للتروي��ج لم��ا ي�س��مى بهيئ��ة تحري��ر ال�ش��ام، لدرج��ة �أن البع�ض قد خ��رج علينا 
متحدثًا عن م�ش��روعية تلك الجماعات وحقها في �إ�س��قاط النظام، والترويج 
لفك��رة �أنه��ا تغ�ريرت و�أنه��ا ا�س��تفادت م��ن تجاربه��ا، و�أنها تحولت �إل��ى جماعة 
معتدلة تن�ش��د الخير والنماء والت�س��امح، وهنا يكون كمن يد�س ر�أ�سه وعقله 

في الرمال بعيدًا عن الواقع.
ثالثً��ا: الم�ش��هد الأأك�ثرر دلالة هو موق��ف القوى الوطنية ال�س��ورية في الداخل 
والخارج التي انحازت ب�سرعة عجيبة �إلى جبهة تحرير ال�شام وتابعيها، وقد 
�ش��اهدنا خ��روج النا���س وه��م يهلل��ون ويرحب��ون لمق��دم �أب��و محم��د الجولاني 

زعي��م تل��ك الجماع��ات ولم يلتف��ت ه���ؤلاء �إل��ى �أن��ه مهم��ا كانت ق�س��وة النظام 
ال�سابق وف�شله في �إدارة الدولة لكن الجميع لم يتنبه �إلى �أن القادم محفوف 
بالمخاطر، حتى لو حاول القادمون الجدد تغيير خطابهم لأأ�س��باب �سيا�س��ية 
لكي يتمكنوا من الإإم�ساك بمقاليد الدولة بهدف �إقامة م�شروعهم الجديد، 
حيث ي�س��عون لإإقامة ما ي�س��مى بالدولة الإإ�س�لاامية التي لا ت�ستهدف �سوريا 
فق��ط و�إنم��ا ت�س��عى �إلى �إقامة الخلافة الإإ�س�لاامية الت��ي لا تعترف بالحدود 

الجغرافية، ولا بالقوانين المدنية.
رابعًا: لقد فاج�أني كثير من مثقفينا وفنانينا �سواء من ال�سوريين �أو العرب 
وه��م يروج��ون بفت��ح �صفحة جديدة مع ما ي�س��مى بهيئة تحرير ال�ش��ام التي 
يقولون �أنها تغيرت وتحولت �إلى جماعة �سيا�سية لا تن�شد �إلا الخير والنماء 
��ا وق��د كان��ت تلك الجماعة عل��ى وعي بدهاليز ال�سيا�س��ة  لل�س��وريين خ�صو�صً
الإإقليمية والعالمية حينما قبلت ببقاء الحكومة ال�سابقة لكي ت�ستمر في �أداء 

عملها حتى ت�شكيل حكومة جديدة تدير �ش�ؤون البلاد. 
   ال�س���ؤال ال��ذي ي�س��توجب الإإجاب��ة علي��ه: م��اذا بع��د �أن �س��قط النظ��ام؟ ه��ل 
�س��تبقى الجماعات المتحالفة على وفاق في �إدارة �ش���ؤون الدولة على ما بينهم 
جميعً��ا م��ن خلاف��ات �آيديولوجي��ة ومذهبي��ة وه��و م��ا �ش��اهدناه في معظ��م 
ال��دول الت��ي انت�ش��رت فيه��ا هذه الجماع��ات وقد تحول الوف��اق �إلى �صراعات 
وقت��ال محت��دم �أودى بحي��اة الملاي�نين، ح��دث ذل��ك في معظ��م ال��دول الت��ي 
ا�س��تلبها المت�ش��ددون وفي جمي��ع ال�صراع��ات لم يك��ن الاخت�لااف مج��رد ر�أي 
�سيا�س��ي �أو اقت�ص��ادي ب��ل كان عقي��دة ودينً��ا لا يقب��ل الجدل. ال�س���ؤال الآآخر: 
ه��ل �س��يقبل �أب��و محم��د الج��ولاني وجماعت��ه التراج��ع ع��ن �ش��هوة الحك��م 
وت��رك �ش���ؤون الدول��ة للمجتم��ع القادر على �إدارة �ش���ؤون الب�لااد والانخراط 
في �س��ياق الحي��اة كجماع��ة �سيا�س��ية تقبل ب�إعم��ال القانون والد�س��تور وتبادل 
��ا و�أن �إدارة الدول��ة في الق�ضاي��ا ال�سيا�س��ية والاقت�صادي��ة  ال�س��لطة؟ خ�صو�صً
والتعلي��م و�إدارة المحلي��ات جميعه��ا ق�ضاي��ا فني��ة يق��وم بها الخبراء ال�ش��رفاء 
مم��ن يملك��ون مق��درة عل��ى �إدارة الم�ؤ�س�س��ات في �س��بيل �أن تتعاف��ى �س��وريا وفق 
قواع��د قانوني��ة واجتماعي��ة وثقافي��ة تكون فيها الم�صلح��ة العليا للدولة هي 

الهدف الأأول.
  لعل ما حدث بمجرد �س��قوط النظام ودخول �إ�س��رائيل على الم�ش��هد بعد �أن 
احتل��ت ال�ش��ريط الح��دودي بما في ذل��ك جبل القلمون ومنعت خروج النا���س 
م��ن قراه��م ومنازله��م وا�س��تنفرت قواها عل��ى الحدود ال�س��ورية وهو ما يعد 
ا  بداي��ة لفهم الم�س��تقبل البائ���س في ظل دع��م �أمريكي غير مح��دود وخ�صو�صً
و�أن نتنياهو ومن خلفه الرئي�س الأأمريكي بايدن قد �أعلنا بكل وقاحة ب�أن ما 
حدث في �س��وريا هو نتيجة لل�ضربات الإإ�س��رائيلية والأأوكرانية على المطارات 
والمواق��ع الع�س��كرية ومخ��ازن الأأ�س��لحة ال�س��ورية وه��و م��ا �س��هل م��ن مهم��ة 
�أب��ي محم��د الج��ولاني وجماعت��ه، وال�س���ؤال: م��اذا �س��يفعل النظ��ام الجدي��د 
م��ع تركي��ا الت��ي احتلت �ش��مال �س��وريا وهي ت�س��عى جاهدة لتو�س��يع احتلالها 
لأأ�س��باب تتعلق بالأأكراد الذين يحظون بدعم �أمريكي، وماذا �س��يفعل النظام 
الجدي��د م��ع الأأقلي��ات الديني��ة والعرقي��ة الأأخ��رى؟ وم��اذا ع��ن بق��اء رو�س��يا 
بمطاراته��ا وقواعده��ا الع�س��كرية؟ وم��اذا وق��د �أ�صبح��ت �س��وريا �ش���أنًا دوليً��ا 
تتناف���س علي��ه ال��دول �ش��رقًا وغربً��ا؟ ما هو موق��ف دولنا العربي��ة وجامعتنا 
العربي��ة؟ وه��م ي�ش��اهدون ما يحدث في هذه الدولة القديم��ة العريقة، التي 
كانت بمثابة الحا�ضنة الكبرى للعروبة، �أعتقد �أن كل ما حدث هو نتاج ف�شل 
كبير لكل ال�سيا�سات العربية حينما �أهملنا ق�ضايانا الكبرى وقبلنا �أن نكون 
رهن �سيا�سات دول كبرى عابرة للحدود، و�سيبقى ال��سؤال معلقًا ربما لوقت 

طويل، �سوريا �إلى �أين؟

في �إ�صلاح الواقع العربي:
 الك�شف عن الهويات الم�ستترة للعنف 

الأأكاديم��ي في  الت��داول  وا�س��عًا م��ن  العن��ف حي��زًا  يج��د مفه��وم 
حقول العلوم الإإن�س��انية، وال�س��بب وراء هذا الاهتمام المتزايد ما 
نعي�ش��ه م��ن �ش��رعنة غير معلنة لأأ�ش��كاله المختلف��ة، فالعنف مغذٍ 
رئي���س لجمل��ة مظاهر ال�س��لوك الم�ؤذي والم�ص��وب من الفرد تجاه 
الآآخ��ر، ول��ذا ف�إن العنف يُفَ�س��ر على �أنه فع��ل فردي يعتمد القوة 
البدني��ة لإإلح��اق الأأذى بالآآخري��ن. لكن رغم الا�ش��تغال النظري 
المو�س��ع لمفهوم العنف في حيز العلوم الإإن�س��انية، �إلا �أننا نجد من 
ال�ض��رورة البح��ث في خلفيات �أخرى لمعرفة الطبائع الاجتماعية 
للعنف ولي�س الوقوف فقط عند حيز التعريفات المعَُممة ل�صالح 
فه��م الإإط��ار الكل��ي له كم�س���ألة اجتماعي��ة. والحقيق��ة �أن العنف 
لي�س ظاهرة اجتماعية بالمعنى الدقيق، فالذي نرهنه في تحليلنا 
هنا هو البحث عن العوامل الخفية في تركيب العنف ك�آلية فعل 
ف��ردي �أو جماع��ي، وه��و تحلي��ل ي��روم الك�ش��ف ع��ن مظاه��ر غ�رير 
م�ش��خ�صة ولكنه��ا ه��ي تل��ك الت��ي تتغ��ذى عليه��ا عملي��ات العنف 

الاجتماعي، فما هي هذه الم�صادر؟!
ت�أث�رًيرا  باعتب��اره يمل��ك  الم��ادي  المعن��ى  العن��ف عل��ى  اقت�ص��ار  �إن 
مبا�ش��رًا على الج�س��د؛ ج�سد الآآخر، ف�إنه يقودنا مبا�شرة للك�شف 
ع��ن �أبع��اد �أخ��رى يتمظه��ر فيه��ا العن��ف �أك�ثرر ح�ض��ورًا وت�ش��كل، 
اجتماعي��ة  فاعلي��ة  �أي  �أو  فالعن��ف  ل��ه،  الرمزي��ة  الأأبع��اد  وه��ي 
تعب�رير م�ش��خ�صن لح��الات لا  �إلا  ه��ي  م��ا  الم��ادي  �ش��كلها  تمل��ك 
نمل��ك الك�ش��ف عنه��ا رغ��م محايثته��ا الجوهرية مما�س��ةً كل فعل 
خطر، ورغم الأأ�شكال المختلفة للعنف من »مادي ورمزي، فردي 
وجمع��ي، عف��وي وم�ؤ�س�س��ي..« �إلا �أن الهدف من العنف دائمًا هو 
�إح��راز �أك�برر قدر م��ن الإإخ�ض��اع للآآخر الم�س��تهدف، �آخر مطلوب 
من��ه في �أثن��اء ونهاي��ة الفعل المركب �ضده �أن يوف��ر للأأنا العنيفة 
الإإرادة،  بق��وة الأأذى، ه��و ت�شري���س يعتم��د قه��ر  �إذعان��ا مقتلع��ا 
و�س��حق ال��ذات ع�برر ب�س��ط الم�س��افة ب�نين الكرام��ة والإإذلال. لكننا 
��ا لا ن��زال نوظ��ف التعريف��ات التقني��ة لماهي��ة العن��ف، ونفعل  �أي�ضً
ذل��ك رغ��م الحاج��ة الما�س��ة لمعرفة من �أي��ن تتغذى ه��ذه الفاعلية 
العنفية، فاعلية: »الإإذلال والامتهان والتحقير...�إلخ« وت�س��تمد 
ا�س��تقلال  عل��ى  الاجتماعي��ة  الأأفع��ال  تق��وم  فلي���س  جدارته��ا، 
، ب��ل ه��ي في �أ�صله��ا عر���ضٌ لا يعي���ش زمان�نين، ول��ذا ف���إن  ماه��ويٍّ
الم�س��تتر خل��ف الق��درة عل��ى ممار�س��ة ه��ذه الأأ�ش��كال م��ن الفع��ل 
تتك�ش��ف في��ه ح��الات المغاي��رة، فل��و عُر�ض��ت على فاعله��ا في غياب 
�س��ياق توظيفه��ا لأأنك��ر قدرت��ه عل��ى الإإتيان به��ا، بل وا�س��تقبحها 
واعتر�ضت��ه بلاغ��ة الإإن��كار، ول��ذا ال�س���ؤال ه��و: م��ن �أين ي�س��تمد 
الم�س��تعَنِف هذيان��ه ال��ذي يجعله يغي��ب عن �إن�س��انيته، بل تتخفى 

عنه �إن�سانية الم�ستعَنَف وك�أنه لا �شيء؟
والحقيق��ة �أن في ثقاف��ة كل ال�ش��عوب بن��ىً للعن��ف يتراج��ع مده��ا 
التمجي��ز،  �إل��ى  الحقائ��ق  م��ن  له��ا  الأأم  البني��ة  انتق��ال  بح�س��ب 
الأأق��ل  عل��ى  �أو  البدائ��ي  ما�ضيه��ا  م��ع  قطع��ت  الت��ي  فال�ش��عوب 
م��ت م��ن ح�ض��وره الممت��د ا�س��تطاعت �أن تُخَلِ���ص نف�س��ها م��ن  حجَّ
تبع��ات الإإره��اق غ�رير الخ�لااَّق وال��ذي ي�ش��دها �إل��ى ما���ضٍ كان��ت 
تق��وم في��ه العلاق��ات بين الأأف��راد على معنى واح��د �أ�صيل، وهو: 
مظاه��ر  م��ن  كملم��ح  والفري�س��ة«  ال�صي��اد  »..فك��رة  الإإخ�ض��اع 
البدائي��ة الب�ش��رية، وه��ي �ش��عوب لم ت�ص��ل �إل��ى ه��ذا الح��د مم��ا 
ي�س��مى بالتح�ض��ر �إلا بع��د �أن اجت��ازت ودون عفوي��ة ب��ل وبكلف��ة 
عالي��ة مراح��ل م��ن قطيع��ة م��ع ما�ضيه��ا الب��ذيء، وم��ن يتتب��ع 
لحظ��ات ك�بررى في تاريخ الفل�س��فة الغربية �س��يجد �أن العنف كان 
ه��و الم��ادة الت��ي ان�س��لت منه��ا مظاه��ر الحداث��ة، فهيج��ل )القرن 

الثام��ن ع�ش��ر( ي��رى �أن ال�ص��راع ومادت��ه العن��ف ه��و ال��ذي يوفر 
للف��رد �إمكاني��ة التحقق والوج��ود، بالطبع وفق منطق القوة، بل 
حتى كارل مارك���س الم�ؤ�س���س لنظرية ال�صراع، كان حاديه في ذلك 
�أن��ه وبالعن��ف ي�س��ع الب�ش��رية �أن ت�صنع مجتمعها الح��ر، وهذا ما 
يعرف بال�صراع الطبقي، وهو �صراع يعتمد العنف ك�آلية منتجة 
ال��ة، ب��ل �إن منط��ق الغ��رب الآآن في �إخ�ض��اع كل م��ا ه��و غ�رير  وفعَّ
غربي يعتمد بالأأ�سا�س على �أفح�ش �أ�شكال العنف �ضد الآآخرين. 
ه��ذا م��ا يت�ص��ل بالغ��رب �أم��ا م��ا يلين��ا نح��ن في ثقافتن��ا العربي��ة، 
فتراثنا الذي يُقر�أ عادة في لازمانه، ويُعمَلُ على تحيينه بالقوة، 
ه��و تاري��خ مثل��ه مثل تاريخ �أي �أمة فيه م��ن العنف الكثير ولكنه 
العن��ف المت�ص��ل بالظاه��رة، وح�ضوره في راهننا هو عين ما ي�ش�رير 
�إلي��ه بي�رير بوردي��و بالنقط��ة العمي��اء، ويق�ص��د ب���أن الترمي��ز في 
الفع��ل الاجتماع��ي ه��و »اختلا���س« غ�رير مرئي لبني��ة مُغيبة عن 
الت��داول لكنه��ا تمل��ك قوته��ا الدلالي��ة التي تمنح الفع��ل القدرة 
على الات�صال والتوا�صل، وهذه هي البنية الم�س��تترة في ظاهرتنا 
العربية والتي تتغذى عليها عمليات العنف، �أي »التراث« فلأأننا 
�أم��ة لا زال��ت لا تمل��ك الان�صراف بعيدًا عن م�س��رحها المُ�سَ��مر في 
ذاكرته��ا، فه��ي تظ��ل با�س��تمرار تعتا���ش في �أزماته��ا الك�بررى على 
ا�صطف��اء غ�رير نبي��ل لمجريات تاريخه��ا الثقافي، ودونك��م عمليات 
الا�س��تيداع التي يقوم بها من يمار�س��ون العنف ب�صورة ممنهجة، 
وه��و ا�س��تيداع عك�س��ي، �أي ب��دلا ع��ن �أن ينطل��ق م��ن ال�رتراث �إل��ى 
الحا�ضر، ف�إنه ينقل هذا الحا�ضر ويرهنه بالكامل �إلى مماثلات 
ب��ة، ه��ذا الأأم��ر وا�ضح جدا،  ل��ه في الما�ض��ي الم�س��تح�ضر ب���إرادة غلاَّ
فالعنف الطائفي في مجتمعاتنا العربية رهين ل�صراع ال�سقيفة، 
والعنف الثقافي الهوياتي ابن بكر للحظات الت�أ�سي�س في تاريخنا 
الثق��افي ول��ذا ف�إنه لي���س �أمام الممتهنين للعن��ف �إلا العودة لإإثبات 
حقيق��ة نتغي��ب عنه��ا وه��ي �أنن��ا �أم��ة لا زال��ت تعي���ش في علاق��ة 
م�ضطرب��ة م��ع ال�رتراث والواق��ع، علاق��ة غ�رير �ش��رعية تتخذ بل 
ت�س��تل من دفتر التاريخ العربي �صراعات هي بنت زمانها، لكننا 
وب�س��بب غياب الح���س التاريخي، وغلونا في تمثيل �أنف�سنا لزمان 
��دهُ ب�أ�س��باب م��ن ما�ضين��ا،  غ�رير زمانن��ا، نظ��ل نج��ذر للعن��ف ونََمُ
�أ�س��باب لم نع�رترف بعد ب�أنه��ا نتيجة طبيعية لعلاقات بين البنى 
حين��ذاك،  الخا���ص  قانونه��ا  وف��ق  ت�صارع��ت  الت��ي  الاجتماعي��ة 
وعملي��ات نقله��ا �إلينا �س��تظل م�س��تمرة �إذا لم نعيد بن��اء علاقتنا 
به��ذا ال�رتراث، �أي �أن نجعل منه م��ادة لانتخاب اللحظات المنتجة 
للبناء لا التخريب، �أن نفهم �أن للحا�ضر �شروطه، ولا يعني هذا 
قولن��ا كم��ا ين��ادي البع���ض بالقطيعة مع هذا ال�رتراث، فهذا �أمر 

لي�س من الممكن بالأأ�سا�س.
�إن دعوتن��ا ول�صال��ح الق�ض��اء عل��ى مظاه��ر العن��ف في مجتمعاتنا 
العربية �أن نعمل على تجفيف م�صادر العنف، والك�شف عن البنية 
ال�صلبة له. وهي بنية م�ضمرة في وعينا التاريخي، و�س��يظل �أهم 
�س���ؤال يواج��ه مجتمعاتن��ا العربي��ة والت��ي تكر�س��ت فيه��ا �أ�ش��كال 
م��ن العن��ف الممت��د ه��و: كيف يمك��ن التغلب عل��ى م�ص��ادر العنف 
الاجتماع��ي الت��ي وف��رت له��ذا التوح���ش �أ�س��باب البق��اء؟ وبع��د 
�إيق��اف  الك�ش��ف ع��ن الهوي��ات الم�س��تترة ل��ه، �س��ي�صبح بالإإم��كان 

النزيف، وعلاج الجرح في مكمنه.

ماذا بعد �أن �سقط النظام في �سوريا؟ هل �ستبقى الجماعات 
المتحالفة على وفاق في �إدارة ��شؤون الدولة على ما بينهم 
جميعًا من خلافات �آيديولوجية ومذهبية وهو ما �شاهدناه 
وقد  الجماعات  هذه  فيها  انت�شرت  التي  الدول  معظم  في 
بحياة  �أودى  محتدم  وقتال  �صراعات  �إلى  الوفاق  تحول 

الملايين 

تحتاج مجتمعاتنا العربية �أن نعمل على تجفيف م�صادر العنف 
فيها، والك�شف عن البنية ال�صلبة له. وهي بنية م�ضمرة في 

مجتمعاتنا  يواجه  �س�ؤال  �أهم  و�سيظل  التاريخي،  وعينا 
العربية والتي تكر�ست فيها �أ�شكال من العنف الممتد هو: 

كيف يمكن التغلب على م�صادر العنف الاجتماعي التي 
وفرت لهذا التوح�ش �أ�سباب البقاء؟ 

م�سببات  جذور  تحديد  في  الم�س�ألة  نخت�صر  �أن  حاولنا  ومهما 
دائرة  �إلى  عقولنا  نخ�ضع  ف�إننا  الحالية  الح�ضارية  الم�شكلات 
»ن�سمع  حالنا  على  فينطبق  وا�ضحة؛  بحلول  الخروج  دون  الم�شكلة 

جعجعة ولا نرى طِحْنا« 

■ د. محمد �صابر عرب �أكاديمي وكاتب م�صري 
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الأأحد ٢٠ من جمادى الآآخرة ١٤٤٦هـ الموافق ٢٢ من دي�سمبر ٢٠٢٤م العدد ١٥٤٠٩

مدى نجاح تطبيق »لين« في القطاع الحكومي؟
 تُرك��ز منهجي��ة )Lean( عل��ى التخل���ص م��ن الهدر �أو 
الفاق��د في العملي��ات والإإج��راءات م��ع تعظي��م القيم��ة 
الكف��اءة  م��ن  بم�س��توى  الخدم��ة  �أو  للمنت��ج  الم�ضاف��ة 
والإإنتاجي��ة العالي��ة م��ع المحافظ��ة عل��ى الج��ودة. يع��ود 
الع�ش��رين  الق��رن  بداي��ة  �إل��ى  المنهجي��ة  ه��ذه  تطبي��ق 
ه�نرري  يعت�برر  حي��ث  ال�صناعي��ة،  الث��ورة  م��ع  متواكب��ا 
ف��ورد �صاح��ب �ش��ركة ف��ورد م��ن الم�س��اهمين في ظه��ور 
ه��ذه المنهجي��ة، و�إن كان لي���س ب�صورته��ا الحالي��ة. كم��ا 
�أن مب��ادئ الإإدارة العلمي��ة لفريدري��ك تايل��ور المتعلق��ة 
بتح�س�نين العملي��ات في بيئ��ة العم��ل م��ن خ�لاال درا�س��ة 
تقلي��ل  عل��ى  التركي��ز  �أ�س��همت في  -الوق��ت والحرك��ة- 
م�ؤ�س���س  توي��ودا  كي�ش�يررو  �أن  �إلا  العملي��ات،  في  اله��در 
�ش��ركة تويوت��ا و�صاح��ب فك��رة �إيق��اف الماكين��ة في ح��ال 
ظهور م�ش��كلة والتي تطورت �إلى النظام المعروف با�س��م 
)TPS(، ه��ي بداي��ة ظه��ور منهجي��ة ل�نين. كم��ا امت��د 
تطبيقه��ا لي���س في القط��اع ال�صناع��ي، ب��ل �ش��مل قط��اع 
الإإم��داد  و�سلا�س��ل  واللوج�س��تيات  ال�صحي��ة  الرعاي��ة 

والقطاع الحكومي.
 في منهجي��ة ل�نين هن��اك م��ا يق��رب م��ن �س��بعة �أو ثمانية 
م��ن الم�ضيع��ات �س��واء في عملي��ات الإإنت��اج �أو عن��د تقديم 
الخدمات والتي تعرف باليابانية »مودا«. هذه الم�ضيعات 
ه��ي نتيج��ة لأاأخط��اء �أو �ضع��ف في خط��وط الإإنت��اج م��ن 
�أو  للم�س��تهلك،  المنت��ج  الت�صني��ع وحت��ى و�ص��ول  بداي��ة 
�ضعف��ا في تنظي��م بيئ��ة العم��ل، وه��ي: العي��وب في المنتج، 
وزيادة الإإنتاج عن الحد المطلوب، وزيادة مدة لاانتظار، 
وعدم لاا�س��تفادة المثلى من الكفاءات في العمل، والنقل، 
والتخزي��ن، والحرك��ة غ�يرر �ضروري��ة للموظف�نين ب�نين 

لأاأق�سام، وزيادة العمليات �أو الإإجراءات.
فب��د�أ  المحل��ي  النط��اق  عل��ى  »ل�نين«  ا�س��تخدام  تط��ور   
في بع���ض ال�ش��ركات، حي��ث رك��زت تل��ك ال�ش��ركات عل��ى 
مفاهيم تب�س��يط عملي��ات الإإنتاج وتقلي��ل المدد الزمنية 
ا�س��تخدام مفاهي��م  التو�س��ع في  م��ع  الإإم��داد  ل�سلا�س��ل 
الجودة ال�شاملة، كما تطور تطبيق لين لي�شمل القطاع 
ل�نين في  ا�س��تخدام منهجي��ة  الحكوم��ي فكان��ت بداي��ات 
الم�ست�ش��فى  يعت�برر  حي��ث  ال�صحي��ة،  الخدم��ات  قط��اع 
المطبق��ة  ال�صحي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  �أوائ��ل  م��ن  ال�س��لطاني 
�أو الإإدارة المرن��ة في ع��ام )2017( به��دف  لمنهجي��ة ل�نين 
رف��ع الكف��اءة الت�ش��غيلية وتقلي��ل الفاق��د والق�ضاء على 

ا وقت لاانتظار  الم�ضيعات في بيئة العمل ولأاأق�سام و�أي�ضً
للمواعي��د �س��واء م��ن قب��ل المري�ض الذي قد يت�س��بب في 
الت�أخير �أو عدم الح�ضور، �أو من قبل الطبيب. حيث �إن 
لذل��ك الت�أخ�يرر �آث��ارا �س��لبية على كف��اءة لأاأداء ال�صحي 
وعل��ي �ضي��اع الوقت الم�س��تغرق في الت�ش��خي�ص الطبي �أو 
�إج��راء العملي��ات المح��دد مواعيده��ا م�س��بقا. �أي�ض��ا ف�إن 
ب�أهمي��ة  ال�صحي��ة  الخدم��ات  م��ن  الم�س��تفيدين  توعي��ة 
التوا�ص��ل في  المواعي��د وتفعي��ل قن��وات  المحافظ��ة عل��ى 
ح��ال ع��دم ح�ض��ور المر�ض��ى، تعتبر م��ن الممار�س��ات التي 
ينبغي �أن ت�ش��مل جميع م�ؤ�س�س��ات القطاع ال�صحي، مع 
العل��م �أن المب��ادرات الت��ي تق��وم به��ا الم�ؤ�س�س��ات ال�صحي��ة 
لرفع لأاأداء �س��واء في لأاأق�س��ام الطبية �أو الإإدارية عملت 
عل��ى تح�س�نين كفاءة ا�س��تخدام الموارد الب�ش��رية وخف�ض 
التكاليف المالية وقد يكون لتطبيق منهجية لين �س��بب 

مبا�شر في ذلك.
م��ن خ�لاال منهجي��ة »لين« يمك��ن للوح��دات الحكومية 
عام��ة تطبي��ق فل�س��فتها في الم�س��اهمة في تنظي��م النق��ل 
والحركة ومن ذلك: تقليل لاازدحام المروري في �ساعات 
ال��ذروة وخا�ص��ة في العا�صمة م�س��قط لأأن هذا لاازدحام 
�أ�صب��ح حدي��ث ال��ر�أي الع��ام و�إن كان��ت هن��اك مب��ادرات 
فيم��ا يخ���ص �أوق��ات �س��اعات العم��ل الحكوم��ي -ال��دوام 
الم��رن- والعم��ل خ��ارج �س��اعات ال��دوام الر�س��مي لبع���ض 
الوظائ��ف، ولك��ن تل��ك المب��ادرات تطبيقه��ا لم يك��ن ل��ه 
ت�أث�يرر عل��ى �أر���ض الواق��ع، ب�س��بب ت�أقل��م الموظفين على 
التوقي��ت ال��ذي تع��ودوا علي��ه من��ذ �س��نوات، وبالت��الي، 
مقاوم��ة التغي�يرر هي �أحد التحديات التي تعيق تطبيق 
�أي مبادرة �أو منهجية جديدة. عليه ينبغي عدم التوقف 

موظف��ي  لتحفي��ز  �آلي��ات  �إيج��اد  منا�س��بًا  يك��ون  وق��د 
الجه��ات الحكومي��ة ع��ن طري��ق تقلي��ل �س��اعات ال��دوام 
المطبق��ة  للجه��ات  �س��اعة-  ن�ص��ف  �أو  -�س��اعة  الر�س��مي 
لل��دوام الم��رن، كم��ا �أن �س��لبيات مركزي��ة �إن�ش��اء دواوي��ن 
الوزارات والجهات الحكومية في منطقة الخوير لم يتم 
�أخذه��ا في الح�س��بان، حي��ث تح��ول الو�ض��ع �إل��ى منطقة 
مرتفع��ات المط��ار الت��ي �أ�صبح��ت حالي��ا تع��ج بالازدح��ام 
ب�س��بب مراجع��ات المواطن�نين وغيره��م الذي��ن يتابع��ون 
�س�يرر معاملاته��م وبالت��الي، زي��ادة الفاق��د م��ن الوق��ت 
�س��واء للموظ��ف �أو للمراج��ع �أ�صب��ح عالي��ا. علي��ه يكون 
لزامً��ا العم��ل على �إعادة هند�س��ة الإإج��راءات والعمليات 
كف��اءة  ورف��ع  والوق��ت  الحرك��ة  م�ضيع��ات  وتحدي��د 
الإإنتاجي��ة للحد م��ن لاازدحام المروري نظ��رًا للتكاليف 
المالية التي تنتج عن الهدر في الوقت وما ي�سببه ت�شغيل 
ال�سيارات لفترات طويلة من التلوث البيئي، وبالتالي، 
نح��و  م��ن جمي��ع الجه��ات الحكومي��ة  تكام��ل الجه��ود 
ت�س��ريع �أتمت��ة وهند�س��ة جمي��ع الإإج��راءات الحكومي��ة 
لتكون مرنة وذات كفاءة -بلا �شك- �سوف تعطي نتائج 

�إيجابية.
 لق��د �أح�س��نت وح��دة متابع��ة تنفي��ذ ر�ؤي��ة عُم��ان 2040، 
منهجي��ة  لتطبي��ق  لاا�ستر�ش��ادي  الدلي��ل  ب�إ�ص��دار 
�إنه��ا مب��ادرة متمي��زة  الم�س��تمر »ل�نين« حي��ث  التح�س�نين 
العملي��ات  في  اله��در  و�إزال��ة  الإإج��راءات  تب�س��يط  نح��و 
الحكومي��ة، كم��ا �أن الإإ�ش��كالية لي���س في �إ�ص��دار الدليل، 
و�إنم��ا في ن�ش��ر ثقاف��ة التغي�يرر ل��دى موظف��ي القط��اع 
العام ب�أن العالم يتغير ب�ش��كل مت�س��ارع و�أن م�صطلحات 
»�أو  الإإج��راءات  في  والمعامل��ة  موج��ود«  غ�يرر  »الموظ��ف 

المعامل��ة تنتظ��ر التوقي��ع« يج��ب �أن ت�س��تبدل بمفه��وم 
�أن ل��كل معامل��ة م��دة زمني��ة لإإنجازها م��ع �إبلاغ طالب 
ال��ذي تنج��ز معاملت��ه دون الحاج��ة  الخدم��ة بالوق��ت 
لل�ض��رورة  �إلا  الدوري��ة  المراجع��ات  �أو  لاا�ستف�س��ار  �إل��ى 
الت��ي ت�س��تدعي ذل��ك. الجان��ب لآاآخ��ر ف���إن هن��اك كثاير 
م��ن الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة لديه��ا تحديات في 
ت�أخ�يرر �س��داد م�س��تحقاتها المالي��ة ط��رف �أغل��ب الجهات 
الحكومي��ة ب�س��بب كثيرة تنقل الم�س��تندات وع��دم و�ضوع  
تت�أخ��ر  مواطن��ون  وهن��اك  وحوكمته��ا،  الإإج��راءات 
العلمي��ة  ل�ش��هاداتهم  والمعادل��ة  الت�صدي��ق  �إج��راءات 
ال�ص��ادرة ع��ن م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي خ��ارج �س��لطنة 
عُم��ان ف�ارترت طويلة، و�إن كان ه��ذا الت�صديق له �أبعاده 
العملي��ة في الت�أك��د م��ن م�صداقي��ة تل��ك ال�ش��هادات، �إلى 
�إل��ى  المعام�لاات يحت��اج  ل�س�يرر  الزمني��ة  الم��دة  �أن ط��ول 
�إع��ادة هند�س��ة في الإإج��راءات، كم��ا �أن مجل���س الدول��ة 
ق��ام ب�إج��راء درا�س��ة ع��ن الت�أخير في الت�صدي��ق والمعادلة 
التعلي��م  م�ؤ�س�س��ات  ع��ن  ال�ص��ادرة  العلمي��ة  لل�ش��هادات 
الع��الي خ��ارج الب�لااد والتي خُل�ص��ت الدرا�س��ة �إلى طول 
الم��دة الت��ي تتطلبه��ا الإإج��راءات. في الجان��ب لآاآخر ف�إن 
منهجي��ة ل�نين م��ن الممك��ن �أن ت�س��هم في ت�س��ريع �إنج��از 
معام�لاات القط��اع العق��اري عل��ى �س��بيل المثال: ال�ش��راء 
مب��ادرات تح�س��ينية  هن��اك  كان��ت  و�إن  والهب��ة،  والبي��ع 
في ه��ذا القط��اع، �إلا �أن عام��ل الوق��ت وال�س��رعة �أ�صبح��ا 
م��ن الممكن��ات التناف�س��ية لج��ذب لاا�س��تثمار في المج��ال 
العق��اري وغ�يرره من لأاأن�ش��طة لااقت�صادية. ب�ش��كل عام 
هن��اك توج��ه واهتم��ام بتطبيق منهجية ل�نين في القطاع 
وتح�س�نين  البيروقراطي��ة  تقلي��ل  به��دف  الحكوم��ي 
الخدم��ات المقدم��ة للجمه��ور م��ع تب�س��يط الإإج��راءات 
�س��واء في الوحدة الحكومية نف�س��ها �أو عن طريق تكامل 
لأاأنظمة بين الجهات الحكومية لأاأخرى. منهجية لين 
له��ا جوان��ب اقت�صادي��ة للقط��اع الع��ام في زي��ادة الكف��اءة 
والق�ض��اء عل��ى اله��در في العملي��ات كم��ا �أنه��ا ت�س��هم في 
تخفي���ض التكالي��ف المالية وتعمل على تح�س�نين الجودة 
التي ين�شدها الم�ستفيدون من الخدمات، �إلا �أن نجاحها 
في القط��اع الحكوم��ي يحتاج �إلى بن��اء القدرات وتكثيف 
القط��اع  م��ع  ال�ش��راكات  وبن��اء  التخ�ص�صي��ة  ال��دورات 
الخا���ص ال��ذي ل��ه خابرت عملي��ة متقدم��ة في التطبيق 
وم��ن تل��ك: �ش��ركة تنمي��ة نفط عُم��ان والتي ا�س��تغرقت 

كيف نعي�ش في هذا العالم الرهيب؟
 �إليكم �إجابتي الوحيدة

جوناثان فريدلاند
ترجمة - �أحمد �شافعي

من عادتي في مقالتي لأاأخيرة قبل »الكري�سما�س«، مثلما قد يعرف قرائي 
القدام��ى، �أن �أع�ثرر عل��ى �أ�س��باب قليلة للتفا�ؤل. وكن��ت �أخطط لكتابة هذا 
المق��ال عل��ى �أي ح��ال، لكنن��ي ازددت عزيمة ب�س��بب حوار م��ع قارئة ات�صلت 
ببرنام��ج التبرع��ات الخيري��ة في �صحيف��ة الجاردي��ان في �إج��ازة لأاأ�س��بوع 
الما�ض��ي. ا�س��مها تام��ي، وهي في الخام�س��ة وال�س��بعين، وق��د قدمت تبرعها 
لكنها في الوقت نف�س��ه طرحت �س���ؤلاا ب�س��يطا، و�إن يكن بعيد الغور: كيف 

نعي�ش في هذا العالم الرهيب؟
و�ش��رعت ت�س��رد بع���ض لأاأم��ور الت��ي �س��اقتها �إل��ى ط��رح ذل��ك ال�س���ؤال على 
ذلك النحو ال�صارخ. تكلمت عن الدم المراق في �أوكرانيا، وال�سودان، وغزة، 
وتنهدت وهي ت�ش�يرر �إلى عودة دونالد ترامب الو�ش��يكة، ثم جاء لأاأ�س��بوع 

الحالي ببندين كان يمكن �أن ي�ضافا �إلى قائمتها.
فق��د عرفن��ا المزي��د ع��ن �أعم��اق �ش��رور نظ��ام لأاأ�س��د المخل��وع م��ع اكت�ش��اف 
مق�بررة جماعي��ة هائل��ة في مدين��ة القطيف��ة ذات خن��ادق طويل��ة وعميقة. 
�إن��ه في م��ا ب�نين 2012 و2018 كان��ت �أرب��ع �ش��احنات ت��رد مرت�نين في  يق��ال 
فة  لأاأ�س��بوع، وكل منهم��ا حامل��ة �أك�ثرر م��ن مائة وخم�س�نين جثة غ�يرر معرَّ
�إلا ب�أرق��ام منقو�ش��ة عل��ى �صدورها �أو جباهها. ومعن��ى هذا �أن رفات مئات 
�آلاف ال�سوريين الذين قتلهم حاكمهم موجودة في �أر�ض القطيفة. ولي�س 
ذل��ك �إلا مح���ض موق��ع واحد. وثمة مواقع �أخرى. وكل هذا يعقب مزيدا 
من التفا�صيل التي ظهرت من غرف التعذيب ولأاأبراج ب�س��جن �صيدنايا 
الذي ا�ستعملت فيه �آلات تقطيع الخ�شب والمعدن في تقطيع اللحم والدم.
وعلى مقربة من الوطن، جاء هذا لأاأ�س��بوع بالحكم على ثلاثة �أ�ش��خا�ص 
ت�س��ببوا في وفاة �س��ارة �ش��ريف ذات ال�سنوات الع�ش��ر، ومن الثلاثة والدها. 
وكان��ت تفا�صي��ل تعذيبه��ا مريع��ة كفيل��ة ب���أن ت�س��تولي عل��ى �أي �ش��خ�ص 
ي�س��معها. وقد �أ�ش��ار القا�ضي الذي حكم على المدانين عن ق�س��وة »تو�ش��ك 

�أن تفوق القدرة على الت�صور«.
حينم��ا تعلم��ون ه��ذه لأاأم��ور، وحينم��ا يتوا�صل وقوع مثل ه��ذه لأاأحداث، 
ي�صع��ب �ألا نت�س��اءل مثلم��ا ت�س��اءلت تام��ي: كي��ف نعي���ش في ه��ذا الع��الم 
الرهي��ب؟ �أو �ألا نزي��د �س���ؤالها �صعوب��ة: كي��ف بو�س��عنا �أن نعي���ش ونبق��ى 
متفائل�نين تج��اه الم�س��تقبل؟ �إليك��م �إذن، تناغم��ا مع روح ه��ذه لأاأيام، بع�ض 

لااقتراحات الم�ؤقتة.
م��ن الخي��ارات �أن نوق��ف الت�ش��غيل. ولا �أعن��ي لاانقطاع ع��ن العالم تماما، 
برغم �أن ذلك قد يكون له وجاهته بين الحين ولآاآخر، و�إنما �أعني التحكم 
في ا�س��تهلاككم للك�آب��ة. ق��د تتعين على ال�صحفي�نين المحترفين متابعة كل 
تط��ور وتحدي��ث عاج��ل، ولكن ما من �س��بب يدعو الجمي��ع �إلى ذلك. ومع 
ذل��ك �أرى كث�يررا م��ن النا���س لا يتوقف��ون ع��ن ت�صف��ح، �أو م�ش��اهدة قن��وات 
لأاأخب��ار دائم��ة التغ�يرر. ثم��ة حج��ج وجيه��ة لتقلي��ل ا�س��تهلاككم لو�س��ائل 

التوا�صل لااجتماعي، ومنها بالقطع �إفراط التعر�ض للأأخبار ال�سيئة.
غ�يرر �أنن��ي �أع�رترف �أن ه��ذا مح���ض اجتن��اب لم�ش��كلة ب��دلا م��ن مواجهته��ا. 
فحت��ى ل��و �أنكم قلّ�صتم جرعاتكم، وق�صرتم لااطلاع لمرة واحدة في اليوم، 
�أن تملأأك��م  فف��ي بع���ض لأاأوق��ات يمك��ن لنظ��رة واح��دة عل��ى العناوي��ن 

بالي�أ�س. فكيف تتدبرون �أمر ذلك؟
هن��اك �أولا �إدراكك��م �أن العث��ور عل��ى الن��ور في الظ�لاام لا يح��دث م��ن تلقاء 
نف�س��ه، و�إنم��ا عليك��م �أن تعملوا م��ن �أجله. ويمكن �أن تعدوا ذلك من قبيل 
تف��ا�ؤل الإإرادة �أو التف��ا�ؤل العم��دي. ويعني ذل��ك بذل جهد عمدي لمحاربة 

الت�شا�ؤم العقلي الذي من د�أبه �أن يكون المبادر بال�سيطرة.
وتذك��روا ردة الفع��ل عل��ى نتيج��ة لاانتخاب��ات في يولي��و. كان ثم��ة تح��رك 
فوري �إلى تحليل الم�شكلات المتراكمة في فوز حزب العمال: فقد كان الفوز 
�س��احقًا وخاليً��ا م��ن الح��ب، لم ينطوِ على كثير من الحما���س، وكان حجم 
الت�صويت �ضئيلا، والدعم كان وا�سعًا لكنه �ضحل. ناهيكم بالمهمة الهائلة 

التي كانت بانتظار الحكومة الجديدة. وكل ذلك كان، ولا يزال، �صحيحا.
غير �أن ذلك تم تجاوزه �سريعا ب�سبب ما حدث �أي�ضا، وهو �أن البريطانيين 
تخل�ص��وا م��ن ح��زب محاف��ظ متعف��ن ع��ديم النف��ع، وولّ��وا ح��زب العم��ال 
ب�أغلبية �ساحقة وهو الحزب الذي كثاير ما رف�ضته لاانتخابات. كان ذلك 
خابر عظيما، ولكنه ا�س��توجب قرارًا واعيًا ن�ش��يطًا لا�ستطابته. لقد كانت 
�أنظارن��ا من�صب��ة عل��ى الغيوم قبل �أن نلمح الجانب الم�ش��رق. وبالطبع كلنا 
ن��رى عي��وب الحكوم��ة الجدي��دة -ومنه��ا افتقاره��ا �إل��ى التف��ا�ؤل- ولكنن��ا 
نح�س��ن �صنع��ا حينم��ا نوف��ر وهل��ة م��ن الزم��ن نتذك��ر فيها ما ال��ذي حلت 

محله هذه الحكومة، وكيف كان يمكن �أن يكون �شكل البديل.
�أو، خ��ذوا مث��الًًا مختلفً��ا اختلافً��ا كب�يررًا، �إذ كان الداف��ع عظيم��ا حينم��ا 
�سمعنا ب�سقوط ب�شار لأاأ�سد �إلى القلق فورا مما يمكن �أن يعقبه، وبخا�صة 
احتمال �أن يعمد فرع القاعدة �إلى تحويل �سوريا �إلى دولة دينية �إ�سلامية 
قمعية. غير �أن من �ش���أن التفا�ؤل الإإرادي �أن يقودكم �أولًًا �إلى �أن تفرحوا 
ب�صور ال�س��وريين وهم يحررون �أخاير �أحباءهم من غرف تعذيب لأاأ�س��د، 
ث��م ترج��وا بع��د ذل��ك �أن تخرج �س��وريا عل��ى ما�ضيها وعلى النم��وذج المتبع 
م��ن �أغل��ب جايرنها وتقيم مجتمعا م�س��تقرا حرا ن�س��بيا. ولي���س علينا �أن 
نتظاهر ب�أن هذا هو المرجح، ولكن بو�س��عنا ولو لوهلة على لأاأقل �أن نتيح 

مجالا للاحتمال ونرجو الخير.
وفي �س��ياق الجه��ود الرامي��ة �إل��ى التف��ا�ؤل، يمكنن��ا �أن ن�س��تمد الق��وة مم��ن 
يتجا�س��رون عل��ى ال�س��باحة �ض��د التي��ار و�إن كان التي��ار �ش��ديد الوع��ورة. 
و�أفكر في هذا ال�صدد مثلًًا في فريق تحرير �صحيفة ها �آرت�س الإإ�سرائيلية 
فه�ؤلاء يحثون مواطنيهم با�ستمرار، وفي مواجهة معار�ضة �شديدة، منها 
مقاطع��ة الحكوم��ة اليميني��ة المتطرف��ة في البلد، على مواجه��ة حقيقة ما 
يفعل��ه قادته��م وجي�ش��هم في غ��زة. ومثل ه��ذا العمل لا ي��كاد ير�ضي �أحدا. 
وم��ع ذل��ك، ل��و كان مقدرا للإإ�س��رائيليين والفل�س��طينيين �أن يجدوا يوما 
و�س��يلة للخ��روج م��ن الظ�لاام الح��الي، فه��ذه ال�ش��جاعة ه��ي التي �س��تكون 

مطلوبة. ووجود هذه ال�شجاعة بالفعل، هنا ولآاآن، داع للأأمل.
�أفك��ر �أي�ض��ا في م�يرروب ميل��ز، �صديقت��ي وزميلت��ي في �صحيف��ة الجارديان، 
فقد احتملت �أعظم خ�س��ارة يمكن �أن يواجهها �إن�س��ان -وهي وفاة لاابن �أو 
لاابن��ة- وحول��ت ذل��ك لأاألم بطريقة ما �إلى هدية لإإنق��اذ حياة لآاآخرين. 
�إذ �أن  حملتها الرائعة الم�ستمرة من �أجل تطبيق قانون مارثا، الذي يمنح 
لأاأ�س��ر ح��ق المطالب��ة بمراجع��ة عاجلة لع�لااج �أح��د �أحبائها في الم�ست�ش��فى، 
كان له��ا »ت�أث�يرر تحويل��ي«، وفقً��ا للمدير الوطني الطب��ي لهيئة الخدمات 

ال�صحية الوطنية في �إنجلترا.
وفي بع���ض لأاأحي��ان يك��ون م��ن المفي��د �أن نحتفي بما هو جي��د. ففي نهاية 
لأاأ�سبوع الما�ضي، وفي ما �أ�صبح تقليدًا مو�سميًا �آخر، اجتمعت مع �أ�صدقاء 
لم�ش��اهدة نهائ��ي برنام��ج )�س�رتريكتلي كم دان�س��ينج(. و�صدق��وني، لم يكن 
عليكم �أن تكونوا من محبي رق�ص ال�سامبا لتنده�شوا مما حدث. فكري�س 
ماكو�س�لااند، وه��و ممث��ل كوميدي �أعم��ى، فاج�أ حتى نف�س��ه بتعلم و�إتقان 
�سل�سلة من الخطوات المعقدة على نحو متزايد. فكان �أمرا ملهما بالطبع، 
ولكن ما كان م�شجعا �أي�ضا هو �أن نعرف -قبل عدة �أ�سابيع- ب�أن الناخبين 

�سوف يجعلونه الفائز.
لا �أع��رف �إن كان �ش��يء م��ن ذل��ك يجي��ب �س���ؤال تامي: كيف نعي���ش في هذا 
الع��الم الرهي��ب؟ ربم��ا بقبولن��ا حقيق��ة �أن ه��ذا ه��و الع��الم الوحيد الذي 
نملكه و�أنه لي�س دائما بهذا القدر من الرعب - بل �إنه في بع�ض لأاأحيان، 

بل وفي كثير من لأاأحيان، قد يكون جميلًًا �إلى حد ما. 
_________________

■ جوناثان فريدلاند من كتاب الر�أي في �صحيفة الجارديان 

■ ■  عن الجارديان البريطانية

�أهمية حوكمة و�إدارة البيانات
 في تحقيق التميز الم�ؤ�س�سي

عارف بن خمي�س الفزاري

�إنّ مُعظم المنظمات تعتمد اعتمادًا كُليًا على البيانات ولأأنّ التحول الرقمي 
لا يعتمد بالدرجة لأاأولى على تطوير لأاأجهزة ولآاآلات فح�سب، بل يتعلق 
لأاأمر في تكامل التحول الرقمي في جميع الم�ؤ�س�سات العامة، وتُ�يرش نتائج 
درا�س��ة �أعدته��ا منظم��ة )PricewaterhouseCoopers( في ع��ام 
2019م �إل��ى �أنّ ج��ودة البيانات المتوفرة داخ��ل المنظمة وتكاملها وحوكمتها 
ت�ؤثر ت�أثيًرا �إيجابيًا في توفير التكاليف بن�س��بة )33%(، وتعمل على زيادة 
الإإيرادات بن�سبة )31%(، وتمنحها خطط ور�ؤى وا�ضحة في تلبية خدمات 
��ا  الم�س��تفيدين، و�صن��ع ق��رارات �أك�ثرر دق��ة، �إذ تتي��ح نظ��م المعلوم��ات فر�صً
متع��ددة لإإح��داث تغ�يررات في �أداء الم�ؤ�س�س��ات العام��ة وعملياته��ا بالت��الي 
حوكمته��ا، فه��ي توف��ر الممُكن��ات التي تعزز م��ن �إمكانية تق��ديم الخدمات، 
وم�ش��اركة الم�س��تفيدين في تطويره��ا، وه��ذا يتحقق بوجود نظ��م معلومات 
قادرة على �إدارة المعلومات والبيانات وتح�س�نين جودتها و�آليات تبادلها. �إنّ 
اله��دف لأاأ�سا�س��ي من لااهتم��ام بالبيانات هو تحويلها �إلى �أ�صول معرفية 
ذات قيمة للم�ؤ�س�س��ة لدعم اتخاذ قرارات مُ�س��تنيرة، لذلك لا بد من �إدارة 
 Data ه��ذه البيان��ات وحوكمته��ا بطريقة ممنهجة. وقد عرف��ت منظمة
البيان��ات،  Management Association (DAMA( حوكم��ة 
ب�أنه��ا الإإط��ار التنظيم��ي لو�ض��ع لاا�س�ارترتيجيات ولأاأه��داف وال�سيا�س��ات 
وال�سيا�س��ات  العملي��ات  م��ن  تت�أل��ف  حي��ث  فعّ��ال  ب�ش��كل  البيان��ات  لإإدارة 
والتنظي��م والتقني��ات اللازم��ة لإإدارة و�ضم��ان تواف��ر البيان��ات و�إمكاني��ة 

ا�ستخدامها و�سلامتها وات�ساقها وقابليتها للتدقيق. 
وترتك��ز حوكم��ة البيان��ات عل��ى مجموع��ة م��ن المب��ادئ »مجموع��ة قواع��د 
المنظم��ة  تتبناه��ا  لأاأدل��ة  »مجموع��ة  وال�سيا�س��ات  به��ا«  يلت��زم  �أن  يج��ب 
لتحقي��ق مب��د�أ مع�نين« والمقايي���س »الخطوات والعمليات الت��ي من خلالها 
تُنف��ذ ال�سيا�س��ات« والإإج��راءات »الخط��وات والعملي��ات الت��ي م��ن خلاله��ا 
�أف�ض��ل الممار�س��ات  تُنف��ذ ال�سيا�س��ات كذل��ك« ودلي��ل الممار�س��ات »يت�ضم��ن 
والتو�صيات ويجب �أخذها في لااعتبار«، وتتداخل هذه المرتكزات مع جميع 
جوان��ب المعرف��ة بمعنى م�س���ؤولة عن المراقبة ولي���س التنفي��ذ. بينما تُعنى 
�إدارة البيان��ات بتنفي��ذ ه��ذه المبادئ وال�سيا�س��ات �ضم��ن دورة حياة البيانات 
 DAMA« من��ذ �إن�ش��ائها وحت��ى التخل���ص منه��ا. وق��د �أ�ش��ارت منظم��ة
International« �إلى �أنّ البيانات تُعدّ �أ�لًًاص ثمينًا للم�ؤ�س�سات في عالم 
الي��وم، ال��ذي يعتمد ب�ش��كل كبير عل��ى البيانات، فممار�س��ات �إدارة البيانات 
الفعّال��ة والكف���ؤة تُع��دّ غاي��ةً في لأاأهمي��ة للم�ؤ�س�س��ات م��ن �أج��ل ا�س��تغلال 
�إمكان��ات بياناته��ا بالكام��ل. ف���إدارة البيان��ات ه��ي عملي��ة تنظي��م وحوكم��ة 
وتحلي��ل البيان��ات به��دف تح�س�نين جودته��ا و�ضم��ان توفرها وا�س��تخدامها 
بكف��اءة لدع��م اتخاذ القرارات وتحقي��ق لأاأهداف الم�ؤ�س�س��ية. وتتكون �إدارة 
البيان��ات م��ن ع�ش��رة مكون��ات رئي�س��ة، ه��ي نمذج��ة وت�صمي��م البيان��ات، 
وحف��ظ البيان��ات وعملياته��ا، و�أمن البيان��ات، وتكامل البيان��ات وتوافقها، 
وتوثي��ق و�إدارة المحت��وى، ومرجعي��ة البيان��ات، وتخزي��ن البيان��ات وذكاء 
لأاأعم��ال، وو�ص��ف البيان��ات، وج��ودة البيان��ات، وهيكل��ة البيان��ات، وت�ش��مل 
ه��ذه العملي��ة جم��ع البيانات م��ن م�صادر متع��ددة، وتخزينها ب�ش��كل �آمن، 
وتنظيمه��ا بحي��ث تك��ون �س��هلة الو�ص��ول ولاا�س��تخدام، كما تت�ضم��ن �إدارة 
البيان��ات تطبيق �سيا�س��ات و�إج��راءات ل�ضمان دقتها و�س�لاامتها وحمايتها 

من التهديدات لأاأمنية.
 وتُع��د �إدارة البيان��ات ج��زءًا �أ�سا�س��يًا في تعزي��ز التح��ول الرقم��ي ولاابت��كار 
الم�ؤ�س�س��ي، حي��ث تتي��ح تحوي��ل البيانات �إلى �أ�صول ا�س�ارترتيجية تُ�س��هم في 
تحقي��ق المي��زة التناف�س��ية. ومن خ�لاال التكامل ب�نين لأاأدوات التكنولوجية 
وال�سيا�س��ات الم�ؤ�س�س��ية، يُُمكن �أن تُ�س��هم �إدارة البيانات في تح�س�نين الكفاءة 
البيان��ات  �إدارة  �إنّ  التنظيمي��ة.  للمعاي�يرر  لاامتث��ال  و�ضم��ان  الت�ش��غيلية 
وحوكمته��ا مترابطت��ان ب�ش��كل وثي��ق، �إذ �أنّ �إدارة البيان��ات ت�ش��مل جوان��ب 

تقنية متنوعة مثل نمذجة البيانات وتخزين البيانات و�أمان البيانات، في 
حين �أنّ حوكمة البيانات توفر الإإطار ال�ش��امل لفر�ض ال�سيا�س��ات و�ضمان 
تمث��ل  البيان��ات  ف���إدارة  والم�س���ؤوليات،  لأاأدوار  وتحدي��د  البيان��ات  ج��ودة 
تنفي��ذ المه��ام المتعلق��ة بالبيان��ات، بينم��ا تح��دد حوكم��ة البيان��ات القواع��د 
والإإر�شادات التي تتبع �إدارة البيانات للحفاظ على البيانات ك�أ�صل موثوق 
وقيّ��م. وفي �س��ياق »ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، الت��ي تهدف �إلى وج��ود جهاز �إداري 
م��رن ومبتك��ر و�صان��ع للم�س��تقبل، تت�ض��ح �أهمي��ة �إدارة البيان��ات كركي��زة 
�أ�سا�سية ل�ضمان الكفاءة والفعالية الم�ؤ�س�سية، فالبيانات كما �أ�سلفنا تُعتبر 
الوق��ود ال��ذي يغ��ذي نظ��م التخطي��ط والتنظي��م والمتابع��ة، حي��ث تُُمكّ��ن 
الم�ؤ�س�س��ات م��ن تحلي��ل المعطيات وتحديد لأاأولويات وا�ست�ش��راف الم�س��تقبل 
بن��اءً عل��ى معطي��ات دقيق��ة ومدرو�س��ة، حي��ث تُ�س��هم حوكم��ة البيان��ات في 
تحقي��ق مب��ادئ الحوكمة الر�ش��يدة الت��ي ترتكز عليها »ر�ؤي��ة عُمان 2040«، 
�إذ تت�ضم��ن وج��ود �سيا�س��ات و�إجراءات وا�ضحة لتنظيم ا�س��تخدام البيانات 
وحمايته��ا م��ن المخاطر، مع تعزيز ال�ش��فافية والم�س��اءلة في التعامل معها. 
هذه الحوكمة تدعم لأاأداء الم�ؤ�س�س��ي المُ�س��تدام عبر توفير بيانات موثوقة 
تُ�س��اعد في توجي��ه الم�ش��روعات والم��وارد بكف��اءة لتحقي��ق �أعل��ى م�س��تويات 

الإإنتاجية والمرونة. 
كم��ا تتيح حوكمة البيانات تعزيز ال�ش��راكة ب�نين القطاعين العام والخا�ص 
ويواك��ب  لااقت�صادي��ة  التنمي��ة  يُدع��م  مم��ا  الم��دني،  المجتم��ع  وم�ؤ�س�س��ات 
الطف��رات التقني��ة المت�س��ارعة وال�صناعي��ة كذلك. علاوة على ذلك، تُ�س��هم 
حوكمة البيانات في تعزيز اتخاذ القرارات، حيث توفر البيانات الم�ؤ�س�س��ية 
�أ�سا�سً��ا قويً��ا للق��رارات المبني��ة على منظوم��ة معرفية مُتكامل��ة، مما يقلل 
من لااعتماد على الحد�س �أو لااجتهاد ال�شخ�صي، ويتيح ذلك للم�ؤ�س�سات 
�صياغة �سيا�س��ات وخطط تت�س��م بالدقة وت�س��تجيب للتغايرت ال�سريعة في 
البيئة لااقت�صادية والطفرات التقنية المتُ�س��ارعة. علاوة على ذلك، يُُمكّن 
التخطي��ط الم�س��تند �إل��ى البيان��ات م��ن تحقي��ق لأاأه��داف لاا�س�ارترتيجية 
لـ»ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، مثل تح�س�نين م�ؤ�ش��ر تطوير الحكوم��ة الإإلكترونية 
وم�ؤ�ش��ر الكف��اءة الحكومي��ة، لتحقي��ق مرات��ب مُتقدم��ة �إقليميً��ا وعالميً��ا.

وبالنظ��ر �إل��ى التح��ول الرقم��ي، ال��ذي يمث��ل �إح��دى الركائ��ز لأاأ�سا�س��ية 
لـ»ر�ؤي��ة عُم��ان 2040«، يعتم��د اعتم��ادًا كب�يررًا عل��ى البيان��ات وحوكمته��ا، 
فمن خلال التحول الرقمي، ت�صبح الم�ؤ�س�س��ات قادرة على تقديم خدمات 
حديث��ة ومتكامل��ة تُلب��ي احتياج��ات الم�س��تفيدين بكف��اءة عالية، م��ع تعزيز 
لاابتكار في تقديم الخدمات، كما يُُمكن �أن يعزز التحول الرقمي في تعزيز 

الثقة بين الم�ؤ�س�سات والجمهور وتح�سين لأاأداء الم�ؤ�س�سي وا�ستدامته.
 وبن��اءً عل��ى البيان��ات المُ��دارة بكف��اءة، يُُمك��ن للم�ؤ�س�س��ات �أنّ توج��د بيئ��ة 
عم��ل مرن��ة ومبتك��رة وق��ادرة عل��ى التكيّ��ف م��ع المتغ�يررات المت�س��ارعة، مم��ا 
يُع��زز ذل��ك م��ن مكان��ة �س��لطنة عُمان كدول��ة رائ��دة في الحوكمة الر�ش��يدة 
والتحول الرقمي. لذلك، ينبغي على الم�ؤ�س�سات لاا�ستثمار في تطوير نظم 
�إدارة وحوكم��ة البيان��ات ل�ضم��ان دقة البيانات وكفاءة ا�س��تخدامها في دعم 
عملية اتخاذ القرارات، كما يجب التركيز على بناء قدرات تقنية وب�شرية 
متقدم��ة لتعزي��ز التح��ول الرقم��ي وتق��ديم خدم��ات حديث��ة ومتكامل��ة، 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى تبني �سيا�س��ات �ش��املة لحماية البيانات و�ضمان ال�ش��فافية 
والم�س��اءلة، مم��ا يع��زز الثق��ة ل��دى الم�س��تفيدين، بالإإ�ضافة �إل��ى العمل على 
ا�ستغلال البيانات لتطوير م�ؤ�شرات لأاأداء وتعزيز التعاون بين القطاعين 
والطف��رات  التح��ولات  تواك��ب  مبتك��رة  حل��ول  لتطوي��ر  والخا���ص  الع��ام 

التقنية المت�سارعة لا �سيما �أدوات الذكاء لاا�صطناعي.

مراح��ل تد�ش�نين منهجي��ة لين من لاا�ستك�ش��اف ث��م التطبيق 
بت�أهي��ل ك��وادر فني��ة متخ�ص�صة، ث��م مرحلة التحول ب�إن�ش��اء 
�إدارة التغي�يرر الم�ؤ�س�س��ي، م��ا يق��رب م��ن �س��ت �س��نوات، �إلا �أن 
ذل��ك �أدى �إل��ى توف�يرر في التكالي��ف الت�ش��غيلية تج��اوز الملي��ار 
دولار خ�لاال ع�ش��ر �س��نوات وذل��ك بتطبي��ق المنهجي��ة عل��ى ما 
يق��رب م��ن )500( م�ش��روع، وبالت��الي، النج��اح ال��ذي حققت��ه 
�ش��ركة تنمي��ة �س��ببه لاا�س��تثمار ال�صحي��ح في الموارد الب�ش��رية 
العلي��ا  الإإدارة  ودع��م  رغب��ة  و�أي�ض��ا  ل�نين  لإإدارة  المتخ�ص�ص��ة 

بتطبيق المنهجية.
 التطبيق الناجح لمنهجية لين في القطاع الحكومي يجب �أن 
يك��ون م��ن خلال �إيمان القيادات العليا بالوحدات الحكومية 
ومنهجي��ات  ممار�س��ات  ب�إتب��اع  التوج��ه  نح��و  الحاج��ة  عل��ى 
ومنه��ا -ل�نين- ت�س��اعد في رف��ع الكف��اءة الإإنتاجية مع ت�س��هيل 
الخدم��ات المقدم��ة للمواطن�نين لتك��ون بج��ودة عالية وخلال 
م��دة زمني��ة مح��ددة بحي��ث ت�ض��ع ر�ض��ا الم�س��تفيدين في قم��ة 

لأاأولويات، فهل يتحقق ذلك؟

منهجي��ة ل�ينن لها جوان��ب اقت�صادي��ة للقطاع الع��ام في زيادة الكف��اءة والق�ضاء 
عل��ى الهدر في العمليات كما �أنها ت�س��هم في تخفي�ض التكاليف المالية وتعمل على 
تح�ينس الجودة التي ين�شدها الم�ستفيدون من الخدمات، �إلا �أن نجاحها في القطاع 

الحكومي يحتاج �إلى بناء القدرات وتكثيف الدورات التخ�ص�صية.

						   
		

د. حميد بن محمد البو�سعيدي

بجامع��ة  خب�يرر  البو�س��عيدي  محم��د  ب��ن  حمي��د  د.   ■

ال�سلطان قابو�س

كيف نعي���ش في هذا العالم الرهيب؟ ربما بقبولنا حقيقة 
�أن ه��ذا هو العالم الوحي��د الذي نملكه و�أنه لي���س دائما 
به��ذا القدر من الرعب ــ بل �إنه في بع�ض الأأحيان، بل وفي 

كثير من الأأحيان، قد يكون جميلا �إلى حد ما.

م��ن خ�الال التح��ول الرقم��ي، ت�صبح الم�ؤ�س�س��ات ق��ادرة عل��ى تقديم 
خدم��ات حديث��ة ومتكامل��ة تُلب��ي احتياج��ات الم�س��تفيدين بكفاءة 
عالي��ة، مع تعزي��ز الابتكار في تق��ديم الخدمات، كما يُُمك��ن �أن يعزز 
التح��ول الرقمي في تعزيز الثقة بين الم�ؤ�س�س��ات والجمهور وتح�س�ينن 

الأأداء الم�ؤ�س�سي وا�ستدامته.

■ عارف الفزاري كاتب عماني
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 الهجوم �أوقع 16 جريحا ودمارا و�سط �إ�سرائيل 

ت�شكيل لجنة الإإ�سناد المجتمعي لإإدارة القطاع بعد الحرب

جي�ش الاحتلال يف�شل في الت�صدي ل�صاروخ »�أن�صار الله« البالي�ستي

ف�صائل فل�سطينية: اتفاق وقف �إطلاق النار في غزة بات »قريبا«

القد���س »�أ.ف.ب«:القد���س »�أ.ف.ب«: �أ�صي��ب 16 �ش��خ�صا بج��روح طفيف��ة 
�أم���س في �س��قوط �ص��اروخ �أطل��ق م��ن اليمن و�س��قط قرب 
ت��ل �أبي��ب و�س��ط �إ�س��رائيل بع��د ف�ش��ل مح��اولات جي���ش 
الاحتلال اعترا�ضه، بح�سب �سلطات �إ�سرائيل، في هجوم 
�أعل��ن »�أن�ص��ار الله«م�س���ؤوليتهم عن��ه، وي�أت��ي بعد يومين 

من �ضربات �إ�سرائيلية ا�ستهدفتهم.
وقال الجي�ش لإاإ�سرائيلي في بيان »بعد انطلاق �صفارات 
لإاإن��ذار و�س��ط �إ�س��رائيل، تّم تحدي��د مق��ذوف �أُطل��ق من 

اليمن وجرت محاولات اعترا�ضه دون جدوى«.
داود  »نجم��ة  لإاإ�س��عاف  خدم��ة  �أف��ادت  جانبه��ا،  م��ن 

الحمراء« ب�أن 16 �شخ�صا �أ�صيبوا بجروح.
ونقل بيان للخدمة �أن »فرق خدمة نجمة داود الحمراء 
قدّمت رعاية طبية لـ16 �ش��خ�صا �أ�صيبوا بجروح طفيفة 
ب�س��بب �ش��ظايا الزج��اج م��ن النواف��ذ الت��ي تحطم��ت في 
المب��اني القريبة ب�س��بب ت�أث�يرر ال�ضرب��ة«. و�أظهرت �صور 
لوكال��ة فران���س بر���س حف��رة في موق��ع �س��قوط ال�صاروخ 
وت�ض��رّر بع�ض المب��اني المجاورة. وتظه��ر اللقطات نوافذ 
محطمة و�أ�ضرارا في بع�ض غرف النوم، وعمل �س��كان في 
المنطقة على كن���س حطام الزجاج، بينما تفقد م�س��لحون 
يرت��دون زي��ا ع�س��كريا الم��كان. وق��ال �إي��دو برني��ع ال��ذي 
ت�ضررت �شقته » كان ثمة �إنذار.. في البداية �شاهدنا كرة 
له��ب كبيرة في ال�س��ماء كما في لأاأف�الام، وموجة �صدمية 
كب�يررة �ش��عرنا به��ا في �أرج��اء المن��زل«. �أ�ض��اف »نظرت من 
المن��زل  كل  كب�يررة في الحديق��ة.  ور�أي��ت حف��رة  الناف��ذة 
ت�ض��رر«. وفي وق��ت لاح��ق، �أعل��ن �أن�صار الله م�س���ؤوليتهم 
ع��ن �إط�الاق �ص��اروخ بالي�س��تي ف��رط �صوت��ي على و�س��ط 

�إ�سرائيل.
وق��ال المتح��دث الع�س��كري با�س��م  » �أن�ص��ار الله « يحي��ى 
�س��ريع في بي��ان �إنه��م ا�س��تهدفوا »هدف��ا ع�س��كريا للع��دو 
ب�ص��اروخ  وذل��ك  المحتل��ة،  ياف��ا  منطق��ة  في  لإاإ�س��رائيلي 

بالي�ستي فرط �صوتي من نوع فل�سطين 2«.
ولف��ت �إل��ى �أن ه��ذا الهج��وم ج��اء للت�أكيد »عل��ى المواجهة 

والتحدي للعدو لإاإ�سرائيلي المجرم«.
 وكان  » �أن�صار الله « �أعلنوا الخمي���س �إطلاق �صاروخين 
بال�س��تيين ف��رط �صوتي�نين عل��ى �إ�س��رائيل بعدم��ا �أك��دت 
�إ�س��رائيل تنفي��ذ عملي��ة اعترا���ض و�ش��نّ غ��ارات جوي��ة 
الجي���ش  و�أعل��ن  له��م.  تابع��ة  ع�س��كرية«  »�أه��داف  عل��ى 
لإاإ�س��رائيلي �صب��اح الخمي���س �أنّه �ش��نّ غ��ارات جوية على 
»�أه��داف ع�س��كرية« في اليم��ن . و�أكّ��د زعي��م »�أن�ص��ار الله« 
عب��د المل��ك الحوث��ي في كلم��ة مطول��ة بثتها قناة الم�س�يررة 
الخمي���س �أنّ »الع��دوان لإاإ�س��رائيلي ل��ن يثنين��ا �أب��دا ع��ن 
موقفنا المنا�صر لل�ش��عب الفل�سطيني ومجاهديه في غزة 
�أو م�س��توى الت�صعيد«، م�ش�يررا �إلى �أنه �أ�سفر عن �سقوط 

9 قتلى مدنيين.
وبع��د هج��وم �أم���س، قال��ت حرك��ة الجه��اد لإاإ�س�الامي �إنّ 
»ال�ش��جاعة والثب��ات الت��ي يبديه��ا �أ�ش��قا�ؤنا اليمني��ون في 
ن�ص��رة �ش��عبنا الفل�س��طيني..مدعاة فخ��ر واعت��زاز ل��كل 
�أح��رار الع��الم«. ومن��ذ نوفم�برر 2023، ي�ش��نّ �أن�ص��ار الله 
هجم��ات عل��ى �س��فن تجاري��ة في البح��ر لأاأحم��ر وخلي��ج 
ل�س��يطرتهم في  المناط��ق الخا�ضع��ة  ع��دن انطلاق��ا م��ن 
اليمن،»دعم��ا« للفل�س��طينيين في قط��اع غ��زة حي��ث تدور 
يهاجم��ون  كم��ا  �إ�س��رائيل وحما���س  ب�نين  مدمّ��رة  ح��رب 
بانتظ��ام �س��فنا في البح��ر لأاأحم��ر وخلي��ج ع��دن مرتبطة 

ب�إ�سرائيل �أو الولايات المتحدة �أو المملكة المتحدة.
وفي يولي��و 2024، �أدّى انفج��ار م�س�يّررّة مفخّخ��ة في ت��لّ 
�أبي��ب في هج��وم نفّ��ذه �أن�ص��ار الله �إل��ى مقت��ل �إ�س��رائيلي. 
محافظ��ة  عل��ى  انتقامي��ة  �ضرب��ات  �إ�س��رائيل  و�ش��نّت 
با�س��م  المتح��دث  وكان  اليمني��ة.  ال�س��احلية  الحدي��دة 
الجي���ش لإاإ�س��رائيلي داني��ال هاغ��اري ق��ال الخمي���س �إن 

■ �إ�سرائيليون يتفقدون حفرة في الموقع الذي �سقط فيه ال�صاروخ البالي�ستي في تل �أبيب، �إذ ف�شل جي�ش الاحتلال في الت�صدي له.  �   )�أ.ف.ب(�أن�صار الله اليمنيين �أ�صبحوا »م�صدر تهديد عالمي«.

�أعلن��ت ثلاث��ة ف�صائ��ل فل�س��طينية ه��ي  »�أ.ف.ب«:  »�أ.ف.ب«:غ��زة.  غ��زة. 
حما���س والجه��اد لإاإ�س�الامي والجبه��ة ال�ش��عبية لتحري��ر 
��ل  التو�صّ �أنّ  القاه��رة  في  اجتم��اع  غ��داة  �أم���س  فل�س��طين 
لاتف��اق م��ع �إ�س��رائيل عل��ى وق��ف لإإط�الاق الن��ار في قط��اع 
غزة بات »�أقرب من �أيّ وقت م�ضى« �إذا لم ت�ضع �إ�سرائيل 

»�شروطا جديدة«.
الف�صائ��ل  تمثّ��ل  وف��ودا  �إنّ  بي��ان  في  حما���س  وقال��ت 
الفل�س��طينية الثلاثة اجتمعت في القاهرة م�س��اء الجمعة 
واتفق��ت عل��ى �أنّ »�إمكانية الو�ص��ول �إلى اتفاق باتت �أقرب 

من �أيّ وقت م�ضى �إذا توقف العدوّ عن و�ضع ا�ش�ارترطات 
جدي��دة«. و�أكّ��د البي��ان عل��ى »حر���ص الجمي��ع عل��ى وق��ف 

الحرب على �شعبنا«.
في  مبا�ش��رة  غ�يرر  مفاو�ض��ات  الما�ض��ي  لأاأ�س��بوع  وج��رت 
و�إ�س��رائيل  حما���س  ب�نين  الدوح��ة  القطري��ة  العا�صم��ة 

بو�ساطة م�صرية وقطرية.
وكان��ت حما���س �أعلن��ت في بي��ان مقت�ض��ب قب��ل ب�ضع��ة �أيام 
�أنّ التو�ص��ل لاتف��اق ب��ات قريب��ا في حال لم ت�ضع �إ�س��رائيل 
�ش��روطا جدي��دة. وق��ال قي��ادي في حما���س �إنّ »المباحث��ات 

الاتف��اق عل��ى معظ��م  �ش��وطا كب�يررا ومهمّ��ا وتّم  قطع��ت 
الن��ار وتب��ادل لأاأ�س��رى،  المتعلق��ة بق�ضاي��ا وق��ف  النق��اط 

وبقيت بع�ض النقاط العالقة لكنّها لا تعطّل«.
�أن  و�أ�ض��اف م�ش�رترطا ع��دم ن�ش��ر ا�س��مه »الاتف��اق يمك��ن 
يرى النور قبل نهاية العام الحالي �إذا لم يعطّله )رئي���س 
ب�ش��روط  نتنياه��و  بنيام�نين(  لإاإ�س��رائيلية  الحكوم��ة 

جديدة«.
و�أو�ضح �أنّ »الاتفاق في حال تم �إعلانه وتنفيذه �س��يق�ضي 
بوقف للحرب ب�ش��كل تدريجي والان�س��حاب الع�سكري من 

القطاع ب�شكل تدريجي، لكنّ الاتفاق ينتهي ب�صفقة جادّة 
لتب��ادل لأاأ�س��رى ووق��ف دائ��م للح��رب وان�س��حاب كلّي من 
القطاع وعودة النازحين، وعدم العودة للأأعمال القتالية 

ب�ضمانات الو�سطاء الدوليين، ولإاإعمار«.
وفي بيانه��ا، قال��ت حما���س �إنّ الف�صائ��ل بحث��ت في القاهرة 
�أي�ض��ا »�آخ��ر التط��ورات المتعلق��ة بلجنة لإاإ�س��ناد المجتمعي 

لإإدارة قطاع غزة« في اليوم التالي للحرب.
الجه��ود  البي��ان،  بح�س��ب  الثلاث��ة،  الف�صائ��ل  وثمّن��ت 
الم�صرية لـ»ت�شكيل اللجنة ولإاإعلان عنها في �أقرب فر�صة 

ممكن��ة«. كم��ا اتفق��ت الف�صائ��ل عل��ى الاجتم��اع مج��ددا 
»قريبا لا�س��تكمال و�ضع اللم�س��ات لأاأخيرة لت�ش��كيل لجنة 

لإاإ�سناد المجتمعي لإإدارة قطاع غزة بعد الحرب«.
وكانت حما�س وفتح اتفقتا في القاهرة قبل ب�ضعة �أ�سابيع 
على ت�ش��كيل لجنة �إ�س��ناد مجتمعي تتكوّن من ع�ش��رة �إلى 
خم�س��ة ع�ش��ر ع�ضوا من �ش��خ�صيات متخ�ص�ص��ة وكفاءات 
ق��ادة فت��ح، م��ن بينه��م ع�ض��و  م�س��تقلة، لك��نّ ع��ددا م��ن 
اللجن��ة المركزي��ة في الحركة جبريل الرج��وب، عبّّروا عن 

رف�ضهم لهذه اللجنة.

دم�ش��ق »روي�رترز«:دم�ش��ق »روي�رترز«: �أف��ادت الوكال��ة العربي��ة 
ال�س��ورية للأأنب��اء )�س��انا( �أم���س ب���أن لإاإدارة 
ح�س��ن  �أ�س��عد  عين��ت  �س��وريا  في  الجدي��دة 
ال�ش��يباني وزيرا للخارجية، في �إطار �س��عيها 
م��ن  �أ�س��بوعين  بع��د  دولي��ة  لبن��اء علاق��ات 
وذك��رت  لأاأ�س��د.  ب�ش��ار  بالرئي���س  لإاإطاح��ة 
الوكال��ة »تعلن القيادة العامة تكليف �أ�س��عد 
ح�سن ال�شيباني بحقيبة وزارة الخارجية في 

الحكومة ال�سورية الجديدة«.
وق��ال م�ص��در في لإاإدارة الجدي��دة: �إن ه��ذه 
الخط��وة »ت�أت��ي ا�س��تجابة لتطلع��ات ال�ش��عب 
ال�س��وري �إل��ى �إقام��ة علاق��ات دولي��ة تحق��ق 

ال�سلام والا�ستقرار«.
 37( ال�ش��يباني  �إن  العام��ة  القي��ادة  وقال��ت 

عاما(، الذي تخرج في جامعة دم�شق، »�أ�س�س 
�إدارة ال�ش���ؤون ال�سيا�سية في حكومة لإاإنقاذ« 
التابعة للمعار�ضة في محافظة �إدلب ب�شمال 

غرب �سوريا.
وينخرط �أحمد ال�شرع قائد �إدارة العمليات 
م��ع  لق��اءات  في  ن�ش��ط  ب�ش��كل  الع�س��كرية 
بالأأ�س��د.  لإاإطاح��ة  من��ذ  لأاأجنبي��ة  الوف��ود 
�إل��ى  المتح��دة  لأاأم��م  مبع��وث  م��ع  واجتم��ع 

�سوريا ودبلوما�سيين �أمريكيين كبار.
للتع��اون  ا�س��تعداده  ال�ش��رع  و�أب��دى 
الدبلوما�س��ي مع المبعوث�نين الدوليين قائلا 
�إع��ادة  عل��ى  ين�ص��ب  لأاأ�سا�س��ي  تركي��زه  �إن 
الاقت�صادي��ة.  التنمي��ة  وتحقي��ق  لإاإعم��ار 
بع��د  المنه��ك  ال�س��وري  »الو�ض��ع  �أن  و�أو�ض��ح 

�س��نوات م��ن الح��رب وال�صراع��ات لا ي�س��مح 
بالدخول في �أي �صراعات جديدة«.

غربي��ة  ودول  المتح��دة  الولاي��ات  ورحب��ت 
�أخ��رى والكث�يرر م��ن ال�س��وريين بالإإطاح��ة 
هيئ��ة  بقي��ادة  المعار�ض��ة  ي��د  عل��ى  بالأأ�س��د 
لك��ن  ال�ش��رع،  يقوده��ا  الت��ي  ال�ش��ام  تحري��ر 
الجماع��ة  كان��ت  �إذا  م��ا  بع��د  يت�ض��ح  لم 
�أم تم�ض��ي نح��و  �إ�س�الاميا  �س��تفر�ض حكم��ا 

الديمقراطية الغربية.
وكانت هيئة تحرير ال�ش��ام جزءا من تنظيم 
القاع��دة حت��ى قطع ال�ش��رع العلاق��ات به في 

عام 2016.
و�س��يطرت المعار�ض��ة ال�س��ورية عل��ى دم�ش��ق 
مم��ا �أج�برر لأاأ�س��د عل��ى الف��رار بع��د ح��رب 
لينته��ي  13 عام��ا،  م��ن  �أك�ثرر  دام��ت  �أهلي��ة 
بذل��ك حك��م عائلت��ه ال��ذي ا�س��تمر م��ا يرب��و 

على خم�سة عقود.
ال�ش��رع  بقي��ادة  الجدي��دة  لإاإدارة  و�ش��كلت 
حكوم��ة م�ؤقت��ة لت�صري��ف لأاأعم��ال ت�س��تمر 
ال�س��ابق  في  تدي��ر  وكان��ت  �أ�ش��هر،  ثلاث��ة 
منطقة للمعار�ضة في محافظة �إدلب �شمال 

غرب �سوريا.
ع��ام  �إرهابي��ا في  ال�ش��رع  و�صنف��ت وا�ش��نطن 
2013، قائل��ة �إن تنظي��م القاع��دة في الع��راق 
كلف��ه بالإإطاحة بحكم لأاأ�س��د وتطبيق حكم 
�إ�سلامي مت�شدد في �سوريا. �إلا �أن م��سؤولين 
�أمريكي�نين قالوا �أم���س �إن وا�ش��نطن �س��تلغي 
ق��د  كان��ت  دولار  10 ملاي�نين  تبل��غ  مكاف���أة 

ر�صدتها للقب�ض عليه.
لآاآلاف  مئ��ات  �أرواح  الح��رب  وح�ص��دت 
�أزم��ات  �أك�برر  م��ن  واح��دة  في  وت�س��ببت 
الع�ص��ر الحدي��ث، وتعر�ض��ت  اللاجئ�نين في 
خلاله��ا الكث�يرر م��ن الم��دن لق�ص��ف حوله��ا 
ب�س��بب  الاقت�ص��اد  انه��ار  كم��ا  �أنقا���ض،  �إل��ى 

العقوبات الدولية.

الفل�س��طينية(»�أ.ف.ب«:  )لأاأرا�ض��ي  الفل�س��طينية(»�أ.ف.ب«: غ��زة  )لأاأرا�ض��ي  غ��زة 
�أعل��ن الدف��اع الم��دني في قط��اع غزة 
عائل��ة  م��ن  �أف��راد   10 ا�ست�ش��هاد 
واح��دة بينهم �س��بعة �أطف��ال بعدما 
ا�ستهدفت غارة �إ�سرائيلية الجمعة 

منزلهم في �شمال القطاع.
ب��دء  عل��ى  �ش��هرا   14 نح��و  وبع��د 
الح��رب ب�نين �إ�س��رائيل وحما���س في 
غ��زة، لا ت��زال �أعم��ال العن��ف تخيم 
على القطاع رغم موا�صلة و�س��طاء 
�إل��ى  للتو�ص��ل  م�س��اعيهم  دولي�نين 

وقف لإإطلاق النار.
الدف��اع  با�س��م  المتح��دث  و�ص��رّح 
»هن��اك  ب�ص��ل  محم��ود  الم��دني 
ارتكبه��ا  مج��زرة  في  �ش��هداء   10
بع��د  خل��ة  عائل��ة  بح��ق  الاحت�الال 
عل��ى  ج��وي  بق�ص��ف  ا�س��تهدافهم 
منزلهم في جباليا النزلة«، م�ضيفا 
العائل��ة  م��ن  ال�ش��هداء  »جمي��ع  �أن 
نف�س��ها، بينهم 7 �أطفال �أكبرهم في 
عم��ر 6 �س��نوات«. و�أ�ش��ار ب�ص��ل �إل��ى 
�أن 15 �ش��خ�صا �آخري��ن �أ�صيب��وا في 

الغارة.
وق��ال الجي���ش لإاإ�س��رائيلي �إن الح�صيل��ة الت��ي 
�أوردها الدفاع المدني »لا تتطابق مع المعلومات 

التي في حوزته«.
�أنه��ا  كذب��ا  لإاإ�س��رائيلية  الق��وات  وزعم��ت 
»�ضرب��ت ع��ددا م��ن المقاومين كان��وا يعملون في 
بني��ة ع�س��كرية« تابع��ة لحرك��ة حما���س و»كان��وا 

ي�شكلون تهديدا«.
وفي ظ��ل الع��دوان لإاإ�س��رائيلي الم�س��تمر، ترع��ى 
مفاو�ض��ات  وقط��ر  وم�ص��ر  المتح��دة  الولاي��ات 
لوق��ف الحرب وت�أمين �إطلاق �س��راح الع�ش��رات 
والثلاث��اء  لإاإ�س��رائيليين.  لأاأ�س��رى  م��ن 
�أب��دت الولاي��ات المتح��دة »تف��ا�ؤلا ح��ذرا« ب�ش���أن 

احتمالات التو�صل لوقف �إطلاق النار.
�إ�س��رائيلية  �أوردت �صحيف��ة  �أخ��رى  م��ن جه��ة 
ب��ارزة نقلا عن جنود �إ�س��رائيليين يخدمون في 

غزة عن وقوع عمليات قتل ع�شوائية للمدنيين 
الفل�سطينيين في ممر نت�ساريم في القطاع.

ونقل��ت �صحيفة »ه�آرت���س« الي�س��ارية في تقرير 
ع��ن جن��ود و�ضب��اط قوله��م �إن الق��ادة مُنح��وا 
�س��لطة تقديرية غير م�س��بوقة للعمل في قطاع 

غزة.
وورد في ال�ش��هادات �أن الق��ادة �أم��روا �أو �س��محوا 
مم��ر  في  ع��زل  ورج��ال  و�أطف��ال  ن�س��اء  بقت��ل 
�س��بعة  عر�ض��ه  يبل��غ  �ش��ريط  وه��و  نت�س��اريم، 
كيلوم�ارترت يمتد من حدود غزة مع �إ�س��رائيل 
و�صولا �إلى �شاطئ البحر، وقد حولت �إ�سرائيل 

الممر �إلى منطقة ع�سكرية.
ونق��ل التقري��ر ع��ن �ضاب��ط قول��ه: �إن �إح��دى 
الح��وادث �أعل��ن �إثره��ا م�س���ؤول ع�س��كري ع��ن 
مقت��ل 200 م�س��لح، بينم��ا »تم ت�أكي��د مقت��ل 10 

ن�شطاء فقط معروفين بانتمائهم لحما�س«.

وقال جنود ل�صحيفة ه�آرت�س �إنهم تلقوا �أوامر 
بفتح النار على »�أي �شخ�ص يدخل« نت�ساريم.

ونقل جندي عن قائد كتيبة قوله »�أي �شخ�ص 
يتجاوز الخط هو �إرهابي -- لا ا�ستثناءات، ولا 

مدنيون. الجميع �إرهابيون«.
كم��ا و�ص��ف الجن��ود كي��ف ح�ص��ل ق��ادة الف��رق 
عل��ى »�صلاحيات مو�س��عة« ت�س��مح له��م بق�صف 
المب��اني �أو �ش��ن غ��ارات جوي��ة كان��ت تتطل��ب في 

ال�سابق موافقة من �أعلى م�ستويات الجي�ش.
الجن��ود  �أن  ه�آرت���س  �صحيف��ة  وذك��رت 
»ال�ش��عب  لأأن  �إليه��ا  تحدث��وا  لإاإ�س��رائيليين 
�إل��ى معرف��ة كي��ف تب��دو ه��ذه الح��رب  يحت��اج 
في الواق��ع، وم��ا ه��ي لأاأعم��ال الخط�يررة الت��ي 
يرتكبه��ا بع���ض الق��ادة والجن��ود داخ��ل غ��زة«، 
م�ؤكدي��ن »�إنه��م بحاج��ة �إل��ى معرف��ة الم�ش��اهد 

غير لإاإن�سانية التي يعي�شونها«.

�أ.ف.ب( فل�سطينيون ي�شيعون جثامين �شهداء الغارة لإاإ�سرائيلية الوح�شية في جباليا ب�شمال قطاع غزة �أم�س. )�

�صحيفة �إ�سرائيلية ت�ؤكد جرائم القتل المتعمدة �ضد المدنيين العزل ا�ستجابة لتطلعات ال�شعب ال�سوري نحو ال�سلام والا�ستقرار

ا�ست�شهاد 7 �أطفال من عائلة واحدة في غارة �إ�سرائيلية وح�شيةالقيادة ال�سورية تعيّن وزيرا للخارجية �سعيا لإإقامة علاقات دولية

طالبة تكتب على ال�سبورة في ف�صل درا�سي بمدر�سة بالقام�شلي حيث انتظم الطلاب في مدار�سهم 
)رويترز( مع عودة الحياة الطبيعية في �سوريا. �
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الأأحد ٢٠ من جمادى الآآخرة ١٤٤٦هـ الموافق ٢٢ من دي�سمبر ٢٠٢٤م العدد ١٥٤٠٩

ا من �سلطات الاحتلال بالهجرة �إلى �أي دولة تختارها   رف�ضت عرو�ضً

عائلة غريب .. 45 عامًا من ال�صمود الفل�سطيني في وجه الا�ستيطان 

غ��زة - مرا�س��ل »$« - به��اء طبا�س��ي: تعي���ش عائلة 
�س��عدات غري��ب، م��ن قري��ة بي��ت �إج��زا �ش��مال غ��رب مدين��ة 
يتو�س��ط  ال��ذي  منزله��ا  في  محا�ص��رة  المحتل��ة،  القد���س 
م��ن  �أج��زاء  انت��زاع  بع��د  حدا�ش��ا«،  »جفع��ون  م�س��توطنة 
�أرا�ضيه��م، و�س��ط م�ضايق��ات م��ن الاحت�لاال، ال��ذي يتحك��م 
في بوابة منزلهم عن بعد، ويراقبهم با�س��تخدام الكاميرات 

المنت�شرة بكثرة في محيط المنزل.
يقع البيت الموروث عن المواطن الفل�سطيني �صبري غريب 
على م�ساحة 100 دونم قرب جدار الف�صل العن�صري الذي 
يف�ص��ل مدين��ة القد���س عن ال�ضف��ة الغربية، وه��و ما يعزل 
�أف��راد العائل��ة ع��ن محيطه��م الطبيعي، بما في ذل��ك �أماكن 

العمل، المدار�س، والمرافق ال�صحية.
البي��ت، الذي يعي���ش فيه �س��عدات وزوجته ووالدت��ه و�أولاده 
الأأربع��ة، محا�ص��ر تمامًا بجدار الف�صل العن�صري، �أ�س�لااك 
�ش��ائكة، كاميرات مراقبة تعمل على مدار ال�ساعة، وبوابات 
الإإ�س��رائيلية،  ال�ش��رطة  ل�س��يطرة  تخ�ض��ع  �إلكتروني��ة 
بالإإ�ضاف��ة �إل��ى مجموعة من الم�س��توطنات، تعلو تلة جبلية، 

وتك�شف �ستر المنزل، وفقًا لما ر�صدته جريدة »$«.
من الناحية الاقت�صادية يعاني �أفراد عائلة �س��عدات غريب 
م��ن نق���ص فر���ص العم��ل، ب�س��بب القي��ود المفرو�ض��ة عل��ى 
الحرك��ة. كم��ا �أن الزراع��ة، الت��ي تُعت�ربر م�صدر رزق رئي�س��ي 
للعائلة، ت�أثرت ب�شكل كبير نتيجة لم�صادرة الأأرا�ضي و�إعاقة 

الو�صول �إلى الحقول الزراعية.
ومن��ذ �أواخ��ر �س��بعينيات الق��رن الما�ض��ي وحت��ى الآآن تق��اوم 
الاحت�لاال  و�س��لطات  الم�س��توطنين  م�س��اعي  غري��ب  عائل��ة 
بات��وا  حي��ث  و�أر�ضه��م،  بيته��م  م��ن  لتهجيره��م  الرامي��ة 

رم��زًا لل�صم��ود الفل�س��طيني في وج��ه الاحتلال. و�س��ط هذه 
الظروف القا�س��ية، يحكي �س��عدات معاناة طويلة بد�أت منذ 
عقود مع الاحتلال الإإ�سرائيلي، الذي ي�سعى بلا هوادة �إلى 

ال�سيطرة على الأأر�ض ومحو معالم وجود عائلته.

عر�ض مغرٍ ورف�ض حازم

ح��اول  عندم��ا   ،1979 ع��ام  �إل��ى  بذاكرت��ه  �س��عدات  يع��ود 
الم�س��توطنون �ش��راء المن��زل والأأرا�ض��ي المحيط��ة ب��ه، وقوبلوا 
ا مالية  برف���ض وال��ده )�صبري غريب(: »قدموا لنا عرو�ضً
خيالي��ة، وكان��وا م�س��تعدين لدف��ع �أي مبل��غ نطلب��ه مقاب��ل 
الح�ص��ول عل��ى قطع��ة �صغ�ريرة م��ن الأأر���ض. لك��ن وال��دي 

رف�ض ب�شكل قاطع«.
يق��ول غري��ب خلال حديثه ل��ـ»$«: »هذا القرار الحا�س��م 

من الوالد مثّل بداية �سل�سلة طويلة من الم�ضايقات«.
الم�س��توطنون، بدع��م م��ن الجي���ش  ب��د�أ  ذل��ك الح�نين،  من��ذ 

الإإ�سرائيلي، بمحاولات م�ستمرة للا�ستيلاء على الأأر�ض.
 25 عل��ى  ال�س��يطرة  حاول��وا  البداي��ة،  »في  غري��ب:  يو�ض��ح 
دونًم��ا، ث��م تو�س��عت مطالبه��م لت�ش��مل 40 دونًم��ا، خا�ص��ة 
و�أن الأأر���ض تق��ع في منطق��ة مرتفع��ة ت�ش��رف عل��ى المناط��ق 

المحيطة، ما يجعلها ذات �أهمية ا�ستراتيجية«.

اعتداءات متوا�صلة وعقود من الم�ضايقات

لم يتوق��ف الاحت�لاال والم�س��توطنون ع��ن محاولاته��م 
لانت��زاع الأأر���ض طوال الفترة الممت��دة من 1979 وحتى 

1993، لكنهم لم ينجحوا في ذلك.

ي�ؤك��د غريب: »رغم ال�ضغوط الهائلة، لم يتمكنوا من 
م�ص��ادرة �أي �س��نتيمتر من الأأر�ض خ�لاال تلك الفترة، 
الإإ�س��رائيلي  الق�ض��اء  ينظره��ا  الت��ي  الق�ضي��ة  وظل��ت 

حبي�سة الأأدراج«.
لك��ن ع��ام 1993 كان نقط��ة تح��ول، فبع��د توقي��ع اتف��اق 
وفي  و�إ�س��رائيل،  الفل�س��طينية  ال�س��لطة  ب�نين  �أو�س��لو 
ع��ام 1995 ق��ررت المحكم��ة الإإ�س��رائيلية تعلي��ق النظ��ر 
في الق�ضي��ة لح�نين ت�س��وية مل��ف الأأرا�ض��ي في المناط��ق 

الم�صنفة »�أ« و»ب« و»ج« بال�ضفة الغربية.
م�ؤقتً��ا،  التق�س��يم  ه��ذا  يك��ون  �أن  المفتر���ض  م��ن  كان 
وي�س��تمر لم��دة 5 �س��نوات فق��ط حت��ى ع��ام 1999، على �أن 
يت��م التو�ص��ل �إلى اتف��اق نهائي ب�ش���أن الق�ضايا العالقة 

)الحدود، القد�س، اللاجئين(.
في  الاحت�لاال  ا�س��تمر  الفعلي��ة،  الناحي��ة  م��ن  لك��ن 
ب��ل  الفل�س��طينية،  بالأأرا�ض��ي  الا�س��تيطانية  توغلات��ه 
زاد م��ن �س��يطرتها عل��ى المنطق��ة )ج( م��ن خ�لاال بن��اء 
الم�س��توطنات، ه��دم المن��ازل الفل�س��طينية، وفر���ض قيود 
م�شددة على حركة الفل�سطينيين وا�ستخدام �أرا�ضيهم.
وبالن�س��بة لعائل��ة غري��ب، ا�س��تغلت �س��لطات الاحت�لاال 
الق��رار، وب��د�أت في بن��اء م�س��توطنات عل��ى م�س��احة 40 

دونًما من �أر�ض العائلة.
يقول غريب: »لم يكتفوا بذلك، بل جلبوا م�ستوطنين 

متطرفين لي�سببوا لنا م�شاكل يومية«.
لفظيً��ا  علين��ا  التع��دي  في  ي�رترددون  »لا  وي�صي��ف: 
الن�س��اء  �أم��ام  ويتع��رون  الدي��ن،  ي�س��بون  وج�س��ديًا. 
والأأطف��ال، ويطلق��ون الن�ريران عل��ى �س��يارتنا دون �أي 

رادع«.

تحول المعاناة �إلى ح�صار كامل

في عام 2002، بد�أت �إ�سرائيل ببناء جدار الف�صل العن�صري، 
الذي �أحاط منزل العائلة بالكامل. »كانوا يخططون لبناء 
الج��دار بحري��ة، لذل��ك اعتقل��وني �أنا ووالدي و�أخ��ي، بينما 
تمكن��ت �أم��ي م��ن اله��رب ب�صعوب��ة. احتجزون��ا حت��ى انتهوا 

من بناء الجدار«، يروي غريب.
وفي ع��ام 2007، بع��د الانتهاء م��ن بناء الجدار العازل، ن�صب 
�إلكتروني��ة يتحك��م في فتحه��ا و�إغلاقه��ا  الاحت�لاال بواب��ة 

مركز �شرطة م�ستوطنة »جفعون حدا�شا«.
�أبن��اء  �س��وى  بالدخ��ول  لأأح��د  يُ�س��مح  »لم  غري��ب:  يب�نين 
العائل��ة، الذي��ن تظ��لُّ البوابة مغلقةً في وجوهه��م لثلاث �أو 
��ا، بينم��ا يُُمن��ع �أي �أح��د م��ن زيارته��م �إلا  �أرب��ع �س��اعات يوميًّ

بت�صريح م�سبق«.
»لمدة 3 �أ�ش��هر كاملة، ا�س��تمرت �سلطات الاحتلال في التحكم 
بالبواب��ة، الت��ي لم تُفت��ح �إلا بع��د �ص��دور ق��رار م��ن محكم��ة 
تبق��ى  �أن  ويج��ب  عائلتن��ا  تخ���ص  �أنه��ا  ي�ؤك��د  �إ�س��رائيلية 
مفتوحة على مدار ال�ساعة«، يكمل غريب �شهادته: »تلقيت 
دول��ة  �أي  �إل��ى  بالهج��رة  الاحت�لاال  �س��لطات  م��ن  ��ا  عرو�ضً

�أختارها، لكنني رف�ضت بكل ت�أكيد«.

حرمان من الأأر�ض والحرث

�إل��ى جان��ب الح�صار المفرو�ض على البيت، مُنع �س��عدات من 
الو�ص��ول �إل��ى 60 دونًم��ا م��ن �أر�ض��ه الواقع��ة خل��ف الج��دار 
العن�ص��ري لم��دة عام�نين كامل�نين. لكن��ه عندم��ا تمك��ن �أخيًرا 
م��ن دخ��ول الأأر���ض في �أكتوبر الما�ضي، فوج��ئ ب�أن الاحتلال 

قد �أقام �سياجًا على 20 دونًما منها، لمنعه من ا�ستخدامها.
وبذلك تمكنت �سلطات الاحتلال من منع عائلة غريب من 

ممار�سة ن�شاط الزراعة، الذي يمثل دخلًًا �أ�سا�سيًا لهم.
يو�ض��ح �س��عدات �أن »�أر�ض��ه خل��ف ج��دار الف�ص��ل العن�ص��ري 
بحاج��ة للحراث��ة، و�إذا لم يتمك��ن م��ن زراعته��ا، �س��تعتبرها 
�أم�لااكا  باعتباره��ا  وت�صادره��ا  مهج��ورة  ��ا  �أر�ضً �إ�س��رائيل 

تخ�ص الداخل الفل�سطيني المحتل«.

�إحباط من ال�سلطة الفل�سطينية

المعان��اة لم تك��ن مح�ص��ورة في الاحت�لاال والم�س��توطنين، ب��ل 
امتدت �إلى الم�ؤ�س�سات الفل�سطينية الر�سمية. 

يو�ض��ح �أن لدي��ه طلب�نين �أ�سا�س��يين؛ الأأول ه��و »تخ�صي���ص 
الأأر���ض«،  ع��ن ق�ضي��ة  للدف��اع  مح��امٍ حكوم��ي متخ�ص���ص 

والثاني »هو ت�سهيل حراثة الأأر�ض لمنع م�صادرتها«.
لك��ن بدلًًا م��ن الا�س��تجابة، تعر�ض غريب ل�ضغوط نف�س��ية 

كبيرة، حتى ا�ضطر �إلى دخول الم�ست�شفى.

»لن نتنازل عن �أر�ضنا«

رغم العقبات الم�س��تمرة، ي�صر �س��عدات غريب على موا�صلة 
الدفاع عن �أر�ضه: »هذه الأأر�ض �إرث والدي و�أجدادي، ولن 
�أ�س��مح للاحت�لاال �أو لأأي جه��ة �أخ��رى بالا�س��تيلاء عليه��ا. 

نحن هنا �صامدون رغم كل �شيء«.
كل  و�إل��ى  الع��الم  �إل��ى  »ر�س��التي  قائ�لااً:  �ش��هادته  ويختت��م 
م�س���ؤول فل�س��طيني ه��ي �أن يقف��وا معن��ا، لأأن ه��ذه الق�ضي��ة 

لي�ست ق�ضية عائلة واحدة، بل ق�ضية وطن ب�أكمله«.

 المنزل محا�صر ب�شباك وكاميرات مراقبة تعمل على مدار ال�ساعة تخ�ضع ل�سيطرة ال�شرطة الإإ�سرائيليةمنزل عائلة غريب بقي �صامدا في وجه الاحتلال وخطط الا�ستيطان الا�سرائيلي رغم الم�ضايقات طوال ٤٥ عاما  
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الأأحد ٢٠ من جمادى الآآخرة ١٤٤٦هـ الموافق ٢٢ من دي�سمبر ٢٠٢٤م العدد ١٥٤٠٩

 �شولت�س يتعهّد بالرد بـ »قوة القانون« 

5 قتلى و200 جريح في هجوم على �سوق �شرق �ألمانيا
زار  ب«:  ف  »�أ  )�ألماني��ا(  ماغدب��ورغ 
�أم���س  �شولت���س  �أولاف  الأألم��اني  الم�ست�ش��ار 
موقع عملية ده���س ا�ستهدفت ليل الجمعة 
�س��وقا لعي��د المي�لااد في مدين��ة ماغدب��ورغ 
�أ�ش��خا�ص   5 ع��ن مقت��ل  و�أ�س��فرت  )�ش��رق( 
بينهم طفل، و�إ�صابة �أكثر من 200 �آخرين، 
داعي��ا مواطنيه �إلى الوحدة في مواجهة ما 

و�صفها بـ»الكارثة الرهيبة«.
و�ألقت ال�شرطة القب�ض على طبيب نف�سي 
يبل��غ م��ن العمر 50 عام��ا، في مكان الحادث 
بج��وار ال�س��يارة الت��ي ده�س��ت الح�ش��د لي��ل 
الجمع��ة مخلّف��ة وراءه��ا �أ�ض��رارا ج�س��يمة 

و�ضحايا ودماء.
ع��دد  �إلي��ه  ان�ض��م  ال��ذي  �شولت���س  وتعهّ��د 
م��ن ال�سيا�س��يين، ب���أن ت��ردّ �ألمانيا »ب��كل قوة 

القانون على الهجوم الرهيب«.
ودع��ا �إل��ى الوح��دة الوطنية في وقت ت�ش��هد 
الهج��رة  ب�ش���أن  ح��ادا  نقا�ش��ا  �ألماني��ا  في��ه 
والأأم��ن، م��ع اق�ترراب �إج��راء انتخاب��ات في 

فبراير.
ي�س��ار  �إل��ى  ينتم��ي  ال��ذي  الم�ست�ش��ار  وق��ال 
الو�س��ط، �إنّ��ه من المه��م »�أن نبقى معا كبلد، 
تك��ون  و�ألا  ��ا..  بع�ضً ببع�ضن��ا  نلت�ص��ق  �أن 
الكراهي��ة ه��ي الت��ي تح��دّد تعاي�ش��نا ولك��ن 

حقيق��ة �أنّن��ا مجتم��ع ي�س��عى �إل��ى م�س��تقبل 
�أف�ضل«.

لم�ش��اعر  امتنان��ه  ع��ن  �شولت���س  وع�رّبّر 
»الت�ضام��ن.. من قب��ل العديد، العديد من 
البل��دان في جمي��ع �أنح��اء الع��الم«، م�ضيف��ا 
ل�س��نا  ك�ألم��ان  �أنّن��ا  ن�س��مع  �أن  الجيّ��د  »م��ن 
وحدنا في مواجهة هذه الكارثة الرهيبة«.

الداخلي��ة  وزي��رة  �أعلن��ت  جهته��ا،  م��ن 
الأألماني��ة نان�س��ي في��زر �أنّ المهاجم المفتر�ض 
الم�ست�ش��ار  مرافقته��ا  وخ�لاال  طبي��ب  ه��و 
�أولاف �سولت���س لتفقّد موقع الكارثة �س���أل 
المهاج��م  دواف��ع  ع��ن  الوزي��رة  �صحفي��ون 

�إث��ر  ال�ش��رطة  �أوقفت��ه  ال��ذي  المفتر���ض 
الوحي��د«  »الأأم��ر  �أنّ  ف�أجاب��ت  الهج��وم، 
ال��ذي يمكنه��ا ت�أكي��ده حالي��ا »هو �أنّ��ه معاد 
للإإ�س�لاام« وذلك ا�س��تنادا �إلى المواقف التي 

عبّّر عنها.
م��ن  المزي��د  تظه��ر  ب��د�أت  الأأثن��اء،  وفي 
�أُلق��ي  ال��ذي  الرج��ل  ب�ش���أن  التفا�صي��ل 
القب���ض علي��ه، فيم��ا لا ت��زال �ألماني��ا تع��اني 
من ت�أثير �صدمة هذا الهجوم المروّع الذي 
ج��اء بع��د 8 �س��نوات م��ن هج��وم ا�س��تهدف 
�س��وقا لعي��د الميلاد في برل�نين و�أودى بحياة 

13 �شخ�صا.

والم�ش��تبه في تنفيذه الهجوم، مهاجر و�صل 
�إل��ى �ألماني��ا ع��ام 2006 وح�ص��ل عل��ى و�ض��ع 
�ساك�س��ونيا  منطق��ة  في  عم��ل  كم��ا  لاج��ئ، 
�أنهالت التي تقع عا�صمتها ماغدبورغ على 

بُعد 160 كيلومترا من برلين.
الإإع�لاام  و�س��ائل  قدّمت��ه  ال��ذي  والرج��ل 
عم��ل  ق��د  كان  »طال��ب«،  با�س��م  المحلي��ة 
لفترة طويلة كنا�ش��ط حقوقي يدعم المر�أة 
وي�صف نف�س��ه ب�أنه »ملحد«، وعبّّر عن �آراء 
مناه�ض��ة للإإ�س�لاام بق��وة، وه��و م��ا يعك���س 
خط��اب اليم�نين المتط��رف، وفق��ا لمن�ش��وراته 
الاجتماع��ي  التوا�ص��ل  و�س��ائل  عل��ى 

ومقابلاته ال�سابقة.
وبينم��ا �أ�صبحت �آرا�ؤه التي يعبّّر عنها عبر 
الإإنترن��ت �أك�رثر تطرّف��ا، اتّه��م الحكوم��ات 
»لأأ�س��لمة  بو�ض��ع خط��ة  ال�س��ابقة  الأألماني��ة 
�أوروب��ا« و�أع��رب ع��ن مخاوف��ه م��ن تعرّ�ضه 

لا�ستهداف من قبل ال�سلطات.
وذكرت �صحيفة »بيلد« �أنّ اختبار مخدّرات 
�أنّ��ه �إيجاب��ي، وذل��ك  �أُج��ري ل��ه ثبُ��ت  �أولي 
بعدم��ا ا�س��تخدم عنا�ص��ر ال�ش��رطة الجمعة 
الك�ش��ف  يمكنه��ا  اختب��ارات  مجموع��ة 
والكوكاي�نين  القنّ��ب  مث��ل  مخ��دّرات  ع��ن 

والميتامفيتامين.
 و�أظه��ر مقط��ع فيدي��و التقطت��ه كاميرات 
المراقب��ة �س��يارة »بي ام دبليو« �س��وداء اللون 
ت�س�رير ب�س��رعة عالي��ة مبا�ش��رة ع�ربر ح�ش��د 
م��ن النا���س و�س��ط الأأك�ش��اك في �س��وق عي��د 

الميلاد.
و�أو�ض��ح متح��دث با�س��م �ش��رطة ماغدبورغ 
»لم�س��افة  بالح�ش��د  ا�صطدم��ت  ال�س��يارة  �إن 
400 متر على الأأقل في �س��وق عيد الميلاد«. 
ويخيّم الحزن والغ�ضب بعد الهجوم الذي 
م��ن �ش���أنه ت�أجي��ج النقا���ش المحت��دم ب�ش���أن 

الهجرة.
وق��د �أعرب��ت عوا�ص��م عدة ع��ن »�صدمتها«، 

بينها روما ومدريد ووا�شنطن.
الخارجي��ة  وزارة  با�س��م  المتح��دث  و�أعل��ن 
الولاي��ات  �أن  ميل��ر  ماثي��و  الأأمريكي��ة، 
ب�س��بب  وحزين��ة«  »م�صدوم��ة  المتح��دة 
الهج��وم. وق��ال »الولاي��ات المتح��دة ت�ش��عر 
بال�صدمة والحزن ب�س��بب الأأخبار الم�أ�سوية 
�أن  م�ؤك��دا  ماغدب��ورغ«،  م��ن  ال��واردة 

وا�شنطن م�ستعدة »لتقديم الم�ساعدة«. ■ مت�ضامنون يتركون ال�شموع والأأزهار تحية لل�ضحايا بالقرب من الموقع حيث ده�ست �سيارة ح�شدًا من النا�س ب�سوق عيد الميلاد في ماغديبورغ ب�ألمانيا  �   »رويترز«

م�سلحون يقتلون 16 
جنديا في باك�ستان

�إ�س�لاام �آب��اد »�أ ف ب«: قُتِ��ل 16 جنديا باك�س��تانيا قرب الحدود 
�أف��اد م�س���ؤولان في الا�س��تخبارات  �أم���س، ح�س��بما  الأأفغاني��ة لي��ل 

�أم�س، في هجوم تبنّته حركة طالبان باك�ستان.
وقال م�س���ؤول كبير في الا�س��تخبارات الباك�س��تانية راف�ضا الك�شف 
ع��ن هويت��ه، �إنّ »ح��والي 30 م�س��لحا هاجم��وا موقع��ا للجي���ش« في 

منطقة ماكين في �إقليم خيبر بختونخوا.
و�أو�ض��ح �أن الهج��وم ا�س��تمر قراب��ة �س��اعتين، وط��ال موقع��ا عل��ى 
بُع��د نح��و 40 كيلوم�تررا م��ن الح��دود الأأفغاني��ة. و�أ�ش��ار �إل��ى �أن 
المهاجم�نين اقتحموا الموقع الع�س��كري من ث�لااث جهات، و�أحرقوا 

وثائق و�أجهزة ات�صال وتجهيزات �أخرى.
و�أك��د م�س���ؤول �آخ��ر في الا�س��تخبارات »قُت��ل 16 جندي��ا و�أ�صي��ب 5 

�آخرون بجروح خطرة في الهجوم«.
وتبنّت حركة طالبان الباك�س��تانية الهجوم، م�ش�ريرة �إلى �أنه ي�أتي 

»ردا على قتل قادة كبار«.
و�أ�ضاف��ت �أنّه��ا ا�س��تولت عل��ى مع��دّات، م��ن بينه��ا ر�شا�ش��ات وجهاز 

للر�ؤية الليلية.
وغالبا ما تتعرّ�ض قوات الجي�ش وال�شرطة الباك�ستانية لهجمات 
ينفذّها مت�شددون �أو انف�صاليون، خ�صو�صا في المناطق الحدودية 

مع �أفغان�ستان.
وت�ش��هد باك�س��تان ب�ش��كل خا���ص هجم��ات ت�ش��نّها حرك��ة طالب��ان 
الباك�س��تانية الت��ي ت��درّب عنا�صره��ا عل��ى القت��ال في �أفغان�س��تان، 
وتت�ش��ارك الأأيديولوجي��ا ذاته��ا مع حركة طالب��ان الأأفغانية التي 

عادت �إلى ال�سلطة في كابول في عام 2021.
وتتهم �إ�لاسم �آباد حكومة طالبان بال�سماح للم�سلّحين بالتح�ضير 

لهجمات في باك�ستان انطلاقا من الأأرا�ضي الأأفغانية.
ووف��ق تقرير �صادر عن مجل���س الأأم��ن الدولي في يوليو، يتمركز 
حوالي 6500 م�سلّح من حركة طالبان الباك�ستانية في �أفغان�ستان 
»ولا تعتبره��م �س��لطات طالب��ان مجموع��ة �إرهابي��ة«، وتدعمه��م 

»عبر تزويدهم بالأأ�سلحة وال�سماح لهم بالتدريب«.

 مو�سكو تدين قرو�ض مجموعة ال�سبع لكييف وت�صفها »بمخطط احتيالي«

�إغلاق مطار قازان بعد هجوم �أوكراني بطائرات م�سيرة على و�سط رو�سيا
لن��دن - كيي��ف - مو�س��كو »وكالات«: و�صف��ت ال�س��فارة 
الرو�س��ية في لن��دن �أم���س اعت��زام بريطاني��ا تحوي��ل �أك�رثر من 
ملياري جنيه �إ�س�تررليني )2.5 مليار دولار( لأأوكرانيا بدعم 
م��ن �أ�صول رو�س��ية مجم��دة ب�أنه »مخطط احتي��الي«. وقالت 
بريطانيا في �أكتوبر �إنها �ستقر�ض �أوكرانيا 2.26 مليار جنيه 
�إ�س�تررليني �ضم��ن قر���ض �أك�ربر بكث�رير م��ن مجموع��ة ال�س��بع 
مدع��وم ب�أ�ص��ول مجم��دة للبن��ك المرك��زي الرو�س��ي لم�س��اعدة 
كييف في �شراء الأأ�سلحة و�إعادة بناء البنية التحتية المدمرة.

وكن��دا  بريطاني��ا  ال�س��بع،  ال��دول  مجموع��ة  زعم��اء  وواف��ق 
وفرن�س��ا و�ألماني��ا و�إيطاليا واليابان والولاي��ات المتحدة، وكبار 
م�س���ؤولي الاتح��اد الأأوروبي على القرو���ض في يوليو. وتوجد 
معظ��م الأأ�ص��ول الرو�س��ية المجم��دة نتيج��ة للح��رب في دول 

الاتحاد الأأوروبي.
التوا�ص��ل  لن��دن عل��ى و�س��ائل  الرو�س��ية في  ال�س��فارة  وقال��ت 
الاجتماع��ي »نتاب��ع ع��ن كث��ب جه��ود ال�س��لطات البريطاني��ة 
م��ن  عائ��دات  لم�ص��ادرة  احتي��الي  مخط��ط  لتنفي��ذ  الرامي��ة 
الاتح��اد  في  )المجم��دة(  الرو�س��ية  الحكومي��ة  الأأ�ص��ول 

الأأوروبي«.
وقال وزير الدفاع البريطاني، جون هيلي �إن الأأموال �ستكون 
ا�س��تخدامها  ويمك��ن  فق��ط  الأأوك��راني  للجي���ش  مخ�ص�ص��ة 
للم�س��اعدة في تطوي��ر طائ��رات م�س�ريرة ق��ادرة عل��ى ال�س��فر 

لم�سافات �أطول من بع�ض ال�صواريخ بعيدة المدى.
وذكرت ال�س��فارة الرو�س��ية »التحرك الت�ش��ريعي المعقد يف�شل 

في �إخفاء الطبيعة غير ال�شرعية لهذا الترتيب«.
نق��ل  الما�ض��ي  الأأ�س��بوع  الرو�س��ية  الخارجي��ة  وزارة  وو�صف��ت 
ال�س��بع  المتح��دة لح�صته��ا م��ن قرو���ض مجموع��ة  الولاي��ات 
ب��كل  »�س��رقة  ب�أن��ه  �أوكراني��ا  �إل��ى  دولار  ملي��ار   50 البالغ��ة 

ب�ساطة«.
ميداني��ا قال��ت و�س��ائل �إع�لاام و�س��لطات الط�ريران في رو�س��يا 
�أم���س �إن طائ��رات م�س�ريرة �أوكرانية هاجم��ت مدينة قازان ما 
�أدى لإإغ�لااق مطاره��ا م�ؤقتً��ا. وذك��رت وكالات �أنب��اء رو�س��ية 
ر�س��مية �أن الهج��وم ا�س��تهدف مجمع��ا �س��كنيا في ق��ازان، الت��ي 

تبعد نحو 800 كيلومتر �شرق مو�سكو.
بثلاث��ة  للهج��وم  تعر�ض��ت  المدين��ة  �إن  الدف��اع  وزارة  وقال��ت 
�أ�س��راب م��ن الطائ��رات الم�س�ريرة ونقل��ت وكالات الأأنب��اء ع��ن 
ال�سلطات المحلية القول �إنه لم ترد بلاغات عن وقوع خ�سائر 

المقرب��ة م��ن  ب�ش��رية. ون�ش��رت قن��اة )ب��ازا( عل��ى تيليج��رام، 
�أجه��زة الأأم��ن الرو�س��ية، لقط��ات م�ص��ورة لم يت�س��ن التحقق 
منها تظهر ا�صطدام ج�سم طائر ببناء �شاهق، وهو ما �أعقبه 

ت�صاعد كرة كبيرة من اللهب.
رو�س��يا  في  الج��وي  للنق��ل  الاتحادي��ة  الوكال��ة  وقال��ت 
)رو�سافيات�س��يا( ع�ربر تيليج��رام �إن مطار ق��ازان علّق رحلات 

الو�صول والمغادرة.
و�أ�ضاف��ت الوكال��ة �أنه��ا فر�ض��ت �أي�ض��ا قي��ودا م�ؤقت��ة بمط��ار 
في �إيجيف�س��ك، وه��ي �أ�صغ��ر مدين��ة تق��ع �ش��مال �ش��رق ق��ازان، 
وبمط��ار �آخ��ر في �س��اراتوف الت��ي تبع��د نح��و 650 كيلوم�تررا 
جنوب قازان. ورفعت ال�س��لطات القيود في مطار �س��اراتوف في 

وقت لاحق. 
كم��ا تم �إلغ��اء جميع الاحتفالات العامة الكبرى خلال �إجازة 
نهاية الأأ�سبوع ك�إجراء �أمني في هذه الفترة التي ت�سبق �إجازة 
نهاي��ة الع��ام، وف��ق ما ذك��رت جمهورية تتار�س��تان عبر قناتها 

على تلجرام.
و�أت��ى ه��ذا الهج��وم فيم��ا يحقّ��ق الجي���ش الرو�س��ي تقدم��ا في 
�أوكراني��ا بوت�ريرة غير م�س��بوقة منذ الأأ�ش��هر الأأولى من بدء 

الحرب في عام 2022.
قواته��ا  �إنّ  �أم���س  بي��ان  في  الرو�س��ية  الدف��اع  وزارة  وقال��ت 
�س��يطرت على قرية كو�ستيانتينوبول�س��كيه، الواقعة على بُعد 
8 كيلوم�تررات م��ن مدين��ة كوراخوفيه التي تبدو على و�ش��ك 

ال�سقوط ب�أيدي الجي�ش الرو�سي.
�ش��رق  �أفدييف��كا في  و�س��يطر الجي���ش الرو�س��ي عل��ى مدين��ة 
�أكتوب��ر،  في  فوغلي��دار  مدين��ة  وعل��ى  فبراي��ر  في  �أوكراني��ا 
وه��و الآآن يق�تررب م��ن ع��دة م��دن ذات �أهمي��ة ع�س��كرية، مثل 

بوكروف�سك وكوبيان�سك.
م��ن جهته��ا قالت القوات الجوية الأأوكرانية �أم���س �إن رو�س��يا 
هاجمت �أوكرانيا با�ستخدام 113 طائرة م�سيرة خلال �ساعات 
اللي��ل، م�ضيف��ة �أنه��ا �أ�س��قطت 57 منه��ا بينم��ا لم ت�ص��ل 56 
�أخرى لأأهدافها، غالبا ب�س��بب الت�شوي���ش الإإلكتروني عليها. 
وذك��رت القوات الجوية �أن رو�س��يا �أطلق��ت �أي�ضا �صاروخا من 
طراز �إ���س-400 على و�س��ط �أوكرانيا لكنه لم ي�س��فر عن وقوع 
�أ�ض��رار. وت�ش��ن مو�س��كو هجم��ات �ش��به يومي��ة عل��ى �أوكراني��ا 
با�س��تخدام ع�ش��رات الطائرات الم�س�ريرة في محاولة لا�ستنزاف 

		�                »رويترز«دفاعاتها الجوية.  ■ منظر يظهر مبنى �سكنيا مت�ضررا متعدد الطوابق في �أعقاب هجوم بطائرة دون طيار �أوكرانية على قازان الرو�سية  

باك�ستان: المزاعم 
الأأمريكية ب�ش�أن برنامجنا 

ال�صاروخي »لي�ست عقلانية«
كرات�ش��ي »روي�تررز«: نف��ت وزارة الخارجية الباك�س��تانية �أم���س 
ت�صريحات م�س���ؤول �أمريكي كبير ب�أن برنامج البلاد ال�صاروخي 
ق��د ي�ش��كل في نهاي��ة المطاف تهدي��دا للولايات المتح��دة، وو�صفتها 

ب�أنها مزاعم لا �أ�سا�س لها من ال�صحة و»تفتقر �إلى العقلانية«.
فاي�نرر  ج��ون  الأأمريك��ي،  القوم��ي  الأأم��ن  م�ست�ش��ار  نائ��ب  وق��ال 
الأأ�س��بوع الما�ض��ي �إن تطوي��ر باك�س��تان ل�صواريخ بالي�س��تية طويلة 

المدى يمثل »تهديدا نا�شئا«.
�إع�لاان  و�س��لطت ت�صريح��ات فاي�نرر، الت��ي ج��اءت بع��د ي��وم م��ن 
ال�صواري��خ  ببرنام��ج  متعلق��ة  جدي��دة  عقوب��ات  وا�ش��نطن 
البالي�س��تية، ال�ضوء على تدهور العلاقات بين وا�ش��نطن و�إ�س�لاام 

�آباد منذ ان�سحاب القوات الأأمريكية من �أفغان�ستان عام 2021.
وردا عل��ى ت�صريح��ات فاي�نرر، قال��ت وزارة الخارجية الباك�س��تانية 

�إن ت�صوّر وجود ذلك التهديد »�أمر م�ؤ�سف«.
و�أ�ضاف��ت في بي��ان »ه��ذه الادع��اءات لا �أ�سا���س له��ا م��ن ال�صح��ة، 

وتفتقر �إلى العقلانية والح�س التاريخي«.
وقالت الوزارة �إن قدرات باك�ستان الا�ترساتيجية مخ�ص�صة فقط 
للدف��اع ع��ن �س��يادتها والحفاظ على ا�س��تقرار المنطقة، ولا ينبغي 

اعتبارها تهديدا لأأي دولة �أخرى.

 تجهيزات لتايوان بـ 295 مليونا

الولايات المتحدة توافق على ت�سليح م�صر بـ 5 مليارات دولار
وا�ش��نطن »�أ ف ب«: �أعلن��ت الحكوم��ة الأأمريكي��ة �أنه��ا 
وافق��ت عل��ى بيع م�صر معدات ع�س��كرية تف��وق قيمتها 5 
ملي��ارات دولار، في وق��ت ت�ش��هد العلاق��ات ب�نين وا�ش��نطن 

والقاهرة تقاربا على خلفية الحرب في قطاع غزة.
�أنه��ا  الكونجر���س  الأأمريكي��ة  الخارجي��ة  وزارة  و�أبلغ��ت 
وافق��ت عل��ى بيع تجهيزات خا�صة ب��ـ555 دبابة من طراز 
»اي��ه1 �أم1 �أبرام��ز« الأأمريكي��ة ال�صنع بقيم��ة 4,69 مليار 

»هلفاي��ر«  م��ن ط��راز  دولار، و2183 �ص��اروخ جو-�أر���ض 
بقيم��ة 630 ملي��ون دولار، وذخائ��ر موجّه��ة بقيم��ة 30 

مليونا.
»�س��تعزز  الم�س��اعدات  ه��ذه  �أن  بي��ان  في  ال��وزارة  و�أك��دت 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة والأأم��ن القوم��ي للولاي��ات المتحدة 
م��ن خ�لاال تح�س�نين �أم��ن بل��د حلي��ف �أ�سا�س��ي م��ن خ��ارج 
حلف �ش��مال الأأطل�س��ي، يبقى �ش��ريكا ا�س�ترراتيجيا مهما 

في ال�ش��رق الأأو�س��ط«. ووافق��ت وا�ش��نطن م��رارا خ�لاال 
الأأع��وام الما�ضي��ة عل��ى �صفق��ات ت�س��ليح للقاه��رة، �إح��دى 
�أك�ربر متلقّي الم�س��اعدات الع�س��كرية الأأمريكي��ة في العالم 
منذ توقيع اتفاق كامب ديفيد لل�لاسم مع �إ�سرائيل عام 

.1979
وت�ؤدي الولايات المتحدة وم�صر منذ �أ�ش��هر دورا �أ�سا�س��يا 
ب�نين  الح��رب  وق��ف  �إل��ى  الهادف��ة  الو�س��اطة  جه��ود  في 

�إ�سرائيل وحركة المقاومة الإإ�لاسمية )حما�س(.
المغ��رب  بي��ع  الأأمريكي��ة  الخارجي��ة  �أج��ازت  ذل��ك،  �إل��ى 
وتاي��وان  دولار،  ملي��ون   170 بقيم��ة  وقناب��ل  �صواري��خ 
تجهي��زات بقيم��ة 295 مليونا، واليونان طائرات م�س�رّيّرة 

وعربات مدرّعة بقيمة 130 مليونا.
ويمك��ن للكونجر���س نظري��ا �أن يح��ول دون �إتم��ام عملية 

البيع، �إلا �أن خطوات كهذه نادرا ما يُكتب لها النجاح.
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!á«cGôà°TG ,ájôM ,IóMh :Iô«ÑµdG äÉª∏µdG IÉ°SCÉe
 (á«cGÎ``°TG  ,á``jôM ,Ió``Mh) çÓ``ãdG  äÉ``ª∏µdG  »``Mh ø``e
 ó``©°U  zIó``dÉN ádÉ``°SQ  äGP  Ió``MGh  á``«HôY á``eCG{  á``dƒ≤eh
 ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©HQCG ôNGhCG Ék«éjQóJ »``ã©ÑdG ÜÉ``£ÿG
 ø``Y ÉjQƒ``°ùd  »ª``°SôdG  ∫Ó≤à``°S’G ø``e É`` kÑjô≤J ΩÉ``Y ó``©H
 ≈dhC’G ájôµØdG IGƒædG âfÉc .1946 ΩÉY »°ùfôØdG ÜGóàf’G
 ‘ É``«≤àdG ÚjQƒ``°S Ú``ÑdÉW ™``e äCGó``H ó``b å``©ÑdG Üõ``◊
 »ë«°ùŸG ,≥∏ØY π«°û«e Éªgh ,á«°ùfôØdG ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉL
 º∏``°ùŸG  ,QÉ``£«ÑdG  ø``jódG  ìÓ``°U  ¬``≤«aQh  ,»``°ùcPƒKQC’G
 ájƒ∏Y ∫ƒ``°UCG øe ô``NBG ÜÉ``°T É``ª¡d º``°†æj ¿CG π``Ñb ,»æ``°ùdG
 áØ``°ù∏ØdG á``°SGQO øe ôNB’G ƒg óFÉ©dG ,…Rƒ``°SQC’G »cR ƒg
 ΩÉ``Y ,IÒ``°üb IÎ``a ó``©Hh .É¡``°ùØf á«``°ùfôØdG á``©eÉ÷G ‘
 »``Hô©dG Üõ``◊G ™``e »``Hô©dG å``©ÑdG Üõ``M èeóæ«``°S ,1954
 …ò``dG  êÉ``eóf’G  ,ÊGQƒ``◊G  Ωô``cCG  á``eÉYõH  »cGÎ``°T’G
 É¡H π°UGƒ«``°S »àdG á``«FÉ¡ædG á``jƒ¨∏dG á``¨«°üdG ≈``dEG ≈``°†aCG
 »Hô©dG å©ÑdG Üõ``M{ º``°SÉH »LƒdƒjójC’G √Ò``°ûÑJ å``©ÑdG

.z»cGÎ°T’G
 á«eƒ≤dG øe É kéjõe âfÉc kIójóL ká¨d Üõ◊G hô¶æe Q qƒ∏H
 ºZQ ,QÉª©à``°S’G IGOÉ``©eh á``«Hô©dG Ió``MƒdGh á«cGÎ``°T’Gh
 ÊCÉàŸG ¢üëØdG ó©H hóÑ«°S zÒ¶æàdG{ ∂dP øe ÒãµdG ¿CG
 ‘ ΩÓµ``dG ø``e á``jƒÑ©àdG äGQÉ©``°ûdGh ÜOC’G á``¨d ≈``dEG Üô``bCG
 É¡æ«©H Qƒ£``°S kÓãe »æàØ∏J .ïjQÉàdGh á``°SÉ«°ùdGh áØ``°ù∏ØdG
 ≥∏ØY π«``°û«e ¬«a sÈY …òdGh zå©ÑdG π«Ñ``°S ‘{ ¬HÉàc øe
 á«gÉe ∫ƒ``M Oƒ``≤Y á``©HQCG ió``e ≈``∏Y √QÉµ``aCG á``°UÓN ø``Y

 ‘ ¬FGQBG ÖfÉL ≈dEG IOƒ°ûæŸG á«Hô©dG á«cGÎ°T’Gh á«eƒ≤dG
 .áeC’G ≈æ©eh øjódGh çGÎ``dG øe ∞bƒŸÉc iô``NCG É``jÉ°†b
 ¿É``«∏¨dG äGƒæ``°S ∫Ó``N ¬``ØsdDƒe ¢``Uƒ°üf ∫hCG ≥``∏ØY ™``°Vh
 ≈dEG ¬dƒ°üa ∞«dCÉàH ôªà°SGh äÉ«æ«KÓãdG ∞°üàæe »Hõ◊G
 ¬JÉah ó©H AGõLCG á°ùªN ‘ ÜÉàµdG ™Ñ oW ≈àM ,¬JÉ«M ájÉ¡f
 ÜõM ∫ƒ°UCG ™Ñààd á``«©Lôe á≤«Kh º``gCG ¿ƒ``µ«d ,1989 ΩÉ``Y
 π«Ñ``°S ≈∏Y- É¡dhÉæJCG »àdG Qƒ£``°ùdG √ò``g .¬``JÉ«HOCGh å``©ÑdG
 ,á«eƒ≤dG Ωƒ¡Øe øY »ã©ÑdG Qƒ°üà∏d ó¡“ -ÌcCG ’ ∫ÉãŸG
 ôªà``°ùŸG ¬HÓW ∫DhÉ``°ùJ øY áHÉLE’G PÉà``°SC’G ∫hÉëj É¡«ah
 ÖM »g{ :∫ƒ``≤«a ,É¡H …OÉæj »``àdG á``«eƒ≤dG ∞``jô©J ∫ƒ``M
 πgCÉH OôØdG §HôJ »àdG É¡°ùØf áØWÉ©dG »g .A»°T πc πÑb
 á«eƒ≤dGh .á©°SGh Iô°SCG áeC’Gh ÒÑc â«H øWƒdG ¿C’ ,¬à«H
 Ö``fGƒL ‘ π``eC’G ™«``°ûJh É`` kMôa Ö``∏≤dG º``©ØoJ ,Ö``M πµc
 ‘ ¬fƒcQÉ``°ûj ¢``SÉædG ¿CG ƒ``d É``¡H ô©``°ûj ø``e Oƒ``jh ,¢``ùØædG
 ≥aCG øe ¬Hô≤Jh á``≤«°†dG ¬à«fÉfCG ¥ƒa ƒª``°ùJ »àdG á``£Ñ¨dG
 ó©HCGh ô``°ûdG IOGQEG øY áÑjôZ ∂``dòd »gh ,∫É``ªµdGh Ò``ÿG
 OÉ≤æj É¡à«``°Só≤H ô©``°ûj …òdG ¿CG PEG .AÉ°†¨ÑdG øY ¿ƒµJ Ée
 ¿ƒµàa Üƒ©``°ûdG ôFÉ``°S óæY É¡``°ùjó≤J ≈dEG ¬``°ùØf âbƒdG ‘
 Aõ``÷G) .zá``ë«ë°üdG á«fÉ``°ùfE’G ≈``dEG  ≥``jôW Ò``N Gò``µg

 .(A»°T πc πÑb ÖM á«eƒ≤dG :133 ¢U ,¢ùeÉÿG
 áWôØŸG á«``°ùfÉehôdGh ,êPƒªædG Gòg ‘ á©bÉØdG á«FÉ``°ûfE’G
 øFGôb É¡∏c ,zA»``°T πc πÑb ÖM{ É``¡fCÉH á``«eƒ≤dG ∞``°Uh ‘
 ¬àbÓY CGóH ó``b ¿Éc å©ÑdG z±ƒ``°ù∏«a{ ¿CÉH É``fôcòJ CÉ``àØJ ’

 á``HÉàc  π``°SƒàJ  IÌ``©àe  ájô©``°T  ä’hÉ``ëÃ  á``HÉàµdG  ™``e
 ‘ á«ZÉ°U ΩRÉM ∂``dP ≈dEG Ò``°ûj Éªc ,á«≤«£æehQ ó``FÉ°üb
 ádƒ≤Ã G kó¡``°ûà°ùe zõLƒe ïjQÉJ ..…Qƒ``°ùdG å©ÑdG{ ¬HÉàc
 øµJ ⁄ …ò``dG ,≥∏ØY ,¬``≤«aQ ø``Y …Rƒ``°SQC’G »``cõd Ö``°ùæJ
 Éª«a ÜOC’G √ô``°ùN{ :¿É«MC’G º¶©e ‘ kájOh ¬©e ábÓ©dG

.zá°SÉ«°ùdG ¬H â«∏oàHG
 äÉ``jô¶ædÉH ¿ƒµ``°ùe ô``µa ø``Y º``æJ É¡``°ùØf zå``©ÑdG{ á``ª∏c
 ∫Gƒ``æe ≈``∏Y …Ò``°ûÑJ ¥É«``°S ‘ ø``µdh ,á``ŸÉ◊G á``«eÉ«≤dG
 É¡«fÉ©e äóØæà``°SG »àdG zá°†¡ædG{h zAÉ«ME’G{ π``ãe äÉ``ª∏c
 ∫Ó``N ∫Ó≤à``°S’G π``Ñb É``e á``∏Môe ‘ á«``°SÉ«°ùdG Ö``îædG
 IÒÑµdG äÉ``ª∏µdÉH í°VGh ¢``Sƒg áªK .ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô``≤dG
 ôFÉ``°S ≈∏Y á¶MÓŸG √ò``g º«ª©Jh ,É`` keƒªY Ú``«ã©ÑdG ó``æY
 ≈dEG É`` kØ°üæe hó``Ñj π``H ,…ô``¶f ‘ º``∏X ¬Hƒ``°ûj ’ Ú``«ã©ÑdG
 øeh á£∏``°ùdG ÈY ,á«``°SÉ«°ùdG á``°SQÉªŸG ¿CG ÒZ .ó«©H óM
 Ió``jó÷G á``¨∏dG √ò``g â``dƒM É``e ¿ÉYô``°S ,É``¡dÓNh É``¡∏LCG
 áæ``°ùdCG ≈∏Y âî`` q°ùØJ IÒÑµdG äÉª∏µdG .AÉaƒL ®É``ØdCG ≈``dEG
 É``jÉ£eh  á``ÄÑ©à∏d  äGQÉ©``°T  äQÉ``°U  ≈``àM  å``©ÑdG  AÉ``Ñ£N

.ΩÉ°ûdGh OGó¨H ‘ á£∏°ùdG ≈dEG ÚÑKGƒdG •ÉqÑ°†∏d
 Ú«ã©ÑdG •É``Ñ°†dG ¢``†©H í``‚ 1958 ΩÉ``Y ø``e ô``jGÈa ‘
 ô``°üe  ™``e  Ió``MƒdG  ´hô``°ûÃ  ™``aódG  ‘  Ú``°ùªëàŸG
 ájôë``°ùdG  á``ª∏µdG  »``g  zIó``MƒdG{  â``fÉch  .á``jô°UÉædG
 º``K á``jô◊G :É``¡©HGƒàd ká``eó≤e ¿ƒ``«ã©ÑdG É``gÈàYG »``àdG
 É`` k≤ah  zå``©ÑdG{  ƒ``gh  ..  º``∏ o◊G  ≈``dEG  k’ƒ``°Uh  á«cGÎ``°T’G

 Ió``MƒdG á``¨«°U ∫ƒ``M ¿Éc ±Ó``ÿG ø``µd .¬``bÉaQh ≥``∏Ø©d
 ,G kOÉ–G øjOOÎŸG hCG Ú``«fÓ≤©dG ¢†©H ÉgOGQCG ;ô``°üe ™``e
 º``ZQ á``«LÉeófG á``jQƒa Ió``Mh ≈``∏Y ¿hô``NB’G ô``°UCG É``ªæ«H
 Ωó≤ŸG ¿CG ôcòoj .äGƒæ°S ¢``ùªÿ É¡∏«LCÉJ Újô°üŸG ìGÎbG
 ô°UÉædGóÑY ∫ÉªL ΩÉeCG É¡eƒj ∞bh ßaÉ◊G ÚeCG »ã©ÑdG
 ¬``eó¡f ¿CG Ö``éj §``FÉM º``µæ«Hh É``ææ«H{ : kÓ``FÉb ¬``ÑWÉNh
 ⁄ ,Ωƒ∏©e ƒg Éªch .zIóMh øµàd !?OÉ–’G GPÉŸ .áYÉ``°ùdG
 Ée ¿ÉYô``°S PEG , kÓjƒW …ô°UÉædG »ã©ÑdG IóMƒdG º``∏M Ωó``j
 .1961 ÈªàÑ°S 28 ‘ …ôµ°ùY ÜÓ≤fÉH ≥°ûeO ‘ ¬H í«WCG
 á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G{ º``°SG iƒ``°S ¬æe Újô°üª∏d ≥Ñj ⁄h
 πÑb ,¬∏«MQ Ωƒj ô°UÉædGóÑY ∫ÉªL ¬H »©of …òdG zIóëàŸG

 .1971 ΩÉY º°S’G Ò«¨J øY É k≤M’ äGOÉ°ùdG ø∏©j ¿CG
 ‘ ÌcCG ≈∏éàJ ,É``¡bÉØf É``ÃQh ,IÒ``ÑµdG äÉ``ª∏µdG IÉ``°SCÉe
 ,å``©ÑdG »àî``°ùf Ú``H AGó``©dG ó``M äô``JƒJ »``àdG á``bÓ©dG
 º``é©ŸGh  ,É``«LƒdƒjójC’G  ¢``ùØf  .ájQƒ``°ùdGh  á``«bGô©dG
 á``«Hõ◊G ó«``°TÉfC’Gh äGQÉ©``°ûdGh ,É`` kÑjô≤J ¬``°ùØf …ƒ``¨∏dG
 ¢``SQGóŸG ‘ QÉ¨°üdG ò``«eÓàdG É``¡H ∞``àg »``àdG É``¡JGP »``g
 ÚH ´Gô°üdG ø``µd ,Oƒ≤Y ióe ≈``∏Y á``«bGô©dGh ájQƒ``°ùdG
 ¥Gô©dG ‘ »eG só°üdG ΩÉ¶ædGh ÉjQƒ``°S ‘ …ó``°SC’G ΩÉ¶ædG
 iÈµdG áë«°†ØdG âfÉch ,IóMƒdG á``ª∏µd ≈æ©e …CG Oó``H
 ™e ¬LhCG ´Gô°üdG ≠∏H ó≤a ;É«LƒdƒjójC’G √òg πé°S ‘
 ßaÉM ∞dÉM Éªæ«M ,á«fGôjE’G-á«bGô©dG Üô◊G ´’ófG
 ÜÉÑ°†dG ™``°û≤fGh ,Ohó``∏dG ΩG só``°U hó``Y ,»``æ«ªÿG ó``°SC’G

.ΩÓµdG ∞jR øY
 áeQÉ°üdG É¡JÉbÉ≤ëà``°SG ô``HÉæŸG ≈``∏Y ∫É``≤oJ »``àdG äGQÉ©``°û∏d
 ,πFÉ≤dG ≈``∏Y ¬àØ∏c ∫ƒ≤∏dh ,É``e É keƒj Ú``– ¿CG só``H ’ »``àdG
 äÉ``jô¶ædG  IQGó``÷  »``≤«≤◊G  È``àîŸG  ƒ``g  ï``jQÉàdGh
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الأأحد ٢٠ من جمادى الآآخرة ١٤٤٦هـ الموافق ٢٢ من دي�سمبر ٢٠٢٤م العدد  ١٥٤٠٩

محمد بن �سليمان الح�ضرمي

■  �أحمد الفلاحي �أديب عماني■  محمد الح�ضرمي كاتب عماني

�إيهاب الملاح  مرف�أ قراءة ..

■ �إيه��اب المالا�ح باح��ث م�ص��ري ف��ـي الأأدب وال�ترراث 

والثقافة 

�أن يكون في المكتبة ذخائر طبعت قديمًا 

�شغفت منذ �سنين بقراءة كتب الأأدب القديمة، 
و���سكنتني  العربي��ة،  للثقاف��ة  الم�ؤ�س���سة  تل��ك 
حقيق��ة �أن الكت��اب ال��ذي م��رَّ عل��ى ت�أليفه �ألف 
ع��ام لا محال��ة مه��م، و�إلا م��ا بق��ي قرونً��ا م��ن 
��اخ،  الن�سَّ ي��دي  بنين�  الحي��اة  يتنف���س  ال���سنين، 
اح، ويخ��رج م��ن دور الن���شر  والمحققنين� وال���شرَّ
���شكل  في  تقدم��ه  دار  كل  مختلف��ة،  بطبع��ات 
طباع��ي متمي��ز، وك�أن��ه يرتدي في كل منا���سبة 

�أبهى حلة.
الأأدب  لكت��ب  �أخ��رى  نظ��رة  من��ي  ج��اءت  ث��م 
قديًم��ا  ال�ص��ادرة  الكت��ب  �أن  ور�أي��ت  ��ة،  خا�صَّ
�أق��رب �إلى القلب، و�أ���شهى �إل��ى ذوقي القرائي، 
قبي��ل:  م��ن  بجُمَ��ل  ���سمعت  كلم��ا  �أني  حت��ى 
�أو  الأأدب«،  كت��ب  »نفائ���س  �أو  نفي���سة«،  »كت��ب 
الت��ي  �إل��ى  ذهن��ي  ين�ص��رف  الذخائ��ر«،  »كت��ب 
ال���سنين،  م��ن  عقو��د  قب��ل  المطاب��ع  �أخرجته��ا 
حامل��ة خ�صو�صي��ة تل��ك المرحل��ة، متمثل��ة في 
وفي  الما���ضي  م��ن  �أ�صبح��ت  الت��ي  الن���شر،  دور 
والمحُققنين�  اح  ال���شرَّ و�أ���سماء  الن���سيان،  ط��ي 
والمرُاجعنين� اللغوينين�، الذي��ن ظه��روا في تل��ك 
ة �أخرى، وغيرهم ممن  الفترة، ولم تطبع مرَّ

يخدم الكتاب حتى ي�صل �إلى يد القارئ.
تل��ك المطبوع��ات القديم��ة، تحمل روح الأأم���س 
وبالت�أكي��د  الما�ضي��ة،  الأأي��ام  وذاك��رة  البعي��د، 
لي���ست ذاته��ا المطبوع��ات التي �ص��درت حديثًا، 
ولأأن الكت��ب اليوم غير التي �صدرت بالأأم���س، 
في ���شكلها لإاإخراج��ي، و�أناو��ع الو��رق، والأألاون 
فَ��ى عل��ى بع�ض�� الكلم��ات والحروف،  الت��ي تُ�ضْ
الو��رق  �سَ��مَاكة  �إن الكت��ب الثقيل��ة ب���سبب  ب��ل 
والأأغلف��ة، �أ�صبح��ت خفيف��ة الِحمْ��ل، م��ع ذلك 
فم��ن الجمي��ل �أن يكو��ن في المكتب��ة ذخائ��ر م��ن 
المطبوع��ات  م��ع  تتج��اور  القديم��ة،  الكت��ب 
الحديث��ة، وتكو��ن �أ���شبه بالأأمه��ات الحنون��ات، 
تلك الكتب التي قر�أت �سابقا، �أو عا�شت �سناوت 
وتناقلته��ا  والخا�ص��ة،  العام��ة  المكتب��ات  في 
الأأي��ادي، بنين� م���ستعير و�آخ��ر، حامل��ة روائ��ح 
الأأي��ادي المعروق��ة، ولهاث العيو��ن وهي تنتقل 

بين ف�صل و�آخر.
هذه الكتب يتوفر بع�ضها في المكتبات المخت�صة 
ال���شديد  وللأأ���سف  الم���ستعملة،  الكت��ب  ببي��ع 
نفتق��د في عم��ان �إل��ى مث��ل ه��ذه المكتب��ات، غير 

�أن الزائر لبع�ض العاو�صم الثقافية كالقاهرة 
وبيروت وبغداد ودم�شق، فحتما �سيعود بكثير 
منه��ا، لو�� �أراد �إل��ى و�صوله��ا وو�صالها ���سبيلا، 
و���سيجد طبع��ات قديم��ة ون��ادرة، تحم��ل هُوِيَّة 
الأأي��ام،  تل��ك  الن���شر في  الما���ضي، وخ�صو�صي��ة 

لَّد يدويًا. التي كانت تطبع فيها الكتب وتُُجَ
ورغ��م ���شكل تل��ك الكت��ب التقلي��دي، وورقه��ا 
المتداخل��ة،  الحجري��ة  وحروفه��ا  الثقي��ل، 
وكلماته��ا المتزاحم��ة، �إلا �أنه��ا تبق��ى �أنموذجً��ا 
لن���شر الكت��ب في الما���ضي، وا���شتهرت في زنجبار 
خالا�ل ���سناوت الق��رن التا���سع ع���شر الميالا�دي، 
�أن����شأها  بزنجب��ار«،  ال���سلطانية  »المطبع��ة 
ال���سلطان برغ�ش�� ب��ن ���سعيد ب��ن ���سلطان، في 
1297هـ��/  ���سنة  بزنجب��ار  »كيبونج��ا«  محل��ة 
في  الي�و��سعيين  لآاآب��اء  م��ن  ا��شترراها  1880م، 
العماني��ة،  والم�ؤلف��ات  الكت��ب  لتطب��ع  برير�وت، 
و�صدر عنها مجموعة كثيرة من الكتب، ي�ؤرخ 

له��ذه المطبع��ة الباح��ث ���سلطان ال���شيباني في 
كتاب��ه التوثيقي: تاري��خ الطباعة والمطبوعات 
 –  1878( الزم��ن  م��ن  ق��رن  عبر�ر  العماني��ة 

1977م(.
وفي م�صر ا�شتهرت »مطبعة بلاوق الأأميرية«، 
جت للعالم العربي كتبًا �أ�صبحت اليوم من  خرَّ
الن��درة بم��كان، وتع��د تل��ك الكت��ب م��ن ذخائ��ر 
المطبوع��ات القديم��ة، وفي ال���سياق ينبث��ق ه��ذا 
ال���س�ؤال: لم��اذا الحدي��ث ع��ن تل��ك الكت��ب التي 
والتبجي��ل،  الحميمي��ة  به��ذه  قديًم��ا  �ص��درت 
تل��ك  ع��ن  والطباع��ة  الن���شر  تطو��ر  يُغ��نِ  �ألم 
الكت��ب الثقيلة؟، ويقينًا م��ن �أن طباعة الكتب 
ه��ي �إح��دى مراح��ل البن��اء في �ص��رح المعرف��ة، 
ف���إن تل��ك المطبوع��ات القديمة مهم��ة للباحث 
والم�ؤرخ على �او��سء، لما تقدمه من �صورة رائعة 
وبم��ا  الأأول��ى،  بداياته��ا  في  الطباع��ة  لحرك��ة 
تحمل��ه من �أ���سماء ثقافي��ة في مجالات خدمت 

والتدقي��ق  والمراجع��ة  كالت�صحي��ح  الكت��ب، 
اللغو��ي، ث��م تحقي��ق و���شرح المتن، ثم الأأ���سماء 
الم�شتغلة على �صناعة الكتب في �شكله الورقي.

وه��ذه بع�ض�� الكت��ب الت��ي �ص��درت قديًما، وفي 
متن��اول ي��دي لآاآن كت��اب »الكام��ل« في الأأدب، 
وهو�� كت��اب ���شهير ج��دًا، و�أح��د الكت��ب الأأربعة 
الت��ي اعتبره��ا اب��ن خل��دون �أ�صو��ل ف��ن الأأدب 
ب�أو�ص��اف  الكت��اب  ه��ذا  ��فَ  ووُ�صِ و�أركان��ه، 
م�ضيئ��ة  وعلام��ة  �أدبي��ة،  تحف��ة  من��ه  جعل��ت 
الكت��اب  �ص��در  العرب��ي،  الأأدب  علام��ات  م��ن 
ع��ن دور ن���شر ، وعمل��ت عل��ى تحقيقه و���شرحه 
قامات �أدبية كبيرة، �أ�شهرهم ال�شيخ �سيِّد علي 
المطبو��ع  ���شرحه  في  1931م(،  )ت:  المر�صف��ي 
بعناو��ن: »رغب��ة لآاآم��ل في ���شرح الكام��ل«، فقد 
في  لطلاب��ه  ���سه  ودرَّ الكام��ل،  بكت��اب  اعتن��ى 
ط��ه  الدكتو��ر  بينه��م  م��ن  ال���شريف،  الأأزه��ر 
في  با���سمه  ذك��ره  وق��د  1973م(،  )ت:  ح�نين�س 

كتابه »الأأيام«.
���شجون  ذو  »الكام��ل«  كت��اب  ع��ن  والحدي��ث 
باخت�ص��ار  ����سأتحدث  �أني  غرير�  ينته��ي،  ولا 
وكان��ت  من��ه،  ي��دي  في  وقع��ت  ن���سخة  ع��ن 
ب��ن محم��د  �إبراهي��م  ال���شيخ  العلام��ة  ب���شرح 
الجام��ع  علم��اء  م��ن  الأأزه��ري،  الدلجمو��ني 
الأأزه��ر ال���شريف، �ص��درت الطبع��ة في مجل��د 
واحد، عن مكتبة ومطبعة محمد علي �صبيح 
و�أولاده، ع��ام 1347هـ��/ مطل��ع ع��ام 1929م، م��ا 
يعن��ي �أن��ه ق��د م���ضى عل��ى ه��ذه �ص��دور ه��ذه 

الطبعة 95 عامًا ميلاديًا.
تحم��ل الطبع��ة رائح��ة ذل��ك الزم��ن الجمي��ل، 
��ة في القاهرة،  ال��ذي تنت���شر فيه المطابع، خا�صَّ
بي��ع  مكتب��ات  في  توج��د  وقلم��ا  ن��ادرة،  طبع��ة 
الكتب الم���ستعملة، وقبل �أن �أغلق الكتاب، لمحت 
ا���سم: عبدال���ستار �أحمد عبدالاوحد، محفورًا 
في �أ���سفل الكع��ب، م��ن ترى يكو��ن �صاحب هذا 
لاا���سم؟، لعل��ه مُُجلِّ��د الكت��اب، فحت��ى م�صم��م 
ومنفذ التجليد يذكر ا���سمه، وينق�ش�� في كعب 
الكت��اب، لم��ا ل��ه م��ن دور مه��م في حف��ظ الكت��اب 
م��ن التم��زق ولااه�ترراء، والم�صنو��ع م��ن جلو��د 
الحياون��ات، ومعه زخرف��ة رائعة في ال�صفحات 
الأأول��ى والأأخرير�ة م��ن الكت��اب، يفت��ح الق��ارئ 
عينيه عليها، وينتهي بها بعد قراءته للكتاب.

وهذا كتاب �آخر، يحمل ا���سم: »فل���سفة الن�وشء 
ولاارتقاء«، للدكتور الكاتب �شبلي �شميل )ت: 
»المقتط��ف«  بمطبع��ة  الكت��اب  طب��ع  1917م(، 
عل��ى  م���ضى  �إن��ه  �أي  1910م،  ���سنة  بم�ص��ر 
طباعت��ه 114 عاما، يت�ضم��ن الكتاب مجموعة 
م��ن المق��الات الت��ي كتبه��ا الدكتو��ر ���شبلي، م��ع 
والفلا���سفة،  المفكري��ن  لكب��ار  �وضئي��ة  �صو��ر 
الذي��ن كتباو�� حو��ل نظري��ة داروين ال���شهيرة، 
من بنيهم: هك���سلي، ولوي���س يختر، و�آرن���ست 
كتابً��ا  يجعل��ه  بم��ا  �سبن���سر،  وهوب��رت  هي��كل، 
نفي�سً��ا، يجم��ع بنين� العل��م والأأدب، كم��ا جم��ع 
ي في  بين داروين في نظيرته، و�أبي العلاء المعرِّ
�إ���شراقات ���شعره، ولا تخلو مقالة من مقالات 
با���ستهلال  مه��ا  ويُقدِّ �إلا  ���شميل،  الدكتو��ر 
الكت��اب  �صفح��ات  وفي  ي،  المعَ��رِّ م��ن  �شِ��عْري 
�صا�ص، �أ���سفل بع�ض الجمل،  خطوط بقلم الرُّ
وك�أنَّ روح ق��ارئ ذك��ي ونه��م، تتخف��ى وراء تلك 

ال�سطور.
وه��ذا كتاب �آخر يحمل ا���سم »دلائل لإاإعجاز«، 
البلاغ��ة  لإإم��ام  البي��ان،  عل��م  في  ال���شهير 
الوجو��د  �إل��ى  خ��رج  الجرج��اني،  عبدالقاه��ر 
الثق��افي في طبعته الثانية، ع��ن مطبعة »المنار« 
ب���شارع م�ص��ر القديمة، ���سنة 1331هـ/ 1913م، 
وتك�شف ال�صفحة الأأولى منه، �أن �أ�صل الكتاب 
الأأ���ستاذ  والمنقو��ل،  المعقو��ل  علام��ة  �صحح��ه 
لإاإمام ال�شيخ محمد عبده )ت: 1905م( مفتي 
ث،  المح��دِّ اللغو��ي  والأأ���ستاذ  الم�صري��ة،  ي��ار  الدِّ
ال���شيخ محم��د محمو��د التركزي ال���شنقيطي 
)ت: 1904م(، ثم قر�أه الأأ���ستاذ لإاإمام در�سً��ا في 
جام��ع الأأزه��ر، فظه��ر ل��ه فيه �أغالا�ط كثيرة، 
�صح��ح منها هام�ش�� �أدخ��ل في الأأ�صل، وطائفة 
من الكلام، ذُكِرتْ في مو�ضعين، و�ضبط كثيًرا 
م��ن �ألفاظ��ه، وعلَّق عليه هاوم�ش�� كثيرة، وقد 
�أخذ هذه الهاوم�ش وال�اوضبط، وزاد عليها في 
الطبع��ة الثاني��ة ه��ذه، الم�صحح��ة عل��ى ن���سخة 
الدر�س نا�شر الكتاب ال�سيد محمد ر�شيد ر�ضا 
)ت: 1935م(، من���شئ »مجل��ة المن��ار«، وحقو��ق 
الطب��ع محفوظ��ة ل��ه، وفي �أ���سفل الكعب نق�ش�� 
ا���سم �أحم��د رزق ���سالم، ولعل��ه ا���سم م��ن ق��ام 

بتجليده في تلك الأأيام.
الكت��ب  بع�ض��  في  المجلدي��ن  �أ���سماء  وتظه��ر 
محم��د«  »حي��اة  كت��اب  فف��ي  �أخ��رى،  ب�أ���سماء 
المطبو��ع ع��ام 1935م، للدكتو��ر محم��د ح�نين�س 
هي��كل )ت: 1956م(، يظهر في كعب كتابه ا���سم 
محم��د غني��م، وفي كتاب��ه »في من��زل الوح��ي« 
المطبو��ع ع��ام 1937م، يظه��ر في كعبه ا���سم علي 
��ة لا نراه��ا �إلا في الكت��ب  ع���شماوي، وه��ذه المزَيَّ

القديمة، بتجليدها الفاخر الفخم.
وم��ن الكت��ب العماني��ة ال���شهيرة، الت��ي طبعت 
م��رارا وتك��رارا، من��ذ الرب��ع الأأول م��ن الق��رن 
لل���شيخ  النظ��ام«  »جوه��ر  كت��اب  الع���شرين، 
1914م(،  )ت:  ال���سالمي  حمي��د  ب��ن  عب��دالله 
تحتو��ي الطبعة الأأولى من الجوهر، ال�صادرة 
في القاه��رة ع��ام 1925م، عل��ى ق�صي��دة رائي��ة 
تقريظي��ة، كتبه��ا ال���شيخ �إبراهي��م ب��ن ���سعيد 
العبر�ري )ت: 1975م(، تق��ع في 27 بيتً��ا، عل��ى 
قافي��ة ال��راء المم��دودة، مطلعها: )ي��ا مَنْ بعِلمِ 
را(. فَرَا .. وقدْ �سَعَى لِنيلهِ مُ�شَمِّ رْعِ رَامَ الظَّ ال�شَّ

ه��ذه بع�ض�� م��ن �أمهات الكتب، وم��ا �أكثرها في 
�أرف��ف المكتب��ات العام��ة والخا�ص��ة، �أو في �و��سق 
بجمعه��ا  والم���شغوف  الم���ستعملة،  الكت��ب  بي��ع 
تقوده ال�صدفة �إليها، في لقاء له وقعه المحبب 
في النف���س، و���شر�اؤها يم��دُّ في عمره��ا، وتكو��ن 

بين الكتب �أ�شبه بالأأم الم�ؤن�سة بحكاياتها. 

■ الطبعة الأأولى من 
جوهر النظام 1925م

■  ذخائر من الكتب طبعت قديما

■ ق�صيدة ال�شيخ �إبراهيم العبري 

في تقري�ض كتاب الجوهر 

»البارودي« حكيم �شعر النه�ضة! 
فالا� تبتئ���س من محنةٍ ���ساقها الق���ضا �إليك، 

فكم ب�ؤ�سٍ تلاه نعيمُ
تو��رق الأأ���شجارُ بع��د ذبوله��ا ويخ���ضرُّ  وق��د 

�ساقُ النّبتِ وهو ه�شيمُ
)محمود �سامي البارودي(

)1(

ا���ستلفتني كثرًير�ا رغ��م �أهمي��ة ب��ل ت�أ�سي���سية 
»ال��دور/ الأأدوار« الت��ي لعبها محمود ���سامي 
ال���شعر  �إحي��اء  في   )1904-1839( الب��ارودي 
يح��ظَ  �أن��ه لم  العرب��ي الحدي��ث، ونه�ضت��ه، 
و»الت�ألي��ف«  النق��د  م��دارات  م��ن  بالكثرير� 
ب��ه  حظ��ي  ال��ذي  ذات��ه  بالق��در  المخ�صو�ص�� 
�أحمد �وشقي مثلًًا، وقرينه حافظ �إبراهيم.
�صحي��ح �أن ا���سم الب��ارودي لا يغي��ب ع��ن �أي 
درا�سة �شاملة �أو ت�أريخ عام للحركة ال�شعرية، 
يغي��ب  ولا  الحدي��ث،  الع�ص��ر  في  وتاريخه��ا 
كذل��ك ع��ن �أي ت�أريخ للمدر���سة الكلا���سيكية 
)لإاإحي��اء والبع��ث �أو النه���ضة(، ف�إنه بالنظر 
والمقارن��ة بنين� م��ا �أنج��ز عن �و��شقي وحافظ، 
ا ونوعًا- بما  على ���سبيل المثال، لا يقارن -كمًّ

كُتب عن البارودي!
ربما با���ستثناء كتاب المرحوم الدكتور �و��شقي 
�ضي��ف عنه »البارودي رائد ال���شعر الحديث« 
)�ص��در ع��ن دار المع��ارف في ���ستينيات الق��رن 
الما���ضي(، وكت��اب المرحو��م عم��ر الد�و��سقي في 
�سل���سلة )ناوب��غ الفك��ر العرب��ي(، �أقو��ل ربم��ا 
كتابً��ا  �أق��ر�أ  لم  الكتابنين�،  هذي��ن  با���ستثناء 
��ا للب��ارودي و���شعره، يتجاوز  كامالا� مخ�ص�صً
الت�أريخ وال�سيرة، ويتجاوز العر�ض الو�صفي 
ل�شعره )م�ضمونا ومعاني ومفردات.. �إلخ(.

��ا  و�إن كان م��ن اللاف��ت حق��ا �أن ناق��دًا حداثيًّ
مرموقً��ا مثل الدكتو��ر جابر ع�صفور، رحمه 

الله، لم يفت��ه الوقو��ف -طوياًلًا� وبت�أن- عند 
ع��ن  المبك��رة  درا���ساته  في  الب��ارودي  محط��ة 
���شعر لإاإحي��اء، وخ�ص�ص�� ل��ه م��ا يق��رب م��ن 
في  درا���سات  ـ  الما���ضي  )ا���ستعادة  كتاب��ه  ثل��ث 
���شعر النه���ضة( ال��ذي يمث��ل ن���سخة منقح��ة 
و»مح��ررة« م��ن �أطروحته للماج���ستير التي 
ناق���شها عام 1969 ب�إ���شراف �أ���ستاذته الناقدة 
ع��ن  القلم��اوي  ���سهير  الدكتو��رة  الكبرير�ة 

»ال�صورة الفنية في �شعر �شعراء لإاإحياء«.
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���شعر  ومحلالا�  مت�أمالا�  ع�صفو��ر  وق��ف 
الب��ارودي خارج �أ�او��سر الو�ص��ف والبحث عن 
المعجم و���شرح المف��ردات وتحدي��د الأأغرا�ض! 
كان منطل��ق ع�صفو��ر وهو�� يدر���س الب��ارودي 
ا���ستخلا�ص »ر�ؤية للع��الم«، وتحليل عنا�صر 
»ال�صو��رة الفني��ة« بم��ا ه��ي �إب��داع القريح��ة 
التخيلي��ة، وتكم��ن وراءها ت�صو��رات قارة عن 
معن��ى ال���شعر، وقيمت��ه، و�ضرورت��ه، و�أدواره 
جاب��ر  �أن  و�أظ��ن  والمعرفي��ة..  الوجودي��ة 
ع�صفو��ر ق��د قدّم واحدة م��ن �أعمق القراءات 
»الت�أويلي��ة« للب��ارودي و���شعره، رغ��م �أن��ه لم 

يخ�ص�ص كتابًا ب�أكمله له!
انطلق �صاحب »ال�صورة الفنية«، في مقاربته 
ل���شعر البارودي، م��ن ثلاثة مداخل خا�صة؛ 
�أولها لإاإيمان بقيمة ال�شعر وعظمة ال�شاعر، 
باترث��ه  علاقت��ه  ت�أ�سي���س  �إع��ادة  والث��اني 
�أزه��ى  في  العرب��ي  وال���شعر  عموم��ا  الق��ديم 
ع�صو��ره بالأأخ�ص��، والثال��ث لاانطالا�ق م��ن 
»ذاتي��ة« فري��دة ورهيف��ة لتجربت��ه ال���شعرية 
ال�رير�سية،  بتحلاوت��ه  ارتباطه��ا  في  خا�ص��ة 
والن�ضال الوطني والت�صدي ب�شجاعة لمحتل 
�أجنب��ي، ومحن��ة النف��ي، وفق��دان الزوج��ة.. 

قرين��ة  �أي���ضا  الذاتي��ة  ه��ذه  كان��ت  وق��د 
ال���شاعر الحكي��م ال��ذي كان ينظ��ر للوظيف��ة 
لااجتماعي��ة لل���شعر نظ��رة �أخلاقي��ة.. وق��د 
و�صادقً��ا  رائعً��ا  انعكا�سً��ا  كل��ه  ذل��ك  انعك���س 

وحارًا في �شعره.
�أما فيما يت�صل بالإإيمان بقيمة ال���شعر، بكل 
م��ا ينطو��ي علي��ه ه��ذا لإاإيم��ان م��ن �إعالا�ء 
ل��دور ال���شاعر في الحي��اة، وق��د عر�ضن��ا لهذا 
الت�صور بع�ض ال�شيء في الحلقة الما�ضية من 
)مرف���أ ق��راءة(، فق��د كان هو�� الأأ�ص��ل ال��ذي 
ب�أ�الا�سفه، وباترث��ه  الب��ارودي  ح��دد علاق��ة 
ال���سابق عليه. وهي علاق��ة يقول عنها جابر 
ال��ذي  »ال���سلب«  بنين�  جمع��ت  �إنه��ا  ع�صفو��ر 
وم��ن  ال���ضرورة،  بحك��م  الما���ضي  تك��رار  هو�� 
منطل��ق مب��د�أ الاوق��ع، و»لإاإيج��اب« الذي هو 
�إ�ضاف��ةٌ في �أف��ق الحري��ة، وم��ن منطل��ق مب��د�أ 
الرغب��ة. ولق��د كان الب��ارودي واعي��ا ب�أهمي��ة 
لإاإ�ضافة، والبدء من حيث انتهى ال�سابقون، 
ح�و��ضره  ي�ؤ�س���س  بم��ا  عنه��م  ولااختالا�ف 
الم���ستقل وا���ستهلاله المغو��ي. ولذل��ك م���ضى 
في  بن��ا  و�صل��ه  ال��ذي  الطري��ق  في  الب��ارودي 
ا  ع�صرن��ا، وو�صلن��ا ب��ه في ع�ص��ره، ف�أ�صبح حيًّ

بيننا بعد ما يزيد على قرن وعقدين!

)3(

�أم��ا »ذاتي��ة« الب��ارودي؛ فق��د توق��ف عنده��ا 
جاب��ر ع�صفو��ر طوياًلًا� معتبر�را �أنه��ا مرب��ط 

الفر�س في تفرده وخ�صو�صية �شعره
فالا� ���شيء يكافئ هذا الوع��يَ المرهفَ بالكون 
ذات  �و��سى  والت�أم��ل  والو�ص��ف  والطبيع��ة 
مرهفةٍ كالن�صل، لا يغيب �شعورها بح�وضرها 
الفاعل والمتميز، في التاريخ وبالتاريخ، وذلك 
�إل��ى الدرج��ة الت��ي تتعدد معه��ا تجليات هذه 

ال��ذات في تحلاوته��ا، يق�ص��د التحلاو��ت التي 
�أي��ام  �آخ��ر  �إل��ى  وتم���ضي  ال�صب��ا،  م��ن  تب��د�أ 
المع��ارف  تاترك��م  حنين�  ��ا  خ�صو�صً العم��ر، 
ويكتهل ال�شاعر »الحكيم« الذي ناو�ش الأأيام 
المعن��ى  ف���أدرك  الج���سام،  �أحداثه��ا  وناو���شته 

والمغزى من تراجيديات ال�صراع لإاإن�ساني.
وق��د كانت ه��ذه الذاتية العالي��ة، في بدايتها، 
قرين��ة ���شخ�صية الفار���س الج�و��سر، في ���شعر 
وو�ص��ف  المع��ارك،  خا�ض��  ال��ذي  الب��ارودي، 
الت��ي  ���شجاعته  م�ؤك��دة  القت��ال،  ميادي��ن 
اقترنت برهافة العين ال�شاعرة في الت�سجيل 
ت�أكي��د  م��ن  ابت��داء  ���شيء،  ل��كل  الب�ص��ري 
ملام��ح المكان- الوطن، وخ�صو�صية طبيعته 
»الجي��زة  بنين�  م��ا  تجم��ع  الت��ي  وم���شاهده 
بذل��ك  م��رورًا  الني��ل«،  و»رو���ضة  الفيح��اء« 
الك��رى الذي �أخذ بمعاق��د الأأجفان، وانتهاء 
ذك��رى  احتو��ى  ال��ذي  »���سرنديب«  بالمنف��ى 
�صو��ر الوطن، في علاقة ال�ضد يظهر ح���سنه 

ال�ضد.

)4(

ولق��د كان��ت ه��ذه الذاتي��ةُ العالي��ة وراء روح 
»الحكي��م« المتلب���سة بال���شاعر ال��ذي ا���ستعان 
بالعقل لياوجه عبث الدهر، وخيانة الزمان، 
العرابي��ة(  )الثو��رة  انك���سار ثورت��ه  مفل���سفًا 
بردّه��ا �إل��ى قاوننين� الوجو��د ال��ذي ي��راوح ما 
بنين� النو��ر والظلم��ة، الميالا�د والمو��ت، النم��اء 

والذبول، ال�شروق والغروب.
مقدم��ة  في  الب��ارودي  قال��ه  م��ا  يق��ر�أ  وم��ن 
دياون��ه من �أن ال���شعر )دياو��ن �أخلاق(، ف�إننا 
ن���ستطيع �أن ن���ستخل�ص فك��رة وا�ضح��ة ع��ن 
يراه��ا  كم��ا  لل���شعر  لااجتماعي��ة  الوظيف��ة 

البارودي �أو كما يت�صورها.

الوظيف��ة  ب���أن  ي�ؤم��ن  كان  الب��ارودي 
�و��ضء  في  تتح��دد  لل���شعر  لااجتماعي��ة 
اعتباري��ن؛ �أولهم��ا: �أن ال���شعر وع��اء يحف��ظ 
الأأخلاقي��ة.  وف�ضائله��م  الع��رب  مفاخ��ر 
عل��ى  خا�ص��ة  ق��درة  لل���شعر  �أن  وثانيهم��ا: 
تعلي��م القراء القيم الخلقي��ة ال�صالحة التي 
تدفعهم �إلى العمل ال�صالح وتجنّبهم العمل 

الطالح.
دياون��ه-  مقدم��ة  في  يقو��ل  -فيم��ا  فال���شعر 
به��ا  ينبل��ج  الحكم��ة  م��ن  ب�ألاو��ن  »ينف��ث 
الحالك، ويهتدي بدليلها ال���سالك« و»لو لم 
يك��ن من ح���سنات ال���شعر الحكي��م �إلا تهذيب 
النفو���س وتدري��ب الأأفه��ام وتنبي��ه الخاوطر 
�إلى مكارم الأأخلاق، لكان قد بلغ الغابة التي 
لي���س وراءه��ا ل��ذي رغبة م���سرح«، فم��ا بالك 
وهو�� »معر�ض�� ال�صفات وم���شجر الكمالات«. 
فمن �آتاه الله منه حظا وكان كريم ال�شمائل، 
طاه��ر النف���س »فقد ملك �أعنّ��ة القلوب ونال 
مو��دّة النفو���س، و�ص��ار بنين� قوم��ه كالغرة في 
الجاو��د الأأده��م والب��در في الظالا�م الأأبه��م«. 
 ،2000 الما���ضي،  ا���ستعادة  ع�صفو��ر،  )جاب��ر 

ف�صل وظيفة ال�شاعر لإاإحيائي(.
ون���ستنتج م��ن ذلك �أن الوظيف��ة لااجتماعية 
لل���شعر عن��د البارودي تتح��دد في �وضء نظرة 
�أخلاقي��ة عملي��ة بحت��ة، تت���سق ومجم��ل م��ا 
كان ي��راه ال���شاعر لإاإحيائ��ي عموم��ا في تل��ك 
الفترة من مهام �أخلاقية ووعظية لل�شعر..
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كان��ت ه��ذه خلا�ص��ة مرك��زة ومكثف��ة ل��روح 
ال��دور  �صاح��ب  المتف��رد،  الحكي��م  ال���شاعر 
الكبرير� في الت�أ�سي���س لنه���ضة ���شعرية ب��ارزة، 
���سبقتها حرك��ة بع��ث و�إحياء كبيرة ون���شطة. 

وكان من �آثار هذه الحركة �أن �أورقت �أ�شجار 
غنيً��ا  ���شعره  وبق��ي  موت��ه،  بع��د  الب��ارودي 
بح�و��ضره الذي غا�ص�� في زمنه �إلى �أن و�صل 
�إل��ى القا���سم الم��شتررك ال��ذي ي�صل��ه بزمنن��ا. 
وه��ا نح��ن- اليو��م- نق��ر�أ ���شعره »الو�صف��ي« 
في الطبيع��ة، فن���شعر بحيوي��ة المنظو��ر الت��ي 
ت�ضعن��ا في قل��ب الم���شهد، وتجعلن��ا لا نبد�أ من 
نج��د �أو وادي الغ���ضا ب��ل م��ن مراع��ي �صب��ا 
البارودي م��ا بين الجيزة والقاهرة، وتدفعنا 
�إلى ماو�صلة رحلة الك�شف -في رموز الأأهرام 
و�أب��ي الهو��ل- ع��ن كل م��ا يظ��ل في حاجة �إلى 

الك�شف.
فقده��م،  الذي��ن  للأأحب��اب  مراثي��ه  ونق��ر�أ 
وهو�� بعي��د عنه��م، فيتجدد ���شعورنا بالتوحد 
�أ���شجان  جاونحن��ا  في  وتتج��اوب  لإاإن���ساني، 
المنفينين� الذي��ن لا يزالو��ن خ��ارج الأأوط��ان، 
فنع��رف  �أوطانه��م،  داخ��ل  المنفينين�  و�أح��زان 
معن��ى قول��ه الموج��ع: وفق��دُ الخ��لِّ في غرب��ةٍ: 

حَبْ�سُ.
و�أخارير�، نق��ر�أ م��ا كتب��ه في تجارب��ه الروحي��ة 
العالي��ة فت�صفو�� �أرواحنا، كم��ا ت�صفو �أذواقنا 
عندم��ا نق��ر�أ ما كتبه عن ال���شعر الذي جعله 
مرادف��ا لقو��ة الخل��ق التي تتج��دد بها الحياة 
عل��ى ال��دوام، والت��ي تجع��ل م��ن ال���شاعر -�إذا 
الت��ي  بن��ار الو�ص��ل  ���سرها- متوهج��ا  ع��رف 
تلام���س �أفئدتن��ا بع��د مائ��ة وع���شرين عام��ا 
دي���سمبر  م��ن  ع���شر  الراب��ع  في  رحيل��ه  م��ن 
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ال�سيد عبدالله بن حمد .. 
ال�صفي الر�ضي

م��ع عم��ر  البو���سعيدي جاءن��ا في م���سقط  ب��ن حم��د  ال���سيد عب��دالله 
الخام���سة ع���شرة برفق��ة �أبي��ه القا���ضي ال���سيد حم��د ب��ن ���سيف وكان 
منزلهم في منطقة الحمرية قريبا من بيت ال�شيخ �أحمد بن عبد الله 
الحارثي وكنا حين نذهب لزيارة ال�شيخ �أحمد بن عبد الله نمر �أحيانا 

لزيارتهم ونجد هناك العديد من الق�ضاة والأأعيان. 
وكان وقته��ا بنين� ال�صب��ا وال���شباب ���شابا يلف��ت النظر، وعم��ل مع �صغر 
���سنه من���سقا لمكت��ب ال���شيخ �أحم��د رئي���س هيئ��ة المخطوط��ات وقته��ا ثم 
حنين� ت�أ�س���ست وزارة لإاإ���سكان و�ص��ار ال���سيد محم��د ب��ن �أحم��د وزي��را 
له��ا وتعنين� ال���شيخ �أحم��د بن عب��د الله بمعيته وكيلا للو��زارة ذهب هو 
مع��ه وكان ال���سيد محم��د �صديق��ا لاول��ده ف�أخذه من���سقا خا�صا لمكتبه 
و�أ���سهم بق��در وا���سع في ت�أ�سي���س الو��زارة الولي��دة وم���ضت ب��ه م�رير�سة 
العم��ل، وفي غ�و��ضن ���سناوت �أ�صبح مديرا عام��ا وفي تلك الفترة �صرت 
�أن��ا ملحق��ا ثقافي��ا في ���سفارة ���سلطنة عم��ان بالبحري��ن وج��اء لزيارتي 
هن��اك لأأكرثر� م��ن م��رة ويو��م �أ�س���سنا الن��ادي الوطن��ي الثق��افي ان���ضم 
هو�� �إلين��ا و�ص��ار م��ن �أبرز ال���شباب الن���شطين وقد لفتت همت��ه العالية 
ون���شاطه المتميز الم���س�ؤولين فتم تعيينه وزيرا للإإ���سكان حيث �أ�سهم في 
ت�أ�سي���س الو��زارة وتطويره��ا و�أطلق النا���س �آنذاك على وزارة لإاإ���سكان 
ا���سم وزارة الأأخالا�ق الحمي��دة ولك��ن الزم��ن لم يط��ل ب��ه في الو��زارة 
فنق��ل ���سريعا ليكو��ن مندوبا ل���سلطنة عم��ان في الجامع��ة العربية �أيام 
وجودها في تون���س وكان �أمين عام الجامعة العربية ال���شاذلي القليبي 
حينئ��ذ ورئي���س تون���س يومه��ا الحبي��ب بو�� رقيب��ة وتطو��رت علاقت��ه 
بهم��ا و�ص��ارت ل��ه معهم��ا ق�ص�ص�� كثيرة وحكاي��ات متنوع��ة وبعد وقت 
ي�رير�س تم تعيين��ه ���سفيرا ل���سلطنة عم��ان في تون���س وكان دوره كبارير� 
ملحوظ��ا و�أق��ام علاق��ات وا���سعة م��ع الو��زراء والم���س�ؤولين هن��اك وم��ع 
زملائ��ه ال���سفراء وحنين� �أعي��دت الجامعة �إل��ى مقره��ا في القاهرة عاد 
هو معها فطاب له المقام في م�صر وتوطدت علاقاته مع الرئي�س ومع 
كب��ار الم���س�ؤولين و���شهدت العلاق��ات العماني��ة الم�صري��ة تطو��را كبارير� 
وكان �أمنين� ع��ام الجامع��ة العربي��ة بع��د عودته��ا �إل��ى م�ص��ر د. ع�صمت 
عب��د المجي��د و�أ�صبح��ت العلاق��ة بينهم��ا وثق��ى ومتينة وكم م��رة ر�أينا 
د. ع�صم��ت زائ��را ل��ه في بيته بالقاهرة �إ�ضافة �إلى �صلاته الح���سنة مع 
الكت��اب والمثقفنين� الذي��ن ارتب��ط معه��م ب�صداق��ات حميم��ة يقي��م لهم 
ال�ضياف��ات في بيت��ه ويجتمعو��ن حول��ه في ن��دوات علمي��ة وثقافية ومن 
�أب��رز م��ن �ص��اروا �أ�صدقاءه المقربين الدكتور جابر ع�صفور و د. ح���سن 
حنف��ي والأأ���ستاذ جم��ال الغيط��اني ود. �صابر ع��رب ود. �أحمد دروي�ش�� 
والم���ؤرخ د. جم��ال زكري��ا قا���سم وع���شرات غيره��م ومنزل��ه كان منتدى 
فكري��ا وملتق��ى دائم��ا ل�صفو��ة �أه��ل الثقاف��ة ث��م �أ�س���س هن��اك منت��دى 
الفراهي��دي ال��ذي تح��دد وقت��ه كل �أربع��ة �أ���شهر حو��ل ���ش�ؤون ثقافي��ة 
م�صري��ة وعماني��ة وعربي��ة يحا���ضر في��ه نخ��ب العلم��اء وق��ادة الفك��ر 
والمثقفنين� م��ن المغ��رب والع��راق والجزائ��ر و�و��سريا وتون���س واليم��ن 
وعم��ان وم�ص��ر والخلي��ج وذلك المنت��دى كان منارة عماني��ة م�ضيئة في 
القاه��رة وكان��ت لا ت��كاد تفوت��ه ن��دوة �أو محا���ضرة ثقافي��ة في القاه��رة 
عل��ى كثرته��ا وكرثر�ة م���شاغله وكن��ت رفيقه غالب��ا في تل��ك المحا�ضرات 
والن��دوات ول��ه -رحم��ه الله- قدرة فائقة عل��ى التوفيق ولإاإ�صلاح بين 
المختلفين ومما ا���شتهر من ذلك ا���ستطاعته جمع ال���سفيرين الكويتي 
والعراق��ي في بيت��ه �أثن��اء ���شدة الخ�صوم��ة بنين� الكويت والع��راق خلال 
لااحتلال العراقي للكويت ما دعا ال�صحافة الم�صرية �إلى ن���شر �صورة 
ال�سفيرين وهو بينهما في ا�ستغراب �شديد وفي فاترت معر�ض القاهرة 
للكت��اب يكو��ن حري�ص��ا �أن �أكو��ن مع��ه با���ستمرار وم��ا �أذك��ره عن��ه �أي��ام 
وجوده في تون���س ر���سالة مطولة �أر���سلها لي ب����شأن مو�وضع معين كان 
يبتغيه والر�سالة ما زالت معي حتى لآاآن وبعد عودته �إلى الوطن كنا 
على تاو�صل غير منقطع يدعوني لزيارته ببيته و�أحيانا يفاجئني في 

بيتي ف�أ�سعد بزيارته.
ومن م�آثره التي لا يمكن �إغفالها �إن���شاء مكتبة با���سم والده ت�ضمنت 
بع�ض�� المخطوط��ات والكت��ب القديم��ة وكذلك دوره في ت�أ�سي���س جامعة 
ال���شرقية الت��ي �أحاطها بالرعاية ولااهتمام والت��ي �أ�صبحت اليوم من 
بنين� �أرق��ى الجامعات العمانية الخا�صة ولا ن���ستطيع ح�صر وتعداد ما 
ق��ام ب��ه م��ن �إنج��ازات مهمة وهو�� قبل ذل��ك وبعده من محب��ي الثقافة 

والقراءة وحين يلقاه المرء يبادره بابت�سامته العذبة الم�شرقة.
رحمه الله وكتب له الثاوب والمغفرة وجزيل لإاإح�سان.

�أحمد بن عبدالله الفلاحي
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≈eGó≤dG ø«FÉ≈eGó≤dG ø«FÉ qqæÑdG AÉcPh ΩGóà°ùªdG ≈æÑªdG ájô≤ÑYæÑdG AÉcPh ΩGóà°ùªdG ≈æÑªdG ájô≤ÑY

 ‘ á«``°ùª°ûdG á∏¶ŸG áÑë°üH ø°ü◊G Éæ∏NO ÉeóæY
 .Qƒ°U ‘ OQÉH π``«∏H »``°ûJ ’ »àdG ábQÉ◊G IÒ``¡¶dG
 çÓ``ãdG É``jGhõdG ø``e Ió``MGh πc ≈``∏Yh ™``Hôe AÉ``æH

 .™Hôe êôH á©HGôdG ‘h …ôFGO êôH ô≤à°ùj
 á©``°SGƒdG á«LQÉÿG á``MÉÑdG ‹ â``MhCG ,á``jGóÑdG ‘
 óà‡ ø°ü◊G ¿CG Qƒ``°U á``j’ƒH á∏``°ù«æ°ùdG ø``°ü◊
 .ó«©H É°†jCG ¬«dEG πNóŸG ¿CG â©bƒJh ,Ió«©H äÉaÉ°ùŸ
 ™°SGh AÉæØH Éæ°üM É¡«a πNOCG »àdG ≈dhC’G IôŸG √òg
 âææXh ,äGQÉ«``°ùdG ∞bGƒe øe ÒãµdG º°†jh ,GóL
 Ée øµd ,á∏jƒW äÉYÉ°ùd »``°ûª∏d ÖgCÉJCG ¿CG Öéj ¬fCG
 ≈∏Y ø°üM πNóe .»eÉeCG GOƒLƒe ¿Éc ¬æY å``ëHCG
 Ö©∏J É``ª¡æ«Hh ôëÑdG ¬``eÉeCG ΩÉ``æj á``jôî°U á``Ñ°†g

.¢ùØæàJh IÉ«◊G áÑ©d áæjóŸG
 ≈``∏Y  ™``≤ÑdG  ø``jôJCG  !É``°†jCG  ¢``ùØæàj  ø``°ü◊G{
 …QÉª©ŸG ¢``Sóæ¡ŸG ¬``dÉb É``e ∫hCG Gò``g z!?¿GQó``÷G
 ájôjóÃ QÉKB’G ‘ ¢üàîŸG …ƒ∏©dG ®ƒØfi øH óªMCG
 Oƒ≤j ¿Éc …òdG- áMÉ«°ùdGh çGÎdG IQGRh ‘ çGÎdG
 â∏b !?πbC’G ≈∏Y ø°ü◊G ôª©H CGóÑf ødCG ,-á``dƒ÷G
 …ò``dG √QhO ‘ ¿QƒÑ``°û«a ¢``ùfGQƒd ∫ƒ``≤j :»``°ùØf ‘
 ¿ƒjQÉª©ŸG ¿ƒ``°Só¡æŸG{ :zƒÑ≤dG ÜÉH{ º``∏«a ‘ ¬``∏ãe
 ø``µj  ⁄  ,zÉ``¡«a  ¿ƒÑÑ``°ùàj  hCG  πcÉ``°ûŸG  ¿ƒØ``°ûàµj
 ,á≤«≤M ¿Éc π``H ÉjRÉ› É``Ø°Uh z¢``ùØæàj ø``°ü◊G{
 zá∏µ``°ûe{ »``g ¢``ùØæàdG Gò``g É``¡Øq∏îj »``àdG ™``≤ÑdGh
 CGô≤oJ ¿CG øµÁ ∞``«c ó©H Éª«a âª∏©Jh ,‹ ∫É``b É``ªc
 Úæ«Y ø°üë∏d π©L Ée á≤jô£Hh ¬fC’ ,π o–h º¡ØoJh
 ΩÉb »àdG ΩÉÿG OGƒŸG á°üb GOQÉ°S ,ÚàØ°Th ÉfÉ``°ùdh
 øe IóMGh ‘ ΩÉ``Y 300 øe ÌcCG √ôªY AÉ``æH É``¡«∏Y
 Ée Gògh ,⁄É``©dG ‘ á``jôëÑdG ¿ó``ŸGh Å``fGƒŸG Ωó``bCG

.zIQÉª©dG{ ø≤àjh Öëj ÉªY çóëàj ÉeóæY çóëj

:á«KGôàdG IQÉª©dG »a ájÉªëdG á°Sóæg
Ωƒé¡dGh ´ÉaódG ájô≤ÑY

 RhÉéàj ’ ∂dƒW ¿Éc GPEÉa ,á«dÉY ø°ü◊G ‘ QGƒ°SC’G âfÉc
 ô¶æàd ∂eób ±GôWCG ≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dEG ô£°†à°S ,º°S 160
 ,≈ª``°ùJ É``ªc áææ``°ùŸG äÉaô``°ûdG Ú``H ø``e hCG ,Qƒ``°ùdG ∞``∏N
 ∫ÓN øe ≈∏éàj π``H ,É«FGƒ``°ûY G qƒ∏Y ¢``ù«d ¬fCG ≈``dEG GÒ``°ûe
 ÊÉ``ÑŸGh  ¿ƒ``°ü◊G  »``bÉÑc  »``YÉaódG  º``«ª°üàdG  á``jô≤ÑY
 .∫É``à≤dG º``FÓàd á``jÉæ©H â``ªª°U »``àdG ,¿É``ª oY ‘ á``«KGÎdG
 ôaƒJ ,¿Éæ``°SC’G ¬Ñ``°ûoJ »àdG ,äÉaô``°ûdG √òg{ :…ƒ``∏©dG ∫É``bh
 Öjƒ°üàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡ëæ“h ,Ú©aGóª∏d IÒÑc ájÉªM
 ‘  IOƒ``LƒŸG  á``jôFGódGh  á∏«£à``°ùŸG  äÉ``ëàØdG  .ádƒ¡``°ùH
 â``ªª o°U  π``H  ,á``jƒ¡à∏d  äÉ``ëàa  Oô``›  â``°ù«d  ¿GQó``÷G
 ,πNGódG ø``e IÒÑch êQÉ``ÿG øe IÒ``¨°U ¿ƒ``µàd É`` k°ü«°üN
 ´ÉaódG õ``jõ©J ™e ,á``dÉ©ØdG á``ÑbGôŸGh á``jƒ¡àdÉH íª``°ùj É``‡

.zπªàfi Ωƒég …CG ó°V
 Éª«a âª∏Y πNóŸG óæY ∞≤°ùdG ¥ÎîJ á∏FÉe äÉëàa øYh
 á``jƒ«M á``«YÉaO äGhOCG â``fÉµa zâ``jõdG äÉ``Ñ°üe{ É``¡fCG ó``©H
 Ée Gò``gh .Ú``ªLÉ¡ŸG ≈``∏Y áæNÉ``°ùdG OGƒ``ŸG Ö``°üd Ωóîà``°ùJ
 IÒ``¨°üdG π``«°UÉØàdG{ :¬``dƒ≤H √ó``«cCÉJ ≈``∏Y …ƒ``∏©dG ô``°UCG
 ∂HÉ``°ûàj å«M ,º``«ª°üàdG ‘ á``∏eÉµàe á«é«JGÎ``°SG ¢``ùµ©J

.zÚ©aGóª∏d á«∏«¨°ûàdG áMGôdG ™e »YÉaódG ÖfÉ÷G

:AÉæÑdGh ∞«≤°ùàdG äÉ«æ≤J
 AÉcòH á«∏ëªdG OQGƒªdG ∫Ó¨à°SG

 á∏¶ŸGh πNOCG ¿CG Éæµ‡ øµj ⁄ ,á≤«°V ø``°ü◊G ‘ ÜGƒ``HC’G
 ∫É``ªL .É``¡∏Ñb π``NOCG ¿CG Ωõ∏«``°ùa ∂``dòc ¿Éc ¿EGh ,á``MƒàØe
 ,’hCG AÉL øe :∫AÉ°ùJCG »æ∏©L AGOƒ°S ´hòéH ó≤©ŸG ∞≤°ùdG

 ?∞≤°ùdG ΩCG ÜÉÑdG áëàa
 ∫ó``æµdG  ÜÉ``°ûNCG  »``g   ´hò``÷G  ∂``∏J  ¿CG  …ƒ``∏©dG  »``æª∏YCG
 É``¡«∏Y  ≈``eGó≤dG  ¿hDhÉ``æÑdG  ó``ªàYG  »``àdG  π``«îædG  ´hò``Lh
 É¡ª«``°ù≤J ºàj å«M ,∞«≤``°ùàdG ‘ Ωóîà``°ùàd á«∏fi OGƒªc
 ∫Gƒ``WCG  ≥``ah  ±ô``¨dG  OÉ``©HCG  ó``jóëàd  ,IÒ``¨°U  ™``£b  ≈``dEG
 ,Î``e 3^8 ≈``dEG ∫ó``æµdG Ö``°ûN ∫ƒ``W π``°üjh ,´hò``÷G √ò``g
 â«ÑãJ ó``©H Îe 3^6 RhÉ``éàj ’ ±ô``¨dG ¢``VôY π``©éj É``‡

  .¿GQó÷G πNGO ´hò÷G
 äÉ≤ÑW ΩGóîà°SÉH Rõ©oJ √òg ∞«≤°ùàdG áµÑ``°T ¿CG ≈dEG QÉ``°TCGh
 .IAÉØµH √É«ŸG ∞jô°üJ ¿Éª°†d á«©«Ñ£dG OGƒŸG øe IOó``©àe
 â``°ù«d  äÉ``«æ≤àdG  √ò``g  QGƒ``°SC’G  ‘  ´É``ØJQ’G  π``ãe  É``°†jCGh
 ±hô``¶dG »``YGôoJ á``∏jƒW IÈ``N Iô``ªK »``g π``H ,á«FGƒ``°ûY
 ô``WÉflh á``©ØJôŸG IQGô``◊G äÉ``LQO π``ãe ,á``«∏ëŸG á``«Ä«ÑdG

.á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG øe ÉgÒZh QÉ£eC’G
 í°VhCÉa ,É°†jCG ’GDƒ``°S âfÉc IOÉ◊G Ò``Zh á``dƒ≤°üŸG É``jGhõdG
 ¢``ùµ©j º``«ª°üJ ƒ``gh ,ô``°ùµdG Ö``æéàd ∂``dòc â``ªª°U É``¡fCG
 IôaƒàŸG AÉæÑdG OGƒe ΩGóîà°SG ‘ ≈eGó≤dG Ú°Sóæ¡ŸG áYGôH
 ¿GQó``÷G •Ó``H ¿CG ≈``dEG â``Ødh .√Ò``Ñ©J ó``M ≈``∏Y á``ªµëH
 ≈dEG QÉ``£eC’G √É``«e ¬``«Lƒàd zÜƒ``µdG{ ¬Ñ``°û oj Üƒ∏``°SCÉH º``ª°U
 πcBÉJ ™æÁ É‡ ,zÒ£≤àdG{`H ±ô©oJ IOófi ∞jô°üJ •É≤f

.áHƒWôdG øe É¡«ªëjh ¿GQó÷G
 π``ãe ,»``KGÎdG AÉ``æÑdG ‘ áeóîà``°ùŸG OGƒ``ŸG ¿CG ≈``dEG QÉ``°TCGh
 íª``°ùj É‡ ,¢``ùØæàJh zá``«M{ OGƒ``e »``g ,êhQÉ``°üdGh Ú``£dG
 √ò``g  πch  ,É``¡bÓWEGh  á``HƒWôdG  ¢``UÉ°üàeÉH  ¿GQó``é∏d
 G kô``ªY  É``¡ëæ“h  πcBÉ``àdG  ø``e  ÊÉ``ÑŸG  »``ª–  ¢``üFÉ°üÿG
 OGƒŸG ¢``ùµY ≈∏Y ,á£«ëŸG áÄ«ÑdG ™``e É``¡Ø«µJ ÖÑ``°ùH ∫ƒ``WCG

 ÊÉÑŸG QƒgóJ ≈``dEG …ODƒJ ó``b »àdG âæª``°SE’G π``ãe á``ãjó◊G
.QòëH Ωóîà°ùoJ ⁄ GPEG á«KGÎdG

 êôîà°ùoj ¿CG ≈dEG êÉàëj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,êhQÉ°üdG{ :∫Ébh
 hCG ø°ü◊G É``¡«a ™``≤j »``àdG É¡``°ùØf á``≤£æŸG ø``e Ωóîà``°ù ojh
 ‘ á«ÑjôéàdG êPÉ``ªædG .áÄ«ÑdG ™``e ∞``«µàdG ¿É``ª°†d á``©∏≤dG
 ,AÉcôH ø``°üM ‘ äò``Øof »àdG ∂``∏J π``ãe ,º``«eÎdG äÉ``«∏ªY
 º«eÎdG ìÉ‚ ¿Éª°†d á«∏fi OGƒe ΩGóîà°SG á«ªgCG äócCG

.zÊÉÑŸG áeGóà°SGh
 ó«Øà``°ùJ ¿CG ø``µÁ á``ãjó◊G á``jQÉª©ŸG á``°Sóæ¡dG{ :±É``°VCGh
 áeGóà``°ùe m¿ÉÑe º«ª°üJ ‘ á``jó«∏≤àdG IQÉ``ª©dG ¢``ShQO ø``e
 ≈∏Y ,…ôµ``°T óªMCG …ô``°üŸG ¢``Sóæ¡ŸÉa .á``Ä«ÑdG ™``e ∞``«µàJ
 ≈∏Y ó``ªà©J á£«``°ùH ∫RÉ``æe º``«ª°üJ ‘ í``‚ ,∫É``ãŸG π«Ñ``°S
 ø``e ,∞``««µJ Iõ``¡LCG ≈``dEG á``LÉ◊G ¿hO á``«©«Ñ£dG á``jƒ¡àdG
 §HôdG Rõ©j Gòµgh ,∞≤°SCÓd á°UÉN á«°Sóæg ∫Éµ°TCG ∫ÓN
 óLƒjh ájQÉª©ŸG á``jƒ¡dG IQÉª©dG ‘ ô``°VÉ◊Gh »``°VÉŸG Ú``H
 .»``∏ëŸG  ñÉ``æŸGh  OQGƒ``ŸG  ™``e  ≈``°TÉªàJ  áeGóà``°ùe  º``«eÉ°üJ
 πµ``°ûJ ,¢†©ÑdG É¡∏Ø¨j ób »àdG ,IÒ``¨°üdG π``«°UÉØàdG √ò``g
 ‘ áHôéàdG â``àÑKCG Éªc ,¿hô``≤d Ωhó``J m¿É``Ñe AÉ``æÑd ¢``SÉ°SC’G

.z»Hô©dG è«∏ÿG ‘ á«KGÎdG ∫RÉæŸGh ¿ƒ°ü◊G

:á«KGôàdG òaGƒædG
á«°Uƒ°üîdGh ájƒ¡àdÉH »cP ºµëJ

 ÜÉ°ùæàa ,á©ØJôŸG IQGô◊G øe π¶à°ùæd êGôHC’G óMCG πNóf
 Aƒ``°V  É``¡©e  π∏``°ùàj  »``àdG  ò``aGƒædG  ø``e  á``ØîH  äÉª``°ùædG
 :…ƒ∏©dG ∫Éb ,á∏∏°ùàŸG á©``°TCÓd IQƒ°U §≤àdCG ÉfCGh ,¢``ùª°ûdG
 äÉ``ëàa  Oô``›  ø``µJ  ⁄  á``«KGÎdG  ÊÉ``ÑŸG  ‘  ò``aGƒædG  ¿EG
 .á``«°Uƒ°üÿGh  á``jƒ¡àdG  ‘  º``µëà∏d  äGhOCG  π``H  ,Aƒ``°†∏d
 πµ``°ûH É``¡ëàa ø``µÁ AGõ``LCG á``©HQCG ø``e ¿ƒ``µàJ É`` kÑdÉZ É``¡fCGh
 ≥``aóJ ‘ kÓ``eÉc É`` kªµ– ∫õ``æŸG ¿Éµ``°S í``æÁ É``‡ ,π≤à``°ùe
 ìÉjô∏d á¡LGƒŸG òaGƒædG íàØoJ ,∞«°üdG ‘{ :ìô``°Th .AGƒ¡dG
 òaGƒædG íàØoJ Éªæ«H ,¢ùª°ûdG IQGôM Öæéàd iôNC’G ≥∏¨oJh
 ,á``ÄaGódG  ¢``ùª°ûdG  á©``°TCG  ∫ÉÑ≤à``°S’  AÉà``°ûdG  ‘  á``«Hƒæ÷G
 iƒà``°ùe øe CGóÑJ å«M ,É``°ShQóe ¿Éc òaGƒædG ´ÉØJQG ≈àM
 á``jƒ¡àH íª``°ùj É``‡ ,á``ÑcôdG iƒà``°ùe ≈``dEG  π``°üJh Ωó``≤dG
 ∞``°ûc ¿hO á«°Uƒ°üÿG ôaƒjh »°VQC’G ¢``Sƒ∏é∏d Iô``°TÉÑe

.záaô¨dG πNGO ¢UÉî°TC’G

:ñÉæªdG ™e πYÉØàdG
ìÉjôdGh ¢ùª°ûdG ácôM º¡a

 ¢ùª°ûdG ácôM º¡ØoJ ⁄ ¿EG í«ë°U πµ°ûH òaGƒædG πª©J ød
 ájó«∏≤àdG IQÉ``ª©dG ¿CG ‘ …ƒ``∏©dG √ócDƒj É``e Gò``gh ,ìÉ``jôdGh
 ≥aGôŸG ™jRƒàd ìÉjôdGh ¢ùª°ûdG ácôM á°SGQO ≈∏Y äóªàYG
 á``¡÷G â``fÉc ,»``Hô©dG è``«∏ÿG ‘{ :í``°VhCGh .∫õ``æŸG π``NGO
 IQGôM Öæéàd áª¡ŸG ≥aGôŸGh πNGóª∏d ¢ü°üîoJ á«dÉª°ûdG
 ïHÉ£ª∏d Ωóîà``°ùoJ âfÉµa á«Hƒæ÷G ¿GQó÷G ÉeCG .∞``«°üdG
 ô°TÉÑŸG É¡°Vô©àd Gô¶f ,ÉeGóîà°SG πbC’G ¿RÉîŸGh ±ô¨dGh

  .z¢ùª°û∏d
 √É``ŒÉH  ≈``æÑoJ  äÉ``¡LGƒdG  â``fÉc  ,¿ƒ``°ü◊G  ‘{  :±É``°VCGh
 AÉ£YEG ™e ,IOQÉÑdG ìÉjôdG øe IOÉØà°SÓd ôëÑdG hCG ∫Éª°ûdG
 RhÉéàj »``àdG ,áµ«ª``°ùdG ¿GQó``÷G .IQÉ``◊G äÉ``¡é∏d ô``¡¶dG
 Ék«©«ÑW k’õ``Y ôaƒJ â``fÉc ,¿É``«MC’G ¢``†©H ‘ GÎ``e É¡µª``°S
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�صح��و بوج��ه ع��ام عل��ى معظ��م المحافظ��ات 
م��ع تدف��ق ال�س��حب العالي��ة وفر���ص ت�ش��كل 
ال�س��حب المنخف�ض��ة �أو ال�ضب��اب �آخ��ر اللي��ل 
وال�صب��اح الباكر عل��ى �أجزاء من محافظات 

البريمي والظاهرة والو�سطى.

المحافظ��ات  معظ��م  عل��ى  ته��ب 
�إل��ى �ش��مالية  ري��اح �ش��مالية غربي��ة 
خفيف��ة �إل��ى معتدل��ة، تك��ون �أحيانً��ا 
ال�صحراوي��ة  المناط��ق  عل��ى  ن�ش��طة 

والمك�شوفة.

�س��واحل  معظ��م  عل��ى  الم��وج  ه��ادئ 
�س��لطنة عُمان وي�صل �أق�صى ارتفاع 

له متًرا وربع المتر.

الوجه الجديد لجائزة ال�سلطان قابو�س

�أعلن��ت م�س��اء الأأربع��اء الما�ضي �أفرع ال��دورة القادمة من جائزة 
ال�سلطان قابو�س للثقافة والفنون والآآداب التي تحمل رقم 12، 
والمخ�ص�ص��ة ه��ذه المرة للمثقف�ينن العرب، وقد �ش��ملت مجالات 
الم�ؤ�س�سات الثقافية الخا�صة عن فرع الثقافة، والنحت عن فرع 
الفن��ون، وال�سِ�يَررَ الذاتي��ة ع��ن ف��رع الآآداب، وق��د ب�ش��رنا �س��عادة 
حبي��ب بن محم��د الريامي؛ الأأمين الع��ام للجائزة في »الم�ؤتمر 
ال�صحف��ي« في 13 نوفم�ربر الما�ض��ي -)و��سأ�ش��رح بع��د قلي��ل لم��اذا 
و�ضع��ت »الم�ؤتم��ر ال�صحف��ي« ب�ينن علامتَ��ي تن�صي���ص(- ب�أنن��ا 
�سن�ش��هد في الع��ام الق��ادم »وجهً��ا جديدًا ور�ؤية �أخ��رى متطورة 
ا لجائزة ال�س��لطان قابو���س«، و�س��يُعلنَ عن ذل��ك في م�ؤتمر  ج��دًّ
�صحفي يُعقد في فبراير القادم. وقد ا�س��تبق �س��عادته �أي �س���ؤال 
حول هذه الر�ؤية بالقول: »�أعلم ب�أن الإإخوة الإإعلاميين دائما 
يقول��وا �أن��ت تق��ول كلام وبعدي��ن م��ا ن�ش��وف منّ��ه �ش��ي. لا �أن��ا 
�أعدكم �أن هذا العام �س��تكون �أ�ش��ياء، و�أ�شياء جميلة �إن �شاء الله، 
ت�ثرري ال�س��احة الفكري��ة والثقافي��ة والفني��ة، وتُغنين��ا عن فتح 

باب الأأ�سئلة في هذا اللقاء، لذلك �أ�ستميحكم عذرا!« 
�س���ألتُ  اليوتي��وب  الت�صري��ح في  ه��ذا  �أع��دتُ م�ش��اهدة  �أن  بع��د 
ال�صحف��ي؟«  بـ»الم�ؤتم��ر  المق�ص��ود  م��ا  الا�صطناع��ي:  ال��ذكاء 
ف�أجابن��ي قب��ل �أن يرت��د �إليَّ طرْفي: »هو تجمّ��ع �إعلامي يعقده 
�شخ�ص �أو جهة معينة )مثل م��سؤول حكومي �أو �شركة منظمة 
ت�صريح��ات  �أو  تق��ديم معلوم��ات  به��دف  �ش��خ�صية عام��ة(  �أو 
مهمّة للجمهور عبر و�س��ائل الإإعلام. يتميز الم�ؤتمر ال�صحفي 
بتوفير فر�صة مبا�ش��رة لل�صحفيين لطرح الأأ�س��ئلة والح�صول 
عل��ى �إجاب��ات مبا�ش��رة من المتح��دث �أو المتحدثين الر�س��ميين«. 

انتهت الإإجابة. 
ال��ذي عق��ده  اللق��اء  ف���إن  التعري��ف  �أن��ه ح�س��ب ه��ذه  والح��ال 
�س��عادته في نوفم�ربر الما�ض��ي بال�صحفي�ينن )وبع�ضه��م ج��اء م��ن 
دول عربية �ش��قيقة بدعوة ر�س��مية من مركز ال�سلطان قابو�س 
الع��الي للثقافة والعل��وم لتغطية هذا الحدث الثقافي المهم( لم 
��ا، و�إنم��ا �إع�الان النتائ��ج من ط��رف واحد  يك��ن م�ؤتم��رًا �صحفيًّ
فح�سب. ولا �أدري لماذا يََمنع م�ؤتمر �صحفي م�ستقبلي �سيُعقد 
بعد ثلاثة �أ�شهر، ال�صحفيين والإإعلاميين من طرح �أ�سئلتهم 
في م�ؤتمر �صحفي حالّي يُعقد اليوم، ولا علاقة له بما �سيكون 
في فبراي��ر. فذل��ك »الم�ؤتمر )�أعني »م�ؤتم��ر« نوفمبر«( معقود 
ح��ول نتائ��ج ال��دورة الحادية ع�ش��رة، التي من ح��ق ال�صحفيين 
�أن يوجهوا �أ�س��ئلة حولها، �س��واء �إلى لجنة التحكيم التي كانت 
حا�ض��رة، �أو ل�س��عادته �ش��خ�صيا ب�صفت��ه م�س���ؤولًًا ع��ن الجوانب 

الإإجرائية لهذه الم�سابقة.   
وفي الحقيق��ة ف���إن �س��عادته تج��اوز في ذل��ك اللق��اء الحديث عن 
الجوان��ب الإإجرائي��ة �إلى الحديث با�س��م لج��ان التحكيم، وقال 
��ا في مجال ال�ش��عر.  كلامً��ا يث�يرر الكث�يرر م��ن الأأ�س��ئلة، خ�صو�صً
ذلك �أننا اعتدنا �أن تكون الجائزة المخ�ص�صة للعُمانيين جائزة 
ت�ش��جيعية لا تقديري��ة، �أي �أنه��ا تُُمن��ح لعم��ل واح��د فق��ط م��ن 
م للم�س��ابقة، لا لم�س�يررته الثقافي��ة كاملة كما هي  �أعم��ال المتق��دِّ
الح��ال في الجائ��زة المخ�ص�ص��ة للع��رب. وم��ن هن��ا ف���إن ت�صري��ح 
�س��عادته- با�س��م لجنة تحكيم ال�شعر- فجّر ت�سا�ؤلات عدة حول 
عدالة هذا التحكيم، فقد طرح �سعادته �أحد �شروط نيل العمل 
م  ال�شعري الجائزة على هيئة ت�سا�ؤل: »هل هذا العمل الذي قُدِّ

يتكئ على ر�صيد �سابق، �سواء كان من حيث وجود من�شورات �أو 
دواوين �س��ابقة، وكذلك من حيث ارتباط هذا ال�ش��عر بنتاجات 
��ل الذائق��ة العام��ة له��ذا ال�ش��عر، ولا  ��ا م��دى تقبُّ �أخ��رى، و�أي�ضً
�أق�ص��د بالذائق��ة هن��ا انح��دار الم�س��توى، ولك��ن �أق�ص��د نمطي��ة 
ال�ش��عر ومحت��واه وم��ا يمك��ن �أن ت��دور حول��ه ه��ذه الق�صائ��د 
��ا:  م��تْ«. انته��ى ت�صري��ح �س��عادته ال��ذي يق��ول �ضمنيًّ الت��ي قُدِّ
�إن المو�ض��وع ال��ذي يطرق��ه الدي��وان ه��و ال��ذي يح��دد فوزه من 
عدمه، لا كيف تناول ال�شاعر هذا المو�ضوع، و�إن �أي �شاعر تقدم 
بديوان��ه للم�س��ابقة لن يفوز مهما كانت الق��وة الفنية لديوانه 
م��ا لم يكن له دواوين �س��ابقة، ول��ن يفوز �إذا كان يكتب ق�صيدة 
الن�ثرر، مهم��ا كان��ت ق�صائ��ده جميل��ة، لأأن »الذائق��ة العامة« في 
عُم��ان عل��ى الأأق��ل لا تتقبّ��ل ه��ذا الن��وع م��ن ال�ش��عر. وال�س���ؤال 
الذي كان يمكن �أن يطرحه �صحفيّ على �س��عادته لو �أنه �س��مح 
بالأأ�س��ئلة: »هل يتم تحكيم الم�س��ابقات الأأدبية والفكرية ح�س��ب 
»الذائق��ة العام��ة« �أم ح�س��ب »الذائق��ة الخا�ص��ة« الت��ي تمثله��ا 
لجن��ة التحكي��م؟، وال�س���ؤال الآآخ��ر ال��ذي كان ممكنً��ا �أن ي�س���أله 
�صحف��ي ث��ان: »ه��ل ه��ذا ر�أي �س��عادتك ال�ش��خ�صيّ �أم ه��و ر�أي 

لجنة التحكيم؟«.
و�إذا كان �س��عد البازع��ي ق��د ف��از بجائ��زة ال�س��لطان قابو���س في 
النق��د لمجم��ل �أعمال��ه النقدي��ة، وف��از به��ا عل��ي الحجّ��ار لمجمل 
لمجم��ل  بالجائ��زة  الأأع��رج  وا�س��يني  وف��از  الغنائي��ة،  تجربت��ه 
تجربته الروائية، �أي �أن ه�ؤلاء الثلاثة كان لديهم تراكم كبير 
من الأأعمال �أهلهم لنيل الجائزة التقديرية، ف�إن الت�سا�ؤل هنا 
حول تخ�صي�ص جائزة الآآداب للعام القادم حول ال�يرس الذاتية، 
ونح��ن نعل��م �أن��ه لا تراكم في هذا الجن���س الكتابي، فالمرء يكتب 
�س�يررته م��رة واح��دة فقط، حتى و�إن نُ�شِ��رت �أحيانًا على �أجزاء، 
وعلي��ه ف�إن��ه جن���س كتاب��ي ي�صل��ح لجائ��زة ت�ش��جيعية على عمل 
واح��د لا لجائ��زة تقديرية تُُمنح لأأعمال كث�يررة متراكمة. كما 
�أن طرحه��ا ب�صيغ��ة الجم��ع »ال�س�يرر الذاتي��ة« ولي���س »ال�س�يررة 
الذاتي��ة« يط��رح ت�س��ا�ؤلات �أخ��رى، ق��د تحت��اج �إل��ى تو�ضيح��ات 

م�ستقبلًًا �أثناء و�ضع �شروط الم�سابقة. 
و�إذْ ننتظ��ر بترقّ��ب الوج��ه الجدي��د لجائ��زة ال�س��لطان قابو���س 
الذي ب�شرنا به �سعادته، ف�إنه لا ي�سعني �إلا �أن �أطرح اقتراحَيْْن 
يمكن �أن ي�صبّا في تطوير الجائزة ويُ�سهما في �صنع هذا الوجه 
الجدي��د؛ الأأول: �أن��ه �آن الأأوان لين��ال المثق��ف والأأديب والفنان 
العُم��اني جائ��زة تقديري��ة ع��ن مجم��ل �أعمال��ه، �أ�س��وة ب�أخي��ه 
العربي، لا ت�شجيعية عن عمل واحد فقط، وقد �أثبت مبدعونا 
العمانيون في ال�س��نوات الما�ضية �أنهم لي�س��وا فقط قادرين على 
ا الف��وز بهذه  المناف�س��ة عل��ى جوائ��ز عربي��ة ودولي��ة، و�إنم��ا �أي�ضً
الجوائ��ز. �أم��ا الاقتراح الثاني: فهو �أن يك��ون �إعلان الفائزين 
ب�أفرع الجائزة الثلاثة من قِبَل لجان التحكيم نف�سها، كما هي 
ح��ال م�س��ابقات عربي��ة كث�يررة، و�أن تتلق��ى ه��ذه اللج��ان �أ�س��ئلة 
الحا�ضري��ن وتجي��ب عنه��ا، وه��ذا م��ن �ش���أنه �أن ين���أى ب�أمان��ة 
ه��ذه  �س��مح الله-  ق��د تثيره��ا- لا  ت�س��ا�ؤلات  �أي  ع��ن  الجائ��زة 

النتائج.

�سليمان المعمري  

■ �سليمان المعمري كاتب وروائي عماني

»الأأق�صر ال�سينمائي« يخ�ص�ص 
ق�سما للفيلم الفل�سطيني في دورته المقبلة

ـ »روي�رترز«: �أعل��ن مهرج��ان الأأق�ص��ر  القاه��رة 
لل�س��ينما الأأفريقية �إطلاق ا�س��م الفنان الراحل 
ن��ور ال�ش��ريف عل��ى دورت��ه الرابع��ة ع�ش��رة الت��ي 
�س��تقام في يناي��ر بم�ش��اركة �أك�ثرر م��ن 65 فيلم��ا 
م��ن 35 دول��ة. تنظ��م المهرج��ان م�ؤ�س�س��ة �ش��باب 
الفنان�ينن الم�س��تقلين تح��ت رعاي��ة وزارة الثقاف��ة 
وبال�ش��راكة م��ع وزارة ال�س��ياحة والآآث��ار ووزارة 
الإإعلامي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  وع��دد  الخارجي��ة 
يناي��ر  م��ن  التا�س��ع  م��ن  الف�رترة  في  والثقافي��ة 
وحت��ى الخام���س ع�ش��ر م��ن ال�ش��هر ذات��ه. وق��ال 
في  ف���ؤاد  �س��يد  ال�سيناري�س��ت  المهرج��ان  رئي���س 
م�ؤتم��ر �صحف��ي �أم���س الأأول �إن دورة ه��ذا العام 
تحمل �ش��عار »قمر 14« بمنا�س��بة مرور 14 عاما 

عل��ى انط�الاق المهرج��ان. و�أ�ض��اف �أن المهرج��ان 
�س��يكرم الممث��ل خال��د النب��وي والمخ��رج مج��دي 
�أحم��د عل��ي م��ن م�ص��ر، والممثل �أحم��د الحفيان 
من تون���س، والمخرج مو�س��ى اب�س��ا من ال�س��نغال، 
غان��ا.  م��ن  بو�س��يا  اكو�س��وا  والمخرج��ة  والممثل��ة 
ت�ش��مل م�س��ابقة الأأف�الام الطويل��ة 12 فيلما من 
بينه��ا الفيلم��ان الم�صريان »الهوى �س��لطان« من 
�إخراج هبة ي�سري و»لأأول مرة« من �إخراج جون 
�إكرام بينما ت�ضم م�سابقة الأأفلام الق�صيرة 13 
فيلم��ا، وم�س��ابقة �صناع الأأفلام خ��ارج �أوطانهم 
�أف�الام  وم�س��ابقة  �أف�الام،  خم�س��ة  »ديا�س��بورا« 
الطلبة 11 فيلما. كما يخ�ص�ص المهرجان ق�سما 
ي�ض��م  الفل�س��طيني«  الفيل��م  »بانورام��ا  بعن��وان 

�أربعة �أفلام من بينها فيلم »من الم�س��افة �صفر« 
المناف�س على جائزة �أو�سكار �أف�ضل فيلم دولي. 

وبالت��وازي مع عرو�ض الأأفلام، ينظم المهرجان 
في  ال�س��ينمائية  المهرجان��ات  م�س��تقبل  »ملتق��ى 
ع�ص��ر الرقمن��ة« يوم��ي 11 و12 يناي��ر لمناق�ش��ة 
الرقمي��ة  التكنولوجي��ا  م��ن  الا�س��تفادة  �س��بل 
في تطوي��ر �صناع��ة الأأف�الام الأأفريقي��ة وزي��ادة 
وينظ��م  الدولي��ة.  ال�س��احة  عل��ى  ح�ضوره��ا 
المهرج��ان �أي�ض��ا مجموع��ة م��ن ور���ش التدري��ب 
في  المحل��ي«  المجتم��ع  »تنمي��ة  برنام��ج  �ضم��ن 
النق��د ال�س��ينمائي والتمثي��ل والإإخ��راج وكتاب��ة 
المحم��ول  بالهات��ف  والت�صوي��ر  ال�س��يناريو 

والمونتاج.  

�إيطاليا تغرّم »ت�شات جي بي تي« !
روما ـ »�أ.ف.ب«: �أعلنت هيئة حماية البيانات 
الإإيطالي��ة �أم���س الأأول �أنه��ا فر�ض��ت غرام��ة 
قدره��ا 15 ملي��ون ي��ورو عل��ى �ش��ركة »�أوب��ن 
اتهامه��ا  خلفي��ة  عل��ى  الأأمريكي��ة  �آي«  �إي��ه 
با�س��تخدام بيان��ات �ش��خ�صية ب�ش��كل احتي��الي 
ت��ي«  ب��ي  ج��ي  »ت�ش��ات  برنام��ج  خ�الال  م��ن 
التاب��ع لها. وقالت الهيئة الم�س��تقلة الم�س���ؤولة 
الأأ�سا�س��ية  والحري��ات  الحق��وق  حماي��ة  ع��ن 
ال�ش��خ�صية:  البيان��ات  بمعالج��ة  المرتبط��ة 
�إن »هيئ��ة حماي��ة البيان��ات فر�ض��ت الغرام��ة 
بمبل��غ جرى تخفي�ضه نظرا �إلى �أن ال�ش��ركة 

واعت�ربرت  التحقي��ق.  �أثن��اء  متعاون��ة  كان��ت 
الهيئ��ة الإإيطالي��ة �أن��ه لم يت��م �إخطاره��ا من 
ال��ذي  البيان��ات  »انته��اك  ب��ـ  �آي«  �إي��ه  »�أوب��ن 
تعر�ض��ت ل��ه في مار���س 2023«، م�ضيف��ة »�أنها 
عالج��ت البيانات ال�ش��خ�صية للم�س��تخدمين 
لتدري��ب ت�ش��ات ج��ي ب��ي ت��ي م��ن دون �أ�سا���س 
قانوني منا�س��ب«، في انتهاك »لمبد�أ ال�ش��فافية 
المرتبط��ة  ذل��ك  ع��ن  المترتب��ة  والالتزام��ات 
خل���ص  كذل��ك،  الم�س��تخدمين«.  ب�إع�الام 
التحقي��ق ال��ذي ا�س��تمر قرابة عام�ينن �إلى �أن 
»�أوب��ن �إي��ه �آي« لم يك��ن لديها »نظام للتحقق 

م��ن العم��ر المنا�س��ب لمن��ع الأأطف��ال دون �س��ن 
13 عام��ا م��ن التعر���ض لمحت��وى غ�يرر لائ��ق« 
ن��اتج عن ال��ذكاء الا�صطناعي، بح�س��ب هيئة 

حماية البيانات.
 وبالإإ�ضاف��ة �إل��ى الغرام��ة، قال��ت الهيئة �إنها 
�أم��رت »�أوب��ن �إي��ه �آي« بتنفي��ذ حمل��ة توعي��ة 
النا���س  عام��ة  لتعري��ف  �أ�ش��هر  �س��تة  مدته��ا 
ب�صورة �أف�ضل بـ»ت�ش��ات جي بي تي«. وتعليقا 
على قرار الهيئة، اعتبرت �إدارة »�أوبن �إيه �آي« 
�أن الغرامة المفرو�ضة عليها »غير متنا�سبة«، 

م�يرشة �إلى �أنها �ست�ست�أنف القرار.  
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