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51 `dG áæ°ùdG ` (13667) :Oó©dG `  Ω2021 ôÑª°ùjO øe 15 ≥aGƒªdG ` ``g 1443 ≈dhC’G iOÉªL øe 10  AÉ©HQC’G

 42`dG IQhódG É¡à°ûbÉf »àdG äÉØ∏ŸG ´ƒæJ ≈∏Y 
 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d
 π°UGƒJ ƒg É¡æ«H ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG ≈≤Ñj ,á«Hô©dG
 IƒNC’G  QGôªà°SGh  ∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG  πª©dG
 ôjQÉ≤àdG ≈dEG áaÉ°VEGh .¢ù∏éŸG ∫hO ÚH áªë∏dGh
 á°üàîŸG ¢ùdÉéŸG πÑ pb øe áYƒaôŸG äÉ«°UƒàdGh

.áeÉ©dG áfÉeC’Gh ájQGRƒdG ¿Éé∏dGh

2¢U .................................. ™dÉW ■
QôëŸG

∑Î°ûŸG »é«∏ÿG πª©dG π°UGƒJ

Ωƒ«dG AGQBG

 ÚH äÉbÓ©dG ºéM ¢ùµ©J IQÉjR z            { …CGQ
IóëàŸG áµ∏ªŸGh áæ£∏°ùdG

 á«LÉàfE’G  QÉ«©e  ≥≤ë«°S  πg  z¿ôŸG  ΩGhódG{
?ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ‘

™Ñ£àa ..™«Ñ£àa áØdCG É¡àjGóH ..GóæLÉHhÈdG

πÑ≤à°ùª∏d ÖFÉ°U ±Gô°ûà°SGh áÁôc äGQÉjR

á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh áãjó◊G á«°SÉeƒ∏HódG
zó«aƒc{ ™e ΩÓ°S ’h áfóg ’

z¿hÉ©àdG{ áªb »`a áæ£∏°ùdG óah ¢SCGÎj Oƒªfi øH ó¡a .. ¿É£∏°ùdG ádÓL øY áHÉ«f
»é«∏ÿG πª©dG ºYO »`a ábOÉ°üdG áÑZôdG øªãJh .. áeOÉ≤dG áª≤dG á°SÉFôH ÖMôJ áæ£∏°ùdG

ácÎ°ûŸG á«æeC’Gh á«YÉaódG áeƒ¶æŸGh ájOÉ°üàb’G IóMƒdG äÉeƒ≤e ≈∏Y ócDƒj ¢VÉjôdG ¿ÓYEG
 á«eƒµM áfGõN ¿hPCG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 47`H

 Oóéj IôµdG OÉ–G
2023 ≈àM ƒµfGÈd

OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG õjõ©àd ‹hódG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ócDƒJ áæ£∏°ùdGzƒµ°ùfƒ«dG{ áªFÉb »`a »Hô©dG §ÿG êQóJ áæ£∏°ùdG .. ∑Î°ûe ∞∏Ã

 ¢ûbÉæJ zádhódG ájOÉ°üàbG{
á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe

 QÉWE’G ¢ûbÉæJ ziQƒ°ûdG ájOÉ°üàbG{
RÉ¨dGh §ØædG äÉ«bÉØJ’ ΩÉ©dG

%15 RhÉéàJ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG
 ‹ÉªLEG  ¿CG  ≈dEG  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  QÉ°TCG  
 áÑ°ùf RhÉŒ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG
 ájÉ¡æH  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ∫ƒ°UCG  ‹ÉªLEG  øe  %15

 .»°VÉŸG ƒ«fƒj
 ¢ù∏› øY QOÉ°üdG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤àd É k≤ahh
 â∏M  ,Ω2021  ΩÉ©d  á«eÓ°SE’G  á«dÉŸG  äÉeóÿG
 ∫hódG ÚH É v«ŸÉY Iô°ûY á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ áæ£∏°ùdG

 RÉ‚E’G  Gòg  ≥≤–  óbh  .áÑ°ùædG  √òg  â≤≤M  »àdG
 ÊÉªK RhÉéàJ ⁄ Év«Ñ°ùf IÒ°üb á«æeR IÎa ‘ õ«ªŸG
 ±ô°üe  ∫hCG  ¢ü«NôJ  òæe  áæ°ùdG  ∞°üfh  äGƒæ°S
 »JCÉjh  ,Ω2012  Èª°ùjO  ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  »eÓ°SEG
 Ú«eÓ°SEG  Úaô°üe  øe  á∏YÉa  ácQÉ°ûÃ  RÉ‚E’G  Gòg

 .ájó«∏≤J ±QÉ°üŸ á©HÉJ á«eÓ°SEG òaGƒf ¢ùªNh
z           { .............................. π«°UÉØJ ■

 ¿É£∏°S  øH  ó«©°S  IóYÉb  øe  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ôëHCG  
 á«fÉ£∏°ùdG ájôëÑdG º≤WCGh ∫ƒ£°SCG øØ°S øe OóY ájôëÑdG
 …ôµ°ù©dG  …ôëÑdG  øjôªàdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  á«fÉª©dG
 øjôªàdG á≤£æe ≈dEG á¡Lƒàe (PÉ≤fE’Gh åëÑdG) ∑Î°ûŸG
 »JCÉj  …òdGh ,á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷ÉH …ôëÑdG

 ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG …QhódG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL øª°V
 `  á«fÉª©dG  ácÎ°ûŸG  ájôµ°ù©dG  ábGó°üdG  áæé∏d  ô°ûY
 á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ª÷ÉH É v«dÉM ΩÉ≤ŸGh ,á«fGôjE’G

.…QÉ÷G ô¡°ûdG øe 17 ≈àM tôªà°ùj …òdGh
4¢U ................................ π«°UÉØJ ■

zPÉ≤fE’Gh åëÑdG{ »`a ∑QÉ°ûJ á«fÉª©dG á«fÉ£∏°ùdG ájôëÑdG

´hQódG AGôªM áæjGõe ¿ÉLô¡Ã øjõFÉØdG èjƒàJ .. âÑ°ùdG
 :…ôaÉ¨dG »∏Y øH ó«©°S ` Öàc

 ¿GóªM  øH  ´ÉÑ°S  ï«°ûdG  ‹É©e  ≈Yôj  
 á«æWƒdG  ä’ÉØàMÓd  ΩÉ©dG  ÚeC’G  …ó©°ùdG
 ¿ÉLô¡e  ΩÉàN  πØM  ΩOÉ≤dG  âÑ°ùdG  ìÉÑ°U
 ‘  πHE’G  áæjGõŸ  ´hQódG  AGôªM  áHÉ«f
 á¶aÉëÃ  …ÈY  áj’ƒH  á©HÉ°ùdG  É¡JQhO
 ÚcQÉ°ûŸGh  øjõFÉØdG  èjƒàJh  IôgÉ¶dG
 á©°SGh  ácQÉ°ûÃ  AÉL  …òdGh  ¬JÉ«dÉ©a  ‘

.á«é«∏Nh á«∏fi
z           { ....... .............. π«°UÉØJ ■

 :á«fÉª©dGh z             { ` IôgÉ≤dG

 á«dÉŸG áHÉbôdG RÉ¡L ‘ ká∏ã‡ áæ£∏°ùdG äócCG 
 õjõ©àd  ‹hódG  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ádhó∏d  ájQGOE’Gh
 É¡àcQÉ°ûe  AÉæKCG  ∂dPh  ,OÉ°ùØdG  áëaÉµeh  ágGõædG

 ‘  ±GôWC’G  ∫hódG  ô“DƒŸ  á©°SÉàdG  IQhódG  ‘
 …òdGh  OÉ°ùØdG  áëaÉµŸ  IóëàŸG  ºeC’G  á«bÉØJG
 áÄ«¡H  á∏ã‡  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ¬Ø«°†à°ùJ

.ΩÉjCG 5 ôªà°ùjh ájQGOE’G áHÉbôdG
3¢U ............................... π«°UÉØJ ■

 IQGRh ‘ á∏ã‡ áæ£∏°ùdG âë‚ :á«fÉª©dG `  ¢ùjQÉH 
 »HôY  ∞∏e  á£°SGƒHh  ,ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdGh  áaÉ≤ãdG
 á«∏«ãªàdG  áªFÉ≤dG  ‘ »Hô©dG  §ÿG π«é°ùJ ‘ ,∑Î°ûe
 ´ÉªàLG  ∫ÓN  á«fÉ°ùfEÓd  …OÉŸG  ÒZ  ‘É≤ãdG  çGÎ∏d
 çGÎdG ¿ƒ°üd á«dhódG á«bÉØJÓd á«eƒµ◊G á«dhódG áæé∏dG

 ôªà°ùjh ¢ùjQÉH ‘ Év«dÉM ó≤©oj …òdG …OÉŸG ÒZ ‘É≤ãdG
 øe ±Gô°TEÉH ∞∏ŸG Ëó≤J ”h .…QÉ÷G Èª°ùjO 18 ≈àM
 16 ácQÉ°ûÃh ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
 ¬d  Ò°†ëàdGh  √OGóYEG  iôLh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ádhO

.Ω2020 ΩÉY ™∏£e Ωóobh Ω2019 ΩÉY ∫ÓN

 ¥GQhC’G  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ádhódG  ¢ù∏éÃ  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  â°ûbÉf  
.¬dƒM iQƒ°ûdG ¢ù∏› ôjô≤Jh ,AGQRƒdG ¢ù∏› øe ∫ÉëŸG á«dÉŸG

 á£ÑJôŸG  ΩÉµMC’G  ¢†©H  πjó©J  ≈dEG  ±ó¡j  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe  ¿CG  ôcòj
 ºbQ  ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸG  ÖLƒÃ  QOÉ°üdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¥ƒ°S  ¿ƒfÉ≤H
 πª©∏d  áª¶æŸG  äÉ©jô°ûàdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  ¬LƒàdG  ºYOh  ,(98 /80)
 á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áYÉæ°U º«¶æJ ‘ º¡°ùj ÉÃ ∫ÉŸG  ¥ƒ°ùd  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH
 äÉÑ∏£àe  ™e  ≈°TÉªàj  ÉÃ  áæ£∏°ùdG  ‘  á«dÉŸG  IQGOE’G  ´É£b  ôjƒ£Jh

.á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
 á«ªæàdG  á∏éY  ™aO  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ∫Ée  ¢SCGQ  ¥ƒ°S  OÉéjEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.OÓÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G
z           { ............................................................ π«°UÉØJ ■

: z             { ` §≤°ùe

 Ú«æ©ŸG  ™e  ¢ùeCG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éÃ  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  â°ûbÉf
 RÉ¨dGh  §ØædÉH  á≤∏©àŸG  äÉ«bÉØJÓd  ΩÉ©dG  QÉWE’G  ,¿OÉ©ŸGh  ábÉ£dG  IQGRƒH
 ,ájRÉ¨dGh  á«£ØædG  äÉ«bÉØJ’G  ¿CÉ°ûH  óbÉ©àdG  ‘  IQGRƒdG  ¬«∏Y  πª©J  …òdGh
 øe  ¬«∏Y  ÖJÎj  Éeh  êÉàfE’G  Ö«dÉ°SCGh  RÉ¨dGh  §ØædG  êGôîà°SG  áØ∏µJh

 .êÉàfE’G ∞∏c ‘ ±ÓàNG
 ™e IQGRƒdG πeÉ©J á«dBG  IQGRƒdÉH ¿ƒ°üàîŸG ¬eób …òdG  ¢Vô©dG ∫hÉæJh
 ∫hÎÑdG  Oƒ≤Y ´GƒfCGh áMƒàØŸG  ≥WÉæŸG  ≥jƒ°ùJ á«dBGh ±É°ûµà°S’G á∏Môe

 .RÉ«àe’G äÉ«bÉØJGh
z           { ............................................................ π«°UÉØJ ■

 ‹ÉªLEG ≠∏H :á«fÉª o©dG ` §≤°ùe 
 QGó°UEÓd  á°ü°üîŸG  ¿hPC’G  áª«b
 áfGõÿG  ¿hPCG  øe  552  ºbQ
 ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  47  á«eƒµ◊G
 É keƒj  91  IóŸ  ≥ëà°ùJ  ,ÊÉª oY
 ≈àMh  AÉ©HQC’G  Ωƒ«dG  øe  kAGóàHG

.2022 ¢SQÉe 16
 ∂æÑdG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  ôcPh  
 §°Sƒàe  ¿CG  ÊÉª o©dG  …õcôŸG
 ,99Q820  ≠∏H  ∫ƒÑ≤ŸG  ô©°ùdG
 99Q820 ∫ƒÑ≤e ô©°S πbCG π°Uhh
 ≠∏H  Éª«a  ,ÊÉª oY  ∫ÉjQ  100  πµd
 0Q72027 º°üÿG ô©°S §°Sƒàe
 óFÉ©dG  §°Sƒàeh  ,áFÉŸÉH

.áFÉŸÉH 0Q72157

:‹ÉLOõdG QóH ` Öàc

 Iôµd  ÊÉª©dG  OÉ–’G  º°ùM  
 ÉæÑîàæe  ÜQóe  Ò°üe  Ωó≤dG
 ƒµfGôH  »JGhôµdG  »æWƒdG
 ΩÉ©dG  ≈àM  ,¬©e  óbÉ©àdG  ójóéàH
 ÒÑµdG  ∫ó÷G  ádÉM  ó©H  2023
 ÖîàæŸG  ÜQóe  QGôªà°SG  ∫ƒM

.Üô©dG ¢SCÉc ó©H
z           { ............ π«°UÉØJ ■

 :á«fÉª©dGh  z             { ` ¢VÉjôdG

 º¶©ŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏ t°ùdG pádÓ÷G pÖMÉ°U pIô°†M øY áHÉ«f 
 ∫BG  Oƒªfi øH  ó¡a  ó« s°ùdG  ƒª t°ùdG  oÖMÉ°U ¢SCGôJ  `  √ÉYQh  ¬∏dG  ¬¶ØM `
 áæ£∏°ùdG  óah  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¿hDƒ°ûd  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó«©°S
 è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  IOÉ≤d  42`dG  á sª≤dG  ô“Dƒe  ‘
 á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ¢VÉjôdG ‘ ¢ùeCG AÉ°ùe ¬dÉªYCG äó≤©fG …òdG á«Hô©dG
 ∫Éªµà°SG ≈∏Y (¢VÉjôdG ¿ÓYEG) áª≤∏d »eÉàÿG ¿É«ÑdG ócCGh .ájOƒ©°ùdG
 ,ácÎ°ûŸG á«æeC’Gh á«YÉaódG áeƒ¶æŸGh ájOÉ°üàb’G IóMƒdG äÉeƒ≤e

 .¢ù∏éŸG ∫hO QGô≤à°SGh øeÉ°†àdG Rõ©j ÉÃ ,∞bGƒŸG ≥«°ùæJh
 ¢ù«FQ ÖFÉf ó«©°S ∫BG Oƒªfi øH ó¡a ó« s°ùdG ƒª t°ùdG ÖMÉ°U ≈≤dCGh
 ¿CG  ≈∏Y  É¡«a  ócCG  ô“DƒŸG  ‘  áª∏c  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¿hDƒ°ûd  AGQRƒdG
 Ωƒ«dG  √ó‚  …òdG  ∞dBÉàdG  Gòg  äGƒæ°S  òæe  ó¡°ûj  ⁄  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›
 ∫hO áeóN πLCG øe OÉ÷G πª©dG ‘ ™«ª÷G øe ábOÉ°üdG áÑZôdG √ògh
 áª≤dG á°SÉFôH áæ£∏°ùdG Ö«MôJ ≈dEG G kÒ°ûe ,É¡Hƒ©°Th ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
 ∑Éæg ¿CG  É kë°Vƒe ..πÑ≤ŸG ΩÉ©dG  ∫ÓN Oƒ¡÷G áaÉc ∫òÑà°Sh ,áeOÉ≤dG
 äÉ°ù∏÷G  OƒLƒH  ôªà°ùJ  ¿CG  πLCG  øe  áæ£∏°ùdG  É¡«∏Y  ßaÉëà°S  á«dBG

.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ¢ù∏éª∏d á«°ù«FôdG
2¢U ............................................. π«°UÉØJ ■.¢ùeCG áª≤dG ‘ áæ£∏°ùdG óah ¬°SDhôJ iód Oƒªfi øH ó¡a   ■

√QÉ°ûàfG áYô°S QƒëàŸG »`a ≥∏≤ŸGh ¿hôµ«ehCG ádÉM 12`H √ÉÑà°TG :áë°üdG ôjRh
: z             { ` §≤°ùe

 ôjRh …ó«©°ùdG óªfi øH óªMCG QƒàcódG ‹É©e ∫Éb 
 QƒëàŸÉH áHÉ°UE’G ‘ √ÉÑà°TG ádÉM 12 ∑Éæg ¿EG áë°üdG
 ôjQÉ≤àdG  ¿CG  Éªc  ,É¡æe  ≥≤ëàdG  …ôéj  ¿hôµ«ehCG
 ¿hôµ«ehCG  s¿CG  ≈∏Y  ∫óJ  É«≤jôaEG  ÜƒæL  øe  IOQGƒdG
 ¢ShÒØdG  Gòg ∫ƒM ≥∏≤oŸG  øµd  √ÒZ øe á°SGô°T  πbCG
 äÉëjô°üJ  ‘  ¬«dÉ©e  ±É°VCGh  .√QÉ°ûàfG  áYô°S  ƒg

 á∏é°ùoŸG  ä’É◊G  ´ÉØJQG  ¿EG  :¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿ƒjõØ∏àd
 Oƒ©J πH ,¿hôµ«ehCG ÖÑ°ùH â°ù«d IõcôŸG ájÉæ©dG ‘
 .ájRGÎM’G  äGAGôLE’ÉH  ΩGõàd’G  ‘  »NGÎdG  ≈dEG
 ¢UÉî°TCÓd  ≈£©oJ  áãdÉãdG  áYô÷G  ¿EG  ¬«dÉ©e  ∫Éb  Éªc
 øe ájÉªM íæ“h áYÉæª∏d á£Ñãe ¢VGôeCG º¡jód øjòdG
 Ú«fÉª©dG  áÑ°ùf  ¿CG  É kë°Vƒe  ,ÌcCG  áÑ°ùæH  ¢ShÒØdG
 ≠∏ÑJ ¥ƒa Éªa áæ°S 12 øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe Úª s©£oŸG

.%86 á«fÉãdG áYô÷G Gƒ≤∏J øjòdG áÑ°ùfh %92
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z¿hÉ©àdG{ áªb »`a áæ£∏°ùdG óah ¢SCGÎj Oƒªfi øH ó¡a .. ¿É£∏°ùdG ádÓL øY áHÉ«f

¬à©aQ ≈∏Y πª©dG »`a ™«ª÷G øe ábOÉ°üdG áÑZôdGh ¢ù∏éŸG √ó¡°ûj …òdG ∞dBÉàdG øªãj AGQRƒdG ¢ù∏› ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf
 ájOƒ©°ùdG »`a á«°ù«FôdG äÉ°ù∏÷G OÉ≤©fG QGôªà°SG  á«dBGh .. áeOÉ≤dG áª≤dG á°SÉFôH ÖMôJ áæ£∏°ùdG

 :á«fÉª©dGh z             { ` ¢VÉjôdG

 ¬¶ØM  ̀º¶©ŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏ t°ùdG pádÓ÷G pÖMÉ°U pIô°†M øY áHÉ«f 
 ÖFÉf  ó«©°S  ∫BG  Oƒªfi  øH  ó¡a  ó« s°ùdG  ƒª t°ùdG  oÖMÉ°U  ¢SCGôJ  `  √ÉYQh  ¬∏dG
 42`dG á qª≤dG ô“Dƒe ‘ áæ£∏°ùdG óah AGQRƒdG ¢ù∏› ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ
 AÉ°ùe ¬dÉªYCG äó≤©fG …òdG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO IOÉ≤d

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ¢VÉjôdG ‘ ¢ùeCG
 ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªfi ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª t°ùdG ÖMÉ°U ≈≤dCG óbh
 á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG t‹h Oƒ©°S
 øe ójó©dG É¡«a ∫hÉæJ á«YQódG ô°üb ‘ áª≤dG OÉ≤©fG ∫ÓN áª∏c ájOƒ©°ùdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉØ∏ŸG

.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y äGõéæe øe ¢ù∏éŸG ¬≤≤M ÉÃ G kó«°ûe ..»é«∏ÿG
 ¢ù∏›  ∫hO  ÚH  ájOÉ°üàb’G  IóMƒdG  ∫Éªµà°SG  á«ªgCG  √ tƒª°S  ócCGh
 ¥ÓWEGh IõØfih áHGòL áÄ«H Ö∏£àj ∂dP ¿CG ≈dEG G kÒ°ûe .. »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
 øY  kÓ°†a  ä’ÉéŸG  ™«ªéH  á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh  IóYGƒdG  äÉfÉ«µdG

.»ŸÉ©dG §ØædG ¥ƒ°S ‘ ¿RGƒàdG
 äGõéæŸG øe ójó©dG ≥≤M »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿CG ≈dEG √ tƒª°S QÉ°TCGh
 ìÉ‚E’  ¬fGó∏H  ¬Jô¡XCG  …òdG  øeÉ°†àdG  É kæ uªãe  ..  ä’ÉéŸG  ∞∏àfl  ‘
 Ö∏£àJ á≤£æŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿CG ≈∏Y G kO uó°ûeh .. Ó©dG áªb äÉLôfl

.¢ù∏éŸG ∫hO QGô≤à°SGh §HGôJ Rõ©j ÉÃ Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ øe ójõŸG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó«©°S  ∫BG  Oƒªfi  øH  ó¡a  ó« s°ùdG  ƒª t°ùdG  ÖMÉ°U  ≈≤dCGh  

 É¡«a  Ω sób  42`dG  áª≤dG  ô“Dƒe  ‘  áª∏c  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¿hDƒ°ûd  AGQRƒdG
 ó¡©dG  u‹h ¿Éª∏°S øH óªfi ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª t°ùdG  pÖMÉ°üd √ôjó≤Jh √ôµ°T
 áë∏°üe πLCG øe Éª¡H Ωƒ≤j øjò∏dG øjÒÑµdG ó¡÷Gh QhódG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG

.¬dhOh ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
 ∞dBÉàdG Gòg äGƒæ°S òæe ó¡°ûj ⁄ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿CG ≈∏Y √ tƒª°S ócCGh 
 øe  OÉ÷G  πª©dG  ‘  ™«ª÷G  øe  ábOÉ°üdG  áÑZôdG  √ògh  Ωƒ«dG  √ó‚  …òdG

.É¡Hƒ©°Th ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO áeóN πLCG
 ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ≈dEG  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH  √ tƒª°S  ¬ sLƒJh
 ≈∏Y  ¿Éª∏°S  øH  óªfi  ÒeC’G  √ó¡Y  u‹h  ≈dEGh  õjõ©dG  óÑY  øH  ¿Éª∏°S
 »àdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  IÒ°ùÃ  ΩÉªàg’Gh  áaÉ«°†dG  ø°ùMh  ∫ÉÑ≤à°S’G
 óªM ∂∏ŸG ádÓL ≈dEG ôjó≤àdGh ôµ°ûdÉH ¬ sLƒJ Éªc ..É k©«ªL ÉædhO ≈∏Y ¢ùµ©æJ
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› IQhO IQGOEG  ‘ √QhO ≈∏Y øjôëÑdG áµ∏‡ ∂∏e ≈°ù«Y øH

.ΩÉ¡e øe É¡dÓN õ‚CG Éeh á«°VÉŸG
 pádÓL  äÉs«–  É k©«ªL  ºµd  π≤fCG  ¿CG  Êô°ùj”  :¬àª∏c  ‘  √ tƒª°S  ∫Ébh
 …òdG  ÊÉª o©dG  Ö©°ûdGh  á«fÉª©dG  áeƒµ◊Gh  `  ¬∏dG  √ósjCG  `  º¶©ŸG  ¿É£∏ t°ùdG
 IOÉ≤dG  Oƒ¡éH  ábOÉ°üdG  áØdC’G  ΩGhO  É k«æªàe  ôjó≤J  πc  ºµHƒ©°ûdh  ºµd  tøµoj

.“É k©«ªL ¿hÉ©àdG ¢ù∏› AÉæHCGh º¡JÉeƒµMh
 áaÉc  ∫òÑà°Sh  ,áeOÉ≤dG  áª≤dG  á°SÉFôH  áæ£∏°ùdG  Ö«MôJ  ≈dEG  QÉ°TCGh  
 áæ£∏°S É¡«∏Y ßaÉëà°S á«dBG  ∑Éæg ¿CG  É kë°Vƒe ..πÑ≤ŸG ΩÉ©dG  ∫ÓN Oƒ¡÷G
 áµ∏ªŸG  ‘  ¢ù∏éª∏d  á«°ù«FôdG  äÉ°ù∏÷G  OÉ≤©fG  ôªà°ùj  ¿CG  πLCG  øe  ¿Éª oY

.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ó«©°S ∫BG Oƒªfi øH ó¡a ó«°ùdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿Éch
 ¿Éc  å«M  ¢ùeCG  ≥HÉ°S  âbh  ‘  ¢VÉjôdG  π°Uh  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¿hDƒ°ûd
 ‹h Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªfi ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG
.¢VÉjôdÉH ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e ¬dƒ°Uh iód √ uƒª°S »∏Ñ≤à°ùe áeó≤e ‘

 ±ôé◊G ∑QÉÑe ìÓa ∞jÉf QƒàcódG ‹É©e √ uƒª°S ∫ÉÑ≤à°SG ‘ ¿Éc Éªc
 ∞«°S ¢VƒØŸG ôjRƒdGh á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ ΩÉ©dG ÚeC’G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH áæ£∏°ùdG áã©H ¢ù«FQ ÖFÉf »YGóÑdG ô°UÉf øH
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó«©°S  ∫BG  Oƒªfi  øH  ó¡a  ó«°ùdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ≈dOCG  óbh
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≈dEG ¬dƒ°Uh iód AGQRƒdG ¢ù∏› ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG
 ÊÉãdG  áª≤dG  ô“Dƒe  OÉ≤©fG  áÑ°SÉæÃ”  ¬°üf  »JCÉj  Éª«a  »Øë°U  ¿É«ÑH
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO IOÉ≤d Ú©HQC’Gh
 ¬fGƒNEG ≈dEG º¶©ŸG ¿É£∏ t°ùdG ádÓL äÉ«– π≤fCG ¿CG ‹ Ö«£«d ¬fEÉa á≤«≤°ûdG
 ≥«aƒàdÉH ô“Dƒª∏dh É kÑ©°Th IOÉ«b áµ∏ªª∏d áÑ«£dG äÉ«æªàdÉH áfhô≤e ,IOÉ≤dG

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘
 øe ójó©dG ¬°ù«°SCÉJ òæe ≥≤M ób á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿EG
 ÚH §HGÎdGh ¿hÉ©àdG á«ªgCÉH É kfÉÁEG ∂dPh ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ äGõéæŸG

.π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf á«é«∏ÿG Üƒ©°ûdG äÉ©∏£àd É k≤«≤–h ,¬dhO
 áYQÉ°ùàe  äGQƒ£J  øe  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ¿ÉàMÉ°ùdG  √ó¡°ûJ  Ée  ¿EG
 Oƒ¡÷G  øe  ójõŸG  ∫òH  Ö∏£àj  É‡  ,á≤£æŸG  ∫hO  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  »≤∏àd
 äGóéà°ùŸG áaÉc ™e πeÉ©àdG ‘ iDhôdG ó«MƒJh ∞bGƒŸG ≥«°ùæàd ácÎ°ûŸG

 √Oƒ°ùj  ñÉæe  ‘  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  á∏°UGƒe  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉjóëàdGh
.QGô≤à°S’Gh øeC’G

 ..¿hÉ©àdG ¢ù∏› IÒ°ùŸ π°UGƒàŸG É¡ªYO G kOó› ócDƒàd ¿Éª oY áæ£∏°S ¿EG
 ¿CG πLh õY ≈dƒŸG ƒYóJh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d Égôjó≤J øY Üô©J Éªc
 ÒÿG OGôWÉH ¢ù∏éŸG Üƒ©°T áaÉch ≥«≤°ûdG  …Oƒ©°ùdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y º©æj

.AÉªædGh Ωó≤àdGh
.“,,,≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh

 óªM  øH  QóH  ó«°ùdG  ‹É©e  :øe  kÓc  º°†j  »ª°SQ  óah  √ƒª°S  ≥aGôjh
 …ó«©°ùdG óªfi øH ¬∏dGóÑY QƒàcódG ‹É©eh á«LQÉÿG ôjRh …ó«©°SƒÑdG
 …ô≤°üdG óªfi øH ó«©°S QƒàcódG ‹É©eh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdGh ∫ó©dG ôjRh
 ÒØ°S  ó«©°S  ∫BG  »côJ  øH  π°ü«a  ó«°ùdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  OÉ°üàb’G  ôjRh
 øH  ¬∏dGóÑY  IOÉ©°Sh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  iód  óªà©ŸG  ¿Éª oY  áæ£∏°S
 ¿hDƒ°ûd  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ÖFÉæd  ¢UÉÿG  ÖàµŸG  ¢ù«FQ  »°Tƒ∏ÑdG  ¿ÉØ∏N

.AGQRƒdG ¢ù∏›
 óªfi  øH  ¬∏dGóÑY  ï«°ûdG  ‹É©e  ¬JQOÉ¨e  iód  √ƒª°S  ´GOh  ‘  ¿Éch
 âæH  áëjóe  IQƒàcódG  ‹É©eh  á«æjódG  ¿hDƒ°ûdGh  ±ÉbhC’G  ôjRh  »ŸÉ°ùdG
 øH  π°†ØdG  ï«°ûdG  ‹É©eh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IôjRh  á«fÉÑ«°ûdG  óªMCG
 ∫Óg  øH  Oƒ©°S  ó«°ùdG  ‹É©eh  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ΩÉY  ÚeCG  »KQÉ◊G  óªfi
 ô°UÉf øH ¬∏dGóÑY QƒàcódG ‹É©eh §≤°ùe ßaÉfih ádhódG ôjRh …ó«©°SƒÑdG
 çGÎdG  ôjRh  »bhôëŸG  óªfi  øH  ⁄É°S  ‹É©eh  ΩÓYE’G  ôjRh  »°UGô◊G

.áæ£∏°ùdÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG IQÉØ°S ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dGh áMÉ«°ùdGh

 .…Oƒ©°ùdG ó¡©dG ‹h ¬dÉÑ≤à°SG ‘h ¢ùeCG ¢VÉjôdG ¬dƒ°Uh iód Oƒªfi øH ó¡a  ■

.…Oƒ©°ùdG ó¡©dG ‹h ™e …ƒNCG åjóM ‘ Oƒªfi øH ó¡a  ■ .á«ªæàdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd »é«∏ÿG πª©dG õjõ©J â°ûbÉf áª≤dG  ■

.¢ùeCG ¢VÉjôdÉH á«YQódG ô°ü≤H ¿hÉ©àdG áªb OÉ≤©fG AÉæKCG ájQÉcòJ IQƒ°U ‘ OƒaƒdG AÉ°SDhQ  ■

ácÎ°ûŸG á«æeC’Gh á«YÉaódG áeƒ¶æŸGh ájOÉ°üàb’G IóMƒdG äÉeƒ≤e ≈∏Y ócDƒj ¢VÉjôdG ¿ÓYEG
 ádÓ÷G  ÜÉë°UCG  ócCG  :ä’Éch  `  ¢VÉjôdG  
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO Oƒah AÉ°SDhQh IOÉb ƒª°ùdGh
 ≥«bódG  ò«ØæàdG  á«ªgCG  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód
 ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ájDhôd ôªà°ùŸGh πeÉµdGh
 ¬¶ØM  `  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG
 ájOÉ°üàb’G  IóMƒdG  äÉeƒ≤e  ∫Éªµà°SGh  `  ¬∏dG
 ≥«°ùæJh ,ácÎ°ûŸG  á«æeC’Gh á«YÉaódG  áeƒ¶æŸGh
 ∫hO  QGô≤à°SGh  øeÉ°†àdG  Rõ©j  ÉÃ  ,∞bGƒŸG
 ßaÉëjh  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›
 á«ª«∏bE’G  äÉYGô°üdG  É¡Ñæéjh  ,É¡◊É°üe  ≈∏Y
 ,º¡JÉMƒªWh É¡«æWGƒe äÉ©∏£J »Ñ∏jh ,á«dhódGh
 ∫ÓN øe ∂dPh ,‹hódGh »ª«∏bE’G  ÉgQhO Rõ©jh
 äÉcGô°ûdG  ôjƒ£Jh  á«°SÉ«°ùdG  ∞bGƒŸG  ó«MƒJ

.‹hódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG
 ”¢VÉjôdG ¿ÓYEG” »eÉàÿG ¿É«ÑdG ‘ ∂dP AÉL
 ¢ù∏éª∏d 42`dG IQhódG ´ÉªàLG ∫ÉªYCG øY QOÉ°üdG
 ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  ≈∏YC’G
 ,¢VÉjôdG  áæjóÃ  á«YQódG  ô°üb  ‘  ,¢ùeCG  AÉ°ùe
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  ΩÉ©dG  ÚeC’G  ‹É©e  √ÓJ
 ,±ôé◊G  ìÓa  ∞jÉf  QƒàcódG  á«Hô©dG  è«∏ÿG

:¬ t°ünf »∏j Éª«a
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  IOÉb  áªb  øY  Qó°U
 ≈∏Y  ¢üæj  ¿É«H  42`dG  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód
 ¿hÉ©àdG  ôjƒ£àd  äÉ°SÉ«°ùdGh  ÇOÉÑŸÉH  ¥ÉØJ’G
 …ƒªæàdGh  …OÉ°üàb’G  πeÉµàdGh  »é«JGÎ°S’G

.É¡«æWGƒe äÉ©∏£J ≥«≤–h ¢ù∏éŸG ∫hO ÚH
 πeÉµdGh  ≥«bódG  ò«ØæàdG  á«ªgCG  IOÉ≤dG  ócCGh
 ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ájDhôd  ôªà°ùŸGh
 ¬¶ØM  `  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG
 ájOÉ°üàb’G  IóMƒdG  äÉeƒ≤e  ∫Éªµà°SGh  `  ¬∏dG
 ≥«°ùæJh ,ácÎ°ûŸG  á«æeC’Gh á«YÉaódG  áeƒ¶æŸGh
 ∫hO  QGô≤à°SGh  øeÉ°†àdG  Rõ©j  ÉÃ  ∞bGƒŸG

 ßaÉëjh  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›
 á«ª«∏bE’G  äÉYGô°üdG  É¡Ñæéjh  ,É¡◊É°üe  ≈∏Y
 ,º¡JÉMƒªWh É¡«æWGƒe äÉ©∏£J »Ñ∏jh ,á«dhódGh
 ∫ÓN øe ∂dPh ,‹hódGh »ª«∏bE’G  ÉgQhO Rõ©jh
 äÉcGô°ûdG  ôjƒ£Jh  á«°SÉ«°ùdG  ∞bGƒŸG  ó«MƒJ
 ,‹hódGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdG
 ´ÉaódG á«bÉØJG øe á«fÉãdG IOÉŸG ¬àæª°†J Ée ó«cCÉJh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G  ∫hódG  ¿CÉH  ∑Î°ûŸG
 ≈∏Y  AGóàYG  …CG  ¿CG  Èà©J  á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód
 Oó¡àj  ô£N  …CGh  ,É¡∏c  É¡«∏Y  AGóàYG  ƒg  É¡æe  …CG
 ¬«∏Y  â°üf  Éeh  ,É¡©«ªL  ÉgOó¡àj  É‰EG  ÉgGóMEG
 πª©dÉH  AÉ°†YC’G  ∫hódG  ΩGõàdG  ¿CÉ°ûH  á«bÉØJ’G

.äÉjóëàdGh äGójó¡àdG ™«ªL á¡LGƒŸ »YÉª÷G
 ≥«°ùæàd  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†J  á«ªgCG  IOÉ≤dG  ócCG  Éªc
 AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  á«LQÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG  πeÉµJh
 á∏YÉah  IóMƒe  á«LQÉN  á°SÉ«°S  IQƒ∏Ñd  ’ƒ°Uh
 è«∏ÿG  ∫hO  Üƒ©°T  äÉMƒªWh  äÉ©∏£J  ΩóîJ
 ∫hódG  ÖæŒh  ,É¡JÉÑ°ùàµeh  É¡◊É°üe  ßØ–h
 πNóàdG hCG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG AÉ°†YC’G
 §HGÎdGh  ºYódG  ≥≤–h  ,á«∏NGódG  É¡fhDƒ°T  ‘
 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ÚH  »é«JGÎ°S’G
 ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ácÎ°ûŸG  á«æeC’Gh  á«YÉaódGh

.ácÎ°ûŸG äÉ©∏£àdGh
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCÉH  IOÉ≤dG  ¬Lh  Éª«a
 ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  §£ÿG  ≥«°ùæJh  ∑Î°ûŸG
 »NÉæŸG  Ò¨àdG  ™e  πeÉ©àdGh  áeGóà°S’G  ≥«≤–
 ¢ù∏éŸG ∫hO ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG õjõ©Jh ,√QÉKBGh
 …òdG  ¿ƒHôµ∏d  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  è¡f  ≥«Ñ£àd
 É¡à°SÉFQ  ∫ÓN  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ¬à≤∏WCG
 πÑb  øe  ¬«∏Y  á≤aGƒŸG  â“h  ,øjô°û©dG  áYƒª›
 äÉjóëàdG á÷É©Ÿ πeÉ°Th πeÉµàe QÉWEÉc áYƒª›
 ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùŸG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ≈∏Y áÑJÎŸG

 áMÉàŸG  äÉ«æ≤àdG  ∫ÓN  øe  É¡JQGOEGh  …QGô◊G
 ™jQÉ°ûŸGh  äGQOÉÑŸG  ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,IôµàÑŸGh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  øe  â≤∏WCG  »àdG  äÉ«dB’Gh

.∫ÉéŸG Gòg ‘ »é«∏ÿG
 Ωƒ≤J  ¿CÉH  á°üàîŸG  ¿Éé∏dG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ”h
 èFÉàædG  π°†aCG  ≥«≤ëàd  áeRÓdG  äÉ«dB’G  ™°VƒH
 IQOÉÑe  øe  IOÉØà°S’Gh  áÄ«ÑdG  ájÉªëH  ≥∏©àj  ÉÃ
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  IQOÉÑeh  AGô°†ÿG  ájOƒ©°ùdG
 »µ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Éª¡≤∏WCG  Úà∏dG  ô°†NC’G
 Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  øH  óªfi  ÒeC’G
 ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó¡©dG  ‹h
 õjõ©Jh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  ´ÉaódG
 äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  ácÎ°ûŸG  á«é«∏ÿG  Oƒ¡÷G
 ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh »JÉÑædG AÉ£¨dG ™aQh á«Ä«ÑdG
 áëaÉµeh ábÉ£dG QOÉ°üe ™«ª÷ áØ«¶ædG äÉ«æ≤àdG
 ™«ªéH  á«Ä«ÑdG  IÉ«◊G  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  çƒ∏àdG
 ËôµdG  ¢û«©dG  πÑ°S  π°†aCG  ≥≤ëj  ÉÃ  É¡dÉµ°TCG
 äÉjƒdhCGh  ±hôX  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃh  ,É¡Hƒ©°ûd
 ™e ≈°TÉªàjh ,ájƒªæàdG É¡££Nh AÉ°†YC’G ∫hódG

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG ±GógC’G
 ±GógCG  RÉ‚EG  á©HÉàe  á«ªgCG  IOÉ≤dG  ócCGh
 ≥«≤ëàd ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ájOÉ°üàb’G iDhôdG
 øe  IOÉØà°S’G  º«¶©Jh  …OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG
 áØYÉ°†Ÿ Iõ«ªàŸG ¢UôØdGh ájOÉ°üàb’G äÉfÉµeE’G
 ôjƒ£Jh ,¢ù∏éŸG ∫hO ÚH ácÎ°ûŸG äGQÉªãà°S’G
 ÚH ä’É°üJ’Gh äGQÉ£≤dGh ¥ô£dG äÉµÑ°T πeÉµJ
 á«æWƒdG  äÉYÉæ°üdG  õjõ©Jh  ºYOh  ,¢ù∏éŸG  ∫hO
 áeRÓdG  ájÉª◊G  ÒaƒJh  Égƒ‰  IÒJh  ™jô°ùJh
 ≈dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  É¡à«°ùaÉæJ  øe  ™aôdGh  ,É¡d
 ,É«ŸÉY  á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  QOÉb  »YÉæ°U  …OÉjQ  ™bƒe
 ¬LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  äÉÑ≤©dG  ™«ªL  ádGREGh
 ∫hO ÚH ∑Î°ûŸG …OÉ°üàb’G πª©dG äGQGôb ò«ØæJ

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
 ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG  IOÉ≤dG ócCG  Éª«a
 ,(19-ó«aƒc)  ÉfhQƒc  áëFÉL  áëaÉµe  QGôªà°S’
 áëaÉµŸ  »YÉª÷G  πª©dG  IÒ°ùe  ºYO  á«ªgCGh
 ÓÑ≤à°ùe  á∏KÉªŸG  íFGƒ∏dGh  ¢VGôeC’Gh  áÄHhC’G
 äÉ°SÉ«°ùdG  ìGÎbG  ™«é°ûJh  ,É¡KhóM  ∫ÉM
 √òg  πãe  ™e  πeÉ©à∏d  ádÉ©ØdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 É¡àëaÉµe  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ÉÃ  , kÓÑ≤à°ùe  ±hô¶dG
 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉ«YGóJ  ™e  πeÉ©àdGh

.¢ù∏éŸG ∫hO ÚH π≤æàdGh ôØ°ùdG ±hôXh
 QhO õjõ©Jh ºYO QGôªà°SG á«ªgCG IOÉ≤dG ócCG Éªc
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  èeGôH  ‘  á«é«∏ÿG  ICGôŸG
 ,∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG  πª©dG  ‘  É¡àcQÉ°ûeh
 ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG äÉYÉ£b ‘ ÜÉÑ°ûdG QhO ™«é°ûJh

.»Yƒ£àdGh ÊÉ°ùfE’Gh »KÉZE’G πª©dG á«ªæJh
 ∑Î°ûŸG  πª©dG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOÉ≤dG  ócCGh
 ,áãjó◊G  äÉ«æ≤àdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf
 ∫É›  ‘  äÉØdÉëàdG  AÉæHh  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh
 ™e ºé°ùæj ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG øeCGh ÊGÈ«°ùdG øeC’G
 ´É£≤dGh ÜÉÑ°ûdG QhO ºYOh ,¢ù∏éŸG ∫hO äÉ©∏£J
 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¢UÉÿG
 ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  …OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG  ƒ‰  ‘
 Gòg ‘ äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸGh äÉcGô°ûdG ™«é°ûJh

.∫ÉéŸG
 ¢ùdÉéŸGh  äÉÄ«¡dGh  ¿Éé∏dG  IOÉ≤dG  ∞∏ch
 ¢ù∏›  Iõ¡LCG  ™«ªLh  áeÉ©dG  áfÉeC’Gh  ájQGRƒdG
 áeRÓdG  èeGÈdG  ™°VƒH  ¬°üîj  Éª«a  πc  ¿hÉ©àdG
 .ò«ØæàdG  ™°Vƒe  äGõµJôŸGh  ÇOÉÑŸG  √òg  ™°Vƒd
 ,≈dhC’G iOÉªL øe ô°TÉ©dG ‘ ¢VÉjôdG ‘ Qó°U
 ,ájôég  Ú©HQCGh  çÓKh  áFÉª©HQCGh  ∞dCG  áæ°S
 ÚØdCG  áæ°S  ,Èª°ùjO  øe  ô°ûY  ™HGô∏d  ≥aGƒŸG

.ájOÓ«e øjô°ûYh óMGhh

πª©dG π°UGƒJ
∑Î°ûŸG »é«∏ÿG 

 ¢ù∏éª∏d 42`dG IQhódG É¡à°ûbÉf »àdG äÉØ∏ŸG ´ƒæJ ≈∏Y 
 ≈≤Ñj  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  ≈∏YC’G
 »é«∏ÿG  πª©dG  π°UGƒJ  ƒg  É¡æ«H  ∑Î°ûŸG  º°SÉ≤dG

.¢ù∏éŸG ∫hO ÚH áªë∏dGh IƒNC’G QGôªà°SGh ∑Î°ûŸG
 øe  áYƒaôŸG  äÉ«°UƒàdGh  ôjQÉ≤àdG  ≈dEG  áaÉ°VEGh
 áfÉeC’Gh  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dGh  á°üàîŸG  ¢ùdÉéŸG  πÑ pb
 äÉØ∏ŸG  ¢VGô©à°SGh  QhÉ°ûàdG  QGôªà°SG  ™eh  ,áeÉ©dG
 É k°†jCG  ´ÉªàL’G  ádhÉW  ≈∏Y  ¿Éc  ,¢ù∏éŸG  ∫hO  º¡J  »àdG
 ájÉbƒ∏d »é«∏ÿG õcôŸG πªYh ÉfhQƒc áëFÉL äGóéà°ùe
 áª≤dG  ‘  ¬°ù«°SCÉJ  ”  …òdG  É¡àëaÉµeh  ¢VGôeC’G  øe
 á¡LGƒŸ  ∑Î°ûŸG  »é«∏ÿG  πª©dG  ≥«°ùæJ  ±ó¡H  41`dG
 äÉÑ∏£àe ∫Éªµà°SGh ,ÉfhQƒc áëFÉL É¡æ«H øeh áÄHhC’G
 á«ªæJh ,ácÎ°ûŸG  á«é«∏ÿG ¥ƒ°ùdGh »côª÷G OÉ–’G
 ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ á«æ≤àdG äGQó≤dG

.á«ª«∏©àdG
 ¢ù∏éŸG  ∫hO ÚH …ôµ°ù©dG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ¿Éc  ∂dòc
 äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  ¿hÉ©àdG  Gòg  ôjƒ£J  ™e  G kô°VÉM
 ,∑Î°ûŸG  ´ÉaódG  á«bÉØJG  øe  É kbÓ£fG  ,Ióéà°ùŸG
 QhódG  õjõ©Jh  ,¢ù∏éŸG  ∫hód  »YÉª÷G  øeC’G  CGóÑeh
 äÉcGô°ûdG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ¢ù∏éª∏d  ‹hódGh  »ª«∏bE’G
 äÉYƒªéŸGh ∫hódGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ÚH á«é«JGÎ°S’G

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh
 ,¢ù∏éŸG  äÉÑ°ùàµe  õjõ©J  ≈∏Y  ¢Uô◊G  ≈≤Ñjh
 áaÉc  π«dòJh  ,»é«∏ÿG  øWGƒŸG  äÉ©∏£J  ≥«≤–h
 ±ó¡dG ƒg ∑Î°ûŸG πª©dG IÒ°ùe ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG
 ≈∏Y πª©∏d AÉ≤°TC’G äGAÉ≤d áaÉc ¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ≈ª°SC’G
 Üƒ©°ûd QÉgOR’Gh øeC’Gh ÒÿG ≥«≤– ¬fCÉ°T øe Ée πc

.á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO
QôëŸG

Qó°üŸG øe
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✱ …ôaÉ¨dG »∏Y øH ó«©°S

 kÓeÉYh  á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  ‘  á¨dÉH  á«ªgCG  ¥ô£dG  πµ°ûJ
 ÖfÉéH  º¡HQBÉe  AÉ°†≤d  º¡JÓ≤æJh  ‹ÉgC’G  ácôM  ‘  É vª¡e
 á«MÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ÖfGƒ÷G  õjõ©J  ‘  ÒÑµdG  ÉgQhO
 äÉÄ«ÑdG  ´ƒæJ  ™eh  .ΩÉY  πµ°ûH  á«YÉªàL’G  IÉ«◊Gh
 É¡æe  øcÉeC’G  ±ÓàNÉH  á«fÉª©dG  ÉæJÉj’h  ‘  á«°ùjQÉ°†àdG
 ÜÉ©°Th  ájOhCGh  á«∏ÑL  äGQóëæeh  äGQÉ°ùe  ≈∏Y  á©bGƒdG
 á÷É©Ã ΩÉ«≤dG á«ªgC’G øªa ,ájƒà°ùeh á«∏¡°S m¢VGQCG É¡æeh
 á«∏Ñ÷G äÉÑ°†¡dG ≈∏Y á©bGƒdG iô≤dG ‘ ¥ô£dG ∂∏J QÉ°ùe
 áHƒ©°U øe ÉghOÉJôe ¬«fÉ©j ÉŸ á«°ù«FôdG ¥ô£dGh ájOhC’Gh
 ‘  πeÉc  π∏°T  øe  ÜÉ©°ûdGh  ájOhC’G  ¿ÉjôL  AÉæKCG  á¨«∏H
 ºéM ≈dEG ∞°VCG ,º¡JÓ≤æJ ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh ájQhôŸG ácô◊G
 ≈∏Y  É¡àà∏Ø°S  ”  »àdG  ¥ô£dG  √òg  ≈∏Y  ™≤J  »àdG  QGô°VC’G
 á≤Ñ£dG ‘ ±Gô‚G øe ¬H ¢Vô©àJ Éeh á°†Øîæe äGQÉ°ùe
 äGÎØd π¶J »àdGh á«FÉŸG ∑ÈdGh ôØ◊G OƒLhh á«à∏Ø°SE’G
 á«∏Ñ÷G  á©«Ñ£dG  äGP  iô≤dG  ‘  ájQhôŸG  ácô◊G  ΩÉeCG
 AÉæKCGh ` ¬∏dG Q qób ’ ` áFQÉ£dG á«°VôŸG ä’É◊G ‘ É°Uƒ°üNh
 øe  ¢SQGóŸGh  äÉ«∏µdG  áÑ∏Wh  º¡dÉªYCG  ≈dEG  Ú∏eÉ©dG  ÜÉgP
 Iôªà°ùe  äGAGóædG  .ºgó°UÉ≤e  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á¨dÉH  áHƒ©°U
 IQhô°†H á«°ù«FôdG ¥ô£dG …OÉJôeh ≥WÉæŸG √òg »æWÉb øe
 ‘ É°Uƒ°üNh Égõjõ©Jh ¥ô£dG IAÉØc ™aQ ‘ º¡JóYÉ°ùe
 á«∏Ñ÷G äGQóëæŸGh ájOhC’G äGQÉ°ùe ≈∏Y á©bGƒdG øcÉeC’G
 á©ØJôe  Qƒ°ùéH  É¡àjÉªMh  √É«ŸG  ∞jô°üàd  ôHÉ©e  πª©H
 ≥WÉæŸG  ∂∏àd  øjôFGõdGh  ‹ÉgC’G  äÓ≤æJ  ácôM  ÜÉ«°ùf’
 …CG  ò«ØæJ  ‘  ´hô°ûdG  πÑb  ìGÎb’Gh  .ô°ùjh  ádƒ¡°ùH
 ΩÉ«≤dG IQóëæŸG øcÉe’G hCG iô≤dG ‘ ¥ô£dG ∞°Uôd ´hô°ûe
 ‘  òNC’Gh  ≥WÉæŸG  √ò¡d  á«Lƒdƒ«÷G  á©«Ñ£dG  á°SGQóH
 ´QGƒ°ûdG ≈∏Y ájQóëæŸG äGQÉ°ùŸGh ÊÉµŸG ™bƒŸG QÉÑàY’G
 ‘  É¡«∏Y  ácô◊G  áeƒÁód  äÉj’ƒdG  ‘  áeÉ©dG  á«°ù«FôdG
 ¿ÉjôL óæY ógÉ°ûe øe ™bGƒdG ±ÓN ≈∏Y á«NÉæŸG ä’É◊G
 äÉYÉ°ùd  QÉ¶àf’Gh  ácôë∏d  π«£©J  øe  ÜÉ©°ûdGh  ájOhC’G
 ≈dEG  Iô¶ædÉa  .É¡JQGõZ  π≤Jh  ÉgQÉ°ùe  ‘  √É«ŸG  È©J  ≈àM
 ΩÉ«≤dGh  á°†ØîæŸG  øcÉeC’G  ‘  ¥ô£dG  QÉ°ùe  äGAÉØc  ™aQ
 É k≤«≤– ™«ª÷G ¬«dEG ™∏£àj á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG É¡à÷É©Ã

.áeÉ©dG áë∏°üª∏d

 äGQÉ°ùe ™bGh ≈dEG Iô¶f

á°†ØîæŸG øcÉeC’G »`a ¥ô£dG

‹hódG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ócDƒJ áæ£∏°ùdG
OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG õjõ©àd 

 ‘  ká∏ã‡  áæ£∏°ùdG  âcQÉ°T  
 ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  áHÉbôdG  RÉ¡L
 á©°SÉàdG  IQhódG  ‘  ádhó∏d
 ‘  ±GôWC’G  ∫hódG  ô“DƒŸ
 áëaÉµŸ  IóëàŸG  ºeC’G  á«bÉØJG
 ¬Ø«°†à°ùJ  …òdGh  OÉ°ùØdG
 á∏ã‡  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL
 ∫ÓN  ájQGOE’G  áHÉbôdG  áÄ«¡H
 Èª°ùjO  17  ≈dEG  13  øe  IÎØdG
 á«dhO  ácQÉ°ûÃh  ,…QÉ÷G
 ádhDƒ°ùŸG  Iõ¡LC’G  øe  á©°SGh
 ∫hódG  ‘  OÉ°ùØdG  áëaÉµe  øY
 áaÉ°VE’ÉH ,á«bÉØJ’G ≈∏Y á©bƒŸG
 É«∏©dG  Iõ¡LC’G  »∏ã‡  ≈dEG
 áÑ°SÉëŸGh  á«dÉŸG  áHÉbô∏d
 á«dhódG  äÉª¶æŸG  »∏ã‡h
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ©eÉ÷Gh

.á«æ¡ŸG
 ô“DƒŸG  ìÉààaG  ”  óbh
 QƒàcódG  ‹É©e  Qƒ°†ëH
 ¢ù«FQ  `  ‹ƒHóe  ≈Ø£°üe
 ájQƒ¡ªéH  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 ≈≤dCG  …òdGh  ,á«Hô©dG  ô°üe
 OƒaƒdÉH  É¡dÓN  ÖMQ  káª∏c
 …òdG  QhódG  É kæªãe  ,ácQÉ°ûŸG
 õjõ©àH á«æ©ŸG Iõ¡LC’G ¬H Ωƒ≤J
 ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ájÉªMh  ágGõædG
 ,á«ªæàdG  ‘  OÉ°ùØdG  áëaÉµeh
 ‘  ô“DƒŸG  á«ªgCG  G kócDƒeh
 á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G  áaÉc  á°ûbÉæe
 º¡°ùj ÉÃ á«bÉØJ’G ¢VGô©à°SÉH
 ≥«≤–h  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  ‘
 øe  m∫ÉY  iƒà°ùÃ  ±GógC’G
 áëaÉµe  ¿CG  ≈dEG  G kÒ°ûe  ,IAÉØµdG
 á∏YÉØdG  ácQÉ°ûŸG  Ö∏£àJ  OÉ°ùØdG
 á«°ù°SDƒŸG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y

.á«dhódGh á«©ªàéŸGh
 ‘  áæ£∏°ùdG  óah  ¢SCGôJ
 ô°UÉf  ï«°ûdG  ‹É©e  ô“DƒŸG
 RÉ¡L  ¢ù«FQ  `  ‹ƒ©ŸG  ∫Óg  øH
 ádhó∏d  ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  áHÉbôdG

 ,RÉ¡÷G  øe  ¿ƒ°üàîŸG  ¬≤aGôj
 ‘  áª∏c  ¬«dÉ©e  ≈≤dCG  å«M
 ôµ°ûdG øY É¡dÓN ÜôYCG ô“DƒŸG
 ô°üe  ájQƒ¡ª÷  ôjó≤àdGh
 áeÉ©dG áfÉeCÓdh á≤«≤°ûdG á«Hô©dG
 ‘  ±GôWC’G  ∫hódG  ô“DƒŸ
 √òg º«¶æJ ø°ùM ≈∏Y á«bÉØJ’G
 ô“Dƒª∏d É k«æªàe á«dhódG á«dÉ©ØdG
 G kócDƒe  ,≥«aƒàdGh  ìÉéædG
 ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S ¢UôM ¬«dÉ©e
 ™ªàéŸG  ™e  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûŸG
 õjõ©J  ä’É›  ‘  ‹hódG
 ôeC’G ,OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG
 ΩGóîà°SG  IAÉØc  øe  Rõ©j  …òdG
 ±GógCG ≥«≤ëàd áØ∏àîŸG OQGƒŸG
 É kë°Vƒeh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

 ∫ÓN  øe  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿CÉH
 ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  áHÉbôdG  RÉ¡L
 á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉch ádhó∏d
 ¿ƒfÉ≤dG  PÉØfEG  ≈∏Y  ¢Uô–
 »àdG  äGAGôLE’G  áaÉc  PÉîJGh
 Rõ©Jh  ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  ájÉªM  πØµJ
 G kÒ°ûe  ,¬eGóîà°SG  IAÉØc  øe
 òæe  áæ£∏°ùdG  ¿CG  ≈dEG  ¬«dÉ©e
 IóëàŸG ºeC’G á«bÉØJ’ É¡eÉª°†fG
 2013 ΩÉ©dG  ‘ OÉ°ùØdG  áëaÉµŸ
 ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸG  ÖLƒÃ
 ≈∏Y  â∏ªY  (2013 /64):ºbQ
 á«bÉØJ’G  √òg  äÉÑ∏£àe  ò«ØæJ
 â∏Øc  »àdG  ÒHGóàdG  ∫ÓN  øe
 áëaÉµeh  ágGõædG  õjõ©J
 èeÉfôH  øª°†J  óbh  .OÉ°ùØdG

 ,OƒæÑdG  øe  ójó©dG  ô“DƒŸG
 ò«ØæJ  ¢VGô©à°SG  ÉgRôHCG  øeh
 áëaÉµŸ  IóëàŸG  ºeC’G  á«bÉØJG
 ÉgòîàJ  »àdG  ÒHGóàdGh  OÉ°ùØdG
 á«bÉØJ’G ò«Øæàd ±GôWC’G ∫hódG
 É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdGh
 á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈dEG  ,∂dP  ‘
 á«æ≤àdG  IóYÉ°ùŸG  èeGôH  Ëó≤J
 ÉgQÉÑàYÉH  á≤°ùæŸGh  á∏eÉµàŸG
 ò«ØæJ  õjõ©àd  ádÉ©a  á∏«°Sh
 äÉ¡÷G  ™«é°ûJh  á«bÉØJ’G
 äÉ¡÷G  øe  ÉgÒZh  ..áëfÉŸG
 Úª°†J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Ωó≤J »àdG
 AÉæH  ™e  è¡ædG  Gòg  Ωƒ¡Øe
 É¡›GôH  º«ª°U  ‘  äGQó≤dG

.á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸÉH á°UÉÿG

z»ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh §HGƒ°†dGh ÒjÉ©ª∏d á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ{ »`a ∑QÉ°ûJh..
 á«fÉª©dG  áÄ«¡dÉH  á∏ã‡  áæ£∏°ùdG  ∑QÉ°ûJ  
 º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°Vh  »ÁOÉcC’G  OÉªàYÓd
 É¡ª¶æJ  »àdG  ≈dhC’G  ájQGƒ◊G  á°ù∏÷G  ‘
 º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°†d  á«é«∏ÿG  áµÑ°ûdG
 »àdGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG
 ÒjÉ©ª∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  iDhQ):¿GƒæY  πª–
 øª°V ∂dPh (»ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh §HGƒ°†dGh
 ƒÑ°ùcG  ¢Vô©e  ‘  º«∏©àdGh  áaô©ŸG  ´ƒÑ°SCG
 IOÉ©°S  áæ£∏°ùdG  óah  πãe  óbh  .2020  »HO  `
 `  á«∏«µ°ûdG  ¬∏dGóÑY  âæH  áNƒL  IQƒàcódG

 .áÄ«¡∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG
 ≈dhC’G  ájQGƒ◊G  á°ù∏÷G  ¢ûbÉæà°Sh
 πX  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  ÒjÉ©e
 É¡ªgCG  øe  QhÉfi  IóY  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG
 ≈∏Y É¡JGÒKCÉJh (19 - ó«aƒc) ÉfhQƒc áëFÉL
 ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ™bGh ,‹É©dG º«∏©àdG IOƒL
 ÒjÉ©ŸG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ÒjÉ©eh
 ,ÊhÎµdE’G  º«∏©à∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh
 äÉÄ«g  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«°VƒØeh

 ≈YôJ º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh .. Ωƒ«dG

 IõFÉéH á«bô°ûdG ÜƒæL á«ª«∏©J ∫ÉØàMG

á«ª∏©dG IOÉLEÓd zƒµØ«ehCG{
 :…ƒ∏YÉH óªfi øH ¬∏dGóÑY øe ` Qƒ°U

 óªMCG  âæH  áëjóe  IQƒàcódG  ‹É©e  ≈YôJ  
 Ωƒ«dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IôjRh  `  á«fÉÑ«°ûdG
 á«ª∏©dG  IOÉLEÓd  (ƒµØ«ehCG)  IõFÉéH  ∫ÉØàM’G
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  É v«°SGQO  øjó«éŸG  áÑ∏£dG  Ëôµàd
 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ¬ª¶æJ  …òdGh  (2021 /2020)
 ΩÉ©∏dh á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d
 á«fÉª©dG ácô°ûdG øe ºYóHh ‹GƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG
 á«bô°ûdG  áYÉ≤H  ∂dPh  (ƒµØ«ehCG)  OÉª°ù∏d  ájóæ¡dG

.Qƒ°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh á«æ≤àdG á©eÉéH
 á«Ñ«MôJ  áMƒd  πØ◊G  èeÉfôH  øª°†à«°Sh
 èeGôH øY É v«Fôe É k°VôYh »Ñ©°ûdG øØdG øe áMƒdh
 áª∏ch  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  ‘  (ƒµØ«ehCG)
 áÑ∏£∏d  áª∏ch  á«YGôdG  ácô°û∏d  áª∏ch  ájôjóª∏d
 øe  87  ËôµJ  ∫ÉØàM’G  ∫ÓN  ºà«°Sh  ,ÚeôµŸG
 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  èFÉàf  ‘  øjó«éŸG  áÑ∏£dG
 ‘  ≈dhC’G  ÖJôdG  ≈∏Y  Ú∏°UÉ◊G  øjó«éŸGh
 ¢ùeÉÿG øe ±ƒØ°ü∏d »°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf
 á¶aÉëŸG  äÉj’h iƒà°ùe  ≈∏Y  ô°ûY  …OÉ◊G ≈dEG
 á°UÉÿG  á«HÎdG  ‘  øjó«éŸG  áÑ∏£dGh  ¢ùªÿG
 ÚcQÉ°ûŸGh  á°UÉÿG  ¢SQGóŸG  ‘  øjó«éŸGh
 Ió«éŸG ¢SQGóŸGh á«dhódG  äÉ≤HÉ°ùŸGh ™jQÉ°ûŸÉH
 É¡àÑ∏W ≥≤M »àdG  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ωƒ∏HO  áé«àf  ‘

.≈∏YCÉa %95 ∫ó©e ≈∏Y
 á«ª∏©dG  IOÉLEÓd  (ƒµØ«ehCG)  IõFÉL  ±ó¡Jh
 ‘  ¢SQGóŸG  ÚH  ¢ùaÉæàdG  ìhQ  OÉéjEG  ≈dEG
 ≈∏Y  ¢SQGóŸG  õ«Ø–h  á«ª∏©dG  IOÉLE’G  ∫É›
 »°SGQódG  π«°üëàdG  á«ªæJh  áÑ∏£dÉH  ájÉæ©dG
 äÉæ«©ŸG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  ™«é°ûJh  º¡jód
 »°SGQódG  π«°üëàdÉH  AÉ≤JQ’G  ‘  áé¡æªŸG
 êÉ¡æŸÉH  á£ÑJôŸG  IAGô≤dG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™«é°ûJh
 á∏YÉØdG  á«ª∏©dG  Ö«dÉ°SC’G  ΩGóîà°SGh  √Gƒàfih
 Rõ©ŸG  »ª∏©dG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ  ≈∏Y  áÑ∏£dG  åMh
 ¢ùaÉæàdG  ≈∏Y ¢SQGóŸG  åMh »°SGQódG  π«°üëà∏d
 »°SGQódG  π«°üëàdG  ‘  á«ª∏©dG  IOÉLEÓd  Rõ©ŸG
 ájƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸGh  á«ª∏©dG  äGQOÉÑŸG  ∞«XƒJh

.…ƒHÎdG π≤◊G ‘ É¡≤«Ñ£Jh
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 ô“DƒŸG ‘ ¬àcQÉ°ûe AÉæKCG áæ£∏°ùdG óah  ■

2040 ¿ÉªY ájDhQ ≥«≤– äÉæµ‡ ióMEG ó©J

 ∞jô©à∏d É«eÓYEG AÉ≤d º¶æJ zπª©dG{
á«°ù°SDƒŸG IOÉLE’Gh …OôØdG AGOC’G áeƒ¶æÃ

 :»Hƒ≤©«dG ≈°ù«Y ` Öàc

 πª©dG  IQGRh  âª¶f  
 ∞jô©à∏d  É«eÓYEG  AÉ≤d  ¢ùeCG
 …OôØdG  AGOC’G  áeƒ¶æÃ
 ,(IOÉLEG)  á«°ù°SDƒŸG  IOÉLE’Gh
 èFÉàædG  ≈dEG  AÉ≤∏dG  ¥ô£Jh
 ≥«Ñ£J  óæY  É¡≤«≤–  OGôŸG
 ójƒŒ  ‘  á∏ãªàŸG  áeƒ¶æŸG
 IAÉØc õjõ©Jh »eƒµ◊G AGOC’G
 ™aQh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ
 ≈∏Y  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  IQób
 ®ÉØàM’Gh  äGAÉØµdG  ÜòL

 .É¡H
 äÉ≤∏£æe  AÉ≤∏dG  ¢Vô©à°SG
 áeƒ¶æŸG  π«©ØJ  äGQÈeh
 óMCG  É¡fƒc  ‘  â∏ã“  »àdG
 ¿ÉªY  ájDhQ  ≥«≤–  äÉæµ‡
 äGhOCG  ióMEGh  2040
 ∞jQÉ°üŸG  á©LGôe  IQOÉÑe
 ¥ÉØfE’G  §Ñ°Vh  á«∏«¨°ûàdG
 ,‹ÉŸG  ¿RGƒàdG  á£N  ‘
 ôjƒ£àd  áeƒ¶æŸG  √òg  »JCÉJh
 »Ø«XƒdG  º««≤àdG  áHôŒ
 RÉ‚E’ÉH  É¡£HQh  á«dÉ◊G

 AÉ≤∏dG AÉæKCG Qƒ°†◊G ■

مركز ال�سلطان قابو�ض المتكامل لعلاج وبحوث اأمرا�ض ال�سرطان

اسم المناقصةرقم المناقصة
موعد تقديم 

العطاءات

CCCRC/T/555/20212021/12/30تقديم خدمة تأجير السيارات

تُ�������ق���دم ال���ع���ط���اءات م��س��ت��وف��ي��ة ال���ش���روط 
ف���ي م��ظ��اري��ف مغلقة  ال��ف��ن��ي��ة  وال��م��واص��ف��ات 
م��خ��ت��وم��ة ب��ال��ش��م��ع الأح���م���ر وم��ع��ن��ون��ةً ب��اس��م 
صندوق  في  وتوضع  المشتريات،  لجنة  رئيس 
المناقصات بمركز السلطان قابوس المتكامل 
أحد  عبر  السرطان وذلك  امراض  وبحوث  لعلاج 
الموظفين العمانيين العاملين لدى الشركة أو 
يوم  أقصاه  موعد  في  المتخصصة  المؤسسة 
في  ينظر  ولن  2021/12/30م،  الموافق  الخميس 
أي طلب يرد إلينا بعد هذا التاريخ مهما كانت 

الأسباب. 
استيضاحات  أو  استفسارات  وجود  حال  وفي 
أسبوعا  تتجاوز  لا  فترة  بها خلال  التقدم  يرجى 
عبر  وذلك  العطاءات  تسليم  تاريخ  قبل  واحدا 
الإلكتروني  ال��ب��ري��د  عبر  ال��م��رك��ز  م��ع  ال��ت��واص��ل 
غير  وال��ل��ج��ن��ة   purchase@cccrc.gov.om

مقيدة بقبول أقل أو أي عطاء آخر.

 والله ولي التوفيق

اإعلان طرح مناق�سة تقديم خدمة تاأجير ال�سيارات 

…È©H z         { Öàµe ∫hDƒ°ùe ✱

 z∫ÉØWC’G èeGôH{ äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG
QÉë°üH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ™eÉL áÑàµÃ

 :z           { ` §≤°ùe

 QÉë°üH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ™eÉL áÑàµÃ râ nª« pboCG 
 áaÉ≤ã∏d  ‹É©dG  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  õcôŸ  á©HÉàdG
 ,∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒª› Ωƒ∏©dGh

.´ƒÑ°SC’G Gòg ∫ÓN Úeƒj ióe ≈∏Y
 á£N  èeGôH  nø rª p°V  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  »JCÉJ
 É k°UôMh  ,Ω2021 لعام  للمركز  �لثقافي  �لن�صاط 
 ójõŸG ≥«≤– ƒëf áÄ°TÉædG õ«Ø– ≈∏Y õcôŸG øe
 ´GóHE’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ;IƒLôŸG  ±GógC’G  øe
 õcôŸG  QhO  RGôHEGh  ,‘É≤ãdG  ∫ÉéŸG  ‘  QÉµàH’Gh
 áÑàµŸG Qhód G kõjõ©Jh ,ÊÉ nª o©dG ™ªàéŸG áeóN ‘

.ás«fÉª o©dG á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùdG AGôKEG ‘
 ;áYƒæàe  äGô≤a  ≈∏Y  á«dÉ©ØdG  èeÉfôH  πªà°TG
 ,∫ÉØWC’G  ¢ü°ü≤c  :á«Fôe  ¢VhôY  ÚH  âYƒæJ

 ,áaô©ŸGh IAGô≤dG á«ªgCG ≈∏Y tå– »àdG ó«°TÉfC’Gh
 á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  É k°†jCG  á«dÉ©ØdG  â∏s∏înJ  óbh
 kÓ°†a  ,õ«côJ  ÜÉ©dCGh  ,á«côM  iôNCGh  á«bQƒdG
 äÉ≤HÉ°ùeh  ,»∏ oYÉØsàdG  »°ü°ü≤dG  O rô s°ùdG  øY
 ‘  ∫ÉØWC’G  ÜÉë£°UG  ”  ∂dòc  .áYƒæàe  á«aÉ≤K
 º°ù≤H  º¡Øjô©Jh  ,™eÉ÷G  áÑàµÃ  á«Øjô©J  ádƒL
 ,I sô o◊G á©dÉ£ŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,áÑàµŸÉH ∫ÉØWC’G
 øe  áÑàµŸG  É¡e uó≤J  »àdG  äÉeóÿG  øe  IOÉØà°S’Gh
 ,Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCG ΩGóîà°SGh ,äÉeƒ∏©e QOÉ°üe
 áYÉÑ£dG  áeóN  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,âfÎfE’G  áµÑ°Th
 iôNC’G  ΩÉ°ùbC’ÉH  º¡Øjô©J  ”  Éªc  .ôjƒ°üàdGh
 ≥«≤ëàd  AÉL  ∂dP  sπ oc  s¿CG  ,ôc uòdÉH  ôjó÷G  .áÑàµª∏d
 π«©ØàH ;äÉÑàµŸG √òg rânÄ p°ûrfoCG É¡∏LCG øe »àdG ájÉ¨dG
 ¬©e πYÉØàdGh ™ªàéŸG ôjƒ£Jh ∞«≤ãJ ‘ ÉgQhO

.G kô pªrã oe É v«HÉéjEG kÓ oYÉØJ

∫ÉØWC’G iód ‘É≤ãdG »YƒdG ™aQ ‘ áÑàµŸG Qhód Gõjõ©J »JCÉJ èeÉfÈdG äÉ«dÉ©a ■

 ºK  ,äÉ«bÎdGh  õaGƒ◊Gh
 º««≤àd  á«æWh  áeƒ¶æe  OÉéjEG
 øH  óªfi  ∫Ébh  .…OôØdG  AGOC’G
 ´hô°ûŸG  ôjóe  »FÉæ¡dG  ó«dƒdG
 õ«Á  Ée  ¿CÉH  πª©dG  IQGRh  ‘
 Ωó≤J  É¡fƒc  ƒg  áeƒ¶æŸG  √òg
 πµ°ûH  AGOC’G  º««≤àd  É›ÉfôH
 áª¶fC’G  ±ÓîH  …ƒæ°S  ™HQ
 IóMGh  Iôe  ∞XƒŸG  º«≤J  »àdG
 Rõ©j  …òdG  ôeC’G  ,ΩÉ©dG  ájÉ¡f
 ójƒŒ  ‘  ÚØXƒŸG  ¢Uôa  øe
 ≈dEG  QÉ°TCGh  ,ΩÉ©dG  á«≤Ñd  º¡FGOCG
 øe  GOóY  Ωóîà°ùJ  áeƒ¶æŸG  ¿CG
 ájƒæ°ùdG  á£ÿG  É¡æe  äGhOC’G
 »àdG  á«eƒµ◊G  á°ù°SDƒª∏d
 á«Ø«XƒdG ±GógC’G ≈∏Y ¢ùµ©æJ
 »àdG  á«eƒ«dG  ΩÉ¡ŸG  ‹ÉàdÉHh
 áeóÿ  ∞XƒŸG  É¡«∏Y  πª©j
 Éªc  ,¬à°ù°SDƒe  á£Nh  ±GógCG
 AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe Ωóîà°ùJ
 ±GógC’G  á«é¡æeh  ,(KPIs)
 ,(OKR)á«°ù«FôdG  èFÉàædGh
 º««≤àdG  Ö°ùf  ™jRƒJ  ≈æëæeh
 á∏eÉµàe  äGhOCÉc  (Bell Curve)

.áeƒ¶æŸG AGOCG øe Rõ©J
 iôL  AÉ≤∏dG  ∫ÓNh
 …ò«ØæàdG  ∞bƒŸG  ¢VGô©à°SG
 ‘  É¡fÓYEG  òæe  áeƒ¶æª∏d
 ±ó¡à°ùJ å«M ,Ω2020 ƒ«fƒj
 á°ù°SDƒe 57 ‘ É¡≤«Ñ£J ºàj ¿CG
 ±ƒ°S  ‹ÉàdÉHh  ,á«eƒµM
 ∞Xƒe ∞dCG (175) áHGôb πª°ûJ
 »æ©ŸG ≥jôØdG πªY Éªc ,»eƒµM
 ≈∏Y  IQGRƒdG  ‘  áeƒ¶æŸÉH
 á«ÑjQóJ  á°TQh  (186)  ò«ØæJ
 Oó©d á«Ø«XƒdG §£ÿG AÉæH ‘
 ,á«eƒµ◊G äÉ¡÷G »ØXƒe øe
 AÉ≤∏dG  ‘  IQÉ°TE’G  â“h
 ÚØXƒŸG  OóY  ¿CG  ≈dEG  »eÓYE’G
 ‘  Gô°TÉÑe  ÉÑjQóJ  Gƒ≤∏J  øjòdG
 øª°V  á«Ø«XƒdG  §£ÿG  AÉæH
 ∞dCG  (130)  øe  ÌcCG  áeƒ¶æŸG

.∞Xƒe
 ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ”  Éªc
 áªcƒM  ‘  º¡°ùà°S  áeƒ¶æŸG
 ∞FÉXƒdG  π¨°T  äGQGô≤d  π°†aCG
 ∫ƒ∏M  OÉéjEGh  ,á«aGô°TE’G
 ájQGOE’G  äÉ°SQÉªŸG  ¢†©Ñd
 AGOE’G  ôjƒ£J  øe  ó–  »àdG
 AÉªàf’G  IOÉjRh  ,»eƒµ◊G
 IOÉLE’G áaÉ≤K õjõ©Jh »Ø«XƒdG
 ´É£≤dG  IQób  ™aQh  ,AGOC’G  ‘
 äGAÉØµdG  ÜòL  ≈∏Y  »eƒµ◊G
 ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,É¡H  ®ÉØàM’Gh
 É¡à÷É©eh  AGOC’G  ÊóJ  ÜÉÑ°SCG
 iƒà°ùŸG  ≈∏Yh  ,á«Yƒ°VƒÃ
 øµªàJ ¿CG §£îŸG øe »LQÉÿG
 á«Yƒf á∏≤f çGóMEG øe áeƒ¶æŸG
 á«eƒµ◊G  äGóMƒdG  AGOCG  ‘
 ‘ áæ£∏°ùdG  ∞«æ°üJ Ú°ù–h

.á«dhódG äGô°TDƒŸG ¢†©H
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øjóYÉ≤àŸGh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG »eƒ«H πØà– á«fÉª o©dG á«fÉ£∏°ùdG ájôëÑdG
 â∏ØàMG :á«fÉª©dG  `  á©æ°üŸG 
 á«fÉª o©dG  á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG
 Ωƒj  áÑ°SÉæÃ  ¢ùeCG  ìÉÑ°U
 ≥aGƒj  …òdG  áë∏°ùoŸG  äGƒ≤dG
 øe  Èª°ùjO  øe  ô°ûY  …OÉ◊G
 …òdG  øjóYÉ≤àoŸG  Ωƒjh  ,ΩÉY  πc
 Èª°ùjO  øe  ™HÉ°ùdG  ≥aGƒj
 ájÉYQ  â–  ∂dPh  ,ΩÉY  πc  øe
 ∞«°S øH ¢ù«ªN QƒàcódG ‹É©e
 á©HÉàe  IóMh  ¢ù«FQ  …ôHÉ÷G

.Ω2040 ¿Éª oY ájDhQ ò«ØæJ
 ≈∏Y  º«boCG  …òdG  πØ◊G  CGóH
 …ôµ°ù©dG  ¢VGô©à°S’G  ¿Gó«e
 ájôëÑdG ¿É£∏°S øH ó«©°S IóYÉ≤H
 ‹É©Ÿ  ájôµ°ù©dG  á«ëàdÉH
 âaõYh  ,πØ◊G  »YGQ  QƒàcódG
 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  ≈≤«°Sƒe
 ºK  ,ÊÉ£∏°ùdG  ΩÓ°ùdG  á«fÉª o©dG
 ¢VGô©à°SÉH  QƒàcódG  ‹É©e  ΩÉb
 ¢SôM QƒHÉW øe »eÉeC’G ∞°üdG
 QƒHÉW  Ωób  Égó©H  ,±ô°ûdG
 É k°VGô©à°SG  ±ô°ûdG  ¢SôM
 ΩÉeCG  øe  G kQhôe  …OÉ©dG  Ò°ùŸÉH
 âeób  Éªc  ,á«°ù«FôdG  á°üæŸG
 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  ≈≤«°Sƒe
 Év«≤«°Sƒe  É k°VGô©à°SG  á«fÉª o©dG
 äÉYƒ£≤ŸG øe áYƒª› âaõYh
 ógÉ°Th  .áYƒæàŸG  á«≤«°SƒŸG
 G kOóY  Qƒ°†◊Gh  áÑ°SÉæŸG  »YGQ
 á«ÑjQóàdGh  á«æØdG  äGQÉ¡ŸG  øe
 iƒà°ùe  äó°ùL  ájôµ°ù©dG
 ájõgÉ÷Gh  á«dÉ©dG  IAÉØµdG
 ióeh  ,á«ÑjQóàdG  äGQó≤dGh
 ¬«dƒJ  …òdG  ΩÉªàg’Gh  ájÉYôdG
 á«fÉª o©dG  á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG
 QhódG  ≥«≤ëàd  É¡«Ñ°ùàæŸ
 ™∏£°†J  …òdG  óFGôdG  »æWƒdG
 ¿ƒcQÉ°ûŸG  OOQ  ∂dP  ó©H  ,¬H
 áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  ó«°ûf
 ™e  øeGõàdÉH  (¿Éª oY  »ª∏°ùà∏a)
 ¬eób  ô◊G  õØ≤∏d  ¢VGô©à°SG
 ô◊G  õØ≤∏d  »æWƒdG  ≥jôØdG
 ¢û«÷ÉH  ¿Éª oY  ¿É£∏°S  äÓ¶Ã
 GhOCG  Éªc  ,ÊÉª o©dG  ÊÉ£∏°ùdG
 ,ó«jCÉàdG AGóf GhOOQh A’ƒdG º°ùb
 Iô°†M  IÉ«ëH  É kKÓK  GƒØàgh
 ºã«g  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U
 ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  º¶©ŸG  ¥QÉW  øH
 kAÉØàMGh  .`  √ÉYQh  ¬∏dG  ¬¶ØM  `
 ‹É©e  óq∏b  ÚàÑ°SÉæŸG  ÚJÉ¡H

á«fÉª o©dG á«fÉ£∏°ùdG ájôëÑdG »Ñ°ùàæe øe GOóY ó∏≤j ájôëÑdG óFÉb ■

ájôëÑdG »Ñ°ùàæe øe Oó©d ø°ù◊G ∑ƒ∏°ùdGh á∏jƒ£dG áeóÿG á«dGó«e ó∏≤j …ôHÉ÷G ¢ù«ªN  ■

á«fGôjE’G ájôëÑdG äGƒ≤dG ™e ∑QÉ°ûJh..
zPÉ≤fE’Gh åëÑdG{ …ôëÑdG øjôªàdG »`a 

 øe  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ôëHCG  
 ¿É£∏°S  øH  ó«©°S  IóYÉb
 ∫ƒ£°SCG øØ°S øe OóY ájôëÑdG
 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  º≤WCGh
 øjôªàdG  ‘ ácQÉ°ûŸG  á«fÉª©dG
 ∑Î°ûŸG  …ôµ°ù©dG  …ôëÑdG
 á¡Lƒàe  (PÉ≤fE’Gh  åëÑdG)
 …ôëÑdG  øjôªàdG  á≤£æe  ≈dEG
 á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷ÉH
 øª°V  »JCÉj  …òdGh  á«fGôjE’G
 …QhódG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL
 áæé∏d  ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG  …ƒæ°ùdG
 ácÎ°ûŸG  ájôµ°ù©dG  ábGó°üdG
 ΩÉ≤ŸGh  ,á«fGôjE’G  `  á«fÉª©dG
 á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ª÷ÉH  É v«dÉM
 ≈àM  tôªà°ùj  …òdGh  á«fGôjE’G
 å«M  ,…QÉ÷G  ô¡°ûdG  øe  17
 äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG  iôéà°S

.áeƒ°SôŸG á£î∏d É k≤ah
 ájôëÑdG  ácQÉ°ûe  »JCÉJh

 ò«ØæJ  ‘  á«fÉª©dG  á«fÉ£∏°ùdG
 …ôµ°ù©dG  øjô“  äÉ«dÉ©a
 åëÑdG)  ∑Î°ûŸG  …ôëÑdG
 §£ÿG  QÉWEG  øª°V  (PÉ≤fE’Gh
 »àdG  ájƒæ°ùdG  á«ÑjQóàdG

 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  É¡é¡àæJ
 ∫OÉÑJ  §£Nh  ,á«fÉª o©dG
 ∫hódG  äÉjôëH  ™e  äGÈÿG
 ¬fCÉ°T  øe  Ée  πc  ‘  á≤jó°üdG
 ájõgÉ÷G  äÉjƒà°ùe  áeGOEG

 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  ∫ƒ£°SC’
 ‘  É¡«Ñ°ùàæeh  á«fÉª o©dG
 ,ájôëÑdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl
 á«æWƒdG ΩÉ¡ŸGh ≈°TÉªàj ÉÃh

.É¡H áWƒæŸG

 á«fÉª©dG á«fÉ£∏°ùdG ájôëÑ∏d á©HÉàdG øØ°ùdG ióMEG ■

 ¿Gó«Ã  πØ◊G  »YGQ  QƒàcódG
 IóYÉ≤H  …ôµ°ù©dG  ¢VGô©à°S’G
 á«dGó«e ájôëÑdG ¿É£∏°S øH ó«©°S
 ∑ƒ∏°ùdGh  á∏jƒ£dG  áeóÿG
 »Ñ°ùàæe  øe  Oó©d  ø°ù◊G
 ,á«fÉª o©dG  á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG
 ‘  á«æ°†ŸG  ºgOƒ¡÷  G kôjó≤J
 AGOCG  ‘ º¡«fÉØJh ,º¡æWh áeóN
 Éªc  ,¢Só≤ŸG  »æWƒdG  ÖLGƒdG
 ∞«°S  …ôëH  øcôdG  AGƒ∏dG  óq∏b
 ájôëÑdG  óFÉb  »ÑMôdG  ô°UÉf  øH
 ádÉ°üdÉH  á«fÉª o©dG  á«fÉ£∏°ùdG

 øH  ó«©°S  IóYÉ≤H  á«°VÉjôdG
 áeóÿG á«dGó«e ájôëÑdG  ¿É£∏°S
 Oó©d  ø°ù◊G  ∑ƒ∏°ùdGh  á∏jƒ£dG
 á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  »Ñ°ùàæe øe
 øe  √ƒeób  ÉŸ  G kôjó≤J  ,á«fÉª o©dG
 øWƒdG  Gòg  áeóÿ  á∏«∏L  QGhOCG
 ≥jôØdG  áÑ°SÉæŸG  ô°†M  .AÉ£©ŸG
 äGƒb ¿ÉcQCG ¢ù«FQ …ôëH øcôdG
 øe  OóYh  ,áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG
 áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  IOÉb
 á«æeC’Gh  ájôµ°ù©dG  äÉ¡÷Gh
 ÚeôµŸG  øe  OóYh  ,iôNC’G

 QÉÑch  ,IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCGh
�لم�صلحة  �ل�صلطان  قو�ت  �صباط 
 á«æeC’Gh  ájôµ°ù©dG  äÉ¡÷Gh
 IOÉ≤dG  øe  OóYh  ,iôNC’G
وعدد  �لمتُقاعدين،  و�ل�صباط 
 ôFGhódGh  Ωƒª©dG  …ôjóe  øe
 ñƒ«°Th  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷Gh
 ∫Éª°Th ÜƒæL »à¶aÉfi ¿É«YCGh
�صباط  من  وجمع  �لباطنة، 
�لبحرية  و�أفر�د  �ل�صف  و�صباط 
 øe  ™ªLh  ,á«fÉª o©dG  á«fÉ£∏°ùdG

.øjóYÉ≤àŸG

¢ûbÉæJ ádhódÉH záMÉ«°ùdGh ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG{
»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »`a ÉgQhOh ¿ƒæØdG 

 ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ãdG  áæ÷  âaÉ°†à°SG  
 GOóY  ,¢ùeCG  ádhódG  ¢ù∏éÃ  áMÉ«°ùdGh
 äÉ¡÷G  ‘  Ú°üàîŸGh  ÚdhDƒ°ùŸG  øe
 ‘  ∂dPh  ,¿ƒæØdG  ´É£≤H  á«æ©ŸG  á«eƒµ◊G
 ¿ƒæØdG”  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áæé∏dG á°SGQO QÉWEG
 .“»æWƒdG  OÉ°üàb’G  ºYO  ‘  ÉgQhOh
 ÊÉãdG  É¡YÉªàLG  ‘  áæé∏dG  â°ûbÉfh
 IÎØdG  øe  ådÉãdG  …ƒæ°ùdG  OÉ≤©f’G  Qhód
 á°ûFÉY  IQƒàcódG  áeôµŸG  á°SÉFôH  ,á©HÉ°ùdG

 ÚeôµŸG  Qƒ°†ëHh  ,á«µª∏dG  óªM  âæH
 áfÉeC’G  »ØXƒe  øe  OóYh  ,áæé∏dG  AÉ°†YCG
 á°SGQódÉH  á≤∏©àŸG  QhÉëŸG  øe  OóY  áeÉ©dG
 á≤∏©àŸG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  :ÉgRôHCG
 ™jƒæJ ‘ ÉgQÉªãà°SG äÉ«dBGh ,¿ƒæØdG ´É£≤H
 áeÉ©dG  äGOGôjE’G  õjõ©Jh  πNódG  QOÉ°üe
 äÉ¡÷G  äÉ¡LƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ádhó∏d
 ¿ÉªY ájDhQ äÉaó¡à°ùe ÚH áeAGƒª∏d á«æ©ŸG

.¿ƒæØdG ´É£b ôjƒ£J äÉÑ∏£àeh Ω2040

 ´ÉªàL’G  ∫ÓN  â°Vô©à°SG  Éªc
 ºYód  áeƒµ◊G  πÑb  øe  áeó≤ŸG  äÓ«¡°ùàdG
 ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  ióeh  ,¿ƒæØdG  ´É£b
 ,¿ƒæØdG  ∫ÉéÃ  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ÚH
 ∂∏àd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 ‘  ¿ƒæØdÉH  á°ü°üîàŸG  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷G
 á°ûbÉæe  ≈∏Y  IhÓY  ,´É£≤dÉH  QÉªãà°S’G
 QhódG  øe  ó–  »àdG  äÉbƒ©ŸGh  äÉjóëàdG

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG äÉ«dBGh ¿ƒæØ∏d πYÉØdG

 OhOôdG øe OóY ≈∏Y ™∏£j ziQƒ°ûdG{ Öàµe
áWÉME’G äÉÑ∏W øe GOóY õ«éjh ájQGRƒdG

 ¢ù∏›  Öàµe  ¢Vô©à°SG  
 OQ  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  iQƒ°ûdG
 ¿Éµ°SE’G  ôjRh  QƒàcódG  ‹É©e
 Ö∏W  ≈∏Y  ÊGôª©dG  §«£îàdGh
 AÉØYEG  ∫ƒM  Ωó≤ŸG  áWÉME’G
 á«fÉµ°SE’G  ¢Vhô≤dG  ÜÉë°UCG
 ,¢Vô≤dG  øe  »≤ÑàŸG  Aõ÷G  øe
 ¬fCÉH  IOÉaE’G  OôdG  ø qª°†J  å«M
 øe  ÉæWGƒe  (731)  AÉØYEG  ”
 AGôL  º¡«∏Y  á«≤ÑàŸG  ≠dÉÑŸG
 √Qóbh  ≠∏ÑÃ  á«æµ°ùdG  ¢Vhô≤dG

 .(13,540,946^660)
 ´ÉªàLG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 …QhódG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏›  Öàµe
 …ƒæ°ùdG  OÉ≤©f’G  Qhód  ¢ùeÉÿG
 øe  (Ω2022-2021)  ådÉãdG
 ,¢ù∏éª∏d  á©°SÉàdG  IÎØdG
 øH  ódÉN  IOÉ©°S  á°SÉFôH
 ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  ‹ƒ©ŸG  ∫Óg
 IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  Qƒ°†ëHh
 IOÉ©°Sh  ¢ù∏éŸG  Öàµe  AÉ°†YCG
 »HGóædG  óªfi  øH  óªMCG  ï«°ûdG

 .¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG
 ìÎ≤e  ÖàµŸG  ¢ûbÉf  Éªc
 øe á«fÉãdG IOÉŸG πjó©àH ´hô°ûe
 óŸ  óMƒŸG  ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£J  ¿ƒfÉb
 øe Újôµ°ù©∏d á«æ«eCÉàdG ájÉª◊G
 ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  »æWGƒe
 Ωó≤J  …òdG  ìÎ≤ŸG  øª°†J  å«M
 πjó©J  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  óMCG  ¬H
 á«fÉãdG IOÉŸG øe á«fÉãdG á«Fõ÷G
 ÖàµŸG  ≈≤àdG  óbh  .¿ƒfÉ≤dG  øe
 ƒ°†©dG  IOÉ©°ùH  ¬YÉªàLG  ∫ÓN
 ±GógCGh  äGQÈe  ≈dEG  ™ªà°SGh

 .πjó©àdG ìÎ≤e
 ∫ÓN  ÖàµŸG  ¢Vô©à°SGh
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  OQ  ¬YÉªàLG
 Ú¶aÉëŸG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ó«°ùdG
 ôjô≤J  ≈∏Y  …õcôŸG  ∂æÑdÉH
 ¢ù∏éŸÉH  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG
 …õcôŸG  ∂æÑ∏d  É¡JQÉjR  ∫ƒM

 OôdG  ø qª°†J  å«M  ,ÊÉª©dG
 ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG äÉ¶MÓe
 ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  ôjô≤J  ≈∏Y
 É¡JQÉjR  Aƒ°V  ‘  á«dÉŸGh
 IQƒàcódG  ‹É©e  ádÉ°SQh  ,∂æÑ∏d
 ¿CÉ°ûH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IôjRh
 ¿ƒª°†e áªLÎd á∏«ØµdG äÉ«dB’G
 ∫ƒM  iQƒ°ûdG  ¢ù∏›  äÉ«°UƒJ
 ΩGõdEG)  ¿CÉ°ûH  IGóÑŸG  áÑZôdG
 á¨∏dG  OÉªàYÉH  ¢UÉÿG  ´É£≤dG
 ”h  ,(á«ª°SQ  á¨∏c  á«Hô©dG
 ‹É©e  OQ  ≈∏Y  ∂dòc  ´ÓW’G
 Ö∏W  ≈∏Y  πª©dG  ôjRh  QƒàcódG
 ÚãMÉÑdG  ∫ƒM  Ωó≤ŸG  áWÉME’G
 π«gCÉàdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G πªY øY
 OôdG  ø qª°†J  óbh  ,…ƒHÎdG
 ÚãMÉÑdG  äÉ«FÉ°üMEGh  äÉfÉ«H
 π«gCÉàdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G πªY øY
 ¢ü°üîàdG  Ö°ùM  …ƒHÎdG

.êôîàdG áæ°Sh
 äÉÑ∏W øe GOóY ÖàµŸG RÉLCGh
 ÜÉë°UCG  É¡H  Ωó≤J  »àdG  áWÉME’G
 É¡æe  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG
 ‹É©e  ≈dEG  Ωó≤ŸG  áWÉME’G  Ö∏W
 á«HÎdG  IôjRh  IQƒàcódG
 ÚH  ácGô°ûdG  ∫ƒM  º«∏©àdGh
 ´É£≤dGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 áWÉME’G   øª°†J  …òdG  ,¢UÉÿG
�لقائمة  �ل�صر�كة  باأنماط  علمًا 
 ,¢UÉÿG  ´É£≤dGh  IQGRƒdG  ÚH
�أنماط  لتغيير  �لوز�رة  ومبرر�ت 
 ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  ácGô°ûdG
 ,É¡«dEG  äCÉ÷  »àdG  πFGóÑdGh
 ‹É©e ≈dEG Ωó≤ŸG áWÉME’G Ö∏Wh
 á©HÉàe  IóMh  ¢ù«FQ  QƒàcódG
 ∫ƒM  Ω2040  ¿ÉªY  ájDhQ  ò«ØæJ
 åëÑdGh º∏©àdGh  º«∏©àdG  ájƒdhCG
 ‘  á«æWƒdG  äGQó≤dGh  »ª∏©dG

.Ω2040 ¿ÉªY ájDhQ
 ∫ÓN  ÖàµŸG  ¢Vô©à°SG  Éªc
 Ωó≤ŸG  áWÉME’G  Ö∏W  ¬YÉªàLG

 ¢ùeCG ¬YÉªàLG AÉæKCG iQƒ°ûdG ¢ù∏› Öàµe  ■

 ÊÉª©dG …õcôŸG ∂æÑdG ¢ù«FQ ≈dEG
 á«ªbôdG  äÓeÉ©àdG  Úæ≤J  ∫ƒM
 ,áæ£∏°ùdG  ‘  (Ú°ûàcƒ∏ÑdG)
 á£îH  É kª∏Y  áWÉME’G  øª°†J  …òdG

 Úæ≤J  ‘  ÊÉª©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG
 áæ£∏°ùdG  ‘  á«ªbôdG  äÓeÉ©àdG
 äÓeÉ©à∏d  »æ≤àdG  Qƒ£àdG  πX  ‘

.á«ªbôdG
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π«µ°ûàH »°Uƒj ô°TÉ©dG á«f’ó«°üdG ájÉYôdG ô“Dƒe
á«©LôŸG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™«ªéH á«FGhódG áeÓ°ù∏d ¿É÷ 

 á«f’ó«°üdG ájÉYôdG ô“Dƒe êôN 
 ¢ùeCG ¬JÉ°ù∏L ∫ÉªYCG ΩÉàN ‘ ô°TÉ©dG
 AÉ°ûfEG  É¡æ«H  øe äÉ«°UƒàdG  øe Oó©H
 Ê’ó«°üdG ÖjQóàdG hCG º«∏©à∏d á°üæe
 áeÉbE’G  èeGôHh  »°ü°üîàdG
 (residency programs)
 ,ájôjô°ùdG  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àfl  ‘
 º«∏©àdG  èeGôH ≥«Ñ£J ≈∏Y ®ÉØ◊Gh
 èeGôH  çGóëà°SGh  ,ôªà°ùŸG  »æ¡ŸG
 ôjƒ£àd  ôªà°ùŸG  ‹ó«°üdG  º«∏©àdG
 äÉ«cƒ∏°ùdGh  äGQó≤dGh  äGQÉ¡ŸG
 äGQób ádó«°üdG »éjôN iód ¿ƒµ«d
 ≈∏Y  É kØ«µJ  ÌcCG  º¡∏©Œ á«dÉY  á«∏ªY
 ÌcCGh  »Ñ£dG  ≥jôØdG  øª°V  πª©dG
 ‘ô©ŸG  ºYódG  Ëó≤J  ≈∏Y  IQób
 áÑcGƒŸ  êÓ©dGh  ájhOC’G  ∫É›  ‘
 IOƒL  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏Jh  äGóéà°ùŸG

.á«ë°üdG ájÉYôdG
 π«µ°ûàH  ô“DƒŸG  ≈°UhCG  Éªc
 ™«ªéH  á«FGhódG  áeÓ°ù∏d  ¿É÷
 ó«MƒJh  á«©LôŸG  äÉ«Ø°ûà°ùŸG
 á«FGhódG  AÉ£NC’G  øY  ÆÓHE’G  á«dBG
 ó«MƒJh  ,á©LGôdG  ájò¨àdGh
 á«f’ó«°üdG  á°SQÉªŸG  IOƒL  ÒjÉ©e
 ójó–h  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dÉH
 AGOCG  ¢SÉ«≤d  á«°SÉ°SC’G  äGô°TDƒŸG
 Ö°ùM  ádOÉ«°ü∏d  á«æ¡ŸG  á°SQÉªŸG
 ácÎ°ûŸG á«cÒeC’G áæé∏dG  äÉ«°UƒJ

 ÖjQóJh ,(JCIA) ‹hódG OÉªàYÓd
 ™ªàéŸG  äÉ«dó«°üH  ádOÉ«°üdG
 á«f’ó«°üdG  ájÉYôdG  èeÉfôH  ≈∏Y
 º¡JGAÉØc  ™aQh  º¡JGQÉ¡e  π≤°Uh
 áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ∫ÉNOEGh  ,á«æ¡ŸG
 É¡à«ªgC’  á«f’ó«°üdG  á°SQÉªŸG  ‘
 ájÉYôdG  IOƒL  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJh

.á«ë°üdG
 ô“DƒŸG  ≈°UhCG  ∂dP  ≈∏Y  IhÓY
 Ëó≤J  ‘  ‹ó«°üdG  QhO  π«©ØàH
 äÉ«dó«°U  ‘  á«f’ó«°üdG  ájÉYôdG
 Ú°ù–  ≈∏Y  óYÉ°ùj  É‡  ™ªàéŸG
 ∫Éª©à°SG  ó«°TôJh  ,™ªàéŸG  áë°U
 antibiotic)  ájƒ«◊G  äGOÉ°†ŸG
 use and Anti microbial

 QGhOC’G  êGQOEGh  ,(resistance

 âéàf  »àdG  ádOÉ«°ü∏d  Iójó÷G
 º«©£àdG  πãe  áëFÉ÷G  ∫ÓN
 ÖjQóJh  (vaccination)
 AÉæHh  ,É¡H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ádOÉ«°üdG
 áfôeh áeGóà°ùe á«ë°U º¶f õjõ©Jh
 πeÉ©à∏d Ió©eh Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉbh
 áeÉ©dG  á«ë°üdG  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  ™e
 á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,á∏eÉµàe á≤jô£H
 øe äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ™«ªL ájÉªM
 ¢ù∏›  AÉ°ûfEGh  á«ë°üdG  ôWÉîŸG
 ègÉæe  Qƒ£àd  ádOÉ«°ü∏d  »æ¡e
 ÖcGƒàd  ádó«°üdG  äÉ«∏c  èeGôHh
 äGQÉ¡ŸG  π≤°Uh  ,á«ŸÉ©dG  ÒjÉ©ŸG
 äGQÉ¡eh  ‹ó«°ü∏d  á«°SÉ°SC’G
 ,…QÉµàH’G ôµØdGh IOÉ«≤dGh π°UGƒàdG
 äGQÉ¡eh  »ª∏©dG  åëÑdG  á«é¡æeh

.»JGòdG ôªà°ùŸG º∏©àdG
 IOÉ©°S  ΩÉàÿG  πØM  âYQ
 á«ªé©dG óªfi âæH áªWÉa IQƒàcódG
 ¿hDƒ°û∏d  áë°üdG  IQGRh  á∏«ch
 IQGRƒH  §«£îàdGh  á«dÉŸGh  ájQGOE’G
 äGô“Dƒª∏d  ¿ÉªY  õcôÃ  áë°üdG
 á«f’ó«°üdG  Qƒ°†ëHh  ,¢VQÉ©ŸGh
 IôjóŸG  óªfi  øH  Ö«ÑM  âæH  áÑ«°ùf
 IQGRƒH  »Ñ£dG  øjƒªà∏d  áeÉ©dG
 IQGRƒH ÚdhDƒ°ùŸG øe Oó`Yh áë°üdG

.áë°üdG
 á∏«ch  IQƒàcódG  IOÉ©°S  âeÉbh
 á«dÉŸGh  ájQGOE’G  ¿hDƒ°û∏d  IQGRƒdG
 äGóMƒdG  ËôµàH  §«£îàdGh
 »àdG áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG
 G kôjó≤Jh  IOó©àe  ä’ÉéÃ  äõ«“
 »àdG  Ió«éŸG  äÉeóî∏dh  ÉgOƒ¡÷

.É¡H âeÉb
 IOÉ¡°ûdG  èeÉfôH  tó©ojh
 áeÓ°ùdG  ∫É›  ‘  á«°ü°üîàdG
 á«©ª÷G  πÑb  øe  áeó≤ŸGh  á«FGhódG
 »ë°üdG  ΩÉ¶ædG  ádOÉ«°üd  á«cÒeC’G
 äÉ°SQÉªŸG  ó¡©e  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 øe  »cÒeC’G  áæeB’G  á«FGhódG
 ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  Ióªà©ŸG  èeGÈdG
 á°ü°üîàe  á«f’ó«°U  QOGƒc  OGóYEG
 óbh  ,á«FGhódG  áeÓ°ùdG  ∫É›  ‘
 øH  »∏Y  øH  ódÉN  ‹ó«°üdG  π°üM
 ájÉYôdG  IôFGO  øe  `  …QGõªµdG  óªfi
 á«Ñ£dG  äÉYOƒà°ùŸGh  á«f’ó«°üdG
 á«ë°üdG  äÉeóî∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸÉH

.IOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ
 ΩÉàÿG  πØM  á«YGQ  âeÉb  Éªc
 ô“Dƒe  ¿É÷  AÉ°†YCG  ËôµàH
 ¿ÓYE’G ” Égó©H ,ô°TÉ©dG á«f’ó«°üdG
 π°†aCÉc á©HQC’G õcGôŸÉH øjõFÉØdG øY
 π°üMh  ô“DƒŸÉH  »ª∏Y  ≥°ü∏e
 ,»ØjÉ°Uh  IójÉe  :øe  wπc  É¡«∏Y
 ájÉYôdG  ≥«Ñ£àd  ≥°ü∏e  øY  ∂dPh
 äÉHGô£°V’G  êÓY  ‘  á«f’ó«°üdG
 ∫ƒM  äGQóîŸG  »WÉ©J  øY  áªLÉædG
 ,¿OQC’G  øe  á«FGƒ°ûY  áÑbGôe  áHôŒ
 ÒKCÉJ  ∫ƒM  º«MôdGóÑY  IQÉ°Sh
 ∫ƒM  ácÎ°ûŸG  ájÉYôdG  êPƒ‰
 ájÉYôdG  ‘  …ôµ°ùdG  ¢Vôe  èFÉàf
 ∫ƒM  »cÎdG  Ú°SÉjh  ,á«dhC’G
 ádhO  ‘  (ÚHGRƒ∏µdG)  êÓY  ∞°Uh
 IOƒL  øY  óªfi  ∫ÉªL  ôª°Sh  ,ô£b
 á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædG  ≈°VôŸ  ájÉYôdG
 …ƒfÉãdG  »FÉbƒdG  º¡LÓYh  IOÉ◊G
 ájôjóŸG)  ihõf  ≈Ø°ûà°ùe  ‘
 á¶aÉëŸ  á«ë°üdG  äÉeóî∏d  áeÉ©dG

.(á«∏NGódG

ô°TÉ©dG á«f’ó«°üdG ájÉYôdG ô“Dƒe ΩÉàN ‘ Qƒ°†◊Gh πØ◊G á«YGQ ■z…ôaÉ¨dG ìÉàØdGóÑY : ôjƒ°üJ{

 ™jQÉ°ûŸG IôFGO) á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ø∏©J
:á«dÉàdG äÉ°übÉæŸG ìôW IOÉYEG øY (äÉeóÿGh

á°übÉæŸG ºbQá°übÉæŸG º°SGáLQódG
 ∫ƒ°üë∏d óYƒe ôNBG

äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y
áî°ùædG øªK

´.Q

ìôW IOÉYEG
(Ω2021/138)

 ‘GƒdGh πeÉµdG áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πeÉµdG á°SQóÃ áfÉ«°U
á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ

á©HGôdGΩ2021/12/2125

ìôW IOÉYEG
(Ω2021/134)

 ‘GƒdGh πeÉµdG áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d øFÉæ÷G á°SQóÃ áfÉ«°U
á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ

á©HGôdGΩ2021/12/2125

ìôW IOÉYEG
(Ω2021/129)

 ø°ùM ƒH »æH ¿Ó©L áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d º«°ûdG á°SQóÃ áfÉ«°U
á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ

á©HGôdGΩ2021/12/2125

ìôW IOÉYEG
(Ω2021/83)

 á¶aÉëÃ Qƒ°U áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ƒ«W á°SQóÃ áfÉ«°U
á«bô°ûdG ÜƒæL

á©HGôdGΩ2021/12/2125

ìôW IOÉYEG
(Ω2021/128)

 á¶aÉëÃ Qƒ°U áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢ùjhôdG á°SQóÃ áfÉ«°U
á«bô°ûdG ÜƒæL

á©HGôdGΩ2021/12/2125

 ‘  ∑GÎ°T’G  ‘  ÚÑZGôdGh  äÉ°übÉæŸG  ¢ù∏›  iód  Ú∏é°ùŸG  ÚdhÉ≤ŸG  ≈∏©a
 ¢ù∏›  ™bƒe  øe  á°übÉæŸG  äGóæà°ùe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  .√ÓYCG  IQƒcòŸG  á°übÉæŸG

( https://etendering.tenderboard.gov.om) :äÉ°übÉæŸG
 ¿Éª°V øe áî°ùf AÉ£©dÉH ≥aôj ¿CG ≈∏Y ,á°übÉæŸG Ò¶f QƒcòŸG ≠∏ÑŸG ™aO πHÉ≤e
 á«∏NGódG äÉ°übÉæŸG áæ÷ ¢ù«FQ IOÉ©°S º°SÉH kÉfƒæ©e ¥ó°üe ∂«°T hCG (%1) AÉ£©dG
 AÉ£©dG Ëó≤J ïjQÉJ øe kÉeƒj (90) øY π≤J ’ IóŸ QÉ°Sh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH
 πÑb (Ω2021/12/28) ≥aGƒŸG AÉKÓãdG Ωƒj äGAÉ£©dG ∫ƒÑ≤d óYƒe ôNBG  ¿CÉH  kÉª∏Y
باأن  علماً  �ل�صروط.  م�صتوف  غير  عطاء  لاأي  ينظر  ولن  �صباحاً   �لعا�صرة  �ل�صاعة 

.ôNBG AÉ£Y …CG hCG äGAÉ£©dG πbCG ∫ƒÑ≤H áeõ∏e ÒZ ájôjóŸG

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

 ¿Ó```````YEG

á«bô°ûdG ÜƒæL á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

 áë°üdG IQGRh
¿Ó`````````YG

 áeóN ΩÉ¶f ≥jôW ≈∏Y ìô£J ≈àdGh √ÉfOCG áë°VƒŸG äÉ°übÉæŸG ‘ ∑GÎ°TÓd á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG áë°üdG IQGRh ƒYóJ
: á«fhÎµd’G äÉ°übÉæª∏d OÉæ°SG

ºbôdG´ƒ°VƒŸG
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d óYƒe ôNBG

á°übÉæŸG äGóæ`à°ùe
AÉ£©dG Ëó≤J óYƒeäÉcô°ûdG ´ƒf

áî°ùædG áª«b
( OôJ ’ )

  2021/182-Q Ω/¢Uh
 ájò¨àdG äÉeóN ÒaƒJ
 á«∏ëŸG äÉ«Ø°ûà°ùª∏d
á«bô°ûdG ∫Éª°T á¶aÉëÃ

2021/Èª°ùjO/16
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /12

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

 äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q25/-

2021/184-Q Ω/¢Uh
 ¢ùØæà∏d á«MGôL OGƒe ójQƒJ

ÊÉ£∏°ùdG ≈Ø°ûà°ùŸÉH
2021/Èª°ùjO/23

 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb
≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U

2022/ôjÉæj /12

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q25/-

2021/187-Q Ω/¢Uh
 á«MGôL OGƒe ójQƒJ

á«cÓ¡à°SG
2021/Èª°ùjO/23

 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb
≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U

2022/ôjÉæj /12

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q25/-

2021/188-Q Ω/¢Uh

 á«≤æJ IóMh ∫GóÑà°SG
 ‘ á«°ù«FôdG √É«ŸG

 á¶aÉëÃ Éª«g ≈Ø°ûà°ùe
≈£°SƒdG

2021/Èª°ùjO/20
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /19

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q25/-

2021/189-Q Ω/¢Uh

 √É«e á÷É©e á£fi ∫GóÑà°SG
 ≈Ø°ûà°ùÃ »ë°üdG ±ô°üdG
 á¶aÉëÃ Ú«FÉ£dG …OGh

á«bô°ûdG ∫Éª°T

2021/Èª°ùjO/20
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /19

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q25/-

2021/190-Q Ω/¢Uh
 »µdGh π«°ù¨dG áeóN ÒaƒJ

 äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe Oó©d
§≤°ùe á¶aÉëÃ

2021/Èª°ùjO/20
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /19

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q50/-

2021/191-Q Ω/¢Uh

 á÷É©ŸG äÉeóN ÒaƒJ
 á«Lƒdƒ«°ùØdG á«Fƒ°†dG

 ádƒëŸG á«°VôŸG ä’Éë∏d
áë°üdG IQGRh øe

2021/Èª°ùjO/23
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /19

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG

29^600/-
´.Q

2021/192-Q Ω/¢Uh
 ájÈàfl OGƒe ójQƒJ

(19 ó«aƒc)
2021/Èª°ùjO/16

 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb
≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U

2021/Èª°ùjO /22

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q 25/-

2021/194-Q Ω/¢Uh
 øjQÉ“ ΩÉ¶f ∫GóÑà°SG

 äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àîŸ »°ûŸG
á«ë°üdG

2021/Èª°ùjO/23
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /12

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q 25/-

2021/195-Q Ω/¢Uh
 º«∏©àdG ΩÉ¶f ÒaƒJ

 »ØXƒŸ …GQO’G ÖjQóàdGh
áë°üdG IQGRh

2021/Èª°ùjO/23
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /9

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
´.Q 25/-

2021/196-Q Ω/¢Uh

 π«¨°ûJ äÉeóN ÒaƒJ
 ‘ äGó©ŸG áfÉ«°Uh

 äGóMƒdGh …ÈY ≈Ø°ûà°ùe
 IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG
.IôgÉ¶dG á¶aÉëÃ áë°üdG

2021/Èª°ùjO/23
 øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb

≥aGƒŸG AÉ©HQC’G Ωƒj  ìÉÑ°U
2022/ôjÉæj /19

 á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG
 áfÉe’G iód á∏é°ùŸGh

 äÉ°übÉæŸG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG
IRÉàªŸG áLQódÉH

270^100-
´.Q

• 	 áeÉ©dG áfÉe’G øe ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S π«é°ùàdG IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉ◊Gh ∫ÉªYC’G √òg πãe ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°û∏d øµÁ
و�صروط  �لفنية  �لمو��صفات  على  و�لح�صول  �لا�صتر�ك  مناق�صة  كل  قرين  �لمو�صحة  بالدرجات  �لمناق�صات  لمجل�س 

https://etendering.tenderboard.gov.om ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe á°übÉæŸG
• 	 É«aô°üe ¿Éª°V á«fhÎµdEG áî°ùf AÉ£Y πc ™e ≥aôjh ¬«dEG QÉ°ûŸG ™bƒŸG ÈY kÉ«fhÎµdEG º¡°VhôY Ëó≤J Ú°übÉæàŸG ≈∏Y

 (90) IóŸ ∫ƒ©ØŸG …QÉ°Sh AÉ£©dG áª«b øe (%1) øY π≤j ’ áÑ°ùæH OÓÑdG ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG óMCG øe ¬«∏Y ¥ó°üe ∂«°T hG
. äÉ°übÉæŸG áæ÷ ¢ù«FQ IOÉ©°S º°SÉH ¿ƒæ©jh ¢Vhô©dG Ëó≤J ïjQÉJ øe Éeƒj

• 	 ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dÉH ∂dPh äÉ°übÉæŸGh äÉjÎ°ûŸG IôFGóH ¥ó°üŸG ∂«°ûdG hG »µæÑdG ¿Éª°†dG π°UG ™°Vh Ú°übÉæàŸG ≈∏Y 
. á°übÉæe πc øjôb ìƒ°VƒŸG AÉ£©dG Ëó≤J óYƒŸ

• 	.ôNBG AÉ£Y …CG hG äGAÉ£©dG πbG ∫ƒÑ≤H áeõ∏e ÒZ IQGRƒdG
• 	. á«fhÎµd’G äÉ°übÉæª∏d OÉæ°SG áeóN ΩÉ¶æH ¢UÉÿG ™bƒŸG ÈY π°UGƒàdG AÉLôdG äÉ°übÉæŸÉH á≤∏©àŸG äGQÉ°ùØà°SÓd

)http://etendering.tenderboard.gov.om( 

Any Clarification, you may contact via
Telephone: 24402200

Email id etenderhd@ita.gov.com

É¡àÑ∏W øe ÚJójóL Úà©aO èjôîàH πØà– á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG á«∏µdG

 ¢ùeCG  AÉ°ùe  á«æ≤àdG  ájôµ°ù©dG  á«∏µdG  â∏ØàMG  
 ,¢SƒjQƒdÉµÑdG πgDƒe á∏ªM øe á©HGôdG á©aódG èjôîàH
 Ωó≤àŸG  Ωƒ∏HódG  πgDƒe  á∏ªM  øe  á°ùeÉÿG  á©aódGh
 ‹É©e  ájÉYQ  â–  ,áØ∏àfl  á«°Sóæg  äÉ°ü°üîJ  ‘
 IQGRƒH ΩÉ©dG ÚeC’G »HÉYõdG ô°UÉf øH óªfi QƒàcódG

.´ÉaódG
 ≈æÑe ô≤Ã º«bCG  …òdGh πØ◊G èeÉfôH π¡à°SG óbh 
 ”  ∂dP  ó©H  ,º«µ◊G  ôcòdG  øe  Iô£Y  äÉjBÉH  á«∏µdG
 »°SGQódG ΩÉ©dG çGóMCG RôHCG øª°†J »Fôe ¢VôY Ëó≤J

.á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG á«∏µdG ‘ Ω2021
 øH óªfi (¢Sóæ¡e) …ƒL øcôdG ó«ª©dG ≈≤dCG  óbh 
 áª∏c  á«æ≤àdG  ájôµ°ù©dG  á«∏µdG  ó«ªY  »HÉ«°ùdG  õjõY
 â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdGh  äÉHƒ©°üdG  øY  É¡«a  çó–

 πeÉ©àdG âYÉ£à°SG ∞«ch ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH á«∏µdG
 º«∏©àdG  äÉ«æ≤àd  á«æØdG  ájõgÉ÷G  ∫ÓN  øe  É¡©e
 IQƒ£àŸG  á«æÑdGh  á°ü°üîàŸG  á«fÉª©dG  QOGƒµdGh
 ,»©eÉ÷G º«∏©àdG äÉÑ∏£àeh äÉ«æ≤J çóMCÉH IRõ©ŸGh
 èeGÈdG  øe  Oó©d  á«∏µdG  çGóëà°SG  ≈dEG  ¥ô£J  Éªc
 á«∏µdG  ¬«dƒJ  …òdG  ΩÉªàg’Gh  ,á°ü°üîàŸG  á«ÁOÉcC’G
 á«ª∏©dG äÉcQÉ°ûŸGh ,»ª∏©dG åëÑ∏d á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG
 ÖfÉL ≈dEG  ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  á«ãëÑdG  äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘

.á«ª∏©dG äGô“DƒŸG øe Oó©d á«∏µdG º«¶æJ
 óYÉ°ùe »ª«æ¨dG ⁄É°S øH QóH ¢Sóæ¡ŸG ∫Éb ¬ÑfÉL øe 
 :á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG á«∏µdÉH á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ°û∏d ó«ª©dG
 á«aGôZƒÑ£dG  Ωƒ∏©dG  ó¡©e  É¡«dEG  âª°V  á«∏µdG  ¿EG
 á°Sóæg)  ≈ª°ùe  â–  ,áMÉ°ùª∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dÉH

 ,AGOC’G  ójƒŒh Oƒ¡÷G ó«MƒJ ±ó¡H (¢ùµJÉeƒ«÷G
 ÖfÉL ≈dEG ¢ùeÉÿG »°Sóæ¡dG ¢ü°üîàdG  ∂dòH ¿ƒµ«d
 ,º¶ædG  á°Sóæg  :»gh  á«°ù«FôdG  á©HQC’G  äÉ°ü°üîàdG
 á«°Sóæ¡dGh  ,ájôëÑdG  á«°Sóæ¡dGh  ,¿GÒ£dG  á°Sóægh
 á«∏µdG  Ëó≤J  ≈∏Y  IhÓY  ,äÉ«ªµdG  í°ùeh  á«fóŸG
 Ö°SÉæàJ  »àdG  ájôµ°ù©dGh  á«æØdG  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG
  áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒbh  ´ÉaódG  IQGRh  äÉÑ∏£àeh
 º¡∏«gCÉJh  Éjôµ°ùYh  É«æ¡e  áÑ∏£dG  äGQób  π≤°U  ±ó¡H

.áØ∏àîŸG äGóMƒdG ‘ πª©∏d
 çƒª°ùJQƒH  á©eÉL  ¢ù«FQ  ≈≤dCG  ôNBG  ÖfÉL  øe  
�لاأكاديمي  �أ�صاد فيها بالارتباط  بالمملكة �لمتحدة كلمة  
 ,á«æ≤àdG  ájôµ°ù©dG  á«∏µdGh  çƒª°ùJQƒH  á©eÉL  ÚH
 iƒà°ùeh  ,á«∏µdGh  á©eÉ÷G  ÚH  ôªà°ùŸG  ¿hÉ©àdGh

 ¬àÄæ¡àdG  Ωóbh ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdGh äÉLôîŸG IOƒL
.ÚéjôÿG áÑ∏£∏d

 IQGRƒH  ΩÉ©dG  ÚeC’G  QƒàcódG  ‹É©e  ΩÉb  ∂dP  ó©H   
 Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T á∏ªM ËôµàH áÑ°SÉæŸG  »YGQ ´ÉaódG
 ¬«dÉ©e º∏°S Éªc  ,á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG á«∏µdG »ØXƒe øe
 IOÉ¡°Th ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T á∏ª◊ êôîàdG äGOÉ¡°T

.Ωó≤àŸG Ωƒ∏HódG
 ájôµ°ù©dG á«∏µdG øY »Fôe ¢VôY πØ◊G π∏îJ Éªc 
 Ωƒ≤j  »àdG  QGhOC’Gh  É¡JÒ°ùe  πMGôe  ∫hÉæJ  á«æ≤àdG
 …QGOE’Gh  »ÁOÉcC’G  QOÉµdGh  á«∏µdG  IQGOEG  ¢ù∏›  É¡H
 ,ÜÓ£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJ ‘ …ôµ°ù©dGh
 º«∏©àdG  øY  É«Fôe  É°VôY  É°†jCG  πØ◊G  øª°†Jh
 çóMCG  πª°T ,á«æ≤àdG  ájôµ°ù©dG  á«∏µdG  ‘ ÊhÎµdE’G

 á«ª«∏©àdG  äGó©ŸGh  º«∏©àdG  Iõ¡LCGh  ÖjQóàdG  πFÉ°Sh
 áÑ∏£dG ΩÉb ΩÉàÿG ‘h .á«∏µdÉH áeóîà°ùŸG á«ÑjQóàdGh

.º°ù≤dG AGOCGh á«æ≤àdG ájôµ°ù©dG á«∏µdG ó«°ûf ójOÎH
 ¢ù«FQ  …ôëH  øcôdG  ≥jôØdG  èjôîàdG  πØM  ô°†M
 QÉ«W  øcôdG  AGƒ∏dGh  ,áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  ¿ÉcQCG
 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ÊÉª©dG  ÊÉ£∏°ùdG  ƒ÷G  ìÓ°S  óFÉb
 øcôdG  AGƒ∏dGh  ,á«æ≤àdG  ájôµ°ù©dG  á«∏µdG  IQGOEG
 øe  OóYh  ,á«fÉª©dG  á«fÉ£∏°ùdG  ájôëÑdG  óFÉb  …ôëH
و�ل�صباط  �ل�صباط  كبار  من  وعدد  �ل�صعادة،  �أ�صحاب 
و�ل�صباط  �لقادة  من  وعدد  �لم�صلحة،  �ل�صلطان  بقو�ت 
 ÈY  áÑ°SÉæŸG  √ò¡Hh  .øjƒYóŸG  øe  OóYh  ,øjóYÉ≤àŸG
 Ωƒ«dG Gò¡H ºgQhô°Sh º¡àMôa øY ÚéjôÿG øe OóY

.…ƒæ©ŸG ¬«LƒàdG πãªŸ è«¡ÑdG

 á«∏µdG áÑ∏W êôîJ πØM AÉæKCG Qƒ°†◊Gh πØ◊G »YGQ ■ êôîàdG äGOÉ¡°T ÚéjôÿG ¬ª«∏°ùJ AÉæKCGh..  ■ Òà°ùLÉŸG á∏ªM øe á«∏µdG »ØXƒe Ωôµjh .. ■

 AGQRh ô“Dƒe »`a ∑QÉ°ûJ áæ£∏°ùdG
38`dG ¬JQhO »`a Üô©dG Òª©àdGh ¿Éµ°SE’G

 ¿Éµ°SE’G  IQGRh  ‘  á∏ã‡  áæ£∏°ùdG  âcQÉ°T  :á«fÉª©dG  `  ¿É sªY  
 Òª©àdGh  ¿Éµ°SE’G  AGQRh  ô“Dƒe  ∫ÉªYCG  ‘  ¢ùeCG  ÊGôª©dG  §«£îàdGh
 »Hô©dG ióàæª∏d á«MÉààa’G á°ù∏÷Gh ÚKÓãdGh áæeÉãdG ¬JQhO ‘ Üô©dG
 ≈∏Y  IQOÉb  áfôe  ¿óe”  ájô°†◊G  á«ªæàdGh  ¿Éµ°SEÓd  ™HGôdG  …QGRƒdG
 á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ¿É sªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG Éª¡Ø«°†à°ùJ »àdG “Oƒª°üdG
 ‹É©e ô“DƒŸG ‘ áæ£∏°ùdG πãe .ΩÉjCG áKÓK IóŸ ôªà°ùjh á«Hô©dG ∫hódG
 .ÊGôª©dG §«£îàdGh ¿Éµ°SE’G ôjRh »∏«©°ûdG ó«©°S øH ¿ÉØ∏N QƒàcódG
 ƒ‰  º«¶æàd  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  :»g  á°ù«FQ  QhÉfi  4  ióàæŸG  ¢ûbÉæjh

 ,¿óŸG  áæ°ùfCG  ,¿óŸG  Oƒª°Uh  …ô°†◊G  §«£îàdG  ,ÉgOƒª°Uh  ¿óŸG
 á°ü°üîàe á«æa äÉ°ù∏L ∫ÓN øe ,¿óŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ AÉcô°ûdG  QhO
 ìƒàØe QGƒM º«¶æJ ºà«°Sh ,Qƒfi πµH IôKDƒŸG ÉjÉ°†≤dG ºgCG ¢VGô©à°S’
 á©HQC’G  QhÉëŸG  øe  Qƒfi  πµH  á°ü°üîàŸG  äÉ°ù∏÷G  øe  AÉ¡àf’G  ó©H
 á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc øe AGÈÿGh Ú°ü°üîàŸG IƒYO É¡«a ºàj á«°ù«FôdG
 ô“DƒŸG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  íààaGh  .áeGóà°ùŸG  ájô°†◊G  á«ªæàdGh  ¿Éµ°SE’ÉH
 äÉ«æ≤àdGh  äÉeƒµ◊Gh  ∫hó∏d  äÉ°SQÉªŸGh  ÜQÉéàdG  π°†aC’  ¢Vô©e

.IOóéàŸG ábÉ£dGh äGAÉ°ûfE’Gh ó««°ûàdG ∫É› ‘ IôµàÑŸG Ú«fGôjE’G Újôµ°ù©dG ÚdhDƒ°ùŸÉH ¬FÉ≤d AÉæKCG ÊÉª o©dG …ôµ°ù©dG óaƒdG  ■

á«fGôjE’G á«ÁOÉcC’Gh ájôµ°ù©dG äBÉ°ûæŸG øe GOóY Qhõj ÊÉª©dG …ôµ°ù©dG óaƒdG
 ÊÉª o©dG …ôµ°ù©dG óaƒdG ΩÉb :á«fÉª©dG `  ¿Gô¡W 
 áæé∏d  ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  ‘  ∑QÉ°ûŸG
 á°SÉFôH  ácÎ°ûŸG  á«fGôjE’G  á«fÉª o©dG  ájôµ°ù©dG
 óYÉ°ùe …QòæŸG ¬∏dGóÑY øH õjõ©dGóÑY øcôdG ó«ª©dG
 äÉ«∏ª©∏d  áë∏°ùŸG  ¿É£∏ t°ùdG  äGƒb  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ
 äÉYÉæ°ü∏d ´ÉaódG IQGRh ¢Vô©e IQÉjõH §«£îàdGh
 ™∏WG  óbh  .á«fGôjE’G  áë∏°ùŸG  äGƒ≤dÉH  ájôµ°ù©dG
 ájôµ°ù©dG  á«YÉæ°üdG  äÉéàæŸG  øe  OóY  ≈∏Y  óaƒdG
 äGƒ≤∏d  ájôµ°ù©dG  ™fÉ°üŸG  É«∏fi  É¡©æ°üJ  »àdG

.á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ª÷ÉH áë∏°ùŸG
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 ôµØdÉH  º°ùàj  ¬∏≤Y  ,»cP  o¬fCÉH  ÊÉHÉ«dG  ∞°üf  É kªFGO  øëf  GPÉŸ  :É°ùØfCG  ÉædCÉ°S  πg  
 ¿ƒKóëàj  Éæe  ¢†©ÑdG  ¿CG  ™e  ó«YGƒŸG  ‘ ≥«bO  o¬fCGh  ,QÉµàH’G  ÒZ o¬d  sºg  ’h »°Sóæ¡dG
 IQƒ°üdG ÜÉÑ°SCG Ée ?ÊÉHÉj ™e πeÉ©àdG hCG ¿ÉHÉ«dG IQÉjR º¡d ≥Ñ°ùj ⁄h äÉØ°üdG √òg øY
 äOƒL ób Ú°üdG ¿CG ™e G vóL áØ«©°V É¡JOƒL á«æ«°üdG äÉYÉæ°üdG ¿CÉH ÉæfÉgPCG ‘ áª°ùJôŸG
 ¿CG ∫ƒ≤©dG ‘ ï°SôJ GPÉŸ ?á«æ«°üdG áYÉæ°üdG ≈∏Y øjóªà©e IÒãc ∫hO ‘h É¡JÉYÉæ°U
 ,É¡àYÉæ°U øe äOƒL ób iôNCG äGRGôW ¿CG ™e IQÉ«°S π°†aCG ó©oJ áæs«©e äGQÉ«°S äGRGôW

?áahô©ŸG äGRGô£dG ∂∏J øY π°†aCG äGõ«‡ ∂∏à“ âë°VCGh
 º∏©dG  Gòg  ,∫ƒ≤©dG  hõ¨J  Ée  É kªFGO  »àdG  ´ÉæbE’G  øa  ≈ sª°ùJ  Éªc  hCG  GóæLÉHhÈdG  É¡fEG
 Ú°ù°SDƒŸG  óMCG  o¬fCÉH  Ö≤odh  õjÉfÒH  OQGhOEG  ój  ≈∏Y  É«ª°SQ  ±ôY  …òdGh  åjó◊G  Ëó≤dG
�لرئي�صين لهذ� �لعلم، حيثُ عمل م�صت�صارً� لموؤ�ص�صات عالمية ومنها مجال �لتخطيط لاإ�صقاط 

�لمخططات �لاجتماعية �لتي تعتري �لكثير من �لحملات �لاإعلامية و�لترويجية.
و�لمعلومات  �لاأفكار  ويزرع  �لاأ�صياء  في  �لنا�س  يُحبب  لكي  يخطط  �لبروباجند�  علم 
ا ويتم ذلك من خلال خطط ممنهجة، لي�صت د�ئمًا �صارة،  ليتم �لتاأثير على �لمتلقين عاطفيًّ
 ∫OÉ©j G kóMGh G kQô°V søµdh ,äGôeh äGôÃ ÉgQGô°VCG  ¥ƒØJ É¡©aÉæe IÒãc ¿É«MCG  ‘ πH
ا و�أخلاقيًّا من غرتهُ ملذ�ت  �أ�صعاف تلك �لمنافع، �صررها يهدم �أخلاق �ل�صباب ويُفل�س ماديًّ
بين  تن�صط  مو��صيع  حولنا  نرى  عندما  باأنه  �صحيح  هل  �لاأهم:  �ل�صوؤ�ل  ولكن  �لحياة. 
�أخرى  مجتمعات  هوية  �أو  علامة  ��صتحباب  �أو  معيَّنة  عاد�ت  في  كتغير  �لمجتمع  �أفر�د 

?GóæLÉHhÈdG √AGQh
 áÄØdG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  πª©J  ,ÖfÉ÷G  ájOÉMCG  ¿ƒµJ  ájÉYO  É¡fCÉH  GóæLÉHhÈdG  ±ô©J
 ,ájOÉ°üàb’G ÉgRôHCG ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JGó≤à©e ≈∏Y ÒKCÉà∏d áaó¡à°ùŸG
 ¬fEG”  :∫Éb  …òdG  õjÉfÒH  OQGhOEG  ádƒ≤Ã  Éfôcòj  Gògh  .á«aÉ≤ãdGh  á«æjódGh  á«°SÉ«°ùdGh
 √òg ∑ƒ∏°S ≈∏Y ô£«°ùf ¿CG Éæd øµÁ ÉæfEÉa ÒgÉª÷G ∑ô– »àdG á«dB’G º¡a Éæ©£à°SG GPEG
ÒgÉª÷G“. في �لمجال �ل�صيا�صي مثلًا، هيمنة على �لاإعلام من قبل �أفر�د �أو مجموعات، 
�لمثال، �صيطرت مجموعة  �لعقول و�لعو�طف. فعلى �صبيل  ليتم توجيه هذ� �لاإعلام على 
 èjhÎ∏d â∏ªYh ,èjhÎ∏d GóæLÉHhÈdG âØXhh ¿ÉjOQÉ÷G áØ«ë°U ≈∏Y ΩÓ°SEÓd ájOÉ©e
É«HƒaƒeÓ°SE’G” IôµØd“ و�لذي من خلاله كانت �لاإ�صاءة �إلى �لم�صلمين وت�صويه �صمعتهم 

بين بقية �ل�صعوب.
 óbh  ,É v«©ª°S  hCG  É vjô°üH  ¬jód  áaƒdCÉŸG  áYÉ°†ÑdG  ≈dEG  óà“  Ée  É kªFGO  ∂∏¡à°ùŸG  ój  øµdh
 å¡∏j √óŒ ¢†©ÑdGh .¬«∏Y ≥HÉ°S ÒKCÉJ ÖÑ°ùH Ée ádhO øe èàæŸG hCG áYÉ°†ÑdG øY ó©àÑj
 äÉcô°T ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .iôNCGh IÎa ÚH É¡dÉµ°TCG Ò¨J âJÉH áKófi äÉéàæe AGQh
 ¿B’G  Éæ∏°Uh  ≈àM  ,ÚeÉY  ºK  ,äGƒæ°S  çÓK  πc  É¡JÉéàæe  çó o–  âfÉc  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG
 É kbôa ∂dÉæg ¿CÉH ¬àaô©e º¡ŸG øeh .∞JÉ¡dG ∂dP øe ôNBG πµ°T ∫õæjh ’EG ΩÉY øe πbCG ∫ÓN
 èàæŸG ≥jƒ°ùJ ‘ ∂«àµàdG ≈∏Y óªà©j ¿ÓYE’G ¿EG  oå«M ,GóæLÉHhÈdG ÚHh ¿ÓYE’G ÚH
 ¿CG ≈æ©Ã ,OóL øFÉHR ÜÉ£≤à°S’ á«é¡æe πªY ∂dòch ,AÓª©dÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y πª©dGh
و�إقناعهم  �لنا�س  ت�صليل  �إلى  ت�صعى  �لبروباجند�  بينما  ت�صتري،  ماذ�  يخبرك  �لاإعلان 
 OÉàYG áaÉ≤K hCG áæs«©e IOÉY Ò«¨J ∂dòch ,èàæŸG √ÉŒ º¡Øbƒe Ò«¨J ≈∏Y πª©dGh ,±ó¡dÉH
لتغير  �لمتلقي  �إلى  للو�صول  �لعاطفة  ت�صتخدم  �لبروباجند�  �أن  بمعنى  ما.  مجتمع  عليها 
 √ÒZ hCG É v«°SÉ«°S hCG É vjOÉ°üàbG hCG É v«éjhôJ ¿Éc AGƒ°S , sÚ©e ´ƒ°Vƒe √ÉŒ √ôµah ¬Øbƒe
 óéj äGƒæ°S ó©H ,Éædƒ≤Y ≈dEG GóæLÉHhÈdG π∏°ùàJ ,Qƒ©°T ¿hóH .áaó¡à°ùŸG ä’ÉéŸG øe
 OOôJ ≈fOCG ¿hO á∏∏°†ŸG ájÉYódG √òg É¡d ƒYóJ »àdG á¡LƒdG ™e Ò°ùj o¬fCÉH o¬°ùØf »≤∏àŸG
�أو تفكير حول �إذ� ما كانت ت�صلح له �أو لا، ولكن يجب �أن ن�صاأل �أنف�صنا: هل �لبروباجند� 
 iód  G vóL Ió≤©e  äGOÉ©dGh  º« p≤dG  ¢†©H  ¿CG  ÖÑ°ùH  ∫ƒ≤©dG  Ö∏°ùàd  É kÑ°üN É k≤jôW äóLhCG
بع�س �لمجتمعات فا�صطر �لبع�س من �أفر�د ذلك �لمجتمع �للجوء �إلى فتح �لباب لهذه �لاأد�ة 
 ™«Ñ£àdG” Égó©Hh ,“áØdC’G” ≥«≤– ≈∏Y πª©dG k’hCG IGOC’G √òg CGóÑJ oå«M ,¬«YGô°üe ≈∏Y
 ∂dòH ™Ñ£àj ±ó¡à°ùoŸG ™Ñ£àŸG ¿EG oå«ëH “™Ñ£àdG” CGóÑj ºK ,GóæLÉHhÈdG ¢SQÉ‡ πÑb øe

?∑ƒ∏°ùdG
 Éæe kádhÉfi á«eÓ°SE’G ÉæJÉaÉ≤K ™e É¡bGôYCG ±ÓàNÉH á«Hô¨dG äÉaÉ≤ãdG êõ‰ ÉæëÑ°UCG
 É¡JÉ«cƒ∏°S äÒ¨Jh É¡àjƒ og IÒãc ∫hO äó≤a ¿CÉH âfÉc áé«àædG øµdh ...ÖcôdG áÑcGƒŸ
وكذلك لب�صها، فهل يا ترى ينطبق عليها ق�صة �لغر�ب �لذي حاول تقليد �لحمامة في �لم�صي 
 ‘ ¿hôKDƒj “¿ƒ«dÉ«°Tƒ°ùdG” �أ�صبح �ليوم  �أعرج، وهذ� حالنا.  ولم يتمكن، حتى م�صى 
ح�صاب  على  ما  تجارية  علامة  ل�صر�ء  يُهرولون  وجعلهم  جمهورهم  على  �لاأحيان  بع�س 
 º¡fƒ©æ≤jh ™ªàéŸG OGôaCG ¢†©H »Yh ≈∏Y øjôKDƒe GƒëÑ°UCG “¿ƒ«dÉ«°Tƒ°ùdG” ..iôNCG
 ΩÉ«b ÖÑ°ùH Ée º©£e ≈∏Y äGQÉ«°ùdG QƒHÉW ,ô¨°üà°ùoj ¿CG Öéj øeh ôjó≤àdG ≥ëà°ùj øÃ
م�صهور بزيارة ذلك �لمطعم و�لاإعلان عنه عبر من�صاته �لاجتماعية. دورنا كاأفر�د مجتمع 
 øY åëÑdGh á÷É©ŸG ºàJ ¿CG Öéj øµdh ,Ò«¨à∏d …ó°üàdG áª¡Ã AÉØàc’G ≈∏Y ô°üà≤j ’
�لفن،  هذ�  من  �لحميد  وقبول  و�لم�صتجد�ت  �لمتغير�ت  مو�جهة  بمعنى  �لم�صكلة؛  جذور 

 õjõ©J ∂dòch ,™ªàéŸG OGôaCG iód ájƒo¡dG õjõ©J ôNB’G ÖfÉ÷G ‘h
�لقِيم �لمجتمعية و�لافتخار بها، و�لتوعية حول �لاإنفاق �لجيد وعدم 

.IÉ«◊G äGòd ≈dEG ´É«°üf’G

 قبل �ل�صروع و�لتطرق �إلى مقالنا �ليوم، علينا �أن نُعرّج �إلى تعريف 
وهل  بينهما،  �لوثيقة  و�لاأهمية  �لتر�بط  مدى  وما  منهما  و�حد  كل 

?¢ùµ©dÉH ΩCG á≤«°TôdG IOÉ«≤dG ≈∏Y óªà©J áãjó◊G á«°SÉeƒ∏HódG
 ≈dƒàJ  å«M  ,É¡ª«gÉØeh  ádhódG  IGOCG  »g  É¡fCÉH  á«°SÉeƒ∏HódG  ± qô©J
فهي  �لدبلوما�صية  وتاريخ  �أ�صل  �أما  للدولة،  �لخارجية  �ل�صوؤون  �إد�رة 
 :»æ©Jh  (Diploma( كلمة  من  م�صتقة  وهي  �لاأ�صل  يونانية  كلمة 
 á«ªgCG  ÉeCG  ,∫hó∏d  AÉ°SDhôdGh  á£∏°ùdG  ÜÉë°UCG  øY  Qó°üJ  »àdG  á≤«KƒdG
�لدبلوما�صية فهي كثيرة، ومنها �إد�رة �ل�صوؤون �لدولية، توطيد �لعلاقات 
 á©HÉàeh  ,ÉgÒZh  ..á«ª∏©dGh  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G
 ≈∏Y  πª©dGh  ,êQÉÿG  ‘  ádhódG  ÉjÉYQ  ájÉªMh  ,á«°SÉ«°ùdG  äÉ°VhÉØŸG
�ل�صلم  تدعيم  بالخارج،  �لوطن  وهيبة  وحقوق  م�صالح  �نتهاك  عدم 

.¿Gó∏ÑdG ÚH ºgÉØàdGh áÑëŸGh OƒdG áYÉ°TEGh
�لتي تحدد نتائج  �ل�صلوكيات  �لر�صيقة فهي مجموعة من  �لقيادة  �أما 
من  محدود  وبعدد  جهد  وقت  باأقل  لها  للو�صول  �لمخطط  �لاأهد�ف 
 á«∏N  øe  ôªãe  ¿hÉ©àHh  áæ«°UôdG  á«ÁOÉcC’G  IÈÿG  äGP  ÚaÎëŸG
 ≥«≤– ‘ πjƒW ´ÉHh á«æ¡e á«Ø∏N äGPh áµæfi ájõcôe IOÉ«≤H πª©dG

.áæµ‡ ôFÉ°ùN πbCÉH áeƒ°SôŸG ±GógC’G
 º∏Y  ≈∏Y  G kÒãc  óªà©J  á≤«°TôdG  IOÉ«≤dGh  áãjó◊G  á«°SÉeƒ∏HódG  q¿EG
 äÉØ°U  ™e  πeÉ©àj  …òdGh  á«°SÉeƒ∏HódG  øah  IQGOE’G  º∏Yh  ´ÉªàL’G
 »àdG  á«Hô¨dG  ¢SQGóŸG  ™e  ºZÉæàj  Ée  Gògh  ,Qƒ¡ª÷Gh  áÄ«ÑdGh  óFÉ≤dG
 ºgCG  øe »g (â«µ«JE’G ,∫ƒcƒJhÈdG ,IOÉ«≤dG):»gh IóªYCG  áKÓK ™°†J
 Ú©HQC’G ∫ÓN äô¡X »àdG á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh á«LPƒªædG IOÉ«≤dG äÉª°S
�صنة �لما�صية، وتعتمد على مجموعة �لمهار�ت �لرئي�صية �للازمة لتحقيق 

.áYô°ùH ä’ÉéŸG πc ‘ ôªà°ùŸG ìÉéædG
 πª©dG  :»gh  Iõ«‡  äÉØ°üH  ≥«°TôdG  Üƒ∏°SC’G  hP  óFÉ≤dG  ∞°üàjh
�لروؤية  �متلاك  �لعمل،  لفريق  �لكامل  �لدعم  تقديم  و�حدة،  عمل  كخلية 

�لم�صتقبلية و�لخطط �لبديلة، �لالتز�م ومتابعة مجريات �لعمل.
 á«dÉãŸG ÉeõjQÉµdGh á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh áãjó◊G á«°SÉeƒ∏HódG å∏ãe ¿EG
�ل�صخ�صيات،  وكبار  و�لروؤ�صاء  و�ل�صلاطين  �لملوك  على  ا  ح�صريًّ لي�صت 
يكون  �أن  على  عمله(  في  قائد  �إن�صان  )فكل  �لب�صيط  �لاإن�صان  حتى  بل 
 óFÉ≤dG ƒg ¬fCÉch IôHÉãŸGh á«ë°†àdG äÉLQO ≈∏YCÉH ±ô°üàdG ‘ Ihó≤dG
 ∂dòch ,A»°T πc ‘ Ihó≤c ¬«dEG  ¿hô¶æj ÚæWGƒŸG á«≤H ¿C’ ;≥«°TôdG
 Ò©j ’h A»°T πc ‘ k’òàÑe ¿Éc ¿EÉa ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬JÉaô°üJ ≈dEG ¿hô¶æj
 ∫ƒcƒJhÈdG) ÜÉH øª°V πNój …òdG »eƒ«dG ¬cƒ∏°Sh ¬JÉaô°üàd ¬«ªgCG
 ¿Gõcôj ¢ùØædG  º∏Yh ´ÉªàL’G º∏Y CGóH ∂dòd ,(»ª°SôdG  »æ¡ŸGh »∏ª©dG
 AÉæH ¢Vô¨d á«HÉéjEÉH á«°SÉeƒ∏HódG QÉWEG øª°V á≤«°TôdG IOÉ«b ≈∏Y G kÒãc

مجتمع متكامل نا�صج.
و�لقائد  �لقيادة  بين  �لتر�بط  لنا  يو�صح  �لاثنين  بين  �لتر�بط  فاإنَّ 
�لناجح وعلاقتها �لوطيدة بالبروتوكول و�لاإتيكيت، وكيف �أن �أي خلل 
 »°SÉeƒ∏HódÉa ,IÉ«◊G πµ«g á«≤H ≈∏Y G kô°TÉÑe G kÒKCÉJ ô qKDƒj ÖfÉL …CG ‘

 Üƒ∏°SCGh äÉjô¶fh IÉ«◊G å∏ãe º«gÉØe ‘ áµ«cQ ¬JÉeƒ∏©e ¿ƒµJ …òdG
 πaÉëŸG ‘ É k°Uƒ°üNh √ó∏H á©ª°ùd A»°ùj ±ƒ°S ¬sfEÉa á≤«°TôdG IOÉ«≤dG

.á«dhódG
 ájOCÉàd ø`jô`NB’G ´ÉæbEG ≈∏`Y IQó`≤`dG É¡fCÉH ± qô©oàa á≤«°TôdG IOÉ«≤dG ÉeCG
�لنتائج  �أف�صل  وتحقيق  �لمن�صود  �لهدف  �إلى  للو�صول  معيَّنة  �أعمال 
عن  �لامتناع  �أو  �ختياري  ب�صكل  وجدت  �إن  �لخ�صائر  وباأقل  �لاإيجابية 

. sÚ©e ∑ƒ∏°S
 ájõcôŸG IOÉ«≤dG ‘ ájQGOE’G º«gÉØŸG øe á≤«°TôdG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ó©ojh
 á«é«JGÎ°S’G  º¡aGógCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IOÉ≤dG  IQób  øe  »JCÉJ  »àdG
�إح�صائيات  على  مدرو�صة  �أكاديمية  وخطط  محددة  زمنية  بمو�قيت 
م�صاريع  ينفذ  �أن  ي�صتطيع  لا  �لدولة  هرم  �لمثال،  �صبيل  فعلى  متوفرة. 
 πNódGh  k’hCG  äGAÉØµdG  øe  áæ«°UQ  IóYÉb  ≈∏Y  ∞≤j  ⁄  Ée  ájQÉªãà°SG
و�لاأرباح  �لكلف  و�لم�صاريع وح�صاب  �لاأهد�ف  لكي يحدد  �لمتين  �لقومي 

.∂dòd á«æeõdG IóŸGh
�إطار )�لقيادة �لر�صيقة( �ل�صعور باأهمية �لر�صالة  �لقائد �صمن  وعلى 
 ¿CGh  ,IOÉ«≤dG  ≈∏Y  ¬JQó≤H  øeDƒj  ¿CGh  ,É¡àjOCÉJ  ójôj  »àdG  á«fÉ°ùfE’G
يتحلى بال�صخ�صية �لقوية، و�أن يحب عمله كقائد، و�أن يكون له �لقدرة 
و�ألا  �صدر،  ورحابة  و�إقد�م  ب�صجاعة  �لقا�صية  �لحقائق  مو�جهة  على 
 ¿CGh  ,»æjódG  ±ô£àdGh  á«∏Ñ≤dG  øY  ó©àÑjh  É v«fÉfCG  hCG  É vjQƒJÉàcO  ¿ƒµj
 õ««ªà∏d  áªµM  ÖMÉ°U  ¿ƒµj  ¿CGh  ,Iõ«‡  AGQBG  ÖMÉ°Uh  É ké°VÉf  ¿ƒµj
و�لحيوية  و�لحما�س  و�لن�صاط  بالطاقة  يتحلَّى  و�أن  و�لاأهم،  �لمهم  بين 
�لقر�ر�ت  �تخاذ  في  و�لثقة  �لحزم  ولديه  و�لمبادرة،  �لعمل  في  و�لرغبة 
 ¬JÉLÉ«àMGh  ¬JÉÑZôH  » uë°†jh  πª©∏d  ºFGódG  OGó©à°S’Gh  á∏é©à°ùŸG
�لات�صال  بمهار�ت  يتمتع  و�أن  �لعامة،  �لم�صالح  ليحقق  �ل�صخ�صية 
�لاإد�رية و�لقدرة  �لتعبير و�لقدر�ت  �لل�صان وقوة  و�لتخاطب وف�صاحة 
�لعمل  فريق  وت�صكيل  و�لرقابة  و�لتوجيه  و�لتنظيم  �لتخطيط  على 
�أد�ئهم، فالقائد �لناجح  بعيدً� عن �لقبلية و�لعلاقات �ل�صخ�صية وتقويم 
 Ú°ù–  ≈∏Y  πª©«d  Iójó÷G  ¥ô£dÉHh  ,É¡©æ°üj  πH  çGóMC’G  ô¶àæj  ’

.π°†aC’G ≈dEG èFÉàædG QÉ°ùe Ò«¨Jh πª©dG
و�لقيادة  �لحديثة  �لدبلوما�صية  بين  يجمع  �لذي  �لناجح  �لقائد  �إن 
�لر�صيقة له �لقدرة على �تخاذ �لقر�ر، فهو �لذي ي�صع �لخطط �لمدرو�صة 
 ≈∏Y  IQó≤dG  ¬«£©J  »àdG  á«dÉ©dG  á«YÉªàL’G  IQÉ¡ŸG  ¬jódh  ,Iõ«ªŸGh
 É k©ªà°ùe  ¿ƒµjh  ,QÉµaCG  øe  ¬jód  Ée  ∫É°üjEGh  øjôNB’G  ™e  π°UGƒàdG
 Q uƒ£jh  É kØ≤ãe  ¿ƒµj  ¿CGh  ,âbƒdG  ¢ùØæH  G kôgÉeh  Év«cP  G kQhÉfih  G kó«L
 ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ójóL ƒg Ée ≈∏Y É v«eƒj ´ÓW’Gh IAGô≤dÉH ¬°ùØf
وعلى �لقائد �لناجح �أن ي�صع �لعامل �لاإن�صاني فوق كل �لاعتبار�ت؛ لاأن 
�لقو�نين �لتي �صرعت هي �أ�صل لخدمة �لب�صر وهذه �لقو�نين هي مجرد 
 s¿EÉa  ,ΩÉàÿG  ‘h  .ÉgÒ«¨J  øµÁ  ’  ¿GôØZ  ∂°U  ¢ù«dh  πª©∏d  º«¶æJ
 ádhódG Ωôg áªb øe CGóÑJ á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh áãjó◊G á«°SÉeƒ∏HódG º«gÉØe

.™ªàéŸG á«gÉaQh IOÉ©°S ¢Vô¨d øWGƒe ô¨°UCG ≈dEG

™Ñ£àa ..™«Ñ£àa áØdCG É¡àjGóH ..GóæLÉHhÈdG

á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh áãjó◊G á«°SÉeƒ∏HódG

~ äÉaÉ≤ãdG êõ‰ ÉæëÑ°UCG
 ™e É¡bGôYCG ±ÓàNÉH á«Hô¨dG

 kádhÉfi á«eÓ°SE’G ÉæJÉaÉ≤K
 øµdh ...ÖcôdG áÑcGƒŸ Éæe

 äó≤a ¿CÉH âfÉc áé«àædG
 äÒ¨Jh É¡àjƒ og IÒãc ∫hO

 π¡a ,É¡°ùÑd ∂dòch É¡JÉ«cƒ∏°S
 á°üb É¡«∏Y ≥Ñ£æj iôJ Éj
 ó«∏≤J ∫hÉM …òdG ÜGô¨dG

�لحمامة في �لم�صي ولم يتمكن، 
حتى م�صى �أعرج، وهذ� حالنا.

»eƒ«µdG ôgGR øH QóH
ÊÉªY ÖJÉc

~
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IóëàŸG áµ∏ªŸGh áæ£∏°ùdG ÚH äÉbÓ©dG ºéM ¢ùµ©J IQÉjR
 É kLPƒ‰  IóësàoŸG  áµ∏ªŸGh  áæ£∏ s°ùdG  n rÚnH  I sóàªoŸG  äÉbÓ©dG  tó©oJ  
قرون  منذُ  ر��صخة  علاقات  فهي  �لدوليَّة،  احة  �ل�صَّ على  به  يُحتذى 
 »gh  , p rÚnà≤jó°üdG  p rÚnàdhódG  n rÚnH  ∫OÉÑàoŸG  ΩGÎM’G  ≈∏Y  óªà©J
 ™°ShCGh  ÖMQCG  m¥ÉaBG  ≈dEG  Ò°ùJh , uôªà°ùoŸG  Q tƒ£àdÉH  º°ùsàJ  äÉbÓY
�ل�صيا�صيَّة،  ة،  �لاقت�صاديَّ ةً؛  كافَّ �لمجالات  وت�صمل  رد،  مُطَّ ب�صكْلٍ 
فاع و�لاأمْن، حيث يُعدُّ �لتَّمرين  �ل�صياحيَّة، �لتعليميَّة، ومجالات �لدِّ
 G kóMGh “™jô s°ùdG ∞« s°ùdG” �لع�صكري �لعُماني �لبريطاني �لمُ�صترك 
�لعَقْد  خلال  �لجانبَيْنِ  بَيْنَ  �لمُ�صتركة  ة  �لع�صكريَّ �لتَّمارين  �أكبر  من 
�لبلدَيْنِ  بَيْنَ  �لمُ�صترك  فاع  �لدِّ �تفاقيَّة  �إلى توقيع  �لاأخير، بالاإ�صافة 
 pørj nó∏ÑdG  ΩGõàdG  ÒWCÉJ  ≈dEG  ±ó¡J  ás«bÉØJG  »gh ,2019 ôjGÈa ‘
ودعمهما  و�زدهارهما  و��صتقر�رهما  �أمنهما  عن  �لمُ�صترك  فاع  بالدِّ
 …ôµ°ù©dG  πª©dG  ôjƒ£Jh  ,Éª¡æe  xπ oc  »°VGQCG  IóMhh  IOÉ«°ùd
 áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  n rÚnH  ΩÉé°ùf’Gh  ≥aGƒsàdG  ≥u≤ëoj  ÉÃ  »FÉætãdG

. pørj nó∏Ñ∏d
 � نُموًّ �ل�صديقَيْنِ  �لبلدَيْنِ  بَيْنَ  �لثُّنائية  �لعلاقات  وت�صهد 
 á sjQÉéàdG  ä’ÉéŸG  ‘  Éªs«°S  ’  ,ä’ÉéŸG  øe  ójó©dG  ‘  É kXƒë∏e
 É¡©HÉ£H  äÉbÓ©dG  √òg  õs«ªàJ  å«M  ,ásjQÉªãà°S’Gh  ásjOÉ°üàb’Gh
 ∂jô°T RôHCG »g IóësàoŸG áµ∏ªŸÉa .Ω nó p≤dG ‘ ÜQÉ s°†dG »é«JGÎ°S’G
 tó©oJ  IóësàoŸG  áµ∏ªŸG  s¿EÉa  ,ΩÉbQC’G  ™bGh  øeh  ,áæ£∏ s°ù∏d  …QÉŒ
 äGQÉªãà°SÉHh ,áÄŸG ‘ 47^6 áÑ°ùæH áæ£∏ s°ùdG ‘ ÈcC’G nôªãà°ùoŸG
 ≠∏Hh ,2018 ΩÉ©dG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL QÉ«∏e 8^97 ‹GƒëH Q só≤oJ
 áæ£∏ s°ùdG  n rÚnH  (äGOQGƒdGh  äGQOÉ s°üdG)  …QÉéuàdG  ∫oOÉÑsàdG  ºéM
 Éªc ,2018 ΩÉ©dG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL QÉ«∏e 3^4 IóësàoŸG áµ∏ªŸGh
 nƒ rënf 2020 ΩÉY ‘ pørj nó∏ÑdG n rÚnH iQÉéuàdG ∫oOÉÑsàdG ºéM ‹ÉªLEG ≠∏H
 äGQOÉ°U  ¬«æL  ¿ƒ«∏e  247  É¡æe  ,»æ«dÎ°SEG  ¬«æL  ¿ƒ«∏e  1123
 n rÚnH  äÉbÓ©dG  ºéM  ¢ùµ©J  ΩÉbQCG  »gh  ,É«fÉ£jÈd  áæ£∏ s°ùdG  øe

. p rÚn≤jó°üdG pørj nó∏ÑdG
 ó≤a ,IóësàoŸG  áµ∏ªŸGh áæ£∏ s°ùdG n rÚnH äÉbÓ©dG ás«ªgCG  ™bGh øeh

 º s¶©ŸG  ¥QÉW  øH  ºã«g  ¿É£∏ t°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  ¢UôM
�لمحيط  خارج  له،  زيارة  ل  �أوَّ تكون  �أنْ  على  ـ  ورعاه  �لله  حفظه  ـ 
 ¢ùeCG Ωƒj äCGóH »àdG IQÉj uõdG »gh ,IóësàoŸG áµ∏ªŸG ≈dEG ,»ª«∏bE’G
 äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQ’G øe mójõe nƒ rënf É k«©°S ∂dPh ,ΩÉ sjCG I sóY ¥ô¨à°ùJh
�لمُ�صتركة،  وؤى و�لم�صالح ذ�ت �لاأهد�ف  �لبلدَيْنِ، و�لرُّ بَيْنَ  �لمتميِّزة 
�لمتَُّحدة  و�لمملكة  لطنة  �ل�صَّ بَيْنَ  �لمتَينة  د�قة  �ل�صَّ لرو�بط  ودعمًا 
بحْث  �إلى  �إ�صافةً   ، �ل�صديقَيْنِ عبَيْنِ  �ل�صَّ و�آمالَ  تطلُّعات  يُحقِّق  بما 
 ás«ª«∏bE’G  p rÚnàMÉ s°ùdG  ≈∏Y  p rÚnÑfÉ÷G  tº¡J  »àdG  áægG sôdG  ™«°VGƒŸG
 áµ∏ªŸG  ™e  äÉbÓ©dG  ás«ªgCG  ∑Qój  `  ¬∏dG  √ósjCG  `  ¬àdÓéa  .ás«dhódGh
�لمتَُّحدة على �لاأ�صعدة كافَّة، وهي علاقات ثنائيَّة ر��صخة تعود �إلى 
 á sjôµ°ù©dGh  ásjOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  n rÚnH  ´ sƒæàJ  ,ΩÉY  200  øe  ÌcCG
مع  قرب  عن  �لمتَُّحدة  �لمملكة  كذلك  وتتعاون  �لاأمنيَّة،  و�لم�صالح 
 á÷É©e ≈∏Y É k©e p¿Gó∏ÑdG πª©j å«M ,á≤£æŸG ÉjÉ°†b n∫ rƒ nM áæ£∏ s°ùdG
لام و�لا�صتقر�ر في �لعالَم  ويج لل�صَّ يات �لمُ�صتركة، وعلى �لترَّ �لتحدِّ

.á≤£æŸGh
 `  ¬∏dG  √É≤HCG  `  º s¶©ŸG  ¿É£∏ t°ùdG  ádÓ÷  á«eÉ s°ùdG  IQÉj uõdG  √òg  s¿EG
 äÉeRC’G  QÉKBÉH  tôÁ  n⁄É©dG  ∫Gõj  ’  å«M  , m≥«bO  mâ«bƒJ  ‘  »JCÉJ
 ±hô t¶dG √òg n¿ƒ oµà pd ;G kôNDƒe ¬àHô°V »àdG ás«ë°üdGh ásjOÉ°üàb’G
و�لاأمنيَّة  و�لع�صكريَّة  �ل�صيا�صيَّة  و�بط  �لرَّ وزيادة  لتقْويَة  د�فعًا 
 äÉ©t∏£J  ™e  ≈bÓàj  ÉÃ  , p rÚn≤jó°üdG  pørj nó∏ÑdG  n rÚnH  á sjOÉ°üàb’Gh
�لعديد من �لمجالات و�لقطاعات. فتعزيز  عبَيْنِ في  �ل�صَّ وطموحات 
 ∫ƒ°UƒdGh , p rÚn≤jó°üdG pørj nó∏ÑdG r»nJOÉ«b n rÚnH É k¡ tLƒJ tπ¶«°S äÉbÓ©dG
 á sjõeQ  É¡d  ¬àdÓ÷  á s°UÉÿG  IQÉj uõdÉa  ,IójóL  m¥ÉaBGh  πMGôŸ  É¡H
محلَّ  �صتكون  لذ�  و�لعالمي،  �لاإقليمي  �لمحيط  في  �صتوؤثِّر  كبيرة 
 äÉs«bÉØJG  øe  ¬æY  ôØà°ùoà°S  Ée  ≈∏Y  ±tô©à∏d  x»ŸÉYh  x»ª«∏bEG  mÖtbôJ

.¿hÉ©sàdG ∞r≤ n°S ™aôJh áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ó uWƒoJ
 ¬WÉMCGh  ,¬dÉMôJh  ¬u∏M  ‘  º u¶©ŸG  ¿É£∏ t°ùdG  ádÓL  ¬∏dG  ßØM

بعَيْنِ رعايته وعنايته.. �إنَّه �صميع مجيب.

ÊGóª◊G Ú°ùM øH ¿hó©°S .O
»ÁOÉcCGh ≥HÉ°S »°SÉeƒ∏HO 

 á«°SÉeƒ∏HódG å∏ãe ¿EG
 á≤«°TôdG IOÉ«≤dGh áãjó◊G
 â°ù«d á«dÉãŸG ÉeõjQÉµdGh

 ∑ƒ∏ŸG ≈∏Y É vjô°üM
 AÉ°SDhôdGh ÚWÓ°ùdGh

وكبار �ل�صخ�صيات، بل 
حتى �لاإن�صان �لب�صيط 

 (¬∏ªY ‘ óFÉb ¿É°ùfEG πµa)
 ‘ Ihó≤dG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y
 äÉLQO ≈∏YCÉH ±ô°üàdG

..IôHÉãŸGh á«ë°†àdG~

~
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 ¢†©H  á©«ÑW  IÉYGôe  ÈY  “¿ôŸG  ΩGhódG”  Iôµa  »JCÉJ  
 É¡eGõàdGh  ,É¡«∏Y  ÚªFÉ≤dG  ±hôXh  ø¡ŸGh  ∞FÉXƒdG
 ‘   º¡d  ∫ÉéŸG  íàØH  ,Ú©LGôŸG  hCG  Qƒ¡ª÷G   ™e  πeÉ©àdG
 »°ù°SDƒe  ΩÉ¶f  øª°V  ,AÉ°ùŸG  âbh  ≈dEG  óà“  ,iôNCG  äÉbhCG
 ÈY ájQÉÑàY’G ¬àØ°U Ö°ùàµjh ,AGOC’G ÒjÉ©e Ωõà∏j ,Oófi
 í«àj ôeCG ƒgh ,πª©∏d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdG
 ,á°ù°SDƒŸG  πªY  øe  IOÉØà°S’G  ‘  Ú©LGôª∏d   ÈcCG  á°Uôa
 ,áHQÉ≤àe á«æeR IÎa ‘ º¡dÉªYCG  ¢ü«NGôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
 πªY áª¡e AÉ¡àfG  ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG QÉ¶àf’G ádÉ◊ Éª°ùM
 äÉ¡ tLƒàdG √òg ,IOófi á«æeR IÎa ‘ …QGOE’G º«°ù≤àdG Gòg
  í«àJ ,Úæ≤Jh º«¶æJ äÉ«∏ªY ≈dEG êÉà– á«ÑjôŒ ä’ÉM »g
 ∞Xƒª∏d áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG ôaƒJh ,πª©dG ‘ áfhôŸG øe ójõŸG
 ∞°Uƒj  ¿CG  øµÁ  RÉ‚EG  ‘  AGƒ°S  óM  ≈∏Y  á°ù°SDƒŸGh
 RÉ‚EG  ¢Uôah  ÌcCG  œGƒf  øe  ¬≤≤ëj  ób  ÉŸ  ,á«aGÎM’ÉH
 RÉ¡÷G  πªY  áeƒ¶æe  ‘  ¬MôW  ó©j  ⁄  …òdG  ôeC’G  ,™°ShCG
 äGhOCÉH  IRõ©ŸG  á«LÉàfE’G  ≈dEG  ¬éàJ  »gh  `  ádhó∏d  …QGOE’G
 …OôØdG AGOC’G ¢SÉ«bh ,»eƒµ◊G AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdGh á©HÉàŸG
 »é«JGÎ°SG QÉ«N πH ,á«LGõe ádÉMh ÉjQGOEG ÉaôJ  ̀»°ù°SDƒŸGh
 ,ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G áeƒ¶æe ‘ á«LÉàfE’G IAÉØµdG õjõ©àd
 á«æWƒdG  äGQó≤dG  êÉàfEGh  á«°ùaÉæà∏d  ÈcCG  ¢Uôa  OÉéjEGh
 Qƒ°†M áª°üH äÉÑKEG  ≈∏Y IQOÉ≤dGh ,Ò«¨àdG  ≈ëæŸ áªYGódG
 äÉÑ∏£àe ™e ÉeÉé°ùfGh ,á°ùaÉæŸG ¿Gó«eh ,πª©dG ™bGh ‘ É¡d
 äÉjô¶ædGh º«gÉØŸGh ájQGOE’G áeƒ¶æŸG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG
 øe  á«LÉàfE’G  QÉ°ùŸ   áªYGódG  ôWC’Gh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dG  ‘  π°UÉ◊G  ôjƒ£àdG  ºéMh  ,á¡L
 ,π«¨°ûàdGh  ∞«XƒàdG  áeƒ¶æeh  πª©dG  áÄ«Ñd  áª¶æŸG
 ‘ º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷ »eÉ°ùdG  ÜÉ£î∏d É«∏ªY Gó«°ùŒ
 äÉ¡ uLƒŸGh  ,2020  ΩÉY  øe  ôjGÈa  øe  øjô°û©dGh  ådÉãdG
 ájDhQ  äÉjƒdhCG  ≥«≤–   π«Ñ°S  ‘  ÜÉ£ÿG  É¡MôW  »àdG
 PÉîJG  øe  É¡H  §ÑJQG  Éeh   ,(2040  ¿Éª oY)  áMƒª£dG  ¿Éª oY
 ,ádhó∏d  …QGOE’G  RÉ¡÷G  á∏µ«g  IOÉYE’  áeRÓdG  äGAGôLE’G
 èeGôHh  äÉ«dBGh  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  áeƒ¶æe  åjó–h
 §«°ùÑJh ,¬Ñ«dÉ°SCG çóMCG »æÑJh ¬FOÉÑeh ¬ª«b AÓYEGh πª©dG
 ;áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸGh  ágGõædGh  AGOC’G  áªcƒMh äGAGôLE’G
 ájDhQ äÉÑ∏£àe ™e ΩÉàdG ΩÉé°ùf’Gh á∏eÉµdG áeAGƒŸG ¿Éª°†d
 åëÑdG  øe  áeó≤àe  á∏MôŸ  ¢ù°SDƒj  ,É¡aGógCGh  2040  ¿Éª oY
 äÉbÉ≤ëà°S’  á≤≤ëŸGh  AGOC’G  IAÉØµd  IRõ©ŸG  ¢UôØdG  πc  øY

.»æWƒdG …ô°ûÑdG OQƒŸG ‘ ÒªãàdGh á«LÉàfE’G
 ‘  º¶©ŸG  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷  á«eÉ°ùdG  ájDhôdG  ™°†J  Éªc
 äÉ¡«LƒJh ,»eƒµ◊G AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdGh á©HÉàŸG áeƒ¶æe
 ádÓL  ™ÑàJ  AGOC’G  ¢SÉ«≤d  á«°ù°SDƒe  IóMh  OÉéjEÉH  ¬àdÓL
 Gòg  OƒLh  á«ªgCG  ,É¡MÉ‚  äÉjƒdhCG  ‘  ™°†J  ,¿É£∏°ùdG
 ¬FOÉÑeh  ¬ª«b  AÓYEGh  ,πª©dG  èeGôHh  äÉ«dBG  ‘  ∑Gô◊G
 ºZÉæàdG øe ójõe ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,¬Ñ«dÉ°SCG çóMCG »æÑJh
 º¶f  ‘  π°UÉ◊G  Qƒ£àdGh  »ŸÉ©dG  ™bGƒdG  äÉ«£©e  ™e
 á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe IOÉØà°S’Gh ,IQGOE’G
 ΩÉeCG  ádhó∏d  …QGOE’G  AGOC’G  áeƒ¶æe  ™°†jh  ,¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘
 º««≤àdGh π«∏ëàdGh ¢ü«î°ûàdGh á©LGôŸG øe IójóL á∏Môe
 πeÉµàdGh  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ,ôjƒ£àdGh
 ¢UôØdG  ∞«XƒJh  êPÉªædG  º««≤Jh  á«©bGƒdGh  ácGô°ûdGh
 øe  π∏≤jh  ,áeƒ¶æŸG  πªY  QÉ°ùe  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  ¢ùµ©æj  ÉÃ
 äÉ«∏ª©dG  ‘  ÚJhôdGh  QGôµàdGh  óbÉØdGh  Qó¡dG  ¢ùLÉg
 ∞XƒŸG  á«LÉàfEG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ¢ùµ©æj  √QhóH  …òdGh  ,ájQGOE’G
 íÑ°üj ¬«∏Yh ,¬æY √É°VQ iƒà°ùeh »Ø«XƒdG ™bGƒ∏d ¬∏Ñ≤Jh
 ΩGhó∏d IRõ©ŸG πFGóÑdG ‘ ´ƒæàdGh äGQÉ«ÿG √òg ∑GQóà°SG
 ¿Éª°Vh ,π«∏ëàdGh ≥ª©dGh IAGô≤dG øe ójõŸG É¡ëæeh ,¿ôŸG
 Ö«dÉ°SC’Gh  äGAGôLE’Gh  äÉ«dB’G  á∏ª÷  »YƒædG  π«©ØàdG
 ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  §£ÿGh  èeGÈdGh
 ™ªàéŸG  äÉ°SQÉ‡  ‘  Ò«¨àdG  ìhQ  OÉéjEGh  ±GógC’G
 ,á∏µ«¡dG  IOÉYEG  äÉ«£©e  ™e  ºZÉæàJ  á«ë°U  ádÉM  ,»Ø«XƒdG
  IOÉYEG  ƒëf  äÉ¡ tLƒàdGh  ,áMƒª£dG  ¿Éª oY  ájDhQ  ±GógCGh
 iôNC’G äÉ©jô°ûàdG øe √ÒZh πª©dG ¿ƒfÉb ôjƒ£Jh á∏µ«g
 ,™bGƒdG  ™e  ∞«µàdG  ≈∏Y  É¡JQób  øe  Rõ©j  ÉÃ  ,ábÓ©dG  äGP
 ájQGOEG áeƒ¶æe AÉæH ídÉ°üd »æWƒdG πª©dG á∏°UƒH ¬«LƒJh
 ÚJhôdG  á∏µ°ûeh  äGAGôLE’G  Ió≤Y  ¿CÉH  Éæª∏°S  Ée  GPEG  ;IDƒØc
 ádÉMh  ,πª©dG  áeƒ¶æe  ‘  ójóéàdG  ácôM  A§Hh  ,»eƒ«dG
 iƒà°ùe  ÊóJh  ,ájQGOE’G  áeƒ¶æŸG  ‘  π°UÉ◊G  πgÎdG
�إنما  �لر�صمي،  �لدو�م  بوقت  �لوظيفي  و�لالتز�م  �لان�صباط 
 ΩGhódG ‘ áfhôŸG iƒà°ùe ∞©°Vh Oƒª÷G ádÉ◊ êÉàf »g
 ,É¡JÉà«bƒJ  hCG  ,πª©dG  äÉYÉ°S  OóY  å«M  øe  AGƒ°S  ,»eƒ«dG
 Ö«JôJ  ≈∏Y  ¬JQób  ‘  ∞Xƒª∏d  áMƒæªŸG  äGQÉ«ÿG  ÊóJh
 È©j  …òdG  âbƒdG  QÉ«àNGh  ,¬àbh  º«¶æJh  IQGOEGh  ¬YÉ°VhCG
 ,ájô°SC’Gh á«YÉªàL’G ¬ahôX ™e ¬«a ∞«µàjh ,¬JGP øY ¬«a
 ¬d  ¬ëæÁh  ,»YÉªàLGh  …ô°SCG  QGô≤à°SG  øe  ¬d  ¬≤≤ëj  ÉÃ
 ¬JGOGó©à°SGh ¬JÉbÉWh á«JGòdG √OQGƒe ‘ ÒªãàdG ¢Uôa øe
 ¿ƒµ«°S  …òdG  ôeC’G  ,…OÉ°üàb’G  ¬Yhô°ûe  íàØH  ¬ÑgGƒeh
 å«ëH  ,»°üî°ûdG  AGOC’G  IOƒL  ≈∏Y  »HÉéjE’G  √OhOôe  ¬d
 ∑GQOEGh  ,á«JGP  á≤Kh  ,»HÉéjEG  Qƒ©°T  πX  ‘  ¬∏ªY  …ODƒj
 ≈∏Y  á¶aÉëŸG   ™e  ,Iô°SC’G  ≥M  ßØëj  ¿CG  ´É£à°SG  ¬fCÉH

 ¿ôŸG ΩGhódG ¿CÉH »æ©j É‡ ,É¡JÉÑLGhh á«Ø«XƒdG äÉbÉ≤ëà°SG
 ∞Xƒª∏d í«àJ IOó©àe πFGóHh ™°ShCG  äGQÉ«N ™æ°üj ±ƒ°S
 RhÉŒ ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG ¢UôØdGh ,á«æ¡ŸG ájô◊G øe ójõŸG
 ,âbƒdG  Qóg  øY  áŒÉædG  á«Ñ∏°ùdG  π©ØdG  OhOQh  ,ÚJhôdG

.ÉgÒZh ájô°SC’G äGQÈŸGh
 ,á«LÉàfE’ÉH ¬àbÓYh “¿ôŸG ΩGhódG” áØ°ù∏a ≥∏£æJ ¬«∏Yh
 º«¶©J  ádCÉ°ùe  øe  ,É¡≤≤–  ¿CG  øµÁ  »àdG  ÒKCÉàdG  á«°Vôah
 ≥«≤–  ‘  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôd   áaÉ°†ŸG  á«°ùaÉæàdG  áª«≤dG
 èàæŸG  ájƒ ogh  πµ°T  ‘  Ò«¨àdG  íeÓe  áYÉæ°Uh  á«LÉàfE’G
 ∞XƒŸG  IÉ«M  ‘  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  Öjô≤Jh  ,≥≤ëàŸG  »æWƒdG
 ¬∏≤°Uh ¬æ«µ“h ¬JGQób õjõ©Jh OôØdG AÉæH ¿CG ∂dP ,á«eƒ«dG
 äGhOC’G Oó©Jh äÉæµªŸG ´ƒæJ ÈY ,¬æ«°ü–h ¬àaÉ≤K á«bôJh
 ,IQÉ¡ŸG  π≤°U  ídÉ°üd  ¬¡«LƒJh  ¬JGP  ¢UÉ°üàN’G  IAÉØch
 ídÉ°üd …ô°ûÑdG óFÉ©dG Gòg ÒªãJ ‘ ™LÉædGh Ö°ùfC’G ≥jô£dG
 πjƒ£dG  ΩGhódÉH  §ÑJôJ  ’  á«LÉàfE’G  ¿ƒc  ;»°ù°SDƒŸG  AÉæÑdG
 ¬Kƒµeh  ,πª©dG  áÄ«H  ‘  ¬FÉ≤H  Qó≤H  ¢SÉ≤J  ’h  ,∞Xƒª∏d
 …òdG ∫ƒëàdÉH É¡WÉÑJQG Qó≤H ,á°ù°SDƒŸG πNGO ∫ƒWCG äÉYÉ°ùd
 É¡©æ°üj »àdG äÉ©bƒàdGh ,√OƒLh âbh ‘ ∞XƒŸG ¬©æ°üj
 ≥ªYh  ,¬JÉ°SQÉ‡  ¥É£f  ‘  ¬cÎj  …òdG  ôKC’Gh  ,¬àØ«Xƒd
 ™e  á«FGOC’Gh  ájôµØdGh  á«°ùØædG  äÉæµªª∏d  π°UÉ◊G  πYÉØàdG
 π≤©dG ‘ √Qƒ°†M iƒà°ùeh ,á«Ø«XƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG
 êÉàf  á«LÉàfE’G  ¢SÉ«≤e  íÑ°üjh  ,á°ù°SDƒª∏d  »é«JGÎ°S’G
 ∞XƒŸG  IOGQEG  øe  á©HÉædG  á∏°UÉ◊G  äÓYÉØàdG  øe  á∏ª÷
 á«∏eCÉàdG  á°SQÉªŸGh  »JGòdG  º∏©àdG  ≈∏Y  √QGô°UEGh  ¬àÁõYh
 …òdG  ôeC’G  ,ôjƒ£àdG  øe  áeó≤àe  á∏Môe  ≈dEG  á°ù°SDƒŸG  π≤æd
 ,¢UÓNE’G  ¬≤a  É¡aOÉ°üj  ⁄  ¿EG  äÉYÉ°ùdG  Oó©H  §ÑJôj  ’
 äÉÑ∏£àŸ ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG Iƒb É¡ª°ü©jh ,Ihó≤dG êPƒ‰h
 »©ª÷G  Qƒ©°ûdG  iƒà°ùe  Égôjƒ£J  ácôM  ôjójh  ,áØ«XƒdG
 äÉYÉ°S  ¢†«ØîJ  ¿EÉa  πHÉ≤ŸG  ‘h  ,á°ù°SDƒŸG  äÉjƒdhCG  ƒëf
 ÉeóæY  ,á«LÉàfE’G øe π∏≤j hCG πª©dG áë∏°üÃ ô°†j ’ ΩGhódG
 ôWCG á«∏YÉah ,§HGƒ°†dG IAÉØch ,äGAGôLE’G äÉÑK É¡ÑMÉ°üj
 ‘ áfhôeh äGhOC’G áeÓ°Sh ,äÉ©jô°ûàdG ìƒ°Vhh ,Úæ≤àdG

.Ö«dÉ°SC’G
 ¬JÉ«∏Œh ¬JÉ«£©e πµH “¿ôŸG ΩGhódG”  ìôW ¿EÉa ,GÒNCG
�لقريبة  �لاأخرى  و�لاأنماط  �ل�صيغ  حتى  �أو  وم�صوغاته 
 Ée  ∂dòc  hCG  ,»eƒ«dG  πª©dG  äÉYÉ°S  ¢ü«∏≤J  É¡æ«H  øeh ,¬æe
 IRÉLE’G Ò«¨J  å«M øe á«Hô©dG áª¶fC’G ¢†©H ¬«dEG â¡ŒG
 á©ª÷G Ωƒj ∞°üàæe øe GAóH ΩÉjCG  áKÓK ¿ƒµàd á«YƒÑ°SC’G
 ‘ ,âÑ°ùdGh á©ª÷G »eƒj øe ’óH ,óMC’G Ωƒj ájÉ¡f ≈dEGh
 ⁄É©dG ¬°û«©j …òdG ÊÉµŸG ÜQÉ≤àdGh ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG ádÉM πX
 øe  áeó≤àe  á∏MôŸ  Ωƒ«dG  ¢ù°SDƒj  ,áãjó◊G  á«æ≤àdG  π©ØH
 ‘ …ô°ûÑdG OQƒŸG ‘ Iƒ≤dG áaÉ≤K êÉàfEGh »©ªàéŸG »YƒdG
 äÉ«é«JGÎ°S’G AÉæHh §«£îàdG ÇOÉÑe øe ¬«dEG óæà°ùJ Ée πX
 á©LGôŸG äGhOCG  øe ¬eóîà°ùJ Éeh ,Òæà°ùŸG ôµØdG  ≥«ª©Jh
 ≈dEG  áLÉ◊G  ócDƒj  ÉÃ  ,ó°UôdGh  á©HÉàŸGh  í«ë°üàdGh
 ,¬JÉ«£©e  IAGôb  ‘   »æWƒdG  πYÉØàdGh  ácGô°ûdG  øe  ójõe
 “¿ôŸG  ΩGhódG”  ¬≤a  CGô≤oj  å«ëH  ,√OÉ©HCGh  ¬JÉ≤∏£æe  º¡ah
 »æ¡ŸGh  …ôµØdG  √ÒWCÉJ  ÈY  É«∏Y  á«æWh  äÉ°SÉ«°S  ≥ah
 ájOôØdG á«LÉàfE’G ≈∏Y ¬æe œÉædG óFÉ©dG IAGôbh »©jô°ûàdGh
 iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæJ äGõ«e øe √ô≤j ÉŸ Gô¶f ,á«°ù°SDƒŸGh
 QGƒ◊G øe ójõŸÉH  ¬FGôKEG  á«ªgCG  ‹ÉàdÉHh ,á°ù°SDƒŸGh OôØdG
 ádÉ◊G ¢ü«î°ûJh ,¬fCÉ°ûH á«∏YÉØàdG äÉ°üæŸG AÉæHh ¢TÉ≤ædGh
 ,äÉjóëàdGh ¢UôØdGh ≥«Ñ£àdG Iôµa øe É¡HGÎbGh á«°ù°SDƒŸG
 π°†aCGh ,áëLÉædG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G QÉÑàY’G ‘ IòNBG
 iƒbC’G  á≤∏◊G  √QÉÑàYÉH  ;á«LQÉÿG  hCG  á«æWƒdG  äÉ°SQÉªŸG
 ™aQh  á«LÉàfE’G  ≥«≤–  ídÉ°üd  πª©dG  á∏°UƒH  ¬«Lƒàd
 ™ªàéŸG  ∑ƒ∏°S  ‘  IQÉ¡ŸG  áª«b  π«°UCÉJh  IAÉØµdG  ∞≤°S
 Ö«dÉ°SC’G  óMCÉc  “¿ôŸG  ΩGhódG”  IQób  ≈≤ÑJh  ;»Ø«XƒdG
 á©HÉàŸG äGhOCG ÒaƒJh É¡ª«¶æJ ø°ùMCG ¿EG `  á∏YÉØdG ájQGOE’G
 ‘ á«LÉàfE’G ≥«≤– ≈∏Y ` É¡d ºYódGh í«ë°üàdGh áHÉbôdGh
 ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  IAÉØc  ÚH  Iƒ≤dG  ádOÉ©e  ,äÉ°ù°SDƒŸG
 ä’ƒëà∏d É¡HÉ©«à°SGh É¡à«HÉ«°ùfGh É¡àfhôeh πª©dG áª¶fCGh
 ∑ƒ∏°Sh  áeÉ©dG  ∞FÉXƒdGh  πª©dG  áeƒ¶æe  ‘  á∏°UÉ◊G
 äÉæµªŸGh  õaGƒ◊G  iƒà°ùeh  ,á¡L  øe  »Ø«XƒdG  ™ªàéŸG
 äÉ«MÓ°üdGh ôYÉ°ûŸG IQGOE’ áªYGódG πª©dG Ö«dÉ°SCG ÒaƒJh
 Iƒ≤dG  …ô°ûÑdG  OQƒŸG  íæ“  »àdG  º∏©àdG  ¢Uôah  äÉæµªŸGh
 áWƒæŸG ΩÉ¡ŸGh áeOÉ≤dG ¬JÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ á«æ¡ŸGh
 ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  π«Ñ°S  ‘  áLÉ◊G  ócDƒj  ÉÃ  ,¬H
 πªY áaÉ≤K  OÉéjEGh ,§Ñ°†dGh Úæ≤àdGh »YƒdG  øe ójõe ≈dEG
 ÈcCG  áMÉ°ùe  áMÉJEGh  ,∂dP  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  IQOÉb  »°ù°SDƒe
 ™aGódG  ìhQ  ∞XƒŸG  ‘  Rõ©J  »àdG  á«Ø«XƒdG  ájô◊G  øe
 ôjƒ£àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ú°ùëàdGh  ôjƒ£àdGh  ójóéàdGh
 π«∏≤Jh  ,ÉgQÉ°üàNGh  äGAGôLE’Gh  äÉ©jô°ûàdG  áeƒ¶æe  ‘
 áfôe  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  øjƒµJh   ,‹ÉŸGh  …QGO’G  ÚJhôdG
 ÉÃ  ¬JÉMÉ‚  ¢Uôa  ∑QóJh  ,ádƒ¡°ùH  ójóéàdG  ™e  πeÉ©àJ
 OÉ©HC’G  á«bôJ  ≈∏Y  ¢ùµ©æJ  á«£«°ûæJ  äGQÉ°ùe  øe  √ôaƒj
 áeóÿG  IOƒLh  ,∞Xƒª∏d  ájQÉµàH’Gh  ájôµØdGh  á«°ùØædG
 IAÉØch  ,á«∏NGódG  äÉ«∏ª©dG  π°SÓ°S  áfhôeh  ,á«eƒµ◊G

.ÒjÉ©ŸG á«©bGhh ,äÉ©jô°ûàdG

 »°ùjƒ©dG »∏Y øH ÖLQ.O
Rajab.2020@hotmail.com

≥ª©dG  »a

 QÉ«©e ≥≤ë«°S πg z¿ôŸG ΩGhódG{
?ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G »`a á«LÉàfE’G

πÑ≤à°ùª∏d ÖFÉ°U ±Gô°ûà°SGh áÁôc äGQÉjR
 ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M É¡H ΩÉb »àdG á°UÉÿG äGQÉjõdG 
 áµ∏ªŸG øe πµd OÓÑdG ‘ ºµ◊G ó«dÉ≤e ¬«dƒJ ájGóH òæe ` ¬≤«aƒJh ¬àjÉYQh ¬∏dG ájÉæ©H áaƒØëŸG √ÉYQh
 ájƒNC’G äÉbÓ©dG ºYO ≈∏Y ¬àdÓL ¢UôM ócDƒJ IóëàŸG áµ∏ªŸG É«dÉMh ô£b ádhO ºK ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 ä’É› íàa ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG √òg øe πch áæ£∏°ùdG ÚH §HôJ »àdG áæ«àŸG

.Éª¡«Ñ©°ûd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≥≤ëj ÉÃ øjó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©à∏d áÑMQ
 ∫ÓN ∫hódG IOÉb ™e  ̀¬∏dG √õYCG  ̀º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL É¡H Ωƒ≤j »àdG äGQhÉ°ûŸGh äÉKOÉëŸG ¿CG ∂°T ’
 äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ≈∏Y óYÉ°ùJ á«dhódG  hCG  á«Hô©dG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y ÚÑfÉ÷G º¡j Ée πc øY áÁôµdG  äGQÉjõdG
 øeC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤–h  ,áØ∏àîŸG  ÉjÉ°†≤dG  √ÉŒ  ∞bGƒŸG  ó«MƒJh  iDhôdG  Öjô≤J  ‹ÉàdÉHh  ,ô¶ædG
 ó‚ Éæg øe ..πµc á≤£æŸGh ÚàdhódG ≈∏Y ÒÿÉH Oƒ©j ÉÃh ™ªLCG ⁄É©dG Üƒ©°Th Éª¡«Ñ©°ûd QÉgOR’Gh
 ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ôªãŸG ¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ó«WƒJ ‘ iòàëj ’Éãe âëÑ°UCG áæ£∏°ùdG ¿CG

.Iƒ≤dGh ájQGôªà°S’ÉH äÉbÓ©dG √òg âª°ùJG ∂dòd
 Éª¡æ«H á«bÉØJG ∫hCG ™«bƒJ ” å«M ,IóY ¿hô≤d Oƒ©J IóëàŸG áµ∏ªŸÉH áæ£∏°ùdG ábÓY ¿CG ±hô©ŸG øe
 á«fÉª o©dG ábÓ©dG äó¡°T áãjó◊G Éæà°†¡f äGƒæ°S É°Uƒ°üN á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G QGóe ≈∏Yh ..Ω1646 ΩÉY
 á«ª°SôdG äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ÜQÉ≤àdG ≈∏Y πª©j ÉÃ ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdGh Qƒ£àdG øe ÒãµdG á«fÉ£jÈdG
 áë∏°üŸG  ≥«≤–  ∫GR  Éeh  ¿Éc  Úàdhó∏d  ≈ª°SC’G  ±ó¡dÉa  ,∫OÉÑàŸG  ΩGÎM’G  øe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«Ñ©°ûdGh
 `  ¬∏dG  √É≤HCG  `  º¶©ŸG  ¿É£∏°ùdG  ádÓL  IQÉjR  ¿CG  iôf  ∂dòd  ..Ú≤jó°üdG  ÚÑ©°ûdG  AÉNQh  É«∏©dG  á«æWƒdG
 ÉÃ á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  ™e  ¿hÉ©à∏d  ÖMQCG  ¥ÉaBG  íàØd  ¬àdÓ÷ ióŸG  Ió«©H  Iô¶ædG  ≈∏Y  øgÈJ

.‘ƒdG ¬Ñ©°T AÉæHCG ídÉ°üe ájÉ¡ædG ‘ Ωóîj
لا �صك �أن توقيت �لزيارة �لمباركة ي�صكل بُعد� بالغ �لاأهمية نظر� لما يمر به �لعالم من تحديات تتطلب 
 áëFÉL É¡«a âÑÑ°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G πX ‘ É°Uƒ°üN ..¿ÉeC’Gh øeC’G ∫ÓMEGh QGô≤à°S’G ≥«≤–
 åjó◊G  ô°ü©dG  ÖcGƒJ  IQƒ£àe  IOóéàe  á°†¡f  ≥«≤ëàd  ádhódG  ¬«a  ≈©°ùJ  …òdG  âbƒdG  ‘  ÉfhQƒc
 É¡fiÓe iôf ¿CG  ≈æªàf ábô°ûe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ≥ah OÉÑ©dGh OÓÑ∏d  AÉNôdGh Qƒ£àdGh Ωó≤àdG  ≥≤–h

.¿GhC’G πÑb á«≤«≤◊G
�أحاط �لله تعالى جلالة �ل�صلطان �لمعظم بعنايته ورعايته في حله وترحاله، وكتب له �لتوفيق و�ل�صد�د 
 ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH Ió«ª◊G ¬«YÉ°ùe π∏ch ,OÉÑ©dGh OÓÑdG  ¢üîj Éª«a ÜGƒ°üdG ¬ª¡dCGh ,√É£N πc ‘
 º©fh ≈dƒŸG º©f ¬fEG ..™ªLCG ⁄É©dGh á≤£æŸGh ‘ƒdG Ö©°û∏d øeC’Gh ΩÓ°ùdGh AÉNôdGh ÒÿG ≥«≤ëàd

.Ö«éŸG
*       *       *

 äÉYÉ°S  òæe  á«dÉŸG  IQGRh  É¡æY  âæ∏YCG  »àdG  Ω2022  πÑ≤ŸG  ΩÉ©∏d  ádhó∏d  áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  äGô°TDƒe
 ≈£îH Ò°ùj Ö«Ñ◊G ÉææWh ¿CG ≈∏Y øgÈJ É¡fC’ ;ôîØdGh áæ«fCÉª£dGh ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûj ÊÉª oY πc â∏©L
 Òæà°ùŸG ôµØdG É¡cQÉH »àdG ‹ÉŸG ¿RGƒàdG á£îa .ä’ÉéŸG áaÉc ‘ Ωó≤àdGh á«ªæàdG ƒëf áî°SGQh á≤KGh
 á÷É©e ‘ ôKC’G ÈcCG É¡d ¿Éc  ̀√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM  ̀º¶©ŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊
 »æŒ äCGóH á£ÿG QÉªK ¿EG  πH ,ÚæWGƒª∏d QGô≤à°S’Gh AÉNôdG ≥«≤–h OÓÑdG É¡H äôe »àdG äÉeRC’G
 ∫ƒ∏ëH ±GógC’G øe áYƒª› ≥≤ëàJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc å«M É¡d Ωƒ°SôŸG ÉgóYƒe πÑb É¡JhÓM ádhódG
 ™LGÎH ≥∏©àj Ée É°Uƒ°üN ,ìÉéædG äGQÉ°ùe øe GQÉ°ùe ó¡°û«°S Ω2022 ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ¿CG ’EG ,Ω2024 ΩÉY
 ƒgh ,»æWƒdG OÉ°üàb’ÉH AÉ≤JQ’G É¡fCÉ°T øe áªî°V ™jQÉ°ûe RÉ‚EGh ,‹ÉŸG õé©dG π«∏≤Jh ,ΩÉ©dG øjódG

.¬≤Ñ°ùæa øeõdG ≥HÉ°ùf ÉªFGO Éfó¡©c ÉæfCG âÑãj Ée
 πbCG ≥«≤– ≈dEG ¬éàJ ‹É◊G ΩÉ©dG ‘ ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG” ¿CG ≈dEG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG äQÉ°TCG ó≤d
 ºéM ócDƒj Gògh “á«°VÉŸG äGÎØdG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ‘ ÜòHòàdG øe ºZôdG ≈∏Y Ω2014 ΩÉY òæe õéY
 ÊÉª o©dG  ¿É°ùfE’ÉH  AÉ≤JQ’Gh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  Ú°ùëàd  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  áeƒµ◊G  ¬àdòH  …òdG  Oƒ¡éŸG
 ±hô¶dG ºZQ á°†¡ædG á∏éY IÒJh ™jô°ùJh ,áæ«àe ájOÉ°üàbG IóYÉb AÉæHh ,¬d ËôµdG ¢û«©dG ≥«≤–h
 ¢UÓNE’ÉH A»∏ŸG  ™°UÉædG  äGRÉ‚E’G πé°S ≈dEG  ±É°†j º«¶Y RÉ‚EG  ó«cCÉàdÉH  Gògh ..IÒ¨àŸG á«ŸÉ©dG

.IôHÉãŸGh È°üdGh
 ô≤à°ùŸG …OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùŸG ÚeCÉJh øWGƒŸG áë∏°üe ¿CG ≈∏Y ∫óJ Iójó÷G áfRGƒŸG äGOôØe ¿CG ∂°T ’
 ÊÉª o©dG ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y »JCÉj QhódG ¿EÉa Éæg øe ..Ió«°TôdG áeƒµ◊Gh áª«µ◊G IOÉ«≤dG ΩÉªàgG IôFGO ‘ ™≤J
 áHÉãÃ  ó©J  »àdG  Iójó÷G  áfRGƒŸG  ‘  GQhO  ¬°ùØæd  ™æ°üjh  ¬jóYÉ°S  øY  ôª°ûj  ¿CG  Öéj  …òdG  »àØdG
 IÒ¨°U ™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ √ÉŒ’G ºK ¥ƒ°ùdG á°SGQO øe ájGóÑdG øµàdh ..»æWƒdG πª©dG πMGôe øe á∏Môe
 øe IOÉØà°S’G øµÁ ∂dòc ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°VEG ¿ƒµJh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ º¡°ùJ á£°Sƒàeh
 ΩGƒYC’G ∫ÓN IÒãc äÉYhô°ûe ò«Øæàd ≥HÉ°ùàJ »àdG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ πª©dG ¢Uôa »eÉæJ
 áeƒµ◊G É¡æ°ùJ »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π°†ØH áHPÉL áÄ«H ¬fCG  ádhó∏d  …QÉªãà°S’G ñÉæŸG  âÑKCG  Éeó©H áeOÉ≤dG
 á«ª«∏bE’G ôFGhódG IOÉ¡°T π©dh ..¿ÉeC’ÉH ºgô©°ûJ »àdGh ¿hôªãà°ùŸG É¡H ™àªàj »àdG ájOÉ°üàb’G ájô◊Gh

.QÉªãà°S’G Üò÷ É vª¡e ÓeÉY πµ°ûj áæ£∏°ù∏d ájƒªæàdG á«é«JGÎ°SÓd õ«ªàŸG AGOC’G ≈∏Y á«dhódGh
 áÑ«Ñ◊G ÉæfÉª oY ≈∏Y Ëój ¿CGh ,Ö°SÉµŸGh äGRÉ‚E’G øe ójõŸG Iójó÷G áæ°ùdG ‘ ≥≤ëj ¿CG ¬∏dG ƒYóf

 ¬fEG ..Ωó≤àdGh ìÉéædÉH ácQÉÑŸG IÒ°ùŸG π∏µj ¿CGh ,AÉNôdGh QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G
.Ò°üædG º©fh ≈dƒŸG º©f

…óªë«dG ⁄É°S øH ô°UÉf
ÊÉªY ÖJÉc

áØ°TÉc AGƒ°VCG
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 á«∏ëŸG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y  äô°ûàfG  ,ácÉàØdGh  ájó©ŸG  ¢VGôeC’G  øe  ¢SCÉH  ’  G kOóY  É v«°üî°T  â∏jÉL  
 ‹ÉãeCG øe “¿ÉÑ°ûdG” ôcòjh .RójE’G ¢Vôªc áYƒæàŸG ÚYGƒ£dGh GÒdƒµdG É¡æeh ,á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh
 ≈dEG (AIDS ,ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe) RójE’G ∫ƒ– ÖÑ°ùH ⁄É©dÉH πM …òdG ÖYôdG ,∑GP áÑ≤M
 áLQóH áÑYôe áëFÉL ó¡°TCG ⁄ ¬∏c ∂dP ™eh .Év«Ñ°ùf É v«bÓNCG á∏∏ëàŸG äÉ©ªàéŸG ‘ É k°Uƒ°üN ,AÉHh
 ´ƒf øe ,π°UC’G øe ô£NC’G ¬JGQƒëàe ºK ,¢SÉædG  Üƒ∏b ‘ “ó«aƒc ¢ShÒa”  ¬Hô°V …òdG ÖYôdG

.ójó÷G Omicron  ¢ShÒa
 Gòg  øe  »°SGƒ°SƒdG  ±ƒÿG  ¿CÉH  (¿ƒ°ü°üîàŸG  »Yój  Éªch)  G kó«L  ±ôYCG  ÊCÉH  ,∫ƒbCG  ≥◊Gh
 ¿CÉH ¥É«°ùdG Gòg ‘ ºYRCG »æµdh .¬H ≈∏àÑŸG ™ªàéŸG áë∏°üe øe ’h ¢†jôŸG áë∏°üe øe ¢ù«d ¢VôŸG
 á«Ñ£dGh á«ë°üdG ¿hDƒ°û∏d ¢†«HC’G â«ÑdG QÉ°ûà°ùe ,Fauci »LhÉa QƒàcódG º¡æeh) Ú°ü°üîàŸG

!áëFÉ÷G √òg QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH Qƒ¡ª÷G ÚH …ô°ûà°ùŸG ÖYôdG ∫ÉM øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºg
 πc ‘ ÖYôdG Üô°†j ¬H ≈∏àHG øe ≈∏Y ¢ShÒØdG π©Ød ¿ƒ°üàîŸG A’Dƒg ¬eó≤j …òdG ∞°UƒdG ¿EG
 É¡eó≤J »àdG á«ª∏«ØdG  hCG  ájQƒ°üdG äÉ£≤∏dG  ¿EG  πH !É vjô£a IÉ«◊ÉH ¿É°ùfE’G ≥∏©J ÖÑ°ùH ∂dPh ,Ö∏b
 ºgh  ¢ShÒØdÉH  ≈°VôŸG  ´É°VhCG  øY  ∂«gÉf  .ó«cCÉJ  πµH  ,“ás∏H  Ú£dG  ójõJ”  á«FôŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh
 ÖYôJ ’CG :áîØàæe »gh ºgOÉ°ùLCG øe á«FôŸG AGõLC’G ô¡¶J Éªæ«H ,(º¡fƒ£H ≈∏Y) º¡J sô°SCG “≈ë£H”

.ó«cCÉJ πµH ,áÑYôe »g ≈∏H ?É¡©HÉàj øe πc ógÉ°ûŸG √òg
 áª°UÉY »gh ø£æ°TGh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG Éª«°S ≈∏Y …OÉÑdG ÖYôdG ƒg Év«°üî°T »©∏g øe ójõj É‡h
 º¡aƒNh ºgQòM A’Dƒg QÈj ób .á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG :⁄É©dG ‘ Év«ª∏Y É keó≤J ádhO ÌcCGh iƒbCG
 ¿CG  »gh  ,óMCG  ∫ÉH  øY  áÑFÉZ  ó©J  ⁄  á≤«≤ëH  GƒaÎ©j  ¿CG  º¡«∏Y  øµdh  ,ihó©dG  IQƒ£N  á¶MÓÃ
 AÉÑWC’G ≈«YCG ¬fCG áLQO ,‹ó«°üdGh »Ñ£dG º∏©dG ¬≤≤M É‡ iƒbCG ¬JGQƒ–h “19-ó«aƒc ¢ShÒa”

 Üô◊G øe ÈcCG G kô£N ¬LGƒJ ájô°ûÑdG ¿CG ≈∏Y ∫ój …òdG ôeC’G ,º¡°SCÉjCGh ádOÉ«°üdGh
!“ó«aƒc” ™e “áfóg ’” :¿CÉH º∏°ùf ¿CG Éæ«∏Y ¿CGh ,ácÉàØdG áë∏°SC’Gh á«fƒµdG

zó«aƒc{ ™e ΩÓ°S ’h áfóg ’

~ …òdG ∞°UƒdG ¿EG
 ¿ƒ°üàîŸG A’Dƒg ¬eó≤j
 øe ≈∏Y ¢ShÒØdG π©Ød
 ÖYôdG Üô°†j ¬H ≈∏àHG

 ÖÑ°ùH ∂dPh ,Ö∏b πc ‘
 IÉ«◊ÉH ¿É°ùfE’G ≥∏©J
 äÉ£≤∏dG ¿EG πH !É vjô£a
 á«ª∏«ØdG hCG ájQƒ°üdG

 πFÉ°Sh É¡eó≤J »àdG
 ójõJ á«FôŸG ΩÓYE’G

.ó«cCÉJ πµH ,ás∏H Ú£dG

»ªYódG óªfi .O.CG ■
»bGôY »ÁOÉcCG åMÉHh ÖJÉc

maldaami@yahoo.com~
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 IQÉŒ  áaôZ  ´ôØH  ¢ùeCG  âª«bCG  :á«fÉª©dG  `ádÓ°U  
 á«Øjô©J  Iô`̀°`̀VÉ`̀fi  QÉ`̀Ø`̀X  á¶aÉëÃ  ¿É`̀ª`̀ oY  á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh
 »àdGh z¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V{ ¿Gƒæ©H

 .¿Éª oY hôc ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ´ôØdG É¡ª¶f
 ≈∏Y ±ô©àdG  É¡ªgCG  ,QhÉfi IóY Iô°VÉëŸG âæª°†J
 í«°VƒJh  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°†d  ÊƒfÉ≤dG  QÉ``̀WE’G
 äÉeGõàd’Gh  É¡∏ªY  á«dBGh  áÑjô°†∏d  á°ù«FôdG  º«gÉØŸG
 AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  äÉjƒà°ùe  ™`̀aQ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,á«Ñjô°†dG

  .»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh
 Ö«°üf øH Ò°ù«J ÉgÉ≤dCG »àdG Iô°VÉëŸG âdhÉæJ Éªc
 ∑Ée  hô`̀c  ácô°ûH  ÖFGô°†dG  äÉ`̀eó`̀N  ô`̀jó`̀e  »`̀MGhô`̀ dG
 ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V á«ªgCG ‹Gõ¨dGh

.áeGóà°ùŸG äGOGôjE’G QOÉ°üe øe G kQó°üe ÉgQÉÑàYÉH

WEDNESDAY 15 December 2021 - NO: (13667) - VOL51 51 `dG áæ°ùdG ` (13667) :Oó©dG `  Ω2021 ôÑª°ùjO øe 15 ≥aGƒªdG ` ``g 1443 ≈dhC’G iOÉªL øe 10  AÉ©HQC’G

áÑjô°V ∫ƒM Iô°VÉfi
QÉØ¶H áaÉ°†ŸG áª«≤dG 

êÒÑeƒ∏H :Qó°üŸG

 QÉ©°SG

äÓª©dG

á∏ª©dGAGô°T™«H

…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG0.10235630.1026311

…ô£≤dG ∫ÉjôdG0.10443300.1049189

»JGQÉeE’G ºgQódG0.10454670.1048218

»àjƒµdGQÉæjódG1.26720131.2720124

»æjôëÑdG QÉæjódG1.01848661.0212472

á∏ª©dGAGô°T™«H

»fOQC’GQÉæjódG0.54099750.5440158

…ô°üªdG ¬«æédG0.02433780.0244939

»æª«dG ∫ÉjôdG0.00153310.0015403

»µjôeC’G Q’hódG0.38400000.3850000

hQƒ«dG0.43292160.4340875

á∏ª©dGAGô°T™«H

»æ«dôà°SE’G ¬«æédG0.50664960.5080460

»fÉHÉ«dG ø«dG0.00338060.0033897

…QƒaÉ¨æ°ùdG Q’hódG0.28049670.2812683

ájóæ¡dG á«HhôdG0.00506810.0050818

á«fÉà°ùcÉÑdG á«HhôdG0.00215310.0021654

 :á°†ØdG á«bhCG
8.613 »fÉªY ∫ÉjQ  

:ÖgòdG á«bhCG
686.545 »fÉªY ∫ÉjQ   

á°†ØdG QÉ©°SCG

ÖgòdG QÉ©°SCG
§ØædG QÉ©°SCG

Q’hO  73.32  ¿ÉªY §Øf
Q’hO 74.30 ¿ÉHôe §Øf

Q’hO 74.64 âfôH §Øf

Q’hO 79.00 ∞«ØîdG »Hô©dG §ØædG
Q’hO 72.22  π«≤ãdG »Hô©dG §ØædG

 Rõ©j »`aô°üe èàæe
‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG

QôëŸG

 á«aô°üŸG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  ∫ƒ``°``UCG  ‹É``ª``LEG  RhÉ`̀é`̀à`̀j  ¿CG  
 ∂dP  ¿EÉa  ,»°VÉŸG  ƒ«fƒj  ájÉ¡æH  %15  ¬àÑ°ùf  Ée  á«eÓ°SE’G
 ΩÉ¶ædG á«dÉY IAÉØµH √QGOCG …òdG èàæŸG Gòg ìÉ‚ ≈∏Y ô°TDƒj
 π«µ°ûJh  ‹É``ŸG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J  ‘  áæ£∏°ùdÉH  ‘ô°üŸG

.äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd ájQÉNOE’G á«Yh’G
 áæ£∏°ùdG ‘ á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG ´É£b IAÉØc øe Rõ©jh
 ¢ù∏›h ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üc á«dhódG äÉª¶æŸG äGOÉ¡°T
 áæ£∏°ùdG  ™°Vh …òdG  (IFSB)  á«eÓ°SE’G  á«dÉŸG  äÉeóÿG
 √òg â≤≤M »àdG ∫hódG ÚH kÉ«ŸÉY Iô°ûY á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘
 ⁄ kÉ«Ñ°ùf  IÒ°üb á«æeR  IÎa ‘ ≥≤– RÉ‚EG  ‘ áÑ°ùædG
 ±ô°üe ∫hCG  ¢ü«NôJ òæe ∞°üfh äGƒæ°S ÊÉªK RhÉéàJ

 .Ω2012 Èª°ùjO ‘ áæ£∏°ùdG ‘ »eÓ°SEG
 É kàHÉK G kƒ‰ áæ£∏°ùdÉH á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG ´É£b ó¡°T Éªc
 ≠∏H  …ƒæ°S  ƒ`̀‰  ∫ó©e  §°SƒàÃ  ,¬bÓ£fG  òæe  É k©jô°Sh
 ∫ƒ°UCG  â¨∏H  å«M  .Ω2020h  Ω2013  »eÉY  ÚH  %30^3
 ∫ÉjQ QÉ«∏e 5^679 áæ£∏°ùdG  ‘ á«eÓ°SE’G  áaÒ°üdG  ´É£b
 ájÉ¡f  ‘  (»`̀cÒ`̀eCG  Q’hO  QÉ«∏e  14^7  ∫OÉ©j  É`̀e)  ÊÉªY

.%15^13 â¨∏H á«bƒ°S á°üëH Ω2021 ƒ«fƒj
 ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ƒg RÉ‚E’G Gòg ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°S Éeh
 ó`̀LhCG  …ò`̀dG  ÚàŸG  á«Yô°ûdG  áªcƒ◊G  QÉ``WEGh  »ª«¶æàdGh
 ∑ƒæÑdG  ‘  á«eÓ°SE’G  òaGƒædGh  á«eÓ°SE’G  ∑ƒæÑdG  ‘  á≤K
 áÑZGôdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  OGôa’G  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J  »àdG  ájQÉéàdG
 á©HÉàÃ É°†jCG ºàj …òdGh ‘ô°üŸG èàæŸG Gò¡H πeÉ©àdG ‘
 êGQOEG  ≈∏Y  πªY  Ée  ÊÉª©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  πÑb  øe  áã«ãM
 øe  Rõ©j  É`̀Ãh  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ‘  äÓeÉ©ŸG  øe  ójõŸG

.‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG
 á«eÓ°SE’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿGh äÉéàæŸG  ÒaƒJ  ¿CG  Éªc
 ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ´É£bh äÉcô°ûdG óYÉ°S áæ£∏°ùdG ‘
 QOÉ°üe  ™jƒæJh  É¡JGQÉªãà°SGh  É¡dÉe  ¢SCGQ  á«ªæJh  IQGOEGh
 á«°ùaÉæàdGh  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ  õjõ©J  ≈`̀dEG  iOCG  É‡  ,É¡∏jƒ“

.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh

ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 47 áª«≤H á«eƒµM áfGõN ¿hPCG Qó°üj zÊÉª©dG …õcôŸG{
 ‹É`̀ª`̀LEG  ≠∏H  :á«fÉª o©dG  `  §≤°ùe  
 ºbQ  QGó°UEÓd  á°ü°üîŸG  ¿hPC’G  áª«b
 á«eƒµ◊G  á`̀ fGõ`̀ÿG  ¿hPCG  ø`̀e  552
 IóŸ  ≥ëà°ùJ  ,ÊÉª oY  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  47
 (AÉ©HQC’G)  Ωƒ«dG  øe  kAGóàHG  É keƒj  91

 .2022 ¢SQÉe 16 ≈àMh
 ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ø```̀Y QOÉ```̀°```̀U ¿É``̀«``̀H ô`````̀cPh
 ô©°ùdG  §°Sƒàe  ¿CG  ÊÉª o©dG  …õcôŸG
 π`̀bCG  π`̀°`̀Uhh  ,99Q820  ≠∏H  ∫ƒÑ≤ŸG
 ∫ÉjQ  100 πµd  99Q820 ∫ƒÑ≤e ô©°S
 º°üÿG ô©°S §°Sƒàe ≠∏H Éª«a ,ÊÉª oY
 óFÉ©dG  §°Sƒàeh  ,áFÉŸÉH  0Q72027
 ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh  .áFÉŸÉH 0Q72157
 IOÉ`̀YEG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  IóFÉØdG  ô©°S  s¿CG
 ÊÉª o©dG  …õ`̀cô`̀ŸG  ∂æÑdG  ™`̀e  AGô`̀°`̀û`̀dG
 0Q5  ƒ`̀g  ¿hPC’G  √ò`̀g  ≈∏Y  (ƒ`̀Ñ`̀jô`̀dG)
 ™e  º°üÿG  ô©°S  ≠∏Ñj  Éªæ«H  ,áFÉŸÉH
 ¿hPCG  äÓ«¡°ùJ  ≈∏Y  …õ`̀cô`̀ŸG  ∂æÑdG
 ¿hPCG  ó©oJh   .áFÉŸÉH  0Q75  á`̀fGõ`̀ÿG
 IÎØd  áfƒª°†e  á«dÉe  IGOCG  á`̀fGõ`̀ÿG
 á«dÉŸG  IQGRh  ÉgQó°üJ  πLC’G  IÒ°üb
 ∑ƒæÑ∏d  á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ò`̀aÉ`̀æ`̀e  Ò`̀aƒ`̀à`̀d
 ∂æÑdG  Ωƒ≤j å«M ,á°üNôŸG ájQÉéàdG
 QGó°UE’G  ôjóe QhóH ÊÉª o©dG  …õcôŸG
 áfGõÿG  ¿hPCG  ™àªàJh   .¿hPC’G  √ò¡d
 ≥jôW  ø`̀Y  ™`̀jô`̀°`̀S  π««°ùJ  á«°UÉîH
 ,ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  ™e  É¡ª°üN
 IOÉ``̀YEG  äÉ≤Ø°U  AGô````LEG  ≥`̀jô`̀W  ø``̀Yh
 …õcôŸG  ∂æÑdG  ™`̀e  (ƒ`̀Ñ`̀jô`̀dG)  AGô°ûdG
 ájQÉéàdG  ∑ƒæÑ∏d  ø`̀µ`̀ oÁ  Éªc  ,É`̀ k°`̀†`̀jCG
 ƒÑjôdG  äÉ«∏ªY  …ô`̀Œ  ¿CG  á°üNôŸG
 ‘  á``fGõ``ÿG  ¿hPCG  ≈`̀∏`̀Y  É¡æ«H  Éª«a
 qn¿CG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,∑ƒæÑdG  ÚH  Ée  ¥ƒ°S
 ô°TDƒe  OÉ`̀é`̀jEG  ‘  º¡°ùoJ  IGOC’G  √ò`̀g
 IÒ°üb  IóFÉØdG  QÉ©°SC’  …OÉ°TÎ°SG
 øµÁh  ,»∏ëŸG  ‹É`̀ŸG  ¥ƒ°ù∏d  π`̀LC’G
 πjƒ“  ‘  É`̀¡`̀«`̀dEG  CÉé∏J  ¿CG  áeƒµë∏d
 ¢ù∏°S  πµ°ûH  äÉahô°üŸG  ø`̀e  ¢†©H

.¿ôeh

 á«Øjô©J á≤∏M
zìhô°U{ ™jQÉ°ûÃ

»ªbôdG ∫ƒëàdG ´hô°ûe ¢Vô©à°SG

 ócDƒj z∂∏¡à°ùŸG ájÉªM{ ¢ù∏›
øeBG »cÓ¡à°SG ¥ƒ°S OÉéjEG ≈∏Y

:z                { ` §≤°ùe

 ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ó≤Y 
 ådÉãdG  ¬YÉªàLG  ¢ùeCG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ¿GƒjóH
 QƒàcódG  ‹É`̀©`̀e  á°SÉFôH  ,…QÉ```÷G  ΩÉ©∏d
 IhÌ`̀dG  ô`̀ jRh  »°ùÑ◊G  OƒªM  ø`̀H  Oƒ©°S
 ¢ù«FQ  √É«ŸG  OQGƒ`̀eh  á«µª°ùdGh  á«YGQõdG
 AÉ°†YCG øe GOóY Qƒ°†ëHh IQGOE’G ¢ù∏›
 Oƒ`̀¡`̀÷G ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG ” å`̀«`̀M .¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ŸG
 ∞∏àfl  ‘  áÄ«¡dG  QOGƒc  πÑb  øe  ádhòÑŸG
 á«°VÉŸG  IÎØdG  ∫ÓN  áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi

 áë∏°üe ¬«a  ÉŸ  IƒLôŸG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd
 á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,Ohõ``̀ ŸGh  ∂∏¡à°ùŸG
 ¥ƒ°S  ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ó¡÷G  øe  ójõŸG  ∫òH
 móM ≈∏Y OhõŸGh ∂∏¡à°ùª∏d øeBG  »cÓ¡à°SG
 πÑ°ùdG  áaÉc  ™jƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,AGƒ`̀°`̀S

.∂dP ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdGh
 øe OóY á°ûbÉæe ´ÉªàL’G ∫ÓN ” Éªc
 »àdGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ áLQóŸG ™«°VGƒŸG
 »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  πjó©J  ìÎ≤e É¡ªgCG  øe
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  ¬JÉª«°ù≤J  á`̀aÉ`̀µ`̀H  áÄ«¡∏d
 IQOÉÑeh  ,¢UÉ°üàN’G  äGP  äÉ¡÷G  áaÉc

 äGQOÉÑŸG ióMEG  ó©J »àdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG
 ¿ÉªY ájDhQ äGQOÉÑe øª°V áÄ«¡∏d Ióªà©ŸG
 á£ÿG ∫ÓN Égò«ØæJ ºà«°S »àdGh ,2040
 πeÉ©àª∏d 2025 -2021 á«dÉ◊G á«°ùªÿG
 É keÉ¶f  º°†J  »àdGh  »`̀LQÉ`̀ÿGh  »∏NGódG
 ™e á∏eÉ©àŸG äÉcô°ûdG AÉ°SQEGh äÓ°SGôª∏d
 áYÉÑ£dG  ∫ƒ∏M  Ëó≤àd  É kYhô°ûeh  ,áÄ«¡dG
 PEG  ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh á`̀jÒ`̀aƒ`̀à`̀dG  Ö``̀fGƒ``̀÷G ‘
 á≤«Kh  ™°Vh  IQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  √ò`̀g  ‘  É k«dÉM  ºàj
 π≤ædG  IQGRh  ™`̀e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  É¡JÉÑ∏£àe

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’Gh

 âª¶f :á«fÉª o©dG ` §≤°ùe 
 §«£îàdGh  ¿Éµ°SE’G  IQGRh
 á«Øjô©J  á`̀≤`̀∏`̀M  ÊGô``ª``©``dG
 á«æµ°ùdG  AÉ`̀«`̀MC’G  ™jQÉ°ûÃ
 ácQÉ°ûÃ zìhô°U{ á∏eÉµàŸG
 ,ÚjQÉ≤©dG øjQƒ£ŸG øe mOóY
 QÉ``````̀WEG  ‘  ∂``````̀dP  »`````̀JCÉ`````̀jh
 á«fGôª©dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G
 ≥«≤– ≈```̀ dEG  ≈`̀©`̀°`̀ù`̀J  »``à``dG
 É¡æe  ,á«°ù«FQ  ±Gó``̀gCG  Ió`̀Y
 áfôe äÉ©ªà›h ¿óe áeÉbEG

.¢û«©∏d áªFÓe
 ¢Sóæ¡ŸG  IOÉ`̀©`̀°`̀S  ∫É```̀bh
 π«ch ÊGhõædG »∏Y øH óªM
 §«£îàdGh  ¿Éµ°SE’G  IQGRh
 ¿EG  :¿É``̀µ``̀°``̀SEÓ``̀d  ÊGô``̀ª``̀©``̀dG
 ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y πª©J IQGRƒ`̀dG
 á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG º`̀«`̀¶`̀æ`̀Jh
 º«¶æàH  á°UÉÿG  á«©jô°ûàdG
 ,´É``̀£``̀≤``̀dG  Gò````̀g  ‘ π``̀ª``̀©``̀dG
 á``Ñ``ZQ ø````e IOÉ```̀Ø```̀ à```̀ °```̀S’Gh
 …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG  äÉcô°T
 ¢``̀Vƒ``̀¡``̀æ``̀dGh QÉ``ª``ã``à``°``SÓ``d
 πµ°ûH  …QÉ``≤``©``dG  ´É`̀£`̀≤`̀dÉ`̀H
 ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG ‘ π``̀YÉ``̀ah º`̀¶`̀æ`̀e
 Ò`̀î`̀°`̀ù`̀Jh ,…OÉ```̀°```̀ü```̀à```̀b’G
 äÉÑ≤©dG  π`̀«`̀dò`̀Jh  äGhOC’G
 äGAGô````````̀LEG π`̀ ¡`̀ °`̀ ù`̀ J »```̀à```̀dG
 øe  ´É£≤dG  Gò¡H  Ú∏eÉ©àŸG
 ôjƒ£àdG äÉeóN õcôe ∫ÓN

.…QÉ≤©dG

É kàæ°S 81 ¢†Øîæj ¿Éª oY §Øf ô©°S
 ¢ùeCG ¿Éª oY §Øf ô©°S ≠∏H :ä’Éch ` º°UGƒY ` á«fÉª o©dG ` §≤°ùe 
 §Øf ô©°S ó¡°Th .»cÒeCG Q’hO (73Q32) ΩOÉ≤dGôjGÈa ô¡°T º«∏°ùJ
 ∫hC’G ¢ùeCG Ωƒj ô©°ùH áfQÉ≤e Éàæ°S (81) ≠∏H É k°VÉØîfG ¢ùeCG ¿Éª oY

 .»cÒeCG Q’hO (74Q13) ≠dÉÑdGh (ÚæK’G)
 ÊÉª o©dG ΩÉÿG §ØædG ô©°ùd …ô¡°ûdG ∫ó©ŸG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ
 π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO (81Q58) ≠∏H …QÉ÷G Èª°ùjO ô¡°T º«∏°ùJ
 ô©°ùH  áfQÉ≤e  É kàæ°S  (80)h  á«cÒeCG  äGQ’hO  (8)  QGó≤Ã  É k©ØJôe
 §ØædG QÉ©°SCG â≤≤M ôNG ó«©°U ≈∏Y  .»°VÉŸG Èªaƒf ô¡°T º«∏°ùJ
 ÖÑ°ùH  É¡JóÑµJ  ôFÉ°ùN  á°Vƒ©e  IÒ¨°U  Ö°SÉµe  AÉKÓãdG  ¢ùeCG
 É`̀HhQhCG  IOhÉ©e  ó©H  §ØædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  AGREG  øjôªãà°ùŸG  ±hÉfl
 ¢ShÒØH  á`̀HÉ`̀°`̀UE’G  ä’É``M  ‘  IOÉ``̀jR  §°Sh  Oƒ«b  ¢Vôa  É`̀«`̀°`̀SBGh

.ÉfhQƒc

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^82 øe ÌcCG
§≤°ùe á°UQƒH ä’hGóJ áª«b 

 á°UQƒH  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≥`̀∏`̀ZCG  :á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG  `  §≤°ùe   
 (4025Q88)  iƒà°ùe  óæY  ¢`̀ù`̀eCG  (30)  §≤°ùe
 (0Q48)  áÑ°ùæHh  á£≤f  (19Q2)  `H  É k©ØJôe  á£≤f
 â¨∏H  »àdGh  ∫hGóJ  á°ù∏L ôNBG  ™e  áfQÉ≤e  áFÉŸÉH

 .á£≤f (4006Q64)
 É kØdCG  (82)h  ÚjÓe  (3)  ∫hGóàdG  áª«b  â¨∏Hh
 (7Q02)  áÑ°ùæH  á©ØJôe  É k«fÉª oY  k’É``̀jQ  (253)h
 â¨∏H  »àdGh  ∫hGóJ  á°ù∏L ôNBG  ™e  áfQÉ≤e  áFÉŸÉH

 .É k«fÉª oY k’ÉjQ (969)h (879)h Úfƒ«∏e
 ≈dEG §≤°ùe á°UQƒH øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG QÉ°TCGh

 (0Q352)  áÑ°ùæH  â©ØJQG  ób  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  ¿CG
 øe ÜQÉ≤j  Ée  â¨∏Hh ∫hGó`̀J  Ωƒj  ô`̀NBG  øY áFÉŸÉH

 .ÊÉª oY ∫ÉjQ QÉ«∏e (22Q04)
 ‘ Ú`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ o©`̀dG Ò``̀Z AGô``̀°``̀T á`̀ª`̀«`̀b â`̀¨`̀∏`̀Hh
 Ée  á∏µ°ûe  ÊÉª oY  ∫É`̀jQ  ∞`̀dCG  (164)  á°UQƒÑdG
 ™«H  áª«b  â¨∏H  Éª«a  áFÉŸÉH  (5Q32)  ¬àÑ°ùf
 Ée  …CG  ÊÉª oY  ∫ÉjQ  ∞dCG  (343)  Ú«fÉª o©dG  ÒZ
 ‘É°U  ¢†ØîfG  Éªæ«H  áFÉŸÉH  (11Q14)  ¬àÑ°ùf
 ÊÉª oY ∫ÉjQ ∞dCG (179) ÊÉª o©dG ÒZ QÉªãà°S’G

.áFÉŸÉH (5Q82) áÑ°ùæHh

. ¢ùeCG …QÉ÷G ΩÉ©∏d ådÉãdG ¬YÉªàLG ∫ÓN ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ■

RÉ¨dGh §ØædÉH á≤∏©àŸG äÉ«bÉØJÓd ΩÉ©dG QÉWE’G ¢ûbÉæJ ziQƒ°ûdG ájOÉ°üàbG{

:z               { ` §≤°ùe

 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG â`̀°`̀û`̀bÉ`̀f 
 ™e  ¢ùeCG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éÃ  á«dÉŸGh
 ,¿OÉ`̀©`̀ŸGh  á`̀bÉ`̀£`̀dG  IQGRƒ```̀H  Ú«æ©ŸG
 á≤∏©àŸG  äÉ`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀JÓ`̀d  ΩÉ`̀©`̀ dG  QÉ````̀WE’G
 ¬«∏Y  πª©J  …ò```̀dGh  RÉ`̀¨`̀ dGh  §ØædÉH
 äÉ«bÉØJ’G ¿CÉ°ûH óbÉ©àdG ‘ IQGRƒdG
 êGôîà°SG  áØ∏µJh  ,ájRÉ¨dGh  á«£ØædG
 Éeh  êÉàfE’G  Ö«dÉ°SCGh  RÉ¨dGh  §ØædG
 ∞∏c  ‘  ±Ó`̀à`̀NG  ø`̀e  ¬«∏Y  Ö`̀JÎ`̀j

   .êÉàfE’G
 …Qhó`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 ådÉãdG …ƒæ°ùdG OÉ≤©f’G Qhód ådÉãdG
 á©°SÉàdG  IÎØdG  øe  (2022-2021)
 óªMCG  IOÉ©°S  ¬°SCGôJ  …ò`̀dG  ¢ù∏éª∏d
 áæé∏dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  »`̀bô`̀°`̀û`̀dG  ó«©°S  ø`̀H
 AÉ°†YCG Qƒ°†ëH ,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

 .áæé∏dG
 ¬`̀eó`̀b …ò`````dG ¢``̀Vô``̀©``̀dG ∫hÉ```̀æ```̀Jh

 πeÉ©J  á«dBG  øY  IQGRƒdÉH  ¿ƒ°üàîŸG
 á«dBGh ±É°ûµà°S’G á∏Môe ™e IQGRƒdG
 ´Gƒ``̀fCGh  áMƒàØŸG  ≥WÉæŸG  ≥jƒ°ùJ
 .RÉ«àe’G  äÉ«bÉØJGh  ∫hÎÑdG  Oƒ≤Y
 á∏Môe  ¿CG  ≈```̀dEG  IQÉ```°```TE’G  ”  å`̀«`̀M
 ôeCG á¶gÉÑdG É¡àØ∏µJ ºZQ ±É°ûµà°S’G
 á«dÉŸG ôWÉîŸG Öæéàd ∂dPh ,¬æe óH’
 ±É°ûµà°S’G  ≥«≤–  Ωó`̀Y  á`̀dÉ`̀M  ‘
 øe  ójõe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  …QÉéàdG
 ≥WÉæŸG øe ójó©dG øY á«æØdG äÉfÉ«ÑdG
خلال  من  و�لاإنتاج  �لاحتياط  وزيادة 

 .IójóL ∫ƒ≤M ±É°ûàcG
 ≥jƒ°ùJ äÉ«dBG  øY åjó◊G ” Éªc
 Oƒ`̀≤`̀Y ´Gƒ`````̀ fCGh á`̀Mƒ`̀à`̀Ø`̀ŸG ≥`̀WÉ`̀æ`̀ŸG
 Ö`̀fÉ`̀L ≈```̀ dEG ,É``¡``JGõ``«``‡h ∫hÎ``̀Ñ``̀ dG
 á«bÉØJG äÉfƒµeh π«°UÉØJ ¢VGô©à°SG
 .êÉ`̀à`̀fE’Gh  ±É°ûµà°S’G  ‘  RÉ«àe’G
 êGôîà°SG áØ∏µJ ∫ƒM åjó◊G ” Éªc
 ¬fCÉH  IQÉ°TE’G  ” å«M .RÉ¨dGh §ØædG
 ≠∏H ‹É◊G ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ‘

 36  á«dhÎÑdG  RÉ«àe’G  ≥WÉæe  Oó`̀Y
 áMƒàØe á≤£æe 12h áMƒæ‡ á≤£æe

 .π¨°ûe 20 ≠∏H Ú∏¨°ûŸG OóY Éªæ«H
 äÉjóëàdG RôHCG ≈dEG ¥ô£àdG ” Éªc
 »YÉ£b  â``̀¡``̀LGh  »`̀à`̀ dG  äÉ``̀bƒ``̀©``̀ŸGh
 á«æa  äÉ`̀jó`̀–  É¡æe  RÉ``̀¨``̀dGh  §`̀Ø`̀æ`̀dG
 á«∏ÑL ÜÉÑ°SC’ ±É°ûµà°S’G áHƒ©°üc
 ´ÉØJQG ∫ƒM á«dÉe äÉjó–h ,á«∏eQh
 ≥jƒ°ùJ  áHƒ©°U  ÖfÉL  ≈`̀dEG  áØ∏µàdG
 ∂dòc  ¥ô£àdG  ”h   .RÉ«àe’G  ≥WÉæe
 ≥WÉæe  ‘  QÉªãà°S’G  áHƒ©°U  ø`̀Y
 á∏b Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H á`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG äGRÉ``̀«``̀à``̀e’G
 á«aÉ°ûµà°S’G  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  ìƒ`̀ °`̀Vh
 ôØë∏d  á«dÉ©dG  áØ∏µàdGh  ¥É`̀ª`̀YC’G  ‘
 πeGƒ©dG  øY  QÉ°ùØà°S’Gh  .…ôëÑdG
 á«°SÉ°SC’G  êÉàfE’G  áØ∏µJ  ≈∏Y  IôKDƒŸG
 äÉeóÿGh ¢VQC’G á«aGôZƒÑW ÉgRôHCG
 á«Lƒdƒ«÷G  äÉÑ«cÎdGh  á«°SÉ°SC’G
 øµªŸG  AGOCGh  ¢üFÉ°üNh  ,øµªª∏d
 á«FÉjõ«ØdG  ¢üFÉ°üÿG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 á«JGòdG IQó≤dGh êÉàfE’G ¥ôWh §Øæ∏d
 ádƒ«°ùdGh á«dhÎÑdG äÉ«∏ª©dG ò«Øæàd

 .ájó≤ædG
 áæé∏dG  AÉ°†YCG  Ωó`̀b  ,º¡ÑfÉL  ø`̀e
 å«M º`̀¡`̀JÓ`̀NGó`̀eh º`̀¡`̀JGQÉ`̀°`̀ù`̀Ø`̀à`̀°`̀SG
 ™e π`̀eÉ`̀©`̀ à`̀ dG äÉ```«```dBG ≈`̀ ∏`̀Y äõ``̀cô``̀J
 πª©dG  øY  ≈∏îàJ  ∫ÉM  ‘  äÉcô°ûdG
 IQGRƒdG Oƒ¡Lh ,RÉ«àe’G ≥WÉæe ‘
 ‘ ÚæWGƒŸG  ô`̀KCÉ`̀J  Ωó`̀Y  IÉ`̀YGô`̀e  ‘
 á`̀«`̀fÉ`̀µ`̀eEG å`̀ë`̀Hh RÉ``«``à``e’G ≥`̀WÉ`̀æ`̀e
 Oƒ``̀¡``̀÷G Ö``̀fÉ``̀L ≈`````̀dEG º`̀¡`̀ °`̀†`̀jƒ`̀©`̀J
 áeÉ°ùdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†Øÿ  ádhòÑŸG
 §ØædG  ∫ƒ`̀≤`̀◊  á«Ä«ÑdG  äGÒ`̀KCÉ`̀à`̀ dGh

 .RÉ¨dGh
 áæé∏dG  â°ûbÉf  ,ô``̀NBG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 Ö`̀JGhQ  õjõ©J  ¿CÉ°ûH  IGó`̀Ñ`̀ŸG  áÑZôdG
 ¢VGô©à°SG  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀dEG  øjóYÉ≤àŸG
 á°SGQO  ¿CÉ°ûH  É¡d  …ò«ØæàdG  ∞`̀bƒ`̀ŸG
 äÉ``°``ù``°``SDƒ``ŸG äÉ```̀jó```̀– ´ƒ``̀°``̀Vƒ``̀e

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IQGRƒH Ú«æ©ŸG É¡FÉ≤d ∫ÓN iQƒ°ûdG ¢ù∏éÃ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ■

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢ûbÉæJ zádhódG ájOÉ°üàbG{
:z                { ` §≤°ùe

 É¡YÉªàLG,  ¢`̀ù`̀eCG  á`̀dhó`̀dG  ¢ù∏éÃ  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  äó≤Y  
 á°SÉFôH á©HÉ°ùdG IÎØdG øe ådÉãdG …ƒæ°ùdG OÉ≤©f’G Qhód ¢SOÉ°ùdG
 Qƒ°†ëHh ,áæé∏dG ¢ù«FQ »KQÉ◊G ¬∏dGóÑY øH óªfi ï«°ûdG ΩôµŸG
 .¢ù∏éŸÉH áeÉ©dG áfÉeC’G »ØXƒe øe OóYh ,áæé∏dG AÉ°†YCG ÚeôµŸG

 ∫ÉëŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe ´ÉªàL’G ∫ÓN áæé∏dG â°ûbÉf
 ÉŸ É≤ah ∂dPh ,¬dƒM iQƒ°ûdG ¢ù∏› ôjô≤Jh ,AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏› øe
 ´hô°ûe  ¿CG  ôcòj  .¿ÉªY  ¢ù∏›  ¿ƒfÉb  øe  (49)  IOÉ`̀ŸG  ¬«∏Y  â°üf
 ¥ƒ°S  ¿ƒfÉ≤H  á£ÑJôŸG  ΩÉµMC’G  ¢†©H  πjó©J  ≈`̀dEG  ±ó¡j  ¿ƒfÉ≤dG
 ºYOh , (98/80) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ QOÉ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  πª©∏d  áª¶æŸG  äÉ©jô°ûàdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  ¬LƒàdG

 ôjƒ£Jh  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áYÉæ°U  º«¶æJ  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ∫É`̀ŸG  ¥ƒ°ùd
 á∏MôŸG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áæ£∏°ùdG  ‘ á«dÉŸG  IQGOE’G  ´É£b
 á∏éY ™aO ≈∏Y óYÉ°ùj ∫Ée ¢SCGQ ¥ƒ°S OÉéjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , á∏Ñ≤ŸG
 ≥jó°üàdG  ´ÉªàL’G  ∫Ó`̀N  ”  Éªc  .OÓÑdG  ‘  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG
 ∫ÉªYCG øe óéà°SG Ée á°ûbÉæeh ,≥HÉ°ùdG áæé∏dG ´ÉªàLG ô°†fi ≈∏Y

.É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJGh
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    1,170.59     2,408.57    3,002.92     2,879.97     3,082.25     
      08-12-2021         09-12-2021        12-12-2021         13-12-2021          14-12-2021            

   4,011.94          4,008.15         3,987.09          4,006.64           4,025.88
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:z          { ` §≤°ùe

 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  âª¶f  
 IóMhh  ¿hÉ©àdÉH  QÉªãà°S’G  èjhôJh
 á°ù°SDƒeh  2040  ¿Éª oY  ájDhQ  ò«ØæJ  á©HÉàe
 ájDhQ  ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á≤∏M  Òj  ¢ù«fõ«H
 ‘  äGQÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùeh  2040  ¿ÉªY
 ¢ù«b  ‹É©e  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,¿ÉªY  áæ£∏°S
 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∞°Sƒ«dG óªfi øH
 É°ù«FQ  150  ácQÉ°ûeh  QÉªãà°S’G  èjhôJh
 äÉ¡L IóY øe á«eƒµM äÉ«°üî°Th Éjò«ØæJ
 äGô“Dƒª∏d  ¿Éª oY  õcôe  ‘  ∂dPh  áØ∏àfl

.¢VQÉ©ŸGh
 õFÉcôdG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏◊G  âæª°†J
 á°ûbÉæeh  ,  2040  ¿ÉªY  ájDhôd  á«°SÉ°SC’G
 ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe
 ‘  áæ£∏°ù∏d  IóYÉ°üdG  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh
 á«é«JGÎ°S’G  äÉYÉ£≤dGh  ,»ŸÉ©dG  ó¡°ûŸG
 ,äGQÉªãà°S’G  Oƒ≤J  »àdG  á«°ù«FôdG
 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’G  øY  G kó«©H  ™jƒæàdGh
 á«YÉªàL’G  äGQOÉÑŸGh  ,áÄ«ÑdGh  ,  §ØædG
 ¢SCGQ  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,  (ESG)  áªcƒ◊Gh
 á«dÉY  ádó©ŸG  QÉªãà°S’G  óFGƒYh  ∫ÉŸG
 á«ŸÉ©dG  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  QhOh  ôWÉîŸG
 .ó∏Ñ∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘
 IóYGƒdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ¢VGô©à°SGh
 ‘ QÉªãà°S’G ñÉæeh ,áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN

 .ΩÉY πµ°ûH áæ£∏°ùdG

 ,∞°Sƒ«dG  óªfi  øH  ¢ù«b  ‹É©e  ∫Ébh
 èjhôJh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh
 ™°Vƒe  »g  õaGƒ◊G  ™«ªL  ¿EG  :QÉªãà°S’G
 Ωƒ≤J  áæ£∏°ùdG  ¿CÉH  kGócDƒe  .ÒÑc  Ö«MôJ
 ≈∏Y OÓÑdG ™°Vƒd á«îjQÉJ äGƒ£N PÉîJÉH
 ≈∏Y  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  áeó≤àŸG  ∫hódG  áªFÉb

.⁄É©dG iƒà°ùe
 ,ÊÉªµ◊G  ¬∏dGóÑY  Ωób  ,¬ÑfÉL  øe
 èeGÈdG IQGOE’ »æØdG Öàµª∏d ΩÉ©dG ±ô°ûŸG
 ¿Éª oY  ájDhQ  ò«ØæJ  á©HÉàe  IóMƒd  á°ù«FôdG
 äÉjƒdhC’Gh  õFÉcôdG  ∫ƒM  É k°VôY  2040
 ™e  ájDhôdG  É¡H  õ«ªàJ  »àdG  á«æWƒdG
 ÚYóÑŸG  OGôaC’G  øe  ™ªà›  ≈∏Y  õ«cÎdG
 äÉfƒµe  äGP  áÄ«Hh  »°ùaÉæJ  OÉ°üàbGh
 GÒ°ûe  .ádhDƒ°ùe  ádhO  Iõ¡LCGh  áeGóà°ùe

 É¡¡LGƒà°S  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉjóëàdG  ≈dEG
 ™e  ,áeOÉ≤dGh  á«dÉ◊G  É¡à∏Môe  ‘  ádhódG
 á«æWƒdG á«æ«µªàdG πeGƒ©dG ‘ á≤ãdG RGôHEG
 ô°TÉÑŸG  QÉªãà°S’G  Üò÷  ò«ØæàdG  èeGôHh

 .áaÉ°†ŸG áª«≤dG …P
 ÜÉàµdG  Ú°TóJ  ”  á≤∏◊G  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 ¿ÉªY)  ¿GƒæY  â–  øeÉãdG  …ƒæ°ùdG
 ´É£b  ≈∏Y  õcôj  …òdGh  ,(2021/2022
 Éªc  ,2040  ¿ÉªY  ájDhQ  ≈∏Yh  QÉµàH’G
 OÉ°üàb’G  ‘  É kKÉëHCG  ôjô≤àdG  øª°†àj
 »àdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©∏d  kÓ«∏–h  ,ÊÉª©dG
 Rõ©Jh ÊÉª o©dG …OÉ°üàb’G ™aO ‘ ºgÉ°ùJ
 ,∫ÉªYC’G  ™ªà›  ‘  áaô©ŸGh  QÉµàH’G
 13 øe ∫ÉªYC’G OGhQ øe 150 ™e äGAÉ≤dh

.ÉØ∏àfl ÉjOÉ°üàbG ÉYÉ£b
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»°VÉŸG ƒ«fƒj ájÉ¡æH 

á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG äÉ°ù°SDƒe ∫ƒ°UCG : zÊÉª o©dG …õcôŸG{
»`aô°üŸG ´É£≤dG ∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG øe %15  RhÉéàJ 

 :z          { ` §≤°ùe

 ‹ÉªLEG  ¿CG  ≈dEG  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  QÉ°TCG  
 áÑ°ùf RhÉŒ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG
 ájÉ¡æH  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ∫ƒ°UCG  ‹ÉªLEG  øe  %15

 .»°VÉŸG ƒ«fƒj
 ó≤ædG  ¥hóæ°üc  á«dhódG  äÉª¶æŸG  Ö°ùëHh
 á«eÓ°SE’G  á«dÉŸG  äÉeóÿG  ¢ù∏›h  (IMF)  ‹hódG
 áæ£∏°ùdÉH á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG ´É£b íÑ°UCG  ,(IFSB)

.á«eÉ¶f á«ªgCG GP kÉYÉ£b
 ¢ù∏› øY QOÉ°üdG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤àd É k≤ahh
 â∏M  ,Ω2021  ΩÉ©d  á«eÓ°SE’G  á«dÉŸG  äÉeóÿG
 ∫hódG ÚH kÉ«ŸÉY Iô°ûY á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ áæ£∏°ùdG
 RÉ‚E’G  Gòg  ≥≤–  óbh  .áÑ°ùædG  √òg  â≤≤M  »àdG
 RhÉéàJ  ⁄  kÉ«Ñ°ùf  IÒ°üb  á«æeR  IÎa  ‘  õ«ªŸG
 ±ô°üe  ∫hCG  ¢ü«NôJ  òæe  ∞°üfh  äGƒæ°S  ÊÉªK
 »JCÉjh  ,Ω2012  Èª°ùjO  ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  »eÓ°SEG
 Ú«eÓ°SEG  Úaô°üe øe á∏YÉa ácQÉ°ûÃ RÉ‚E’G Gòg
 Éªc .ájó«∏≤J ±QÉ°üŸ á©HÉJ á«eÓ°SEG òaGƒf á°ùªNh
 ∫ÓN øe kÉ«dÉM á«eÓ°S’G òaGƒædGh ±QÉ°üŸG πª©J
 áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi ∞∏àfl ≈∏Y áY qRƒe ´hôa áµÑ°T

 .kÉYôa 94 ≠∏ÑJ
 ¢ù«FôdG  …ôª©dG  ⁄É°S  øH  ôgÉW  IOÉ©°S  ∫Ébh
 Qƒ£àdG  Êó©°SCG  :ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG
 ‘  á«eÓ°SE’G  áaÒ°üdG  ´É£b  √ó¡°ûj  …òdG  ƒªædGh
 ,∞°üfh  äGƒæ°S  ÊÉªK  πÑb  ¬bÓ£fG  òæe  áæ£∏°ùdG
 áªcƒM  QÉWEGh  »ª«¶æJh  ÊƒfÉb  QÉWEÉH  É keƒYóe
 …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe áã«ãM á©HÉàeh Úàe á«Yô°T

 .ÊÉª©dG
 á«eÓ°SE’G  áaÒ°üdG  ´É£b  Ωób  :¬JOÉ©°S  ±É°VCGh
 º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  Qƒ¡ªé∏d  É k«aÉ°VEG  G kQÉ«N
 QÉNO’Gh ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG RõY É‡ á«dÉŸGh ájQÉNOE’G
 ≈dEG âbƒdG äGP ‘ kGócDƒe .áæ£∏°ùdG ‘ QÉªãà°S’Gh

 á«eÓ°SE’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿGh  äÉéàæŸG  ÒaƒJ  ¿CG
 ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  ´É£bh  äÉcô°ûdG  óYÉ°S  áæ£∏°ùdG  ‘
 É¡JGQÉªãà°SGh  É¡dÉe  ¢SCGQ  á«ªæJh IQGOEGh  ÜÉ£≤à°SG
 IOÉjQ õjõ©J ≈dEG iOCG É‡ ,É¡∏jƒ“ QOÉ°üe ™jƒæJh
 ¿CG  Éªc  .…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«°ùaÉæàdGh  ∫ÉªYC’G
 ™«°SƒJ  ‘  ºgÉ°S  ób  IójóL  äÉ°ù°SDƒe  ¢ü«NôJ
 èàf  É‡  ,‹ÉŸG  ´É£≤dG  ‘  äÉéàæŸG  Qƒ£Jh  ¥É£f
 IOƒL  Ú°ù–  ∫ÓN  øe  IAÉØµdG  øe  kGójõe  ¬æY

.á«ªbôdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG QÉµàHGh áeóÿG
 áaÒ°üdG  ´É£b  ¿CÉH  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  ócCGh

 òæe  É k©jô°Sh  É kàHÉK  G kƒ‰  ó¡°T  áæ£∏°ùdÉH  á«eÓ°SE’G
 ÚH %30^3 ≠∏H …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e §°SƒàÃ ,¬bÓ£fG
 ´É£b  ∫ƒ°UCG  â¨∏H  å«M  .Ω2020h  Ω2013  »eÉY
 ∫ÉjQ QÉ«∏e 5^679 áæ£∏°ùdG ‘ á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG
 ‘  (»cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  14^7  ∫OÉ©j  Ée)  ÊÉªY
 .%15^13 â¨∏H á«bƒ°S á°üëH Ω2021 ƒ«fƒj ájÉ¡f
 áaÒ°üdG  ´É£≤d  á«bƒ°ùdG  á°ü◊G  â¨∏H  Éªc
 ´É£≤∏d  ™FGOƒdGh  πjƒªàdG  ‹ÉªLEG  øe  á«eÓ°S’G
 ,‹GƒàdG  ≈∏Y  %16^8h  %16^9  ¬àÑ°ùf  Ée  ‘ô°üŸG
 á«dÉY  IOƒéH  É keƒYóe  ó«÷G  ƒªædG  Gòg  AÉL  å«M

 ⁄ IÌ©àŸG äÓjƒªàdG iƒà°ùe ¿EG å«M ∫ƒ°UC’G øe
 .Ω2020 Èª°ùjO ‘ ∂dPh %1^93 RhÉéàj

 iôNC’G  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  äGô°TDƒe  äRhÉŒh
 ájÉØc  ∫ó©e  §°Sƒàe  ≠∏H  å«M  á«HÉbôdG  äÉÑ∏£àŸG
 ∂æÑdG  äÉÑ∏£àe  ™e  áfQÉ≤e  %15^61  ∫ÉŸG  ¢SCGQ
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,%12^25  á¨dÉÑdG  ÊÉª o©dG  …õcôŸG
 ô≤à°ùŸG πjƒªàdG ‘É°U áÑ°ùfh ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf
 ™e áfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y %119h %116 Éà¨∏H Úà∏dG

 .%100 á¨dÉÑdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸG
 ÚµæÑ∏d  á«bƒ°ùdG  á°ü◊G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G

 π°üàd »°VÉŸG ƒ«fƒj ‘ kGƒ‰ â∏é°S ób Ú«eÓ°SE’G
 áaÒ°üdG  ´É£b  ∫ƒ°UCG  ‹ÉªLEG  øe  %41^3  ≈dEG
 ‘  %27^2  `H  áfQÉ≤e  ,áæ£∏°ùdG  ‘  á«eÓ°SE’G

.Ω2015 Èª°ùjO
 á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ácQÉ°ûª∏d √Oƒ¡L QÉWEG ‘h
 IójóL  á«dhO  ÒjÉ©e  ôjƒ£Jh  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’ÉH
 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ÊÉª o©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG  RõY  ó≤a
 á«dhódG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ¬àcGô°T  IÒNC’G
 ∂æÑdG øµe É‡ »eÓ°SE’G πjƒªàdG ÒjÉ©e ™°†J »àdG
 ‘  kAÉ°†YCG  GƒëÑ°ü«d  ¬«ØXƒeh  ÊÉª o©dG  …õcôŸG
 øY  á≤ãÑæŸG  πª©dG  äÉYƒª›h  á«°ù«FôdG  ¿Éé∏dG
 Úµ“ ‘ ácGô°ûdG √òg âªgÉ°S å«M .äÉÄ«¡dG √òg
 AÉæH  äÉ«dÉ©a  áaÉ°†à°SG  øe  ÊÉª©dG  …õcôŸG  ∂æÑdG
 äÉYÉªàLEGh  ÖjQóàdGh  á«YƒàdG  èeGôHh  äGQó≤dG
 π°UGƒj  ±ƒ°Sh  .áæ£∏°ùdG  ‘  äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J
 äÉcGô°ûdG  √òg  ‘  QÉªãà°S’G  …õcôŸG  ∂æÑdG
 áaÒ°üdG  ´É£≤d  »HÉbôdGh  »ª«¶æàdG  √QÉWEG  õjõ©àd
 ™«ªL  ≈dEG  É¡dƒ°Uh  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«eÓ°SE’G

.™ªàéŸG íFGô°T
 ‘ Ωƒ≤j ÊÉª o©dG …õcôŸG ∂æÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G
 ôjƒ£àd  IójóL  á«é«JGÎ°SG  OGóYEÉH  ‹É◊G  âbƒdG
 ƒªædG  áeGóà°SG  ±ó¡H  »eÓ°SE’G  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG
 OÉ°üàb’G ‘ ´É£≤dG Gò¡d á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸGh ≥≤ëàŸG
 ‹ÉŸGh  ‘ô°üŸG  ´É£≤∏dh  áeÉY  IQƒ°üH  ÊÉª o©dG
 √ò¡d á«°ù«FôdG õFÉcôdG πªà°ûJ å«M ,á°UÉN IQƒ°üH
 á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG á«æÑdG õjõ©J ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G
 äÉéàæŸG ´ƒæJ IOÉjRh ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ôWCGh á«dÉ◊G
 áaÉc  ÚH  ≥«°ùæàdG  õjõ©Jh  ´É£≤dG  Gòg  É¡eó≤j  »àdG
 ôjƒ£J ‘ ô¶ædG ºàj ÚM ‘ .ábÓ©dG äGP ±GôW’G
 ájÉYQh  π°UGƒàdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  πª°û«d  äGQOÉÑŸG
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ∫ƒM »YƒdG IOÉjRh á«fÉª©dG ÖgGƒŸG

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉeóNh äÉéàæª∏d

…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh á«°ùaÉæàdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ õjõ©J ≈dEG iOCG áæ£∏°ùdG ‘ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ôaGƒJ ■

 2040 ¿ÉªY ájDhQ ∫ƒM á«°TÉ≤f á≤∏M
áæ£∏°ùdG »`a äGQÉªãà°S’G πÑ≤à°ùeh

á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘ ¿ƒKóëàŸG ■

 ∞°ûµJh 70 `dG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH πØà– z¿É°ù«f{
»HO 2020 ƒÑ°ùcEG »`a øjójóL øjRGôW øY

:ÊGƒcõdG Oƒªfi øe ` »HO

 ¿É°ù«f  ácô°T  â∏ØàMG  
 iôcòH  GôNDƒe  QƒJƒe
 ¥ÓWE’  ÉeÉY  (70)  Qhôe
 ájQƒ£°SC’G  ∫hôJÉH  IQÉ«°S
 ƒÑ°ùcEG   ∂dPh  ,⁄É©dG  ‘
 ¢ûeÉg  ≈∏Yh  ,»HO  2020
 RGôW  Ú°TóJ  ”  á«dÉØàM’G
 2022  ∫hôJÉH  ¿É°ù«f
 è«∏ÿG  á≤£æŸ  ájô°ü◊G
 øY  ∞°ûµdGh  ,»Hô©dG

.øjójóL øjRGôW
 øe  OóY  πØ◊G  ô°†M
 ‘  Újò«ØæàdG  ÚdhDƒ°ùŸG
 ,2020  ƒÑ°ùcEGh  ,¿É°ù«f
 äÉ«°üî°ûdG  QÉÑc  øe  OóYh
 ,ÚØXƒŸGh  ,AÉcô°ûdGh
 ∞∏àfl  øeh  ,AÓª©dGh
 á«ª«∏bE’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

.ƒÑ°ùcEG QGhRh
 ÉàHƒZ  ÊGƒ°TCG  ∫Ébh
 äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 :QƒJƒe  ¿É°ù«f  ácô°ûd
 ∫hôJÉH  ¿É°ù«f  âë‚
 ™e  á≤«Kh  ábÓY  AÉæH  ‘
 á≤£æe  ‘  Éæg  Ú≤FÉ°ùdG
 ΩGÎM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y è«∏ÿG
 º«≤dG  ≈∏Yh ,ádOÉÑàŸG  á≤ãdGh
 »àdG  ∫É«LC’G  É¡àKQGƒJ  »àdG
 ∞∏àfl ≈∏Y ∫hôJÉH äÈàNG

.ÜhQódG ´GƒfCG
 ∫hôJÉH  ¿EG  :±É°VCGh
 Oô›  º¡d  áÑ°ùædÉH  øµJ  ⁄
 óà‡  çQEG  É‰EGh  IQÉ«°S
 Iƒ≤dG  º¡d  ôah  ó≤a  ,∫É«LC’
 ‘ á≤∏£ŸG á≤ãdGh á«gÉaôdGh

.¬JGQób
 …Ò«J  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 ‘  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ÆÉÑ°U
 ‘  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿É°ù«f
 áYƒª›  âî q°SQ  :¬àª∏c
 IOó©àe  á«°VÉjôdG  äGQÉ«°ùdG
 ¿É°ù«f  øe  äÉeGóîà°S’G
 ÉæàbÓY  Oƒ≤Y  ióe  ≈∏Yh
 å«M  ,á≤£æŸÉH  Ió«WƒdG
 äGRGô£dG  √òg  øe  πc  »Ñ∏j
 IÒ¨àŸG  äÉLÉ«àM’G

.ÉæFÓª©d
 ƒÑ°ùcEG  ‘  Éæg  :±É°VCGh
 IÒ°ùÃ πØàëf ,»HO 2020
 øjRGôW  ¥ÓWEG  ÈY  ¿É°ù«f
 ‘  IóFGôdG  Éª¡àfÉµe  Éª¡d
 »àdG  äGRGôW  »gh  ,á≤£æŸG
 ÉæH  ≥∏£æJh  ÉæKQEÉH  »Øà–

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf
 ∫Éb  iôNCG  á¡L  øeh
 ,Ωƒg  ¢SÓZhO  ƒàdƒ°T
 ∫É°üJÓd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ,äÉ©«ÑŸGh  ≥jƒ°ùàdGh
 òæe  :»HO  2020  ƒÑ°ùcEG
 äGQhódG  âØàMG  ,äÉjGóÑdG

 ƒÑ°ùcEG  øe  á«dÉààŸG  á«dhódG
 Ωó≤àdGh  ¿É°ùfE’G  áYGÈH
 ,ájô°ûÑdG  √Rô–  …òdG
 âfÉc  á∏jƒW  äGƒæ°ùdh
 ,øjôµàÑŸG  á©«∏W ‘ ¿É°ù«f
 ƒÑ°ùcEG  πãÁ  ¿CG  Éfó©°ùj  Gòd
 á«ŸÉY  á°üæe  »HO  2020
 70  `dG  iôcòdÉH  ∫ÉØàMÓd
 ∫hôJÉH  ¿É°ù«f  IQÉ«°ùd
 ¿É°ù«f  IQÉ«°S  øY  ∞°ûµdGh
 Iójó÷G 2022 “QóæjÉØKÉH”
 ≈∏Y  É¡d  Qƒ¡X ∫hCG  ‘ ,É k«∏c
 Éªc  ,»ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG
 ≈∏Y  ¿É°ù«f  áÄæ¡J  Éfó©°ùj

.õ«ªŸG RÉ‚E’G Gòg
 ¿É°ù«f  IQÉ«°S  RÉà“
 …ô°ü◊G  2022  ∫hôJÉH
 Ú©Ñ°ùdG  iôcòdÉH  ¢UÉÿG
 á«ª«ª°üJ  äÉãjóëàH
 ÌcCG  ƒgh  ,á«LƒdƒæµJh
 RGôW …CG øe k’É°üJGh áeÉîa
 kGõ«‡  kGQÉ©°T  πªëjh  ≥HÉ°S
 √ò¡d  kGó«∏îJ  , qó°üŸG  ≈∏Y
 .¬îjQÉJ  øe  áª¡ŸG  á£ëŸG
 øY  RGô£dG  Gòg  πµ°ûj  å«M
 V-Motion  ∂Ñ°ûH  ¬≤HÉ°S

 ó°üŸGh  ójó÷G  »eÉeC’G
 äÓéYh  ¬ª«ª°üJ  OÉ©ŸG
 ‹B’G  ™£≤dÉH  Ωƒ«æŸC’G
 áaÉ°VEG  ,á°UƒH  20  ¢SÉ«b
 ójó÷G  »∏NGódG  ¢TôØdG  ≈dEG
 áMƒdh  ,…óæZÈdG  ¿ƒ∏H
 Iójó÷G  ájõcôŸG  ºµëàdG
 Éªc  .É¡ª«ª°üJ  ó«YCG  »àdG
 ΩÉ¶f  á°TÉ°T  áHôéàdG  Rõ©J
 á«dÉY  »¡«aôJ  äÉeƒ∏©e
 á°UƒH  12^3  ¢SÉ«b  ábódG
 kGRõ©e  kÉ«µ∏°S’  k’É°üJG  ôaƒJ
 Apple CarPlay  ≥«Ñ£àH

.Android Auto ≥«Ñ£Jh
 QóæjÉØKÉH  ¿É°ù«f  ÉeCG
 ó≤a  ,kÉ«∏c  Iójó÷G  2022
 ,πeÉµdÉH  ÉgQ qƒ°üJ  ó«YCG
 ójó÷G  RGô£dG  õ«ªàjh
 ™qà“  »àdG  áàaÓdG  äGQó≤dÉH
 Éª«a  ,≥HÉ°ùdG  RGô£dG  É¡H
 Újô°ü©dG  AÓª©∏d  ôaƒJ
 Qƒ£àŸG  ∫É°üJ’Gh  áMGôdG
 .IRõ©ŸG  ÉjGõŸG  ÖfÉL  ≈dEG
 åjó◊G  ¢ùeÉÿG  π«÷Gh
 IQÉ«°S  øe  ∫hC’G  QGó°UE’G
 É¡MôW  ”  »àdG  QóæjÉØKÉH

 RÉà“  Éªc  ,1987  ΩÉY
 á«FÉæãdG  ¿GƒdC’ÉH  QóæjÉØKÉH
 øª°†àJh  »LQÉÿG  πµ«¡∏d
 π≤æàdG  äÉ«æ≤J  áYƒª›
 á«æ≤J  πãe  ¿É°ù«f  øe  »còdG
 Qƒ£àdG  á≤FÉa  ProPILOT

 õjõ©àd  É¡ª«ª°üJ  ”  »àdG
 ™e  ,áØ∏àîŸG  IOÉ«≤dG  ±hôX
 IóYÉ°ùŸG  áª¶fCG  øe  ójõŸG
 »àdGh  ≥FÉ°ù∏d  á«µ«eÉæjódG
 ´QÉ°ùàdG  iƒà°ùe  øe  π∏≤J
 ΩGóîà°SGh  ¬«LƒàdGh
 ≈dEG  …ODƒj  Ée  ,πeGôØdG
 ≥ë∏j  …òdG  OÉ¡LE’G  ∞«ØîJ
 IOÉ«≤dG  AÉæKCG  ≥FÉ°ùdÉH
 Éªc  .á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ≈∏Y
 Iójó÷G  QóæjÉØKÉH  øª°†àJ
 äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  á°TÉ°T  kÉ«∏c
 á°UƒH  12^3  ¢SÉ«b  »¡«aôJ
 ájQƒK  ¢VôY  á°TÉ°Th
 ‘  »eÉeC’G  êÉLõdG  ≈∏Y
 10^8  ¢SÉ«b  äÉÄØdG  ¢†©H
 ácô◊G  πbÉf  ôaƒjh  ,á°UƒH
 kÉ«∏c  ójó÷G  »µ«JÉeƒJhC’G
 kAGOCGh kÉYQÉ°ùJ äÉYô°S 9 øe

.øjR qõ©e

2022 QóæjÉØKÉH ¿É°ù«f ■

 Iójó÷G ∫hôJÉH ¿É°ù«f ■
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§≤°ùÃ á«FGóàH’G áªµëŸG
áªµëŸG ô°S áfÉeCG

»FÉ°†b ¿ÓYEG
 óªfi ø``̀H ó``̀ª``̀MG/¿CÉ``̀ H á`̀ª`̀µ`̀ë`̀ŸG ô`̀ °`̀S á```fÉ```eCG ø`̀∏`̀©`̀J
 º``̀bQ á```̀jQÉ```̀Œ iƒ`````̀YO ΩÉ`````̀bG ó```̀b »``ª``°``SÉ``≤``dG »``̀£``̀H ø```̀H
 óªM ÉfhójQ ÊÉ«L/øe πc ó°V (Ω2021/1309/249)
 -1 :»JB’ÉH áÑdÉ£ª∏d áãjó◊G Üô©dG áµ∏‡ ácô°Th ≈°ù«Y
 OGôØf’Gh øeÉ°†àdÉH á«fÉãdGh ≈dh’G Éª¡«∏Y ≈YóŸG ΩGõdG
 áFÉªKÓKh  ÚØdG   ´.Q2330/-  ƒgh  ¥ÉØJ’G  ≠∏Ñe  IOÉ`̀YG
 ≈`̀dh’G  Éª¡«∏Y  ≈YóŸG  ΩGõ``dG  -2  .É«fÉªY  ’É`̀jQ  ÚKÓKh
 ∞jQÉ°üe  ™«ªL  ™`̀aó`̀H  OGô``Ø``f’Gh  øeÉ°†àdÉH  á«fÉãdGh
 áFÉª°ùªN ´.Q500/- √Qó≤ŸGh IÉeÉëŸG ÜÉ©JGh iƒYódG

.ÊÉªY ∫ÉjQ
 ,ájOÉ©dG  ¥ô£dÉH  Éª¡«∏Y  ≈YóŸG  ¿ÓYG  Qò©àd  Gô¶fh
 Ωƒj ‘ iƒYódG ô¶f óYƒÃ Éª¡d ÉfÓYG ô°ûædG Gòg Èà©j
 ô≤Ã ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG áYÉ°ùdG Ω2022/1/20  ¢ù«ªÿG
 IOÉŸÉH ÓªY  (ºcÉëŸG ™ª› - ôjƒÿÉH) øFÉµdG áªµëŸG
 QOÉ°üdG  ájQÉéàdGh  á«fóŸG  äGAGôL’G  ¿ƒfÉb  øe  (11)

.¬JÓjó©Jh Ω2002/29:ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH

áªµëŸG ô°S áfÉeCG

§≤°ùÃ á«FGóàH’G áªµëŸG
áªµëŸG ô°S áfÉeCG
ò«ØæJ Ö∏W ¿ÓYEG

 óªfi  ≈`̀Ø`̀£`̀°`̀ü`̀e/¿CÉ`̀H  áªµëŸG  ô`̀°`̀S  á`̀ fÉ`̀ eCG  ø∏©J
 …ó«©°ùdG  ô£e/Öàµe  ¬∏ãÁh  ∞°Sƒ«dG  ≈Ø£°üe
 ò«ØæàdG Ö∏£H Ωó≤J á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’Gh IÉeÉëª∏d
 ºµ◊G  ò«Øæàd  (2021/9102/1857)  º`̀bQ  Êó`̀ŸG
 (2020/1208/220) ºbQ á«fóŸG iƒYódG ‘ QOÉ°üdG
 »°Tƒ∏ÑdG  OGôe øH óªfi øH »∏Y/√ó°V òØæŸG  ΩGõd’
 ¿ÉØdG  ´.Q2500/-  √Qóbh  É¨∏Ñe  »Yóª∏d  …ODƒj  ¿ÉH
 äÉÑ∏W  øe  OGRÉ`̀e  ¢†aôHh  ÊÉªY  ∫É`̀jQ  áFÉª°ùªNh

.∞jQÉ°üŸG ¬«∏Y ≈YóŸG âeõdGh
 ,ájOÉ©dG  ¥ô£dÉH  √ó°V  òØæŸG  ¿ÓYG  Qò©àd  Gô¶fh
 AÉaƒdÉH  ¬Ø«∏µJ  Éæª°†àe  ¬d  ÉfÓYG  ô°ûædG  Gòg  Èà©j
 ïjQÉJ  ø`̀e  ΩÉ``̀jG  á©Ñ°S  ∫Ó``N  ¬æe  Üƒ∏£e  ƒ`̀g  É`̀Ã
 äGAGô`̀L’G  ¿ƒfÉb  øe  (11)  IOÉŸÉH  ÓªY  ô°ûædG  Gòg
 ºbQ  ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸÉH  QOÉ°üdG  ájQÉéàdGh  á«fóŸG

.¬JÓjó©Jh Ω2002/29
áªµëŸG ô°S áfÉeCG

§≤°ùÃ á«FGóàH’G áªµëŸG
áªµëŸG ô°S áfÉeCG
ò«ØæJ Ö∏W ¿ÓYEG

 Ö∏£H Ωó≤J óªfi ÚeG óªfi ôeÉJ/¿CÉH áªµëŸG ô°S áfÉeCG ø∏©J
 QOÉ°üdG ºµ◊G ò«Øæàd (2019/9104/3557) ºbQ ‹Éª©dG ò«ØæàdG
 òØæŸG  ΩGõ`̀dÉ`̀H  (2020/2409/11)  º`̀bQ  á«dÉª©dG  iƒ`̀Yó`̀dG  ‘
 ò«ØæàdG  áÑdÉ£d  …ODƒ`̀J  ¿ÉH  Ω.Ω.¢`̀T  á«ŸÉ©dG  ÉjGõŸG  ácô°T/Égó°V
 á°ùªNh  áFÉª©HQGh  ±’G  áKÓK  (´.Q3415^897)  √Qó`̀bh  É¨∏Ñe
 ,¬ÑJGhQ äGôNCÉàe øY á°ù«H ¿ƒ©°ùJh ™Ñ°Sh áFÉ‰ÉªKh ’ÉjQ ô°ûY
 ’ÉjQ ¿ƒKÓKh óMGhh áFÉªà°Sh ¿ÉØdG (´.Q2631) √Qóbh ≠∏Ñeh
 (´.Q2631)  √Qó``̀bh  É¨∏Ñeh  ájƒæ°ùdG  ¬`̀JRÉ`̀LG  ∫ó`̀H  ø`̀Y  É«fÉªY
 ,QÉ£N’G  ∫óH  øY  É«fÉªY  ’ÉjQ  ¿ƒKÓKh  ó`̀MGhh  áFÉªà°Sh  ¿ÉØdG
 áKÓKh áFÉªKÓKh ÉØdG  ¿hô°ûY (´.Q20333^333) √Qóbh É¨∏Ñeh
 ICÉaÉµe øY á°ù«H ¿ƒKÓKh çÓKh áFÉªKÓKh É«fÉªY ’ÉjQ ¿ƒKÓKh
 ,√ó∏H  ≈`̀dG  ôØ°S  IôcòJh  IÈ`̀N  IOÉ¡°T  ¬ª«∏°ùàHh  áeóÿG  ájÉ¡f
 ÊÉªY  ∫É`̀jQ  áFÉªKÓK  (´.Q300)  ≠∏Ñeh  iƒ`̀Yó`̀dG  ∞jQÉ°üÃh

.IÉeÉëŸG ÜÉ©JG
 Gòg  Èà©j  ,ájOÉ©dG  ¥ô£dÉH  √ó°V  òØæŸG  ¿Ó`̀YG  Qò©àd  Gô¶fh
 ∫ÓN ¬æe Üƒ∏£e ƒg ÉÃ AÉaƒdÉH ¬Ø«∏µJ Éæª°†àe ¬d ÉfÓYG ô°ûædG
 ¿ƒfÉb  øe  (11)  IOÉ`̀ŸÉ`̀H  ÓªY  ô°ûædG  Gò`̀g  ïjQÉJ  øe  ΩÉ`̀jG  á©Ñ°S
 ºbQ  ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸÉH  QOÉ°üdG  ájQÉéàdGh  á«fóŸG  äGAGô`̀L’G

.¬JÓjó©Jh Ω2002/29
áªµëŸG ô°S áfÉeCG

Ö«°ùdÉH á«FGóàH’G áªµëŸG
áªµëŸG ô°S áfÉeCG

»FÉ°†b ¿ÓYEG
/¿CÉ``̀H  Ö«°ùdÉH  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  á`̀ª`̀µ`̀ë`̀ŸG  ô`̀°`̀S  á``fÉ``eG  ø`̀∏`̀©`̀J
  á«fóŸG  iƒYódÉH  Ωó≤J  ‹óÑ©dG  ⁄É°S  øH  ¢ù«ªN  øH  ”É`̀M
 øH  ó«©°S  âæH  áª«∏°S/ó°V  Ω2021/1208/1108:º```````̀bQ
 -1 :É¡«∏Y ≈YóŸG ΩGõdÉH ºµ◊G É¡«a ÉÑdÉ£e ájRôëŸG ¢ù«ªN
 .(´.Q900) ÓeÉc ´ƒaóŸG  ≠∏ÑŸG  ´ÉLQÉH  É¡«∏Y ≈YóŸG  ΩGõdG
 -3  .Qô°†dG  øY  …OÉ`̀ŸG  ¢†jƒ©àdÉH  É¡«∏Y  ≈YóŸG  ΩGõ`̀dG  -2

.iƒYódG ∞jQÉ°üÃ É¡«∏Y ≈YóŸG ΩGõdG
 Gògh  ,ájOÉ©dG  ¥ô£dÉH  É¡«∏Y  ≈YóŸG  ¿ÓYG  Qò©J  óbh
 ¢ù«ªÿG  Ωƒj  ójó–h  iƒYódÉH  É¡d  ÉfÓYG  Èà©j  ô°ûædG
 ô≤Ã  ÉMÉÑ°U  á©°SÉàdG  áYÉ°ùdG  Ω2021/12/30  ≥aGƒŸG
 øe  Üô≤dÉH  á©HÉ°ùdG  ¢VƒÿG  `  Ö«°ùdG)  øFÉµdG  áªµëŸG
 øe √ôKG  ¿ÓY’G èàæjh É¡YÉª°ùd  GóYƒe (¿ÉªY §Øf á£fi
 ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG øe (11) IOÉŸG ¢üæH ÓªY ô°ûædG ïjQÉJ
 hG)  É«°üî°T  Qƒ°†◊G  É¡«∏Y  ≈YóŸG  ≈∏Yh  Ω2002/29ºbQ
 óYƒŸG  ‘  (∫ƒ°U’G  Ö°ùM  ábó°üe  ádÉcƒH  ¢VƒØŸG  É¡∏«ch
 IóŸG ∫ÓN »YóŸG äÉÑ∏W ≈∏Y OôdGh √ÓYG øjOóëŸG ¿ÉµŸGh

.¿É«ÑdG áØdÉ°S IOóëŸG

áªµëŸG ô°S áfÉeCG

AÓ¡ÑH á«FGóàH’G áªµëŸG
áªµëŸG ô°S áfÉeCG

…QÉ≤©dG á«ÑæàdÉH »FÉ°†b ¿ÓYEG
±GôWC’G AÉª°SGáØ°üdGÊóŸG ºbôdG

πjƒªà∏d á«æWƒdG ácô°ûdGò«ØæàdG áÑdÉW

…È©dG Üƒ≤©j øH ∫Óg øH óªMG√ó°V òØæe4316266

(2021/9103/341) ò«ØæàdG ºbQ (ájQÉéàdG)  IôFGódG

 ∞jQÉ°üŸÉHh (´.Q6035) ’ÉjQ ¿ƒKÓKh á°ùªNh ±’BG áà°S √Qóbh ≠∏Ñe OGó°S) ¬H ÖdÉ£ŸG ≥◊G
.(IÉeÉëŸG ÜÉ©JG øY (´.Q60) √Qóbh ≠∏Ñeh (´.Q210^700) √Qóbh ≠∏Ñe

 …QÉ≤©dG  ¬«ÑæàdÉH  √ó°V  òØæŸG  ¿Ó`̀YG  Qò©J  óbh
 ¬d  ÉfÓYG  ô°ûædG  Gòg  Èà©j  ¬«∏Yh  ájOÉ©dG  ¥ô£dÉH
 QƒcòŸG  ¬H  ÖdÉ£ŸG  ≥`̀◊G  OGó°ùH  √QGò`̀ fG  Éæª°†àe
 ™«H  ’Gh  ô°ûædG  Gò`̀g  ïjQÉJ  øe  ô¡°T  ∫Ó`̀N  √Ó`̀YG

:GÈL √ÉfOG ÚÑŸG QÉ≤©dG
Ω´ƒædG¿ÉµŸG ºbôdG™HôŸGáMÉ°ùŸG

1»æµ°SAÓ¡H áj’h10961/Ω AGQƒ◊G »M2Ω600

áªµëŸG ô°S áfÉeCG

äÓaÉë∏d z»còdG π≤ædG ΩÉ¶f{ ø°TóJ zäÓ°UGƒe{

:»≤jô°ûdG ¬∏dGóÑY ` Öàc

 á```̀ cô```̀ °```̀T  â`````̀æ`````̀ °`````̀TO  
 ió``````̀MEG zäÓ`````̀°`````̀UGƒ`````̀e{
 OÉ«°SCG  áYƒª›  äÉ`̀cô`̀°`̀T
 »còdG  π≤ædG  ΩÉ`̀¶`̀f  ¢`̀ù`̀eCG
 ±ó`̀¡`̀j …ò````̀ dG äÓ``aÉ``ë``∏``d
 áµÑ°T  IAÉ`̀Ø`̀c  Ú°ù–  ≈`̀ dEG

 äÉ«æ≤àdG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ΩÉ`̀©`̀dG  π`̀≤`̀æ`̀dG
 ™«ª÷ ìÉ`̀à`̀ oeh á`̀«`̀cP äÉ`̀eó`̀N Ò`̀aƒ`̀Jh á`̀ã`̀jó`̀◊G
 ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S á«dÉØàM’G ≈YQ .™ªàéŸG íFGô°T
 π≤ædG  IQGRh  π«ch  »NÉª°ûdG  óªfi  øH  ¢ù«ªN
 Qƒ°†ëHh  π≤æ∏d  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’Gh
 äÉ`̀cô`̀°`̀Th á`̀«`̀eƒ`̀µ`̀◊G äÉ`̀¡`̀÷G »∏ã‡ ø`̀e Oó``̀Y
 äGô“Dƒª∏d ¿ÉªY õcôe ‘ ∂dPh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.¢VQÉ©ŸGh
 äÓaÉë∏d »còdG  π≤ædG  ΩÉ¶f ¿EG  :¬JOÉ©°S ∫Ébh
 äÉ¡LƒJ Ωóîjh á≤£æŸG  ‘ ¬Yƒf øe ∫hC’G  ó©j
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  π≤ædG  IQGRh
 ‘ º¡°ùjh ,»YÉª÷G π≤ædGh …ÈdG π≤ædÉH »bô∏d
 á«à°ùLƒ∏dG  áæ£∏°ùdG á«é«JGÎ°SG ±GógCG ≥«≤–

.z2040 ¿Éª oY ájDhQ{ ±GógCGh
 óªfi ø``̀H ¢`̀ù`̀«`̀ª`̀N ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ŸG IOÉ`̀©`̀ °`̀S ∫É```̀ bh
 zäÓ°UGƒe{ øe IQOÉÑe »JCÉj ΩÉ¶ædG ¿EG :»NÉª°ûdG
 ≥jƒ°ùàdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  áeó≤ŸG  áeóÿG  ójƒéàd
ــة وتـــقـــديم حــلــول  ــي وتــنــ�ــصــيــط �لخـــطـــوط �لحــال

.§≤°ùe á¶aÉfi ‘ á°UÉN …QhôŸG ΩÉMORÓd
 õcôJ  IQGRƒ``̀ dG  ¿CÉ`̀ H  π≤ædG  π«ch  IOÉ©°S  ó``̀cCGh
 iÈµdG  äÉYhô°ûŸG  øe  OóY  ∫Éªµà°SG  ≈∏Y  É«dÉM
 ∫Éªµà°SG  É¡æe  ,á«°VÉŸG  IÎØdG  òæe  äCGó`̀ H  »àdG
 ‘  äÓ°UƒdG  ¢†©Hh  ™jô°ùdG  á«bô°ûdG  ≥jôW

 »∏MÉ°ùdG  ≥`̀jô`̀£`̀dGh  ,™`̀jô`̀°`̀ù`̀dG  á`̀æ`̀WÉ`̀Ñ`̀dG  ≥`̀jô`̀W
 øFGõN  áæjóeh  ≥jƒ°ùdG  AÉæ«e  áeƒ¶æe  §`̀HQh
 §`̀HQh ™`̀jô`̀°`̀ù`̀dG á`̀æ`̀WÉ`̀Ñ`̀dG ≥`̀jô`̀£`̀H á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ºà«°S  ¬``̀fCG  ≈``̀dEG  G kÒ`̀°`̀û`̀e  ,á«à°ùLƒ∏dG  áeƒ¶æŸG
 …òdG  ≥jô£dG  AÉ°ûfEG  á°übÉæe  øY  ¿Ó`̀YE’G  É kÑjôb
 ≥`̀jô`̀W{ Ωó`̀æ`̀°`̀ù`̀e á`̀¶`̀aÉ`̀fi äÉ````̀j’h Ú``̀H §`̀ Hô`̀ j
 IQGRƒdG ¿CG  ≈dEG  ¬JOÉ©°S QÉ°TCGh .zÉHO Éª«d  Ö°üN
 IÒÑc ¢Uôa ∑Éægh …ÈdG π≤ædG º«¶æJ ±ó¡à°ùJ
 hCG  »YÉª÷G π≤ædG  AGƒ°S ∫ÉéŸG Gòg ‘ IóYGhh
 äÉaó¡à°ùe  Ωóîj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  Ée  ™FÉ°†ÑdG  π≤f
 ,2040  á«à°ùLƒ∏dG  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G
 ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  õcôJ  á«é«JGÎ°S’G  ¿CG  ≈`̀dEG  É kàa’
 iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ`̀°`̀S  áeó≤ŸG  á`̀eó`̀ÿG  iƒà°ùÃ

.…ôëÑdGh …ÈdG π≤ædG º«¶æJ hCG ¥ô£dG
 º`̀FÉ`̀≤`̀dG »`̀HGó`̀æ`̀ dG ó`̀ª`̀fi ø``H Qó``̀H ∫É``̀b √hQó```̀ H
 :äÓ°UGƒe  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫ÉªYCÉH
 ‘ á«°ù«FQ á£fi ¬fCÉH ´hô°ûŸG Gòg á«ªgCG øªµJ
 á«eGôdG  ÉgOƒ¡L QÉªK øe IôªKh ácô°ûdG  èeÉfôH
 Égôjƒ£Jh  ΩÉ©dG  π≤ædG  áµÑ°T  IAÉØc  Ú°ù–  ≈dEG
 ≥«Ñ£J ±ó¡j å«M .áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH
 áMÉàe á`̀«`̀cP äÉ`̀eó`̀N Ò`̀aƒ`̀J ≈``̀ dEG zäÓ`̀ °`̀UGƒ`̀e{
 ,Úª«≤eh  ÚæWGƒe  øe  ,™ªàéŸG  íFGô°T  ™«ª÷
 ÖYƒà°ùJ  á«cP  áµÑ°T  AÉ°ûfEG  ÈY  É¡à«dÉ©a  ójõjh

 äÉfÉ«Hh á«ª«¶æàdG äÉeƒ∏©ŸG
 .Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀ŸGh  á≤HÉ°ùdG  π≤ædG
 áHôŒ  ≈∏Y  ∂`̀dP  ¢ùµ©æ«°Sh
 á«fÉµeEG ∫ÓN øe Úeóîà°ùŸG
 ÉgÒ°Sh äÓaÉ◊G ácôM ™ÑàJ
عــلــى جــمــيــع خــطــوط �لــنــقــل 
 áeÓ°S  iƒà°ùe  ™aQh  ,ΩÉ©dG
 äÉ«æ≤J  ∞«XƒJh  ,äÉ`̀eó`̀ÿG
 äÉeóÿG ÚH πeÉµàdG õjõ©àd IQ qƒ£àŸG ä’É°üJ’G
 ‘ º¡°ù«°S ≥«Ñ£àdG  ¿CG  ≈dEG  GÒ°ûe .á«fhÎµdE’G
 π≤ædG πFÉ°Sh ‘ º¡JÓ≤æJh ¿Éµ°ùdG ácôM π«¡°ùJ
 ÊhÎ`̀µ`̀dE’G  ™`̀aó`̀dG  á«°UÉN  π«©ØJ  π°†ØH  ΩÉ`̀©`̀dG
 OÉ°TQE’ á«còdG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SGh ,ôcGòàdG AGô°ûd
 Ö°ùfCG ójó–h äÓaÉë∏d ∞bGƒe ÜôbCG ≈dEG ÜÉcôdG
للح�صول  ي�صطرو�  �أن  بــدون  لرحلاتهم  خطوط 
 å«M á∏aÉ◊G ≈dEG Oƒ©°üdG πÑb á«bQh IôcòJ ≈∏Y
 πH  ,Ö°ùëa  ÜÉ`̀cô`̀dG  OÉ°TQEÉH  ≥«Ñ£àdG  »Øàµj  ’
 ¥ô£dGh  π≤ædG  äGQÉ°ùe  øY  á∏eÉc  IQƒ°U  Ω qó≤j
 ⁄É©ŸG  Rô``̀HCG  É¡«∏Y  O qó`̀ë`̀jh  äÓaÉë∏d  á«°ù«FôdG
 á«eƒµ◊G äGô≤ŸGh ájQÉéàdG ™bGƒŸGh á«MÉ«°ùdG

�لتي تربطها خطوط �لنقل �لعام.
 õcÎ°S  zäÓ`̀°`̀UGƒ`̀e{  ¿CÉ`̀H  :»HGóædG  ±É`̀°`̀VCGh  
 á«∏eÉµJ  iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  áeOÉ≤dG  IÎØdG  ∫ÓN
 Qhô```̀ŸG á`̀ª`̀¶`̀fCÉ`̀H ¬``̀£``̀HQh »``̀cò``̀dG π`̀≤`̀æ`̀ dG ΩÉ``̀¶``̀f
 äÉÄ«¡∏d  á©HÉàdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’Gh
 É k°Uƒ°üNh ,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£≤H á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdGh

.§≤°ùe ájó∏Hh á«fÉ£∏°ùdG ¿Éª oY áWô°T
 §HôdG  Gòg  RÉ`̀‚EG  ≈`̀dEG  äÓ°UGƒe  ≈©°ùJ  Éªc  
 Qó≤H  á`̀ã`̀jó`̀◊G  äÉ«æ≤àdG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  ±ó`̀¡`̀H
 á`̀eó`̀ÿG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ™``̀ aQ ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dGh ¿É``̀µ``̀eE’G

.AÓª©dG áHôŒ Ú°ù–h ,É¡JOƒLh

»còdG π≤ædG ΩÉ¶f πªY á≤jôW ≈∏Y ±ô©àj áÑ°SÉæŸG »YGQ ■Qƒ°†◊Gh Ú°TóàdG πØM »YGQ ■

91 äGQÉ«°ùdG Oƒbh »`a ÉYÉØJQG % 40

 áæ£∏°ùdG êÉàfEG π«eôH ¿ƒ«∏e 11^1 øe ÌcCG
»°VÉŸG ôHƒàcCG ájÉ¡æH 95 äGQÉ«°ùdG Oƒbh øe

 øe  áæ£∏°ùdG  êÉàfEG  ™ØJQG  :á«fÉª o©dG  `  §≤°ùe  
 6  áÑ°ùæH  95  RÉà‡  ´ƒædG  øe  äGQÉ«°ùdG  Oƒ`̀bh
 600h  ÉØdCG  111h  Éfƒ«∏e  11  ≈`̀dEG  π°ü«d  áFÉŸÉH
 ÚjÓe 10 `H áfQÉ≤e »°VÉŸG ôHƒàcCG ájÉ¡æH π«eôH
 øe á∏KÉªŸG IÎØdG øY π«eôH 400h ±’BG 509h
 á«FóÑŸG  äGAÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  äQÉ`̀°`̀TCGh   .Ω2020  ΩÉ©dG
 äÉeƒ∏©ŸGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG õcôŸG øY IQOÉ°üdG
 ±’BG  605h  ÚjÓe  10  â¨∏H  ¬JÉ©«Ñe  ¿CG  ≈``dEG
 øY áFÉŸÉH  14 ÉgQób  IOÉjR  áÑ°ùæH  π«eôH  600h
 äó¡°T  »àdGh  Ω2020  ΩÉ©dG  øe  á∏KÉªŸG  IÎØdG
 â¨∏H  ÚM  ‘  ,π«eôH  ∞dCG  264h  ÚjÓe  9  ™«H
 áÑ°ùæH π«eôH 200h ÉØdCG 422h Éfƒ«∏e äGQOÉ°üdG
 øe  á∏KÉªŸG  IÎØdG  øY  áFÉŸÉH  0^4  ÉgQób  IOÉ`̀jR
 ÉØdCG  416h  Éfƒ«∏e  â¨∏H  »àdGh  ,Ω2020  ΩÉ©dG
 äGQÉ«°ùdG  Oƒbh êÉàfEG  ™ØJQG  Éªc  .π«eôH 300h
 Éfƒ«∏e  11  ≠∏Ñ«d  áFÉŸÉH  40  áÑ°ùæH  91  …OÉ`̀©`̀dG
 á∏KÉªŸG  IÎØdÉH  áfQÉ≤e  π«eôH  900h  ÉØdCG  188h
 ÚjÓe  7  êÉ`̀à`̀fEG  äó¡°T  »àdG  Ω2020  ΩÉ©dG  øY
 ¬JÉ©«Ñe â¨∏H ÚM ‘ ,π«eôH 800h ÉØdCG 986h
 ™e  áfQÉ≤e  π«eôH  800h  É`̀Ø`̀dCG  280h  ÚjÓe  7
 äó¡°T  »`̀à`̀dG  ,Ω2020  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  É¡°ùØf  IÎ`̀Ø`̀dG
 ´ÉØJQÉH  π«eôH  200h  ÉØdCG  474h  ÚjÓe  6  ™«H
 â¨∏H  ó≤a  ¬JGQOÉ°U  ÉeCG  ,áFÉŸÉH  12  ¬àÑ°ùf  â¨∏H
 â¨∏H ´ÉØJQÉH π«eôH 200h ÉØdCG 973h ÚjÓe 3
 øe É¡°ùØf IÎØdG ™e áfQÉ≤e áFÉŸG ‘ 38 ¬àÑ°ùf
 882h Úfƒ«∏e ¬JGQOÉ°U â¨∏H »àdG Ω2020 ΩÉ©dG
 RÉ¨dG â`̀jR êÉ`̀à`̀fEG ™`̀Ø`̀JQGh  .π`̀«`̀eô`̀H 900h É`̀Ø`̀dCG
 773h Éfƒ«∏e 29 ≠∏Ñ«d áFÉŸÉH 4 áÑ°ùæH (∫õjódG)
 495h  Éfƒ«∏e  28  ™e  áfQÉ≤e  π«eôH  800h  ÉØdCG
 ôHƒàcCG  ájÉ¡f  ≈àM É¡LÉàfEG  ” π«eôH 100h ÉØdCG
 áFÉŸÉH  0^3  áÑ°ùæH  ¬JÉ©«Ñe  â©ØJQGh  ,Ω2020

 áfQÉ≤e π«eôH 600h ÉØdCG 142h Éfƒ«∏e 11 ≠∏Ñ«d
 ¬©«H ” π«eôH 600h ±’BG 108h Éfƒ«∏e 11 ™e
 â©ØJQG  Ú`̀M  ‘  ,Ω2020  ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG  ájÉ¡f  ≈àM
 437h Éfƒ«∏e 18 ≠∏Ñàd áFÉŸÉH 6 áÑ°ùæH ¬JGQOÉ°U
 ÉØdCG 332h Éfƒ«∏e 17 ™e áfQÉ≤e π«eôH 500h ÉØdCG
 ≠∏H Éªc  .Ω2020 ôHƒàcCG ájÉ¡f ≈àM π«eôH 600h
 »°VÉŸG ôHƒàcCG ô¡°T ájÉ¡æH äGôFÉ£dG Oƒbh êÉàfEG
 Ée  ¢VÉØîfÉH  π«eôH  600h ÉØdCG  753h ÚjÓe 4
 ΩÉ©dG  øe  á∏KÉªŸG  IÎØdG  øY  áFÉŸÉH  24  ¬àÑ°ùf
 ÉØdCG  247h ÚjÓe 6 êÉàfEG  äó¡°T  »àdG  ,Ω2020
 17 áÑ°ùæH  ¬JÉ©«Ñe  â°†ØîfG  Éªc  ,π«eôH  900h
 ≈àM π«eôH 600h ÉØdCG 233h Éfƒ«∏e ≠∏Ñàd áFÉŸÉH
 á∏KÉªŸG  IÎØdG  øY  áfQÉ≤e  Ω2021  ôHƒàcCG  ájÉ¡f
 Éfƒ«∏e  ¬JÉ©«Ñe  â¨∏H  »`̀à`̀dG  Ω2020  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e
 Oƒ`̀bh  äGQOÉ`̀°`̀U  É``eCG  ,π«eôH  800h  É`̀Ø`̀dCG  478h
 300h  ÉØdCG  549h  ÚjÓe  3  â¨∏H  ó≤a  äGôFÉ£dG
 IÎØdG øY áFÉŸÉH 27 ¬àÑ°ùf Ée ¢VÉØîfÉH π«eôH
 4 ¬JGQOÉ°U â¨∏H »àdG  Ω2020 ΩÉ©dG  øe á∏KÉªŸG
 RÉZ êÉàfEG ≠∏Hh  .π«eôH 700h ÉØdCG 874h ÚjÓe
 π«eôH 500h ÉØdCG  43h ÚjÓe 6 ∫É°ùŸG ∫hÎÑdG
 ôHƒàcCG  ájÉ¡æH  áFÉŸÉH  17  ÉgQób  ´ÉØJQG  áÑ°ùæH
 Ω2020 ΩÉ©dG øe á∏KÉªŸG IÎØdG ¢ùØf øY Ω2021
 ∞dCG  172h  ÚjÓe  5  É¡dÓN  êÉàfE’G  ≠∏H  »àdGh
 ÉØdCG  959h  ÚjÓe  5  â¨∏Ña  ¬JÉ©«Ñe  ÉeCG  ,π«eôH
 áFÉŸÉH  162  ÉgQób  ´ÉØJQG  áÑ°ùæH  π«eôH  500h
 ≠∏H  »àdGh  ,Ω2020  ΩÉ©dG  øe  IÎØdG  ¢ùØf  øY
 π«eôH 400h ÉØdCG 274h Úfƒ«∏e É¡dÓN ¬JÉ©«Ñe
 π«eôH  200h  ÉØdCG  392  ¬JGQOÉ°U  â¨∏H  ÚM  ‘
 IÎØdG ¢ùØf øY áFÉŸÉH 88 ÉgQób ¢VÉØîfG áÑ°ùæH
 3 É¡dÓN ¬JGQOÉ°U â¨∏H »àdGh ,Ω2020 ΩÉ©dG øe

 .π«eôH 500h ÉØdCG 240h ÚjÓe

.»°VÉŸG ôHƒàcCG ájÉ¡æH π«eôH 600h ±’BG 605h ÚjÓe 10 â¨∏H 95 RÉà‡ äGQÉ«°ùdG Oƒbh äÉ©«Ñe ■

: π≤æ∏d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’Gh π≤ædG IQGRh π«ch

 ÚH §HGôdG ≥jô£dG AÉ°ûfEG á°übÉæe øY ¿ÓYE’G ÉÑjôb 
zÉHO Éª«d Ö°üN { Ωóæ°ùe á¶aÉfi äÉj’h

äGõ«ªŸG øe áYƒªéÃ ¿Éa Î°SÉe ƒæjQ

 øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀Ã ¿É``̀a Î`̀°`̀SÉ`̀e ƒ`̀æ`̀jQ ô`̀aƒ`̀à`̀J 
 á∏°†ØŸG  äÉÑcôŸG  ióMEG  É¡∏©Œ »àdG  äGõ«ªŸG
 πãe É``̀ jGõ``̀ ŸG √ò```̀g ø``̀e å`̀«`̀M ,á`̀æ`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ‘
 ¿ôŸG  »∏NGódG  É¡ª«ª°üJh  á«∏ª©dG  É¡àMÉ°ùe
 Gòg  ™ªéj  å«M  ,É¡∏«¨°ûJ  ∞«dÉµJ  ¢VÉØîfGh
 áª«≤dG  Ú`̀H  »∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘  õ«ªŸG  RGô`̀£`̀dG
 »àdG  áMGôdG  øe  á«dÉ©dG  äÉjƒà°ùŸGh,  á«dÉ©dG
 ƒæjQ  ôaƒàJ  Éªc  .Ö`̀cGô`̀dGh  ≥FÉ°ùdG  É¡H  º©æj
 h  L4H3  ∂dP  ‘  ÉÃ  áYƒæàe  äGRGô£H  Î°SÉe
 øe  ƒæjQ  º°SÉH  çóëàe  ∫É`̀bh   .L2H2hL1H1

 ƒæjQ  AGOCG  ¿EG  :äGQÉ«°ù∏d  ¿Gƒ¡H  π«¡°S  ácô°T
 Ió`̀MGh  É¡∏©éj  ájƒ«◊ÉH  º©ØŸG  ¿ÉaÎ°SÉe
 »JCÉJ  å«M  ¥ƒ°ùdG  ‘  äGQÉ«°ùdG  π°†aCG  ø`̀e
 ,»`̀°`̀S  »`̀°`̀S  2^299 á`̀©`̀°`̀S  ∑ô`̀ë`̀Ã IQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 á©HQCÉH  ,(¿É°üM  125( و�ط  كيلو   92  Ωõ`̀Yh
 ÒjÉ©e  ™e  á≤aGƒàe  ,ΩÉª°U  16  ,äÉfGƒ£°SG
 ,»Ø∏N ™aO ΩÉ¶fh ,¿ƒHôµdG äÉKÉ©Ñf’ 3 hQƒj
 ÉgÉjGõe π°†ØHh .äÉYô°S 6 …hój ácôM πbÉfh
 ‹Éãe  QÉ«îc  É¡∏gÉŒ  øµÁ  ’  »àdG  á«∏ª©dG
 ‘  kGÒÑc  k’ÉÑbEG  âb’  ,áØ∏àîŸG  É¡JÉeGóîà°SGh
 Èà©J :»FÉ«ë«dG ¿Éª«∏°S ∫Éb √QhóH  .¥ƒ°ùdG
 ä’ƒª◊G π≤f ‘ É©FGQ É≤«aQ ¿Éa Î°SÉe ƒæjQ
 π«ªëàdG  ≈∏Y  IÒÑµdG  É¡JGQó≤d  Gô¶f  IÒÑµdG
 ƒæjôH ¬HÉéYEG …Qƒ¡÷G ∞«°S ióHCGh  .ô÷Gh

 á«Ø∏N ájDhQ GÒeÉµH Égójhõàd Gô¶f ¿ÉaÎ°SÉe
 á≤ãH  ∞∏î∏d  ´ƒ`̀Lô`̀dG  ≥FÉ°ùdG  ¿ÉµeEÉH  å«ëH
 π≤æJ  hCG  ±É≤jEG  hCG  π«ªëà©°Vh ‘ ¿Éc  AGƒ°S
 Gòg  ∫GR’  :ÓFÉb  ±OQCG  Éªc  .á≤«°V  øcÉeCG  ‘
 ΩÉ«≤dG  ∫Ó`̀N  áXƒë∏e  á`̀fhô`̀Ã  º°ùàj  RGô`̀£`̀dG
 »≤Jôj  ƒ¡a  .á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh  ∫É`̀ª`̀YC’É`̀H
 øe  …OÉ°üàbEGh  …ƒb  ¬fCG  Éªc  IOƒ`̀÷G  ÒjÉ©Ã
 ºª°üJ  ”  Éªc  .ø``̀eBGh  Oƒ`̀bƒ`̀dG  ∑Ó¡à°SG  å«M
 á«∏ªY π©éj É‡ Iójó©dG ¬JGQÉµàHGh ¬JÉcôfi
 .¬«µdÉŸ áÑ°ùædÉH π¡°SCG ™FÉ°†ÑdGh ¢VGôZC’G π≤f
 Gô¶f  Î°SÉe  ƒæjôH  »ŸÉ°ùdG  QÉªY  OÉ`̀°`̀TCGh
 É¡àeAÓeh  á«dÉ©dG  É¡JQóbh  É¡àMÉ°ùe  ´É°ùJE’
 â∏©L :∫Éb å«M .øë°ûdG äÉLÉ«àME’ Iójó°ûdG
 áæ«HÉµdGh  áÄØdG  ‘  Ió`̀FGô`̀ dG  áeÓ°ùdG  á«æ≤J
 IQÉ«°S  ¿ÉaÎ°SÉe  ƒæjQ  øe  äGõ«ªŸÉH  áª©ØŸG
 …ó°TGôdG OƒªM ≈æKCG Éªc  .AÓª©dG iód á∏°†Øe
 πãe Î°SÉe ƒæjôH  áMÉàŸG  áMGôdG  πFÉ°Sh ≈∏Y
 (ÖcGôdGh ≥FÉ°ùdG) á«FÉHô¡µdG á«eÉeC’G IòaÉædG
 »àdG  ájQÉ¡ædG  AGƒ`̀°`̀VC’Gh  á«FÉHô¡µdG  ÉjGôŸGh
 á«LÉLõdG  ÜGƒ```̀HC’Gh  »°S  ±ô`̀M  πµ°T  òîàJ
 áLQO 270 ájhGõH »Ø∏ÿG ÜÉÑdG íàah á«Ø∏ÿG
�لتثبيت  ونقاط  �لخلفية  �لنافذة  تدفئة  ونظام 
منطقة  �لتثبيت �لجانبية في  بالاأر�صية ونقاط 

.π«ªëàdG

»°S »°S 2^299 á©°S ∑ôëÃ »JCÉJ ¿Éa Î°SÉe ƒæjQ ■

Ú«æØdG øe á©aO èjôîàH πØà– ¿ÉªY .»H .»H
 ¿Éª oY .»H .»H ácô°T â∏ØàMG 
 É k«fÉªY kÉéjôN 35 êôîàH GôNDƒe
 Ö`̀jQó`̀à`̀dG è``̀eGô``̀H Gƒ``̀∏``̀ª``̀cCG ø``̀‡
 â–  .áØ∏àîŸG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdGh
 øH  ⁄É°S  ¢Sóæ¡ŸG  IOÉ©°S  ájÉYQ
 IQGRh  π``«``ch  ,‘ƒ``̀©``̀ dG  ô`̀°`̀UÉ`̀f
 ‘ ∂`̀ dP »`̀JCÉ`̀j .¿OÉ``©``ŸGh á`̀bÉ`̀£`̀dG
 äGQób ôjƒ£àd ácô°ûdG »©°S QÉWEG
 π`̀ª`̀cCG å`̀«`̀M ,ÊÉ`̀ª`̀©`̀ dG ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG
 ácô°ûdG  ‘  Ú«æØdG  øe  kÉHÉ°T  20
 18  Ió`̀Ÿ  ôªà°SG  kÉØãµe  kÉ`̀›É`̀fô`̀H
 ∑ÉahÎH ∞JÉµJ ó¡©e IQGOEÉH G kô¡°T
 º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ±ó`̀¡`̀H  ,¿É`̀ª`̀ oY
 ¥ƒ°S  º¡dƒNO ™e á«æ¡ŸGh á«æØdG
 15 êôîJ ,ôNBG ÖfÉL øe  .πª©dG

 zÚéjôî∏d   èeÉfôH{  øe  É k«fÉªY
 …ò``dGh  .»``H  .»``H  ácô°ûd  ™`̀HÉ`̀à`̀dG
 å«M  ,äGƒæ°S  çÓ`̀K  Ió`̀Ÿ  ôªà°ùj
 ‘  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  Gò`̀g  ácô°ûdG  òØæJ
 å«M ,É¡H  πª©J »àdG  ∫hó`̀dG  áaÉc
 Oó÷G  Úéjôî∏d  èeÉfÈdG  Ωó≤j
 ™jQÉ°ûe  ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG   á`̀°`̀Uô`̀a
 ∫ƒ°üë∏d  ácô°ûdG  ÉgòØæJ  áªî°V
 ∫É`̀bh  .á`̀ª`̀«`̀b  á«∏ªY IÈ``̀N ≈`̀∏`̀Y
 ¢ù«FQ ,»∏«é©dG ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ŸG
 §∏°ùJ :¿É``̀ª``̀ oY .»``̀H  .»``̀H  á`̀cô`̀°`̀T
 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ ácô°ûdG èeGôH
 ôjƒ£àH  É`̀æ`̀eGõ`̀à`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG
 Éªæ«H  áHÉ°ûdG  á«fÉª o©dG  äGQó`̀≤`̀dG
 ™eh  ,2040  ¿ÉªY  á`̀jDhQ  ÖcGƒf

 øe  Éæjód  Úª©àdG  áÑ°ùf  ÜGÎ``bG
 Éæ«éjôN ÅægCG ¿CG Êô°ùjh, %90

.ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈∏Y

ÚéjôÿG ™e áÑ°SÉæŸG »YGôd á«YÉªL IQƒ°U  ■

á«Yô°ûdG áHÉbôdG äGAGôLEG øªãJ »eÓ°SE’G õ©dG á«eƒªY
:z           { ` §≤°ùe

 »eÓ°SE’G  õ©dG  ∂æÑH  á«eƒª©dG  á«©ª÷G  äó≤Y  
 ¢ù«FQ  …ô`̀HÉ`̀÷G  ó«©°S  ø`̀H  ≈«ëj  á°SÉFôH  ÉYÉªàLG
 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh  Ú`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀Hh  IQGOE’G  ¢`̀ù`̀∏`̀›
 á«©ª÷G  âæªK  å«M  .»eÓ°SE’G  õ©dG  ∂æÑd  …ò«ØæàdG
 IQGOE’G  ¢ù∏›  É`̀¡`̀H  Ωƒ`̀≤`̀j  »`̀à`̀dG  áã«ã◊G  »`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ŸG
 áHÉbôdG  äGAGô`̀LEG  Úà“ π«Ñ°S ‘ ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh
 á«dÉe  á°ù°SDƒªc  ∂æÑdG  ™°Vh  ‘  º¡°ùj  É‡  á«Yô°ûdG

.á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG ´É£b ‘ ábƒeôe
 Ωõ◊G ô°ûf  ‘ ∂æÑdG  QhóH  IQGOE’G  ¢ù∏› OÉ°TCGh
 á«Yƒà∏d  ájOÉ°TQE’Gh  á«eÓYE’G  πFÉ°SôdG  øe  áYƒæàŸG
 á«©ªàéŸG  äGQOÉ``̀Ñ``̀ŸGh  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  áaÒ°üdG  Qhó``̀H
 IójóL AÉeO  ï°†H ôNBGh  âbh ÚH ∂æÑdG  Ωƒ≤j  å«M,
 áaÒ°üdG  áHôŒ êÉ°†fG  π«Ñ°S  ‘ IÒf GQÉµaCG  πª–
 âeÉb  ó≤a  Qhó`̀ dG  Gò¡d  Éæ«µ“h  Gõjõ©Jh  ,á«eÓ°SE’G
 ¢ù∏›  ìÎ`̀≤`̀e  ≈`̀∏`̀Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀ŸÉ`̀H  á«eƒª©dG  á«©ª÷G
 º`̀«`̀gGô`̀HEG  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ï«°ûdG  á∏«°†a  Ú«©àH  IQGOE’G

.á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«¡H Gƒ°†Y ‘Gƒ°üdG
 ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »`̀KQÉ`̀◊G  ¿Éª«∏°S  ∫É`̀ bh
 áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y Éæé¡æe õµJôj :»eÓ°SE’G  õ©dG
 ‘ QÉªãà°S’G É¡àeó≤e ‘ »JCÉj  á«°ù«FôdG  ÇOÉÑŸG  øe
 á«eÓYE’G  Ωõ``̀◊Gh  πFÉ°SôdG  áØYÉ°†eh  ÉæJÉ©ªà›
 Éæª∏°ùJ  òæeh  ,  á«eÓ°SE’G  áaÒ°üdG  Qhó`̀H  á«Yƒà∏d
 áª«gCÉH  πª©dG  ≥jôa  ≈∏Y  äó`̀cCG  ∂æÑdG  IOÉ«b  Ö°üæe
 »eÓ°SE’G õ©dG ∂æH ¿ƒµ«d áØ«°üM á«é«JGÎ°SG ™°Vh
 ÉfCGóHh  áæ£∏°ùdG  »ØdhC’G  á«eÓ°SE’G  áaÒ°üdG  ÒØ°S
 øe  á`̀Yƒ`̀ª`̀›  ò«ØæàH  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G  √ò``̀g  ≥«Ñ£àH
 á«fÉÁEG  áª«b  á«°UƒdG  {  IQOÉÑe  ÉgôNBG  ¿Éc  äGQOÉÑŸG
 É©°SGh  ’ÉÑbEG  IQGOÉ`̀Ñ`̀ŸG  √ò`̀g  äó¡°T  ó`̀bh  zájQÉ°†Mh
 ¿ƒ°VÉe  øëfh  á«°UƒdG  áHÉàc  áæ°S  AÉ«MEG  ó«©J  É¡fC’
 ∂dòch  ,áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  ∞∏àfl  ‘  Égò«ØæJ  ‘
 IQGRh  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ΩÉàjÓd  ‹É``ŸG  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  ò«ØæJ
 ‘  º«àj  1000  π«gCÉàd  á«æjódG  ¿hDƒ°ûdGh  ±É``̀bhC’G
  ¥ÓWEGh ,á«dÉŸG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ‘ áæ£∏°ùdG

.zõ©dG QÉæe { IQOÉÑe



¿Gó`≤``a

 ó«©°S øWGƒŸG  ó≤a

 º∏°ùe øH óªM øH

 ¢VQG á«µ∏e …ó°TGôdG

 (4437) ºbQ (á«YGQR)

 áæFÉµdG  (Ió∏ŸG)  ™HôŸÉH

 (á©æ°üŸG áj’h) ‘

 É¡àMÉ°ùe ≠dÉÑdGh

 ≈∏©a  (2Ω7052^74)

 É¡«∏Y Ì©j øe πc

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôµàdG

áWô°û∏d õcôe

❂❂❂

 º«gGôHG øWGƒŸG  ó≤a

 óªMG øH ó«©°S øH

 ¢VQG á«µ∏e »MGhôdG

 (268) ºbQ (á«æµ°S)

 á∏MôŸG)  ™HôŸÉH

 áæFÉµdG  (2) á©HGôdG

 áj’h/á∏«Ñ©ŸG) ‘

 ≠dÉÑdGh (Ö«°ùdG

  (2Ω603) É¡àMÉ°ùe

 É¡«∏Y Ì©j øe πc ≈∏©a

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôµàdG

áWô°û∏d õcôe

❂❂❂

 ¿ÉØ∏N øWGƒŸG  ó≤a

 ó«ªM øH óªfi øH

 ¢VQG á«µ∏e ÊÉ¡ÑædG

 (108) ºbQ (á«æµ°S)

  (73SW)  ™HôŸÉH

/Ö°üf’G) ‘ áæFÉµdG

 ≠dÉÑdGh (ô°TƒH áj’h

  (2Ω769) É¡àMÉ°ùe

 É¡«∏Y Ì©j øe πc ≈∏©a

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôµàdG

áWô°û∏d õcôe

❂❂❂

 º«gGôHG øWGƒŸG  ó≤a

 óªMG øH ó«©°S øH

 ¢VQG á«µ∏e »MGhôdG

 (964) ºbQ (á«æµ°S)

 á∏MôŸG)  ™HôŸÉH

 ‘ áæFÉµdG  (áãdÉãdG

 áj’h/Ö°üf’G)

 ≠dÉÑdGh (ô°TƒH

  (2Ω600) É¡àMÉ°ùe

 É¡«∏Y Ì©j øe πc ≈∏©a

 ÜôbC’ É¡ª«∏°ùàH ΩôµàdG

áWô°û∏d õcôe
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24490155 /24491919 :§≤°ùe

23294201 : ádÓ°U Öàµe

25690700 : …ÈY Öàµe

  25411202 :  ihõf Öàµe

26844449 :  QÉë°U Öàµe

 áaôZ øe ¿ƒµàJ ≥≤°T

 RÉàªŸÉH ¿ÉàaôZh

 ôjƒÿGh π°TƒdGh

  IÈ¨dGh

99341138 ☎

90991079 ☎

 äÓfih ≥≤°T

 äGôeÉ©dÉH QÉéj’ÉH

  èëŸG

95551595 ☎
99551595 ☎

 ±ôZh ≥≤°T

 IÈ¨dGh ôjƒÿG

 ¢VƒÿGh áÑjò©dGh

 π«◊Gh ídGƒŸGh

98216009 ☎

QÉ`é`jÓd

QÉ`é`jÓd QÉ`é`jÓd ∫RÉæe ™«Ñ∏d

 ¢ù∏›h áaôZ 2 á≤°T

 äÉeÉªM 3h ïÑ£eh

  ÓZ ‘ Ω105

93675530 ☎

❂❂❂

 ‘ óMGh ≥HÉW ∫õæe

 á«Hƒæ÷G á∏«Ñ©ŸG

≥ë∏e + RÉà‡ ™bƒÃ

  RÉà‡ ô©°ùH

99772674 ☎

❂❂❂

á«æµ°S á≤°T ™«Ñ∏d 

πMÉ°ùdG â«°SQGóH 

»à°SQóe ÖfÉéH 

ájóæ¡dGh ió¡dG

 Ió«L á°Uôa

 ≈æÑe QÉªãà°SÓd

 π°UGh) AÉ°ûf’G ó«b

 ÊÉãdG ≥HÉ£dG

 (ÒN’Gh

 á≤°Th ±ôZ 3 á≤°T

 ™HQG »≤ÑàŸG ¿ÉàaôZ

 πbG º«∏°ùJ §≤a ≥≤°T

 áæ°S øe

    ÉØdG 32-31 ô©°ùdG

95127977 ☎

∂dÉªdG øe

 …QÉŒ »æµ°S ¢VQG

 §£fl íæe áj’ƒH

2  …ô©ŸG

GÎe 798 áMÉ°ùŸG

äÓfi 3 É¡H

 ∞ëàe øY ºc 2 ó©ÑJ

¿ÉeõdG ÈY ¿ÉªY

 ∫ÉjQ ∞dG 37 Üƒ∏£e

  ÊÉªY

95566393 ☎

¢VhÉØà∏d πHÉb

≥≤°T ∞«¶æJ  

 º≤WGh ¿ÉÑeh  `

 ΩÉNQh ¢Sƒ∏L

 áëaÉµeh ∂«eGÒ°Sh

 äGô°û◊G

97569000 ☎

www.ami4.org

instagram

www.instagram.

com/clean-odok

∞«¶æJ

∞«¶æJ

äGô°û◊G áëaÉµe

IQÉéà∏d ñRÈdG

 ΩÉY òæe  â°ù°SCÉJ

1990

Ò°UGô°üdG øe ∂°ü∏îf

 ó°V ÊÉÑŸG èdÉ©f

 záeôdG{ ¢†«HC’G πªædG

≈∏Y π°üJG
99437728 ☎

    99437729 ☎ 
   24593337 ☎

24592228 ☎

 ‘ ¢VGQG Üƒ∏£e

 äGôeÉ©dG äÉ©ØJôe

 ôLÉ◊Gh á°†¡ædGh

  ¿óYh

95546964 ☎

AGô°û∏d Üƒ∏£e

 ¢VGQG Üƒ∏£e

 ™«Ñ∏d ≥≤°Th ∫RÉæeh

 ≥≤°Th ∫RÉæeh

 IQGOGh QÉéjÓd

   §≤°ùÃ äGQÉ≤©dG

93675530 ☎

❂❂❂

 øWGƒe ∂jô°T Üƒ∏£e

 100 áª«≤H ôªãà°ùe

 ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG

 IRÉà‡ áLQO ácô°T

 100 ájƒæ°S ìÉHQG

  ∫ÉjQ ∞dCG

Üƒ∏£e

 »°VGQ’G AGô°Th ™«H

  äGôeÉ©dG ‘ ∫RÉæŸGh

95337711 ☎

❂❂❂

 ‘ Éæ©e π°UGƒJ

 »°VGQÓd ºµàeóN

 §≤°ùe á¶aÉfi

 ™«ªéH è«∏ØdG AÉcôHh

  äÉeGóîà°S’G

99018110 ☎

AGô°ûdGh ™«Ñ∏d ¢VGQG Üƒ∏£e

 äGôeÉ©dG äÉ©ØJôe

 ôLÉ◊Gh á°†¡ædGh

  ¿óYh

95546964 ☎

AGô°û∏d Üƒ∏£e

 á«fÉªY ácô°T ø∏©J

 ÖjQóJ ¢Uôa øY

 ∞«XƒàdÉH ¿hô≤e

:á«dÉàdG äÉ°ü°üîà∏d

 ¢SƒjQƒdÉµH: Ö°SÉfi 

 á«dÉe hG áÑ°SÉfi

 : »µ«fÉµ«e ¢Sóæ¡e

 á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH

 á°Sóæg hG á«µ«fÉµ«e

 IÒ°ùdG ∫É°SQ’ ä’BG

 ójÈdG ≈∏Y á«JGòdG

  ‹ÉàdG

omanopportunitis@

gmail.com

❂❂❂

 äÓeÉY ÖàµŸ áØXƒe

 ¢VƒÿÉH ∫RÉæe

ي�صترط �لقدرة على 
 Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG

 ™e πeÉ©àdGh ‹B’G

 IÎØdG) øFÉHõdG

 §≤a ¢ùJGƒdG (á«FÉ°ùŸG

93670003 

❂❂❂

 ∞«XƒJ ‘ ÖZôJ

 áeÉY äÉbÓY Ühóæe

 10 øY π≤J’  IÈN

 ∫É°SQG ≈Lôj äGƒæ°S

 ≈∏Y á«JGòdG IÒ°ùdG

 ‹ÉàdG π«Á’G

muneeral.saadi@

yahoo.com

IôZÉ°T ∞FÉXh

´hô°ûe ™«Ñ∏d

 ÆôØàdG Ωó©d

 áªFÉb á°UÉN á°SQóe

 ¢VƒÿÉH

   π°UGƒà∏d

98214735 ☎

QÉéjÓd hG ™«Ñ∏d

 ¢ùHÓe ÒLCÉJh ™«H

 äÉÑ°SÉæŸGh ±ÉaõdG

 QÉ©°SCÉHh äGô¡°ùdGh

 á∏«Ñ©ŸG ™bƒŸG áÑ°SÉæe

    á«Hƒæ÷G

99772674 ☎

❂❂❂

 ÒÑµdG …OGƒdÉH ≥≤°T

   QÉéj’Gh ™«Ñ∏d

96624076 ☎

99354527 ☎

 Ö«côJ) ä’É°üJG ¢Sóæ¡e

 ∞JÉ¡dG êGôHG áfÉ«°Uh

 áeÉbG) ÊGOƒ°S (∫É≤ædG

 6 øY π≤J’ IÈN (á«¡àæe

  äGƒæ°S

95999179 ☎

❂❂❂

 IÈN É¡jód ájô°üe

 ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYG ‘

 áÑ°SÉëŸG ÖJÉµeh

 äÓeÉ©ŸG ¢ü«∏îJh

 ó«Œ ¢†jô“ IóYÉ°ùeh

 É¡jódh ‹B’G Ö°SÉ◊G

  ájô°üe IOÉ«b á°üNQ

79700930 ☎

❂❂❂

 IQGOG Òà°ùLÉe á«fGOƒ°S

 äGƒæ°S 4 IÈN ∫ÉªY’G

 ÚeCÉàdG äÉcô°T ∫É› ‘

 OQGƒŸGh ≥jƒ°ùàdGh

 ájô°ûÑdG

95476880 ☎

93391008 ☎

❂❂❂

 ÊGOƒ°S Êóe ¢Sóæ¡e

 ÜQóàe êôîàdG åjóM

 GQƒa πª©∏d õgÉLh

 3 çóëàjh IOÉ«b á°üNQ

  äÉ¨d

97727285 ☎

❂❂❂

 »bGôY Êóe ¢Sóæ¡e

 ‘ äGƒæ°S 10 IÈN

 ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh IQGOG

98296923 ☎

❂❂❂

 ÊGOƒ°S É«∏Y »eÉfi

 Öàµe ‘ πª©dG ÖZôj

 IÉeÉfi

91339720 ☎

 ∞°ü∏d  á«ÑjQóJ IQhO

 óYGƒb ‘ ô°ûY ÊÉãdG

 ájõ«∏‚’G á¨∏dG

 πMh §°ùÑe Üƒ∏°SÉH

π°UGƒà∏d äÉfÉëàe’G

78271415 ☎

❂❂❂

 …ô°üe äÉ«°VÉjQ º∏©e

 ∞«°üdG ‘ óLGƒàe

 ÜÓWh ójó÷G ΩÉ©∏d

ÊÉãdG QhódG

96012015 ☎

❂❂❂

 á«HôY á¨d áª∏©e

 ájƒ≤J ¿BGôb ß«Ø–h

 ≈dG ∫h’G ∞°üdG øe

  øeÉãdG ∞°üdG

94878948 ☎

❂❂❂

 …QGOGh Ö°SÉfi

ÊGOƒ°S

93554071 ☎

ÓªY Ö∏£j

ÓªY Ö∏£j

 ‘ ¿ƒ°ü°üîàe

 Ö«HÉfGh ≠Ñ°üdG πªY

 ∑ƒdÎf’Gh √É«ŸG

 áfÉ«°Uh ∂«eGÒ°ùdGh

  ÊÉÑŸG

96191837 ☎

98937266 ☎

á```fÉ``«`°UïeÉ°ûdG ¿É› êÉJ

ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG

 »°VGQ’G ™«Hh AGô°T

 AÉëfG áaÉc øe

 ´GƒfG πµHh áæ£∏°ùdG

∫Éª©à°S’G

Iô°TÉÑe ∂dÉŸG øe

 ¢VGQG Éæ©e óLƒJ

 ájQÉªãà°SG áª«≤H ™«Ñ∏d

 ºbódG áj’h ‘

äƒfi áj’h

»Ñ«°†ŸG áj’h

 ∂dÉŸG øe Üƒ∏£e

 øe ¢VGQG Iô°TÉÑe

/¢VƒÿG/á∏«Ñ©ŸG

AÉcôH áj’h/ídGƒŸG

 á∏«Ñ©ŸÉH Éæ©bƒe

 ´QÉ°T πHÉ≤e á«dÉª°ûdG

 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

 πeõŸG ™eÉL ÖæéH

ÖLQ äGOGôHh

98845101 ☎ 

äGQÉ≤Y

á∏eÉY ó`jCG

QÉéjÓd
øe CGóÑJ IóMGh áaôZ

 ’ÉjQ 120 ` 80 

øe CGóÑJ ¿ÉàaôZ

’ÉjQ 150 ` 130 

(äÉ≤ë∏ŸG ™e) 

»eGƒ∏dG …OGh/Ö«°ùdG

:á«dÉàdG äÉeóÿG πª°ûJh

 Ió«L ÉfQÉ©°SCG ` 1

 á∏eÉ°Th ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘h

 ÒJGƒa

AÉŸG + AÉHô¡µdG

 »ë°üdG ±ô°üdG + 

 »FÉHô¡µdG áeóN ` 2

ÉfÉ› ∑ÉÑ°ùdG +

áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y 

∫GóÑà°SGh í«∏°üJ ` 3

 hCG OGƒe øe ∫É£YG …C’ 

 ÉfÉ› QÉ≤©dG πNGO äGhOCG

(á∏eÉ°ûdG áfÉ«°üdG)

™bƒŸG ∞«¶æJ ` 4

 ÉfÉ› AÉ°ùeh ÉMÉÑ°U 

 çóMCÉH ÖbGôe QÉ≤©dG ` 5

GÒeÉµdG äÉ«æ≤J

 ¿ƒ«fÉªY ¿ƒaô°ûe óLƒj ` 6

™bƒŸÉH ¿hóLGƒàe
 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y 

 ô°S ÉæJÉeóN
 Éfõ«ªJ

 »a Ée çóMGh
 QÉ≤©dG ¥ƒ°S

ÉæMÉéf ƒg ºcÉ°VQ
 π°UGƒà∏d

93271042 ☎
95896031 ☎

 93910079☎ 
 99321944☎
 24423383☎

á«∏NGódG  ¢VGQG

 Ö∏÷ áWÉM’G

á∏eÉ©dG …ój’G
www.ehatahoman.com

 IójóL äÉÑ∏W Éæà∏°Uh

 ∫hG ∫ƒ°UƒdG ‘ áYô°S

 ∂æµÁ áæ£∏°ùdG ‘ Iôe

 øY ∂àeOÉN QÉ«àNG

 ÊhÎµd’G Éæ©bƒe ≥jôW

 áeóN ™e âæc ÉªæjG

 ∫RÉæŸG ≈dG π«°UƒJ

 ∫õæŸG äÓeÉY ôaƒàj

øe

  ÚÑ∏ØdG 

 Éµf’Ò°S 

óæ¡dG

¢ûjOÓ¨H

  π°UGƒà∏d
71234165 

93835234 

97674259

ehatah_trading

24483555 ☎

24488838 ☎

24487570 ☎

Éæaóg ºcÉ°VQ
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2023 ÅWGƒ°û∏d ⁄É©dG ¢SCÉµd áæ£∏°ùdG áaÉ°†à°SG ¢SQój ó«dG OÉ–G IQGOEG ¢ù∏› .. Ωƒ«dG
 Iôµd  ÊÉª©dG  OÉ–’G  IQGOEG  ¢ù∏›  Ωƒ«dG  ó≤©j
 óªMCG  øH  ó«©°S  QƒàcódG  á°SÉFôH  ÉYÉªàLG  ó«dG
 ,¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  Qƒ°†ëH OÉ–’G ¢ù«FQ  …ôë°ûdG
 øe  ójó©dG  á°ûbÉæe  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ºà«°S  å«M
 áæ£∏°ùdG áaÉ°†à°SG ìÎ≤e É¡àeó≤e ‘ äÉYƒ°VƒŸG
.§≤°ùÃ 2023 ΩÉY á«ÄWÉ°ûdG ó«dG Iôµd ⁄É©dG ¢SCÉc
 ¢SCÉc  áæ£∏°ùdG  âaÉ°†à°SG  ¿CGh  ≥Ñ°S  å«M  
 áæjóŸÉH 2012 ΩÉ©dG ‘ á«ÄWÉ°ûdG ó«dG Iôµd ⁄É©dG

.á©æ°üŸÉH á«°VÉjôdG
 »àdG Iõ«ªàŸG èFÉàæ∏d ÉéjƒàJ ìÎ≤ŸG Gòg »JCÉjh 
 å«M ,á«ÄWÉ°ûdG ó«dG Iôµd »æWƒdG ÉæÑîàæe É¡≤≤ëj

 âª«bCG »àdG á©HÉ°ùdG ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG ∞«°Uh ó©j
 ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG πgCÉJ Éªc ,2019 ΩÉY Ú°üdG ‘
 áaÉ°VE’ÉH  ¬îjQÉJ  ‘  äGôe  ™Ñ°S  ÅWGƒ°û∏d  ⁄É©dG
 á«ÄWÉ°ûdG ÜÉ©dC’G IQhO ‘ Iôe ∫hC’ ácQÉ°ûŸG ≈dEG
 áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ‘  âª«bCG  »àdG  á«ŸÉ©dG

.2019 ΩÉY ôHƒàcG ô¡°T
 ádƒ£ÑdÉH  ΩOÉ≤dG  ¢SQÉe  ô¡°T  ‘  ∑QÉ°û«°S  Éªc  
 ó«dG  Iôµd  AÉ°ùædGh  ∫ÉLô∏d  áæeÉãdG  ájƒ«°SB’G
 ájófÓjÉàdG …ÉàH áæjóe É¡Ø«°†à°ùJ »àdGh á«ÄWÉ°ûdG
 2022  ¢SQÉe  29  ≈dEG  20  øe  IÎØdG  ∫ÓN
 Iôµd  AÉ°ùædGh  ∫ÉLô∏d  ⁄É©dG  ádƒ£H  äÉ«Ø°üJ”

 äÉ«fÉµeEG  áæ£∏°ùdG  ∂∏à“h  .“2022  ΩÉ©d  ó«dG
 ÜÉ©dC’G  É¡æeh ä’ƒ£ÑdG  ∞∏àfl áaÉ°†à°S’ IÒÑc

.á«ÄWÉ°ûdG
 ÜÉ©dC’G  IQhO  2010  ΩÉY  ‘  âaÉ°†à°SG  å«M  
 á«°VÉjôdG  áæjóŸÉH  á«fÉãdG  á«ÄWÉ°ûdG  ájƒ«°SB’G
 ∞∏àfl  áeÉbE’  Ö°SÉæŸG  ¿ÉµŸG  ó©J  »àdG  á©æ°üŸÉH
 áª¡e  óæ°SCG  ó«dG  OÉ–G  ¿Éch  .á«ÄWÉ°ûdG  ä’ƒ£ÑdG
 ≈dEG  á«ÄWÉ°ûdG  ó«dG  Iôµd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ÖjQóJ
 ôHÉL  √óYÉ°ùeh  »æ°ù◊G  OƒªM  »æWƒdG  ÜQóŸG
 OƒªM  øH  ô°üf  ÖîàæŸG  ≈∏Y  ±ô°ûjh  »°Tƒ∏ÑdG

 .OÉ–’G IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y »æ°ù◊G

 ÓaÉM  OGóYEG  èeÉfôH  ó«dG  OÉ–G  ™°†j  ±ƒ°Sh
 ∫ƒNódG  πÑb  á«ÄWÉ°ûdG  ó«dG  Iôµd  »æWƒdG  ÉæÑîàæŸ
 äGôµ°ù©e  IóY  øª°†àj  ,ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG  ‘
 äGRÉ‚E’G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ±ó¡H  á«LQÉNh  á«∏NGO

 .ÖîàæŸG É¡≤≤M »àdG
 ô°†ëŸG OÉªàYG É°†jCG  ´ÉªàL’G ∫ÓN ºà«°S Éªc 
 ¿Éé∏dG  äÉ«°UƒJh OÉ–Ód ‹ÉŸG  ∞bƒŸGh  ≥HÉ°ùdG
 áæ÷h  ÚHQóŸGh  äÉÑîàæŸG  áæ÷  »gh  á∏eÉ©dG
 á«FÉ°ùædG á°VÉjôdG áæ÷h ΩÉµ◊G áæ÷h äÉ≤HÉ°ùŸG
 ó≤Y  óYƒe  ójó–  á°ûbÉæeh  ≥jƒ°ùàdG  áæ÷h

.OÉ–Ód ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ª÷G…ôë°ûdG óªMCG øH ó«©°S ■

»fiôdG ¿GõY  ■

ó«dG Iôµd ≈dhC’G áLQódG …QhO »`a ádÓ°U ¬LGƒj §≤°ùe .. Ωƒ«dG
 ºààîJ :á«fÉª©dG ` §≤°ùe
 QhódG  äÉ°ùaÉæe  Ωƒ«dG
 áLQódG …QhO øe …ó«¡ªàdG
 …OÉf AÉ≤∏H ó«dG Iôµd ≈dhC’G
 ≈∏Y  ádÓ°U  …OÉf  ™e  ¿Éª oY
 áYÉ°ùdG  πeC’G  …OÉf  ádÉ°U
 ó©Jh   Gô°üY  á©HGôdG
 …OÉæd áÑ°ùædÉH áª¡e IGQÉÑŸG
 RƒØ∏d  ™∏£àj  …òdG  §≤°ùe
 ó©H  10  á£≤æ∏d  ∫ƒ°UƒdGh
 …OÉf ΩÉeCG  á«°VÉŸG ¬JQÉ°ùN
 á¡LGƒŸG  πNój  ∂dòd  ,¿Éª oY
�لمبار�ة  نقاط  على  وعينه 
 .ÒÑc  ¥QÉØH  Rƒa  ≥«≤–h
 ádÓ°U  ≈©°ùj  πHÉ≤ŸG  ‘
 ±ô°ûe  iƒà°ùe  Ëó≤J  ≈dEG
 ,QhódG  Gòg  ‘  ¬d  ™Ø°ûj
 RƒØdG  ≥«≤–  ádhÉfih
 å«M  ,Úà£≤f  ∫hCG  ∞£ÿ
 ¬d  IÒNC’G  á¡LGƒŸG  πNój
 ‘  ¢ù«dh  QhódG  Gòg  ‘

.á£≤f …CG √ó«°UQ ôaÉ°ùŸG QÉªY :ôjƒ°üJ                       ó«dG Iôµd ≈dhC’G áLQódG …QhO äÉjQÉÑe øe  ■

Qó°üŸG øe      ôeGƒ©dG á©∏bh ó°ùdG »≤jôa AÉ≤d øe ■

 ádƒ£H »`a ájƒb á°ùaÉæeh IQÉKEG
Ωó≤dG Iôµd »cREG ¢SCÉc

 áæ£∏°ùdG π«ãªàd ÚÑY’ á©HQCG QÉ«àNG
∞dƒé∏d Ú©HQC’G á«Hô©dG ádƒ£ÑdG »`a

  :…QòæŸG ó«©°S øH ∞°Sƒj øe ` »cREG

 »cREGh Úàjô≤dGh »cREG ÜÉÑ°Th ∫Ó¡dGh ó°ùdG ¥ôa âæµ“ 
 øª°V ,ΩOÉ≤dG Qhó∏d πgCÉàdG äÉbÉ£H ∞£N øe ô°üædGh ¿ÉfôL
 »£eEG  É≤jôa  É¡Ø«°†à°ùj  »àdG  »cREG  ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe
 ´ƒÑ°SC’G  äÉjQÉÑe  äó¡°T  óbh  É≤jôa  19  ácQÉ°ûÃ  ΩÓ°ùdGh
 ,Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh πgCÉàdG ¿Éª°†d ¥ôØdG ÚH É°ùaÉæJ âFÉØdG
 ,ÉjÒgÉªL  GQƒ°†M  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  äÉjQÉÑe  ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒàjh
 ™ªéà°S Éª«a ô°üædGh ó°ùdG É≤jôa ¢ù«ªÿG AÉ°ùe »≤à∏«°S å«M
 ‘h Úàjô≤dGh ∫Ó¡dG  »≤jôa ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘ ≈dhC’G  IGQÉÑŸG

.»cREG ÜÉÑ°Th ¿ÉfôL »cREG »≤jôa á«fÉãdG IGQÉÑŸG

 ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚÑY’ á©HQCG ∞dƒé∏d ÊÉª©dG OÉ–’G QÉàNG
 6  áæjóe  ‘  ΩÉ≤à°S  »àdG  ∞dƒé∏d  Ú©HQC’G  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG
 ¢SOÉ°ùdG  øe  IÎØdG  ∫ÓN  IôgÉ≤dG  ájô°üŸG  áª°UÉ©dÉH  ôHƒàcCG
 14 ácQÉ°ûÃ …QÉ÷G ô¡°ûdG øe øjô°û©dGh ådÉãdG ájÉ¨dh ô°ûY
 áKÓK  ÚÑY’  á©HQCG  øe  ∑QÉ°ûŸG  ≥jôØdG  ¿ƒµàjh  .á«HôY  ádhO
 OÉ–Ód  ™HÉàdG  ÚÄ°TÉædG  á«ªæJ  èeÉfôH  øe “¿ƒéjôN”  º¡æe
 ó¡ah  »KQÉ◊G  OƒªMh »fiôdG  ¿GõY  :ºgh  ∞dƒé∏d  ÊÉª©dG

.…ó«©°SƒÑdG øÁCG ÚÄ°TÉædG Öîàæe ÖY’h ÊÉà«µdG

ΩÉàÿG πØM ≈Yôj á«æWƒdG ä’ÉØàMÓd ΩÉ©dG ÚeC’G

…È©H á©HÉ°ùdG ´hQódG AGôªM áæjGõe ¿ÉLô¡e •Gƒ°TCG »`a IQÉKE’G π°UGƒJ

 :…ôaÉ¨dG »∏Y øH ó«©°S ` á©HÉàe

 ¿GóªM øH ´ÉÑ°S ï«°ûdG ‹É©e ≈Yôj
 ä’ÉØàMÓd  ΩÉ©dG  ÚeC’G  …ó©°ùdG
 πØM ΩOÉ≤dG âÑ°ùdG Ωƒj ìÉÑ°U á«æWƒdG
 ´hQódG  AGôªM  áHÉ«f  ¿ÉLô¡e  ΩÉàN
 áj’ƒH á©HÉ°ùdG É¡JQhO ‘ πHE’G áæjGõŸ
 èjƒàJh  IôgÉ¶dG  á¶aÉëÃ  …ÈY
 …òdGh ¬JÉ«dÉ©a ‘ ÚcQÉ°ûŸGh øjõFÉØdG
 .á«é«∏Nh á«∏fi á©°SGh ácQÉ°ûÃ AÉL
 ¬eÉjCG  ∫ÓN  ¿ÉLô¡ŸG  ≥∏£fG  óbh
 §°TÉæŸG  øe  ójó©dG  áeÉbEÉH  ≈dhC’G
 ¬›ÉfÈd áÑMÉ°üŸG áYƒæàŸG  äGô≤ØdGh
 Qƒ°†◊Gh  äÉcQÉ°ûŸÉH  âª°ùJG  »àdGh
 á«æah  á«KGôJh  á«°VÉjQ  IôgÉ¶J  ‘

  .á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh
�ليوم  �أ�صو�ط  نتائج  �أ�صفرت  وقد 
 øY  áæjGõŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  øé¡∏d  ∫hC’G
 øH  »∏Y  É¡ÑMÉ°üd  á«bô°ûdG  õeQ  Rƒa
 πeÉµdG  áj’h  øe  …ó«æ°ùdG  ¬∏dGóÑY
و�لو�في بالمركز �لاأول في �صوط �ليد�ع 
 á©HÉàdG ájOÉ–’G ábÉædG äAÉLh ,»ÑgP
 õcôŸG  ‘  π≤æ«H  ájOÉ–’G  áHõ©∏d
 ∞«°S É¡ÑMÉ°üd ßM äRÉa Éªæ«H ,ÊÉãdG
 AÉcôH  áj’h  øe  …ó«°TôdG  ó°TGQ  øH

 .ådÉãdG õcôŸÉH
توجت  ف�صي  �ليد�ع  �صوط  وفي 

 ∑QÉÑe  øH  ⁄É°S  É¡ÑMÉ°üd  ÜGô°S  ábÉædG
 ,∫hC’G õcôŸG AÉcôH áj’h øe »°ùÑ«ëŸG
 ¢SÉ«e  Ö«°üf  øe  AÉL  ÊÉãdG  õcôŸGh
 ô£b  ádhO  øe  …ôLÉ¡dG  ó¡a  øH  »∏©d
 É¡ÑMÉ°üd  ÜGô°S  äAÉL  Éªæ«H  ,á≤«≤°ûdG
 QÉë°U áj’h øe »∏Ñ°ûdG ó°TGQ øH ∞«°S
جعد�ن  �صوط  وفي   .ådÉãdG  õcôŸG  ‘
 ⁄É°ùd  ßM  RƒØH  ¬éFÉàf  äAÉL  »°†a
 AÉcôH  áj’h  øe  »ª°TÉ¡dG  ¿É£∏°S  øH
 Éæ¡Ÿ ÒgÉªL â∏°üM Éªæ«H ∫hC’G õcôŸÉH
 ≈∏Y  AÉcôH  áj’h  øe  »µdÉŸG  óªfi  øH
 äAÉL ådÉãdG  õcôŸG ‘h ,ÊÉãdG õcôŸG
 ó°TGQ  øH  ∞«°S  É¡ÑMÉ°üd  á«æ«gÉ°ûdG

.AÉcôH áj’h øe …ó«°TôdG
نتائج �أ�صو�ط �ليوم �لثاني 

�صن  جعد�ن  �صوط  نتيجة  �أ�صفرت 

 Qƒ°U  ÚgÉ°T  ábÉædG  Rƒa  øY  ÉjÉæK
 »ª°TÉ¡dG  óªfi  øH  º°SÉL  É¡ÑMÉ°üd
 ¿ÉÑjP  ábÉædG  â∏°üMh  Qƒ°U  áj’h  øe
 øe …ôeÉ©dG ó«©°S øH Oƒ©°S É¡ÑMÉ°üd
 Éªæ«H ,ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y »ÁÈdG áj’h
 ÊÉÑ∏µdG  óªM øH ≈°ù«©d  ¢SÉ«e äAÉL
 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  øe
 õcôŸG  ‘h  ,ådÉãdG  õcôŸG  ‘  á≤«≤°ûdG
 É¡ÑMÉ°üd  ójÉµdG  ábÉædG  äAÉL  ™HGôdG
 ,∂æ°V áj’h øe …õjõ©dG ô£e øH óªMCG
 ¢SÉ«e Ö«°üf øe ¢ùeÉÿG õcôŸG ¿Éch
 áj’h  øe  »FÉæ¡dG  áØ«∏N  øH  ójGõd

 .…ÈY

ثنايا  لفئة  �لذهبي  �ل�صوط  وفي   
 ∫hC’G  õcôŸG  IƒLQ  ábÉædG  âYõàfG
 óªfi  øH  ¬∏dGóÑY  ï«°ûdG  É¡ÑMÉ°üd
 äAÉLh  ,≥jƒ°ùdG  áj’h  øe  …ó©°ùdG
 áj’h øe ‹ƒ©ŸG óªM øH ∫Ó¡d OÉ›CG
 Éªæ«H  ,ÊÉãdG  õcôŸG  ‘  ∫hÉ©ŸG  …OGh
 »∏Y øH ∞«°S  É¡ÑMÉ°üd  Ò°TÉÑJ  äòNCG
 õcôŸG  IQƒHÉÿG  áj’h  øe  …ó©°ùdG
 ßM  äAÉL  ™HGôdG  õcôŸG  ‘h  ,ådÉãdG
 áj’h  øe  ÊÉæ°ùdG  ¿ÉØ∏N  øH  óªëŸ
 øe  ¿Éc  ¢ùeÉÿG  õcôŸG  ÉeCG  ,IQƒHÉÿG
 ó«©°S  øH  ô°SÉ«d  Qƒ°†M  ábÉædG  Ö«°üf

 .‘GƒdGh πeÉµdG áj’h øe »°SQÉØdG

لفئة  �لف�صي  �ل�صوط  نتائج  وجاءت 
 øH óLÉe É¡ÑMÉ°üd áHGô°S RƒØH ÉjÉæãdG
 IQƒHÉÿG  áj’h  øe  …ó«©°ùdG  áØ«∏N
 Oƒª◊  ájOÉædG  â≤≤Mh  ,∫hC’G  õcôŸÉH
 »Ñ«°†ŸG  áj’h  øe  »Ñ«gƒdG  ó«©°S  øH
 á«æ«gÉ°ûdG  â∏°üMh  ÊÉãdG  õcôŸG
 øe  ÊÉæ°ùdG  Oƒ©°ùe  øH  ó¡a  É¡ÑMÉ°üd
 ,ådÉãdG  õcôŸG  ≈∏Y  IQƒHÉÿG  áj’h
 É¡ÑMÉ°üd  ßM  ábÉædG  â∏°üM  Éªæ«H
 áj’h  øe  »ª°TÉ¡dG  ó°TGQ  øH  ∞«°S
 ,™HGôdG  õcôŸG  ≈∏Y  ‘GƒdGh  πeÉµdG
 øH  º°SÉL  É¡ÑMÉ°üd  IQÉÑL  ábÉædGh
 ‘  Qƒ°U  áj’h  øe  »ª°TÉ¡dG  ó«©°S

.¢ùeÉÿG õcôŸG
�لحول  ل�صن  �لذهبي  �ل�صوط  وفي 
 ƒª°ùdG  áÑMÉ°üd  IõY  ábÉædG  âLƒJ
 ó«©°S  ∫BG  »æjƒK  âæH  AÉ«∏Y  Ió«°ùdG
 áÑjòdG  ábÉædG  âdÉf  Éª«a  ,∫hC’G  õcôŸÉH
 »æ°Sƒ◊G ó¡a øH π°ü«a ï«°ûdG É¡ÑMÉ°üd
 Éªæ«H  ,ÊÉãdG  õcôŸG  IQƒHÉÿG áj’h øe
 ó«©°S  øH  Ö∏Z  É¡ÑMÉ°üd  øWƒdG  äAÉL
 õcôŸG  ‘  AÉcôH  áj’h  øe  …ó«°TôdG
 É¡ÑMÉ°üd  áë«°üe  â∏°üMh  ,ådÉãdG
 ≥jƒ°ùdG áj’h øe »©æŸG ó«ªM øH Oƒ©°S
 »Ñ°†dG ábÉædG É¡à©ÑJ ¢ùeÉÿG õcôŸG ≈∏Y
 øe »æ°Sƒ◊G »∏Y øH ¬∏dGóÑY É¡ÑMÉ°üd

.IQƒHÉÿG áj’h

 áæ£∏°ùdG πãÁ »`aGƒdGh πeÉµdG
 á«Hô©dG Úàdƒ£ÑdG »`a

IôFÉ£dG Iôµ∏d á«é«∏ÿGh
 ∑QÉ°ûj  :á«fÉª©dG  `  §≤°ùe  
 πã‡  ‘GƒdGh  πeÉµdG  …OÉf
 ádƒ£H  ‘  áæ£∏°ùdG  ájófCG
 ∫ÉLô∏d  á«Hô©dG  ájófC’G
 »àdGh  ÚKÓãdGh  á©°SÉàdG
 á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ª÷ÉH  ΩÉ≤à°S
 27 ≈àMh 16 øe IÎØdG ∫ÓN
 √òg  Oƒ©Jh    .ΩOÉ≤dG  ôjGÈa
 É¡∏«LCÉJ  ”  ¿CG  ó©H  ádƒ£ÑdG
 QÉ°ûàfG  ÖÑ°ùH  »°VÉŸG  ΩÉ©dG
 óéà°ùŸG  ÉfhQƒc  ¢ShÒa
 âª«bCG  å«M  ,“19  ó«aƒc”
 ôjGÈa  ‘  á«°VÉŸG  ádƒ£ÑdG
 ácQÉ°ûÃ  IôgÉ≤dÉH  2019
 êƒJh  Ö«°ùdGh  ΩÓ°ùdG  »jOÉf
 …òdG  …ô°üŸG  »∏gC’G  É¡Ñ≤∏H
 â≤≤M  »àdG  ájófC’G  ÌcCG  ó©j
 ó«°UôH  ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  RƒØdG
 …OÉædG  ≥≤M  Éª«a  ,ÜÉ≤dCG  7
 √òg Ö≤d »°ùfƒàdG »°ùbÉØ°üdG

   .äGôe 6 ádƒ£ÑdG
 ádƒ£ÑdG  √òg  Ö≤Yh
 πeÉµdG  …OÉf  ¿ƒµ«°S  Iô°TÉÑe
 ácQÉ°ûª∏d óYƒe ≈∏Y ‘GƒdGh
 ÚKÓãdGh áæeÉãdG  ádƒ£ÑdG ‘
 IôFÉ£dG  Iôµ∏d  ∫ÉLô∏d  ájófCÓd
 è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éÃ
 ‘  ΩÉ≤à°S  »àdGh  á«Hô©dG
 IÎØdG  ∫ÓN  øjôëÑdG  áµ∏‡
 ,ΩOÉ≤dG  ¢SQÉe  14  ≈dEG  4  øe
 ‘GƒdGh πeÉµdG íààØ«°S å«M
 ádƒ£ÑdG  √òg  ‘  ¬JÉjQÉÑe
 Ωƒj  »àjƒµdG  á«°SOÉ≤dG  AÉ≤∏H
 ô°üædG  πHÉ≤j  Éª«a  ¢SQÉe  6
 Ωƒjh ¢SQÉe 7 Ωƒj »JGQÉeE’G
 áWô°ûdG  …OÉf  πHÉ≤j  ¢SQÉe  9
 ¢SQÉe  10  Ωƒj  ÉeCG  …ô£≤dG
 ‘GƒdGh  πeÉµdG  ¬LGƒ«°ùa
 ΩÉàN  ‘h  ,»æjôëÑdG  »∏gC’G
 πeÉµdG  ¿ƒµ«°S  ádƒ£ÑdG
 …OÉf AÉ≤∏d óYƒe ≈∏Y ‘GƒdGh
 âÑ°ùdG  Ωƒj  …Oƒ©°ùdG  ∫Ó¡dG

.¢SQÉe 12

■  تتويج �لفائزين بالمر�كز �لاأولى في �أ�صو�ط �لمهرجان 

 ¿Gó©L ÉjÉæãdG ‘ ∫hC’G õcôŸÉH IõFÉØdG ábÉædG  ■

 ¿ÉLô¡ŸG äÉ«dÉ©a ™HÉàJ ó«©°S ∫BG »æjƒK âæH AÉ«∏Y  ■

■  �لناقة عزة �لفائزة بالمركز �لاأول في �ل�صوط �لذهبي ل�صن �لحول 
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»Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉªY äƒ°U

º°ùM

 ¬ÑY’ ¿CG Ωó≤dG Iôµd ÊÉÑ°SE’G áfƒ∏°TôH …OÉf ø∏YCG :CG .Ü .O ` ¿óæd 
 ‘  Ωó≤dG  Iôc  ™e  ¬∏Ñ≤à°ùe  π«°UÉØJ  øY  ø∏©«°S  hôjƒLCG  ƒ«LÒ°S
 »à«°S Î°ù°ûfÉe ºLÉ¡e ,hôjƒLCG ≈≤∏àjh .AÉ©HQC’G Ωƒ«dG “ƒf ÖeÉc”
 ¿Éch  .Ö∏≤dG  ‘  á∏µ°ûe  ÖÑ°ùH  É«dÉM  êÓ©dG  ,≥HÉ°ùdG  …õ«∏‚E’G
 øe ≈fÉY ¿CG ó©H ô¡°TCG áKÓK IóŸ áMGôdÉH hôjƒLCG Gƒ°UhCG ób AÉÑWC’G

 ‘ 1 /1 ¢ù«a’CG ™e ∫OÉ©àdÉH â¡àfG »àdG IGQÉÑŸG ∫ÓN Qó°üdG ‘ Ω’BG
 ô£°†j ób »æ«àæLQC’G ºLÉ¡ŸG ¿CG ôjQÉ≤J äôcPh .»°VÉŸG ôHƒàcCG 30
 ¿Éc É‡ ô£NCG É¡fCG OOôJh ,É¡æe ÊÉ©j »àdG á∏µ°ûª∏d Gô¶f ∫GõàYÓd
 á«fÉ£jÈdG  AÉÑfC’G  ádÉch  ¬«dEG  äQÉ°TCG  Ée  Ö°ùM  ,ájGóÑdG  ‘  É©bƒàe

.“Éjó«e  ¬jEG  »H”

✱ »ŸÉ°ùdG ¬∏dGóÑY øH ⁄É°S

 √òg  AÉæHCGh  √ƒÑfih  ihõ`f  …OÉf  ÜÉÑ°T  ô¶àæj  
 ójó÷G …OÉædG IQGOEG ¢ù∏› øe ÒãµdG á≤jô©dG áj’ƒdG
 ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬FÓeRh …ójõdG óªM øH ¿ÉØ∏N á°SÉFôH
 áë°VGh ájDhQ ™°Vh ∫ÓN øe áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ IQGOE’G
 á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ …OÉædG Gò¡d ¥ô°ûe πÑ≤à°ùŸ ⁄É©ŸG
 ºgƒ≤Ñ°S øe IÒ°ùe Ú∏ªµe π°†aC’G ƒëf ¬H AÉ≤JQ’Gh
 πª©dG  øe ÒãµdG  Ö∏£àj  Gògh ,á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ‘
 ÒãµdG ¬jód …OÉædG ¿CGh É°Uƒ°üN ∞JÉµàdGh ¿hÉ©àdGh
 Öéj  »àdG  äÉÑ©∏dG  øe  ójó©dG  ‘  äÉbÉ≤ëà°S’G  øe
 Iôch Ωó≤dG  Iôc  ∑Éæ¡a  ,ÉØYÉ°†e É¡«a  ó¡÷G ¿ƒµj ¿CG
 ÖfÉéH ,ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh »cƒ¡dGh á∏°ùdG Iôch ó«dG
 ÜÉ©dCG  πãe  ;¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈dEG  á£°ûfC’G  ¢†©H  IOÉYEG

.á«°ShôØdGh á«FGƒ¡dG äÉLGQódGh áMÉÑ°ùdGh iƒ≤dG
 Öé«a áfÉµe ÜÉ©dC’G √ò¡d π©Œ ¿CG ójôJ Ée ≈àeh 
 øe  GAóH  ,ÚÄ°TÉædÉH  ΩÉªàg’ÉH  ,IóYÉ≤dG  øe  CGóÑJ  ¿CG
 √òg  óLGƒàJ  å«M  ,á«∏gC’G  ¥ôØdGh  á°SQóŸGh  IQÉ◊G
 ™°Vhh É¡ª««≤J ºK ,É¡Ø°ûàµj øe ô¶àæJ »àdG ÖgGƒŸG
 Iô°VÉM ¿ƒµàd á«ÑjQóàdGh á«∏«gCÉàdG èeGÈdGh §£ÿG
 IÎØd  …OÉædG  ¥ôa  º«Yóàd  ,Ió«L  IQƒ°üH  á∏gDƒeh
 ’  ∂dòc  ,áÑ©d  πc  ‘  íLÉædG  πjóÑdG  ¿ƒµJh  á∏jƒW
 á«æØdGh  á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’G  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏›  πØ¨j
 ™é°ûJh ,™ªàéŸG  áeóN ‘ Ö°üJ »àdG á«YÉªàL’Gh
من  �لتي  �لاأن�صطة  وممار�صة  للانخر�ط  �لولاية  �أبناء 
 ∂dP  πc  ,™ªàéŸGh  …OÉædG  ÚH  §HGhôdG  õjõ©J  É¡fCÉ°T
 ≈dEG  …OÉædÉH  ∫ƒ°Uƒ∏d  ™«ª÷G  ôaÉ°†àH  ’EG  »JCÉj  ød
 …OÉædÉH  ∫ƒ°UƒdGh  ±GógC’G   ≥«≤–h  ,ÖJGôŸG  ≈∏YCG
 á«°VÉjôdG  ¬JÉcQÉ°ûe  ∞∏àfl  ‘  áeó≤àe  õcGôe  ≈dEG

.ÉgÒZh
 πª©dG  ¬Ñ∏£àj  Ée  õéæj  ¿CG  ™«£à°ùj  ’  √óMh  OôØdG
 IóMGƒdG ó«dÉa ,äGRÉ‚E’Gh ±GógC’G ≥«≤–h ìÉéædGh
 ‘ É°Uƒ°üN ó°VÉ©àdGh §HGÎdG øe óH Óa ,≥Ø°üJ ’
 …ƒæ©ŸG  ºYódG  øe GÒãc êÉà– »àdG  ,áeOÉ≤dG  á∏MôŸG
 äÉeGõàdG  ∑Éæ¡a  ,ìÉéædG  ≥«≤ëàd  ΩRÓdG  …OÉŸGh
 ™«ª÷G  ≈∏Y  Éægh  ,äÉMƒª£dG  ∂∏J  É¡LÉà–  á«dÉe
 Éeh  ,…OÉæ∏d  ÚªYGO  Gƒfƒµj  ¿CG  OGôaCGh  äÉ°ù°SDƒe  øe
 äÉLQO ≈dEG áj’ƒdGh …OÉædG º°SG øe ™aÒ°S ¬fƒeó≤«°S
 ∂dP πc äÉÑ©∏dGh á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ ´GóHE’Gh ≥dCÉàdG
.ihõf …OÉf º°SÉH É‰EGh IQGOE’G øe Oôa º°SÉH Öàµj ød

 äÉ«dhDƒ°ùŸG  øe  ójó©dG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏›  ≈∏Y  
 äÉ©∏£J  ≥«≤–  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πc  √ÉŒ  äÉÑLGƒdGh
 á«é«JGÎ°SG ™°Vh Ö∏£àj Gògh ,áj’ƒdG AÉæHCGh ÜÉÑ°T
 ájófC’G  ±É°üe  ‘  …OÉædG  ™°†J  áMƒªW  èeGôHh
 ≈©°ù«°S  Ée  ƒgh  ,≥dCÉàdGh  á°ùaÉæŸGh  Qƒ°†◊G  äGP
 äGAÉØc  óLGƒJ  ∫ÓN  øe  ójó÷G  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¬«dEG
 IQGó°üd ÓgCG AÉbQõdG á©∏≤dG ‘ iôJ á«HÉÑ°T äGÈNh
 ¢ù∏éŸ ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬∏dG ∫CÉ°SCG ,èjƒààdG äÉ°üæe
 AÉ£©dÉH ôgGR ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ƒëf ihõ`f …OÉf IQGOEG

.äÉMÉéædGh

ójóéàdG á∏Môeh ihõ`f …OÉf

 QGhOCÓd IÒNC’G ádƒ÷G ΩÉàN .. Ωƒ«dG
»cƒ¡∏d ¿É£∏°ùdG ádÓL ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG

�لجولة  مباريات  �لاأربعاء  �ليوم  م�صاء  تختتم   
 ádÓL  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  á«FÉ¡ædG  QGhOC’G  øe  IÒNC’G
 πgCÉJ  »àdGh �لـ51  بن�صختها  للهوكي  �لمعظم  �ل�صلطان 
 `  ÜGó°S  »∏gCG  `  ádÓ°U  `  ô°üædG)  »gh  ájófCG  áà°S  É¡d
 äÉjQÉÑe  çÓK  ΩÉ≤à°S  å«M  (ºë°U  `  Ö«°ùdG  `  QÉë°U
 É¡«∏j ,AÉ°ùe á©HGôdG áYÉ°ùdG ‘ ô°üædG ™e ºë°U Ö©∏j
لقاء �أهلي �صد�ب و�صلالة في �ل�صاد�صة م�صاء  وتختتم 
 ‘ QÉë°üH Ö«°ùdG ™ªéj AÉ≤∏H IÒNC’G ádƒ÷G äGAÉ≤d
 Ö©∏e ≈∏Y äÉjQÉÑŸG ™«ªL ΩÉ≤J ,AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG
 .ô°TƒÑH  »°VÉjôdG  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ™ªéÃ  »cƒ¡dG
 ºZQh ,IÒÑc á«°ùaÉæJ äÉjQÉÑe áà°ùdG ájófC’G âeóbh
 ,äôªà°SG  äÉjQÉÑŸG  IOƒL  ¿CG  ’EG  äÉjQÉÑŸG  ‹GƒJ

 .äÉjQÉÑŸG ∫ÓN áHÉ°ûdG ÖgGƒŸG ¢†©H äRôHh
  »ÑgòdG ™Hôª∏d É«ª°SQ πgCÉJ

 Qhó∏d  Éª¡∏gCÉJ  QÉë°Uh  ô°üædG  ÉjOÉf  º°ùM  óbh
 IGQÉÑe ¬dƒNO πÑb ô°üædG ∂∏àÁ å«M ,»FÉ¡ædG ∞°üf
IÒNC’G ádƒ÷G 10 نقاط من ثلاثة �نت�صار�ت وتعادل 
QÉë°U ∂∏àÁ Éª«a ,óMGh 9 نقاط من ثلاثة �نت�صار�ت 
 »∏gCG  Ö«JÎdG  ∫hóL  ‘  Éª¡«∏j  ,IóMGh  IQÉ°ùNh
�صد�ب و�ل�صيب بخم�صة نقاط لكل فريق مع �أف�صلية في 
 Úà£≤f  ºë°U  ∂∏àÁh  ,ÜGó°S  »∏gCG  ídÉ°üd  ±GógC’G
 ∞°üf QhódG Æƒ∏Ñd ¬∏eCÉH ∂°ùªàjh ¢ùeÉÿG õcôŸG ‘
 ¬JQÉ°ùN ó©H  ádÓ°U …OÉf  ∫ÉeBG  â°TÓJ Éª«a  ,»FÉ¡ædG
 ¬dƒ°üMh  IóMGh  IGQÉÑe  ‘  ¬dOÉ©Jh  äÉjQÉÑe  çÓK

  .Ió«Mh á£≤f ≈∏Y
 á©HQC’G  ájófC’G  πgCÉàJ  ¿CG  ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  »°†à≤jh
 ∞°üædG  äÉjQÉÑe  Ö©∏à°Sh  ,Ö«JÎdG  ‘  ≈dhC’G
 Ö©∏e ≈∏Y …QÉ÷G Èª°ùjO  17 á©ª÷G Ωƒj »FÉ¡ædG
 ,ô°TƒÑH  »°VÉjôdG  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ™ªéÃ  »cƒ¡dG
 ,ådÉãdG õcôŸG ÖMÉ°U ™e Ö«JÎdG ∫hCG  Ö©∏«°S å«M
 ,™HGôdG  õcôŸG  ™e  ÊÉãdG  õcôŸG  ÖMÉ°U  Ö©∏j  Éª«a
تحديد  مبار�ة  �لنهائي  ن�صف  �لخا�صر�ن  ويخو�س 
 πgCÉàj  Éª«a  ,Èª°ùjO  19  óMC’G  Ωƒj  ™HGôdGh  ådÉãdG

 á«dÉ¨dG ádƒ£ÑdG Ö≤d ≈∏Y »eÉàÿG AÉ≤∏dG ≈dEG ¿GõFÉØdG
  .πÑ≤ŸG ôjÉæj øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ‘

  πgCÉàdG äÉHÉ°ùM
وهو  نقاط  بع�صر  �لترتيب  جدول  �لن�صر  يت�صدر 
 ¬«∏j  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf  QhódG  Æƒ∏Ñd  É«ª°SQ  ¬∏gDƒj  Ée
�صحار في �لترتيب �لثاني بت�صع نقاط، ويتعادل �أهلي 
�صد�ب و�ل�صيب بخم�س نقاط لكل فريق وهما �لاأقرب 
 ¢ùeÉÿG õcôŸG ‘ ºë°U ™≤jh ,»ÑgòdG ™HôŸG Æƒ∏Ñd
بامتلاكه نقطتين، فيما يخرج �صلالة من �لمناف�صة على 

 .Ió«Mh á£≤f ¬cÓàeÉH »ÑgòdG ™Hôª∏d πgCÉàdG
 RƒØdG  ≈dEG  »ÑgòdG  ™Hôª∏d  πgCÉà∏d  ºë°U  êÉàëjh
 IGQÉÑeh ,ádÓ°U ™e ÜGó°S »∏gCG IGQÉÑe èFÉàf QÉ¶àfGh
 IQÉ°ùN  ™e  ºë°U  Rƒa  ¿EG  å«M  ,QÉë°U  ™e  Ö«°ùdG
 πNój  ÜGó°S  »∏gCGh  Ö«°ùdÉc  á°ùaÉæŸG  ájófC’G  óMCG
 »gh πgCÉàdG  øe øµªàj »c É°†jCG  ±GógC’G áÑ°ùM ‘
 ä’ÉªàMG  ≈≤ÑJ  É¡fCG  ’EG  ,Ió≤©eh  áÑ©°U  äÉHÉ°ùM
 »∏gC’  πgCÉàdG  ¿ƒµ«°S  Éª«a  ,Ö©∏ŸG  á«°VQCG  É¡ª°ù–h

  .ä’ÉªàM’G Ö∏ZCG ‘ Gô°ù«e Ö«°ùdGh ÜGó°S
  »ª«µëàdG iƒà°ùŸÉH IOÉ°TEG

 ¢ù∏› ƒ°†Y »Ñ«gƒdG º«¡°S øH ÊÉK ¢Sóæ¡ŸG ∫Éb
 ΩÉµ◊G áæ÷ ¢ù«FQh »cƒ¡∏d ÊÉª©dG OÉ–’G IQGOEG
 QGhOC’G  äÉjQÉÑe  IQGOEG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  IÉ°†≤dGh
 :»cƒ¡∏d º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG
 ∫òÑj Éeh »ª«µëàdG iƒà°ùŸÉH IOÉ°TEG ∑Éæg ¬∏dóª◊G
 ô°TDƒeh  ádƒ£Ñ∏d  ìÉ‚  ƒgh  Ö©∏ŸG  á«°VQCG  ≈∏Y
 πªY  äÉ≤∏M  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  ,ó«÷G  OGó©à°S’G  ≈∏Y
 ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e ¢Vô©H IÉ°†≤dGh ΩÉµë∏d  á«eƒj á«æa
 í«ë°üJh  äÉjQÉÑŸG  ÚH  Ée  äÉbhCG  ‘  É¡à°ûbÉæeh
 ºbÉW  ádƒ£ÑdG  ôjójh  ,IOQGƒdG  AÉ£NC’Gh  äGQÉ°ùŸG
 Éjõ«dÉe  øe  óMGh  ºµM  ≈dEG  áaÉ°VEG  ÊÉªY  »ª«µ–
 AÉ≤JQ’Gh  áª¡ŸG  äÉjQÉÑŸG  ¢†©ÑH  ΩÉµ◊G  IóYÉ°ùŸ
بالحكام و�صقل خبر�تهم و�لتخفيف من �ل�صغوطات 

.º¡«∏Y ™≤J ób »àdG

á«é«∏ÿG ÜÉ©dC’G ádƒ£Ñd GOGó©à°SG øjôëÑdG »`a ôµ°ù©j IôFÉ£dG Öîàæe

πÑ≤ŸG á©ª÷G

  ΩÉY …QhO ¥Ó£fG
á∏°ùdG Iôµd áæ£∏°ùdG

ΩOÉ≤dG ÚæKE’Gá«fÉª©dG Iôµ∏d óaGhQ ï°†J .. ‹Éª°ûdG á«ÁOÉcCG
 :á«Ñ«LôdG ≈∏«d ` âÑàc

 ájhôµdG  äÉ«ÁOÉcC’G  øe  ÒãµdG  IÒNC’G  áfhB’G  ‘  äô°ûàfG  
 OGóYCG  ójGõJ  ≈dEG  iOCG  É‡  áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  ∞∏àfl  ‘  á°UÉÿG
 12  â–  á«æ°ùdG  QÉªYC’G  …hP  øe  äÉ«ÁOÉcC’G  ∂∏àd  ÚÑ°ùàæŸG
 ‘ ájhôµdG äÉ«ÁOÉcC’G ¬eó≤J …òdG ÒÑµdG Qhó∏d GQGôªà°SGh .ÉeÉY
 IGƒg øe IÒÑc GOGóYCG Ö£≤à°ùJ ∫Éª°ûdG á«ÁOÉcCG ∫GõJ Óa áæ£∏°ùdG
�لعامري  �صالم  �صرح  وقد  �لمختلفة.  �ل�صنية  �لفئات  في  �لقدم  كرة 
رئي�س �أكاديمية �ل�صمالي لكرة �لقدم قائلا: طبعا لا �أحد يختلف على 
 øe áª«∏°S IóYÉb OÉéjE’ ∂dPh á«°VÉjôdG äÉ«ÁOÉcC’G OƒLh á«ªgCG
 Éjó°ùLh  É«ægP  áë«ë°U  IóYÉb  ≈∏Y  A¢ûædG  ÖgGƒe  π≤°U  ∫ÓN

و�صحيا، مع �إك�صابهم بع�س �لمهار�ت لتنمية �صخ�صيتهم.
óaGhQ

 hCG  á«°VÉjôdG  ¥ôØ∏d  AGƒ°S  Iõ«ªŸG  óaGhôdG  øe  ó©J  äÉ«ÁOÉcC’G  :…ôeÉ©dG  ±É°VCGh
 Üƒ∏£ŸG  πµ°ûdÉH  π≤°üj  ≈àM  ôØ°üdG  øe  äÉ«°SÉ°SC’G  ÖYÓdG  º«∏©J  ºàj  å«M  ,ájófC’G

 πÑbh ‹Éª°ûdG ≥jôa ≈a øëfh Iõ«ªŸG ¬àjGƒg á°SQÉªŸ GõgÉL ¿ƒµjh
�لاأكاديمية بد�أنا بذلك حيث يوجد لدينا بع�س لاعبي �لفريق بمنتخب 
 ¬«∏Y ôªà°ùæ°S è¡ædG Gògh á«°VÉjôdG ájófC’G ‘ º¡æe OóYh ÚÄ°TÉædG
 á«ÁOÉcCG  ‘ ÉæfCG  ôcòdÉH  ôjóLh .á∏Ñ≤ŸG  á∏MôŸG  ∫ÓN á«ÁOÉcC’G  ‘
 ’  á«ÁOÉcC’G  ¿EG  å«M  ôcòJ  ’h  GóL  ájõeQ  Ωƒ°SôdG  ÉÑdÉZ  ‹Éª°ûdG

.á≤£æŸG AÉæHC’ á«©ªà› áeóN Ëó≤J OƒJ É‰EGh íHôdG ≈dEG ±ó¡J
á°SGQódG ó«b ∫Gõj ’ ¿hÉ©àdG

 Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘  πeCÉfh  ¿hÉ©J  óLƒj  ’  ‹É◊G  âbƒdG  ‘
�صي�صهل  عقد حلقات عمل وفعاليات م�صتركة تخدم �لجانبين، وهذ� 
 QƒeCG AÉ«dhCG ™«ª÷ πjõ÷G ôµ°ûdÉH Ωó≤àf ¿CG Oƒfh ,á«ÁOÉcC’G QhO
 á«ÁOÉcC’G  ‘  øjóLGƒàŸG  Ú«æWƒdG  ÚHQóŸÉH  º¡à≤K  ≈∏Y  áÑ∏£dG
 øª°V øe ¿ƒµf ¿CG πeCÉfh ,á«ÁOÉcC’ÉH ºgO’hCG OƒLƒH º¡à≤K ≈∏Yh
 á°UôØdG  √òg  áMÉJEG  ≈∏Y  ºµd  ôµ°T  áª∏ch  áeOÉ≤dG  IÎØdG  ∫ÓN  Iõ«ªŸG  äÉ«ÁOÉcC’G
 ≥jôØ∏d ÚªYGódG IÉYôdG ™«ª÷ ôµ°ûdÉH Ωó≤àf É°†jCGh ,‹Éª°ûdG á«ÁOÉcCG  øY çóëà∏d

.»æØdG RÉ¡÷Gh ‹Éª°ûdG ≥jôa IQGOEG ¢ù∏› ∂dòch

 º¶æJ É«LƒdƒæµàdGh IQGOEÓd ¿Éª oY á«∏c
»°ûŸG á°VÉjôd ≈dhC’G á≤HÉ°ùŸG

 :á«dÉLOõdG ÖæjR ` á©HÉàe

 IQGOEÓd  ¿Éª oY  á«∏c  º¶æJ  
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  É«LƒdƒæµàdGh
 §≤°ùÃ êƒŸG `  ∞dƒ÷G …OÉf
 »°ûŸG á°VÉjôd ≈dhC’G á≤HÉ°ùŸG
 “äGÎeƒ∏«c  á°ùªN”  áaÉ°ùŸ
 ‘  πÑ≤ŸG  ÚæK’G  Ωƒj  ∂dPh
 ÉMÉÑ°U  á©°SÉàdG  áYÉ°ùdG  ΩÉ“

.§≤°ùe ∞dƒ÷G …OÉæH ∂dPh
 áaÉc ≈∏Y á«∏µdG âØbh óbh 
 äGõ«¡éàdGh  äGOGó©à°S’G
 å«M  á«æØdG  á«MÉædG  øe

�أجل  من  تدريبية  ح�ص�صا  �لم�صاركون  يخو�س 
 ábÓ£fG π«Ñb á«fóÑdG ábÉ«∏dG ∫ó©eh iƒà°ùe ™aQ
�لم�صابقة، كما قامت �لكلية باتخاذ كافة �لاإجر�ء�ت 
 Qô°V  …CG  ´ƒbh  ‘Óàd  á«ë°üdG  äGRGÎM’Gh
 óªà©J  ±ƒ°S  É¡fCG  Éªc  ,ÚcQÉ°ûŸG  ÚH  »ë°U
 ¢ShÒa  ó°V  á©ÑàŸG  á«ë°üdG  äGAGôLE’G  áaÉc

.√QÉ°ûàfG øe ó◊Gh 19ó«aƒc
 ,ÚcQÉ°ûŸG  øe  GÒÑc  GOóY  á«∏µdG  â≤∏J  óbh
 ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe 100 ÜQÉ≤j Ée ºgOóY ≠∏H å«M

.É¡LQÉNh á«∏µdG AÉæHCG øe á≤HÉ°ùŸG √òg ‘

 ó«dh QƒàcódG ∫Éb ¬ÑfÉL øe
 √òg ∫ƒM á«∏µdG ó«ªY äGó«ªM
 ¿hÉ©àdÉH  Éæaô°ûJ  :á≤HÉ°ùŸG
 …OÉf  ÚHh  Éææ«H  ºFÉ≤dG
 ∫ój  …òdGh  êƒŸÉH  ∞dƒ÷G
 πà–  á«©eÉ÷G  äÉ°VÉjôdG  ¿CG
 Éªc  ,áæ£∏°ùdG  ‘ IÒÑc áfÉµe
 ±ƒ°S Éææ«H ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  ¿CG
�لقطاع  تخدم  بنتائج  يخرج 

.ΩÉY πµ°ûH »°VÉjôdG
 ‹ƒJ  :äGó«ªM  ±É°VCGh
 äÉbÉ£dÉH GÒÑc ÉeÉªàgG á«∏µdG
 ≈∏Y º¡ãMh á«HÓ£dG á«HÉÑ°ûdG
  , 2040 ájDhQ ™e É«°TÉ“ ´GóHE’Gh »ª∏©dG ¥ƒØàdG
 å«M ,áÑ∏£dG á£°ûfCÉH á«∏µdG ΩÉªàgG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 »ª∏©dG  …OÉædG  É¡æe  ájófCG  Iô°ûY  øe  ÌcCG  ∑Éæg
 »Fƒ°†dG  ôjƒ°üàdG  …OÉf  »Hô©dG  §ÿG  …OÉf
 …òdG »°VÉjôdG …OÉædGh OÉ°ûfE’Gh ≈≤«°SƒŸG …OÉf
 „ô£°ûdGh á«°ShôØdG á°VÉjQ ≈∏Y É°†jCG …ƒàëj
 ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH  ¬ÑfÉL  øe  å©Hh  ,Ωó≤dG  Iôch
 á≤HÉ°ùŸG  √òg  ¿É°†àM’  ∞dƒ÷G  …OÉf  IQGOE’
�لطلبة  ت�صجيع  �صبيل  في  �إمكانياته  وت�صخير 

.á«dÉ©ØdG √òg ìÉ‚Gh

 πÑ≤oŸG  á©ª÷G  Ωƒj  ≥∏£æj  :á«fÉª©dG  `  §≤°ùe  
 AÉ≤∏H ójó÷G º°Sƒª∏d á∏°ùdG Iôµd áæ£∏°ùdG ΩÉY …QhO
 ≈∏Y ∂dPh Ö«°ùdG …OÉf ™e ÜGó°S »∏gCG …OÉf ™ªéj
 »°VÉjôdG  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ™ªéŸ  á«YôØdG  ádÉ°üdG
 øª°V  äÉ¡LGƒŸG  iƒbCG  øe  IGQÉÑŸG  ó©Jh   .ô°TƒÑH
 …OÉfh ÜGó°S »∏gCG …OÉf ÚH §≤°ùe á¶aÉfi »HôjO
 »°ùjƒ©dG  óªfi  »æWƒdG  √Oƒ≤j  ∫hC’Éa  ,Ö«°ùdG
 πNó«°Sh  ≥jôØdG  ™e  Ió«L  ájGóH  ≈dEG  ™∏£àjh
�لنقاط،  وتحقيق  بالفوز  له  ت�صمح  بخطة  �لمو�جهة 
 Ió«éŸG  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  øe  G kOóY  ∂∏Á  ≥jôØdGh
 ™∏£àj  πHÉ≤ŸG  ‘  .¥QÉØdG  ™æ°üJ  ¿CG  øµÁ  »àdG
 á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG  IQGRh ´QO ∞«°Uh Ö«°ùdG  …OÉf
 ºXÉc  »æWƒdG  ¬HQóe  IOÉ«≤H  á∏°ùdG  Iôµd  ÜÉÑ°ûdGh
 ≥«≤ëàH  …QhódG  ‘  ¬d  áëLÉf  ájGóH  ≈dEG  »°Tƒ∏ÑdG
 øe áÑcƒc ∂∏Á ≥jôØdGh Úà£≤f ∫hCG Ö°ùch RƒØdG
 á¡LGƒŸG  πªëà°S  ∂dòd  ,øjó«éŸG  ÜÉÑ°ûdG  ÚÑYÓdG

.á©àŸGh IQÉKE’Gh ájóædG øe ÒãµdG

 ôµ°ù©e  áeÉbEG  IôFÉ£dG  Iôµ∏d  ÊÉª©dG  OÉ–’G  Qôb  
�لطائرة  للكرة  �لاأول  �لوطني  خارجي ق�صيرة لمنتخبنا 
‘ ‡∏IóŸ øjôëÑdG áµ 4 �أيام يخو�س خلاله عدد� من 
للكرة  �لبحريني  �لمنتخب  نظيره  مع  �لودية  �لمباريات 
 Iôµ∏d  »æjôëÑdG  …QhódÉH  áeó≤ŸG  ájófCGh  IôFÉ£dG
مع�صكره  �لاأول  �أم�س  �لمنتخب  �أنهى  حيث  �لطائرة 
 øª°V ôµ°ù©ŸG »JCÉjh .øjôëÑdG ≈dEG ôØ°ùdG πÑb »∏NGódG
خطة �لمنتخب لرفع وتيرة �لاإعد�د بعد نهاية �لدور �لاأول 
 ácQÉ°ûª∏d  G kOGó©à°SG  ≈dhC’G  áLQódG  …QhO  á≤HÉ°ùe  øe
 âjƒµdG ádhóH É¡àeÉbEG Qô≤ŸGh á«é«∏ÿG ÜÉ©dC’G IQhóH
 óbh  .Ω2022  ôjÉæj  17  ≈dEGh  10  øe  IÎØdG  ∫ÓN

�لمعمري  جمال  �لكابتن  �لوطني  �لمنتخب  مدرب  �ختار 
 ∫ÓN  QÉ«àN’G  º¡«∏Y  ™bh  É kÑY’  14  ôµ°ù©ŸG  Gò¡d
 :ºgh  ,IôFÉ£dG  Iôµ∏d  ≈dhC’G  áLQódG  …QhO  äÉjQÉÑe
 óªMCG  O’hCG  øÁCGh  …ôª©ŸG  Oƒ©°Sh  ‹ÉÑ≤ŸG  ∫Óg
 »HƒàdG  óªMCGh  ‹ÉÑ≤ŸG  óªfih  …ó«◊G  π«YÉª°SEGh
 …ôHÉ÷G ¢ù«ªNh ‹ÉÑ≤ŸG  ¬∏dGóÑYh …ôeÉ©dG  ¢ùfƒjh
 »HƒÑ∏÷G  ΩOCGh  ‹ÉÑ≤ŸG  ódÉNh  »∏«µ°ûdG  ∞°Sƒjh
 áªFÉ≤dG  º°†J  Éªc  .…ó©°ùdG  Oƒªfih  …OGô÷G  ìÓah
 G kôjóe  ‹ÉÑ≤ŸG  ódÉNh  ÜQóª∏d  G kóYÉ°ùe  …ôHÉ÷G  ∫Óg
�لطبيعي،  �لعلاج  �أخ�صائي  �لفار�صي  وعلي  للمنتخب 

.≥jôØdG …QGOEG »°ûHÉ¨dG óªMh

 áæ£∏°ùdÉH  ójQóe ∫ÉjQ »©é°ûe á£HGQ
ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G á«©ªL QhõJ

 á«©ªL áæ£∏°ùdÉH ójQóe ∫ÉjQ »©é°ûe á£HGQ GôNDƒe äQGR 
 ‘  ¿Éc  å«M  ,πeÉ°ûdG  áÑjò©dG  õcôÃ  ábÉYE’G  …hP  ∫ÉØWC’G
 á«©ª÷G  á°ù«FQ  áÑFÉf  ô°UÉf  âæH  áéjóN  á£HGôdG  ∫ÉÑ≤à°SG
 ∫ÉØWCG ºYód IQÉjR √òg »JCÉJ .ájOƒ©°ùŸG á◊É°U õcôŸG áaô°ûeh

 .º¡«∏Y Qhô°ùdGh áé¡ÑdG ∫ÉNOEGh õcôŸG
 ∫ÉØWCÓd  á«°VÉjQ  äÉ≤HÉ°ùe  πª©H  á£HGôdG  âeÉb  å«M  
وبح�صور �صخ�صية كرتونية ميكي ماو�س �لمحبوبة لدى �لاأطفال، 
 ,á£HGôdG  AÉ°†YCG  ô°UÉf  âæH  áéjóN   äôµ°T  Ωƒ«dG  ájÉ¡f  ‘h
 ” ºK ,Éææ«H ôªà°ùe ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CGh ≥«aƒàdG º¡d âæ“h
 á£HGôdG øe áeó≤e ájQÉcòJ ájógh õcôŸG ∫ÉØWCG ≈∏Y ÉjGó¡dG ´RƒJ
 äÉeóÿG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  õcôŸG  ‘  ∫ƒéàdG  Égó©H  ”h  ,õcôª∏d

.õcôŸG É¡eó≤j »àdG

ihõ`æH z              { Öàµe ∫ƒÄ°ùe ✱

■ من تدريبات منتخبنا �لوطني للكرة �لطائرة 

 ∫ÉØWC’G á«©ªL º¡JQÉjR AÉæKCG  ójQóe ∫ÉjQ »©é°ûe á£HGQ AÉ°†YCG  ■

ábÉYE’G …hP  á∏°ùdG Iôc …QhO äÉ°ùaÉæe øe á«Ø«°TQCG IQƒ°U ■

 äGó«ªM ó«dh ■

zQó°üŸG øe{zQó°üŸG øe{

zQó°üŸG øe{

á«ÁOÉcC’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒÑYÓdG ■

…ôeÉ©dG ⁄É°S ■

ÚÄ°TÉæ∏d É«°SBG ÜôZ ¢SCÉµH êƒàj øª«dG
ج �لمنتخب �ليمني   �لريا�س ـ وكالات: تُوِّ
 Ωó≤dG Iôµd ÚÄ°TÉæ∏d É«°SBG ÜôZ ¢SCÉµd Ó£H
 √Ò¶f  ≈∏Y  »FÉ¡ædG  ‘  √Rƒa  ó©H  2021
 Ö≤Y  3-4  í«LÎdG  äÓcôH  …Oƒ©°ùdG
 πµd ±ó¡H »HÉéjE’G ∫OÉ©àdÉH IGQÉÑŸG ájÉ¡f

.á«°VÉŸG πÑb á∏«∏dG Éª¡æe
�لت�صجيل  باب  �ليمني  �لمنتخب  و�فتتح 
 óªfi  ≥jôW  øY  47`dG  á≤«bódG  óæY
 ídÉ°U  óªfi  ájOƒ©°ù∏d  ∫OÉYh  ÊGhÈdG
 âbƒdG  øe  á«fÉãdG  á≤«bódG  ‘  ≈°ù«©dG
 äÓcôd  ¿É≤jôØdG  ºµàë«d  ,™FÉ°†dG  ∫óH

�ليمني  للمنتخب  �بت�صمت  �لتي  �لترجيح 
.3-4 áé«àæH

و��صت�صافت �ل�صعودية �لن�صخة �لثامنة 
 Ωó≤dG  IôµH  É«°SBG  ÜôZ  OÉ–G  ádƒ£H  øe
 5  ÚH  IÎØdÉH  ¥ôa  9  ácQÉ°ûÃ  ÚÄ°TÉæ∏d
منتخب  وتاأهل  �لجاري.  دي�صمبر   13h
 ¬Ñ∏¨J  Ö≤Y  ,ádƒ£ÑdG  »FÉ¡f  ≈dEG  øª«dG
 áé«àæH  …Qƒ°ùdG  √Ò¶f  ≈∏Y  âÑ°ùdG
2-1، فيما بلغ �لمنتخب �ل�صعودي �لمبار�ة 
 á«KÓãH  äGQÉeE’G  ≈∏Y  RƒØdG  ó©H  á«FÉ¡ædG

.»ÑgòdG ™HôŸG ‘ áØ«¶f

 ÜôZ ádƒ£H ‘ ájOƒ©°ùdGh øª«dG  ÚH Ωó≤dG  Iôc IGQÉÑe IógÉ°ûŸ ¿ƒ©ªéàj ¿ƒ«æÁ  ■

�آ�صيا للنا�صئين في �لعا�صمة �ليمنية �صنعاء، حيث توج �لمنتخب �ليمني باللقب بعد فوزه 
}zÜ ± CGعلى �لمنتخب �ل�صعودي بركلات �لترجيح.  



:‹ÉLOõdG QóH øe ` áMhódG ádÉ°SQ

 ∫ó÷G  Ωó≤dG  Iôµd  ÊÉª©dG  OÉ–’G  º°ùM  
 »JGhôµdG »æWƒdG ÉæÑîàæe ÜQóe ¿CÉ°ûH ÒÑµdG
 2023  ΩÉY  ≈àM  ¬©e  óbÉ©àdG  ójóéàH  ƒµfGôH
 ÖîàæŸG  ÜQóe  Ò°üe  ∫ƒM  ÒÑµdG  ∫ó÷G ó©H
 ∑QÉ°T  »àdG  Üô©dG  ¢SCÉc  äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  ó©H
 ,áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ‘  ÖîàæŸG  É¡H
 ‘  á«fÉªãdG  QhO  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  øµ“h
 ∂∏J  ‘  Ió«L  èFÉàf  ¬≤«≤–h  ¬JÉcQÉ°ûe  ≈dhCG
 ¬LhôNh á≤jôY á«HôY äÉÑîàæe ΩÉeCG ácQÉ°ûŸG

.±ó¡d Úaóg áé«àæH »°ùfƒàdG ÖîàæŸG ΩÉeCG
 Üô©dG  ¢SCÉc  ‘  ÖîàæŸG  ácQÉ°ûe  Ö≤Yh
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  øe  áYƒª›  âcô–
 ΩóYh ƒµfGôH ÜQóŸG  ádÉbEÉH  áÑdÉ£e »YÉªàL’G
 ójCG  Éªæ«H  ,áeOÉ≤dG  IÎØdG  ∫ÓN  ¬d  ójóéàdG
 ºµëH ,ÖîàæŸG  ™e  ƒµfGôH  ájQGôªà°SG  ¿hôNBG
 äÉ«Ø°üàdG  äÉjQÉÑe  »bÉH  ∫Éªµà°S’  √óLGƒJ
 OÉb  Éeó©H  ⁄É©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  ≈dEG  á∏gDƒŸG
 Éeh ™HGôdG õcôŸG É«dÉM πàëjh ,πgCÉà∏d ÖîàæŸG
 πgCÉàdG äÉbÉ£H ≈∏Y á°ùaÉæŸG ‘ É«bÉH πeC’G ∫GR
 ÉæÑîàæe  É¡æeh  ácQÉ°ûŸG  äÉÑîàæŸG  øª°V

.»æWƒdG

 OÉ–’G  ¿CG  (»°VÉjôdG  øWƒdG)  º∏Yh
 »JGhôµdG  ÜQóŸG  ≈∏Y  ¬æ«Y  ™°Vh  »°ùfƒàdG
 äÉbÉ≤ëà°SÓd  ¢ùfƒJ  Öîàæe  IOÉ«≤d  ƒµfGôH
 ¢ùfƒJ  ÜQóe  ∫ƒM  ÒÑµdG  ∫ó÷G  ó©H  áeOÉ≤dG
 ÒgÉª÷G  ¬àª¡JG  …òdG  ÒÑµdG  Qòæe  ‹É◊G
 IQƒ°üdÉH  ÖîàæŸG  QÉ¡XEG  Ωó©H  á«°ùfƒàdG
 á≤HÉ°ùdG  äÉcQÉ°ûŸGh  ácQÉ°ûŸG  √òg  ‘  á«dÉãŸG
 á©°VGƒàŸG  èFÉàædG  ó©H  »°ùfƒàdG  Öîàæª∏d

 äÉ«Ø°üàdG  ‘  »°ùfƒàdG  Öîàæª∏d
 ∫Éjófƒe  ≈dEG  á∏gDƒŸG  á«≤jôaE’G

.ô£b
 πÑb  ∑ôëàdG  AÉLh
 OÉ–’G  πÑb  øe  á∏«∏b  ΩÉjCG
 OóY  øª°V  ∫ƒNó∏d  »°ùfƒàdG

 ájƒ«°SB’G  äGOÉ–’G  øe
 iôNC’G  á«≤jôaE’Gh
 ÜQóŸG  ÖjQóJ  ‘  áÑZGôdG
 iƒà°ùŸG  ó©H  É¡d  ƒµfGôH
 √ô¡XCG  …òdG  ø°ùëàdGh
 ∫ÓN  »æWƒdG  ÖîàæŸG
 »àdG  IÒ°ü≤dG  IÎØdG
 ,ÖîàæŸG  É¡«a  OÉb
 ájƒg  É¡dÓN  OÉYCGh

 π«é°ùàdG É¡æeh ójóL øe ÊÉª©dG ÖîàæŸG
 á°UÉNh  á∏jƒW  äGÎØd  ¬æY  ÜÉZ  …òdG
 â©∏£à°SG  .¿Éeƒc  ≥HÉ°ùdG  ÜQóŸG  ™e
 Ú«eÓYE’G øe OóY AGQBG (»°VÉjôdG øWƒdG)
 iƒà°ùeh  ƒµfGôH  ÜQóŸG  ∫ƒM  Üô©dG
 å«M  ,ácQÉ°ûŸG  √òg  ‘  »æWƒdG  ÖîàæŸG
 ¿EG  ∫ƒëH  º‚  …ôFGõ÷G  »eÓYE’G  ∫Éb
 á°SQóŸG  ≥jôa  øe  ƒµfGôH  ÖîàæŸG  ÜQóe
 á°SQóe  »gh  áÁó≤dG  á«aÓ°ùZƒ«dG
و�لتكتيك  بالان�صباط  متميزة 
 Gògh  ÊóÑdG  πª©dGh
 ô¡Xh  GQOÉf  íÑ°UCG  A»°ûdG
 πµ°ûH  ÊÉª©dG  ÖîàæŸG
خلال  ومن�صبط  منظم 
 êÉàëjh  ádƒ£ÑdG  äGAÉ≤d
 ≈dEG  ÊÉª©dG  ÖîàæŸG
 ‘  ájQGôªà°S’G
 √òg  πãe  ‘  óLGƒàdG
 á©ªéŸG  ä’ƒ£ÑdG
 §¨°V  ≈∏Y  Oƒ©àdGh
 ∫ÓN  øe  äÉjQÉÑŸG
 áKÓK  πc  Ö©∏dG
 IGQÉÑe  ΩÉjCG

 »°ùfƒàdG  ÖîàæŸG  ƒÑY’  õ«Á  Ée  Gògh
 ∂dòch ¿ÉªY ΩÉeCG  RƒØdG  ‘ ºgóYÉ°S  …òdG
 »∏Y  ÊÉæÑ∏dG  »eÓYE’G  ∫Ébh   .IÈÿG
 Gó«L  ¿Éc  ÊÉª©dG  ÖîàæŸG  ¿CÉH  øjõdG
 ÉgóYCG  á∏«ªL  ájƒg  ¬dh  ádƒ£ÑdG  √òg  ‘
 ΩGÎM’G  πc  ¬d  …òdG  ƒµfGôH  ÜQóŸG
عالم  في  �لكبير  لا�صمه  نظر�  و�لتقدير 
 ó«MƒdG  ƒg  ÊÉª©dG  ÖîàæŸGh  ÖjQóàdG
 …ô£≤dG  ÖîàæŸG  IGQÉ›  øe  øµ“  …òdG
من  منظما  وكان  �لبطولة  مناف�صات  خلال 
 ΩÉeCG  Ö©dh  á«YÉaódGh  á«eƒé¡dG  á«MÉædG
 IÈÿGh IôaGƒàŸG äÉ«fÉµeE’G ≥ah ¢ùfƒJ
�لمحافظة  و�أتمنى  �لاأبرز،  كانت  �لتون�صية 
 iôNCG  á°Uôa  ≈£©j  ¿CGh  ÜQóŸG  Gòg  ≈∏Y
.ÊÉª©dG ÖîàæŸG »ÑY’ øe ójó÷G π«é∏d

 »HÉcôdG  OÉªY  »bGô©dG  »eÓYE’G  ∫Ébh
 √òg ‘ ™«ª÷G CÉLÉa ÊÉª©dG ÖîàæŸG ¿CÉH
 ô£b ™e É°Uƒ°üN ,»æØdG √Gƒà°ùÃ ádƒ£ÑdG
 Gó«L  iƒà°ùe  Ωóbh  ¢ùfƒJh  øjôëÑdGh
 ÊÉª©dG OÉ–’G øe ≈æªàfh IQÉ°ùÿG ºZQ
 ó«L ÜQóe ƒ¡a ƒµfGôH ÜQóŸG ≈∏Y È°üdG
عودة  وهناك  �لاأف�صل  تقديم  على  وقادر 

.ÊÉª©dG ÖîàæŸG ájƒ¡d á∏«ªL

14
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»Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉªY äƒ°U

Üô©dG ¢SCÉc çGóMCG äÉ©ÑJ »`a

ójóéàdÉH ∞bƒŸG º°ùëj IôµdG OÉ–Gh ƒµfGôH ÜÉ£≤à°SG §N ≈∏Y πNO ¢ùfƒJ

:Oƒªfi ¢ùfƒj ¢SCÉc  ‘  ÊÉª©dG  ÖîàæŸG  IÒ°ùe  ¿EG  Oƒªfi  ¢ùfƒj  á«bGô©dG  IôµdG  º‚  ∫Éb  
 ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ‘  ÖîàæŸG  ¬«∏Y  ô¡X  …òdG  iƒà°ùŸG  ∫ÓN  øe  Ió«L  âfÉc  Üô©dG
 ΩÉeCG  √AÉ≤d  ¿CG  ºZQ Éaô°ûe iƒà°ùe É¡dÓN Ωóbh ,»°ùfƒàdG  ÖîàæŸG  ΩÉeCG  ¬LhôN ºZQ
 äGQÉeE’G á¡LGƒe ≈dEG ÜôbC’G √QÉ°ùe ¿Éch ,ÊÉª©dG ÖîàæŸG QÉ°ùe ÒZ …ô£≤dG ÖîàæŸG
 ó¡°T  …òdG  …ô£≤dG  ÖîàæŸG  AÉ≤d  ‘  ÒÑµdG  ∫ó÷G  πX  ‘  »°ùfƒàdG  ÖîàæŸG  øe  ’óH
 Ωƒ‚ É‰EGh óMGh º‚ ¬jód ¢ù«d ÊÉª©dG ÖîàæŸG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .çGóMC’G øe ÒãµdG
  ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊÉª©dG ÖîàæŸG ‘ ¬à©HÉàe ≈∏Y ÉfóàYG Ée Gògh IóMGh á∏àc
 ∫ÉãeCG AÉª°SC’G øe áYƒª› ∑Éæg âfÉc 19h 18 »é«∏N ‘ ¿ÉªY Öîàæe ∫Éãe ∑Éægh
 ,Ωƒ‚  º¡©«ªLh  AÉª°SC’G  øe  ÉgÒZh  »°ùÑ◊G  »∏Yh  »æª«ŸG  QóHh  »æ°Sƒ◊G  OÉªY
و�لذي يميز �لمنتخب �لعماني �أنه كتلة في �لملعب، وهذ� ما ظهر عليه من وجهة نظري في 

 ”ôdG äÉÑK ΩóY »g ÊÉª©dG ÖîàæŸG ‘ áë°VGƒdG á∏µ°ûŸG ¿EG :±É°VCGh .Üô©dG ¢SCÉc
 ÖîàæŸG É¡dÓN í‚ ¿ÉHÉ«dG ‘ ¿Éª oYh ¿ÉHÉ«dG IGQÉÑe ∫Éãe É¡æe ÊÉª©dG ÖYÓd ΩÉ©dG
 Oƒ©jh AÉ≤∏dG ô°ùNh ¿ÉªY ≈dEG OÉY øµdh ,¿ÉHÉ«dG ¢VQCG ≈∏Y RƒØdG ≥«≤– ‘ ÊÉª©dG
 …QhódG  ‘  ±GÎM’G  ÜÉ«Z  ∂dòch  äÉjQÉÑŸG  Ö©d  ‘  ájQGôªà°S’G  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∂dP
 ±GÎMG  É¡H  óLƒj  »àdG  á«Hô©dGh  á«é«∏ÿG  äÉjQhódG  øe  OóY  ¢ùµY  ≈∏Y  ÊÉª©dG
ويظهر خلالها �للاعب بم�صتوى فني ثابت وهناك مثال �آخر عندما كنا نلعب في �لدوري 
 ÊÉª©dG ÖîàæŸG »ÑY’ øe ÒÑc OóY ¬«a óLGƒJ …òdG ÊÉª©dG ÖîàæŸG ∂dòch ,…ô£≤dG
 ÖYÓd ∂dòch ,ÊÉª©dG ÖYÓdG iód Gó«L »æØdG QGô≤à°S’G ¿Éc á«é«∏ÿG äÉjQhódG ‘
 ÖYÓdG ÜÉ«Z øe ¿B’G çóëj Ée ¢ùµY ,¬JÉÑKh √Gƒà°ùe Qƒ£J ‘ ºgÉ°S Ée ƒgh »bGô©dG

.»æØdG √QGô≤à°SG ≈∏Y ôKCG á«é«∏ÿG äÉjQhódG ‘ óLGƒàdG øY ÊÉª©dG

 ÖîàæŸG IÒ°ùe
 Ió«L âfÉc ÊÉª©dG

Üô©dG ¢SCÉc »`a

 äÉÑîàæe ¥ qƒØJ ÜÉÑ°SCG »g Ée
?Újƒ«°SB’G ≈∏Y É«≤jôaEG ÜôY

 ôFGõ÷G ¬LGƒJ áØ«°†ŸG ô£b
¢ùfƒJ ´QÉ≤J ô°üeh »FÉ¡ædG ∞°üf »`a

 ÜÉë°UCG  Újô£≤dG  ΩÉeCG  á∏¡°S  áª¡ŸG  ¿ƒµJ  ød  
 »HQÉfi”  á¡LGƒe  ‘  AÉ©HQC’G  Ωƒ«dG  ¢VQC’G
 ¢SCÉc  »FÉ¡f  ∞°üf  ‘  ÚjôFGõ÷G  “AGôë°üdG
 É«≤jôaEG QÉµàMG ô°ùµd ÉgÉ©°ùe ‘ ,Ωó≤dG Iôµd Üô©dG
 É¡JÉÑîàæe óMCG  ∫ƒ°Uh ¿Éª°V ™e á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d
 .¢ùfƒJh  ô°üe  ÚH  ÊÉãdG  »FÉ¡ædG  ∞°üf  øe
 áØjOQ  ¬Ñ°T  á∏«µ°ûàH  ôFGõ÷G  Öîàæe  ∑QÉ°ûjh
 ¢VÉjQ  ºgRôHCG  ÉHhQhCG  ‘  ¿ƒaÎëŸG  É¡æY  Ö«¨j
 Éª«a  ,…õ«∏‚E’G  »à«°S  Î°ù°ûfÉe  ÖY’  Rôfi
 øe ô¡°TCG ó©H ,É¡àbÉW πeÉµH äÉ°ùaÉæŸG ô£b ¢VƒîJ
 á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG  ‘ ,áØ∏àfl äGQÉb  ‘ äÉ°ùaÉæŸG
 …òdG  ∫Éjófƒª∏d  GOGó©à°SG  ÉHhQhCGh  ±ÉcÉµfƒch

ت�صت�صيفه نهاية �لعام �لمقبل.
 RôHCG  øe  ¿Éc  …ôFGõ÷G  ÖîàæŸG  ¿CG  ºZQh
 ,ádƒ£ÑdG  ¥Ó£fG  πÑb  ≈àM  Ö≤∏dG  π«æd  Úë°TôŸG
 øjRƒØH ∫hC’G QhódG òæe Éjƒb Éª°üN ¬°ùØf ¢Vôah
 Üô¨ŸG È©«d ô°üe ™e ∫OÉ©Jh ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y
�أي�صا. �صهلا  ممر�  قطر  تكون  لن  �لنهائي،  ربع  في 
 ≈∏Y  1998  áî°ùf  ∞«°Uh  ,“»HÉæ©dG”  πgCÉJ  ó≤a
 ‘ π qé°Sh ,∫hC’G QhódG øe á∏eÉµdG áeÓ©dÉH ,¬°VQCG
 á«°SÉªîH äGQÉeE’G  ≈∏Y É«îjQÉJ GRƒa »FÉ¡ædG  ™HQ
نظيفة، رفع فيها �صقف �لتحدّي. ي�صاف �إلى ذلك �أن 
 »àdG ºgÒgÉªL ≈∏Y ¿ƒd qƒ©«°S 2019 É«°SBG  ∫É£HCG
تاريخ  في  ح�صور  �أعلى  �لنهائي  ربع  في  �صجّلت 
 RÉ¨dÉH á«æ¨dG á«é«∏ÿG ádhódÉH Ωó≤dG Iôc äÉjQÉÑe

.(ê qôØàe ∞dCG 63)
و�صط  ممتلئة،  �لمدرجات  تكون  �أن  ويتوقع 
 πFÉ°Sh  ≈∏Y  ÚjôFGõ÷G  Ú©é°ûŸG  øe  äGƒYO
 øe  á°üM  ¢ü«°üîJ  ≈dEG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ¿ƒjô£≤dG  É¡«∏Y  âaÉ¡J  Éeó©H  º¡«©é°ûŸ  ôcGòàdG

.º¡Ñîàæe πgCÉJ O qôéÃ
وفي هذه �لمو�جهة �لتي ي�صت�صيفها ملعب �لثمامة 
 ¿ƒÑY’ ,êôØàe ∞dCG Ú©HQC’ ™°ùàj …òdG ‹ÉjófƒŸG
 øjódG  ∞«°S  »°ùfƒàdG  á°ùaÉæŸ  ¿ƒ©°ùj  ¿hÒãc
�لجزيري �أي�صا على لقب �لهد�ف، و�أبرزهم �لقطري 

.±GógCG áKÓK √ó«°UQ ‘ ∂∏Á …òdG »∏Y õ©ŸG
�آ�صيا  كاأ�س  وهد�ف  لاعب  �أف�صل  علي،  وقال 
 IGQÉÑe” ¿EG á«eÓYEG πFÉ°Sƒd äÉëjô°üJ ‘ ,2019
 å«M  ,Éæd  ójóL  QÉÑàNG  áHÉãÃ  ¿ƒµà°S  ôFGõ÷G

نو�جه منتخبا قويا ظهر بم�صتويات مميزة“.
 äÉjƒæ©e  §°Sh  äÉÑjQóàdG  …ô‚”  ±É°VCGh
عالية، و�لجميع يبذل ق�صارى جهده لتقديم مبار�ة 

.“Ió«L
 ΩÓYƒH  »NƒN  …ô£≤dG  ºLÉ¡ŸG  ócCG  ,¬à¡L  øe
 ÜQóŸG  á∏«µ°ûJ  ‘  õcGôe  IóY  π¨°T  ≈∏Y  QOÉ≤dG
 ÉÑîàæe  ¬LGƒæ°S”  ¢ù«°ûfÉ°S  ¢ùµ«∏«a  ÊÉÑ°SE’G
 ÉæfCG  ™æÁ  ’  ∂dP  øµd  (...)  IÒÑc  äGÈN  ÖMÉ°U
 ƒÑ°üf ÉŸ ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ,Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑæ°S

.“»FÉ¡æ∏d πgCÉàdGh RƒØdG ƒgh ,¬«dEG
 …ôFGõ÷G  ÜQóŸG  ∫ qƒ©j  ,πHÉ≤ŸG  ±ô£dG  ≈∏Y
 ∞°Sƒj  §°SƒdG  ÖY’  áÑgƒe  ≈∏Y  IôbƒH  ó«›
 GÎe  Ú©HQCG  øe  É©FGQ  Éaóg  πé°S  …òdG  »∏jÓH
 â¡àfG  á¡LGƒe  ‘  ,»FÉ¡ædG  ™HQ  ‘  Üô¨ŸG  ΩÉeCG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,2-2  ∫OÉ©àdG  ó©H  í«LÎdG  äÓcôH

لاعب �لو�صط �لمخ�صرم يا�صين بر�هيمي، علما �أنهما 
.ìÉ‚ƒH OGó¨H ºLÉ¡ŸG QGôZ ≈∏Y ô£b ‘ ¿ÉaÎëj

 Gó«©H ÜÉgò∏d ô°üe 
 ¢ùfƒJh ô°üe á¡LGƒe ¿ƒµà°S ,iôNCG  á¡L øe
 ‘ OƒÑYƒH ¢SGQ á≤£æe ‘ 974 OÉà°SG ≈∏Y ájQÉf
 ÚÑîàæe  ÚH  ,áMhódG  …ô£≤dG  áª°UÉ©dG  »MGƒ°V
 QhódG  Gòg  ≈dEG  Éª¡∏gCÉJ  ¿GƒæY  á°VÉØàf’G  âfÉc
 »°ùfƒàdG  ÖîàæŸG  øY  Ö«¨jh  .Üô©dG  ¢SCÉc  øe
 ,…QõÿG  »Ñgh  QGôZ  ≈∏Y  ¿ƒ«HhQhC’G  √ƒaÎfi
 ∫ƒHôØ«d  º‚ ó≤àØJ  »àdG  ô°üe ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’Gh
 á∏eÉM  ,ô°üe  äOÉY  ó≤a.ìÓ°U  óªfi  …õ«∏‚E’G
 »FÉ¡ædG  ™HQ  ‘  ¿OQC’G  ΩÉeCG  ó«©H  øe  ,1992  Ö≤d
 ‘  áé«àædG  âÑ∏bh  ,ôØ°U-1  IôNCÉàe  âfÉc  Éeó©H
 Ö≤d á∏eÉM ,¢ùfƒJ É¡∏ãeh .(1-3) ‘É°VE’G âbƒdG
 ,∫hC’G  QhódG  øe  øµd  ,1963  ΩÉY  ≈dhC’G  áî°ùædG
 É¡à£≤°SCG »àdG ÉjQƒ°S ΩÉeCG É«°SÉb É°SQO âªq∏©J ÚM
 “êÉWôb  Qƒ°ùf” ينتف�س  �أن  قبل  نظيفة،  بثنائية 
 ™HQ ‘ ¿ÉªY AÉ°übEG ºK πgCÉàdG º°ù◊ äGQÉeE’G ΩÉeCG
 ÚÑY’ ≈∏Y ¿ƒ«°ùfƒàdG ∫ qƒ©«°S ,‹ÉàdÉHh .»FÉ¡ædG
 ÚaGó¡dG Ö«JôJ Qó°üàe ºgRôHCG IGQÉÑŸG √òg ‘ IóY
 ∞°Sƒj  ≥jôØdG  óFÉbh  ,(4)  …ôjõ÷G  øjódG  ∞«°S
 óàjÉfƒj  Î°ù°ûfÉe  øe  ΩOÉ≤dG  ™aÉ«dGh  ,»æcÉ°ùŸG

.…ÈéŸG π©ÑæM …õ«∏‚E’G
 ≥HÉ°ùdG  óFÉ≤dG  ∫ƒ≤j  ,ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  øµd
 ‹É◊G π«÷G ¿EG “ô≤°üdG” ø°ùM óªMCG ô°üe ÖîàæŸ
 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y QOÉb ÚaÎëŸG ÜÉ«Z ‘ ÚÑYÓdG øe
 ø°ùM  ∫Ébh.Ö≤∏dG  RGôMEGh  ádƒ£ÑdG  ‘  á£≤f  ó©HC’
 ¿hQOÉbh  ,»FÉ¡æ∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«îjQÉJ  á°Uôa  Éæjód”
 ¿CG  GócDƒe  ,“»°ùfƒàdG  ÖîàæŸG  áÑ≤Y  »£îJ  ≈∏Y
 ΩÉeCG  áHƒ©°üdG  ájÉZ  ‘  ÚJGQÉÑe  ¢VÉN  ÉæÑîàæe”

 ¿OQC’Gh á©HGôdG áYƒªéŸG äÉjQÉÑe ΩÉàN ‘ ôFGõ÷G
 ≥HÉ°ùdG ‹hódG ºéædG QÉ°TCGh.“»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ‘
 ÖîàæŸG  ΩÉeCG  õ«cÎdG  IQhô°V”  ≈dEG  “áæYGôØdG“`d
 ,…ƒb  Ωƒégh  Ö©∏e  §°Sh  ∂∏Á  …òdG  »°ùfƒàdG
 êÉWôb Qƒ°ùf ´ÉaO iƒà°ùe ™°VGƒJ øe IOÉØà°S’Gh
للا�صتفادة  عليهم  �لمبكر  بال�صغط  �لمرمى  وحر��صة 
 ‹É¨JÈdG  ÜQóŸG  ≈∏Y  ø°ùM  ≈æKCGh.“º¡FÉ£NCG  øe
 øe  ÒÑc  Oó©H  ™aódÉH  ¬££Nh  ¢ThÒc  ¢SƒdQÉc
 ,IÒÑc äÉjQÉÑe  ‘ á≤ãdG  º¡ëæeh ÜÉÑ°ûdG  ÚÑYÓdG
�عتبر  �أنه  غير  �لاأ�صا�صية.  �لعنا�صر  بع�س  غياب  في 
 á«Ñ∏°ùdG  äÉjGóÑdG  Ò«¨J  ƒg  ¢ThÒc  ¢ü≤æj  Ée  ¿CG
مع تغير مر�كز بع�س �للاعبين ما يوؤثر على �لتفاهم 
 ójó©dG  äRôaCG  ádƒ£ÑdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh  ,ΩÉé°ùf’Gh
 ‘  á«°SÉ°SCG  øcÉeCG  õéM  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ÚÑYÓdG  øe
 ºeC’G  ¢SCÉc  ‘  √QGƒ°ûe  ∫ÓN  ∫hC’G  ÖîàæŸG  áªFÉb
 á∏gDƒŸG  áª°SÉ◊G  á«≤jôaE’G  äÉ«Ø°üàdGh  á«≤jôaE’G
 »ëàa  ≈Ø£°üe  QGôZ  ≈∏Y  ,2022  ô£b  ∫ÉjófƒŸ
 óMGƒdG óÑY ∫Éªc ôªYh π°ü«a Ú°ùMh â©aQ óªMCGh
 .ÚÑYÓdG  øe  ójóL  π«L  ≥∏Nh  ,OhhGO  ¿Ghôeh
 ∫ÓN Üô©dG ¢SCÉc øe ï°ùf ™°ùJ ¿B’G ≈àM âª«bCGh
 äÉÑîàæª∏d  áÑ∏≤àe  ácQÉ°ûe  äó¡°T  áJhÉØàe  äGƒæ°S
ت�صفيات  �أو  ر�صمية  م�صابقات  عليها  لت  ف�صّ �لتي 
 ,äGôe  ™HQCG  Ö≤∏dG  »bGô©dG  ÖîàæŸG  RôMCG  .iôNCG

.2012 ΩÉY ÒNC’G Ö≤∏dÉH Üô¨ŸG ê qƒJ Éª«a

 Éb qƒØJ  É«≤jôaEG  äÉÑîàæe  äô¡XCG  
في  �لاآ�صيوية  نظيرتها  على  و��صحا 
 ‘ ÉægGQ áeÉ≤ŸG Ωó≤dG Iôµd Üô©dG ¢SCÉc
 ô°üeh ¢ùfƒJh ôFGõ÷G πgCÉJ ™e ,ô£b
 OôØæe Qƒ¡X πHÉ≤e ,»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG
�آ�صيا. تفوّقٌ تحقق  للم�صيفة قطر بطلة 
 É«≤jôaEG  ∫Éª°T  äÉÑîàæe  ácQÉ°ûe  ºZôH
 ,ÉHhQhCG  ‘  ÚaÎëŸG  É¡«ÑY’  ¿hO
 …ôFGõ÷G ,ìÓ°U óªfi …ô°üŸG ∫ÉãeCG
 ƒfƒH  Ú°SÉj  »Hô¨ŸG  ,Rôfi  ¢VÉjQ
 Éª«a  ,…QõÿG  »Ñgh  »°ùfƒàdGh
�لمنتخب  ل  ف�صّ �لاآ�صيوي  �لطرف  من 
 ô¨°UC’G  »g  á∏«µ°ûàH  Ö©∏dG  …Oƒ©°ùdG
 ∫Éjófƒe  äÉ«Ø°üJ  ≈∏Y  õ«cÎ∏d  Éæ°S
 òæe.πgCÉàdG  øe  ÜÎbG  å«M  2022
 Üô©dG  ábQÉaC’G  ¬ qLh  ,ádƒ£ÑdG  ájGóH
 ≈∏Y  Üô¨ŸG  RÉØa  ,á∏ª÷ÉH  äGQGòfEG
 äRÉa  ºc  ,ôØ°U-4  ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a
 äÉ«YÉHôH  ¢ùfƒJh  ôFGõ÷Gh  ô°üe
 á«≤jôaEG äÉÑîàæe ≈∏Y ƒdh äÉ«°SÉªNh

.É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdG πãe iôNCG
 ∫ƒ≤j  ,»≤jôaE’G  ¥ qƒØàdG  ÜÉÑ°SCG  øY
 QOÉf  ≥HÉ°ùdG  ô°üe  Öîàæe  ¢SQÉM
 ,á«æa  :ÖfGƒL  áKÓK  ∑Éæg”  ó q«°ùdG
 á«°üî°ûdG  äÉØ°üdG  .á«°üî°Th  á«fóH
 .IÉ«◊Gh  áÄ«ÑdGh  ™ªàéŸG  øe  ¿ qƒµàJ
 ¿CG Öéj ó«÷G ÖYÓdG ¿CG  ∂dP »æ©j ’
 áÄ«ÑdG øµd ,IÉ«◊G á≤°ûeh ô≤ØdG ÊÉ©j
تكوين  على  توؤثر  �لمحيطة  و�لظروف 

.“¿É°ùfE’G
 ≥HÉ°ùdG  ∂dÉeõdG  ¢SQÉM  ™HÉJ

 äÉÑîàæŸG”  É«≤jôaEG  ºeCG  ¢SCÉµH  êƒàŸG
 äÉÑîàæe ¬LGƒJ É¡fC’ ,iƒbCG á«≤jôaE’G
و�لكاميرون  �لعاج  �صاحل  مثل  �أف�صل 
 É¡©e  ...∫É¨æ°ùdGh  ÉjÒé«fh  ÉfÉZh
 ‘ ¿ƒaÎëj ÉgƒÑY’h iƒbCG ∑ÉµàM’G
 ¬«fÉe πãe äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y ÉHhQhCG

.“ƒàjEGh ÉÑLhQOh
 …Qƒ°ùdG  ‹hódG  ºLÉ¡ŸG  ¬©e  ≥Øàj
�ل�صابق فر��س �لخطيب م�صيفا �إن �لكرة 
 á«fÉª°ù÷G  I qƒ≤dÉH”  ¥ qƒØàJ  á«≤jôaE’G
 πÑb  ±GÎMÓd  º¡gÉŒG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ÉHhQhCG  øe  º¡Hôbh   ,ájƒ«°SB’G  ∫hódG
 ,ÖfÉLCG  ÚHQóÃ  º¡cÉµàMG  ≈∏Y  óYÉ°S
 ‘  á«HQÉ¨ŸG  á«dÉ÷G  ºéM  ¿CG  Éªc
 ∞∏àfl  ∑Éæg  ÚÑYÓdG  OGóYEGh  ÉHhQhCG

.“É«°SBG ‘ ÚÑYÓdG OGóYEG á≤jôW øY
 …ôgƒ÷G áHôŒ 

 ÒNC’G  ‹hódG  ∞«æ°üàdG  Ö°ùëHh
 ,(ÉØ«a)  ‹hódG  OÉ–’G  øY  QOÉ°üdG
 äÉÑîàæŸG  RôHCG  ÚH  É«∏L  ¥QÉØdG  hóÑj
 ∑Éæg É«≤jôaEG øªa ,ÚJQÉ≤dG øe á«Hô©dG
 ôFGõ÷G  ,(29)  ¢ùfƒJ  ,(28)  Üô¨ŸG
 ájOƒ©°ùdG É«°SBG øeh ,(45) ô°üe (32)
 ¥Gô©dG (70) äGQÉeE’G (51) ô£b (48)
 ≥HÉ°ùdG  ÊOQC’G  ºéædG  ìô°ûj  .(75)
 É«≤jôaEG  ÜôY”  ¿CG  º«gGôHEG  π°ü«a
 I qƒ≤dG  ,»MGƒædG  ™«ªL  øe  ¿ƒb qƒØàj
 π¨∏¨àe  ±GÎM’G  .IQÉ¡ŸGh  á«fóÑdG

.“º¡jód
 É«°SBG ¢SCÉc ≈dEG Éæ∏gCÉJ Iôe ∫ qhCG” ™HÉJ
 ΩÉbCG  ,(»FÉ¡ædG  ™HQ  Gƒ¨∏H)  2004  ΩÉY

 …ôgƒ÷G  Oƒªfi  (…ô°üŸG)  ÜQóŸG
 ¢Vƒîf Éæc .É«≤jôaEG ‘ ÉæJGôµ°ù©e qπc
 ô°üeh  ôFGõ÷G  ó°V  ájƒb  äÉjQÉÑe
 ÉehO êÉàëf .êÉ©dG  πMÉ°Sh ÉjÒé«fh
 …QÉéæd  á«dÉ©dG  ábÉ«∏dGh  á«fóÑdG  I qƒ≤∏d
 .áYô°ùdGh Iƒ≤dG º¡æe ÉfòNCG .¥ôØdG ∂∏J
 IÉ«◊G  ‘  äÉHƒ©°U  ∑Éæg  »bÓf  Éæc
 ™aQh á°ùaÉæŸG ìhQ ÉfÉ£YCG Ée ,á«eƒ«dG
 ÜQóe  ∫Éb  ,√QhóH  .“»ŸÉ©dG  ÉæØ«æ°üJ
 π«MódG  ÖY’  IôbƒH  ó«›  ôFGõ÷G
 É≤HÉ°S  »JGQÉeE’G  IÒéØdGh  …ô£≤dG
 á°ùŸ  ∂∏Á  »≤jôaE’G  ÖYÓdG”  AÉKÓãdG
فنية وموهبة طبيعية باأن يكون مميز� 
 óªà©j ,É«°SBG ‘ øµd .á«æØdG á«MÉædG øe
 .áØ∏àfl äÉaÉ≤K ∑Éæ¡a ,ó∏ÑdG ≈∏Y ôeC’G
 .äÉÄ«°ùdGh  äÉæ°ù◊G  Éª¡jód  ¿ÉÑYÓdG
 ∞°üf  ‘  äÉÑîàæe  áKÓK  óLGƒJ
.“..á«≤jôaE’G IôµdG ¥ƒØJ ócDƒj »FÉ¡ædG

 Üô¨ŸG qó©oj ,⁄É©dG ¢SCÉc ó«©°U ≈∏Y
 ∫ qhC’G QhódG ≈£îàj »HôY Öîàæe ∫hCG
 ,äÉcQÉ°ûe  ¢ùªN  π°UCG  øe  1986  ΩÉY
 äô°ùN ÉeóæY 2014 ‘ ôFGõ÷G ¬à≤◊
 É«fÉŸCG  ΩÉeCG  ójóªàdG  ó©H  ¢ùØædG  ≥°ûH
 ,ájƒ«°SB’G  á¡÷G  øeh  .2014  á∏£H
 ∫hCG  ‘  ÊÉãdG  QhódG  ájOƒ©°ùdG  â¨∏H
 âbƒØJ  É¡fCG  Éª∏Y  ,1994  ‘  ácQÉ°ûe
 Üô¨ŸG  ≈∏Y  ÉgRƒØH  É«≤jôaEG  ÜôY  ≈∏Y
 2-2 ¢ùfƒJ ™e âdOÉ©Jh ,94 ‘ 1-2
 ‘  1-2  ô°üe  ≈∏Y  äRÉah  2006  ‘

.2018 É«°ShQ
 IQOÉb ájOƒ©°ùdG 

 »ÑŸhC’G  ÖîàæŸG  ôjóe  ó©j
 ¿CG  …óæg  ƒH  ∫ÉªL  ≥HÉ°ùdG  »JGQÉeE’G
 ≈∏Y  IQOÉ≤dG  Ió«MƒdG  »g  ájOƒ©°ùdG”
 ‘  É¡éFÉàfh  ,É«≤jôaEG  ÜôY  IGQÉ›
 ‘  ±GÎM’G  ..∂dP  ó qcDƒJ  ⁄É©dG  ¢SCÉc
 ‘  ±GÎM’G  Éª«a  ,»≤«≤M  É«≤jôaEG
 πãe  ,IóMGh  á≤£æe  ‘  Qƒ°üfi  É«°SBG
 ≈∏Y ¿ƒÑYÓdG ± qô©àj ’ å«M ,è«∏ÿG

.“IójóL áaÉØK
 ÚH  Iƒ¡dG  ¢ü«∏≤J  á«Ø«c  ∫ƒMh
 ∂«ÑY’ íæeG”  …óægƒH ∫ƒ≤j ,Úaô£dG
 GhôµØJ  ’  .»LQÉÿG  ±GÎM’G  á°Uôa
 GPEG  .iƒà°ùŸG  ‘  AÉ≤JQ’G  πH  IOÉŸG  ‘
على  قادرة  )�لغنية(  �لدول  بع�س  كانت 
 óYÉ°ùJ  ¿CG  Öéj  É«∏NGO  ¥ÉØfE’G  ≈∏Y
 êQÉÿG  ‘  ±GÎM’G  ≈∏Y  ÚÑYÓdG
 »c  ¥QÉØdG  ™aóà°S  âfÉc  ƒd  ≈àM
 ±É°VCG .“∑ÉµàM’G á°Uôa ≈∏Y Gƒ∏°üëj
معظمهم  و�لجز�ئر  �لمغرب  ”لاعبو 

 ¿ƒfƒµj  Gòd  ,êQÉÿG  ‘  ¿ƒaÎëj
 IÈÿGh Iƒ≤dGh IQÉ¡ŸÉH ÉehO øjõgÉL
 ¿hÒãc  ™ªéj  .“ä’ qƒëàdGh  È°üdGh
 É«≤jôaEG  ‘  ÖYÓdG  QGƒ°ûe  á≤°ûe  ¿CG
 …ô°üŸG  ìô°ûj  Éªc  ,áHÓ°U  √ójõJ
 ÖYÓŸGh  ôØ°ùdG  äÉ«Ñ∏°S”  ó«°ùdG
 ≈∏Y  ôKDƒj  Ée  πch  IQÉ◊G  AGƒLC’Gh
 ¿CG  ócDƒjh  ,“ÖYÓdG  iód  ó∏÷G  Iƒb
 qπ◊G ƒg »YƒædGh »LQÉÿG ∑ÉµàM’G

.äÉjƒà°ùŸG Öjô≤àd πãeC’G

ƒµfGôH ■

Oƒªfi ¢ùfƒj ■

 IôbƒH ó«› ■

¢ù«°ûfÉ°S ¢ùµ«∏«a ■

¢ThÒc ¢SƒdQÉc ■

»æcÉ°ùŸG ∞°Sƒj ■ìÓ°U óªfi ■
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 zá«fÉª©dG πMGƒ°ùdG í°ùe{ ÜÉàc ø°TóJ záMÉ«°ùdGh çGÎdG{ 
√É«ŸÉH Qƒª¨ŸG »`aÉ≤ãdG çGÎdG ™bGƒe ≥«Kƒàd

 áMÉ«°ùdGh çGÎdG IQGRh âæ q°TO :á«fÉª©dG ``  §≤°ùe 
 á«fÉ£jÈdG ¿ƒàÑªg çhÉ°S á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉHh ¢ùeCG
 (á«fÉª o©dG πMGƒ°ùdG í°ùe) ÜÉàc É«dGÎ°SCG ÜôZ ∞ëàeh
 …ó«©°SƒÑdG ¿É£∏°S øH ó«©°S ó«°ùdG IOÉ©°S ájÉYQ â–

.áaÉ≤ã∏d ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG IQGRh π«ch
 8h ∫ƒ°üa 7`H IOófi áëØ°U (349)  ÜÉàµdG º°†jh
 á«aGôZƒ«∏ÑÑdG  ™LGôŸG  øe  OóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ≥MÓe
 ™bGƒe  ¢†©Ñd  »FÉjõ«aƒ«÷G  í°ùŸG  äGP  §FGôNh
 ¬dƒ°üa ‘ …ƒàëj Éªc .√É«ŸÉH Qƒª¨ŸG ‘É≤ãdG çGÎdG
 ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  äGP  ∫hó∏d  äÉØ«°TQC’G  á°SGQO  ≈∏Y
 å«M ,É«fÉ£jôHh Ú°üdGh ∫É¨JÈdGh óæ¡dG πãe áÁó≤dG
 ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  áµÑ°T  OGóàeG  øY  ±hô©ŸG  øe  ¬fEG

.áØ∏àîŸG äGÎØdG ∂∏J ∫ÓN ¿Éª oY áæ£∏°ùd
 »°UhôÿG ó«©°S øH º«gGôHEG ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S ∫Ébh
 IQGRh  ¿EG)  :çGÎ∏d  áMÉ«°ùdGh  çGÎdG  IQGRh  π«ch
 »ª∏Y  èeÉfôH  ò«ØæJ  ≈∏Y  â∏ªY  áMÉ«°ùdGh  çGÎdG
 ΩÉY  ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  √É«ŸÉH  IQƒª¨ŸG  QÉKB’G  á°SGQód
 íÑ°ü«d èeÉfÈdG ôjƒ£àH »©°ùdG Gòg π∏µJ óbh Ω 2012
 ó©Jh  √É«ŸÉH  IQƒª¨ŸG  QÉKB’ÉH  á«æ©eh  á∏≤à°ùe  IôFGO
 ábQÉ¨dG QÉKB’G ∫É› ‘ á°ü°üîàe IóMh ∫hCG IôFGódG

.(Ω 2017 ΩÉY ‘ »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘
 G kô¶f ,¬Yƒf øe G kójôa ó©j ÜÉàµdG ¿CG ¬JOÉ©°S ±É°VCGh
 IQGOE’ á∏eÉµàe á«é¡æe äGP ±GógCG øe ¬«∏Y …ƒàëj ÉŸ

 á©°SƒJh  áæ£∏°ùdG  ‘  √É«ŸÉH  Qƒª¨ŸG  ‘É≤ãdG  çGÎdG
 á«é«JGÎ°SG  AÉæHh  ∫ÉéŸG  Gòg  ∫ƒM  »YƒdGh  áaô©ŸG

.áeGóà°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
 √É«ŸÉH Qƒª¨ŸG ‘É≤ãdG çGÎdG ¿CG ≈dEG ¬JOÉ©°S QÉ°TCGh

 Ée É¡ª¶YCG  øeh äGOó¡ŸGh ôWÉîŸG øe ójó©∏d  ¢Vô©àj
 ôFÉ÷G  ó«°üdG  ∫ÓN  øe  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¬H  Ωƒ≤J
 IQƒª¨ŸG  ájôKC’G  ™£≤dG  øY  åëÑdG  ‘  á°ü°üîàŸGh
 ƒgh  á«ŸÉ©dG  äGOGõŸG  ‘  É¡©«Hh  É¡dÉ°ûàfGh  √É«ŸÉH
 ∂dòd  ,(ájôëÑdG  RƒæµdG  …óFÉ°U)  `H  ¬«∏Y  ≥∏£j  Ée
 ó©j  √É«ŸÉH  Qƒª¨ŸG  ‘É≤ãdG  çGÎdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ¿EÉa
 ≈àM  ∂dPh  ™«ª÷G  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤J  á«æWh  á«dhDƒ°ùe
 øªµJ  …òdG  …ôëÑdG  çGÎdÉH  ºà¡e  π«L  Éæjód  CÉ°ûæj
 …òdG Üƒ©°ûdG ïjQÉJ øe ábQÉa íeÓe ó°UQ ‘ ¬à«ªgCG
 ÚH  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dGh  §HGhô∏d  á°ùcÉY  IBGôe  ó©j
 ƒµ°ù«fƒ«dG  áª¶æe  á«bÉØJG  â≤ãÑfG  Éæg  øeh  ,Üƒ©°ûdG
 »gh  √É«ŸÉH  Qƒª¨ŸG  ‘É≤ãdG  çGÎdG  ájÉªëH  á°UÉÿG
 ájÉªM øe ±GôWC’G ∫hódG øµÁ …òdG ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G
 á«©Lôe á«bÉØJ’G √òg ó©J Éªc  ,çGÎdG øe ´ƒædG Gòg
 ó≤dh  ,çGÎdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ™e  πeÉ©àdG  äÉ«bÓNC’
 QhôÃ Ωô°üæŸG  Èªaƒf ‘ ƒµ°ù«fƒ«dG  áª¶æe âØàMG
 É¡«dEG  âª°†fG  »àdG  á«bÉØJ’G  ™«bƒJ  ≈∏Y  É keÉY  øjô°ûY

.Ω2020 ΩÉ©dG ‘ áæ£∏°ùdG
 IôFGO  ôjóe  …ó«©°SƒÑdG  ¢Tƒª¨f  øH  ÜƒjCG  Ωób  Éªc
 ¬dÓN  øe  í°VhCG  É k«Fôe  É k°VôY  √É«ŸÉH  IQƒª¨ŸG  QÉKB’G
 çGÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ áMÉ«°ùdGh çGÎdG IQGRh Oƒ¡L
 áã«ã◊G »YÉ°ùŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,√É«ŸÉH Qƒª¨ŸG ‘É≤ãdG

.(á«fÉª o©dG πMGƒ°ùdG í°ùe) ÜÉàc êGôNE’

 »ªbôdG »`aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG ´ƒÑ°SCG
¬JÉ«dÉ©a π°UGƒj ÊÉª©dG »æ«°üdG

 äÉHƒ©°üdG ¢Vô©à°ùJ zäÉjó–h ™bGh{
ihõæH á«aÉ≤ãdG õcGôŸGh äÉÑàµŸG ¬LGƒJ »àdG

:z              { `` §≤°ùe

 á∏ã‡ ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG IQGRh º¶æJ 
 ìÉÑ°U á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG  õcGôŸGh äÉÑàµŸG IôFGO ‘
 õcGôŸGh  äÉÑàµŸG  ”  ¿Gƒæ©H  ájQGƒM  á°ù∏L  Ωƒ«dG
 ∂dPh  ,“(äÉjó–h  ™bGh)  áeÉ©dG  á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG
 √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Qƒ°†ëH ‘É≤ãdG ihõf õcôe ‘
 ≈dEG  á°ù∏÷G  ±ó¡Jh  ,á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 ±ó¡H É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG á°ûbÉæe
 ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  ™°Vh  ∫ÓN  øe  É¡à÷É©e
 QÉµaC’Gh  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  ‘  º¡°ùà°Sh  ,áÑ°SÉæŸG
 ádhÉfih É¡à°ûbÉæeh äÓµ°ûe øe ¬¡LGƒJ Ée ìô£H
 á°ù∏é∏d  ΩÉ©dG  èeÉfÈdG  º°†jh  .É¡d  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG
 ,‘É≤ãdG  ihõf  õcôe  ôjóe  É¡eó≤j  IQGRƒ∏d  áª∏c
 á≤HÉ°ùÃ  IõFÉØdG  äÉÑàµŸG  πã‡  áª∏c  ºK  øeh
 Ω2021 á«∏gC’G á«aÉ≤ãdG õcGôŸGh äÉÑàµª∏d IOÉLE’G
 á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG  õcGôŸGh  äÉÑàµŸG  AGOCG  ¢SÉ«b)
 PÉà°SC’G  Ωƒ≤«°Sh  ,(“19  ó«aƒc”  áëFÉL  πX  ‘
 áaÉ≤ãdG π«ch QÉ°ûà°ùe »°Tƒ∏ÑdG º«gGôHEG øH ∞°Sƒj

 »gh  á≤HÉ°ùŸÉH  øjõFÉØdG  ËôµàH  á«aÉ≤ãdG  á«ªæà∏d
 IhóædG áÑàµeh ∫hC’G õcôŸG áeÉ©dG ∫ÉØWC’G áÑàµe)
 ådÉãdG  õcôŸG  AGôª◊G  ∞bh  áÑàµeh  ÊÉãdG  õcôŸG
 (…È©dG ø°ùfi ï«°ûdG áÑàµŸ á«©«é°ûJ IõFÉLh ,
 áÑàµŸG ôjóe »ŸÉ°ùdG ô£e øH ∫ÉªL QƒàcódG Ωƒ≤«°S
 ,á°ù∏÷G  √òg  IQGOEÉH  ihõf  á©eÉéH  á«°ù«FôdG
 õcGôŸGh  äÉÑàµŸG  IôFGO  ¢Vô©à°ùà°S  É¡dÓNh
 ≈∏Y  á©HÉàŸGh  ±Gô°TE’ÉH  á«æ©ŸG  á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG
 É¡àjDhQ ,IQGRƒdÉH á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg πªY Ò°S
 áeÉ©dG  á«∏gC’G  á«aÉ≤ãdG  õcGôŸGh  äÉÑàµŸG  ∫ƒM
 áª¶æŸG  íFGƒ∏dGh  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ¢Vô©H
 Ö°SÉæàj  ÉÃ  É¡ãjó–h  É¡à©LGôe  ±ó¡H  ∂dPh  ,É¡d
 ∫ÉéŸG Gòg ÖcGƒJ »àdG  äÉ¡LƒàdGh äGQƒ£àdG ™e
 ,äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ∑Gô°TEG  ∫ÓN  øe
 É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG á°ûbÉæe ºàà°S
 ÜQÉéàdG  ìôW  ∫ÓN  øe  ,á«aÉ≤ãdG  äBÉ°ûæŸG  √òg
 ÉÃ  äÉMÎ≤ŸGh  äÉ«°Uƒà∏d  k’ƒ°Uh  äGÈÿGh
 É¡JÉeóN  åjó–h  É¡à«ªæJh  Égôjƒ£J  ‘  º¡°ùj

.™ªàéª∏d áeó≤ŸG

:z              { ` §≤°ùe

 áæ£∏°S ÜÉÑ°T ÚH »ªbôdG  ‘É≤ãdG  ∫OÉÑàdG  ´ƒÑ°SCG  äÉ«dÉ©a π°UGƒàJ 
 á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG IQGRh ¬ª¶æJ …òdGh á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªLh ¿Éª oY
 ≈æÑŸÉH  á«æ«°üdG  áMÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ™e  ácGô°ûdÉH  ÜÉÑ°ûdGh
 ¢VQÉ©e ¢ùeCG º«bCG å«M ( πàfÉªY) ä’É°üJÓd á«fÉª o©dG ácô°û∏d »°ù«FôdG
 ÚH ácQÉ°ûe øY IQÉÑY ƒgh (»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG)h (âëædG) ‘ á«°VGÎaG
 ájó«∏≤àdG ¿ƒæØdG ≈≤«°Sƒe øe áªFÉb åHh Ú«æ«°üdGh Ú«fÉª©dG ÚfÉæØdG
 á«°VGÎa’G  äÉ°üæŸGh  äÉYGPE’G  ÈY  Ú°üdGh  ¿Éª oY  áaÉ≤K  øe  IÉ≤àæŸG
 Qƒ¡ª÷Gh  Úªà¡ŸGh  äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉ÷G  áÑ∏W  øe  QGhõ∏d  ¬°VôY  ”h
 ´ƒÑ°S’G  Gò¡d  áÑMÉ°üŸG  ¢VQÉ©ŸG  ≈∏Y  ´ÓWCÓd  ¿hóaGƒàj  øjòdG  ,áeÉY
 á«ªbôdG áaÉ≤ãdG ‘ á∏eÉ©dG á«HÉÑ°ûdG äÉcô°ûdG ¢Vô©e øª°†àJh ‘É≤ãdG
 ¢Vô©eh  á«fÉª o©dG  iƒ∏ë∏d  ¢Vô©eh  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉcô°û∏d
 …hGƒg  ácô°T  É¡à°ü°üN  iôNCG  äÉ«dÉ©a  ≈dG  áaÉ°VEG  ,ÊÉª©dG  ôéæî∏d
للا�صتثمار�ت �لفنية مثل �لتقاط �صور فورية و�لتوقيع على لوحة �إعلانية 
 ±ô©àdG  ôFGõdG  ™«£à°ùj  á«fhÎµdG  äÉ°TÉ°Th  äÉ°üæeh  ´ƒÑ°SC’G  øY
 »ªbQ Qƒ£J øe ⁄É©dG ¬«dG π°Uh Éeh á«LƒdƒæµàdG äÉ«æ≤àdG çóMCG ≈∏Y
 ´QÉ°ùàdG  ™e  »ª«∏©àdG  ÖfÉ÷G ‘h ¬JÉ«M ‘ OôØdG  ΩóîJ »LƒdƒæµJh

.»ªbôdG ∫ÉéŸG ‘ á«YƒædG á∏≤ædGh åjó◊G

 ÉjÉµM …hôJ zâ«æjQÓc{
Iôé¡dGh Üô◊Gh Ö◊G

É«dÉ£jEÉH zêÉLR ÚH AÉ≤d{ ¢Vô©e »`a áæ£∏°ùdG ¿ƒ∏ãÁ ÚfÉæa 9
:»HÉ«°ùdG áØ«∏N øH ódÉN `` Öàc

 øØdG AGôØ°S) ≥jôa AÉ°†YCG øe Ú«fÉªY ÚfÉæa 9 ácQÉ°ûe (êÉLR ÚH AÉ≤d) ¢Vô©e ó¡°ûj ■■

 á«dhO ácQÉ°ûÃ 17`dG É¡JQhO ‘ ô°UÉ©ŸG øØ∏d á«dÉ£jE’G á«©ª÷G º«¶æJ øe ¢Vô©ŸG , (ÊÉª©dG
 …Óa ádÉ°U ‘ Ω2022 ôjÉæj 11 ájÉ¨dh Ω2021 Èª°ùjO 11 øe IÎØdG ∫ÓN ΩÉ≤j å«M ,á©°SGh

 »°†jhôdG ó«©°Sh »æ«æ◊G Oƒ©°S) ºg ÊÉª©dG øØdG AGôØ°S ≥jôa øe ¿ƒcQÉ°ûŸGh .É«dÉ£jEÉH äQBG ÜƒJ
 ájôHÉ°üdG Ió«aQh ájôª©ŸG ìGôaCGh á«fGò«°ûdG …QGòYh …ôª©ŸG ¿RÉeh  »JGƒ∏dG …ó¡e óªfih

 ÜQÉŒ ÜÉë°UCG ⁄É©dG ∫hO ÊÉæa øe áÑîf ¢Vô©ŸG º°†j å«M ,(á«ë°ûdG Ëôeh  á«°UGô◊G ôLÉgh
■■.∫ÉéŸG ‘ áæ«°UQ äGÈNh

 Ëó≤J  ¢Vô©ŸG  ‘  ºà«°S  
 IÒ¨°U  ΩÉéMCÉH  ∫ÉªYCG
 Qƒ°üdG  áYÉÑW  Üƒ∏°SCÉHh
 ájDhQ  ≥ah  ∂dPh  á«aGôZƒJƒØdG
 ÒZ  Ò°ùØJ  IOÉYEGh  áØ∏àfl
 áHôŒ ‘ ô°UÉ©ŸG øØ∏d ábƒÑ°ùe
 ƒëæd  Iôe  ∫hC’  iôJ  áÄjôL

.»æa πªY 100 áHGôb
 ∫ƒ≤j  ácQÉ°ûŸG  √òg  ∫ƒMh
 ¢ù«FQ  »æ«æ◊G  Oƒ©°S  QƒàcódG
 :ÊÉª©dG  øØdG  AGôØ°S  ≥jôa
 √òg  ‘  äÉÑ°ùàµŸG  ºgCG  øe  ¿CG
 ±ô©àdG  á«æØdG  äÉcQÉ°ûŸG
 Üƒ©°ûdG  ó«dÉ≤Jh  äGOÉY  ≈∏Y
 ∂∏J  Ωƒ≤J  å«M  ,áØ∏àîŸG
 RGôHEG  ‘  ÒÑc  QhóH  äÉcQÉ°ûŸG
 π°Uh  »àdG  á«æØdG  áª«≤dGh  øØdG

 ¢†©H  ¿CG  π«ª÷Gh  ¿ÉæØdG  É¡«dEG
 ÚH º¡e π°UGƒJ ≥∏îJ äÉ«dÉ©ØdG
 ™«ªŒ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ÚfÉæØdG
 É¡fEÉa  äÉaÉ≤ãdG  ∫OÉÑJh  äGÈÿG
 »æa  §HGôJ  ≥∏N  ≈∏Y  πª©J
 Iô°UÉ©e  á«æah  IôµàÑe  ¥ô£H
 ábhQCG  ‘  äÉaÉ≤ãdG  ™ªŒh
 É«dÉ£jEG  ‘  ÉæàcQÉ°ûeh  √Oófi
 ¿ƒµj  ¿’  Éæ«©°S  áª¡e  ácQÉ°ûe
 ¬JÉYGóHÉH ô°VÉM ÊÉª©dG ¿ÉæØdG
 ôîa  Éæ∏ch πaÉëŸG  √òg πãe  ‘
 ¿ƒµf  ¿CG  πeCÉfh  ácQÉ°ûŸG  √ò¡H
 áÑîf  ácQÉ°ûÃ  ÉæàjDhQ  Éæ≤≤M
 øe äÉfÉæØdGh ÚfÉæØdG øe á∏«ªL

 .≥jôØdG AÉ°†YCG
 óªfi  ¿ÉæØdG  ∫ƒ≤j  ¬à¡L  øe
 ácQÉ°ûŸG  πã“:»JGƒ∏dG  …ó¡e

 ∫ƒ–  É«dÉ£jG  ¢Vô©e  ‘
 êQÉN  »JÉcQÉ°ûe  á«Yƒf  ‘
 »JÒ°ùŸ áª¡e ¬aÉ°VEGh áæ£∏°ùdG
 ‹  ácQÉ°ûe  ∫hCG  √ògh  á«æØdG
 ‘  ≥jôY  ïjQÉJ  É¡d  ádhO  ‘
 ¿ƒµà°Sh  á«∏«µ°ûàdG  ¿ƒæØdG
 º∏©àdG  å«M  øe  Iôªãe  áHôŒ
 ÚfÉæØdG  ÜQÉŒ  øe  IOÉØà°S’Gh

.ÚcQÉ°ûŸG
 í°VƒJ  QÉWE’G  ¢ùØf  ‘h
 Ió«©°S  :á«ë°ûdG  Ëôe  áfÉæØdG
 IójôØdG  ácQÉ°ûŸG  √ò¡H  GóL
 õjõ©àH  ºgÉ°ùJ  »àdG  É¡Yƒf  øe
 ™«°SƒJh  ÊÉª©dG  ¿ÉæØdG  QhO
 ¬d  ‘É≤ãdGh  »æØdG  ôKC’G  IôFGO
 ¬fGôbG  ÚH  á«æØdG  ¬àdÉ°Sôdh
 ¿CG  Éªc  ,iôN’G  ∫hódG  øe
 ‘  ÉÑÑ°S  á«dhódG  äÉcQÉ°ûª∏d
 ∫ÉªYCG  êÉàfE’  ¬©«é°ûJh  ¬ªYO
 á«YGóHG  QÉµaGh  äÉ«æ≤àH  á«æa
 ΩÉ¡d’G ∑QGóe øe ™°SƒJh IójóL
 ájôµØdG  á∏«°ü◊G  øeh  ¬jód

.√óæY
 øØdG  AGôØ°S)  ≥jôa  ¿CG  ôcòj
 á«LQÉN  äÉcQÉ°ûe  º¡d  (ÊÉª©dG
 GÒÑc GOóY √AÉ°†YCG Ωóbh IOó©àe
 ¢ùµ©J  »àdG  á«æØdG  ∫ÉªYC’G  øe
 »gh  ÊÉª©dG  ¿ÉæØdG  Iƒb  RÈJh
 »MÉ«°S  ó°Tôeh  ádÉ°SQ  áHÉãÃ
 Éeh  áæ£∏°ùdG  Rƒæch  ∫ÉªL  RÈJ
 äGOÉYh  á«dÉªL  ÉjGhR  øe  ¬µ∏“

.ó«dÉ≤Jh

 :z              { ` ≥°ûeO

 QGO  øY  ÉãjóM  Qó°U  
 ,ájô°üŸG  “É«fÉeƒ∏ÑH”
 “â«æjQÓc”   ¿Gƒæ©H ájGhQ
 GQ’  ájQƒ°ùdG  á«FGhô∏d
 ∫ƒM É¡KGóMCG QhóJh ..ÜƒjCG
 á«°VÉŸG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG
 É¡°ûjÉY »àdG Aƒé∏dG ÜhQOh

.¿ƒjQƒ°ùdG
 ‘  ÜƒjCG  GQ’  …hôJ
 Ö◊G  äÉjÉµM  “â«æjQÓc”
 ,I qôŸG  Iôé¡dGh  Üô◊Gh
 çGóMCG  ájGhôdG  Oô°ùJh
 ÚÄL’ ÚH CÉ°ûæJ  ÖM ábÓY
 ‘  ÚàØ∏àfl  ÚàfÉjO  øe
 ,ÉjQƒ°S  øe  Ühô¡dG  á∏MQ
 É¡HÉ«fCG Üô◊G äRôZ ¿CG ó©H
 ∫ƒ≤J  Ée  Ö°ùëH  º¡æWh  ‘
 ¿É¡LGƒj  å«M  ,ÜƒjCG
 ‘ §≤a ¢ù«d I qóY äÉHƒ©°U
 iôNCG  çGóMCG  ‘  πH  Éª¡ÑM
 äÓjh  ÖÑ°ùH  Éª¡d  i qó°üàJ

.Üô◊G
 ≈dEG  ÇQÉ≤dÉH  Oƒ©J  h
 ájQƒ°ùdG  áÑjô¨àdG  äÉjGóH
 É¡°TÉY »àdG Aƒé∏dG ¢ü°übh
 o¢û«©J  å«M  ,¿ƒjQƒ°ùdG
 , káÑ©°U  kGQGhOCG  É¡JÉ«°üî°T
 á°üb  oπª–  á«°üî°T  qπc
 á«Ø«c …hôJh ,∞∏àfl ÅL’
 iôNC’G  äÉaÉ≤ãdG  ™e  ¢û«©dG
 ÒKCÉJ  ióe  qÚÑoJ  kÉ°†jCGh
 ∫ƒ≤J ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y AÉHƒdG
 ≈dEGh  Ωó≤dG  òæe”  :ÜƒjCG
 πà≤àd  Ühô◊G  oÖ°ûæJ  Ωƒ«dG
 ájGhôdG  ,õ««“ ¿hO ™«ª÷G
 »àdG  ΩÓ°ùdG  Iôµa  oπª–

.“Ió°ûH Égó≤àØfh ÉgÉfó≤a
 á«ª°ùJ  ÖÑ°S  ∫ƒMh
 º°S’G  Gò¡H  ájGhôdG
 Oƒ©j  :  âdÉb  “â«æjQÓµdG”
 kGQhO  â«æjQÓµdG  ádB’  q¿C’
 ∂«gÉf  ,ájGhôdG  ‘  ádÉ°SQh
 kÉehO ô°üàæJ É≤«°SƒŸG q¿CG øY
 äGƒ°UCGh  Ühô◊G  ≈∏Y

.¢UÉ°UôdG

ájGhôdG ±ÓZ ■

ÜÉàµdG ±ÓZ ■

ÜÉàµdG Ú°TóJ ∫ÓN Qƒ°†◊Gh áÑ°SÉæŸG »YGQ ■

á«fÉª©dG πMGƒ°ùdG í°ùe øY çó– ÜÉàµdG  ■

»æ«æ◊G Oƒ©°S ■á«ë°ûdG Ëôe ■»JGƒ∏dG óªfi ■

ájôª©ŸG ìGôaCG áfÉæØ∏d »æa πªY ■

 »JGƒ∏dG óªfi ¿ÉæØ∏d áMƒd ■ á«ë°ûdG Ëôe ∫ÉªYCG øe ■

ájôHÉ°üdG Ió«aQ áfÉæØ∏d πªY ■ »°†jhôdG ó«©°S ¿ÉæØdG ∫ÉªYCG øe ■

á«°UGô◊G ôLÉg áfÉæØ∏d πªY ■

á«fGò«°ûdG …QGòY áfÉæØdG ∫ÉªYCG øe ■

»æ«æ◊G Oƒ©°S ¿ÉæØ∏d πªY ■

…ôª©ŸG ¿RÉe ¿ÉæØdG ∫ÉªYCG øe ■

  ÊÉª©dG ôéæÿG ¢Vô©e ógÉ°ûe óMCG ■zQó°üŸG øe{

zQó°üŸG øe{
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¢ùØædG øY íjhôJh Iõ«‡ á°ùŸ .. áæjõdG ∑Éª°SCG ¢VGƒMCG

2021 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 250 ⁄É©dG óÑµJ á«©«Ñ£dG çQGƒµdG
 á«©«Ñ£dG çQGƒµdG øY áªLÉædG ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùÿG â¨∏H :Ü ± CG ` ïjQƒjR 
 IOÉYEG ácô°T ¢ùeCG ¬Jô°ûf ‹hCG ôjó≤àd É≤ah ,Q’hO QÉ«∏e 250 ƒëf 2021 ΩÉY ‘
  . 2020 ΩÉ©H  áfQÉ≤e  %24 ÉgQób  IOÉjõH  …CG  ,z…Q ¢ùjƒ°S{  ájô°ùjƒ°ùdG  ÚeCÉàdG
 ,Q’hO äGQÉ«∏e 105 ƒëf â¨∏H ÚeCÉàdG äÉcô°T IQƒJÉa ¿EG ¿É«H ‘ ácô°ûdG âdÉbh
 ™HGôdG  2021 ΩÉY π©éj ∂dP ¿G  ≈dEG  IÒ°ûe ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øY %17 IOÉjõH …CG
 øY  áªLÉædG  QGô°V’G  á«£¨àd  1970   òæe  ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  áÑ°ùædÉH  áØ∏µJ  ≈∏YCG
 äÉcô°ûd øeDƒªc πª©J »àdG ájô°ùjƒ°ùdG áYƒªéŸG äQÉ°TCGh .á«©«Ñ£dG çQGƒµdG
 çQGƒµdG øY áªLÉædG áæeDƒŸG ôFÉ°ùÿG äRhÉŒ ,2021 ΩÉY ‘{ ¬fCG ≈dEG ÚeCÉàdG
 ¿CG ≈dEG IÒ°ûe ,zá«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG (IQƒJÉa) §°Sƒàe ójóL øe á«©«Ñ£dG
 ≈∏Y kÉjƒæ°S %6 ≈dEG 5 ÚH ìhGÎJ IOÉjR ƒëf ¬éàj ÚeCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùN ≈ëæe
 ÌcC’G á«©«Ñ£dG áKQÉµdG »g GójEG áØ°UÉ©dG âfÉc , ΩÉ©dG Gòg  .á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ióe

 ÉgQGô°VG  äQób  ∑Qƒjƒ«f  ‘  äÉfÉ°†«a  ≈dEG  äOCG  å«M  ,ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  áØ∏µJ
 .Q’hO QÉ«∏e 32h 30 ÚH  áæeDƒŸG

 ™e ôjGÈa ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG âHô°V »àdG …QhCG ájƒà°ûdG áØ°UÉ©dG É¡«∏Jh
 å«M ,AÉHô¡µdG áµÑ°ûH á°UÉN äô°VCGh ,¢SÉ°ùµJ ≈dEG â∏°Uh áÄLÉØe OôH äÉLƒe

  .Q’hO QÉ«∏e 15 ƒëæH ÚeCÉàdG äÉcô°T É¡à£Z »àdG QGô°VC’G äQób
 IQhÉéŸG ∫hódGh Éµ«é∏Hh É«fÉŸCG âMÉàLG »àdG äÉfÉ°†«ØdG âfÉc ,ÉHhQhCG ‘h
 Q’hO QÉ«∏e 40 áª«≤H ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ‘ âÑÑ°ùJ å«M ,áØ∏µJ ÌcC’G ,ƒ«dƒj ‘
 ,á«©«Ñ£dG  çQGƒµdG  √òg  ≈∏Y  IhÓYh  .Q’hO  QÉ«∏e  13  áª«≤H  áæeDƒe  QGô°VGh
 9 ƒëæH ájô°ûÑdG  çOGƒ◊Gh çQGƒµdG  øY áªLÉædG  ájOÉ°üàb’G  ôFÉ°ùÿG  äQóob
 ÚeCÉàdG  äÉcô°T  IQƒJÉah  ,óMGh  ΩÉY  ∫ÓN  %38  ¢VÉØîfÉH  …CG  ,Q’hO  äGQÉ«∏e

.%24 ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«∏e 7 ƒëæH

 :…ôaÉ¨dG »∏Y øH ó«©°S ` Öàc

 øe  á«FÉŸG  ¢VGƒM’G  ‘  áæjõdG  ∑Éª°SCG  á«HôJ  ó©J  
 á«FÉŸG  IÉ«◊G  IGƒg  øe  ójó©dG  iód  áÑÑëŸG  äÉjGƒ¡dG
 äƒ«ÑdÉc áæµe’G ‘ ∫Éª÷G øe ÉYƒf »Ø°†J PG  ,ájôëÑdG
 ÖJÉµŸGh  ¥OÉæØdGh  »gÉ≤ŸGh  äÉMGÎ°S’Gh  äÉ©éàæŸGh

 ±Éæ°UG ‘ ´ƒæJh ÜGòL ≥jôH øe É¡d ÉŸ ÉgÒZh ájQGO’G
 Ahó¡dGh ∫Éª÷G »Ø°†J »àdG á«gGõdG ¿Gƒd’G äGP ∑Éª°S’G
 ‘ ájGƒ¡dG √òg äô°ûàfGh  .É¡©e πeÉ©àj øe πµd »°ùØædG
 ÉYGƒfCG  É¡«Ñfi øe ójó©dG  Ö£≤à°SG å«M ,IÒN’G áfhB’G
 AÉØ°V’ á«FÉŸG ¢VGƒM’G øe áYƒæàe ∫Éµ°TCGh ∑Éª°S’G øe

.¢ùØædG øY íjhÎdGh ¿ÉµŸG ≈∏Y á«dÉªL á°ùŸ

 Ò¨àdG øY ºLÉf ¢Vôe
ôëÑdG ÜÉ°ûYCG ôeój »NÉæŸG

 åjóM  åëH  ô¡XCG  :CG  Ü  O  `  ø£æ°TGh  
 øe  á©°SGh  AGõLCG  ‘  ôëÑdG  ÜÉ°ûYCG  ¿CG
 Qõ÷Gh  óŸG  »à≤£æe  ÚH  á©bGƒdG  êhôŸG
 ÊÉ©J   ,ÇOÉ¡dG  §«ëŸG  »HôZ  ∫Éª°T
 QƒgóàJ  Éªc  .∫Gõ¡dG  ÖÑ°ùj  ¢Vôe  øe
 âfÉc  »àdG  ÜÉ°ûYC’G  QhòL  áª¶fCG  É°†jCG
 ájQhO  äô°ûfh    .Ée  Éeƒj  IÉ«◊ÉH  ¢†ÑæJ
 á«cÒeC’G  z¢ùæjÉ°S  øjQÉe  ¿EG  RÒàfhôa{
 á«°ù«FôdG  áãMÉÑdG  âdÉbh   .åëÑdG  èFÉàf
 »gh , ΩÉgGôL É«Ø«dhCG ,åëÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG
 áÄ«ÑdG  º∏Y  ‘  á°ü°üîàe  √GQƒàcO  áÑdÉW
 π«fQƒc  á©eÉéH  …Qƒ£àdG  AÉ«MC’G  º∏Yh
 »°ûØJ äÉ«∏ªY øe Gójõe iôf ’{ :á«µjôeC’G
 ,ôëÑdG ÜÉ°ûYCG ≈∏Y »°†≤J  »àdG ¢VGôeC’G
 øcÉeCG  ≈∏Y  Éjƒb  GÒKCÉJ  É°†jCG  πH  ,Ö°ùëa
 QhòL  ‘  ájƒ«◊G  ájò¨ŸG  OGƒŸG  øjõîJ
 √òg ¢Vô©àJ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh -äÉJÉÑædG √òg
 ,ƒªædG  º°Sƒe  ôNGhCG  ‘  ô£î∏d  äÉJÉÑædG

  z.AÉà°ûdG  π°üa  ∫ÓN ÌcCG  áHƒ©°U ¬LGƒàd
 á«eGõ◊G{  ôgOõJ  ,åëÑdG  Ö°ùëHh
 πµ°ûH  z¢ù«∏≤fC’G  á°û«°ûM{  hCG  zájôëÑdG
 ≈∏Y ,ø£æ°TGƒH ¿GƒN ¿É°S QõL ‘ »©«ÑW
 á«cÒeC’G  Ohó◊G ∫ƒW ≈∏Y ,¢û«dÉ°S  ôëH
 êhôe  áÄ«H  ΩÉgGôL  ∞°üJh  .Góæc  ™e
 IÒ£e  äÉHÉZ  πãe  É¡fCÉH  ájôëÑdG  ÜÉ°ûYC’G
 ∞«¶æàH  Ωƒ≤J  »gh  ,√É«ŸG  â–  IÒah
 πãe  ∑Éª°SC’G  øe  ÉYGƒfCG  óYÉ°ùJh  √É«ŸG
 .ôëÑdG  í∏Hh  QÉëŸGh  ¿ƒª∏°ùdGh  á‚ôdG
 ≈∏Y  ÉcQhC’G  ¿Éà«M  iò¨àJ  ,É¡æe  ÉÑjôbh
 §«ëŸG ‘ ¿ƒŸÉ°S ∑Éª°SCG ÈcCG ) ∑ƒæ«°ûàdG
 á«Ñ°û©dG  ≥WÉæŸG  ‘ ¢û«©J »àdGh (ÇOÉ¡dG
 ¿CG  åëÑdG  í°VhCGh   .Qõ÷Gh  óŸG  ÚH
 òæe OƒLƒe ájôëÑdG ÜÉ°ûYC’G ∫Gõg ¢Vôe
 ÖÑ°ùH áÄaGódG √É«ŸG OƒLƒd ,á∏jƒW äGƒæ°S
 øØY  øe  …ƒ≤j  Ée  ƒgh  ,»NÉæŸG  Ò¨àdG

.ÜÉ°ûYC’G ¢Vôe hóY ,πMƒdG

ÉehQ Üôb »æµ°S ≈æÑe QÉ«¡fG

ÉŸÉH ’ ¿ÉcôH øe RÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG
º¡dRÉæÃ AÉ≤ÑdG ÉØdCG 33  ºZôJ 

 IóY ¿Éµ°S øe ÉØdCG 33 ≈dGƒM ΩR’ :Ü ± CG ` …QÉæµdG π«ÑNQCG 
 º¡dRÉæe  ,…QÉæµdG  π«ÑNQCG  ‘ á«fÉÑ°SE’G  ÉŸÉH  ’  IôjõL ‘ äGó∏H
 ¿ÉcôH  øe  áã©ÑæŸG  áeÉ°ùdG  äGRÉ¨dG  ÖÑ°ùH  ÚæK’G  äÉYÉ°S  ™°†Ñd
 â©aQ ô¡¶dG ó©Hh .ô¡°TCG  áKÓK ƒëf πÑb QÉK …òdG Éî«a …Èeƒc
 .zAGƒ¡dG á«Yƒf ø°ùëàd G kô¶f{ ∫RÉæŸG áeRÓe ôeCG á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG
 ¿Éµ°ùdG{ ¿É«H ‘ ÉMÉÑ°U äôeCG π«ÑNQCÓd á«ª«∏bE’G áeƒµ◊G âfÉch
 »JQƒcGRÉJh  ƒ°SÉH  ∫EGh  ¿GójQCG  …O  ¢SƒfÉj  ¢Sƒd  (äGó∏H  ‘)
 ÖÑ°ùH  ÉbÓWG  á«JGƒŸG  ÒZ  AGƒ¡dG  á«Yƒf  ÖÑ°ùH  ∫RÉæŸG  áeRÓÃ
 33  ≈dGƒM  ¢û«©jh  .¿ÉcÈdG  øe  å©ÑæŸG  zâjÈµdG  ó«°ùcCG  ÊÉK
 ¿Éµ°S  ‹ÉªLEG  øe  %38  hCG  çÓãdG  äGó∏ÑdG  √òg  ‘  ¢üî°T  ∞dG
 »æWƒdG AÉ°üME’G ó¡©e øY IQOÉ°üdG ΩÉbQCÓd É k≤ah ,ÉŸÉH ’ IôjõL
 Gƒ©æeGh  òaGƒædGh  ÜGƒHC’G  Gƒ≤∏ZCG{  ¿É«ÑdG  ‘  AÉLh   .ÊÉÑ°SE’G
 ‘ á©bGƒdG  ±ô¨dG  ‘ øµeCG  ¿EG  Gƒ≤HG  .êQÉÿG øe  AGƒ¡dG  ∫ƒNO
 øe  ójõŸ{   á«ª«∏bE’G  áeƒµ◊G  âYOh  ,∫õæŸG  øe  z»∏NGódG  õ«◊G
  .zòaGƒædGh  ÜGƒHC’G  π°UÉØe  ≈∏Y  ≥°U’  §jô°T  ™°Vh  áeÓ°ùdG
 ¿CG øe GhQòMG ,êQÉÿG ‘ ºµ°ùØfCG ”óLh GPEG{ äÉ£∏°ùdG âaÉ°VCGh

.z¬fhóŒ ≈æÑe ∫hCG ≈dEG GhCÉ÷Gh É kæeBG É kfÉµe â°ù«d IQÉ«°ùdG

 øe  Üô≤dÉH  ™≤j  »æµ°S  ≈æÑe  QÉ¡fG  :CG  Ü  O  `  ÉehQ  
 ´ƒbh  øe  á∏«∏b  ΩÉjCG  ó©H  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,É«FõL  ,ÉehQ
 ∫ÉªYCG  âdGRÉe  å«M  ,á«∏≤°U  ‘  â«‡  ¬HÉ°ûe  çOÉM
 çOÉ◊G ¿EG AÉØWE’G ∫ÉªY ∫Ébh .¿’G ≈àM ájQÉL PÉ≤fE’G
 zÉHÉH  …O  ÉchQ{  Ió∏H  ‘  AÉKÓãdG  ìÉÑ°U  ™bh  ÊÉãdG
 ÇQGƒ£dG  äÉeóN âeÉbh .ÉehQ ¥ô°T  ÜƒæL IÒ¨°üdG
 .≈Ø°ûà°ùŸG ≈dEG É¡à∏≤fh ¢VÉ≤fC’G â– øe Ió«°S PÉ≤fEÉH

 ¿ƒµj  ób  RÉZ  Üô°ùJ  çhóM  ¿CG  ‘  ¿ƒ≤≤ëŸG  ¬Ñà°ûjh
 Üô°ùJ ¿CG ó≤à©oj Éªc .QÉéØf’G ´ƒbh ≈dEG iOCG …òdG ƒg
 ™∏£e ‘ »æµ°S ≈æÑe QÉ«¡fG ‘ ÖÑ°ùJ …òdG ƒg RÉ¨dG
 PÉ≤fE’G  ∫ÉªY  π°UGƒjh   .É«dÉ£jEG  ÜƒæéH  ´ƒÑ°SC’G
 OGóY ‘ ’GRÉe Ú°üî°T ≈∏Y Qƒã©dG πLCG øe ºgOƒ¡L
 ‘ ≈æÑŸG ¢VÉ≤fCG ÚH åëÑdÉH ¿ƒeƒ≤j å«M ,øjOƒ≤ØŸG

.ƒàæéjôLCG áæjóe øe Üô≤dÉH ,É°SƒfÉaGQ

 É«°ù«fhófEG Üô°†j …ƒb ∫GõdR
z»eÉfƒ°ùJ{ øe ôjò–h ..

 É«°ù«fhófEG  ¥ô°T  áLQO  7,3  ¬J qƒb  ∫GõdR  Üô°V  :Ü  ±  CG  `  ÉJôcÉL  
 ôjòëàdG  õcôe  ∫Éb  Éª«a  ,»cÒeC’G  »FÉjõ«aƒ«÷G  ó¡©ŸG  ø∏YCG  Ée  ≥ah
 ‘  ÖqÑ°ùàj  ób  ∫GõdõdG  q¿EG  ÇOÉ¡dG  §«ëŸG  ‘  »eÉfƒ°ùàdG  êGƒeCG  øe
 »cÒeC’G  »FÉjõ«aƒ«÷G  ó¡©ŸG  í°VhCGh   .Iô£N  qóe  äÉLƒe  çhóM
 ≈∏Y ÒehÉe áæjóe ∫Éª°T Îeƒ∏«c 100 ƒëf ó©oH ≈∏Y ™bh ∫GõdõdG q¿CG
 ó¡©ŸG  Q qób  ,ôeC’G  ÇOÉH  ‘h  .¢ùjQƒ∏a  ôëH  ‘  Îeƒ∏«c  18,5  ≥ªY
 ,¬à¡L øe  .ºc 76 ≥ªY ≈∏Y ™bh ¬qfEG  ∫Ébh ,áLQO 7,6`H  ∫GõdõdG  I qƒb
 q¿CG  ≈dEG  ÇOÉ¡dG  §«ëŸG  ‘  »eÉfƒ°ùàdG  êGƒeCG  øe  ôjòëàdG  õcôe  QÉ°TCG
 ∫ƒW ≈∏Y Iô£N »eÉfƒ°ùJ äÉLƒe çhóëH ÖqÑ°ùàj ¿CG  øµ oÁ ∫GõdõdG
  .I qõ¡dG  õcôe øe (π«e 600) Îeƒ∏«c ∞dCG  ó©oH  ≈∏Y á©bGƒdG  πMGƒ°ùdG
 á qjô°ûH  ôFÉ°ùN ´ƒbh áq«fÉµeEG  q¿EG  »cÒeC’G  »FÉjõ«aƒ«÷G ó¡©ŸG  ∫Ébh
 √òg ‘ IÒNC’G ∫R’õdG{ q¿CG í°VhCG ¬ qæµd ,∫GõdõdG Gòg AG qôL á°†Øîæe
 óe  äÉLƒe{  ∫ƒ°üM  á«fÉµeEG  πãe  zájƒfÉK  ôWÉfl  ≈dEG  äOCG  á≤£æŸG
 äG qõg  É«°ù«fhófEG  ó¡°ûJh  .zôFÉ°ùîH  âÑqÑ°ùàJ  É qÃQ  áq«°VQCG  äGQÉ«¡fGh
 ÇOÉ¡dG §«ëŸG ‘ zQÉædG ΩGõM{ ≈∏Y ‘Gô¨÷G É¡©bƒe ÖÑ°ùH IQ qôµàe
 øe óàÁ ,á«fƒàµàdG íFÉØ°üdG ΩOÉ°üJ ™e ÉØ«ãc É«dGõdR ÉWÉ°ûf ó¡°ûj …òdG

.ÇOÉ¡dG §«ëŸG ¢VƒMh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≈dEG ¿ÉHÉ«dG

                                   áæjõdG ∑Éª°SCG ¿GƒdCGh ±Éæ°UCG ‘ ´ƒæJh ÜGòL ≥jôH ■

 â°ùHGOƒH ‘ …ôéŸG ¿ÉŸÈdG ≈æÑe ΩÉeCG ÜƒfGódG ô¡æH ôÁ ÜQÉ≤d »∏«d ó¡°ûe ■zÜ ± CG{

z …ôaÉ¨dG ∞«°S øH óLÉe : ôjƒ°üJ {



http://www.suhailbahwanautoparts.com/ar/request-amaron
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