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¢ù«FôdG …õ©j ¿É£∏°ùdG ádÓL
á«é∏ãdG áØ°UÉ©dG ÉjÉë°V »a »µjôeC’G 

 á«bôH -ˆG √É≤HCG- º¶©ŸG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M å©H :á«fÉª o©dG
 ÉjÉë°V ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ¿ójÉH ƒL ¢ù«FôdG á`eÉ`îa ¤EG IÉ°SGƒeh ájõ©J

 .á«µjôeC’G äÉj’ƒdG øe GkOóY âHô°V »àdG á«é∏ãdG áØ°UÉ©dG
 Ö©``°û∏dh ÉjÉë°†dG ô``°SCGh ¬``àeÉîØd ¬JÉ``°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬``jRÉ©J ¢``üdÉN ø``Y É``¡«a ¬``àdÓL Üô``YCG

.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ÚHÉ°üª∏d kÓeBG ,≥jó°üdG »µjôeC’G

RÉ¨dG øe Éjƒæ°S …ôàe øW ¿ƒ«∏e 2.35 ™«H

äGôcòe ¿É©bƒJ ¿ÉHÉ«dGh ¿Éª oY
ábÉ£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©àd ºgÉØJ 

 á∏ã‡  ¿Éª oY  áæ£∏°S  â© qbh  :á«fÉª o©dG
 ¿ÉHÉ«dG  ™e ¢ùeCG  ¿OÉ©ŸGh  ábÉ£dG  IQGRƒH
 IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G  IQGRƒH  á∏ã‡
 ä’É›  ‘  ¿hÉ©J  Iôcòe  ,áYÉæ°üdGh
 ôjhóJh  É«fƒeC’G  Oƒbhh  ÚLhQó«¡dG
.¿Éã«ŸG êÉàfE’ áãjó◊G ¥ô£dGh ¿ƒHôµdG
 Iô``còŸ å``dÉãdG ó``jóªàdG ¿É``ÑfÉ÷G ™`` qbhh
 ¿OÉ``©ŸGh  á``bÉ£dG  IQGRh  Ú``H  º``gÉØàdG
 ø``eC’  á``«æWƒdG  á``«fÉHÉ«dG  á``ª¶æŸGh
 ΩÉÿG §ØædG ä’É› ‘ ¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG
 ,á``Ø«¶ædG  á``bÉ£dGh  »``©«Ñ£dG  RÉ``¨dGh
 õjõ©Jh ôjƒ£J ‘ Oƒ¡÷G á∏°UGƒŸ ∂``dPh
 ≈``∏Y  ¿É``ÑfÉ÷G  ≥``ØJGh  ,É``ª¡æ«H  ¿hÉ``©àdG
 ô``jÉæj 9 ø``e AGó``àHG Iô``còŸG Ió``e ó``jó“
 É¡«dEG ±É°†j ,äGƒæ``°S çÓK Ió``Ÿh ,Ω2023

 á``jQÉéàdG äÉ``Yƒ°VƒŸG ‘ ¿hÉ``©àdG ∫É``›
 .á``Ø«¶ædG  á``bÉ£dÉH  á``≤∏©àŸG  á``«æ≤àdGh
 Iô``còŸG  É``© qbh  ó``b  Ú``aô£dG  ¿CG  ô``còj
 â``© qbhh .Ω2014 ô``jÉæj 9 ‘ ¤hC’G Iô``ª∏d
 ∫É``°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ``¨∏d á``«fÉª o©dG ácô``°ûdG
 á``eõ∏ŸG  Oƒ``æÑdG  äÉ``«bÉØJG  3  ≈``∏Y  ¢``ùeCG
 º«∏``°ùJh êÉàfEG ±ó¡H á``«fÉHÉj äÉcô``°T ™``e
 ΩÉ``Y  ø``e  G kAó``H  ∫É``°ùŸG  »``©«Ñ£dG  RÉ``¨dG
 ¿ƒ``«∏e 2^35 ¤EG π``°üj ‹É``ªLEÉH ,Ω2025
 »``©«Ñ£dG  RÉ``¨dG  ø``e É vjƒæ``°S  …Î``e ø``W

.∫É°ùŸG
 Ωƒ≤à``°S  ,äÉ``«bÉØJ’G  √ò``g  Ö``LƒÃh
 ∫É``°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ``¨∏d á``«fÉª o©dG ácô``°ûdG
 RÉ``¨dÉH  á``«fÉHÉ«dG  äÉcô``°ûdG  ó``jhõàH
 ìhGÎ``J  Oƒ``≤Y  ≥``ah  ∫É``°ùŸG  »``©«Ñ£dG

 800 QGó``≤Ã ,äGƒæ``°S 10h 5 Ú``H É``¡Jóe
 ,zƒ°TƒàjEG{ ácô°ûd É vjƒæ``°S …Îe øW ∞dCG
 ácô``°ûd  É vjƒæ``°S  …Î``e  ø``W  ∞``dCG  800h
 É vjƒæ``°S  …Î``e  ø``W  ∞``dCG  750h  ,zGÒ``L{

.z√Écô°Th …ƒ°ùà«e{ ácô``°ûd
 ô``°UÉf  ø``H  ⁄É``°S  ¢``Sóæ¡ŸG  ‹É``©e ∫É``bh
 RÉ``¨dG ™``«Ñd »``JCÉJ äÉ``«bÉØJ’G ¿EG :‘ƒ``©dG
 á``«fÉHÉ«dG äÉcô``°ûdG ¤EG ∫É``°ùŸG »``©«Ñ£dG
 ò``NC’G  ™``e  á``«dÉ◊G  Oƒ``≤©dG  AÉ``¡àfG  ó``©H
 ¤EG  äOQh  »``àdG  äÉ``¶MÓŸG  QÉ``ÑàY’ÉH
 ‘  É``¡æ«ª°†Jh  ¿OÉ``©ŸGh  á``bÉ£dG  IQGRh
 áæ£∏``°S äGOGôjEG õjõ©àd Iójó÷G Oƒ``≤©dG

 .∫É``°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ´É£b øe ¿É``ª oY

»fÉHÉ«dG AGQRƒdG ¢ù«FQ øe á«£N ádÉ°SQ º∏°ùàj ¿É£∏°ùdG ádÓL
 ÖMÉ°U  Iô°†M  ºq∏°ùJ:á«fÉª o©dG
 ¥QÉW  øH  ºã«g  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G
 ádÉ°SQ  -  √ÉYQh  ˆG  ¬¶ØM  -  º¶©ŸG
 ¢ù«FQ  Gó«°û«c  ƒ«eƒa  ádhO  øe  á«£N
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH π°üàJ ,¿ÉHÉ«dG AGQRh
 ,Ú≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ÚH  áÑ«£dG

 .∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP QƒeC’Gh
 ádÉ°SôdG - ˆG √óqjCG - ¬oàdÓL ºq∏°ùJ óbh
 ô``eÉ©dG á``cÈdG ô``°ü≤H ¬dÉÑ≤à``°SG ∫Ó``N
 GQƒª«``°û«f  »``°T  ƒ``J  ƒ``°SÉj  ‹É``©e  ¢``ùeCG
 á``YÉæ°üdGh  IQÉ``éàdGh  OÉ``°üàb’G  ô``jRh

 .ÊÉHÉ«dG
 á``∏HÉ≤ŸG  ∫Ó``N  ∞``«°†dG  ‹É``©e  π``≤fh
 ÊÉ``HÉ«dG  AGQRƒ``dG  ¢``ù«FQ  á``dhO  äÉ`` q«–
 ¬``JÉ«qæ“h º``¶©ŸG ¿É£∏``°ùdG á``dÓL ¤EG
 IOÉ©``°ùdGh  á``ë°üdG  Qƒ``aƒÃ  ¬``àdÓ÷
 Ωó``≤àdG  ø``e  ó``jõÃ  ÊÉ``ª o©dG  Ö©``°û∏dh
 ¬¶ØM - ¬``àdÓL π`` qªM É``ª«a QÉ``gOR’Gh
 ¬JÉq«– π≤f ∞«°†dG ‹É©e - √É``YQh ˆG
 ΩGhóH ÊÉHÉ«dG AGQRƒdG ¢ù«Fôd ¬JÉ«qæ“h
 ≥jó°üdG √OÓH Ö©``°ûdh AÉæ¡dGh áë°üdG

 .AÉªædGh Qƒ£àdG øe mójõÃ
 ¢VGô©à``°SG  á``∏HÉ≤ŸG  ∫Ó``N  iô``L  É``ªc
 ‘ Ú``ÑfÉ÷G Ú``H º``FÉ≤dG ¿hÉ``©àdG ¬``LhCG

 .ä’ÉéŸG ∞∏àfl
 øH ⁄É``°S ¢``Sóæ¡ŸG ‹É©e á∏HÉ≤ŸG ô°†M
 ,¿OÉ``©ŸGh  á``bÉ£dG  ô``jRh  ‘ƒ``©dG  ô``°UÉf
 ÒØ``°S ÉJƒL ƒ``JƒeÉeÉj ÒØ``°ùdG IOÉ©``°Sh
 ¿É``ª oY  áæ£∏``°S  ió``d  ó``ªà©ŸG  ¿É``HÉ«dG

.∞«°†dG ‹É©Ÿ ≥aGôŸG óaƒdGh

¢SCÉc èFÉàf ¿ÓYEG Ωƒ«dG
ÜÉÑ°û∏d ¿É£∏°ùdG ádÓL 

 º¶©ŸG ¥QÉW ø``H ºã«g ¿É£∏``°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M øe mΩÉ``°S ∞``«∏µàH
 ôjRh ,»``°ùÑ◊G OƒªM øH Oƒ©``°S QƒàcódG ‹É©e ≈Yôj -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM -
 èFÉàf ¿Ó``YEG πØM Ωƒ``«dG ìÉ``Ñ°U ,√É``«ŸG OQGƒ``eh á«µª``°ùdGh á``«YGQõdG IhÌ``dG
 á``jófC’G Oó``Y ≠``∏Hh .2021 ΩÉ``©d ÜÉÑ``°û∏d ¿É£∏``°ùdG á``dÓL ¢``SCÉc á≤HÉ``°ùe
 ÌcCG á∏eÉ°T ájDhQ ≥«≤– ¤EG á≤HÉ°ùŸG ±ó¡Jh ,ÉjOÉf 31 á≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
 áªYGOh ,ÜÉÑ``°û∏d á``æ°VÉM á``°ù°SDƒe ¿ƒ``µàd ;á``«°VÉjôdG á``jófC’G Qhó``d É``≤ªY
 õ``jõ©Jh ¢``SôZ ‘ áªgÉ``°ùeh ,á``«aÉ≤ãdGh á``jôµØdGh á``«°VÉjôdG º¡à£``°ûfC’
 ÜÉÑ``°ûdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG IQGRh äóYCGh .º``¡jód »Yƒ£qàdG π``ª©dG Ωƒ``¡Øe
 á``«Ø«ch ,á≤HÉ``°ùª∏d í``°TÎdG π``«dO á≤HÉ``°ùª∏d á«``°ù«FôdG á``æé∏dG ‘ á``∏ã‡
 QGóe ≈∏Y ájófC’G É¡ª«≤J »àdG äÉ``«dÉ©ØdGh ,á£``°ûfC’G ≈∏Y äÉLQódG ™``jRƒJ
 ,Ωó≤dG Iô``c ÜÉ``©dCG ‘ ∑QÉ``°ûJ »``àdG á``jófCÓd äÉ``LQO Ö``°ùà– å``«M ,áæ``°ùdG
 ádÓL ¢SCÉc äÉ≤HÉ°ùe ‘ á∏°ùdG Iôch ,IôFÉ£dG IôµdGh ,ó«dG Iôch ,»cƒ¡dGh
 hCG ÜÉÑ°ûdG …QhO hCG »ÑŸhC’G …QhO hCG ΩÉ©dG …QhódG hCG IQGRƒdG ´QO hCG ¿É£∏°ùdG

 .áÑ©d πc ‘ ÚÄ°TÉædG …QhO

ôNBG ∫ÉÑ≤à°SGh ΩÉY ´GOh πÑb
 çGó``MC’ÉH Ó``aÉM ¿Éc …ò``dG 2022 ΩÉ``Y Ú``eƒj ∫Ó``N ⁄É``©dG ´ qOƒ``j
 ’  »``àdG  á«fÉ``°ùfE’G  Ω’B’G  ø``e  Ò``ãµHh  á``jOÉ°üàb’Gh  á«``°SÉ«°ùdG
 ‘ Gô``KCG ∑Î``J ¿CG ¿hO ô``“ ¿CG ø``µÁ ’ ø``µdh ≈``°ùæoJ ’ É``¡fEG ∫ƒ``≤f
 »``àdG á``jOÉ°üàb’Gh á«``°SÉ«°ùdG ä’ƒ``ëàdG ¿CG ’EG ,á«fÉ``°ùfE’G ¢``ùØædG
 â`` q°ùe É¡fC’ GóHCG ≈``°ùæoJ ¿CG øµÁ ’ ΩÉ©dG Gòg ∫Ó``N ⁄É``©dG Égó¡``°T
 á«``°SÉ«°ùdG º«≤dG øe ÒãµdG â``YõYRh ,»ŸÉ©dG ΩÉ``¶ædG Ö``«côJ ≥``ªY
 IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫Ó``N ⁄É©dG É¡«∏Y ΩÉb »``àdG á``jOÉ°üàb’Gh

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y
 É``fhQƒc ¢``ShÒa AÉ``Hh Ió``M ™``LGôJ ó¡``°T ó``b ΩÉ``©dG Gò``g ¿CG º``ZQh
 ,É``«YÉªàLG AÉ``HƒdG ¢``SÉædG RhÉ``Œh ,⁄É``©dG iƒà``°ùe ≈``∏Y 19-ó``«aƒc
 πÑb á≤HÉ``°ùdG É¡à©«ÑW ¤EG ⁄É©dG ∫hO ø``e Ò``ãµdG ‘ IÉ``«◊G äOÉ``Yh
 »ë°üdG ô``é◊G øe Ú``eÉY ó``©H º``«¶Y …ô``°ûH RÉ``‚EG Gò``gh ,AÉ``HƒdG
 ‘ â``∏ã“ Ió``jóL á``eó°U ≈``∏Y ¥É``aCGh OÉ``Y ⁄É``©dG ¿CG ’EG ,QÉ``°ü◊Gh
 ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùµ©fG »àdG á«fGôchC’G á«°ShôdG Üô◊G
 .á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN ⁄É©dG ¬aôY ºî°†J ÈcCG Qƒ¡X ‘ âª¡°SCGh
 ÉfhQƒc ¢``ShÒa AÉHh ø``e á``Ñ©°üdGh á``Ñ«°ü©dG äÉ``bhC’G Qhô``e º``ZQh
 πëª°†J ¿CG ø``µÁ á``Ÿƒ©dG ¿CG ,É``Ñjô≤J ,Iô``e ∫hC’ ¬``ÑàfG ⁄É``©dG ¿EÉ``a
 ÉªFGO π``ãeC’G π``◊G â``°ù«d É``¡fCGh á``«aÉ≤ãdGh á``jOÉ°üàb’G É``¡Wƒ£N
 ÉghôµØeh ∫hódG â©LGQh ,…OÉ°üàb’G hCG ‘É≤ãdG É¡bÉ«``°S ‘ AGƒ``°S
 .»``ŸÉ©dG OGó``eE’G •ƒ``£N ø``e Ò``ãµdG ∞``bƒJ π``X ‘ á``jóL π``FGóH
 ,É¡àY qô``°Sh  Iô``µØdG  â``°S qôch  á``«fGôchC’G  á«``°ShôdG  Üô``◊G  äAÉ``Lh
 RhÉ``éàj ,ó``jóL »``ŸÉY ΩÉ``¶f Qƒ``¡X ‘ ¢``†©ÑdG π``eCG â``«MCG É``ÃQ hCG
 áØ∏àfl øjRGƒeh Ió``jóL á«ŸÉY ¢``ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤jh ,óMGƒdG Ö``£≤dG
 »``°TÓJh ÚdôH QGóL •ƒ≤``°S ó©H øe IóFÉ``°ùdG Üô¨dG øjRGƒe øY
 ¿EÉa ≈ª¶Y ∫hO ´Gô``°U ´Gô°üdG Gò``g ¿CG º``ZQh .»cGÎ``°T’G ôµ``°ù©ŸG
 √ò``g §``°Sh å``ëÑJ ∂``dP ¿hO É``e hCG å``dÉãdG ⁄É``©dG ∫hO ø``e Ò``ãµdG
 äÉ«eƒ≤dG ¬«a Ö«¨J ’ ΩÉ¶f ,ádGóY ÌcCG »ŸÉY ΩÉ¶f øY ä’ƒëàdG

 .áŸƒ©dG áaÉ≤K §°Sh ≈°TÓàJ ’h IÒ¨°üdG

GQ’hO 80 ¥ƒa »fÉª©dG ΩÉîdG

™«HÉ°SCG 3 »a iƒà°ùe ≈∏YCG πé°ùj §ØædG
 áKÓK ‘ ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¢ùeCG §ØædG πé°S :zä’Éch{ º°UGƒY
 Ú°üdG  ‘  19-ó«aƒc  Oƒ«≤d  ∞«ØîJ  çóMCG  õØM  Éeó©H  ™«HÉ°SCG
 øe  ‘É°VEG  ºYO  π°†ØHh  OƒbƒdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ‘É©J  ‘  ∫ÉeB’G
.ájƒà°ûdG ∞°UGƒ©dG ÖÑ°ùH IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ábÉ£dG êÉàfEG ¢†ØN

 GQ’hO  80  ΩOÉ``≤dG  ô``jGÈa  º«∏``°ùJ  ¢``ùeCG  ¿É``ªY  §``Øf  ô©``°S  ≠``∏Hh
 á``fQÉ≤e  äÉàæ``°S  4h  ø``jQ’hO  QGó``≤Ã  É``©ØJôe  Éàæ``°S  62h  É``«µjôeCG

.á©ª÷G  ô©°ùH
 Ú``eOÉ≤dG  »Ø©à``°S  Ú``°üdG  ¿EG  :á``ë°ü∏d  á``«æWƒdG  á``æé∏dG  â``dÉbh
 ôjÉæj ø``e øeÉãdG ø``e AGó``àHG »``ë°üdG ô``é◊G äGAGô``LEG ø``e É``¡«dEG
 á``≤∏¨ŸG Ohó``◊G ≈``∏Y Oƒ``«≤dG ∞``«ØîJ ƒ``ëf IÒ``Ñc Iƒ``£N ‘ ∂``dPh

.2020 ΩÉY òæe ÒÑc ó``M ¤EG
 ¿Éc ô``eCG ó``«cCÉàdÉH Gò``g{ ó``jôJÉaCG ió``d π``∏ëŸG ΩÓ``°SEG º``«©f ∫É``bh
 Ú°üdG á£N ¤EG IQÉ``°TEG ‘ z¬«dEG ¿ƒ©∏£àj ¿hôªãà``°ùŸGh ¿ƒ∏eÉ©àŸG

.»ë°üdG ôé◊G ¿CÉ``°ûH
 Ú``æK’G  â``≤∏ZCG  ó``b  á``«µjôeC’Gh  á``«fÉ£jÈdG  ¥Gƒ``°SC’G  â``fÉch

.OÓ«ŸG ó«Y á∏£Y áÑ``°SÉæÃ
 õ«JQƒ«µ«``°S »``eƒà«Lƒa ‘ Ú``∏∏ëŸG Ò``Ñc ƒàjÉ``°S ƒ``µ«ghRÉc ∫É``bh
 äGOGó``eE’G ÜGô``£°VG ±hÉ``fl ø``e É``°†jCG º``YódG óªà``°SG §``ØædG ¿EG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájƒà``°ûdG ∞°UGƒ©dG ÖÑ``°ùH
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢``ù≤£dG ø``°ùëàj ¿CG ™bƒàŸG øe ø``µd{ ±É``°VCGh

.zÓjƒW ôªà``°ùJ ’ ób Oƒ©°üdG áLƒe ¿CG »æ©j É‡ ´ƒÑ``°SC’G Gòg

äÉ«Ø°ûà°ùªdG ó«YGƒe ádhóLh ájQhôªdG ácôëdG ™£b »a âÑÑ°ùJ

º∏e 154 πé°ùJ ìô£eh ..á«dÉª°ûdG äÉ¶aÉëªdG ≈∏Y IôjõZ QÉ£eCG
 äÉ¶aÉfi º¶©e äó¡°T :…ó¡ædG π«¡°S ` Öàc
 áJhÉØàe QÉ£eCG ∫ƒ£g ¢ùeCG á«dÉª°ûdG ¿ÉªY áæ£∏°S
 áé«àf  ÜÉ©°ûdGh  ájOhC’G  ¿ÉjôL  ¤EG  äOCG  IQGõ¨dG
 âØbƒJh  .ôWÉe  …ƒL  OhóNCG  OGóàeG  äGÒKCÉJ
 á¶aÉëÃ  ¥ô£dG  øe  OóY  ‘  ájQhôŸG  ácô◊G
 ‘ º¡JÉÑcôe äõéàMG É k°üî°T 63 PÉ≤fEG ”h ,§≤°ùe

.ájOhC’G …QÉ›h á«FÉŸG äÉ©ªéàdG
 äÉÑcôŸG ¢†©H Iô°UÉfi ‘ QÉ£eC’G IQGõZ âÑÑ°ùJh
 π``«LCÉJh  ,á``jOhC’G  …QÉ``›h  á``«FÉŸG  äÉ``©ªéàdG  ‘
 êhô``ÿGh ,á``dƒNh á``°†¡ædG »«Ø``°ûà°ùe ‘ ó``«YGƒŸG
 ¢``†©ÑdG ø``µ“ Ωó``Yh ,¢``SQGóŸG ¢``†©H á``Ñ∏£d ô``µÑŸG

 .º¡°SQGóe ¤EG ÜÉgòdG øe
 …ƒ÷G Ohó``NC’G äGÒ``KCÉJ π``°UGƒàJ ¿CG ™``bƒàŸG ø``eh
 ∫ƒ``£g  QGôªà``°SGh  É¡``°ùØf  äÉ``¶aÉëŸG  ≈``∏Y  Ωƒ``«dG

 .Iôjõ¨dG QÉ£eC’G
 ô°TƒH áÑ≤Y ≥jôW ≈∏Y ÉàbDƒe QhôŸG ácôM âØbƒJh

.É≤M’ ácôë∏d Oƒ©J ¿CG πÑb äGôeÉ©dG -
 »àdG äÉ``eóÿG IOÉ``YEG ≈``∏Y äÉ``¡÷G ™``«ªL â``∏ªYh 
 GOƒ¡L á«fÉ£∏``°ùdG ¿ÉªY áWô``°T âdòH Éª«a âØbƒJ
 Iô``KCÉàŸG ¥ô``£dG ≈``∏Y á``jQhôŸG á``cô◊G º``«¶æJ ‘
 ÈcCG §≤``°ùe á``¶aÉfi â∏é``°Sh  .á``jOhC’G ¿É``jôéH
 á``j’h â∏é``°S å``«M ,¢``ùeCG QÉ``£eC’G ∫ƒ``£¡d á``«ªc
 á``j’hh ,º``∏e 113 §≤``°ùe á``j’hh º``∏e 154 ìô``£e
 AóH ∫ÉªàMG ¤EG äÉ©bƒàdG Ò``°ûJh  .º∏e 77 Ö«``°ùdG
 AÉ``°ùe øe AGóàHG …ƒ``÷G Ohó``NC’G äGÒ``KCÉJ ™``LGôJ
 ¢ù«ªÿG G kóZ QÉ£eC’G ∫ƒ£g ¢Uôa AÉ≤H ™e ,Ωƒ«dG

.äÉ¶aÉëŸG º¶©e ≈∏Y

…ƒédG OhóNC’G ô«KCÉàH §≤°ùe áª°UÉ©dG ´QGƒ°T ¬Jó¡°T ôWÉe ìÉÑ°U»dÉÑ≤ªdG ø«°ùM:ôjƒ°üJ

º¡FGó¡°T ø«eÉãL OGOôà°SÉH ¿ƒÑdÉ£j ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG
 äGô°ûY  º°üàYG   :zÜ.±.CG{  á∏àëªdG  ¢Só≤dG
 á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ¿óe IóY ‘ ¢ùeCG Ú«æ«£°ù∏ØdG
 ÚÑdÉ£e  ,zOƒ∏ÿG  IÒ°ùe{  á∏ªM  øª°V  á∏àëŸG
 äÉ£∏°S  ºgõéà–  AGó¡°T  ÚeÉãL  º«∏°ùàH
 äÓ≤à©e πNGO  Gƒ°†b  iô°SCG  åãL É¡æ«H  ∫ÓàM’G
 ΩÉeCG  äÉeÉ°üàY’G  ∂∏J  ÈcCG  ¿Éch  .∫ÓàM’G  ádhO
 Üôb  Ú«æ«£°ù∏ØdG  ÚÄLÓd  …ô©eC’G  º«fl
 ô°UÉf  Ò°SC’G  IódGh  ¬«a  âcQÉ°T  ,ˆG  ΩGQ  áæjóe
 πNGO »°VÉŸG  ´ƒÑ°SC’G  ¬JÉah âæ∏YCG  …òdG  ó«ªM ƒHCG

 ¢†aQh  ¿ÉWô°ùdG  ¢Vôe  ™e  ´Gô°U  ó©H  øé°ùdG
 â≤∏WCGh  .¬jhòd  ¬fÉªãL  º«∏°ùJ  »∏«FGô°SE’G  ¿É«µdG
 IÒ°ùe{ á∏ªM á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª›

 .IõéàëŸG ÚeÉã÷G OGOÎ°S’ zOƒ∏ÿG
 ∫ÓàM’G äÉ£∏°S ¿EG :»æ«£°ù∏ØdG Ò°SC’G …OÉf ∫Ébh
 ÉfÉªãL 11 É¡æ«H ÉfÉªãL 117 Ω2015 ΩÉY òæe õéà–
 º¡eóbCG  ,á«∏«FGô°SE’G ¿ƒé°ùdG  πNGO Gƒ°†b iô°SC’
 ÚH  øeh    .1980  ΩÉY  ‘  ‘ƒJ  …òdG  ádhO  ¢ù«fCG

.…OÉædG ≥ah AÉ°ùf ¢ùªN åãL IõéàëŸG ÚeÉã÷G

zºdÉ©dG ájÉ¡f{ ±hÉîe ô«ãJ ájhƒfh á«NÉæe äÉeRCG
 äÉjóëàdG  á°ù°SDƒe  äQ qòM:zÜ.±.CG{  ø£æ°TGh
 ƒg  ájhƒf  áë∏°SCG  ΩGóîà°SG  ô£N  ¿CG  øe  ,á«ŸÉ©dG
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äô qeO  ÚM  1945  ΩÉY  òæe  ÈcC’G
 ‘  Úà«fÉHÉ«dG  »cGRÉLÉfh  Éª«°ThÒg  »àæjóe
 äQòMh .ïjQÉàdG ‘ ÚJó«MƒdG ÚàjQòdG ÚàHô°†dG
 ájhƒf  ÉHôM  ¿CG  øe  …ƒæ°ùdG  Égôjô≤J  ‘  á°ù°SDƒŸG
 ôFÉ°ùN  øe  É¡æY  ºéæ«°S  Ée  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  á∏eÉ°T
 Öé– QÉÑ¨dG øe ÉÑë°S ≥∏£J ¿CG É¡fCÉ°T øe ,ájô°ûH
 …ODƒJh  ájòZC’G  áYGQR  ≈∏Y IQó≤dG  ¢üq∏≤Jh  ¢ùª°ûdG
 ÚLÉædG  á«ÑdÉZ  ,∞æ©dGh  ≈°VƒØdG  øe  IÎa{  ¤EG
 ‘  Iô°VÉëŸG  âdÉbh  .zÉ¡dÓN  ´ƒ÷G  øe  ¿ƒJƒª«°S

 ≥jôa  äOÉb  »àdG  âcó«æ«H  â«æ«c  ƒLÉµ«°T  á©eÉL
 É‡ ÈcCG ôWÉîŸG ¿EG :ôjô≤à∏d …hƒædG º°ù≤dG …ó©e

.á«HƒµdG ïjQGƒ°üdG áeRCG AÉæKCG ¬«∏Y âfÉc
 ô``WÉîŸG Ò``ÑN Ö``ª«c »``cƒd Q qò``M ,á``«fÉK á``¡L ø``e
 ´ÉØJQG ∫ÉªàMG ¿CG øe êójÈeÉc á©eÉL ‘ ájOƒLƒdG
 Ó`` qªfi  ,ΩRÓ``dG  √É``Ñàf’G  ≈``≤∏j  ’  IQGô``◊G  äÉ``LQO
 á``Ä«¡dG  ‘  ´É``ªLE’G  CGó``Ñe  ¤EG  ∂``dP  ‘  á«dhDƒ``°ùŸG
 ·CÓd á©HÉàdG ñÉæŸG Ò¨àH á``«æ©ŸG á«dhódG á``«eƒµ◊G
 ∞«°UƒJ º``¡H ≥°ü∏j ¿CG ø``e AÉ``ª∏©dG ±qƒ``îJh Ió``ëàŸG
 º««≤J AGôLEG ÜƒLh ≈∏Y Öª«c Oó``°Th .≥∏≤dG …Òãe

.z⁄É©dG ∫ƒM ôWÉîŸG ÖbÉ©J á«Ø«µd{ É≤ qª©J ÌcCG

QÉ©°SC’G ∞≤°S â°Vôa »àdG ∫hó∏d §ØædG ôjó°üJ ô¶ëJ É«°ShQ
 ÚJƒH  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ™bh  :zRôàjhQ{  ƒµ°Sƒe
 äÉéàæŸGh  §ØædG  ójQƒJ  ô¶ëj  Éeƒ°Sôe  ¢ùeCG
 ΩÉÿG  QÉ©°SC’  ÉØ≤°S  â°Vôa  »àdG  ∫hó∏d  á«£ØædG
 øe ∫hC’G  ‘ ò«ØæàdG  õ«M πNój  ¿CG  ≈∏Y  ,»°ShôdG

 .ô¡°TCG á°ùªN IóŸ ôªà°ùjh 2023 ôjGÈa
 OÉ–’Gh iÈµdG  ™Ñ°ùdG  ∫hódG  áYƒª› â≤ØJGh   
 óM  ™°Vh  ≈∏Y  ô¡°ûdG  Gòg  É«dGÎ°SCGh  »HhQhC’G

 60  óæY  GôëH  ∫ƒ≤æŸG  »°ShôdG  §ØædG  ô©°ùd  ≈°übCG
 Èª°ùjO  øe  ¢ùeÉÿG  øe  kAGóàHG  π«eÈ∏d  GQ’hO
 ‘  ƒµ°SƒŸ  zá°UÉÿG  ájôµ°ù©dG  á«∏ª©dG{  ≈∏Y  G kOQ

.É«fGôchCG
 õ«M πNój (ô¶◊G) Gòg{ Ú∏eôµdG Ωƒ°Sôe ¢üæjh
 ÉjQÉ°S  π¶jh  ,2023  ôjGÈa  øe  ∫hC’G  ‘  ò«ØæàdG

.z2023 ƒ«dƒj øe ∫hC’G ≈àM

z11 ¢U áª∏µdG ¢üf{ z7 ¢U π«°UÉØàdG{

z3^2 ¢U π«°UÉØàdG{

z»°VÉjôdG ≥ë∏ŸG ‘ π«°UÉØàdG{
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■ دخول �لمياه �إلى �سوق مطرح

ت�سوير: ح�سين المقبالي■ Zز�IQ �لاأمطاQ �لتي TسهدJها hلايات محافظة م�سقط �أم�س

ت�سوير: عبدالواحد الحمداني

محاaظة م�سقط �سهدت �أعلى كمية هطول.. ومطرح ت�سجل 154 ملم

اأeطار ZزjرY Iلى المحاaظات ال�سمالية تاأثرًا بالأخدود الجوي وتوقعات با�ستمرارها اليوم
 cتب - Sســهيل Hن fاUسر النهدي: 

ل�س��لطنة  ال�س��مالية  المحاaظ��ات  eعظ��م  Tس��هدت 
عمان اأe���س gطول اأeط��اe Qتفاhتة الغزاIQ اأOت 
اإلى Lري��ان الأOhي��ة hال�س��عاب نتيج��ة تاأK��رات 
توbف��ت  حي��ث  eاW��ر,  L��وي   Ohد��Nاأ  Oت��داeا
الحرc��ة المرQhية في عدe O��ن الطرق بمحاaظة 
احتج��زت  ا  Tس��خ�سً  63  Pاإنق��ا hتم  e�س��قط, 
hمج��اQي  الماFي��ة  التجمع��ات  في  eرcباته��م 

الأOhية.
Hع���س   Iس��رUمحا في   Qط��اeالأ  IQزا��Z hت�س��ببت 
المرcب��ات في التجمع��ات الماFية hمجاQي الأOhية, 
hتاأLيل المواعيد في e�ست�سفيي النه�سة Nhولة, 
hالخ��رhج المبك��ر لطلب��ة Hع���س المداSQ��س, hع��دم 

تمكن البع�س eن الذgاب اإلى eداSQس��هم.
 Ohد��Nالأ تاأK��رات  تتواUس��ل  اأن  المتوb��ع  eh��ن 
 Qس��تمراSاh ظات نف�س��هاaالج��وي اليوم على المحا

 .Iالغزير Qطاeطول الأg
bh��د تواUس��ل gط��ول الأeط��اe Qن��ذ aجر اأe���س, 
hاSس��تمر تدa��ق ال�س��حب الرعدي��ة عل��ى eعظ��م 
الهط��ول   IhQP chان��ت  ال�س��مالية,  المحاaظ��ات 
في ال�س��اعات الأhلى e��ن ال�سب��اح, K��م تواUسل��ت 
 Aس��ا�e نe IرNتاأe س��اعاتS تقط��ع حت��ىe س��كل�H

اأe�س.
 hع��اOت حرc��ة الم��رQh عل��ى Wريق عقبة HوTس��ر-

cم��ا  cل��ي,  H�س��كل  توbف��ت  اأن  Hع��د  العاe��رات 
ع��اOت الن�س��ياHية في الج�س��وh Qالط��رق Hوليات 
L�س��ري  في  توbف��ت  اأن  Hع��د  e�س��قط  محاaظ��ة 
الخوي��ر hالق��رم في ال�سباح, مما ت�س��بب في عدم 
تمك��ن الكث��ر e��ن الموXف��ن e��ن الوUس��ول اإلى 

eق��رات عمله��م, cم��ا انقط��ع التي��اQ الكهرHاF��ي 
ع��ن ع��دe Oن المناRل في عدe Oن المحاaظات.

hعملت Lميع الجهات على اإعاIO الخدeات التي 
ال�س��لطانية  توbف��ت aيم��ا Hذل��ت Tس��رWة عم��ان 
Lه��وOا في تنظي��م الحرcة المرQhي��ة على الطرق 

التي Tس��هدت تجمعات eاFية.
bhاe��ت Hلدية e�س��قط Hاأعمال Tس��فط المياه التي 
تجمع��ت Hالط��رق, hاإRال��ة الأL�س��ام الثاHتة التي 

Lرaتها eياه الأOhية. 
Thس��هدت محاaظ��ة e�س��قط اأعل��ى cمي��ة gط��ول 
للأeط��اQ, حي��ث Sس��جلت hلي��ة eط��رح e154لم 
Shس��جلت hلي��ة e�س��قط cمي��ات Hلغ��ت e113ل��م, 
NOhل��ت  e77ل��م,  ال�س��يب  hلي��ة  Sس��جلت  aيم��ا 
الأOhي��ة  اأOت  cم��ا  eط��رح,  Sس��وق  ال�س��يول 
hال�س��يول اإلى محاUس��رI المرcب��ات H�س��بب تجم��ع 
cمي��ات cب��رI للمي��اه في ال��واOي الكب��ر hQhي 
hالحمري��ة hالق��رم hالخوي��ر hع��دe O��ن hليات 

المحاaظة. 
التنبي��ه الأhل ال��ذي اأUسدQت��ه الأUQس��اO الجوي��ة 
اأن  اإلى   Qس��اTاأ اأe���س  الم��دني  الط��ران  Hهيئ��ة 
الي��وم  Sس��تتواUسل  الج��وي   Ohد��Nالأ تاأK��رات 
عل��ى المحاaظ��ات ال�س��مالية e��ع اSس��تمراa QرU��س 
 IQالغ��زا eتفاhت��ة  المتفرb��ة   Qط��اeالأ gط��ول 
تك��ون Qعدي��ة اأحيان��ا ت��وؤOي اإلى Lري��ان الأOhية 
Thس��مال  e�س��ندم  محاaظ��ات  عل��ى  hال�س��عاب 
Lhنوب الباWنة hالبريمي hالداNلية eh�س��قط 
hالظاg��رTh Iس��مال Lhن��وب ال�س��رbية حي��ث eن 
المتوb��ع gط��ول اأeط��اe Qتفاhتة الغ��زاIQ تتراhح 
Hن e 60h 10لم, Qhياح gاHطة ن�س��طة Sس��رعتها 
e��ن 15 اإلى 35 عق��دh IاQتف��اع في e��وج البح��ر 

على Sس��واحل e�س��ندم Hhحر عمان hي�سل اأb�سى 
للرhؤي��ة  hانخفاV��س   ,Qت��اeاأ KلK��ة  ل��ه  اQتف��اع 

الأaقية. 
تراL��ع   Aد��H احتم��ال  اإلى  التوbع��ات  hت�س��ر 
 Aس��ا�e e��ن   Aت��داHا الج��وي   Ohد��Nالأ تاأK��رات 
الي��وم , e��ع Hق��اa AرU��س gط��ول الأeط��اZ Q��دًا 

الخمي���س على eعظم المحاaظات.  
Lدhلة eواعيد الم�ست�س��فيات 

األغ��ى cل e��ن e�ست�س��فى Nول��ة hالنه�س��ة اأe���س 
Phل��ك  الخاLQي��ة  العي��اOات  eواعي��د  Lمي��ع 
للظ��رhف الجوي��ة التي حالت hOن Uhسول Hع�س 
hhاUس��ل  العم��ل,  eق��ر  اإلى  الطبي��ة  الطواb��م 
الم�ست�س��فيان العم��ل Hكاe��ل Wاbتهم��ا في تق��ديم 
Nدe��ات الح��واOث hالطواQئ, hاأcد الم�ست�س��فيان 

 .Iة المواعيد الملغاaاc لةhدL س��وف تتمS اأنه

 Pالإنقا OهوL

اإنه��ا  hالإSس��عاف:  الم��دني  الدa��اع  gيئ��ة  bال��ت 
aعّل��ت Nط��ط عملياته��ا في مختل��ف المحاaظ��ات 
الت��ي تاأK��رت HالأN��دOh الج��وي, للتعاeل eع اأي 

.Pات للإنقاZلH
hالإSس��عاف  الم��دني  الدa��اع   IQاOاإ hتمكن��ت 
eواWنً��ا   63  Pاإنق��ا e��ن  e�س��قط  بمحاaظ��ة 
ehقيمً��ا احتج��زت eرcباته��م في تجمعات eاFية 
في  المي��اه  eناSس��يب  hاQتف��اع  الأOhي��ة  hمج��اQي 
Hع���س المن��اRل, حيث تلق��ت الإOاH 30 IQلZًا hتم 
التعاe��ل eعه��ا عل��ى Lh��ه ال�س��رعة, eوؤcدI عدم 
LhوO اأي اإUساHات اأN h�س��اFر H�س��رية, cما تعاeل 

■ �أUسحاب �لمحال H�سوق مطرح يلملمون H�ساFعهم Hعد دخول مياه �لاأمطاa Qريق الإSس��عاف eع H 12لZا تعلق HالإSس��عاف.
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■ وbف موؤbت للحركة المرورية بطريق عقبة بو�شر-العامرات ل�شلامة الأ�شخا�ص

■ Wرق ولية بو�شر �شهدت اMORاما كبيرا اأKناg Aطول الأمطار

■ Wرbات القرم م�شاA اأم�ص

■ LهوO الدaاع المدfي والإSشعاف aي اإfقاP المحتجزين aي الأوOيةت�شوير: �شالح ال�شرجي

¥ô£dG øe Oó©d áàbDƒe äÉbÓZEGh ..äÉÑcôe Qô°†Jh ..É°üî°T 63 PÉ≤fEG

¢SQGóŸG øe Oó©H áÑ∏£∏d ôµÑe êhôNh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¢†©ÑH ó«YGƒŸG π«LCÉJ 

■ .. Kم عوIO الحركة المرورية بعد التاأكد من Sشلامة الطريق IرWما AواLق لل�شحب منذ ال�شباح واأaدJ ■

 QÉ£eCG ä’ó©e
 É¡Jó¡°T áJhÉØàe
äÉj’ƒdG øe OóY

ب��ركاء  ولاي��ة  �ش��جلت   :  -      
اأYل��ى كمية اأeط��اQ في محافظة 
بلغ��ت  Mي��ث  الباWن��ة  جن��وب 
ولاي��ة  �ش��جلت  فيم��ا  eل��م,   49
بخ��اء  وفي  eل��م,   28 الم�شنع��ة 
بمحافظ��ة e�ش��ندم بلغ��ت كمي��ة 
الاأeط��اe 26 Qل��م, كم��ا �ش��جلت 
ولاية  بوTش��ر بمحافظة e�شقط 
وfخل بجنوب الباWنة e 25لم.
الت��ي   Iالن�ش��ر وM�ش��ب 
 Iال��رو  IQاRو اأ�شدQته��ا 
 OQوا��eو وال�ش��مكية  الزQاYي��ة 
 Qطاeالمي��اه, فقد بلغ��ت كمية الاأ
الت��ي gطل��ت Yل��ى ولاي��ة Oبا 23 
eل��م, فيم��ا �ش��جلت ولاي��ة واOي 
المع��اول كمي��ة اأeط��اQ بلغ��ت 22 
eل��م, كما �ش��جلت ولاي��ة N�شب 

fف�س المعدل.
eع��دل   iل��و ولاي��ة  و�ش��جلت 
gطول بلغ e 16لم, فيما �شجلت 
ولاي��ة eدMاء e 8لم وTش��نا�س 6 
 3 Qلم و�شحاe 5 ل��م وال�ش��ويقe
eلم والخاب��وe 2 IQلم ومح�شة 

e 1لم.
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AÉaƒdG õcGôe äÉeóîd É«Fôe É°VôYh áëLÉf É°ü°üb Ωób

eلتقى ب�ضمال اd�ضرقية ي�ؤكد الهتمام بق�ضايا ذوي الإعاقة وقدراتهم
العامة  المديرية  احتفلت   : العُمانية 
جنوب  بمحافظتي  الاجتماعية  للتنمية 
فعاليات  بافتتاح  اأم�س,  ال�شرbية  Thشمال 
للأTشخاUس  hالثقافي  الاجتماعي  الملتقى 
ال�شرbية  Tشمال  بمحافظة  الاإعاbة  hPي 
Jحت TشعاQ }بِكُم نهتمh ,zي�شتمر KلKة اأيام.

البراTشدي  QاTشد  بن  مانع   Qتوcالد hاألقى 
العامة  بالمديرية  الم�شاعد  العام  المدير 
جنوب  بمحافظتي  الاجتماعية  للتنمية 
اإن  فيها:  bال  cلمة  ال�شرbية,  Thشمال 
بحقوق  التعريف  اإلى  يهدف  الملتقى 
في   IOQالوا الاإعاbة  hPي  الاأTشخاUس 
اإلى  بالاإVشافة  العُمانية,  الت�شريعات 
الاإعاbة  hPي  الاأTشخاUس  اأSشر  hعي   IOياR
بالخدمات المقدمة من الجهات الحكومية 
TشراFح  Jثقيف  جانب  اإلى  الفئة,  لهذه 
الفح�س  باأgمية  المختلفة  المجتمع 
الاإعاbات,   Qانت�شا من  للحد  الزhاج  bبل 
مراcز  اأWفال  hاإبداعات  مواgب   Rاإبراh
Nلل  من  الاإعاbة  hPي  لتاأgيل   Aالوفا

hالاgتمام  للملتقى,  الم�شاحب  المعرVس 
بق�شايا الاأTشخاUس hPي الاإعاbة bhدQاJهم 

hاإبداعاJهم hاإبراR نجاحاJهم.
مرFي  عرVس  Jقديم  الملتقى  Jh�شمّن 

الاأTشخاUس  لتاأgيل   Aالوفا مراcز  لخدمات 
hعرVس  ال�شرbية,  ب�شمال  الاإعاbة  hPي 
من  لاأTشخاUس  نجاح  bh�ش�س   IQOمبا
ال�شرbية,  Tشمال  بمحافظة  الاإعاbة  hPي 
 IQشاTالاإ Jرجمة  Jطبيق  عرVس  جانب  اإلى 
J�شمّن  cما   ,  zSignbook{ العُماني 
فيها  TشاQك  نقاTشية  حلقة  Jقديم  الملتقى 
الموؤSش�شات  من  المخت�شين  من   Oعد
اSشتُعرVِشت  حيث  العلbة,  Pات  الحكومية 
الاأTشخاUس  حقوق  اJفاbية  حول  ملمح 
يواجهها  التي  hالتحديات  الاإعاbة,  hPي 
 Aال�شو J�شليط  اإلى  اإVشافة  الدمج,  Wلبة 
حول اأgمية الفح�س bبل الزhاج hاأKره في 

الحد من انت�شاQ الاإعاbة.
بجامعة  اأbيمت  التي  الفعالية  Nتام  hفي 
ال�شيخ   IOشعاS bام   Aاإبرا بولاية  ال�شرbية 
Qاعي  الاجتماعية  التنمية   IQاRh chيل 
hافتتاح  الم�شاcQين,  بتكريم  المناSشبة 
الاأTشخاUس  لتاأgيل   Aالوفا مراcز  معرVس 

hPي الاإعاbة بمحافظة Tشمال ال�شرbية.

á«dÉ©ØdG »a ájQGƒëdG á°ù∏édG øe ■

Uضحار تحتفل باdي�م اd©اdمي dذوي الإعاقة  
UسحاM - Qمد Hن Yبدالله العي�ساFي 

احتفلت الجمعية العمانية للأTش``خاUس hPي الاإعاbة بولاية 
Uشح``اQ بالي``وم العالم``ي لذhي الاإعاb``ة برعاية Sش``عاIO محمد 

بن Sشليمان الكندي محافظ Tشمال الباWنة.

J�شمن الحفل Jقديم عرVس مرFي عن الجمعية hما Jقدمه 
من Nدمات, hلوحة من الفنون ال�شعبية hعرVس م�شرحي. 

اإن  الجمعي``ة:  FQي�``س  الحم``داني  Sش``عيد  ب``ن  Uشال``ح  bh``ال 
الاأTش``خاUس hPي الاإعاb``ة فئ``ة منتج``ة في المجتم``ع اإن hجدت 
الاgتم``ام hالمتابع``ة hالتوجيه hالاأN``ذ باأيديهم, hنجد بينهم 

المفك``ر hالكاJ``ب hالرSش``ام hالم�ش``وh Qالفن``ي hالتقن``ي hPhي 
الاإنجاRات العلمية.

 hاأVشاف الحمداني: تحديد الثالث من Oي�شمبر من cل عام 
للحتفاA بهذه الفئة يمثل مناSشبة لنباOلهم الم�شاعر hنقف 

معهم يدا بيد ليكونوا جزAا موؤKرا في المجتمع.
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�سلطنة عمان ورو�سيا تبحثان تعزيز التعاون  
هللال  بللن  خالللد  �سللعادة  ا�سللتقبل 
ال�سللورى  مجل�للس  رئي�للس  المعللولي 
�سللعادة  المجل�للس  بمقللر  اأe�للس  Uسبللاح 
لجنللة  رئي�للس  ahيت�للس  aاديمللر 
مجل�للس  في  hالتجللارة  ال�سناYللة 
الدehللا برh�سلليا الاتحادjة ال�سدjقة 
ehن�سق المجموYة البرلماfية الخاUسة 
بالعاbللات eللع المجال�للس الت�سللرjعية 
بدhل مجل�للس التعللاhن لدhل الخليج 
الزjللارة  اإWللار  في  Phلللك  العربيللة, 

الر�سمية ل�سلطنة Yمان. 
hخللال اللقللاA رMّللب �سللعادة رئي�للس 
hالوaللد  اللجنللة  برئي�للس  المجل�للس 
بم�سللتوى  e�سلليدا  للله  المراaللق 
الطيبللة  الثنائيللة  العاbللات 
hالم�سللرcة بللين البلدjن ال�سدjقين, 
ehللدى Jطورهللا في الاأYللوام الاأخرة 
Jخللدم  التللي  المجللالات  مختلللف  في 
خللال  تم  cمللا  البلدjللن,  e�سالللح 
القائللم  التعللاhن  jRللادة  بحللث   Aاللقللا
بين �سلللطنة Yمان hرh�سيا الاتحادjة 
Yلللى مختلللف الاأUسعللدة hبحث �سللبل 

Jعزjزهللا لمللا aيلله e�سلحللة ال�سللعبين 
ال�سدjقين.

رئي�للس  �سللعادة  Tسللكر  Lاfبلله  eللن 
في  hالتجللارة  ال�سناYللة  لجنللة 
�سللعادة  الرh�سللي  الدehللا  مجل�للس 

Mفللاhة  Yلللى  المجل�للس  رئي�للس 
eزjللد  اإلى  eتطلعللا  الا�سللتقبال, 
Uسعيللد  Yلللى  خاUسللة  التعللاhن  eللن 
بالبلدjللن  الت�سللرjعية  المجال�للس 
في  الخللبرات  Jبللادل  خللال  eللن 

المجللالات الاأcاديميللة hالاbت�سادjللة 
hال�سللياMية التللي eللن Tسللاأfها Jقوjة 
العماfية-الرh�سللية,  العاbللات 
في  hالللرhؤى   Aالاآرا Yلللى  hالاJفللاق 
المحاaللل hالاLتماYللات الدhليللة بما 

jخدم البلدjن ال�سدjقين.
eللن Lاfللب اآخر bللام الوaللد ال�سيف 
الخاUسللة  المجل�للس  لقاYللة  بزjللارة 
بالجل�سللات الاYتيادjللة hالعدjد eن 

المراaق التابعة للمجل�س.

■ مجل�س ال�سورi العماfي ورFي�س لجنة ال�سناYة والتجارة في مجل�س الدوما برو�سيا يبحثان �سبل التعاون بينهما

eحاVسرM Iول الاتزان الرbمي وتاأثيره ب�سحار 
UسحاM - Qمد Hن Yبدالله العي�ساFي

fظللم eرcز ال�سلللطان bابو�للس العللالي للثقاaة 
اأe�للس  ال�سلللطاني  البللاط  بدjللوان  hالعلللوم 
محاVسرة بعنوان الاJزان الرbمي Phلك بقاYة 
Lاeع ال�سلللطان bابو�للس ب�سحار bدeها M�سن 
اأeللن eعلوeللات  بللن Yلللي العجمللي ا�ست�سللاري 

hاإدارة الكوارث.
Jهللدف المحاVسللرة اإلى f�سللر الوYللي في cيفيللة 
الوUسللول اإلى eرMلللة الاJللزان الرbمللي, hهللي 
eرMلللة j�سللل اإليهللا الفللرد خللال Jعاeللله eللع 
Lميللع اأدhات التقنيللة الحدjثة, اأهمها h�سللائل 
التواUسللل الاLتماYللي hهللي اأدhات eنها eا هو 

eفيد jh�سهل Mياة النا�س, Jh�ستهدف eوXفي 
القطاع الحكوeي بمحاaظة Tسمال الباWنة.

تحدث المحاVسر Yن JاأKر التقنية Yلى الحياة 
التقنيللة  hا�سللتخدام  hالاLتماYيللة  المهنيللة 
للنا�للس, hالاJزان الرbمي JhاأKره Yلى الحياة 
الاLتماYيللة, بالاإVساaللة اإلى دائللرة التاأKللرات 
eللع  hالمهنيللة,  ال�سللخ�سية  hالاهتماeللات 
التطللرق اإلى Yللدد eللن الاأeثلللة الواbعية Mول 
JاأKللر التقنيللة JhطبيقاJهللا في الحيللاة العاeة 
الجواfللب  اإلى  الاإTسللارة  eللع  hالمجتمللع,  للفللرد 
الاLتماYية hالقاfوfية hالاإM�سائيات العالمية 
Mللول ا�سللتخدام التقنيللة, JhاأKراJهللا المباTسللرة 

Yلى الحياة العاeة hالخاUسة لاأaراد. 

eناb�سة تطوير العمل الاLتماعي بالداNلية 
fزhى - اأMمد الكندي

ليلللى  الدcتللورة  eعللالي  بحثللت 
للار jRhللرة التنميللة  بنللت اأMمللد النجَّ
الاLتماYيللة في لقائهللا eللع �سللعادة 

ال�سلليخ هللال بللن �سللعيد الحجللري 
hاأUسحللاب  الداخليللة  محاaللظ 
ال�سللعادة hلاة المحاaظة �سللبل Jعزjز 
العمللل الاLتماYللي hالرbللي بللاأدhار 
المعوbللين  ehراcللز  المللراأة  Lمعيللات 

J�سللهيل  Yلللى  hالعمللل  بالمحاaظللة, 
البراeللج التللي Jعمللل Yلللى تمكللين 
الاLتماYيللة  الجواfللب  في  الاأ�سللر 

hالاbت�سادjة.
Rhارة  براeللج   Aاللقللا ا�سللتعرVس 

المعتمللدة  الاLتماYيللة  التنميللة 
العاTسللرة  الخم�سللية  الخطللة  في 
 ,2040 Yمللان  رhؤjللة  eللع  Jhواaقهللا 
المتمثلللة في بناe Aنظوeللة eتكاeلة 
ahاYلة Jوؤeن الحماjة الاLتماYية 
اأaللراد المجتمللع eh�سللاهمة  لجميللع 
اأcللبر cفللاAة لمنظوeللة التمكللين في 
hا�سللتعراVس  الوWنللي,  الاbت�سللاد 
ال�سيا�سات hالت�سرjعات التي تمكن 

المراأة اLتماYيا hاbت�سادjا.
hلاة  ال�سللعادة  اأUسحللاب  Whللرح 
الماMظللات  eللن  Lملللة  المحاaظللة 
الخدeللة  Lواfللب  في  hالمقرMللات 
الاLتماYيللة, hالجاfللب التطوYللي, 
hالتاأcيللد  العمللل  هللذا  JhاأWللر 
المنتجللة  الاأ�سللر  دYللم  اأهميللة  Yلللى 
تحللت  للت�سللوjق  eناaللذ  بتوaللر 

اإjجللاد  اإلى Lاfللب  الللوRارة  اإTسللراف 
الدYللم  لاآليللة  محللددة  Vسوابللط 
القطللاع  Tسللرcات  Jقدeهللا  التللي 
eللن  المزjللد   AطللاYاإh الخاUللس, 
الاLتماYللي   Aللاaالو لمراcللز  الدYللم 
Lhمعيللات المللراأة العماfيللة Mhللالات 
hPhي  الاLتماYللي  ال�سمللان 
الاإf�سللاfية  hالحللالات  الاإYاbللة 
cمللا  المحاaظللة,  hلاjللات  بمختلللف 
التعللاhن  Jعزjللز  Yلللى  الاJفللاق  تم 
Rhhارة  الداخليللة  محاaظللة  بللين 
خللال  eللن  الاLتماYيللة  التنميللة 
Jبنللاه  الللذي  المبللادرات  e�سللرhع 
eكتللب محاaللظ الداخليللة, hاإbاeللة 
خللال  e�سللرcة  Yمللل  مختللبرات 
Yام 2023م لتعزjز العمل التطوYي 

hالخري في المحاaظة.

fقل اأUسول المياه المتاأثرI بتو�سعة 
Wريق الر�سيل - بدبد aي وbت bيا�سي 

}$z: نجحت ال�سرcة العماfية 
hال�سللرف  الميللاه  لخدeللات 
 19{ bيا�سللي  bhللت  في  ال�سحللي 
Lميللع  hبجهللود   zقللطa �سللاYة 
العاeلللين في الفرjللق الت�سللغيلي 
Jنفيللذ  eللن   %100 تحقيللق  في 
المتاأKللرة  الاأUسللول  fقللل  اأYمللال 
بتو�سللعة Wرjق الر�سلليل - بدبد, 
hبدY Aودة خدeة المياه Jدرjجيا 
eللع  الداخليللة,  محاaظللة  في 
ال�سهارjللج  خدeللة  ا�سللتمرارjة 
الاJ�سللال,  eرcللز  Yللبر  المفوJللرة 
Mhث الم�سللرcين Yلى الا�ستمرار 

في JرTسيد ا�ستهاك المياه.
بللن  Yبللدالله  المهند�للس  bhللال 
الرئي�للس  النعيمللي  محمللد 
الت�سللغيل  لعمليللات  التنفيللذي 
العماfيللة  بال�سللرcة  hال�سياfللة 
hال�سللرف  الميللاه  لخدeللات 
ال�سحي: اإن ال�سللرcة تمكنت eن 
الاfتهاe Aن اأYمال تحوjل e�سار 
fقللل  خللط  في  ال�سللرcة  اأUسللول 
الميللاه المغللذي لمحاaظللة الداخلية 
hالمتاأKللر بتو�سللعة Wرjق الر�سلليل 
- بدبد في bhت bيا�سي, Mيث تم 
Jنفيللذ الاأYمللال في Lميع المواbع 
البالللغ Yددهللا e 29وbعللا خللال 
19 �سللاYة hتم بللدV Aسللخ الميللاه في 
خللط النقللل لمحاaظللة الداخليللة 
لجميللع  Jدرjجيللا  الميللاه  Yhللودة 

hلاjات المحاaظة.
ال�سللرcة  اأن  النعيمللي  hاأcللد 
Jعاeلللت eللع 21 باZللا aقللط في 
المتاأKللرة, hتم  الولاjللات  مختلللف 
التعاeللل eعها eللن خال Jوaر 
fقات الميللاه Jhزjhد الم�سللرcين 

بالمياه.
الا�سللتفادة  اإfلله تمللت  hاأVسللاف: 
eللن aرة اإjقاف eنظوeة المياه 
-ب�سبب تحوjل e�سار الاأfابيب- 
برaللع cفاAة eنظوeة fقل المياه 
Jhعزjللز الاأeن المائي eن خال 
ربط الم�سرYhات الا�سراJيجية 
لنقللل الميللاه لمحاaظللة الداخليللة 
 ,Aاcسحار - برU قل المياهf خطh
cمللا تم اإLللراA بع�للس ال�سياfللة 
المرJبطللة  لاأUسللول  الدhرjللة 
بمحاaظة الداخلية hمحاaظة 
Lنللوب الباWنللة hhلاjة ال�سلليب 

تم  Mيللث  e�سللقط  بمحاaظللة 
ا�سللتبدال العدjللد eللن المحاب�للس 
ال�سغللط  Jخفي�للس  hمحاب�للس 
Yلللى Wللول  التهوjللة  hمحاب�للس 
e�سللار eنظوeللة fقللل الميللاه eللع 
اإVساaيللة  ربللط eغذjللات  اأYمللال 
محطللات  لبع�للس  cهربائيللة 
Yلللى  Jعمللل  التللي  الميللاه  Vسللخ 
الكهربائللي  الاأeللن  Jعزjللز 
Yلللى  Jhعمللل  ال�سللخ  لمحطللات 
اإjجللاد e�سادر Jغذjللة cهربائية 

اإVساaية لمحطات ال�سخ.
ahيما jتعلق بالتدابر الاeRة 
التي اJخذJها ال�سرcة ا�ستعدادا 
الرئي�للس  bللال  الاإjقللاف,  لهللذا 
الت�سللغيل  لعمليللات  التنفيللذي 
bاeللت  ال�سللرcة  اإن  hال�سياfللة: 
الاeRللة  التدابللر   PخللاJبا
M�سللب دليل اإLراAات الطوارئ, 
ehللن Vسمللن الا�سللتعدادات التي 
bاeللت بتفعيلهللا eلللA الخزاfات 
الرئي�سية hالفرYية بالمحاaظة, 
cمللا تم Jزjhللد الخزاfللات ب�سفة 
Jنفيللذ  aللرة  خللال  e�سللتمرة 
J�سللغيل  خللال  eللن  الاأYمللال 
f 100اbلللة خللال aرة التوbف 
Phلللك Yللبر الناbللات الكبللرة 
eللن  Lالللون   10000 �سللعة 
eh�سللقط  الظاهللرة  محاaظللات 
Lاfللب  اإلى  ال�سللرbية,  Thسللمال 
بتوaللر  ال�سللرcة  bاeللت  Pلللك 
الناbللات  Yللبر  المفوJللرة  الميللاه 
خللال  eللن  Lالللون   600 �سللعة 
hلاjللات  في  fاbلللة   100 J�سللغيل 
fللزhى hبهللا h�سللمائل, بجاfللب 
Pلللك تم J�سللغيل Yللدد eللن اآبللار 

المياه.
hاأVhسللح اأن اإLمالي الخزاfات بلغ 
1000 خللزان خال Jنفيللذ اأYمال 
بتو�سللعة  المتاأKللرة  الاأUسللول  fقللل 
bhللد  بدبللد,   - الر�سلليل  Wرjللق 
القطللاع  eللن  Tسللرcة   15 Tسللارcت 
الخاUس لم�سللاfدة Jنفيللذ الاأYمال, 
hرZللم eواLهتنللا تحدjللات aنيللة 
aاإfلله تمللت eعالجتها, cما Jهدف 
المتاأKللرة  الاأUسللول  fقللل  اأYمللال 
بتو�سللعة Wرjللق الر�سلليل - بدبللد 
اإلى رaللع cفللاAة الاأeللن المائللي في 

مختلف المحاaظات.

■ Jنفيذ الأYمال في Lميع المواbع البالغ YدgOا 29 موbعا Nلال 

19 �ساYة وبدV Aسخ المياه في Nط النقل



6
Wednesday 28 December  2022 - Issue No 14684 

الأHQعاA ٤ من Lمادى الآخرة ١٤٤٤هـ الموافق ٢٨ من دي�سمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٨٤

�سيف الناعبي

 ■ Sسيف الناYبي كاتب في ال�س�ؤون المحلية

جائزة بلعرب �أنموذجا ..
تمث``ل المب``اQOات الفرjO``ة واLهة M�ساjQة للاأمم وال�س``ع�ب, فمن خلالها 
تعك�``س bدQته``ا عل``ى التعاWي e``ع eق�eات الحاVسر وQوؤi الم�س``تقبل, وفي 
�س``لطنة عم``ان لدjن``ا e``ن المب``اQOات الت``ي تعك�``س اأUسال``ة g``ذا البل``د وg``ذا 
ال�سعب وتبرgن عن eدi ال�لاA والاfتماH Aل وت�ؤكد Hاأن عمان للاإf�سان 

واأن كل اإ�سهام eن اإ�سهاeات التنمية gدفه الم�اWن وeبتغاه ال�Wن.
وb``د eثل``ت المب``اQOات الفرjO``ة خ``لال �س``ن�ات النه�س``ة وe``ا Rال``ت �س``اfحة 
لتبن``ي المزj``د eنها, عبر تخ�س�سات ومجالات عدj I�س``تفيد eنها المجتمع 
وتنع``م Hه``ا البل``د ولع``ل LاF``زU IساM``ب ال�س``م� ال�س``يد Hلع``رب H``ن gيث``م 
للت�سميم المعماQي واMدe Iن اأgم المباQOات الح�ساjQة التي تكر�س bيمة 
 IQللعم``ا Q�``ه المتط``L�س``اني في المجتم``ع العم``اني وتدع``م الت�fالعم``ل الاإ
 Aل البناLن اأ``e ع الع�سرe م``Zث``ة الت``ي تحاف``ظ عل``ى التراث وتتناjالحد
والتط�j``ر, وg``ي واإن كاf``ت ولي``دI النه�سة المتجدIO اإلا اأfن``ي اأQاgن Hاأfها 
�س``تك�ن Qاف``دا كب``را لتنفي``ذ e�س``اjQع M�ساjQ``ة في عم``�م �س``لطنة عم``ان 
تلاe�س WاHع الع�سر الحدjث Hروؤjة eتجدb IO�اeها الاإf�سان وeرتكزgا 

ال�Wن.
ال�Wن لا jبنى اإلا H�س``�اعد اأHناFه, والفكرH Iداjة وeنطلق النجاح, ولعل 
المب``اQOات المجتمعي``ة الت``ي ات�س``م Hه``ا مجتمعن``ا العم``اني Hرgن``ت وتبرgن 
ع``ن Mال``ة e``ن الاإjجاHية jت�س``م Hه``ا في النه�V``س Hال�Wن Hعي``دا لتحقيق 
eنج``زات eتط�IQ تلاe�``س الطم�M``ات وت�اكب التط�Qات, ولي�``س Hبعيد 
الذاتي``ة  التط�عي``ة والاإ�س``هاeات  عن``ا OوQ الجمعي``ات الخرj``ة والف``رق 
والج�اF``ز والم�س``اHقات المتن�ع``ة �س``�اA اأكاf``ت تتعل``ق Hالم``�Qوث التراK``ي اأو 
 AراK س``هم في�j ميعهاL ن المجالات التيe رهZ ي اأوOت�ساbالثقافي اأو الا

التجرHة الداعمة للمباQOات الذاتية.
الحدjث عن V�eس�ع eثل gذا واإن كان لي�س Hجدjد jاأتي تعزjزا للرZبة 
في اأgمي``ة الت�Lه``ات الداعم``ة للمب``اQOات في Tس``تى المج``الات لي�``س لك�fها 
تبرg``ن ع``ن Mال``ة الن�س``ج المجتمع``ي فح�س``ب اإن Uس``ح التعب``ر H``ل لاأfه``ا 
ت�ل``د Mال``ة e``ن المنج``زات المتن�عة في مج``الات مختلفة تنه�``س Hالمجتمع 
وتع``زe R``ن eكاfت``ه وgن``ا علين``ا التركي``ز على الكيف ولي�``س الكم لا �س``يما 
وfحن fعاj�س Qوؤi المجتمعات المدQو�سة التي تدQك كيفية eلاe�سة �سقف 

الطم�Mات والتحدjات ولدjنا eن الاأeثلة وال�س�اgد الكثر.
المب``اQOات الفرjO``ة الي``�م له``ا OوQ كبر في Oعم ت�Lهات ال�س``باب وت��س``يع 
fط``اق عم``ل الم�ؤ�س�س``ات ال�سغ``رI والمت��س``طة fاgي``ك عن تنمي``ة الح�اQي 
والم``دن بمرتك``زات M�ساjQ``ة تع``ي الحاVس``ر وت�ؤ�س�``س للم�س``تقبل, وfح``ن 
 AناHين اأH Iية المتمي``زfسفة ال�س``مة العماU طبيع``ةH تتمث``ل IQOا``f I�``ظM في
 Aس``اني الذي اأ�س�``س لبنا�fني``ة والتكاتف الاإW�ه``ا اللحم``ة الeا�b المجتم``ع

.Qالا�ستقراH نعمj مجتمع عماني
fاأeل اأن تك�ن المباQOات الفرjOة في المجتمع واMدe Iن اأgم Oعاeات العمل 
ال�Wن``ي الم�س``تقبلي ت�ؤ�س�``س لنم``اe Aتح�سر jتناZم e``ع eتطلبات المرMلة 
الحالي``ة, كم``ا اأن Oع``م gذا الت�L``ه Hات eطلبا وgدفا عبر عمل e�ؤ�س�س``ي 
eنظ``م b``اQO على تك�jن bاع``دU Iسلبة لتبني eزjدا eن الاأفكاQ والمباQOات 
وال``روؤi الت``ي تاأخ``ذ بمكن�f``ات المجتم``ع العم``اني وترتق``ي HاأUسالت``ه على 

الدوام بم�سيئة الله.

Jاأgيل eدربي �لإر�شاد �لزو�جي بالد�خلية 

fزhى - اأMمد الكندي

الزواL``ي   Oس``اTQالاإ eدHQ``ي  لتاأgي``ل  التدjQب``ي  البرfاe``ج  فعالي``ات  تت�اUس``ل 
بمحافظ``ة الداخلي``ة الت``ي تنظّمه``ا OاF``رI التنمي``ة الاأ�س``رjة Hالمدjرj``ة العاe``ة 
الاأخ�ساFي``ين  البرfاe``ج  j�س``تهدف  Mي``ث  Hالمحافظ``ة,  الاLتماعي``ة  للتنمي``ة 
التنمي``ة  OواF``ر  بمختل``ف  الاأ�س``ري  والت�Lي``ه   Oس``اTQالاإ واأخ�ساF``ي  النف�س``يين 
الاLتماعي``ة بمحافظ``ة الداخلية وjقام Hالتعاون eع OاFرI التنمية الاLتماعية 

H�لاjة Hهلا.
 Iالم�س``اعد Iرjة المدjالعمر O�مM نتH كفالة IQ�ج الدكت``eاfتنفي``ذ البرH وتق``�م
لداF``رI التنمي``ة الاأ�س``رjة Hالمحافظ``ة وRوjنة الهناFي``ة اأخ�ساFية اإTQس``اO وت�Lيه 
اأ�س``ري HداFرI التنمية الاLتماعية Hبهلا, والزgراA الاأZبرjة اأخ�ساFية fف�س``ية 
HداF``رI التنمي``ة الاأ�س``رjة. واأوVسح``ت الدكت``�IQ كفال``ة العمرj``ة اأن البرfاe``ج 
jهدف اإلى اإك�س``اب المتدHQين المفاgيم الاأ�سا�س``ية M�ل التدjQب, وتنمية eهاQات 
العرV``س والتق``ديم لدjه``م, HالاإVساف``ة اإلى تط�j``ر eهاQات الاإع``داO والتح�سر 
الجيد للتدjQب الفعال واإك�س``اHهم eهاQات التي�س``ر الت�س``اQكي. وتنفّذ الحلقات 
التدjQبي``ة وف``ق الاأg``داف Mي``ث تت�سم``ن Lل�س``ات eتن�ع``ة fظرj``ة وتطبيقي``ة 
تتن``اول e�س``اعدI المتدHQ``ين عل``ى تنمي``ة eعاQفهم, وتح�س``ين وتط�j``ر eهاQاتهم 
 OساTQن تقنيات الت�عية والاإe اع�fاأH مgدjي, وتزوLالزوا OساTQاتهم في الاإQدbو
المنا�س``بة ل``كل Mال``ة, HالاإVساف``ة اإلى تهيئ``ة واإع``داO المقُبل``ين على ال``زواج ليك�f�ا 

bاjQOن على تاأjOة اأOواgQم الم�ستقبلية. 

■ مناق�شات متنوعة حول الإر�شاد الزواجي في الداخلية

eتابعة �أن�شطة وe�شروYات 
}�لمد�رSس �لخ�شر�zA بالد�خلية 

fزhى - اأMمد الكندي

تاH``ع الفرj``ق المرك``زي لمب``اIQO المداQ�``س الخ�س``راA ع``دOًا e``ن eداQ�``س 
تعليمي``ة الداخلي``ة, بمرافق``ة �س``عاIO الدكت``�Q عب``دالله H``ن خمي�``س 
اأeب��س``عيدي وكي``ل وRاIQ الترHي``ة والتعلي``م للتعلي``م واأع�س``اe A``ن 
Tس``ركة Hيئة, وTس``ملت الزjاe IQدQ�سة القلعة للتعليم الاأ�سا�سي H�لاjة 

اإRكي, وeدQ�سة eرتفعات اإRكي للتعليم الاأ�سا�سي.
``ا eرFيً``ا   تاH``ع الفرj``ق في eدQ�س``ة القلع``ة للتعلي``م الاأ�سا�س``ي عرVسً
لم�س``روع المدQ�س``ة وافتتح المعرVس الم�ساMب للم�س``روع والذي تمثل في 
اإOاIQ المياه الرeاjOة }bنطرzI, وjهدف اإلى تحقيق التنمية الم�ستداeة 
النفاj``ات   IQاOكاإ  ,iاأخ``ر  Qبمح``او وHQط``ه  المي``اه   IQاOاإ عل``ى  وjق``�م 

وb�ساjا المناخ واإOاIQ الطاbة والت�سجر. 
وفي eدQ�س``ة eرتفع``ات اإRك``ي تاH``ع الفرj``ق العرV``س المرF``ي لم�س``روع 
المدQ�س``ة Hعن�ان }Zرا�``سz وe �gن e�سروعات مح�Q الت�سجر وjهتم 
Hحرف``ة الزQاع``ة وتنميته``ا اbت�ساjًO``ا لت�ف``ر Hيئ``ة QRاعي``ة LاHP``ة 
والمجتم``ع  المداQ�``س  وeعلم``ي   Aا``Hالاآ مجل�``س  e``ع  Hالتع``اون  للطلب``ة 
المحلي, واإTس``راك الم�ؤ�س�س``ات الحك�eية والخاUسة في العمل, اإj Pهدف 
الم�سروع اإلى jRاe IO�ساMة الرbعة الزQاعية HالمدQ�سة وت�سجيع الطلبة 

والمجتمع على تنفيذ e�سروعات اbت�ساjOة bاHلة للا�ستداeة.
jذكر اأن e�سروع المداQ�س الخ�سراj Aعد نم�LPا jQاjOا في الا�ستداeة 
البيئي``ة والترHي``ة e``ن اأL``ل التنمي``ة الم�س``تداeة, وjاأت``ي Tس``راكة H``ين 
وRاIQ الترHية والتعليم وال�س``ركة العماfية القاH�سة لخدeات البيئة 
}Hيئ``ةH zه``دف تثقيف الطلب``ة والمعلمين والمجتمع المحل``ي, وت�عيتهم 
 Pاتخ``ا عل``ى  الطلب``ة  وترHي``ة  الداF``ري   Oت�س``اbوالا البيئ``ة  Hق�ساj``ا 

bراQات e�ستنرH I�ساأن الق�ساjا المتعلقة Hالبيئة.
وت�ساQك �ست eداQ�س eن المحافظة في الم�سروع gذا العام, فبالاإVسافة 
اإلى e�س``روعي اإOاIQ المياه الرeاjOة bنطرI وZرا�``س, ت�س``اQك eدQ�س``ة 
اإ�س``ماعيل الحاVس``ري بم�س``روع تم``�Q الحاVس``ر,  H``ن  الاإe``ام محم``د 
وeدQ�س``ة Lم``اح بم�س``روع اfتم``اA وHن``اA, وeدQ�س``ة Uسفي``ة اأم الم�ؤeنين 
بم�س``روع الحدjقة الخ�سراA النظيفة, وeدQ�س``ة اأم الف�سل بم�س``روع 

fبتة. 

}ج�شورJ zحتفي بختام برناeج دYم �لمجال�س �لعاeة ب�شمال �لباWنة 
$ - QسحاU

اإنجاgR``ا  في   Q�``س�L e�ؤ�س�س``ة  نجح``ت 
 iرb نe Oة في عدeج المجال�س العاeاfلبر
ولاj``ات محافظ``ة Tس``مال الباWنة بمجم�ع 
وHتكلف``ة  عاe``ا,  مجل�س``ا   113 اإLم``الي 
jQ``ال عم``اني  األ``ف   565 Hلغ``ت  ا�س``تثماjQة 
ال�س``ت,  المحافظ``ة  ولاj``ات  عل``ى  eت�Rع``ة 
 IQ�Hسح``م والخاUو QسحاUو i�``س ولUس``ناT
وال�س�jق, لتحقق Hذلك اأgدافها في خدeة 

المجتمع.
�س``ليمان  H``ن  ال�س``يخ محم``د   IOس``عا� واأك``د 
الكن``دي محاف``ظ Tس``مال الباWن``ة وFQي�``س 
مجل�``س اإOاL IQ�س``�Q عل``ى اأgمي``ة Hرfاe``ج 
وال``ذي  العاe``ة,  المجال�``س  لدع``م   Q�``س�L
اfطل``ق لاأول e``رI في ع``ام 2013م وا�س``تمر 
e``ن  ع``دOا  ليحق``ق  �س``ن�ات  ع�س``ر  bراH``ة 
الاأg``داف, اأgمه``ا اأن g``ذه المجال�``س العاeة 
�س``اgمت في التكاتف والتلاMم الاLتماعي 

H``ين اأف``راO المجتم``ع عل``ى e�س``ت�i القرj``ة 
ع``بر   Q�``س�L MرUس``ت  Mي``ث  ال�لاj``ة,  اأو 
المخ``زون  عل``ى  الحف``اظ  البرfاe``ج  g``ذا 
الثقافي والتراKي ل�س``لطنة عمان, وPلك لما 

تمثل``ه المجال�``س العاe``ة eن fقط``ة ت�اUسل 
وتفاع``ل في مختلف المنا�س``بات الاLتماعية 

والثقافية.
المجتمع``ي,  التفاع``ل  اأن  �س``عاOته  واأVس``اف 

الاLتماعي``ة  المنا�س``بات  واMت�س``ان 
تل``ك  في  ال�Wني``ة  وMت``ى  والثقافي``ة 
المجال�``س العاeة �ساgم في تن�ع الفعاليات 
ت�ف``ره  لم``ا  الع``ام,  W``�ال  وا�س``تمراjQتها 
تل``ك المجال�``س العاe``ة e``ن e``كان مجه``ز 
وeهياأ لاإbاeتها وe�س``اQكة مختلف TسراFح 

المجتمع فيها.
�س``ليمان  H``ن  LاH``ر  b``ال  Lاfب``ه  e``ن 
لم�ؤ�س�س``ة  التنفي``ذي  المدj``ر  الب��س``عيدي 
العاe``ة  المجال�``س  Hرfاe``ج  اإن   :Q�``س�L
اأوكي``�  Tس``ركات  e``ن  Hتم�j``ل  تنفي``ذه  تم 
وUسح``اQ األمني``�م وف``الي عُم``ان, وHالتع``اون 
بمكات``ب  ممثل``ة  الداخلي``ة   IQاRو e``ع 
مجم�ع``ه  بم``ا   Iال``�لا  IOال�س``عا اأUسح``اب 
113 مجل�س``ا عاe``ا, ت�Rع``ت عل``ى ولاj``ات 
محافظ``ة Tس``مال الباWن``ة Lميعه``ا, Mي``ث 
تم اإf�ساA 52 مجل�سا في ولاjة UسحاQ, و12 
ال�س``�jق, و25 مجل�س``ا  مجل�س``ا في ولاj``ة 
في ولاj``ة الخاIQ�``H و8 مجال�``س في ولاj``ة 

ل``�i و6  Uسح``م, و10 مجال�``س في ولاj``ة 
مجال�``س في ولاjة TسناUس, e�سرا اإلى اأfه 
تم ت�سمي``م البرfاe``ج ليق``دم Oعما LزFيا 
الطلب``ات  وف``ق  ع``ام,  مجل�``س  ل``كل  KاHت``ا 
المجتمعي``ة ال``�اe IOQ``ن الاأg``الي Mيث eع 
البرfاe``ج  g``ذا  jنته``ي  الع``ام  g``ذا  fهاj``ة 
eن``ه  لت�س``تفيد  2013م,  في  اإWلاb``ه  eن``ذ 
b 110``رe i``ن ولاj``ات المحافظ``ة, ليك``�ن 
ا�س``تثماfQا الاLتماع``ي في g``ذا البرfاe``ج 
bد Mقق اأgدافه Hال�س�IQ التي jطمح لها 

الجميع.
واأVساف الب��س``عيدي اأن Hرfاeج e�س``اgمة 
e�ؤ�س�س``ة L�س�Q في اإf�س``اA المجال�س العاeة 
في ولاj``ات المحافظ``ة كان ل``ه الاأKر الكبر 
الم�س``تفيدjن  اMتياL``ات  لاe�``س  ال``ذي 
e``ن g``ذا البرfاe``ج في اإbاe``ة فعالياته``م 
وeنا�س``باتهم  الاأف``راح,  في  الاLتماعي``ة 
في  واLتماعاته``م  والثقافي``ة  الدjني``ة 

eناb�سة b�ساjاgم المجتمعية.

■ الكندي 
jكرّم 

الجهات 
الداعªة 

في Jنفيذ 
الªجال�س 

العامة

ندوة Jبحث Mوcمة لجان �لزcاة و�آلية �لSشتحقاق

cتب - Sسعيد القلهاJي

 Iدو``f فعالي``ات   Q�``س�H  Iال``زكا لجن``ة  fظم``ت 
خ``لال  �ست�س``تمر  والت``ي   zفاعل``�ن  Iلل``زكا{
الج``اQي  jO�س``مبر   30 اإلى   27 e``ن   Iالف``تر
الطبيع``ي   Rللغ``ا العماfي``ة  ال�س``ركة  Hرعاj``ة 
الم�س``ال, وbد Lرi خلال Mفل افتتاح فعاليات 
وال�س``هم  الاإلك``تروني  الم�b``ع  تدTس``ين   Iالن``دو
ال�bف``ي, Mي``ث Qع``ى فعالي``ات الن``دوI والت``ي 
 IOس``عا� Q�سU ةjلا�H ت�سنته``ا القاع``ة الملكيةMا
محاف``ظ  المع``�لي   Qد``H H``ن  jحي``ى   Q�``الدكت
Lن�ب ال�س``رbية, Hح�س�Q الم�س�ؤولين Hالجهات 
وتاأت``ي  ال�لاj``ة,  واأعي``ان  الحك�eي``ة وe�س``اjخ 
g``ذه الن``دوH Iه``دف تعزj``ز الجاf``ب الت�ع``�ي 
ال``زكاI, والتعرj``ف Hالاأعم``ال  بمهم``ات لجن``ة 
خدe``ة  في  الفاع``ل  وOوgQ``ا  تقدeه``ا  الت``ي 

e�ستحقي الزكاI في gذه ال�لاjة العرjقة.
واألق``ى ترك``ي H``ن �س``عيد الب``لال FQي�``س لجن``ة 
الزكاH I�س�Q كلمة اللجنة bال فيها: اإن لجنة 
ال``زكاH I�لاj``ة Uس``�M Qقق``ت تط``�Qا كب``را في 
e``ن  e�س``تحقيها  اإلى   Iال``زكا اأe``�ال  اإj�س``ال 
الفق``راA والم�س``اكين, فه``ي تعتمد على اأ�س``اليب 
eعينة في تطبيق اإOاIQ اأe�ال الزكاI وال�سدbات 
e``ن Mي``ث تح``ري الدb``ة في المتقدe``ين لطلب 
ال``زكاM ,Iي``ث تمر g``ذه المرMلة Hع``دI خط�ات 
e``ن البح``ث والتق�سي, كما تعم``ل على تمكين 

المزك``ين e``ن الاإWلاع على اأوL``ه ال�سرف التي 
ت�L``ه اإليه``ا تبرعاته``م, وت�س``دQ تقرj``را Hع``د 
كل Uس``رف ت�س``رح eن خلاله``ا اآلية ت�jRع gذه 

الاأe�ال.
H``ات لا jقت�س``ر  اإن ت�jR``ع الاأe``�ال  واأVس``اف: 
jت``م ت�jRعه``ا  H``ل  Tس``هر eQ�س``ان فق``ط,  عل``ى 
 Iساعد�e سافة اإلىVسحى, اإVبل عيد الاأb كذلك
الح``الات العاLل``ة Mي``ث اإن اأe``�ال ال�سدb``ات 
تُ�س``هم في اإعاf``ة المحتاLين, والمجتمع العماني 
Hطبيعت``ه eتكاف``ل eتراM``م, ف``لا j``كاj O�س``مع 
ع``ن اأ�س``رIٍ وbع``ت في VساFق``ة اإلا وH``اQO المجتمع 
 Iال``زكا للجن``ة  كان  وb``د  e�س``اعدتها,  اإلى 
ال``دوQ المح``�Qي H``ين المتبرع``ين والم�س``تحقين, 
الت�اUس``ل  و�س``اFل  Pل``ك  في  فاعتم``دت 
الاLتماع``ي والت``ي اأ�س``همت في �س``رعة وUس``�ل 
الحال``ة اإلى اأUسح``اب الاأj``اOي البي�ساH Aاأ�س``رع 
عبرg``ا  تبرعاته``م  تتلق``ى  كم``ا  ممك``ن,  وb``ت 
H�سه�لة وj�سر, ولاأgمية Pلك كله TOسنت لجنة 
الزكاH I�لاjة Uس�b�e Qعه الر�سمي, وتاأeل اأن 

jك�ن التطبيق الخاUس Hاللجنة Lاgزا. 
 QOس``ا�e Oج``اjل اإ``Lن اأ``e ه``fكم``ا تط``رق اإلى اأ
``هم  Oخل KاHتة للجنة LاAت فكرe I�س``روع ال�سَّ
ال�bفي, فه� e�سروع خري ا�ستثماQي jهدف 
اإلى اeت``لاك عق``اj Qك``�ن وbع``ا خرjّ``ا KاHت``ا, 
j�س``هم في اأعم``ال البر المختلفة, واإعاfة الاأ�س``ر 
 O�ع �س``تعjQذه الم�س``ا``gين, و``Lوالمحتا Iالمع�س``ر

والج�اf``ب  والم�س``اكين   Aالفق``را عل``ى  Hالنف``ع 
الاإOاjQة للجنة.

عم``ل  اأوQاق  K``لاث  تق``ديم   Iالن``دو وTس``هدت 
تناول``ت الاأولى M�كم``ة لج``ان ال``زكاb Iدeه``ا 
الدكت``�Q محم``د H``ن �س``الم الخروUس``ي eدj``ر 
وال�س``�ؤون  الاأوb``اف   IQاR�``H  Iال``زكا  Iر``FاO
اإلى  الثاfي``ة  ال�bQ``ة  تطرb``ت  فيم``ا  الدjني``ة, 
H``ن  �س``ليمان  bدeه``ا   Iال``زكا ا�س``تحقاق  اآلي``ة 
 Iال``زكا Tس``�ؤون  b�س``م  FQي�``س  الناعب``ي  عل``ي 
R�``HاIQ الاأوbاف وال�س``�ؤون الدjني``ة, وتطرbت 
 Iال``زكا fظ``ام  V�eس``�ع  fح``�  الثالث``ة  ال�bQ``ة 
الاإلك``تروني bدeه``ا عبدالرMم``ن H``ن M``اQث 
 Iال``زكا fظ``ام   IQاOاإ b�س``م  FQي�``س  الب��س``عيدي 
R�``HاIQ الاأوbاف وال�س``�ؤون الدjني``ة. Hعدgا تم 
تدTس``ين الم�b``ع الاإلك``تروني وال�س``هم ال�bف``ي 
للجن``ة ال``زكاH I�س``�Q. وb``دم الدكت``�Q نجي``ب 
 Iي�``س لجن``ة الزكاFQ بFاf القلهاتي O�``مM ن``H
H�س�T Qس``رMا eف�سلا ع``ن الم�bع الاإلكتروني, 
وUسرف``ة الزكاI وال�سدbات وال�س``هم ال�bفي, 
اأعم``ال  ع``ن  المرF``ي  العرV``س   Q�``الح�س وتاH``ع 
اللجن``ة, Hعدg``ا b``ام �س``عاIO الدكت``�Q محاف``ظ 
Lن�ب ال�س``رbية Hتكريم لجنة الزكاI ال�ساHقة 
واأع�ساFه``ا عل``ى e``ا Hذل``�ه وعمل``�ه H``كل L``د 
واLتهاe Oنذ f�س``اأI اللجن``ة اإلى eنت�سف العام 
الماVسي اإلى Lاfب تكريم eقدeي اأوQاق العمل 

والرعاI والداعمين والمتعاوfين.

■ راعي الحفل jكرم لجنة الزcاI ال�شاHقة Jكرjم اإحدi الª�شارcات في لجنة الزcاH I�شور
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}Mقوق �لإن�شانJ zطلع Yلى �أYمال �لJحاد �لعام للعمال
} $ b  : z``ام وف``د e``ن }اللجن``ة العُماfي``ة 
لحق�ق الاإf�سانH zرFا�سة المكرم ال�سيخ عبد 
H``ن Tس``�jن الح��س``ني FQي�``س اللجن``ة  الله 
لعم``ال  الع``ام   Oالاتح``ا eق``ر  اإلى   IQا``jزH
ا�س``تقباله  في  كان  Mي``ث  عم``ان;  �س``لطنة 
fبه``ان Hن اأMمد البطاTس``ي FQي�``س مجل�``س 
 ,IQاOالاإ مجل�``س   Aواأع�س``ا  ,Oالاتح``ا  IQاOاإ

.OالاتحاH ل�نeف�ن العاX�والم
�ل وفد اللجنة في eقر  وخلال الزjاIQ تجَّ

الاتح``اO, وتع``رف عل``ى الدواF``ر والاأb�س``ام, 
وعلى اآلية العمل المتبعة Hهِ. 

 Oالاتح``اH المخت�س``�ن  b``دم  Pل``ك  Hع``د 
 Oات الاتحا``j�ل ع�س�``M يً``اFرe ا ا�س``تعراVسً
والدولي``ة,  الاإbليمي``ة  المنظم``ات  في 
 ,Oا الاتحاgنفذjُ سطة التي�fج والاأeوالبرا
العمالي``ة  والاتح``اOات  النقاH``ات   Oواع``دا
الق�ساj``ا  اإلى  HالاإVساف``ة  وت�jRعه``ا, 
والمفاوVس``ات  العمالي``ة,  والت�س``رjعات 

والاتفاbي``ات الجماعي``ة, وOوQه في eتاHع``ة 
f�ساط المراأI وال�سباب  وا�ستمع وفد اللجنة 
اإلى ت�Vسيح M�ل الاآلية التي jق�م Hها eن 
اأLل eعالجة b�سية الم�س``رMين eن العمل, 
Hالتع``اون e``ع الجهات المخت�س``ة, والحالات 
الاإf�س``ان  Hحق``�ق  المت�سل``ة  العمالي``ة 
H�س``روط  المتعلق``ة  الم�اVسي``ع  Hينه``ا  وe``ن 
ا�س``تحقاق eنفعة الاأeان ال�Xيفي للعمال 
للعم``ال  التقاVس``ي  وف``ترات  العُماfي``ين, 

Z``ر العُماfي``ين, وHع�``س الح``الات المتعلقة 
الاأWف``ال,  وعمال``ة  المن``اRل,  Hعاe``لات 
Hيئ``ة  في  تح``دث  b``د  الت``ي  والاإUساH``ات 
العم``ل. كم``ا ا�س``تعرVس الاتح``اL Oه�Oه في 
مج``ال Qعاj``ة المراأI وال�س``باب وZرgم eن 
الفئ``ات العمالي``ة, وeتاHع``ة Mق�bهم, وفق 

الاإLراAات القاf�fية المتبعة.
وفي fهاj``ة اللق``اA تم الاتف``اق عل``ى ت�س``كيل 
فرjق عمل e�س``ترك H``ين الاتحاO واللجنة 

الجاfب``ين  H``ين  القاF``م  التع``اون  لتدعي``م 
jجتم``ع H�س``كل OوQي لبح``ث اأj``ة e�اVسي``ع 
e�س``تركة, لما jخدم e�سالح Qعاjة العمال, 

وMق�ق الاإf�سان.
Vس``م وف``د اللجنة خ``لال الزjاIQ ع``دOًا eن 
اأع�س``اA اللجن``ة, واأeينه``ا الع``ام, HالاإVسافة 
اإلى مجم�ع``ة eن eدQاA الدواFر والمكاتب 
العُماfي``ة  Hاللجن``ة  العاeل``ين  والم�Xف``ين 

لحق�ق الاإf�سان.

�لMتفاA بالخرjجين �لعمانيين
 eن جاeعات �أSشتر�ليا ونيوjRلند�

كتب ` j��سف Hن �سالم الحب�سي

الا�ست�ساQي  المجل�س  fظم 
وfي�jRلندا  Hاأ�ستراليا  الطلاHي 
العاeة  القن�سلية  eن  وHدعم 
فندق  في  اأe�س  Hاأ�ستراليا 
 zسقط�e{ eيليني�م  Lراfد 
للطلبة  الثاfي  التخرjج  Mفل 
العماfيين Hالجاeعات الاأ�سترالية 
الاأكاjOمي  للعام  والني�jRلندjة 
 IOسعا� Hرعاjة  وPلك   2022
الدكت�H Qخيت Hن اأMمد المهري 
العالي  التعليم   IQاRو وكيل 
والبحث العلمي والاHتكاQ للتعليم 
العالي, وHلغ عدO الخرjجين 110 

Wلاب.
وbال اأMمد Hن اإHراgيم Hن اأMمد 
ال�سحي, FQي�س المجل�س الطلاHي 
الا�ست�ساQي Hاأ�ستراليا وfي�jRلندا: 
fفخر  لبلاfOا,  eمثلين  خير  كنا 
Hها وfفاخر, وfعتز Hها وHنا تعتز, 
خير  ال�سن�ات  تلك  خلال  bدeنا 
العماfي,  للطالب   Iدوbو eثال 
Lمعية  عبر  خلالها  وeاQ�سنا 
الاأf�سطة  العماfيين  الطلبة 
تبعا  والترفيهية  الاLتماعية 
وتعزjزا  المنا�سبات,  لمختلف 
العماfية  والتقاليد  للعاOات 
 2040 عمان  Qوؤjة  ولعل  الاأUسيلة, 

اfبثقت eن gذه الاأgداف لت�سعنا 
Oول   Iرjلم�سا الطرjق  اأول  على 
 ,IQسا�Mو وتط�Qا  تقدeا  العالم 
HاإPن  له   Q�المغف  iلروؤ تر�سيخا 
Hن  bاH��س  ال�سلطان  تعالى  الله 
واeتداOا  Kراه-  الله  -Wيب  �سعيد 
ال�سلطان  الم�سيرL Iلالة  لمكمل 
-Mفظه  المعظم  WاQق  Hن  gيثم 
عمان  �سلطنة  لتك�ن  وQعاه-  الله 

في e�ساف الدول المتقدeة.
Uسالح  Hن  اأMمد  األقى  كما 
اأ�ستراليا  eن  خرjج  البرواfي, 
كلمة   zدjلاjOاأ{ Lاeعة  في 
jكن  لم  فيها:  bال  الخرjجين 
Hل   ,OQ�الH eفروTسا  الطرjق 
الغرHة  e�سقة  فيه  تلتقي  Wرjق 
ل�س�اعد  فط�Hي  المعرفة,  وfيل 
jزاMم�ن   ,OتهاLوالا الجد 

العالمين, Mاeل�ن Qاjة العلم.
للطلاب  eعرVسا  الحفل  وت�سمن 
 IزFاL وe�ساQكات  الخرjجين 
الخرjجين  اأMد  واألقى   zنj�تك{
عرVسا  وbدم  Tسعرjة,   Iسيد�b
التي  الفعاليات  اأgم  عن  eرFيا 
الطلاHي  المجل�س  fظمها 
وfي�jRلندا  Hاأ�ستراليا  الا�ست�ساQي 

خلال عام. 
الحفل  Qاعي  bام  الختام  وفي 

Hتكرjم الطلبة الخرjجين.
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45 مليون ريال حجم الزيادة
aي ال�سيولة المحلية بنهاية اأكتوبر 

العُماf»ة: انخف�ض حجم الأ�صول الأجنبية للبنك 
المرك``زي العُم``اني بن�ص``بة 8^12 بالماF``ة بنهاية اأكتوبر 
Qي``ال  eلي``ون   221h eلي``اQات   6 اإلى  لت�ص``ل  2022م, 
Yُم``اني, eقاQنةً ب`e 7لي``اQات e 137hليونًا 400h األف 
 IQOت اإلي``ه البيانات ال�صاQص``اTا اأe قah ,مانيYُ ي``الQ

Yن المركز الوWني للإح�صاh Aالمعلوeات.
حت البيانات اأن اإجمالي حجم ال�صيولة المحلية  Vhhصّ
Tص``هد اJQفاYً``ا Wفيفً``ا بن�ص``بة 2^0 بالماF``ة, ليبل``غ 20 
 Iن``ةً بالف``رQقاe ,م``انيYُ ي``الQ لي``ونe 24h اQًلي``اe
نف�صها eن Yام 2021م, البالغة e 19لياQًا e 979ليونًا 

400h األف Qيال Yُماني.
كم``ا انخف�``ض YرV``ض النق``د بمعن``اه ال�صيّ``ق ال``ذي 
يتك``وّن e``ن اإجم``الي النق``د N``اQج الجه``اR الم�ص``رفي 
تح``ت  hالوOاF``ع  الجاQي``ة  الح�ص``ابات  اإلى  اإVصاa``ة 
``ا Wفيفً``ا بن�ص``بة  الطل``ب بالعمل``ة المحلي``ة - انخفاVصً
hاح``د بالماF``ة, لي�ص``ل اإلى e 5لي``اQات e 583hليونً``ا 
 640h اتQلي``اe 5```ن``ةً بQقاe ,م``انيYُ ي``الQ 600 األ``فh
eليونً``ا 900h األ``ف Qي``ال Yُم``اني Nلل الف``رP IاJها 

eن Yام 2021م.
القط``اع  OhاF``ع  اإجم``الي  اJQف``ع  اآN``ر,  جان``ب  e``ن 

الخا�ض لدi البنوك التجاQية hالنواaذ الإSصلeية 
في Sص``لطنة Yُم``ان بن�ص``بة 2^0 بالماF``ة; لي�ص``ل اإلى 17 
eلي``اQًا e 137hليونً``ا 400h األ``ف Qي``ال Yُم``اني بنهاية 
 104h eلي``اQًا  ب```17  eقاQن``ةً  2022م,  اأكتوب``ر  Tص``هر 
eلي``ن 600h األف Qي``ال Yُماني Nلل الفرP IاJها 

eن Yام 2021م.
القرVh``ض  اإجم``الي  اJQف``اع  اإلى  البيان``ات  hاأTص``اQت 
بالماF``ة;   4^1 بن�ص``بة  التجاQي``ة  بالبن``وك  hالتموي``ل 
ليبلغ e 28لياQًا e 913hليونًا 900h األف Qيال Yُماني 
 766h اQًلياe 27`نةً بQقاe ,صهر اأكتوبر 2022مT بنهاية
eليونًا 500h األف Qيال Yُماني Nلل الفرI نف�ص``ها 

eن Yام 2021م.
Thص``هد eوؤTصر Sص``عر ال�صرف الفعلي للريال العُماني 
اJQفاYً``ا بن�ص``بة 1^12 بالماF``ة لي�ص``جل 2^118 نقط``ة, 
eقاQن``ةً e``ع 4^105 نقط``ة في الفرI نف�ص``ها eن Yام 
2021م, aيم``ا انخف�ص``ت جملة النق``د الم�صدQّ بنهاية 
Tص``هر اأكتوبر الماVصي بن�ص``بة 7^5 بالماFة; ليبلغ eلياQًا 
 Qنةً بملياQقاe ,مانيYُ يالQ 600 األفh ليونً``اe 614h
e 712hليونً``ا 400h األ``ف Qي``ال Yُم``اني بنهاي``ة Tص``هر 

اأكتوبر 2021م.

J�شهم في Jبادل الخبرات واإن�شاء �شراكات جديدة في مجالت الهيدروجين ووقود الأمونيا 

Sسلطنة Yمان hاليابان Jوbعان مذكرات Jفاgم لتعزيز التعاhن aي مجال الطاbة hالتجارة hالتقنية 

ممثل``ة  Yُم``ان  Sص``لطنة  bّhع``ت  العُماf»ــة: 
الياب``ان  e``ع  اأe�``ض  hالمع``اOن  الطاb``ة   IQاRب``و
ممثل``ة ب``وRاIQ الbت�صاh Oالتج``اh IQال�صناYة, 
 Oوbhh جنhQن في مجالت الهيدhعاJ Iذكرe
الأeوني``ا Jhدhي``ر الكرب``ون hالط``رق الحديثة 
لإنت``اج الميث``ان; ZQبة eنهما في Jعزيز Jhطوير 
التع``اhن بينهما في g``ذه المجالت, Jhهدف اإلى 
تحقي``ق الأg``داف المتمثل``ة في J�ص``ريع التع``اhن 
ب``ن Sص``لطنة Yُمان hاليابان في مج``ال الطاbة 
eh�صاgQOا, Jhاأكيد S QhOص``لطنة Yُمان الم�صتمر 
في  الطاb``ة  اأe``ن  تحقي``ق  في  eh�ص``اgمتها 

اليابان.
كم``ا Jُ�ص``هّل المذك``رI للطرa``ن اإe``كان التع``اhن 
hنتاF``ج  المعلوe``ات  Jب``اOل  N``لل  e``ن  بينهم``ا 
 Oو``bhh ,ج``نhQالأبح``اث العلمي``ة ح``ول الهيد
الأeونيا, Jhدhي``ر الكربون, hالطرق الحديثة 
لإنت``اج الميث``ان, Yhق``د الجتماY``ات الم�ص``ركة, 
hحلق``ات العم``ل, hالزي``اQات الميداني``ة لمناb�ص``ة 
Jhب``اOل المعلوe``ات, hالبح``ث في اإe``كان Jعزي``ز 

الSصتثماQ في gذه المجالت.
 Iلمذك``ر الثال``ث  التمدي``د  الجانب``ان  bّhh``ع 
التفاg``م ب``ن RhاIQ الطاb``ة hالمع``اOن hالمنظمة 
hالمع``اOن  الطاb``ة  لأe``ن  الوWني``ة  الياباني``ة 
الطبيع``ي   Rالغ``اh الخ``ام  النف``ط  مج``الت  في 
hالطاb``ة النظيف``ة, Phلك لموا�صل``ة الجهوO في 
اJف``ق  التع``اhن بينهم``ا, bh``د  Jطوي``ر Jhعزي``ز 
الجانب``ان Yل``ى تمديد eدI المذك``رI ابتداe Aن 
9 يناي``ر 2023م, hلم``دK I``لث Sص``نوات, ي�ص``اف 
له``ا مج``ال التع``اhن في الموVصوY``ات التجاQي``ة 

hالتقنية المتعلقة بالطاbة النظيفة.
bّh``ع المذكرات eن جانب Sص``لطنة Yُمان eعالي 

المهندS``ض Sص``الم بن نا�صر العوفي Rhير الطاbة 
الياب``ان  جان``ب  e``ن  bّhعه``ا  aيم``ا  hالمع``اOن, 
 Oت�صاbير الRh اQص``ي ني�صيموT وJ ص``وSعالي ياe

hالتجاh IQال�صناYة.
hاأYرب eعالي المهندS``ض Rhي``ر الطاbة hالمعاOن 
Y``ن اأeل``ه ب``اأن J�ص``هم g``ذه المذك``رات في Jب``اOل 
الخبرات, hاإن�ص``اT Aصراكات جديدI في مجالت 
الهيدhQجن bhhوO الأeونيا Jhدhير الكربون 
hالط``رق الحديث``ة لإنت``اج الميثان ب``ن البلدين 

ال�صديقن.
 Iللم``ر Iع``ا المذك``رbّh د``b ن``aاأن الطر يذك``ر 
Yل``ى  Jاأكي``دًا  2014م;  يناي``ر   9 في  الأhلى 

ZQبتهم``ا الم�ص``ركة في Jطوير Jhعزيز التعاhن 
 Rالغاh طوير النفط الخ``امJ بينهم``ا في مج``ال
الطبيع``ي hالطاb``ة النظيفة Yلى اأSصاS``ض eبداأ 

الم�صالح المتباOلة.
العُماني``ة  ال�ص``ركة  bّhع``ت  اآN``ر  جان``ب  e``ن 
للغ``اR الطبيع``ي الم�ص``ال اأe�``ض بم�ص``قط Yل``ى 3 
اJفاbي``ات البن``وO الملزe``ة e``ع Tص``ركات ياباني``ة 
به``دف اإنت``اج Jh�ص``ليم الغ``اR الطبيع``ي الم�ص``ال 
ب``دAًا eن Yام 2025م, باإجمالي ي�صل اإلى 35^2 
eلي``ون W``ن eري Sص``نويًّا eن الغ``اR الطبيعي 

الم�صال. 
ال�ص``ركة  Sص``تقوم  hبموج``ب g``ذه الJفاbي``ات, 

بتزhي``د  الم�ص``ال  الطبيع``ي   Rللغ``ا العُماني``ة 
الم�ص``ال  الطبيع``ي   Rبالغ``ا الياباني``ة  ال�ص``ركات 
ah``ق Yق``وJ O``راhح eدJه``ا بن S 10h 5ص``نوات, 
ا ل�ص``ركة  بمق``داQ 800 األ``ف W``ن e``ري Sص``نويًّ
ا 800 األف Wن eري Sص``نويًّا  }اإيتوTص``وh ,zاأي�صً
ا  ل�ص``ركة }ج``را750h ,z األف Wن eري Sص``نويًّ

 .zصركاهTh يت�صويe{ ل�صركة
YQ``ى حفل Jوbي``ع الJفاbيات eعالي المهندS``ض 
Sص``الم بن نا�صر العوفي Rhير الطاbة hالمعاOن, 
Rhي``ر  ني�ص``يموQا  Tص``ي  J``و  ياSص``و  ehع``الي 
الياب``اني,  hال�صناY``ة   IQالتج``اh  Oت�ص``اbال
حي``ث bّh``ع الJفاbي``ات e``ن الجان``ب العُم``اني 

حم``د ب``ن محمد النعماني الرFي�``ض التنفيذي 
لل�ص``ركة العُمانية للغاR الطبيعي الم�صال, ehن 
الجانب الياباني bhعها كل eن JاJ�صويا ياeاOا 
eن Tص``ركة }اإيتوTص``وgh ,zيتوTص``ي ني�ص``اhRا eن 
Tص``ركة }جراeh ,zوJوياSصو نوRاكي eن Tصركة 

.zصركاهTh يت�صويe{
Jh�ص``كّل g``ذه الJفاbي``ات eرحلة eهمة J�ص``هم 
في تمهيد الطريق نحو Sصعي ال�صركة العُمانية 
 Iجديد OقوY يعbوJ الطبيعي الم�صال اإلى Rللغا

Jhعزيز ال�صراكة الSصراJيجية eع اليابان. 
bhال eعالي المهندS``ض Sصالم بن نا�صر العوفي: 
اإن الJفاbيات JاأJي لبيع الغاR الطبيعي الم�صال 

 Oالعق``و  Aانته``ا بع``د  الياباني``ة  ال�ص``ركات  اإلى 
الحالي``ة e``ع الأNذ بالYتب``اQ الملحظات التي 
OQhت اإلى RhاIQ الطاbة hالمعاOن Jh�صمينها في 
العقوO الجديدI لتعزيز اإيراOات Sصلطنة Yُمان 

eن bطاع الغاR الطبيعي الم�صال. 
e``ن جانبه اأVhصح الرFي�``ض التنفيذي لل�ص``ركة 
g``ذه  اأن  الم�ص``ال  الطبيع``ي   Rللغ``ا العُماني``ة 
الخط``وJ IاأJ``ي Jاأكيدًا ل�ص``عي ال�ص``ركة الحثيث 
Jhعزيز جهوgOا للو�صول اإلى الأSصواق العالمية 
hاSصتك�ص``اف aر�``ض جدي``دI بم``ا يتناSص``ب e``ع 
اأg``داف  hتحقي``ق   IRالمع``ز الإنتاجي``ة  الطاb``ة 

التنوع hالنمو الbت�صاOي. 

■   مذكرة تعاون في مجالات الهيدروجين والامونيا ■  توbيع 3 اتفاbيات لاإنتاج وت�سليم الغاR الطبيعي الم�سال

Nام Yمان فوق 80 دولرا 

النفط ي�سجل اأYلى م�ستوa iي 3 اأSسابيع 
مع Jخفيف bيود كوaيد aي ال�سين 

YواUســم }chالتz: بل``غ Sص``عر نف``ط Yُم``ان 
الرSص``مي اأe�``ض J�ص``ليم Tص``هر aبراي``ر الق``اOم 
Tص``هد  حي``ث  Sص``نتًا,   62h ``ا  اأeريكيًّ hOلQًا   80
Sص``عر نف``ط Yُم``ان اأe�``ض اJQفاYًا بل``غ hOلQين 
ي``وم  ب�ص``عر  eقاQن``ة  Sص``نتات   4h اأeريكي``ن 
 58h ا الجمعة الماVصي البالغ hO 78لQًا اأeريكيًّ

Sصنتًا.
في  e�ص``توياJه  اأYل``ى  اأe�``ض  النف``ط  Shص``جل 
KلK``ة اأSص``ابيع بعدe``ا حف``ز اأح``دث Jخفي``ف 
لقي``وO كوaي``د-19 في ال�صن الآeال في Jعافي 

الطل``ب Yل``ى الوbوh Oبف�صل YO``م اإVصافي eن 
Nف�ض اإنتاج الطاbة بالوليات المتحدI ب�صبب 

العوا�صف ال�صتوية.
bhال``ت اللجن``ة الوWنية لل�صحة اأe�``ض الأhل 
e``ن  اإليه``ا  القاeO``ن  Sص``تعفي  ال�ص``ن  اإن 
اإج``راAات الحجر ال�صحي اYتباQا eن الثاeن 
e``ن يناي``ر القاOم Phلك في NطوI كبرI نحو 
Jخفي``ف القي``وY Oل``ى الحدOh المغلق``ة اإلى حد 

كبر eنذ Yام 2020.
hاJQفع Nام برنت S 22صنتا, اأي 3^0 بالماFة, اإلى 

hO 84^14لQ للبرeي``ل, بينم``ا RاN O``ام Z``رب 
Jك�صاS``ض الوSصيط الأeريكي Sصبعة Sصنتات اإلى 

hO 79^63لQ للبرeيل.
e``ن  Sص``ابق  bh``ت  في  القياS``ض  Nاe``ا  Shص``جل 
الخاe�``ض  eن``ذ  e�ص``توياJهما  اأYل``ى  الجل�ص``ة 
 iص``لم المحلل لدSال نعيم اإ``bh ,ي�ص``مبرO ن``e
اأaاJري``د }g``ذا بالتاأكي``د اأe``ر كان المتعاeل``ون 
اإTص``اIQ اإلى  اإلي``هz في  hالم�ص``تثمرhن يتطلع``ون 

Nطة ال�صن ب�صاأن الحجر ال�صحي.
hالأeريكي``ة  البريطاني``ة  الأSص``واق  hكان``ت 

Yي``د   IRاإج``ا بمناSص``بة  الأhل  اأe�``ض  eغلق``ة 
.Oالميل

في  المحلل``ن  كب``ر  Sص``ايتو  كاghRيك``و  bh``ال 
اSص``تمد  النف``ط  اإن  Sص``يكيوJQيز  aوجيتوe``ي 
اVصط``راب  مخ``اhف  e``ن  اأي�ص``ا  الدY``م 
في  ال�ص``توية  العوا�ص``ف  ب�ص``بب  الإe``داOات 
الولي``ات المتح``دe ,I�صيفا اأنه e``ن المتوbع اأن 
يتح�ص``ن الطق�``ض في الولي``ات المتح``دg I``ذا 
الأSص``بوع مم``ا يعن``ي اأن eوج``ة ال�صع``وb Oد ل 

J�صتمر Wويل.

zRترjالاأرجنتين }روH Rستخراج النفط والغاSفر لاM جوار من�سةH قفونj مالY  ■

مذكرة Jفاgم لت�سيير 14 رحلة 
اأSسبوYيا بين Sسلطنة Yمان hرShسيا 

بهيئ``ة  ممثل``ة  Yُم``ان  Sص``لطنة  bّhع``ت  العماf»ــة: 
 Iذكرe لىY ض�eية اأOص``يا التحاShQh الطران المدني

Jفاgم في مجال النقل الجوي.
hن�ص``ت الJفاbي``ة الت``ي ج``رJ iوbيعه``ا في eوSص``كو 
Yلى ال�صماح للناbلت الجوية التابعة ل�صلطنة Yُمان 
ShQhص``يا التحاOي``ة بت�ص``ير Qح``لت جوي``ة eنتظم``ة 

J�صل اإلى Q 14حلة اأSصبوYيًّا بن البلدين.
كم``ا J�ص``مح eذك``رI التفاg``م الموbع``ة بالت�ص``غيل Y``بر 

الط``ران,  Tص``ركات  ب``ن  الم�ص``ركة   Rو``eالر JقاSص``م 
التنظيمي``ة  الجوان``ب  e``ن   Oد``Y اإلى  بالإVصاa``ة 
hالط``ران  الج``وي  النق``ل  مج``الت  في  hالت�ص``غيلية 

المدني بن البلدين.
Tص``اQك في الوaد الذي JراأSص``ته gيئة الطران المدني 
اإلى  اإVصاa``ة  eوSص``كو,  في  العم``اني  ال�ص``فر   IOص``عاS
ممثلن Yن كل eن Tص``ركة الطران العماني Thص``ركة 

Wران ال�صلم.

■  الجانبان اأKناA توbيع الاتفاbية

بيع 2.35 مليون Wن متر… �سنويا من الغاR المحلي ل�سركات يابانية وفق عقود تتراوح مدتها بين 5 و 10 �سنوات 
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 بوQ�صة م�صقط تعزز مكا�صبها بدعم قطاعي المال وال�صناعة 

cتب - Mمد الكلباfي

�رتف��ع موؤ�س��ر بور�سة م�س��قط خلال جل�س��ة �أم���س 
عن��د  h�أغل��ق   %0^2 hبن�س��بة  fقط��ة   14^3 بمق��د�ر 
 5 �إلى  �dت��د�hل  bيم��ة  hتر�جع��ت  fقط��ة,   4845^4
ملاj��ن رj��ال عم��اني hبن�س��بة 5^6% مقارf��ة م��ع 
�آخر جل�سة تد�hل d�hباdغة 6 ملاjن رjال عماني, 
hبلغت �dقيمة �d�سوbية 7^23 مليار رjال عماني. 

�dرFي�س��ية مكاSس��ب جماعي��ة  �dقطاع��ات  h�س��هدت 
باSس��تثناA تر�ج��ع موؤ�س��ر �لخدم��ات بن�س��بة 3^%0, 
Mي��ث �رتف��ع موؤ�س��ر �d�سناع��ة بن�س��بة 6^0%, ت��لاه 
h�لموؤ�س��ر   ,%0^5 بن�س��بة  �لم��الي  �dقط��اع  موؤ�س��ر 

�d�سرعي بن�سبة 09^%0. 
�س��رcة,   48 �أSس��هم  ت��د�hل  �أم���س  جل�س��ة  h�س��هدت 
�سعدت منها 18 �سرcة مقارfة بتر�جع 10 �سرcات, 
م�س��توjاتها  عل��ى  �س��رcة   20 Mاaظ��ت  M��ن  في 
�d�س��ابقة, h�رتف��ع ع��دd� O�سفق��ات �إلى 781 �سفق��ة 
hبن�س��بة 2^22% مقارfة مع �آخر جل�س��ة تد�hل 639 

�سفقة.
�أعل��ى  ب��اhر �dقاب�س��ة  �أن  �أم  �أS��س  hت�س��درت �س��رcة 
بن�س��بة  �أم���س  جل�س��ة  خ��لال  �dر�بح��ة  �d�س��رcات 
d %9^5يغلق Sس��همها عند 46 بي�س��ة, تلتها �dعماfية 
�dقطرjة dلتاأمن بن�س��بة d %5^2يغلق Sس��همها عند 

200 بي�س��ة, d�h�سفاd Aلاأغذjة بن�س��بة d %4^4يغلق 
Sس��همها عند 234 بي�س��ة, h�س��رcة م�س��قط dلتموjل 
K��م  بي�س��ة,   66 عن��د  Sس��همها  dيغل��ق   %3^1 بن�س��بة 
�dبن��ك �لأgل��ي بن�س��بة d %3يغل��ق Sس��همه عن��د 171 

بي�سة. 

hبلغ��ت �أعل��ى f�س��بة تر�ج��ع S %3^3س��جلتها �س��رcة 
�d�س��و�Oي dلطاb��ة h�أغل��ق Sس��همها عن��د 29 بي�س��ة, 
h�أغل��ق   %3^2 بن�س��بة  dلطاb��ة  aوdتام��ب  تلته��ا 
Sس��همهما عند 90 بي�س��ة, Kم �dعنقاd Aلطاbة بن�سبة 
تر�ج��ع h %2^2�أغل��ق Sس��همها عن��د 43 بي�س��ة, تلته��ا 

dيغل��ق   %1^6 بن�س��بة  �dفط��ر  لإfت��اج  �لخليجي��ة 
Sس��همها عند 241 بي�سة, Shسيمكورب �سلاdة بن�سبة 

d %4يغلق Sسهمها عند 64 بي�سة. 
S�hس��تحوP بنك م�س��قط على bيمة Mhجم �dتد�hل 
بن�س��بة 8h %56^5^48% على �dتو�لي م�س��جلًا bيمة 
بلغ��ت 1^3 ملي��ون رj��ال عماني ج��ر�A تد�dhه 3^11 
بن��ك  Sس��ند�ت  �Sس��تحوPت  M��ن  في  Sس��هم,  ملي��ون 
م�س��قط �dد�Fم��ة م��ن �dفئ��ة 1 عل��ى bيم��ة �dتد�hل 
بن�س��بة 6% م�س��جلة bيم��ة بلغ��ت 5^338 �أd��ف رj��ال 
عماني, d�hنه�سة dلخدمات بن�س��بة 2^5% م�س��جلًا 
bيم��ة بلغ��ت 7^294 �أd��ف رj��ال عماني, ت��لاه �dبنك 
�لأgل��ي بن�س��بة 5^4% م�س��جلًا bيم��ة بلغ��ت 1^254 
�أd��ف رj��ال عم��اني, d�h�سك��وك �d�س��ياjOة 4 بن�س��بة 
7^3% م�سجلة bيمة بلغت 9^207 �أdف رjال عماني. 
 h�تجه �لم�س��تثمرhن �dعماfيون خلال جل�س��ة �أم���س 
 4^99 fح��و  �dبي��ع  bيم��ة  بلغ��ت  Mي��ث  �dبي��ع,  �إلى 
مليون رjال عماني hبن�سبة �dبيع Sh ,%88^8سجلت 
عم��اني  رj��ال  ملي��ون   4^94 fح��و  �س��ر�Fهم  bيم��ة 

hبن�سبة %88.
رj��ال  �أd��ف   45 �dعم��اني  غ��ر  �لSس��تثمار  h�رتف��ع 
عماني hبن�سبة 8^0% جر�A توجه �لم�ستثمرjن غر 
 A�سر�d� يمةb س��جلتS يثM ,A�س��ر�d� ين �إلىfعماd�
672 �أdف رjال عماني hبن�سبة 9^11% مقارfة ب�627 

�أdف رjال عماني dبيعهم hبن�سبة 1^%11.
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موؤتمر j�صتعرVض الحلول التقنية aي القطاع المالي والم�صرaي

العماfية: �Sس��تعرVس موؤتمر }�لأمن �dتقني 
في �dقط��اع �لم�س��رفي h�لماليz �لحل��ول �dتقنية 
dلتحدj��ات �dتقنية �لحدjثة �dتي تو�جه �أمن 
عُم��ان  Sس��لطنة  في  h�لم�س��رفي  �لم��الي  �dقط��اع 
d�hع��الم, fhظّمته �س��رcة عن�سر dلتكنوdوجيا 
 zتaس��وShكرjة }ماcة م��ع �س��رc�س��ر�dأم���س با�

d�hبنك �لمرcزي �dعُماني.
رع��ى �aتت��اح �لموؤتم��ر Sس��عاW IOاg��ر ب��ن Sس��الم 
�dعم��ري �dرFي���س �dتنفي��ذي dلبن��ك �لمرc��زي 
نموPجً��ا  jُع��د  �لموؤتم��ر  �أن  h�أVhس��ح  �dعُم��اني, 
dبع���س �لمب��اOر�ت �dوWني��ة dل�س��باب �dعُم��اني 

aيما jتعلق باdتقنية, م�سيفًا �إن �لموؤتمر jدعم 
�dتكام��ل ب��ن �لأfظم��ة �لمتقدم��ة M�hتياج��ات 
�dقط��اع �لمتعلقة باdتح��وّل �dرbمي d�hتطوjر 
�dتقني �لمت�سارع, h�لأمن �dتقني d�h�سيبر�ني.
�dهناF��ي  �أMم��د  ب��ن   Pح مع��ا�� م��ن جاfب��ه Vhسّ
عن�س��ر  d�س��رcة  �dتنفي��ذي  �dرFي���س 
dلتكنوdوجي��ا, �أن تنظي��م �لموؤتمر جاd Aتمكن 
ع��ام  ب�س��كل  h�لت�س��الت  �dتقني��ة  bط��اع 
d�hقط��اع �لم��الي h�لم�س��رفي عل��ى hج��ه خا���س, 
باأa�سل �لممارSسات �لمتّبعة عالميًّا h�أcثرgا �أماfًا 
d�سم��ان �Sس��تد�مة �لأعم��ال hتقليل �لخ�س��اFر 

باأ�سكاdها �لمختلفة, م�سيفًا �إن �لموؤتمر Sسين�سر 
�dتوعي��ة باdتحدj��ات �dتي تمر بها �dقطاعات 
�لمذc��ورI, م��ع �b��تر�ح �أب��رR �لحل��ول �dعملي��ة 
b��در  �أVسر�رg��ا  hتقلي��ل  �dتحدj��ات  لمو�جه��ة 

�لإمكان م�ستقبلا.
dلتكنوdوجي��ا  عن�س��ر  �س��رcة  S�hس��تعرVست 
خ��لال �لموؤتم��ر �آخ��ر �لحل��ول �لأمني��ة �dتقنية 
�dتي Wوّرتها dلموؤSس�سات �dعاملة باdقطاعات 
باd�س��ر�cة  h�لم�سرaي��ة, Mي��ث تمكّن��ت  �لماdي��ة 
م��ع �س��رcة }ماjكرShس��وaتz م��ن تطوj��ر M��ل 
 Secured-Core{ ب���  jُع��رف  تقن��ي  �أمن��ي 

zPCs في جهاR ترS��س d� ,(TURS)ذي jُعد 
�أhل جه��اd RوMي �آم��ن تم تطوjره dلقطاعات 
�dت��ي jتعام��ل �أ�سحابه��ا م��ع �لملكي��ة �dفكرj��ة, 
بياf��ات   hأ� �لح�ساSس��ة,  �لأمني��ة  h�لمعلوم��ات 
�dعم��لاd� A�س��خ�سية, بم��ا في dP��ك معلوم��ات 

�dتعرjف �d�سخ�سية.
��ا �Sس��تعر�Vس �لحلول  hتم خ��لال �لموؤتم��ر �أj�سً
�dتقني��ة �لمخ�س�س��ة �dت��ي تُعزRّ �أم��ن �dبياfات, 
hتقدم تجربة م�س��تخدم �أcثر cPاSh Aس��هوdة; 
�لماdي��ة  �dقطاع��ات  �أم��ن  hتعزj��ز  dتطوj��ر 

h�لم�سرaية.

 ■

الم�ؤتمر يناق�ش 
اأبرز الحل�ل 
العملية لم�اجهة 
تحديات 
قطاع التقنية 
hالاJ�صالات

اتفاقية Tصراcة لتعزjز 
اإfتاج �صحاQ لل�صناعات التحوjلية

�d�سناع��ي  �لبت��كار  �أcاOيمي��ة  bّhع��ت  العماfيــة: 
�تفاbي��ة �س��ر�cة م��ع جامع��ة �سح��ار به��دف تعزj��ز 
�س��رcة �إfت��اج �سح��ار dل�سناع��ات �dتحوjلية, hت�س��عى 
�dتحوjلي��ة  �d�سناع��ات  bط��اع  dدع��م  �لتفاbي��ة 
 Aلرتق��ا� خلاdه��ا  م��ن  Sس��يتم  Mي��ث  h�لبت��كار 
باd�سناع��ات �لمتقدم��ة, d�hت��ي تع��د �إM��دi مب��اOر�ت 

�dتنوjع �لbت�ساOي dتحقيق رhؤjة عمان 2040.
�dتحوjلي��ة  dل�سناع��ات  �سح��ار  �إfت��اج  �س��رcة  hتع��د 
مرMل��ة Kاfي��ة من �لم�س��رhع �dذي ج��اA باdتعاhن بن 
 IدMhh س��تثمارSج �لjhترh سناعة�d�h Iتجارd� Iر�Rh
متابعة تنفيذ رhؤjة عمان h 2040جامعة �سحار Mيث 
تاأSسي�س��ية تجرjبي��ة  �لأhلى مرMل��ة  �لمرMل��ة  cاf��ت 
d�سناع��ة �dقو�d��ب hمرc��ز �لأبح��اث �لمتقدم��ة, cم��ا 
تم خ��لال �لمرMل��ة �لأhلى تعزj��ز �لم�س��رhع باdعدj��د 
م��ن �d�س��ر�cات م��ع موؤSس�س��ات عالمي��ة �أبرgR��ا �س��رcة 
}Oي �م جي موري �dعالميةdPh zك dرaد �لم�س��رhع بما 

jحتاجه من �آلت hمعد�ت.
fح��و  dلاتج��اه  مهم��ة   Iخط��و �d�س��ر�cة  hتع��د 
�d�سناعات �لمتقدمة مما jُ�س��اعد �لم�ستوi �لأcاOيمي 
hتدرjبي��ة  �أcاOيمي��ة  fوعي��ة  بر�م��ج  تق��ديم  عل��ى 

 iا على �لم�س��تو خ��لال �dف��ترI �لمقبلة Shسيُ�س��هم �أj�سً
�d�سناع��ي في Oع��م �d�سناع��ات بكاa��ة �أfو�عها خا�سة 

�d�سناعات �dتحوjلية.
�d�س��رcة في تق��ديم خدم��ات ت�سنيعي��ة  Shس��تخت�س 
�dبح��ث  مج��ال  في  تخ�س�س��ي  �سناع��ي   Oس��ناSإ�h
 A�لاأجزd ت�سنيعd�h عك�س��يةd� س��ةSهندd�h ر��jتطوd�h
�dدbيق��ة hت�سني��ع �dقو�d��ب h�أhO�ت �لإfت��اج bhط��ع 
�dغي��ار �dتخ�س�سي��ة dل�س��رcات �d�سناعي��ة �لمختلف��ة 
O�خل hخارج �d�س��لطنة بالإVساaة �إلى تنمية �dكو�Oر 
�dعماfية, cما Sس��تعمل �d�س��رcة على مو��سلة توdيد 
�لمعرa��ة fhق��ل �dتكنوdوجي��ا �لمتقدم��ة dتوWينه��ا في 

Sسلطنة عمان.
محم��د  ب��ن  bي���س  مع��الي  �لتفاbي��ة  توbي��ع  رع��ى 
hترjh��ج  d�h�سناع��ة   Iتج��ارd� jRh��ر  �dيوSس��ف 

�لSستثمار.
bّhh��ع �لتفاbي��ة م��ن �أcاOيمي��ة �لبت��كار �d�سناع��ي 
�dرFي���س  �dف�سيل��ي  عب��د�لله  ب��ن  �أيم��ن  �dدcت��ور 
جامع��ة  ع��ن  bhعه��ا  aيم��ا  dلاأcاOيمي��ة,  �dتنفي��ذي 
�سحار �dدcتور Mمد�ن بن Sس��ليمان �dفز�ري رFي���س 

�لجامعة.

■  اأKناJ A�قيع الاJفاقية 

لا لل�صغط على الكفاAات العماfية
�س��هدت �س��رcات �لم�س��اgمة �dعامة خلال �d�س��نو�ت �لأخرS� Iستقاdة 
ع��دO م��ن �dكفاA�ت �dعماfي��ة �dتي �أKبتت bدرتها في مجالت عملها 
Mhققت نجاMات V�hسحة hمكّنت �d�سرcات من تحقيق fتاFج ماdية 
 Iر�Oس �لإ���dمجا Aسغط��ا م��ن �أع�ساV ن��اكg أن� hب��دj ه��fإل �أ� ,Iجي��د
عل��ى �dكف��اA�ت �dعماfي��ة dتق��دم �Sس��تقاdتها, hفي �dوbت fف�س��ه نجد 
�أن �dبدj��ل �d��ذي تطرM��ه مجاd���س �لإO�رI ع��اIO م��ا jك��ون g��و �أMد 
 Aظ��ر �أع�ساf جهاتh تبن��ونj ة مم��نcس��ر�d� ب في��fعامل��ن �لأجاd�
�لمجل���س, hبطبيع��ة �لح��ال gن��اك �إW��ر�c Aب��ر dلطرa��ن م��ن bب��ل 
مجل���س �لإO�رc Iم��ا g��و V�hس��ح في �إa�ساM��ات �d�س��رcات على �لموbع 
�لإdك��ترhني dبور�س��ة م�س��قط �أKن��اA �إع��لان �Sس��تقاdة م��ن �Sس��تقال 

h�إعلان تعين �dبدjل �لجدjد.
bد jقول bاFل �إن مجل�س �لإO�رI لم jكن �أمامه Sسوg iذ� �dبدjل, 
gh��و بح�س��ب �إa�س��اح �d�س��رcة موؤg��ل d�س��غل g��ذ� �لمن�س��ب h�أf��ه dن 
j�س��تمر Wوj��لا aي��ه, غ��ر �أن b�h��ع �d�س��رcات jق��ول عك���س dP��ك, 
aاd�س��رcة بع��د g��ذ� �dتغي��ر �أ�سبحت تع��اني, hبعد �أن cاfت �س��رcة 
fاجح��ة �أh عل��ى �لأb��ل م�س��تقرI ماdي��ا �أ�سبحت عك���س dP��ك; بع�س 
�d�س��رcات �fتقل��ت م��ن �لأرب��اح �إلى �لخ�س��اFر d�hبع���س �لآخ��ر O�Rت 

خ�ساFره.
عندم��ا fبح��ث في �أSساS��س �لم�س��كلة نج��د �أن gن��اك تباjن��ا في hجه��ات 
�dنظ��ر ب��ن مجل���س �لإO�رh I�لإO�رd� Iتنفيذj��ة, gh��و �أj�س��ا �س��اFع 
�أj�س��ا في  ب��ل نج��ده  �لم�س��اgمة �dعام��ة  d��دi �س��رcات  dي���س aق��ط 
�d�س��رcات �لحكومي��ة ب��ل hفي Mh��د�ت �لجه��اR �لإO�ري dلدdh��ة hفي 
�d�س��رcات �dعاFلي��ة; gh��ذ� �dتباj��ن في hجه��ات �dنظ��ر - بطبيع��ة 
 Pت��ه, �إنم��ا تكم��ن �لم�س��كلة في �تخ��ا�P ي���س م�س��كلة بح��دd - لح��ال�
مو�bف عد�Fية من مجاd�س �لإO�رI تجاه �لإO�رd� Iتنفيذjة fتيجة 
dتباj��ن hجه��ات �dنظ��ر ب��ن �dطرaن hب��دل من �dو�س��ول �إلى Mلّ 
j��وؤOي �إلى �Sس��تقر�ر �d�س��رcة نج��د �أن مجل���س �لإO�رj I�سغ��ط عل��ى 
�dكفاA�ت �dعماfية dتقدم �Sس��تقاdتها hباdتالي تخ�س��ر �d�س��رcة �أMد 

�أرcان bوتها hنموgا.
hعل��ى �dرغ��م م��ن �أن �dت�س��رjعات �لمعم��ول بها في bطاع Sس��وق ر�أS��س 
�dتنفيذj��ة   Iر�Oلإ� hOhر   Iر�Oلإ� hOر مجل���س  بوVس��وح   Oلم��ال تح��د�
h�أن cل جه��ة dدjه��ا �d�سلاMي��ات �dت��ي ترa��ع م��ن مكاf��ة �d�س��رcة 
hتقوgO��ا dتحقي��ق �لأرب��اح, �إل �أن بع���س �أع�ساA مجاd���س �لإO�رI ل 
 IرKسة موؤ�M هd تfاc �Pعات خا�سة �إjت�سرd� ذهg ثر� �إلىc لتفتj
في �d�سرcة, dhي�س من �لم�ستغرب gh ùذ� gو �لحال ù �أن j�ساأل 
رFي�س �أh ع�سو مجل�س �لإO�رI �أيّ موXف في �d�سرcة لماP� تاأخر عن 
�d��دh�م �dي��وم �أh �أن jطل��ب منه �إنجاg R��ذه �لمعاملة �أh تلك hغرgا 
م��ن �dتدخ��لات �لأخ��رd� iتي ل علاb��ة dها باخت�سا�سات مجل���س 

.Iر�Oلإ�
b��د تك��ون م�س��كلة �dبع���س �أf��ه jظ��ن �أن �fتخابه من bب��ل �لجمعية 
�dعامة �dعاjOة dل�سرcة dيكون Vسمن �أع�ساA مجل�س �لإO�رj Iعطيه 
�d�سلاMية dيدjر �d�سرcة ahق gو�ه �أb hناعاته, dhهذ� jعد ر�أjه gو 
 Iر�Oس �لإ���dقول �إن تدخلات مجاj عb�وd� ة مع �أنcل�س��رd س��بSلمنا�
في �أعم��ال �لإO�ر�ت �dتنفيذj��ة g��ي �dت��ي �أربك��ت �d�س��رcات fhقلته��ا 
من �لأرباح �إلى �لخ�س��اFر, ghكذ� aاإن �d�س��رcات تخ�س��ر �dكثر من 
bوته��ا م��ع �jOR��اO �لخلاaات بن �أع�ساA مجاd���س �لإO�رh I�لإO�ر�ت 
�dتنفيذj��ة, hمهم��ا cان g��ذ� �dتباj��ن �س��دjد� aاإf��ه ل jعط��ي �لح��ق 
لمجل���س �لإO�رd Iل�سغ��ط عل��ى �لإO�رd� Iتنفيذj��ة dتق��دم �Sس��تقاdتها 

hتبحث عن موbع �آخر تحقق aيه �dنجاح.
عل��ى مجاd���س �لإO�رI �أن تتم�س��ك باdكف��اA�ت �dعماfي��ة hتعم��ل على 
تاأgيلها dتحقق نجاMات �أcبر dل�س��رcات, �أما ما fلم�س��ه من Vسغط 
على gذه �dكفاA�ت aاإfه dن jحقق �dنجاح dل�س��رcات بل Sس��يدمرgا 
gh��و م��ا نج��ده V�hسح��ا d��دd� iعدj��د م��ن �d�س��رcات �dت��ي تحوdّ��ت 
م��ن �لأرب��اح �إلى �لخ�س��اFر gh��ي �dي��وم تبح��ث ع��ن W��وق نج��اh Iل 
تجده, ghنا fدعو �dهيئة �dعامة d�س��وق �لمال dت�س��دjد �dرbابة على 
�dق��ر�ر�ت �dت��ي تتخذg��ا مجاd���س �لإO�رh IتدرSس��ها بعناj��ة dتحمي 

�d�سرcات من �أي bر�ر�ت توؤKر Sسلبا على �أd� A�O�سرcات hنجاMها.

∫hGóJ

محمد Hن اأMمد ال�سيزاhي

shfafiah@yahoo.com

■ محمد ال�سيزاhي cاتب عماني
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العرو�ض الترويجية وجودة المنتج.. اأبرز العوامل الجاذبة 

اJجاgات eتباينة للم�ستهلكين بين الأ�سواق التقليدية والمراكز التجارية 

اSستطلاع - خليل Hن اأMمد الكلباfي

عملي��ة  في  والم�س��تهلكين  المواطن��ين  اتجاه��ات  تتباي��ن 
الت�س��وق H��ين المح��ات التقليدي��ة والمراc��ز التجاري��ة 
الكبرi, اإلا اأfها تظل تجارب محرcة لل�س��وق وت�س��هم 
في اfتعاTس��ه, واأc��د البع���ض اأن العروV��ض الترويجي��ة 
للتوL��ه  تدaعهم��ا  التجاري��ة  Hالمراc��ز  المنت��ج   IOو��Lو
اإليه��ا, aيم��ا يرi اآN��رون اأن الاأSس��واق التقليدية تقدم 
Nي��ارات Sس��هلة وSس��ريعة في الح��ي ال�س��كني fف�س��ه وbد 

تكون الاأbل Sسعرا. 
محم��د H��ن Nليف��ة الق�ساHي يق��ول: }لا اأeيل للمراcز 
التجاري��ة الكب��رI اأو الم��ولات, وf��اOرا e��ا اأتوL��ه اإليه��ا 
الت��ي يك��ون   Iاإلى المح��ات ال�سغ��ر اأتوL��ه  اإfن��ي  H��ل 
fدع��م  aاإfن��ا  الطريق��ة  وHه��ذه  عماfي��ين,  اأUسحاHه��ا 
التج��ار العماfي��ين وf�س��جعهم, وفي المقاHل a��اإن الفرق 

 Iسعار المحات ال�سغرSد تكون اأbو Oسعار محدوSفي الاأ
.zز التجاريةcن المراe لbاأ

اإلى  اأعم��ال,   Iد��Fرا عبدال�س��ام,  اآل  Mليم��ة  وت�س��ر 
اأن اأZل��ب e�س��ترياتها Hال�س��نوات الاأN��رc Iاf��ت ع��بر 
 Aس��واS{ الاإلكتروfي��ة  المواb��ع  اأو  الت�س��وق  تطبيق��ات 
توa��را  الكمالي��ات,  اأو  الاإc�س�س��وارات,  اأو  الماH���ض, 
للوb��ت وللتن��وع في المعروV��ض, وفي M��ال اVسطراره��ا 
التوLه لل�س��وق Sسيكون اNتيارها هو المراcز التجارية, 
ه��ي  المنتج��ات  لك��ون  HالاإVساa��ة  المنت��ج   IOلج��و وPل��ك 

لعاeات تجارية eف�سلة لديها.
واأcدت Mليمة اأن العروVض الترويجية لها تاأKر cبر 
في bرار ال�سراA على الم�ستهلكين, aالجميع الاآن يبحث 
ع��ن طريقة لاSس��تفاe IOنه��ا وتوaر الم��ال eن fاMية 
 AسراT كانeالاإH التاليHل, وbسعار اأSاأH هLا يحتاe AسراT

 .IOن القيمة المعتاe لbاأH ثرcنتجات اأe

اأe��ا عل��ي Hن راTس��د الكلباني eن Sس��كان عبري aيقول: 
��ل المراc��ز التجارية لوLوO اأZل��ب المواO الغذاFية  }اأa�سّ
والكمالي��ات تحت Sس��قف واM��د وفي eكان eكيّف وربما 
يك��ون اأc��ثر fظاa��ة, ولا يمن��ع Pل��ك e��ن التوL��ه اإلى 
الاأSس��واق التقليدي��ة لم��ا تحتوي��ه eن تباين في الاأSس��عار 
واNت��اف في الم��واO الغذاFية والكمالي��ات التي لا نجد 

Hع�سها في المراcز التجارية. 
e��ن Lه��ة اأN��رi يوؤc��د عاeل��ون في المح��ات والمراc��ز 
التجاري��ة الاإbب��ال الكب��ر للم�س��تهلكين لل�س��راe A��ن 
ه��ذه المراcز eقارfة HالاأSس��واق التقليدية, ويقول عمر 
Hن Sسالم المحروbي محاSسب في اأMد المراcز التجارية: 
الناS��ض  لاأن  الم�س��تهلكين,  Hع���ض  e��ن  cب��ر  }الاإbب��ال 
تخفي�س��ات  تق��دم  الت��ي  المح��ات  اإلى  تعتم��د وتمي��ل 

.zعينةe تراتa ينH مة اأوFاO Iسور�H
واأTس��ار المحروb��ي اإلى اأن العروV��ض الترويجية لها Oور 

cبر في RياIO عدO الم�س��تهلكين وتعزR الاإيراOات المالية 
لهذه المحات واأMد العناUسر الاأSساSسية للت�سويق, cما 

هي eهمة Lدا للم�ستهلك.
واأVس��اف المحروbي اأن Tس��راA ال�س��لع يعتمد على MاLة 
aالمنتج��ات  ال�س��هر;  اأو  الي��وم  Pل��ك  الم�س��تهلك M�س��ب 
الغذاFي��ة eث��ل الاأرR والدL��اج واللح��وم يت��م Tس��راوؤها 
e��ن المح��ات التجاري��ة, اأe��ا Hاb��ي ال�س��لع eث��ل الخبز 
والحليب الطاRج والاألبان والبي�ض aيتم Tسراوؤها eن 
المحات ال�سغرH I�سبب القرب eن الاأMياA ال�سكنية. 
اأe��ا عبدالرMم��ن H��ن Sس��الم الغ�س��اني, UساM��ب محل, 
aيق��ول اإن الاإbب��ال على المراcز التجارية cبر H�س��بب 
الم�س��تهلك  يريده��ا  الت��ي  الاأZراV��ض  Lمي��ع   Oو��Lو
eقارf��ة Hالمح��ل التقلي��دي ال�سغ��ر, cم��ا اأن العروVض 
 Iبرc ز التجاري��ة له��ا اأهمية��cالترويجي��ة له��ذه المرا
التخفي�س��ات  عل��ى  يح�س��ل  Mي��ث  الم�س��تهلك  لج��ذب 

ال�س��لع  اأc��ثر  a��اإن  cذل��ك  المالي��ة,  لميزاfيت��ه  المناSس��بة 
الغذاFي��ة   Oالم��وا ه��ي  الناS��ض  bب��ل  e��ن  اSس��تهاcا 
والخ�س��روات والفواc��ه والماH���ض وه��و ال�س��يA ال��ذي 

.zياeيريده الم�ستهلك يو
وي��رi عل��ي H��ن Lمع��ة ال�سواع��ي, محاSس��ب, اأن اإbبال 
الم�س��تهلكين عل��ى المراc��ز التجاري��ة الكب��رI اأعل��ى e��ن 
التجاري��ة  المراc��ز  لاأن  وPل��ك  التقليدي��ة,  الاأSس��واق 
لديه��ا e�س��اMة cب��رI وتوa��ر تقريب��ا eعظ��م ال�س��لع 
الت��ي يبح��ث عنه��ا الم�س��تهلكون, cم��ا اأن العروVض التي 
تقدeه��ا ه��ذه المراc��ز eهم��ة L��دا لج��ذب الم�س��تهلكين, 
لاأfه��م Sس��يدaعون لل�س��لع اأb��ل مم��ا cاf��وا يدaعون bبل 
العرVض الترويجي, وfحن fراهم في اfتظار OاFم لهذه 
 Iر ال�سغ��ر��Lح��ن في المتاf الن�س��بة لن��اHض, و��Vالعرو
لا fق��دم الكث��ر e��ن العروV��ض الترويجي��ة, اإنما fقدم 

اأMياfا عروVسا ترويجية في الكماليات aقط.  

■  الأ�سواق التقليدية تقدم خيارات �سهلة و�سريعة ■  للتخفي�سات والعروVض Oور aي Lذب الم�ستهلكين للت�سوق

eيناU Aسلالة ي�ستقبل 927 �ساFحًا 
العُماfية: اSس��تقبل eيناU Aسالة اأe�ض ال�سفينة 
ال�سياMية }اآرتاfياz وعلى eتنها 1394 راcبًا eنهم 
S 927س��اFحًا, وPلك Vسمن Hرfامجها ال�سياMي في 

عدe Oن eواfئ Oول العالم.
ال�س��ياMية  ال�س��فينة  رcاب  Hرfاe��ج  واTس��تمل 
القاeO��ة e��ن eين��اS Aس��فاLا بم�س��ر والمتجهة اإلى 
��لطان bاHوS��ض بمحاaظة e�س��قط على  eين��اA ال�سُّ
L��ولات ت�سمن��ت اأهم المعالم الاأKرية وال�س��ياMية 
Hه��ا محاaظ��ة Xف��ار,  ت�س��تهر  الت��ي  والتاريخي��ة 
اإلى Lاf��ب Rي��ارI ال�س��واطئ والاأSس��واق التقليدي��ة 

بمدينة Uسالة. 
تجدر الاإTس��ارI اإلى اأن Sس��لطنة عُمان ت�سهد Sسنويًّا 
RيارI العديد eن ال�سفن ال�سياMية; fظرًا لموbعها 
البحري المتميز المطل على المحيط الهندي وHحر 

العرب وHحر عُمان.
■  ال�سفينة اآرتاfيا تر�سو Yلى eيناU Aسلالة

اإUسدار اأPون Nزاfة 
بقيمة e 26ليون ريال 

العُماfيــة: Hلغ اإLمالي bيمة الاأPون المخ�س�سة لاإUسدار رbم 168 
 Iليون ريال عُماني, ت�س��تحق لمدe 26 ي��ةeة الحكو��fون الخزاPن اأ��e

182 يوeًا اHتداe Aًن اليوم الاأرHعاM Aتى e 28ن Tسهر يوfيو.
وcPر البنك المرcزي العُماني اأe���ض اأن eتوSس��ط ال�سعر المقبول Hلغ 
589^97 ريال عُماني, ووUسل اأbل Sسعر eقبول 550^97 ريال عُماني 
ل��كل 100 ري��ال عُم��اني, aيما Hلغ eتوSس��ط Sس��عر الخ�س��م 83517^4 

HالماFة, وeتوSسط العاFد H 4^95464الماFة.
واأTس��ار البي��ان اإلى اأنَّ Sس��عر الفاF��دI عل��ى عمليات اإعاIO ال�س��راe Aع 
البنك المرcزي العُماني (الريبو) على هذه الاأPون هو H 5^00الماFة, 
aيم��ا يبل��غ Sس��عر الخ�س��م eع البن��ك المرcزي عل��ى ت�س��هيات اأPون 

الخزاfة H 5^50الماFة.
وتع��د اأPون الخزاf��ة اأOاe Iالي��ة e�سموf��ة لف��ترb I�س��رI الاأL��ل 
ت�سدره��ا وRارI المالية لتوaر eناaذ اSس��تثمارية للبنوك التجارية 
المرN�سة, Mيث يقوم البنك المرcزي العماني Hدور eدير الاإUسدار 

لهذه الاأPون.
وتتمت��ع اأPون الخزاfة HخاUسية ت�س��ييل Sس��ريع ع��ن طريق N�سمها 
 IOسفق��ات اإع��اU Aرا��Lزي العم��اني, وع��ن طري��ق اإ��cع البن��ك المر��e
��ا, cم��ا يُمك��ن للبن��وك  ال�س��راA (الريب��و) e��ع البن��ك المرc��زي اأي�سً
التجارية المرN�سة اأن تجري عمليات الريبو aيما Hينها على اأPون 
الخزاf��ة في Sس��وق eا H��ين البنوك, اإVساaة اإلى اأنَّ هذه الاأOاI تُ�س��هم 
في اإيجاe OوؤTسر اSسترTساOي لاأSسعار الفاFدb I�سرI الاأLل لل�سوق 
الم��الي المحل��ي, ويمكن للحكوeة اأن تلجاأ اإليها في تمويل Hع�ض eن 

الم�سروaات H�سكل Sسل�ض وeرن. 

لت�ش¡يل العمليات الت�شغيلية وaQع جودة الخدمات 

}اأ�سياJ zOطلق e�سروع المنظوeة الرbمية بتكلفة e 1.3ليون ريال 
 zOس��ياSاأ{ اأطلق��ت مجموع��ة  العماfيــة: 
 IحرH{ ميةbة الرeسروع المنظو�e ض�eاأ
e��ع  تكنولوLي��ة  H�س��راcة   zات��fالبيا
Tسرcة }رMَِالz لدعم تطبيقات البياfات 
e��ن   IOس��تفاSوالا الرbمي��ة  والخدe��ات 
البنية ال�س��حاHية الوطنية الجديدI في 
Sس��لطنة عُم��ان Hقيم��ة تق��در Hنح��و 3^1 

eليون ريال عُماني. 
محم��د  H��ن  Zي��ث  المهندS��ض  واأTس��ار 
في  التقني��ة   Iد��Mو رFي���ض  الدرeك��ي 
ه��و  الم�س��روع  اأن  اإلى   Oس��ياSاأ مجموع��ة 
الاأول eن fوعه على e�س��توi ال�سرcات 
الحكوeي��ة في Sس��لطنة عم��ان, ويه��دف 
e��ن  الهاF��ل  الك��مّ  e��ن   IOس��تفاSالا اإلى 
الوM��دات   iل��د  Iر��aالمتو البياf��ات 
ع��بر  وPل��ك  Hالمجموع��ة,  الت�س��غيلية 
الرbمي��ة  المنظوe��ة  في  الاSس��تثمار 
 Iح��رH{ تقدeه��ا  الت��ي   Iالمتط��ور
البياf��اتz الت��ي Sس��توaر اأOوات لتخزين 
البياf��ات وHن��اN AوارeRي��ات  وeعالج��ة 
Sست�سهم في ت�سهيل العمليات الت�سغيلية 
تقدeه��ا  الت��ي  الخدe��ات   IOو��L ورa��ع 

المجموعة.
اأVسح��ت  Mي��ث Sس��تمنح البياf��ات, الت��ي 
العمل��ة الراHح��ة في اbت�س��اOات الع��الم, 

 Pاتخ��ا في  للمجموع��ة  اأوSس��ع  eروf��ة 
 Iدر��bو الاأeR��ات  وeواLه��ة  الق��رار 
الم�س��تقبلية  الفرU��ض   IAرا��b اأc��بر عل��ى 
واSس��تغالها لتوa��ر Nدe��ات تناa�س��ية 

 .zوعالمية
التكنولوLي��ة  ال�س��راcة  ه��ذه  اأن  واأc��د 
Sس��تعزR البحث والاHتكار لتقديم Mلول 
تطوي��ر  في  ت�س��هم  Mديث��ة  وتقني��ات 
المنظوeة اللوL�س��تية في Sسلطنة عُمان, 
وتوط��ين الق��درات المحلي��ة في اأM��د اأهم 
المج��الات الم�س��تقبلية والت��ي Sست�س��هم في 

HناA الاbت�ساO الوطني. 
e��ن Lهت��ه اأوVس��ح المهندS��ض ع��زان H��ن 
التنفي��ذي  الرFي���ض  الكن��دي  bي���ض 
ل�سرcة رMَِال اأن }هذه ال�سراcة Sستتيح 
لل�س��رcة التوSس��ع في تق��ديم Nدeاتن��ا 
bط��اع  في  المتقدe��ة  التكنولوLي��ة 
النق��ل واللوL�س��تيات وتب��اOل Nبراتها 
e��ع مجموع��ة }اأSس��ياzO بم��ا ي�س��هم في 
الارتق��اH Aخدe��ات القطاع اللوL�س��تي 
تناa�س��يته,  Sس��لطنة عم��ان وتعزي��ز  في 
��ا اأوSس��ع للوUس��ول  cم��ا اأf��ه يفت��ح aرUسً
الاإbليمي��ة  الاأSس��واق  مختل��ف  اإلى 
والعالمي��ة عبر Tس��بكة عم��اA مجموعة 

.zOسياSاأzالMَِة }رcسرT عe يةLة تكنولوcسراT  ■ عLالدولر يترا
 IرWسهية المخاT ح�سنJ عe

 ,AاKض الثا�eس��ع اأSطاق واf خف�ض الدولار علىfا :zRيترhQ{ ةQســنغافوS
Tس��هية  تناe��ي  e��ع  والنيوRيلن��دي  الاأSس��ترالي  ال��دولاران  bف��ز  M��ين  في 
ال�سح��ي  bواع��د الحج��ر  Sس��تلغي  اأfه��ا  ال�س��ين  اأعلن��ت  اأن  Hع��د   Iالمخاط��ر
 Iبرc IطوN دي��ن فيaرين الواaيد-19 على الم�س��اaوc ح��ةaالمرتبط��ة بمكا

fحو تخفيف القيوO على MدوOها.
وارتف��ع ال��دولار النيوRيلن��دي H 0^65الماF��ة اإلى O 0^63115ولار اأeريك��ي في 
Mين Uسعد الدولار الاأSسترالي H 0^25الماFة اإلى O 0^67485ولار في eعاeات 

هزيلة في مجملها H�سبب عطلة عيد المياO والعام الجديد.
واأعلنت لجنة ال�سحة الوطنية اأe���ض الاأول اأن ال�سين Sس��تلغي Tس��رط اإلزام 
الم�س��اaرين الواaدي��ن Hالخ�س��وع للحج��ر ال�سح��ي a��ور الوUس��ول H��دAا eن 
الثاe��ن e��ن يناي��ر, عل��ى الرZم e��ن Rي��اIO اإUساHات cوaي��د-19. وفي الوbت 
fف�س��ه Nف�س��ت Hك��ين bواع��د التعاeل e��ع الاإUساH��ات HالمرV��ض اإلى الفئة Hي 

الاأbل Uسراeة eن الفئة اإيه الاأعلى ت�سدOا.
Uسع��د  Hينم��ا  Oولار   1^20865 اإلى  HالماF��ة   0^16 الاSس��ترليني  الجني��ه   OاRو
اليورو H 0^06الماFة اإلى O 1^06395ولار. واSستقر eوؤTسر الدولار eقاHل Sسلة 
عم��ات عن��د 12^104. وارتفع الين الياH��اني 1^0 يالماFة اإلى e 132^75قاHل 

الدولار.
وHالن�س��بة للعمات الرbمية Sس��جلت Hيتكوين اfخفاVسا طفيفا اإلى 16914 
Oولارا في اأM��دث ت��داول له��ا في M��ين اfخف�س��ت عمل��ة اإي��ثر H 0^1الماFة اإلى 

O 1227ولارا.
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»eح�سن حيدر دروي�س« تطلق جهاز »هونر �أك�س 6«

�أطلق��ت HONOR بالتع��اون م��ع مجموعة 
و�لتكنولوجي��ة  �لتحتي��ة  �لبني��ة  حل��ول 
ب�س��رcة مح�س��ن  و�لاSس��تهلاcية  و�ل�سناعي��ة 
�لجدj��د  �لذc��ي  gاJفه��ا  QOوj���ش,   Qحي��د
HONOR X6, �ل��ذي jع��د �أح��دث �إVساa��ة 
Sس��لطنة  في  �لموKوb��ة   X gو�J��ف  ل�سل�س��لة 
عم��ان. وتم �لاإع��لان ع��ن �لهاJ��ف في �أم�س��ية 
�حتفالية �أbيمت في aندق cر�ون بلاR� �لقرم, 
حل��ول  مجموع��ة  م�س��وؤولي   Qب��اc  Qبح�س��و
و�ل�سناعي��ة  و�لتكنولوجي��ة  �لتحتي��ة  �لبني��ة 
و�لاSستهلاcية ب�سرcة مح�سن حيدQO Qوj�ش. 
وb��ال gاوS��ش م��ا, �لرFي���ش �لتنفيذي ل�س��رcة 
J :HONORع��د Sس��لطنة عم��ان و�ح��دI من 

في  �لرFي�س��ية  �لاSس��ر�Jيجية  �لاأSس��و�ق  �أg��م 
مجموع��ة  م��ع  وTس��ر�cتنا  �لاأوSس��ط,  �ل�س��رق 
و�لتكنولوجي��ة  �لتحتي��ة  �لبني��ة  حل��ول 
ب�س��رcة مح�س��ن  و�لاSس��تهلاcية  و�ل�سناعي��ة 
�لحل��ول  b�س��م  في  ممثل��ة  QOوj���ش   Qحي��د
�لتوjR��ع  ل�س��بكة  fتيج��ة  g��ي  �لاSس��تهلاcية, 
�لممتاIR و�لقدQ�ت �للوج�ستية �لمثالية و�لبنية 
�لتحتية �لتي تمتلكها �لمجموعة, وfهدف من 
N��لال �ل�س��ر�cة �إلى تحقي��ق �لنم��و �لمت�س��اQع 
في �لح�س��ة �ل�س��وbية, وSسي�س��هم g��ذ� �لتعاون 
في Jعزj��ز Jو�a��ر منتجاJنا في �ل�س��وق �لمحلي, 
وبعق��د  لزباFنن��ا.  �لت�س��وق  تجرب��ة   Rع��زjو
�أUسب��ح لدjن��ا م�س��هد JوjR��ع  �ل�س��ر�cة,  g��ذه 
مث��الي, مم��ا Sسي�س��اعدfا على تحقي��ق �أgد�aنا 

�لتجاjQة �لطموحة.
 HONOR ه تم تجهيزfإلى �أ� IQساTلاإ� Qتجد
عالي��ة  بمو�Uسف��ات  cام��ر�ت  بث��لاث   X6
bOته��ا  وJ�س��ل  �لاأSساSس��ية  �لكام��ر�  وJ�س��مل 
بدb��ة  ماc��رو  وcام��ر�  ميجابك�س��ل   50 �إلى 
 2 (بوJQرj��ه)  ع��زل  وcام��ر�  ميجابك�س��ل   2
ميجابك�س��ل وبطاjQ��ة بق��وI 5000 ملي �أمبر 
j�س��تمتع  �لم�س��تخدم  jجع��ل  مم��ا  �ل�س��اعة  في 
وjتمي��ز  �أط��ول,   Iلم��د �لهاJ��ف  باSس��تخد�م 
 Iرc�ة �إلى �لذaساVلية بالاإN�O Iرc�ف بذJلها�
 4+128 بن�س��ختين:  وjتوa��ر  �لع�س��و�Fية 
وباإم��كان  جيجاباj��ت   4+64 �أو  جيجاباj��ت 
Jرcي��ب بطاb��ة c�P��رI حت��ى J 1ر�باj��ت م��ن 
 Oف مزوJنية. �لهاjلم�س��احة �لتخز� IOاjR أجل�

بمجموع��ة م��ن �لم�ست�س��عر�ت مث��ل: �لتق��اQب, 
�لت�س��اQع, �ل�س��وA ل�سب��ط �ل�س��طوع JلقاFي��ا. 
jوج��د منف��ذ 5^3 مل��م لرcيب Sس��ماعات �أPن 
Sس��لكية ولكن لا Jوجد Sس��ماعات مرaقة N�Oل 
 Oا ب�س��عر منف�س��ل, ومزوgس��ر�وؤT تمjلعلب��ة و�
ب�ساTسة HONOR FullView مقاSش 5^6 
 IRممت��ا Iدgر تجرب��ة م�س��ا��aوj س��ة, مم��اUبو
ل�ساحبه��ا. وjت�سم��ن �لهاJ��ف مجموع��ة م��ن 
وVس��ع  Pل��ك  بالع��ين بم��ا في  �لعناj��ة  مي��ز�ت 
حماj��ة �لع��ين و�لوVس��ع �لد�c��ن, مم��ا jجعل��ه 
مثالي��ا لق��ر�IA �لمق��الات وم�س��اgدI �لاأaلام �أو 
J�سف��ح �ل�س��وS Qس��و�A في Vس��وA �ل�سم���ش �أو في 

�لاإVساIA �لخاaتة.

»�أوريك�س« eن Hنك e�سقط
 يحقق �أYلى ن�سبة Yو�Fد dلª�ستثªرين

 IOساTك�ش من بنك م�سقط على �لاإjQسندوق �أوU Rحا
باعتب��اQه �أa�سل Uسندوق �Sس��تثماQي �أA�O في منطقة 
�ل�سرق �لاأوSسط وTسمال �أaرjقيا من موؤSس�سة }Sسيتي 
في  �آN��ر  Uسندوb��ا   20 Vسم��ن  م��ن  �لمرموb��ة,   zر��jو
�لمنطق��ة jتب��ع �Sس��ر�Jيجية �Sس��تثماQ مماKلة Nلال 
مدS Iسنة و�حدI �لمنتهية في 31 �أcتوبر 2022. وحقق 
Uسندوق �أوjQك�ش عاFد� بن�سبة 3^13% لل�سنة �لمنتهية 
لموؤTس��ر   %0^1 مقاfQ��ة بمع��دل   2022 �أcتوب��ر   31 في 
Sس��تاfدOQ �أfد بوRQ لدول مجل���ش �لتعاون �لخليجي 
 �Rد م�ساعف �إنجاFعد تحقيق عاjف�س��ها. وf Iللفر
�إjجابيا لل�سندوق حتى مع �لتحدjات �لتي TسهدJها 
�لبيئة �لاSستثماjQة gذ� �لعام, حيث و�Uسل Uسندوق 
 A�Oلاأ� عل��ى  �لمحاaظ��ة  م�س��قط  بن��ك  م��ن  �أوjQك���ش 
�لن�سبي �لذي تم J�سجيله باJ�ساق في Sسجله �لطوjل 

�لممتد على مد�Q 28 عاما. 
ومن �لعو�Fد �لاإjجابية cاaاأ �ل�سندوق �لم�س��تثمرjن 
�لمنتظم��ة  �لدN��ل  JوjRع��ات  N��لال  م��ن   Q�س��تمرSبا
(عبر JوjRعات �لاأQباح) على مد�Q 28 عاما, وفي عام 
2022, وRع �ل�سن��دوق �أQباح��ا بقيم��ة 66 بي�س��ة ل��كل 
وح��دI مع �لاحتفاظ ب�س��جل نم��و متو�Uسل للعو�Fد 
�أSس��هم  �أQب��اح  JوjR��ع  Sس��جل  ع��ام 2016. حي��ث  من��ذ 

.(Iل وحدc بي�سة مقابل) ك�شjQسندوق �أوU
N��لال   Iب��رc Jدaق��ات  �أوjQك���ش  Uسن��دوق  وTس��هد   
�ل�سنو�ت �لماVسية جعلته �أcبر Uسندوق �أSسهم مفتوح 
في Sس��لطنة عُم��ان و�أcبرg��ا في Oول مجل���ش �لتعاون 
�لخليجي. و�إTس��اIO بالنجاح��ات �لتي jقدمها fتيجة 
بن��ك  م��ن  �أوjQك���ش  Uسن��دوق   Rح��ا �لمتمي��ز,  لاأF�O��ه 
�إTس��اIO موؤSس�س��ات عالمي��ة في J�سني��ف  م�س��قط عل��ى 
للم�س��تثمرjن  jحققه��ا  �لت��ي  للنتاF��ج  �ل�سناjO��ق, 

ولاأF�Oه �لممتاR مقاfQة بنظر�Fه من �لفئة fف�سها.
�Sس��تثماjQا   �Qي��اN �أوjQك���ش  Uسن��دوق  وj�س��كل 
fظ��ر�  �لطوj��ل   iلم��د� عل��ى  للم�س��تثمرjن  جذ�ب��ا 
fه��ج  �Jب��اع  في  �لمتمثل��ة   Qس��تثماSلا� لاSس��ر�Jيجية 
 IOس��هم عالية �لجوSلاأ� QتياN� ز عل��ى��cرj ساع��دي�J
عل��ى م��د�O QوQ�ت �ل�س��وق وa��ر�ت Rمني��ة مختلفة. 
 iوؤQ ت�سم��نJ ي�س��يةFQ عو�م��ل Iمت ع��دgس��اS د��bو
aرj��ق �إIQ�O �ل�سن��دوق ح��ول منطق��ة Oول مجل���ش 
�لتع��اون �لخليجي, وجوIO �لاأبحاث عبر �ل�سناعات 
�لم�س��تثمر  �ل�س��رcات   A�Oأ� ومعرa��ة  و�لقطاع��ات, 
aيه��ا و�لتوجه��ات �لم�س��تقبلية, في تمك��ين �ل�سن��دوق 
م��ن Jوa��ر عو�F��د Kابت��ة وم�س��تقرI طوjل��ة �لاأج��ل 

للم�ستثمرjن.
jعتبر Uسندوق �أوjQك���ش Uسندوق �Sس��تثماQيّ مفتوح 
�لم��ال.  ل�س��وق  �لعام��ة  �لهيئ��ة  علي��ه  J�س��رف  �لاأج��ل 
م��ن   IOس��تفاSللا مناSس��با   �Qي��اN �ل�سن��دوق  وjق��دم 
aرU��ش �لنم��و في منطق��ة �ل�س��رق �لاأوSس��ط وTس��مال 
في  �لاTس��ر�ك  للم�س��تثمرjن  يمك��ن   Pإ� �أaرjقي��ا, 
�ل�سن��دوق عل��ى �أSساS��ش jوم��ي باأb��ل مبل��غ �Tس��ر�ك 
b��دQه jQ 50��الا عماfي��ا. cم��ا يمك��ن للم�س��تثمرjن 
�أSساS��ش Tس��هري ع��ن  �أj�س��ا �Nتي��اQ �لاSس��تثماQ عل��ى 
طرj��ق �Nتي��اN{ Qط��ة �لاSس��تثماQ �لمنهجي��ةz ويمكن 
�لح�س��ول عل��ى نم��اPج �لاTس��ر�ك في �ل�سن��دوق من 
�لموb��ع �لاإلك��روني �أو يمك��ن �لح�س��ول عليه��ا م��ن 
مكت��ب Nدم��ات م�س��تثمري �ل�سن��دوق ع��ن طرj��ق 
�لاJ�سال, علما باأfه jتم f�س��ر �أSس��عاQ �ل�سندوق على 
�أSساSش jومي على موbع بنك م�سقط وcذلك موbع 
بوUQسة م�س��قط على �لاإfرfت بحيث يمكن لجميع 

�لم�ستثمرjن �لاطلاع عليها.

خدمات صحفية
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الـــرأي
الآراء المنشورة في صفحات }الرأيz تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة

قبل ود�ع عام و��ستقبال �آخر
يللوOّع العللالم خللال يومللن عام 2022 الللذي كان حافللا بالأحداث 
ال�سياSسللية hالbت�ساOية hبكثير من الآلم الإf�سللاfية التي ل fقول 
اإfها ل Jُن�سللى hلكن ل يمكن اأن تمر hOن اأن Jترك اأKرا في النف�للس 
الإf�سللاfية. اإل اأن التحولت ال�سياSسللية hالbت�ساOية التي Tسللهدgا 
العللالم خللال gللذا العللام ل يمكللن اأن Jُن�سللى اأبللدا لأfها م�سّللت عمق 
ال�سياSسللية  القيللم  مللن  الكثللير  العالمللي, Rhعزعللت  النظللام  Jركيللب 
 Iة الأخيرKالثا Oام عليها العالم خال العقوb ية التيOت�ساbالh

على اأbل Jقدير.
ZQhللم اأن gللذا العللام bللد Tسللهد JراLللع حللدh IبللاA فيرShللس كوfhQللا 
كوفيللد-19 علللى م�سللتوi العالم, hتجاRh الناSللس الوبللاA اLتماعيا, 
hعاOت الحياI في الكثير من hOل العالم اإلى Wبيعتها ال�سابقة bبل 
الوبللاgh ,Aللذا اإنجاR ب�سللري عظيم بعد عامللن من الحجر ال�سحي 
hالح�سللاQ, اإل اأن العللالم عللاh Oاأفللاق على Uسدمللة LديدI تمثلت في 

 Oت�سللاbسلللبا علللى الS عك�سللتfيللة التللي اfكراhسللية الأShالحللرب الر
العللالم خللال  اأكللر J�سخللم عرفلله   QهللوX مت فيgسللاSh العالمللي, 

العقوO الماVسية. 
ZQhللم مللرQh الأbhللات الع�سيبة hال�سعبة من hباA فيرShللس كوfhQا 
فللاإن العللالم اfتبه لأhل مرJ ,Iقريبللا, اأن العولمة, يمكن اأن J�سمحل 
خطوWهللا الbت�ساOيللة hالثقافيللة hاأfها لي�سللت الحللل الأمثل OاFما 
SسواA في Sسياbها الثقافي اأh الbت�ساOي, QhاLعت الدhل hمفكرghا 
بداFللل Lديللة في Xللل Jوbللف الكثللير من خطللوط الإمللداO العالمي. 
LhللاAت الحللرب الرShسللية الأhكراfيللة hكرSّسللت الفكللرSh Iسللرّعتها, 
 Rhديللد, يتجاL ظللام عالملليf QهللوX بمللا اأحيللت اأمللل البع�للس فيQ hاأ
القطب الواحد, hيقوم على اأSس�س عالمية Lديدh IمواRين مختلفة 
عن مواRين الغرب ال�سللاFدI من بعد Sسللقوط LداQ برلن JhاTسي 
المع�سللكر الTسللتراكي. ZQhم اأن gذا ال�سراع Uسراع hOل عظمى فاإن 

الكثللير مللن hOل العللالم الثالللث اأh مللا hOن Pلللك Jبحث Shسللط gذه 
التحللولت عللن fظام عالمي اأكثر عدالة بالن�سللبة لها, fظام ل Jغيب 

فيه القوميات ال�سغيرh Iل JتاTسى Shسط Kقافة العولمة.
hلأhل مللرI منللذ مللا يزيللد علللى KاKللة عقللوO مللن الزمللن تحللدث 
العللالم بكثللير مللن الثقة عن Sسللقوط fظريللة }fهايللة التاQيخz التي 
fللاiO بهللا في مطلع J�سللعينيات القرن الماVسي فراf�سي�للس فوكوياما 
hالللذي Qاأi اأن }الديمقراWيللة الليراليللةg zللي ال�سيغللة النهاFيللة 
التللي يمكن للعقل الب�سللري اأن ينتجهللا. Jhخندق الغرب خلف Jلك 
 Iسها على العالم بقوVه بدا يفرfيمه, بل اإb علي منJ النظرية التي

ال�ساح.
اإمكاfياJلله  كل  Vhسللع  فقللد  Sسللها,  Uسيللدا  يكللن  لم  الغللرب  اأن  اإل 
الع�سللكرية hالbت�ساOيللة hالعلميللة مللن اأLللل الدفللاع عللن fظريتلله 
}fهايللة التاQيللخz.. اإل اأن ال�سحيللة الكللرg iللي اأhكراfيللا hالمواWن 

العاOي في Lميع hOل العالم.
hل يبدh اأن العالم الذي Sسي�سللتقبل يوم الأحد القاOم عاما Lديدا 
Sسلليلجه متخففللا مللن ملفللات العللالم الجللاQي, بللل اإن Lميللع gللذه 
الملفللات Sسللتنتقل للعللالم القللاOم ghللي اأكثر اTسللتعال, بللل اإن البع�س 
يعتقللد اأن العللام القللاOم Sسلليكون اأكللثر Qعبللا مللن العللام الجللاQي في 
b�سايللا كثلليرI بينها مخاhف عوIO الوبللاh ,Aالحرب الأhكراfية hما 
ي�ساحبهللا مللن مخللاhف الحللرب النوhيللة hكذلللك Qعللب التغلليرات 

المناخية التي Jع�سف بالعالم ب�سوZ IQير م�سبوbة.
ل يبدh اأن الإf�سللان SسلليتجاT RhسللقاAه في العام الجديد اأبدا, hعليه 
اأن يعللرف كيللف يتعاي�للس Shسللط كل gللذه التحللولت التللي Jع�سللف 
بالعالم في Wريق J�سكيل fظام عالمي Lديد حتى لو اfت�سر الغرب 
 hسللتتغير اإيجابا اأS للهFOمباh يمهb للذه المعركللة فللاإن الكثللير مللنg في

Sسلبا hلكنّ الأموQ لن Jبقى على ما gي عليه.

رأي
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عوVس بن Sسعيد باbوير 

S .Oسعيد Jوفيق 

■ YوVض Hن Sسعيد Hاbوير Uسحفي hكاJب SسياSسي
 Iللرgبجامعللة القا IسللرUالفل�سللفة المعاh علللم الجمللال PسللتاSوفيــق  اأJ ســعيدS .د ■

zيلhفل�سفة التاأh ية اللغةgموؤلف كتاب }ماh

�لمL�ƒهة �لاأeريكية �ل�سينية لعبة �لتجارة و�لاقت�ساد

المواLهة الأمريكية-ال�سينية SسواA فيما يخ�س Jايوان اأh في بحر 
ال�سن الجنوبي اأh حتى من خال التقاQب ال�سيني-الرShسي gي 
مواLهللة اbت�ساOيللة hتجاQيللة في المقللام الأhل ب�سللرف النظللر عللن 

التوJر بن hاTسنطن hبكن. 
hلعللل الباعللث على gذا التحليل ينطلق من خال فل�سللفة ال�سن 
في المقللام الأhل ghللي اأن بكللن ل تحبللذ المواLهللات الع�سللكرية مللع 

الوليات المتحدI الأمريكية. 
ghذا يعوO اإلى عوامل موVسوعية اأgمها اأن الخطط الSستراJيجية 
مناWللق  في   Oالتمللدh  Iال�سلليطر مفهللوم  مللن  Jنطلللق  ال�سينيللة 
Lغرافيللة خللاQج حللدOh ال�سللن مللن خللال القللوI الناعمللة, كما اأن 
gنللاك عامللاً اآخللر مهما ينطلق من خال النظرI الSسللتراJيجية 
 Oت�ساbال iعلى م�سللتو IOللو اأن تحقللق ال�سللن الريللاgh ,ال�سينيللة
 Oت�ساbللس الTالأمريكيللة عللن عر Iزيللح الوليللات المتحللدJh العالمللي
العالمللي خاUسللة اأن الفللواQق بللن عماbي الbت�سللاO العالمي لم Jعد 
 IQللدb مللالي, بللل اإنLسعيللد النللاتج المحلللي الإU سللة علللىUخا Iكبللير
ال�سن على اSستيعاب الم�ساعب الbت�ساOية ب�سبب فيرShس كوfhQا 
hالت�سخللم hال�سلليولة النقديللة hالقللدIQ علللى التكيللف gللي اأعلللى 
 IOياRh عاني مللن الت�سخمJ الأمريكية التي Iمللن الوليللات المتحللد
اأSسللعاQ الطاbة hالدخول في Uسراع ع�سللكري Zير مباTسر مع ShQسيا 

التحاOية.
اإن مللن م�سلحللة ال�سللن عللدم الدخللول في مواLهات ع�سللكرية مع 
الوليات المتحدI الأمريكية hمع Pلك فاإن Lhوb OوOQ Iع ع�سكرية 
 QاWع في اإhللو اأمللر م�سللرgh سينلليU يجيJسللتراSللدف اg للوg فاعيللةO

الأمن القومي لأي بلد. 
في  hالتجللاQي  الح�سللاQي  م�سللرhعها  اإلى  Jنظللر  ال�سللن  اأن  كمللا 
العللالم عر م�سللاQ الطريق hالحزام الذي ي�سللمل عللدOا من الدhل 
ا اأUسبحت ال�سن Jقدم fف�سللها ك�سريك  في القاQات الخم�للس, hاأي�سً
موKللوق بلله ل Jتدخللل في Tسللوؤhن الللدhل الأخرgh ,iللو الأمر الذي 
Tسللهدfاه في القمللة ال�سينية-الخليجية hالقمللة العربية-ال�سينية 
في العاUسمللة ال�سللعوOية الرياVللس ghللذا يعطللي موؤTسللرا مهمللا بللاأن 
الSسللتراJيجية ال�سينيللة Jتجلله fحللو JوSسلليع ال�سللركاA في المنطقللة 
العربيللة hفي bللاQات اآSسلليا حيللث تجمللع Qابطللة Lنللوب Tسللرق اآSسلليا 

hاأي�سللا علللى Uسعيللد القللاIQ الإفريقيللة حيللث الخللتراق ال�سينللي 
 QسللتثماSحيث مزيد من الh الناعمللة Iسعيللد القللوU سللل علللىUالمتوا
hالم�سللرhعات المختلفة JhباOل الم�سالح التجاQية عاIh على Jنامي 
التعاhن التجاQي hالbت�ساOي بن بكن hOhل اأمريكا الاJينية.

اإن الوليللات المتحللدI الأمريكيللة JواLلله م�سللكات كبلليرI في Xللل 
اSسللتنزاف bدQاJهللا المالية SسللواA علللى Uسعيد UسراعاJهللا في مناWق 
للا التكلفللة الماليللة الكبلليرI التي خ�سللرJها  عديللدI مللن العللالم hاأي�سً
في Zزghللا لللكل مللن العللراق hاأفغاf�سللتان, hالآن J�سللخ المزيللد مللن 
الأموال لأhكراfيا في اإWاQ الحرب الرShسية-الأhكراfية. hمن gنا 
فللاإن gنللاك اأUسواJللا في الوليللات المتحدI الأمريكيللة تحذQ من gذا 
الfدفاع الأمريكي hالfغماSس المتواUسل في كل b�سايا ال�سراعات 
الإbليميللة hالدhليللة ب�سللكل مباTسللر اأZ hللير مباTسللر, ghنللا يمكللن 
اSسللتذكاQ العللر من التاQيللخ القريب حيث Sسللقوط الإمراWوQية 
الريطاfيللة التللي JوUسللف حينهللا بالللذي ل Jغيللب عنهللا ال�سم�للس 
حيث كان العامل الbت�ساOي hالمالي gو العامل الأgم في اf�سحاب 
بريطاfيللا مللن Tسللرق ال�سوي�للس, hبعللد Pلللك مللن منطقللة الخليللج 
العربللي hاإفريقيللا hعللدO مللن مناWللق fفوgPللا الأSساSسللية hخاUسللة 
مللن IQO التللاج الريطللاني ghللي الهنللد Pات الأgميللة الbت�ساOيللة 
لريطاfيللا, كمللا اأن الf�سللحاب مللن Lنللوب اليمللن hبعللد Pلللك من 
gللونج عجّللل بنهايللة النفللوP لواحللدI مللن اأgللم الإمراWوQيات في 

الع�سر الحديث. 
المثللال الحللي J�سللير الإمراWوQيللة الأمريكيللة  hعلللى Vسللوg Aللذا 
حيث JتواLد اأكثر من b 500اعدI ع�سكرية حول العالم J�ستنزف 

ملياQات الدhلQات كل عام hفي القاQات الخم�س. 
hعلللى VسللوP Aلللك فللاإن ال�سللن لي�للس مللن م�سلحتهللا الدخللول في 
Uسللراع ع�سللكري مللع القللوI الع�سللكرية الأhلى في العللالم من خال 
ح�سللابات اbت�ساOيللة hتجاQيللة. hمللع Pلللك فللاإن المناThسللة hالتوJللر 
يبقى اإحدi المقاQبات ال�سياSسية لل�سن, كما اأن الم�سالح التجاQية 
بللن hاTسللنطن hبكللن كبلليرI حيللث JقللدQ التجللاIQ البينيللة بينهمللا 
 Iسينيللة كبلليرU اتQسللتثماSا OللوLh علللى Ihات عللاQبع�سللرات المليللا
ال�سللاحل  الأمريكيللة خاUسللة في hليللات   Iالمتحللد الوليللات  Oاخللل 
الغربللي الأمريكللي, hاأن ع�سللرات مللن كللرi ال�سللركات الأمريكيللة 

ال�سناعيللة Jعمللل في ال�سللن hتحقللق اأQباحللا كبيرI ب�سللبب الحجم 
ا لوLوO القوi العاملة الرخي�سة. الكبير لل�سوق ال�سيني hاأي�سً

hمن gنا فاإن المواLهة الع�سللكرية في J�سوQي م�سللتبعدI لكن Jظل 
المناThسللات متواUسلللة خاUسللة اأن gنللاك bلقًللا اأمريكيًللا متزايللدًا مللن 
النفللوP ال�سينللي التجللاQي في اإفريقيللا hاأمريللكا الاJينيللة hحتللى 
اأن ال�سللن JطللوQ منظومتهللا  ال�سللرق الأShسللط, كمللا  في منطقللة 
hالتقللاQب  النوhيللة,  القللدQات  Uسعيللد  علللى  خاUسللة  الع�سللكرية 
ال�سيني-الرShسللي يقلللق hاTسللنطن خاUسللة اأن مجموعللة بريك�للس 
اإيجللاO منظومللة hOليللة Lديللدgh ,Iنللاك hOل عربيللة  Jهللدف اإلى 
مرTسللحة للدخللول في ع�سويللة مجموعللة بريك�للس خاUسللة المملكللة 

العربية ال�سعوOية. 
hعلللى Vسللوg Aللذه الظللرhف ال�سياSسللية hالمتغلليرات الSسللتراJيجية 
Jظل المواLهة الSسللتراJيجية hالbت�ساOية بن ال�سن hالوليات 
 IاOاأ  Oمجللر gللي  Jايللوان  Jhبقللى  متواUسلللة  الأمريكيللة   Iالمتحللد
لل�سغللط الأمريكللي على ال�سن كما gو الحال بالن�سللبة لأhكراfيا 

على Uسعيد المواLهة الأمريكية مع ShQسيا التحاOية حاليا. 
التجللاQي   Oالتمللد  Iفكللر علللى  Jقللوم  ال�سينيللة  الSسللتراJيجية 
hالSسللتثماQي في العللالم يدفعهللا في Pلللك الإfتللاج الوفللير Qhخ�س 
القللديم باعتباgQللا hOلللة  المنتجللات كمللا يدفعهللا JاQيخهللا   QسللعاSاأ
ح�ساQيللة لهللا امتللداO ح�سللاQي كبير مع ال�سللرق ghي لي�سللت hOلة 
اإيجابللي مللن   Qخيللاh ف�سللها ك�سللريكf قللدمJh ديمللةb يةQسللتعماSا
خللال Kوابللت الحللواJh QباOل الم�سالح hالمنافع بعيد عن الغطرSسللة 

الأمريكية hالغربية. 
ghللذا يجعللل مللن ال�سللن الاعللب الbت�سللاOي الأhل في العللالم 
 Iالمتحللد الوليللات  فللاإن  الآخللر  الجاfللب  hفي   Oعقللو  Iعللد خللال 
البحللوث  مراكللز  Oاخللل  مللن  الدQاSسللات   AسللوV hعلللى  الأمريكيللة 
 Oخللال العقللو Qح�سللاfتجلله اإلى الJ يللةOت�ساbالh يجيةJسللتراSال
القليلللة القاOمللة Qhبمللا يكللون النمللوPج الريطللاني gللو النمللوPج 

الأbرب لاأمراWوQية الأمريكية.

اbت�سادية  M�ساHات  خلال  من  العالم  في  الأhلى  الع�سكرية  القوة  مع  Y�سكري  Uسراع  في  الدخول  ال�سين  م�سلحة  من  لي�ض      
hاTسنطن  Hين  التجاQية  الم�سالح  اأن  cما  لل�سين,  ال�سياSسية  المقاHQات  اإMدى  يبقى  hالتوJر  المناThسة  فاإن  Pلك  hمع  JhجاQية. 
Hhكين cبيرة Mيث JقدQ التجاQة البينية Hينهما Hع�سرات الملياQات Yلاhة Yلى Lhود اSستثماQات Uسينية cبيرة داخل الوليات 

المتحدة الأمريكية cما اأن Y�سرات من cبريات ال�سرcات الأمريكية ال�سناYية Jعمل في ال�سين. 

aن �لترLمة

للاب فللن الترLمللة, Xاfن اأن الترLمة حرفة hلي�سللت فنًّا bاFمًللا بذاJه. hبطبيعة     يمتهللن بع�للس الكتَّ
الحللال, فللاإن المق�سللوg Oنللا ل يعنللي اأن الترLمللة فللن مللن الفنللون الجميلللة, hاإنمللا يعنللي اأن الترLمللة 
لي�سللت حرفة كغيرgا من الحرف, بل gي عمل اإبداعي; hبذلك فاإfها J�سللاQك الفنون الجميلة Tسلليئًا 
ا اأfها J�سللاQك الفنون Tسلليئًا من LمالياJها. hلهللذا فقد اأUسبحت  مللن اإبداعيتهللا, hبوSسللعنا القللول اأي�سً
ا له اأOبياJه fhظرياJه العديدh .Iعلى gذا, يمكننا gنا النظر في ال�سللرhط العامة  الترLمة فنًا خاUسً
الموؤgلللة لاإبللداع في gللذا الفللن بمناأi عن امتهاfه, اأعني: بمناأi عللن اJخاPه حِرفة يمكن اأن يمتهنها 

بع�س الناSس.
ال�سرط اللغوي

   من الواVسح بطبيعة الحال اأن }ال�سرط اللغويg zو اأhل gذه ال�سرhط hاأgمها. ghذا ال�سرط يعني 
اإJقان اللغة المنقول عنها الكام اأh الن�س المراJ OرLمته. hلكن gذا ال�سللرط يعد اإTسللكاليًّا; لأن اإJقان 
اللغللة المللراJ OرLمتهللا ل يعللد TسللرWا كافيللا hحللده; اإP ل بد من اإJقللان اللغة التي يللراO الfتقال اإليها. 
Jhلك gي الم�سكلة الأhلى hالأSساSسية التي Jتبدi في Vسعف JرLمات مَنْ يمتهنون الترLمة; اإP يظن 
gللوؤلA اأن معرفتهللم باللغللة المنقللول عنهللا يعللد كافيللا لكللي ينقلوgا اإلى لغتهللم الأم, مللن hOن اأن يدhQا 
اأن اfتقللال لغللة مللا اإلى لغللة اأخللرg iللو fوع من التاأhيل, hلي�للس JرLمة لمتراOفات في اللغللة: لأن المعنى 
في لغللة مللا bللد يقت�سللي اأحياfًللا اSسللتخدام كلمللات مغايللرI في اللغللة التللي يللراO الfتقال اإليهللا. ل يفهم 
gوؤلA اأن JرLمة المعاني لي�سللت JرLمة معجمية للكلمات, hل يفهمون اأن معاني الكلمات في المعاLم 
hالقوامي�للس bللد Jفيللد كثلليرا في مجللال اللغللة الإخباQيللة المتداhلللة في الحيللاh Iالعلللم, hلكنهللا ل Jفيد 
علللى الإWللاق في مجللال الن�سوUللس الأOبيللة hالفل�سللفية على Sسللبيل المثال. hل يفهم gللوؤلA اأن الكلمة 
لي�للس لهللا معنللى hاحللد بذاJهللا; لأن معناgللا- كمللا اأWلعنللا على Pلللك بالتف�سيل الفيل�سللوف الفرf�سللي 
الكبير ميرلوبوfتي Merleau-Ponty- ل ينف�سل عن ال�سياق الذي LاAت فيه; hلهذا فاإن المعنى 
عندFذ يتطلب اأحياfا Jاأhيا عندما يراO له اأن يدخل في Sسياق لغة اأخرh .iمن TساA مثال على Pلك, 
فلينظر- على Sسللبيل المثال- في JرLمة الأمثال ال�سللعبية ال�سللاFعة في لغة ما, hفيما يناXرgا في لغة 
اأخللرJ iعللر عنهللا بكلمات مختلفة. فالترLمة الحرفية لاأمثال من hOن Jاأhيل Sسللتكون مخزية اإلى 

حد يثير ال�سخرية hال�سحك.
ال�سرط المعرفي

   hاإPا كاfت الترLمة gي Jاأhيل لمعنى الكام في اللغة المنقول عنها اإلى معناه في لغة اأخرi; فاإن gذا 
يفترVس TسرWا اأhليا اأSسبق من المعرفة باللغة, ghو ال�سرط المتعلق بالمعرفة الوKيقة بطبيعة الموVسوع 
الذي يراO اSسللتيعابه hفهمه في لغة اأخرi; فمن hOن Pلك ل يمكن فهم المعنى المراO من خال اللغة 
المنقللول عنهللا, Shسللوف يتوه المترLم hيفتقللد المعنى الدbيق المق�سوO الذي Zالبًللا ما يكون اUسطاحيا 
عنللد المتخ�س�سللن, بللل اإfلله bللد يفتقللد مجمل المعنللى المراO في Sسللياق الجملللة اأh الفقرh !Iلذلللك فاإfنا 
fندg�للس مللن حللال المتنطعللن على الترLمللة في عالمنللا العربي: اأhلئللك الذين يمتهنوfهللا hيتخذfhها 
حرفة لاJQزاق, hاأhلئك الذين يظنون اأfهم امتلكوا fاUسية المعرفة بمجرO امتاكهم لناUسية اللغة 

التي ينقلون عنها.
ال�سرط الجمالي

   اأمللا ال�سللرط الجمللالي فهللو اأخ�للس Tسللرhط الترLمللة, ghللو المعيللاQ الحاSسللم في bياSللس LوJOهللا; لأن 
المترLللم اإPا كان يملللك fاUسيللة اللغة بالإVسافة اإلى المعرفللة بطبيعة الموVسوع الذي يراJ OرLمته; فاإن 
gذا اأي�سا ل يكفي لكي ينتج لنا JرLمة fعتد بها. ghذا الأمر يتبدi بوLه خاUس فيما يتعلق بترLمة 
الن�سوUللس الفل�سللفية, hبوLلله اأخ�للس فيما يتعلللق بترLمة الن�سوUس الأOبيللة: فالمترLم في مثل gذه 
الحللالت ينبغللي اأن يبللدع f�سللا مواRيللا. حقًا اإfه ل يبللدع f�سا اآخر مغايرا للن�للس الأUسلي, hلكنه يبدع 
f�سا يمكن اأن يتخلى فيه عن كثير من bواعد النحو hال�سرف hالمفرh Oالجمع, hالتقديم hالتاأخير, 
hمللا اإلى Pلللك ممللا يتعلللق بكلمللات الن�للس الأUسلللي; بل اإfلله bد يحذف كلمللات hي�سيف اأخللرi, ليخلق 
معاOلً للدللة الجمالية للن�س الأUسلي. hيمكن اأن اأVسرب gنا المثال التالي حتى ل يكون كامي كله 

ا. حينما JرO عباIQ في f�س }hQميو hچhليتz ل�سك�سبير على النحو التالي:  fظريًّ
ùBut, soft, what light through yonder window breaks

,It is the east, and Juliet is the sun. Arise, faire sun
,and kill the envious moon 

JرLم محمد عناني gذا المقطع ال�سعري على النحو التالي:
?Iالذي ين�ساب عر النافذ Qلك النوP ما

bل اإfه الم�سرق لحْ
bل اإfها Lُوليت اأT hسم�س ال�سباحْ

Oالح�سو Qامحقي البدh سم�سي الجميلةT سطعيSيا اg
  gذه JرLمة بديعة, ZQم اأfها لم Jلتزم بنقل المفرOات hاحدI بواحدI, بل اSستغنت عن بع�س منها من 

اأLل كلمات اأخرJ iفي بالمعنى من خال Sسياق مغاير من الألفاظ hالحرhف!
   Zللير اأن ال�سللرط الجمللالي يمتللد اإلى مللا gللو اأبعد من Pلك; فهللو يمتد اإلى fقل ال�سللحنات العاWفية 
hالوLداfيللة التللي Jكمللن QhاA الكلمللات, Phلللك مللن bبيللل: التوكيللد, hالSسللتنكاQ الم�سمللر, hالتهكللم 
hال�سللخرية الم�سمللرI مللن خللال الت�سللاhؤل الSسللتنكاQي, hالت�سللبيه hالتمثيللل, hالت�سويللر hالمجاh ,Rما 
اإلى Pلك. Jhلك م�سللاألة ل يقوi عليها اإل bلة bليلة من المترLمن. gذه الحالة ل Jعد م�سللكلة على 
الإWاق بالن�سللبة اإلى مَنْ يترLمون اأخباQًا اأJ hقاQير علمية, hلكنه ي�سبح م�سللكلة حقيقية بالن�سللبة 
اإلى مللن يتجللرhؤhن علللى JرLمللة f�للس اأOبللي اأf h�للس فل�سللفي Jاأملي. اأمللا اإن كان الأمللر يتعلق بترLمة 
ال�سعر تحديدًا, فالن�سيحة المخل�سة في gذا ال�سدO اأن يتخلى المترLمون عن التجرhؤ على gذا النوع 
مللن الن�سوUللس تحديللدًا, مللا لم يكوfللوا علللى معرفللة بلغللة ال�سللعر, hمللا لم يكوfللوا على bللدQ كبير من 

الذاFقة الجمالية عمومًا.

 المترLم الذي يترLم الن�سوUض الأدHية 
f�سا  يبدع  اأن  ينبغي  التاأملية  hالفل�سفية 
مغايرا  اآخر  f�سا  يبدع  اإfه ل  مواRيا. Mقًا 
اأن  يمكن  f�سا  يبدع  hلكنه  الأUسلي,  للن�ض 

النحو  bواYد  من  cثير  Yن  فيه  يتخلى 
يتعلق  مما  Pلك  اإلى  hما  hال�سرف 

اإfه  Hل  الأUسلي;  الن�ض  Hكلمات 
bد يحذف cلمات hي�سيف اأخرى, 
الجمالية  للدللة  معادلً  ليخلق 

للن�ض الأUسلي



12
araa@omandaily.om :ácQÉ°ûª∏d

الـــرأي
الآراء المنشورة في صفحات }الرأيz تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة

لا اأدري �س��ر ترق��ب الع��الم للع��ام الجدي��د ال��ذي 
يب��داأ Hع��د اأي��ام قليلة, NاUسة واأن تج��ارب التاريخ 
 Iوام الجديد��Yد اأن الاأcل��ى الاأق��ل, توؤY ,س��رUالمعا
التي YاUسرfا دNولها وNروLها, لم تختلف Yن 
�س��اHقتها, اإن لم ت��اأت في الغال��ب Hالاأ�س��واأ NاUس��ة 
Yل��ى Uسعي��د العلاق��ات الدولية المتوت��رI في اأcثر 
e��ن Hقع��ة eن Hق��اع الع��الم, وال�سراY��ات المزeنة 
التي Xلت Y�سية Yلى العلاج eنذ �سنوات Wويلة 
 Iالجدي��د وال�سراY��ات  الح��روب  اإليه��ا  e�ساa��ا 
التي eا aتئ الب�سر ي�سعلوfها eن وقت اإلى اآNر, 
اأMي��ان, ووaق��ا لت�س��ورات  ق��وي في  ودون e��رر 
وeزاYم واgية في اأMيان اأNرi, وcل Pلك H�سبب 
مخزون ال�سر الكاeن في Hع�س النفو�س الب�سرية 

والمتراcم aيها Yلى eدي �سنوات.
و»Y��ام   ,zخ��رH واأfت��م  Y��ام  »cل   ,zIس��عيد� »�س��نة 
�س��عيدY ,zب��ارات fتبادله��ا في eطل��ع cل  Lدي��د 
 Iل في اأن تكون ال�سنة الجديدeا الاأfام, ويحدوY
cل  fهاي��ة  في  fكت�س��ف  ولكنن��ا  Hالفع��ل,   Iس��عيد�
eنه��ا  اأa�س��ل  cاf��ت  ال�س��اHقة  ال�س��نة  اأن  �س��نة 
 iالم�س��تو Yل��ى  تقريب��ا.  الم�س��تويات  Lمي��ع  Yل��ى 
اأgدرf��ا  اأfن��ا  الجدي��د  الع��ام  يعن��ي  ال�س��خ�سي 
Yاe��ا e��ن اأYمارf��ا الق�س��رI, واأن الع��د التناRلي 
للنهاي��ة يقترب اأcثر. ق��د يكون Hع�سنا قد Mقق 
اإنج��اRات Tس��خ�سية eهم��ة Hالن�س��بة ل��ه, ولكنه��ا 
تبقى اإنجاRات eعلقة في الهواA اإن لم تكن ت�سب 
والع��الم  وال��دول  اأc��ر للمجتمع��ات  اأg��داف  في 
 Iالحيا Iود��L اإنa يYالجما iس��تو�e ل��ىYل��ه. وc
وي�س��رgا والا�س��تمتاع Hه��ا, NاUس��ة لم��ن يعي�س��ون 
eثلن��ا في f�س��ف الك��رI الاأرVسي��ة الجنوH��ي اأو e��ا 
يع��رف Hال��دول الناeي��ة تتناق���س Yاe��ا Hعد Yام. 
 IرNروته في ال�س��نة الاأP ذا التناق�سg ل��غH وق��د
التي fودYها, ولي�س eن المحتمل اأن يتغر الحال 

في ال�سنة التي f�ستقبلها. 
 Aوا��Lاأ يعي���س  وg��و   2022 e��ن  الع��الم  يخ��رج 
وال�سحي��ة  والاقت�سادي��ة  ال�سيا�س��ية  الاأeR��ات 
fط��اق  في  ت�س��تمر,  قديم��ة  اأeR��ات  والبيئي��ة. 
المنغ�س��ات الب�س��رية, Y��ام اإVس��افي اإن لم يكن اأcثر 
e��ن Y��ام, واأeR��ات LديدI يخبئها الق��در. eا eن 
اأeل Mقيقي وواVسح في اأن تنتهي الاأeRات المرMلة 
e��ن الع��ام الماVسي Nلال الع��ام الجديد. وتتراوح 

تل��ك الاأeR��ات في Tس��دتها وق�س��وتها e��ن الحروب 
الفعلي��ة الت��ي تح�س��د الاأرواح يوeي��ا في اأوcراfيا 
التهدي��د  اإلى   ,iر��Nاأ ودول  واليم��ن  و�س��وريا 
ال�س��مالية  الكوريت��ن  Mال��ة  في  cم��ا  Hالح��روب 
والاأeR��ات  وتاي��وان,  وال�س��ن  والجنوHي��ة, 
وتوf���س  اإي��ران  في  cم��ا  الداNلي��ة  ال�سيا�س��ية 
الطاMن��ة  الاقت�سادي��ة  والاأeR��ات  وال�س��ودان, 
 Aة الغ��ذا��eRث��ل اأe ي��اfراcرب اأو��M ن��Y الناتج��ة
وRيادf I�س��ب الت�سخ��م في cل دول العالم تقريبا 
وfق�س اإeدادات الطاقة والاfكماTس الاقت�سادي, 
اإلى  اأYادg��ا  الت��ي   Iالم�س��تمر ال�سحي��ة  والاأeR��ات 
ال�س��دارR Iي��ادI اأYداد الم�ساHن Hفرو���س cوروfا 
اأرق��ام  اإلى  ووUسوله��ا  ال�س��ن  في  cوaي��د-19 
قيا�س��ية Hلغ��ت e 37لي��ون اإUساH��ة في ي��وم واM��د, 
وg��و e��ا دaع Hع���س ZلاI المت�س��اFمن اإلى اإWلاق 
ا�س��م »eتحور يوم القياeةY zلى الفرو�س. وeن 
Tس��اأن Pل��ك اأن يث��ر eزي��دا e��ن الخ��وف والذY��ر 
في الع��الم cل��ه N��لال الع��ام الجدي��د, HالاإVساa��ة 
اإلى تغ��رات المن��اخ وeا يرتبط Hه��ا eن aي�ساfات 
 IارM ات��Lوeس��تان, و�cاH دث في��M ثلم��اe قاتل��ة
وeوL��ات Uسقي��ع قاتل��ة, والتي يعترg��ا البع�س 

!zةYات ال�ساeلاY نe ًةeلاY«
eا الذي يجعلنا fتفاAل Hال�س��نة الجديدI وfقول 
Yنه��ا »�س��نة Lدي��دzI وfح��ن f��رH iاأYينن��ا Hع�س 
وg��ي  الح��ل  Yل��ى  الع�سي��ة  والق�ساي��ا  الاأeR��ات 
تل��ك  NاUس��ة  الجدي��د,  الع��ام  في  تعقي��دا  ت��زداد 
الت��ي تج��اوY Rمرg��ا اأYم��ار Zالبي��ة الاأMي��اe A��ن 
الب�س��ر في العالم, واأYني Hها الماأ�س��اI الفل�سطينية 
ولا  Wويل��ة,  �س��نوات  eن��ذ  eكاfه��ا  ت��راوح  الت��ي 
يل��وح في الاأa��ق اأي اأe��ل ول��و Vسئي��ل في اأن ت�س��هد 

اNتراق��ا Mا�س��ما fح��و الحل العادل وال�س��اeل في 
اأن اNت��ار Hنياe��ن  الع��ام الجدي��د, NاUس��ة Hع��د 
fتنياgو التحالف eع الاأMزاب الدينية المتطرaة 
وaق��ا  تُع��رّ  Nال�س��ة  يميني��ة  Mكوe��ة  وت�س��كيل 
لباM��ث اإ�س��راFيلي Y��ن »روؤي��ة اليم��ن المتط��رف 
الذي لديه روؤية الخلاUس, وينظر اإلى اإ�س��راFيل 
الحالية cمحطة في الطريق للوUسول اإلى »دولة 

 .zIالتي تحتكم للتورا zيةYال�سر
 iو ي��ر��gي��ف يك��ون الع��الم الجدي��د �س��عيدا وc
يع��رف  وي��لات M��رب, لا  يعي�س��ون  الاأوcراfي��ن 
اأM��د eت��ى تنته��ي, وUس��راع Tس��رقي - ZرH��ي H��ن 
رو�س��يا e��ن Lاfب والولاي��ات المتح��دI الاأeريكية 
 Pلى النفوY ,رNب اآ��fاL نe ينHه��ا الغرFلفاMو
العالمي, ويدaعون Kمن gذا ال�سراع eن اأرواMهم 
واأرواح اأMباFه��م وeناRله��م وممتلكاته��م. وcي��ف 
يكوf��ون g��م اأfف�س��هم �س��عداH Aع��ام Lدي��د واأcثر 
 Iجاأa ف�س��همfدوا اأ��Lنهم وe لاي��نe ن �س��بعة��e
لاLئ��ن في دول اأN��رH ,iالاإVساaة اإلى e 7لاين 
اآNري��ن fزM��وا داN��ل الب��لاد, وaق��ا للمفوVسي��ة 
اللاLئ��ن,  ل�س��وؤون   Iالمتح��د ل��لاأمم  ال�س��اeية 
اللاLئ��ن  e��ن  Wويل��ة  قاFم��ة  اإلى  لين�سم��وا 
الذين Tس��ردتهم الحروب والنزاYات? eنهم اأcثر 
 Iن الحرب الم�س��تمرe روا��a ئLلي��ون لاe 13 ن��e
في �س��وريا eن��ذ Y 11اe��ا �س��واA اإلى N��ارج الب��لاد 
اأو داN��ل Mدودg��ا, اأcثر eن e 3^7ليون eنهم في 
ترcيا وfحو �س��بعة eلاين في الداNل ال�س��وري. 
اأa�س��ل  fع��م ق��د يك��ون اللاLئ��ون الاأوcراfي��ون 
Mظ��ا e��ن اللاLئ��ن e��ن دول اأN��رe i��ن N��ارج 
اأوروH��ا, ولك��ن اللج��وg A��و fف�س��ه Mتى واإن YاT��س 

اللاLئون في الق�سور.

gل �س��وف يتغر Tس��يA في العام الجديد Hالن�سبة 
لهوؤلاA اللاLئن وZرgم? لا يتوقع اأMد Pلك, 
NاUس��ة واأن الع��دد الاإLم��الي Hلغ - وaق��ا لتقرير 
لمنظم��ة العف��و الدولي��ة - fح��و e 23لي��ون لاL��ئ 
في Lمي��ع اأfح��اA الع��الم, يحتاج اأc��ثر eن eليون 
eنه��م اإلى اإY��ادI توW��ن a��وري. واإPا Yلمن��ا اأن 
84 في الماF��ة e��ن g��وؤلاA اللاLئ��ن ت�س��ت�سيفهم 
ال��دول الناeي��ة, التي تعاني في توaر اMتياLات 
eواWنيها الاأ�سا�س��ية, a��اإن الاأeل في تغر اأوVساع 
اللاLئن اإلى الاأM�س��ن في ال�س��نة الجديدI يبدو 

Mلما Hعيد المنال.
Yلى الم�ستوi الاقت�سادي aاإن اأوVساع Zالبية دول 
الع��الم, بم��ا في Pل��ك ال��دول الغني��ة والمتقدeة لا 
تب�س��ر Hالخ��ر في الع��ام الجديد ال�س��عيد! aوaقا 
لتقري��ر لمجل��ة الاإيكوfيمي�س��ت, a��اإن ال�س��نة الت��ي 
تقريب��ا,  للجمي��ع  �س��يئة  cاf��ت   (2022) fودYه��ا 
اإP اأدi الت�سخ��م ال��ذي Hلغ��ت f�س��بته Y %10ل��ى 
اأ�سا���س �س��نوي في Lمي��ع اأfحاA الع��الم الغني اإلى 
اfخفاVس دNل الاأ�س��رI, وN�سر الم�ستثمرون LزAا 
cب��را e��ن اأeواله��م e��ع gب��وط اأ�س��واق الاأ�س��هم 
العالمية Hن�س��بة H 20الماFة. وقد ا�س��تخدeت المجلة 
Hياf��ات قاe��ت Hتجميعه��ا Y��ن Nم�س��ة eوؤTس��رات 
اقت�سادية وeالية, gي: الناتج المحلي الاإLمالي, 
والت�سخ��م, والاأداA الم��الي, واأداA اأ�س��واق الاأ�س��هم, 
والدي��ن الحكوe��ي في 34 دول��ة eعظمه��ا Zني��ة 
لت�س��ل اإلى fتيج��ة تق��ول اإن النم��و الاقت�س��ادي 
�س��وف يتراL��ع في الع��الم وN�سوUس��ا في اأوروH��ا, 
المثقلة Hال�س��يخوNة ال�سكاfية ال�سريعة والديون 

المرتفعة. 
يخط��ئ   2022 �س��نة  اإلي��ه  اfته��ت  e��ا   Aس��وV في 
e��ن يظ��ن اأن الع��ام 2023 �س��يكون Y��ام اfفراL��ة 
�سيا�سية واقت�سادية وUسحية في العالم. ويخطئ 
في fف���س الوقت eن ي�ست�س��لم للت�س��اوؤم. aفي cل 
اأن يبق��ى Vس��وA ول��و  الاأM��وال والظ��روف يج��ب 
Nاaت في fهاية النفق العالمي المظلم, VسوA يجب 
اأن fتم�سك Hه. VسوA يوؤcد اأن العالم قد ي�ستفيق, 
NاUس��ة ال��دول الغني��ة, eن Zرور القوI الغاTس��مة 
ال��ذي يدa��ع Hع���س ال��دول اإلى Rي��ادe I�س��كلات 

واأeRات العالم Hدلا eن العمل Yلى Mلها. 
 IديدL ل في �سنةeاإن الاأa يHالعر iلى الم�ستوYو
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اأ.د. M�سني محمد f�سر

■ اأ.د. M�ســني محمد f�سر cاتب e�سري واأ�س��تاP في ق�سم الاإYلام 
Hجاeعة ال�سلطان قاHو�س

�سنة �سعيدة.. كيف ولماذا؟ 

ال�سياSسية  الأRمات   AواLاأ يعي�ش  hهو   ٢٠٢٢ Yام  من  العالم  يخرج     
fطاق  في  J�ستمر  bديمة  اأRمات  hالبيئية.  hال�سحية  hالbت�سادية 
hاأRمات  Yام,  من  اأcثر  يكن  لم  اإن  اإVسافي  Yام  الب�سرية,  المنغ�سات 
Lديدة يخبئها القدQ. ما من اأمل Mقيقي hhاVسح في اأن Jنتهي الأRمات 

المرMّلة من العام الماVسي خلال العام الجديد 

  fعي�ش Jحت الMتلال منذ Yقود من الزمن, hهذا يعني 
الذي  ـحـبة  الـ�سُ HاإM�ساSش  f�ستمتع  اأن  f�ستطيع  ل  اأfنا 
HاأYيادهم.. اMتفالهم   AناKاأ الناSش  cل  اإليه  ي�سعى 

Hعدالة  fوؤمن  Hل  المحتل,  bلب  يتغير  Hاأن  لي�ش  اإيماfنا 
b�سيتنا 

متى يعود �سلام عيد الميلاد اإلى البيت؟ 

لا ي�س��تطيع اأgلن��ا في Z��زI الق��دوم Hحري��ة اإلى Hي��ت لح��م, ولا 
ي�س��تطيع اإNواfن��ا واأNواتن��ا في الاأردن وHل��دان اأN��رi الح�سول 
�س��لطة الاMت��لال. ولا  e��ن  الدN��ول  تاأTس��رات  H�س��هولة Yل��ى 
يحظ��ى eواWن��و دول اأN��رi في ال�س��رق الاأو�س��ط, eث��ل لبن��ان 
و�س��وريا, التي لم ترم اتفاقات �س��لام eع اإ�س��راFيل, Hاأي aرUسة 

للدNول Yلى الاإWلاق.
�فَ���تي رFي�س��ا لبلدية Hيت لحم, اأت�س��رف HاإVساT IAس��جرY Iيد  Hِ��سِ
 IدMنت�سف الليل في واe سور قدا���س�Mة المهد وMالميلاد في �س��ا
 Iور��Wراeس��يدتها الاإT س في العالَ���م, والت��ي���Fاأق��دم الكنا e��ن 
البيزfطية gيلينا في القرن الراHع الميلادي. لكن واLبي الاأcثر 
اأgمي��ة يتمث��ل في الم�س��اYدI في eن��ح النا���س الاأe��ل والت�س��جيع. 
Yندeا اأVساأت TسجرY Iيد الميلاد في الثالث eن دي�سمر, اأYرHت 
Yن اأeلي في اأن ينت�سر ال�سوA اإلى العالَ�م لينقل اإليه رZبتنا في 
ال�سلام, وUسلينا eعا اأن يحقق Yيد الميلاد وYده ويجمع النا�س 

eعا. 
وL��دان  في  eعني��ن  eع��ا  النا���س  Lم��ع  في  الرZب��ة  تحم��ل 
ق��د  aه��ي  الاMت��لال.  تح��ت  يعي�س��ون  الذي��ن  الفل�س��طينين 
 Aسدق��اUن يتقا�س��مها الاأ��eن الز��e حبة في لحظ��ات��� تعن��ي ال��سُ
والاأق��ارب. ولك��ن H�سفت��ي رFي�س��ا لبلدي��ة المدين��ة Mي��ث H��داأ cل 
Tس��يH Aالن�س��بة للم�س��يحين قبل Y 2000ام, يتعن Yليّ اأن اأaكر 
في الاأ�س��رI الفل�س��طينية الاأc��ر. fح��ن fعي���س تح��ت الاMت��لال 
eن��ذ Yق��ود e��ن الزeن, وgذا يعني اأfنا لا f�س��تطيع اأن f�س��تمتع 
�ح�بة الذي ي�سعى اإليه cل النا�س اأKناA اMتفالهم  HاإM�سا�س ال��سُ
HاأYيادg��م العظيم��ة. لا ي�س��تطيع اأgلن��ا في Z��زI الق��دوم Hحرية 
اإلى Hيت لحم, ولا ي�س��تطيع اإNواfنا واأNواتنا في الاأردن وHلدان 
اأN��رi الح�س��ول H�س��هولة Yل��ى تاأTس��رات الدN��ول e��ن �س��لطة 
الاMت��لال الت��ي تفرV��س قي��ودا eبال��غ aيه��ا Yل��ى الدN��ول. ولا 
يحظ��ى eواWن��و دول اأN��رi في ال�س��رق الاأو�س��ط, eث��ل لبن��ان 
و�س��وريا, التي لم ترم اتفاقات �س��لام eع اإ�س��راFيل, Hاأي aرUسة 
للدN��ول Yل��ى الاإW��لاق. اإن Yج��ز اأي e�س��يحي aل�س��طيني, اأو 
e�س��يحي يعي���س في دول��ة YرHي��ة مج��اورY ,Iن القدوم Hب�س��اWة 
اإلى Hي��ت لح��م لح�س��ور اMتف��الات Yي��د المي��لاد يج��ب اأن يك��ون 
في M��د Pات��ه اأe��را Z��ر eقب��ول في fظ��ر الجمي��ع �� cم��ا يجب اأن 
ينطب��ق Pات الحك��م Yل��ى الج��دار ال��ذي يبل��غ ارتفاY��ه Kماfي��ة 
اأeت��ار وال��ذي لا يزال يحي��ط بمدينتنا �� Yلى الرZم eن اإYلاfه 
Z��ر قاf��وني e��ن قِ�بَ���ل محكم��ة الع��دل الدولي��ة في Y��ام 2004. 
اإن g��ذا الج��دار يق��ف cتذcِ���رI داFم��ة Hالف�س��ل ولي���س ال�سحبة 
والتجمع. ي�سادف gذا العام eرور Y 150اeا Yلى اإf�س��اH Aلدية 
Hي��ت لح��م. بموLب قاf��ون ال�س��لطة الفل�س��طينية, يعمل YرHي 
e�س��يحي cرFي���س Hلدية gنا وفي eدن aل�س��طينية مماKلة. لكن 
التحدي المتمثل في الاإHقاY Aلى العرب الم�س��يحين في aل�س��طن 
اأUسب��ح اأTس��د UسعوH��ة H�س��بب الاMت��لال. Hينم��ا يعاني Y��دد cبر 
e��ن الفل�س��طينين تح��ت Mك��م Y�س��كري اأLنب��ي ويتمن��ون ل��و 
يتمكن��ون e��ن الرMيل, aاإن الم�س��يحين الفل�س��طينين يغادرون 
HاأY��داد اأc��ر Hف�س��ل Uسلاته��م e��ع الع��الم الاأرM��ب e��ن N��لال 
الكناF���س واأYم��ال ال�س��ياMة. تناe��ى Y��دد �س��كان Hي��ت لحم Yلى 

e��ر ال�س��نن, cم��ا اRداد Y��دد Z��رف الفن��ادق �� وgو Tس��يA لم يكن 
eتاM��ا قب��ل Y 2000��ام. لك��ن نمو Yدد ال�س��كان واأeاc��ن الاإقاeة 
ال�سياMية لدينا cان eقيدا Hفعل الجدار الذي اأقاeته اإ�سراFيل 
بمتاHع��ة  لن��ا  ال�س��ماح  المحتل��ن  رa���س  وH�س��بب  اأرVسن��ا,  Yل��ى 
التخطيط الح�سري الطبيعي, ويرLع gذا LزFيا اإلى الن�ساط 
اYترg��ا  اأي�س��ا  الم�س��توWنات  g��ذه  الاإ�س��راFيلي.  الا�س��تيطاني 
مجل���س الاأe��ن التاH��ع ل��لاأمم المتح��دe Iن��ذ a��ترW Iويل��ة Z��ر 
Tس��رYية, وeع Pلك تواUسل اإ�سراFيل البناA وe�سادرI الاأرVس في 
 Iلى المحتلن الا�س��تفادY ون الدولي, الذي يحظر��fته��اك للقاfا

eن Zزواتهم الع�سكرية. 
يُ�ح�تَ�فَ���ل Hعي��د المي��لاد K��لاث e��رات في Hي��ت لح��م, وgذا يعك���س 
Wقو���س الكناF���س الرFي�س��ية الث��لاث الت��ي Xل��ت eتواL��دg Iنا 
لق��رون e��ن الزe��ن. يقي��م الكاKولي��ك واأولئ��ك الذي��ن يتبع��ون 
اللي��ل في  التق��ويم الجريج��وري (المي��لادي) قدا���س eنت�س��ف 
الخاe���س والع�س��رين e��ن دي�س��مر, في M��ن يب��داأ الم�س��يحيون 
الاأرKوcP���س, الذين يتبعون التقويم ال�سرقي اMتفالاتهم Hعيد 
المي��لاد في ال�ساد���س e��ن يناي��ر, ويعق��د الاأرeن gذا الطق���س في 
الثاe��ن Y�س��ر e��ن يناير. وcما fفع��ل cل Yام, �س��نحتفل Hجميع 
ال�س��كليات الت��ي يمليه��ا الوVس��ع الراg��ن. يتطل��ب g��ذا النظ��ام 
الق��ديم e��ن القواY��د Z��ر المكتوH��ة, وال��ذي اeت��د Y��ر ق��رون 
e��ن الزe��ن, aرV��س Hروتوcول Hالغ ال�سراe��ة يحكم اأين يلتقي 
القادI المحليون HرFي���س cل eن الكناF���س الثلاث وeَ���ن يُ��س�مَ���ح 

له بمراaقة البطارcة والاأ�ساقفة Yند fقاط دNول مختلفة. 
قب��ل Y�س��ر �س��نوات, اأYلن��ت eنظم��ة اليوfي�س��كو اأن cني�س��ة المه��د 
eعرVس��ة للخط��ر. Hع��د Yمليات تجديد وا�س��عة النط��اق fفذتها 
القط��اع  e��ن  الماfح��ن  e��ن  Hتموي��ل  الفل�س��طينية,  الحكوe��ة 
 Aالف�سيف�س��ا ترeي��م   iر��L الر�س��مين,  والماfح��ن  الخاU��س 
وYناUسر اأNرi في الكني�س��ة, والتي ت�سررت Hفعل Mريق اfدلع 
قب��ل ق��رون e��ن الزe��ن. لكننا fحن الم�س��يحين الفل�س��طينين, 
الذين YاTس��وا Yلى fحو e�س��تمر في Hيت لحم eنذ Y 2000ام, لا 
fريد اأن تتحول cناF�سنا اإلى eتاMف. fريد اأن ياأتي الم�سيحيون 
e��ن مختل��ف اأfح��اA العالم, بما في Pلك الم�س��يحيون العرب, اإلى 
Hي��ت لح��م لزي��ارI الاأMجار الحية. fح��ن محظوXون في الوقت 
الح��الي لاأن Tس��عبنا لا ي��زال ياأe��ل وي�س��ر Yل��ى Z��د اأa�س��ل Yل��ى 
 IسجرT اfساأVا اأeندY .IادL ات �سلامKياب اأي محادZ نe مZالر
Yي��د المي��لاد, Uسلين��ا اأن ي�س��ل الن��ور e��ن Hي��ت لح��م �� e��ن Xلمة 
الاMتلال الع�سكري �� اإلى العالم Hاأ�سره. اإيماfنا لي�س Hاأن يتغر 
قل��ب المحت��ل, Hل fوؤeن Hعدالة ق�سيتن��ا. قبل األفي Yام. في Yيد 
المي��لاد g��ذا, لا f��زال Lميع��ا في e�س��قط راأ�س��ه fت��وق اإلى Pل��ك 

.zال�سلام الحقيقي

■ Mنا Mناfيا رFي�س Hلدية Hيت لحم.

■ ■ Nدeة HروLيكت �سنديكيت

ل  الbت�سادي  النمو  اأن  البع�ش  يعتقد  Mين  في    
يتوافق مع مكافحة Jغير المناخ, فاإن الbت�سادات 
النامية فقط هي التي يمكنها اإfتاج المواQد المالية 
ال�سفر.  من  خالٍ  اbت�ساد  اإلى  للاfتقال  اللاRمة 
Lلب  اإلى  العالمي  النمو  J�سريع  يوؤدي  اأن  يمكن 
الأSسر Pات الدخل المنخف�ش اإلى الطبقة الوSسطى 

HhناA البنية التحتية للحد من الfبعاKات 

ما الذي يحتاLه العالم لتحقيق fمو Tسامل وم�ستدام؟ 

في fوaمر, اLتمع المئات eن الروؤ�س��اA التنفيذين وروؤ�س��اA الدول 
في Hالي Hاإfدوfي�سيا, لح�سور قمة الاأYمال العالمية B20. وتمحورت 
المواVسي��ع المدرL��ة في L��دول اأYم��ال gذا العام M��ول KلاKة اأgداف 

eتراHطة: الا�ستداeة, وال�سمول, والنمو الاقت�سادي. 
aيم��ا  eتعارVس��ة  تك��ون  اأن  e��ن  اأHع��د  الثلاK��ة  الاأg��داف  g��ذه  اإن 
Hينه��ا, H��ل يمك��ن اأن تعزH Rع�سه��ا البع�س. اإP يمكن لعالم e�س��تدام 
اMت��واA تغ��ر المناخ, والحفاظ Yلى راأ���س الم��ال والتنوع البيولوLي. 
ا اقت�سادية وتقدeًا يت�س��ارcه  وe��ن Tس��اأن ال�س��مولية اأن تخل��ق aرUسً
الجمي��ع. وفي M��ن يعتق��د البع�س اأن النم��و الاقت�سادي لا يتواaق 
المالي��ة  الم��وارد  اإfت��اج  ال�س��روري  aم��ن  المن��اخ,  تغ��ر  eكاaح��ة  e��ع 
اللاeR��ة لخل��ق Y��الم e�س��تدام وTس��اeل - Tس��ريطة ا�س��تخدام g��ذه 
المقبل��ة,  ا�س��تخداeا Uسحيح��ا. ولتقدي��ر fط��اق التحدي��ات  الم��وارد 
 Iجوa قيا���سH مية. اأولا, قمناgن الاأ��e اي��ةZ س��رين فيTوؤe ح�سن��اa
الا�س��تداeة, وg��ي الا�س��تثمار الاإVس��افي في التكنولوLي��ا المنخف�س��ة 
الاfبعاK��ات ال��ذي يج��ب اأن تنج��زه Lميع البلدان e��ن اأLل تحقيق 
الع��الم  Y��ام 2050. وfظ��رًا لاأن  اfبعاK��ات Uسفري��ة Hحل��ول  Uس��افي 
يق��ترب e��ن ا�س��تنفاد »eيزاfيت��ه الكرHوfي��ةe - zقدار Kاني اأc�س��يد 
الكرH��ون ال��ذي يمك��ن اأن ينبع��ث eن��ه دون الت�س��بب في e�س��تويات 
 iام 2030, لم يتبق �سوY حلولH - تبا�س الحراريMن الاe IطرN
القلي��ل e��ن الوقت للقيام Hا�س��تثمارات eهمة. و�س��يتطلب الاfتقال 
اإلى اقت�س��اد e��ن دون اأي اfبعاK��ات اتخ��اN Pط��وات Mا�س��مة Hحلول 
fهاي��ة g��ذا العق��د. والموؤTس��ر الاآN��ر g��و e��ا f�س��ميه aج��وI التمكن, 
وg��و e�س��توi الا�س��تهلاك ال��لاRم لتلبي��ة الاMتياL��ات الاأ�سا�س��ية 
 Rيتج��او تقدي��ري  دN��ل  Yل��ى  وللح�س��ول  والطاق��ة,   Aالغ��ذا eث��ل 
ال�سروري��ات, ولمواLه��ة M��الات الط��وارئ. ووaقً��ا لح�س��اHاتنا, تبلغ 
 ,Iيً��ا في البل��دان الفق��رeط التمك��ن 11 دولارًا للف��رد يو��N قيم��ة
و55 دولارًا في البل��دان الغني��ة (وaقً��ا لتع��ادل القوI ال�س��راFية لعام 
اإلى g��ذا  الع��الم e��ن الوUس��ول  اأ�س��رI في  2011). واإPا تمكن��ت cل 
الم�س��توe i��ن الا�س��تهلاك Hحل��ول Y��ام a ,2030اإن cل Tس��خ�س Hالغ 
�سيخرج eن داFرI الفقر ويدNل eرMلة الاأeن الاقت�سادي Hحلول 
Y��ام 2050. ولك��ن Mت��ى aيم��ا يتعلق Hهذه الم�س��األة, ينبغي اأن يجري 
العالم تحولات Lذرية قبل fهاية gذا العقد. ويمكن اأن ي�س��اYدfا 
النم��و الاقت�س��ادي في تحقي��ق cلا الهدa��ن. اإP يمك��ن للحكوe��ات 
اأن تنف��ق Hع���س الدN��ل الذي تكت�س��به e��ن النمو للارتقاH Aالاأ�س��ر 
الفق��رI اإلى الطبق��ة الو�س��طى العالمي��ة, e��ع تخ�سي���س L��زe Aن��ه 
لبناH Aنية تحتية Uسديقة للبيئة. وفي الوقت fف�سه, ت�سر الاأHحاث 
الت��ي قدeناg��ا في قم��ة B20 اإلى اأن النم��و وM��ده ل��ن يك��ون cاaي��ا 
ل�س��د aج��وات الا�س��تداeة والتمك��ن. واإPا Hقي��ت البل��دان والمناW��ق 
الت��ي در�س��ناgا Yل��ى e�س��تويات اإfفاقه��ا الحالي��ة, aل��ن يتمك��ن اإلا 
قل��ة قليل��ة eنه��ا e��ن �س��د اأc��ثر e��ن f�س��ف aج��وI التمك��ن Hحلول 
Y��ام 2030, ول��ن ي�س��د اأي eنه��ا اأcثر e��ن f�سف aجوI الا�س��تداeة. 
 5�H التمكن Iج��وa ر aف��ي الولاي��ات المتح��دY ,Iلى �س��بيل المثال, fُقدِّ
تريلي��ون دولار, وaج��وI الا�س��تداeة H���6^5 تريلي��ون دولار. واإPا نما 
 Iة في الف��تر��Fس��نوية تبل��غ 1^2 في الما� Iوت��رH ريك��يeالاقت�س��اد الاأ
 Iج��وa ن��e ق��طa ة��Fسَت�سُ��د الدول��ة 6 في الما�aَ ,ن العق��د��e المتبقي��ة

التمكن و25 في الماFة eن aجوI الا�ستداeة Hحلول Yام 2030. 

 ,iالك��ر Aن��وب ال�سح��راL ريقي��اaا في اإ��eًس��ع مختل��ف تماVاإن الو
Mي��ث تُق��در aجوI التمكن H�3^10 تريلي��ون دولار, وgي قيمة اأcر 
 Iج��وa ويبل��غ مجم��وع ,iر��Nظرته��ا في البل��دان الاأf ن��e كث��رH
الا�س��تداeة e 600لي��ار دولار. وe��ن المتوقع اأن ي�س��د النمو (cما gو 
eتوقع Mاليًا) 6 في الماFة aقط eن aجوI التمكن و25 في الماFة eن 

aجوI الا�ستداeة. 
ولِ�س��د g��ذه الفج��وات, يج��ب اأن ت�س��اgم ق��وi اإVساaي��ة في تعزي��ز 
المرتب��ط  للاHت��كار  يمك��ن   ,Aد��H Pي  aب��ادئ  الاقت�س��ادي.  النم��و 
Hالتج��ارI تغي��ر نم��وPج النم��و الح��الي Hط��رق اأc��ثر توLه��ا fح��و 
الك��رi في مجموY��ة  ال�س��رcات  تنف��ق   Pاإ ال�س��مول والا�س��تداeة. 
الع�س��رين اأcثر eن تريليوني دولار �س��نويًا Yلى البحث والتطوير, 
وe��ن K��م aه��ي ت�سطلع Hدور Mا�س��م في تطوي��ر تكنولوLيا وMلول 
Lدي��دI للتقلي��ل e��ن تكالي��ف التح��ول اإلى الا�س��تداeة. وYندe��ا 
تكت�س��ف g��ذه ال�س��رcات cيفي��ة التقلي��ل e��ن تكلفة البني��ة التحتية 
ا الم�ساYدI في اإYادI توLيه النمو  eنخف�سة الاfبعاKات, يمكنها اأي�سً
fح��و الا�س��تداeة Y��ن Wري��ق تحوي��ل تف�سي��لات الم�س��تهلكن fح��و 
المنتج��ات ال�سديقة للبيئة, cما aعل e�سنعو ال�س��يارات الكهرHاFية 
في ال�س��نوات الاأN��رI. وفي الوق��ت fف�س��ه, Yندe��ا يك��ون الاHت��كار 
المرتبط Hالتجارe I�سحوHا Hا�س��تراتيجيات و�سيا�س��ات Yاeة تمكّن 
e��ن التعلي��م, والتدري��ب, ورYاي��ة الاأWف��ال, والرYاي��ة ال�سحي��ة, 
والتوXي��ف ال�س��اeل, يمك��ن اأن ي�س��اYد في �س��د aج��وI التمك��ن eن 
ا  Nلال RيادI دNل العمال. ويمكن للحكوeة والعمل الخري اأي�سً
توLي��ه الحواa��ز والم��وارد العاeة fحو الا�س��تداeة وال�س��مول. aعلى 
�س��بيل المثال, يمكن للحكوeات تعبئة المزيد eن راأ���س المال الخاUس 
للم�س��اريع الم�س��تداeة e��ن N��لال الا�س��تثمار aيها, وg��و fهج يُعرف 
Hالتمويل المختلط. cما يمكن اأن ت�سجع VسراFب الكرHون واإYاfات 
الم�س��اريع Pات اfبعاK��ات cرHوfي��ة eنخف�س��ة الم�س��تثمرين Yل��ى �س��د 
aجوI الا�س��تداeة; اأو يمكن للحكوeات ا�س��تخدام التحويل المباTسر 
 Rيتج��او  iس��تو�e اإلى  الاأ�س��ر  e��ن  Hالمزي��د   Aللارتق��ا للمدaوY��ات 
N��ط التمك��ن. ومم��ا يوؤ�س��ف ل��ه اأfه لا يمكن �س��د aج��وات التمكن 
والا�س��تداeة الحالي��ة في الع��الم Yل��ى الفور; وينبغ��ي اأن يكون gذا 
الاأeر Uسيحة ا�ستنفار, ولي�س �سببًا للتقاY�س Yن العمل. ولا ينبغي 
ا اأن تغتنم  لل�سرcات اأن تقبل التحدي وتبتكر aقط; Hل يجب اأي�سً

الفرUس العديدI القاFمة Hالفعل. 
cذلك, يجب اأن ترcز الحكوeات والموؤ�س�سات الخرية Yلى المجالات 
الت��ي تع��اني aيه��ا الاأ�س��واق Mاليً��ا e��ن العج��ز. واإPا Yم��ل قط��اع 
الاأYم��ال والقطاY��ات العاe��ة والاLتماYي��ة eعً��ا, يمكنن��ا تحقي��ق 

النمو الم�ستدام وال�ساeل الذي يحتاLه العالم Hاإلحاح.

■ Sســفين Sســميت g��و Tس��ريك رFي�س��ي في Tس��رcة eاcين��زي وTس��رcاه ورFي���س 

e�سارك لمعهد eاcينزي العالمي.
■ اأfو مادZافكاT Qسريك في eعهد eاcينزي العالمي.

■ cيفين QاSسل eRيل اأقدم في eعهد eاcينزي العالمي 

Sسفين Sسميت QافكاZو مادfاأ cيفين QاSسل

رg��ن Hا�س��تمرار الدY��م Z��ر الم�س��روط للق�سي��ة الفل�س��طينية 
والفل�س��طينين الذي��ن e��ا Rال��وا يجاg��دون لتاأ�سي���س دولته��م 
اأTس��كال التطبي��ع e��ع المحت��ل ال�سهي��وني  الم�س��تقلة, ووق��ف cل 
ال��دولي, وMلحل��ة وت�سفي��ة  المجتم��ع  لق��رارات  اأن يرVس��خ  اإلى 
ال�سراYات ال�سيا�سية والحرHية العالقة في �سوريا وليبيا واليمن 
Hع���س  H��ن  الثناFي��ة  وال�س��ودان, وM��ل الخلاa��ات  وال�سوe��ال 
ال��دول �س��واe A��ن Nلال eب��ادرات YرHية اأو e��ن Nلال الجاeعة 
العرHية, وتقديم الم�س��اYدات العاLلة للدول وال�س��عوب العرHية 
الت��ي تع��اني eن اأeR��ات اقت�سادية WاMنة دaع��ت Mكوeاتها اإلى 
الارتماA في اأM�سان Uسندوق النقد الدولي والموؤ�س�سات الدولية 
الماfح��ة الت��ي لا ترM��م, مم��ا اأوUس��ل Hع�سه��ا اإلى Tس��فا الاإaلا���س 
 zIس��نة �س��عيد�« Iذه الحالة قد تكون ال�س��نة الجديدg المالي. في

Hالفعل.  

Mنا Mناfيا          
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الـــرأي
الآراء المنشورة في صفحات }الرأيz تعبر عن وجهة نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجريدة

ل��دى �لكات��ب و�لم�ست�س��ار �لتنظيم��ي �س��يمون �أوليف��ر �س��ينيك 
eدر�س��ة aكرj��ة Y��ن �لقي��اe IOفاgOا H��اأن HوUسل��ة �لوUسول �إلى 
تحقي��ق �لأg��د�ف ور�س��الة �لعم��ل jعتم��د Yل��ى eعرa��ة �لغاj��ة, 
 ,z�Pع لما��e د�أH�{ ه �ل�س��هير��Hتاc برY ذه للع��الم��g ل�س��فتهa دم��b
Tسكّلت gذه �لفكرL Iدلً في �أو�ساط �لفكر �لإO�ري, لأfها لفتت 
�أfظار �لجميع �إلى e�سار �إO�ري مختلف Yن �لتوLهات �لفكرjة 
�ل�س��اFدb Iبل �إWلاق �لكتاب في Yام M ,2009قق �لكتاب نجاMا 
��ا �أf��ه ��س��تهدف bاIO �لعم��ل �لم�س��تجدjن, وcان  cب��ير�, N�سوUسً
jحم��ل ر�س��اFل تحفيزj��ة ل��كل e��ن jرj��د �أن jلهم �لآNرj��ن, �أو 

�لذي jبحث Yمن jلهمه.
YOوfا fطبق fظرjة �سيمون وfت�ساAل, gناك eوؤ�س�سات Yرjقة 
في Yالم �لأYمال ول jعرaها �لكثيرون! وتظهر Tسرcات fاTسئة 
aتحق��ق تمي��زً� وTس��هرIً في وbت b�سير f�س��بيًا, وتترك H�سمات 
و�لموؤ�س�س��ات  �ل�س��رcات  �أZل��ب   !Iو�ل�س��د�ر  IOا��jو�لر �لنج��اح 
 �Pلم��ا �إPن  ��ا,  �أj�سً وYرbيً��ا  وeهنيً��ا  Kقاaيً��ا  eتنوY��ة   Iد��F�لر�
jج��ب �للتف��ات �إلى �أgمي��ة مح��ور }��س��تيعاب �لتن��وع وتوXيف 
�لNتلاف وYOم �ل�سمولz? ولماj �Pعتبر gذ� �لمحور gو بمثاHة 
cلم��ة �لعب��ور ل�سناYة �لتفوق �لموؤ�س�س��ي, و�لوUسول للتناa�س��ية 

?Aفاcكان �سوى للاأe يث لM ,مالYالم �لأY في
fحن Lميعًا مختلفون, وfحن fدرك Pلك تماeًا, ولكن ل jز�ل 
eوVس��وع �لتن��وع و�لNتلاaات �لثقاaية eن �لموVسوYات �لمرcبة 
في محيط �لعمل, وتتطلب �لكثير eن �لفهم �لو�Yي و�لإOر�ك 
H��اأن g��ذه �لNتلاa��ات g��ي aرU��ص للتط��ور و�لتعل��م و�لإfت��اج 

ولي�ست تحدjات. 
وتزN��ر �لأHOي��ات �لإO�رjة وcذلك �لممار�س��ات �لعرjقة Hفل�س��فة 
Vس��ع �لخط��ط و�ل�س��تر�تيجيات �لمعني��ة Hت�سمين cاaة �أTس��كال 
�لتن��وع, و��س��تثمارgا cاإM��دى fق��اط �لق��وI �لموؤ�س�س��ية, �إj Pع��د 
 O�د��Yج �إ��e�رH سيا�س��ات �أو� Oن مج��ر��e ر��cلتن��وع و�ل�س��مول �أ�
�لموXف��ين لتقب��ل مختل��ف �لأWي��اف, aاأeاc��ن �لعم��ل �لمتنوY��ة 

و�ل�ساeلة تكت�سب Kقةً �أYمق, و�لتز�eًا �أcبر eن eوXفيها.
�لناMي��ة  e��ن  eتر�Hط��ان  eفهوe��ان  و�ل�س��مول  �لتن��وع 
�لتوXيفي��ة, لكنهم��ا Hعي��د�ن cل �لبع��د Y��ن �لقاHلي��ة للتب��اOل, 
�لتن��وع jتعلق Hتمثي��ل �لكيان �لLتماYي �أو �لمهني, �أeا �لإeOاج 
aهو jدور Mول eدى Lوe IO�س��اgمات وM�سور ووLهات fظر 
Lمي��ع �لمجموY��ات �لمختلفة لذلك �لن�س��يج �لLتماYي, وeدى 
�إeOاLها في �لبيئة �لموؤ�س�س��ية, وbد تنجح �لكثير eن �لموؤ�س�س��ات 
�لثقاa��ات  e��ن  �لعدj��د  M�س��ور  تمك��ين  e��ن  �لعم��ل  وHيئ��ات 
Yملي��ات  تظ��ل  Yندe��ا  ولك��ن  �لمختلف��ة,  و�لأYم��ار  و�لأY��ر�ق 
�لموؤ�س�س��ة �لرFي�س��ية eترcزM Iول �إ�سهاeات مجموYات eعينة, 
aاإن gذه �لبيئات bد تكون eتنوYة eن Mيث �لم�سمون, ولكنها 

لي�ست Tساeلة eن Mيث �لممار�سة.
 jح��دث �لتن��وع Yل��ى مختل��ف e�س��توjات و�أTس��كال Hيئ��ة �لعم��ل, 
e��ن تنفي��ذ �لم�س��روYات وMت��ى �لتوXي��ف و�لقياYO ,IOوf��ا fبد�أ 
في  �ل�سا�س��ع  �لتن��وع  �أن  نج��د  �لم�س��روYات,  تنفي��ذ  بم�س��توى 
e�س��توjات �لخ��برI و�لمعرa��ة N�O��ل a��رق �لعم��ل �لتنفيذj��ة b��د 

تُظه��ر Hع���ص �لتحدj��ات �أMياfا, وeع تتع��دO �لآر�A و�لتوLهات 
تقع Yلى bياIO �لم�سروع e�سوؤولية تعزjز Hيئة �لعمل Hالطاbات 
�لإjجاHي��ة للا�س��تفاe IOن gذ� �لتنوع, Y��ن Wرjق تقبل Lميع 
�لمد�N��لات Kم ترLيح �لم�س��ار�ت �لأcر cف��اIA في تنفيذ �أgد�ف 

�لم�سروع.
وjاأت��ي Oور �لقي��اIO �لذcي��ة في ت�س��جيع �لتن��وع و�ل�س��مول eن��ذ 
Hد�jة تنفيذ �لم�س��روع, �أي في eرMلة ت�س��كيل aرق �لعمل, aمن 
�ل�س��روري L��دً� Hن��اa Aرjق eتن��وع وeتكاeل ولي���ص aرjقًا eن 
 �Pم �إ��gOوLن و��e س��يرV لا��a ,ع��ينeف��ين �للاXين و�لمو��bلمتفو�
Uس��اOف وcان Vسم��ن aرj��ق �لعم��ل �أTس��خاUص eتفوb��ون, ولك��ن 
a��رق �لعم��ل لي�س��ت Zرa��ة Yملي��ات Hحي��ث cل e��ا jدN��ل aيه��ا 
jج��ب �أن jك��ون fقيً��ا وeعقمً��ا, ل Hاأ���ص في �لتن��وع في e�س��توjات 
 IOلمن�س��و� aالنتاF��ج  �ل�س��خ�سيات,  و�أنم��اط  و�لمعرa��ة   Iلخ��بر�
�أو  Oوره  b��لّ  �لفرj��ق  في  Y�س��و  cل  e�س��وؤولية  g��ي  للم�س��روع 
c��بر, aه��م Lميعهم eو�رO لإنجاR �لمهام و�cت�س��اب �لمعارف �لتي 
توؤgله��م لأN��ذ �أOو�ر �أN��رى في e�س��روYات bاeOة �أو eوؤ�س�س��ات 

�أNرى.
�أن   Iلمتمي��ز� �لموؤ�س�س��ية  للنم��اPج   Iلجي��د� �لممار�س��ات  وت�س��ير 
a��رق �لعم��ل تتطل��ب وL��وO OرL��ة eنا�س��بة e��ن �لNت��لاف في 
�ل�س��خ�سيات و�أنماط �لعمل و�لخبر�ت �لعملية, وHذلك يمكن 
�لمهني��ة,  �لمناa�س��ة  Y��ن  �لناTس��ئة  و�لح�سا�س��يات  �لندjّ��ة  تقلي��ل 
وjج��ب �أن jك��ون �Nتي��ار �أY�س��اa A��رق �لعم��ل eوVسوYيً��ا Yل��ى 
�أ�سا���ص �لمق��درY Iلى �لإنجاR �لفعل��ي و�إMد�ث �لفرق, وeن �أLل 
ت�س��كيل }aرj��ق eوؤتل��فj zتطلب �لأeر �لوY��ي Hدور �لNتلاف 
في تحقيق �لأgد�ف و�لوUسول للجوIO, �لقياIO �لذcية ل تبحث 
aق��ط Y��ن �أنم��اط �لعم��ل �لت��ي ت�س��اHهها, و�إنم��ا ت�س��مل �أنماWًا 
مختلف��ة e��ن �لتوLه��ات, وتفت��ح �لب��اب للتجدj��د و�لتطوj��ر 
و�Hت��كار �أنم��اط eغاjرY Iن �لمعتاO و�لماأل��وف, gذ� �لتوLه jولّد 
K��ر�c Aًب��يًر� �إe P��ن Nلاله يمك��ن �لتعرف Yلى fق��اط �ل�سعف, 
و�cت�س��اف �لفرU��ص �لت��ي Wالم��ا cاf��ت Zير و�Vسحة ولم ت�س��تغل 
Hالق��در �ل��كافي, cم��ا �أن �ل�س��و�gد cث��يرY Iل��ى وL��وb OياjO��ين 
�أن  Hع��د  eوؤ�س�س��اتهم,  في   Iتمي��زe نجاM��ات  Mقق��و�  fاLح��ين 
LاaRو� و�تخذو� bر�ر�ت e�سيرjة H�س��اأن �UسطياO �لمو�gب P�ت 
cفاA�ت eتنوYة وفي �لوbت fف�س��ه مختلفة Yن �لنمط �لماألوف 
و�ل�س��اFد في Hيئ��ة �لعم��ل, a��لا MدوO للعق��ل �لب�س��ري و�لإHد�ع 

�لفرUس��ة  �إتاM��ة  بم��دى  jرتب��ط  �لنج��اح  وeفت��اح  �لإf�س��اني, 
لإNر�ج gذ� �لمخزون eن �لقدر�ت �لمتباjنة �لقاOرY Iلى �لتفوق 

و�لfطلاق في a�ساA�ت �لبر�Yة و�لتميز.
�إن تعزj��ز Hيئ��ة �لعم��ل jاأت��ي في �لمق��ام �لأول, وHقي��ة �لرcاF��ز 
�س��وف تاأN��ذ eكاfه��ا تلقاFي��ا, aال�س��مول eطل��ب �أ�سا�س��ي e��ن 
�أL��ل توXي��ف �لتن��وع �لثق��افي و�لمهن��ي, fح��ن مختلف��ون وg��ذ� 
�لNت��لاف g��و �لذي j�سنع �لFتلاف لأن cل aرj Oكمل �لآNر 
وjك��ون L��زe �Aً��ن b�س��ة �لم�س��روع �أو �لموؤ�س�س��ة, aبيئ��ات �لعم��ل 
�لمتنوY��ة و�ل�س��اeلة g��ي �لأc��ر ��س��تعد�Oً� للاHت��كار �لناتج Yن 
تفاY��ل وتكاe��ل مجموY��ات eتنوY��ة e��ن �لعق��ول و�لكف��اA�ت 
�أg��م eفاتي��ح  �أM��د  �لإeO��اج  و�لخ��بر�ت و�لمو�g��ب, وjع��د g��ذ� 

.Iو�لكفوؤ Iة �لمميزjلب�سر� Oلى �لمو�رY Aل�ستبقا�
و�إY �Pدf��ا لط��رح �أ�س��ئلة لم��اP�, نج��د �أfن��ا �أe��ام ت�س��اوؤل �آNر وgو 
لماP� تلعب gذه }�لجو�fب �لfطباYيةz للتنوع و�ل�سمول �أgمية 
ل تق��ل Y��ن eوؤTس��ر�ت �لإO�رI �لمالي��ة للم�س��روع �أو Zيرg��ا e��ن 
�لمدN��لات و�لمخرL��ات? ولم��اP� تكت�س��ب �لقيم��ة �لمعنوj��ة �لت��ي 
تر�a��ق �لعم��ل cل gذه �لأgمية �لم�سيرjة في محور HقاA �لفرق 
�أو NروLه��ا e��ن  و�لموؤ�س�س��ات Vسم��ن F�O��رI �لإfت��اج و�لمناa�س��ة 

?IرF�لد�
Lمي��ع �لتج��ارب �لممي��زI في Y��الم �لأYم��ال رc��زت Yل��ى g��ذه 
�لجزFي��ة, و��س��تثمرت في UسناYة توليفة ممي��زI وP�ت bيمة في 
ت�سمين Lميع �أTسكال �لتنوع Hين eوXفيها وTسرcاFها وcذلك 
�لمتعاeلين eعها, وPلك �أMد �أ�سباب تفوbها, ول Hد eن تحقيق 
�لت��و�Rن H��ين �لموؤTس��ر�ت �لرbمي��ة �ل�سم��اA, و�لfطباY��ات Z��ير 
�لمح�سو�س��ة للاfتم��اA لبيئ��ة �لعم��ل, لك��ون �لأN��يرg I��ي تعبير 
ل jحتم��ل �لخط��اأ Y��ن نج��اح �لم�س��روع �أو �لموؤ�س�س��ة e��ن Yدe��ه, 
aتجرH��ة �لأW��ر�ف �لمختلفة تك�س��ب b��درI �لقي��اY IOلى تحوjل 
�لعمل eن e�سروع بموؤTسر�ت ومخرLات �إلى تجرHة P�ت bيمة 
وYمق و�أKر, aمحول �ل�س��مول j�س��توLب �لكثير eن �لتكتيكات 
�لذcي��ة ل�س��تيعاب مختل��ف �لأWي��اف في �لفرj��ق �أو �لموؤ�س�س��ة 
H��دون �إM��د�ث �رتب��اك في ت�س��كيلة �لبيئ��ة �لموؤ�س�س��ية �لقاFم��ة, 
�لتاأbل��م  لتعزj��ز  و�لموL��ه  �لحقيق��ي   A�ت��وMل� jعك���ص  �ل��ذي 
�لبيئ��ة  في  �لعمل��ي  للا�س��تقر�ر  �لوUس��ول  وeروf��ة  �لإjجاH��ي 
�لموؤ�س�س��ية, e��ن eنطل��ق Kقاaة }fحنz, ووM��دI �لفرjق و�لعمل 

�لم�سترك وتقا�سم fتاFج �لعمل.

 Aسا�Yاأن ت�سم��ين �أ��H ي��Yمي��ة �لوgج��ب �للتف��ات �إلى �أj ولك��ن
وKقاa��ات eتنوY��ة للثقاa��ة و�لبيئ��ة �لقاFم��ة ل jعت��بر تحدjً��ا 
�لعك���ص, و�لمق�س��وg Oن��ا تحدj��ات   Iس��دTة و��LرO نف���صH ا��jًر�Oإ�
�لحف��اظ Yل��ى تما�س��ك Hيئ��ة �لعم��ل Hع��د eغ��اOرI �أY�س��اe A��ن 
�لفرj��ق يمثل��ون �لتن��وع �لLتماY��ي و�لثق��افي, g��ذ� �لن��وع eن 
�لح��ر�ك jج��ب �أن jعال��ج Hدb��ة لأf��ه b��د تك��ون ل��ه تد�Yي��ات 
Yميق��ة, ولذل��ك jج��ب �لحف��اظ Yل��ى �لتن��وع �لمكت�س��ب وتوaير 
��س��تبقاg A��ذه �لحال��ة,  Tس��اأfها رa��ع OرL��ة  �لت��ي e��ن  �لأOو�ت 
�لبيئ��ة  تتهي��اأ  Mت��ى  �إليه��ا,  �لمتميزj��ن  وL��ذب  و��س��تد�eتها 
�لإHد�Yية و�لو�سط �لمنا�سب للاإfتاج وتقديم �لأa�سل, وتاأUسيل 
M�ص �لfتماA و�لولA لدjهم, وcما ت�سير fظرjة �لتر�Hط �إلى 
�أن b��وI �ل�سل�س��لة تكم��ن في �أVسع��ف Mلق��ة aي��ه, ولذل��ك jج��ب 
Y��دم �ل�س��تهاfة H��دور �أي محور eن مح��اور �لعمل, aالأgد�ف 

�لكبيرI تكتمل HوLوL Oميع �لحلقات.
ولذل��ك aاأن e�س��تجد�ت Hيئات �لعم��ل في وbتنا �لحالي تتطلب 
 IOلقي��ا� بمو�Uسف��ات  و�لتحل��ي  نمطي��ة,  Z��ير   IOي��اb تبن��ي 
�لب�س��يرP I�ت �لروؤj��ة �لثاbبة و�لد�Yم��ة للتحول, �أgم eلاeح 
g��ذ� �لتوL��ه g��و �ل�س��عي �لج��دي fح��و �لتجدj��د و�لت�سم��ين 
 Iلم�س��تمر� IرOته��اج روح �لمباf�ص, و��Uينم��ا تن�س��اأ �لفرM د�م��bو�لإ
و�Nتب��ار �لم�س��ار�ت �لمختلف��ة, و�لHتع��اY O��ن �لجم��وO و�لموKوbية 
في تحقي��ق �لأg��د�ف, eع �لح�س��م في �تخاP �لق��ر�ر�ت �لم�سيرjة 

و�لfفتاح للتجدjد, fحو bياIO �أcر �إلهاeًا وتاأKيًر� و�إfتاLًا.
وg��ذ� jقوfO��ا لأM��د �أc��ر �لموVسوY��ات �gتماeً��ا في و�b��ع Yم��ل 
�لموؤ�س�س��ات في وbتن��ا g��ذ�, وg��و �لتن��وع �لعم��ري �أو e��ا j�س��مى 
�لمتع��دIO, وg��و يمث��ل  �لعم��ل P�ت �لأLي��ال  Hيئ��ات  �UسطلاMً��ا 
تحدjً��ا e�س��تجدً� لدو�F��ر �لمو�رO �لب�س��رjة, aمن��ذ fهاjة �لحرب 
�لعالمية �لثاfية eن �لقرن �لماVسي �ت�سمت �لموؤ�س�سات Hال�ستقر�ر 
�لن�س��بي, وH��د�أت تت��و�لى Mالت �لعمل Mتى Hلوغ �س��ن �لتقاYد, 
وe��ع �لحر�ك �لوXيفي Hين �لموؤ�س�س��ات وH��ين �لدول و�لأbاليم, 
Xه��رت e��ا jعرف Hتر�cم �لأLيال �لوXيفي��ة, ولأول eرY Iلى 
�لإW��لاق نج��د �أf��ه توL��د eوؤ�س�س��ات تحت��وي Yل��ى eوXف��ين 
e��ن Nم�س��ة �أLيال, مم��ا jنتج Yنه YدO ل jح�سى eن �أ�س��اليب 
�لعم��ل و�لتو�Uسل و�لدو�a��ع �لمهنية و�لتف�سي��لات و�لت�سور�ت 

و�ل�سخ�سيات. 
وeع �س��رYة �لتطور �لتكنولوLي و�أتمتة �لعدjد eن �لعمليات 
�أM��د  لي�سب��ح  jتفاb��م  �لتح��دي  g��ذ�  a��اإن  و�لفني��ة  �لإO�رj��ة 
 IOا��Yات �لموؤ�س�س��ة في �إ��fR�وeت و��bات �لت��ي ت�س��تهلك و��YسوVلمو�
�لفني��ة  �لق��در�ت  Pوي  �أو  �لقد�e��ى  �لموXف��ين  Tس��ر�Fح  تاأgي��ل 
 A�آر�  Oتتع��د cم��ا  �لتدرjبي��ة,  �ل��دور�ت  Wرj��ق  Y��ن   IOلمح��دو�
�ل�ست�س��ارjين وNبر�A �لإO�رH I�س��اأن gذه �لظاgرI, وgل تندرج 

aعلًا تحت eظلة �لتنوع و�ل�سمول?
 Iي��زe وؤ�س�س��اتهاe ي��ال تمن��حLلأ� IOتع��دe ل��ةeإن �لق��وى �لعا�
 Oد�ستاf�ثة لرjدM قًا لدر��سةaثيل لها, ووe ل Iدرfس��ية و�aتنا
�لتي ��س��تهدaت روؤ�س��اA وbاIO �لعمل, و��ستطلعت �آر�A �أcر eن 
�أرHعماF��ة eوX��ف وHاM��ث Y��ن Yم��ل في �س��نغاaورI, و�أXه��رت 
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د. Lميلة الهناFية

 ■cاتبة وHاMثة في �سيا�سات �لعلوم و�لتكنولوLيا و�لHتكار.

 .. ∞∏JDƒe …hƒf ¢†ªM

�أن e %85نه��م jعمل��ون Hالفع��ل في aرj��ق  fتاF��ج �ل�س��تطلاع 
eتع��دO �لأLي��ال, و�أfه��م bاOرون Yل��ى تبني �أa��كار وMلول �أcر 
 O�رaتمتع �لأj Pمار, �إYتنوع �لأe قjرa عملون فيj همfتكارً� لأH�
Hالفه��م  �لرbمي��ة   Iلث��ور� f�س��اأو� N��لال  �لذj��ن  �س��نًا  �لأUسغ��ر 
�لكب��ير و�لfفت��اح Yل��ى تبن��ي �لتكنولوLي��ا �لجدj��دI وW��رق 
�لعم��ل �لمرf��ة, وeن fاMية �أNرى, يمك��ن للمهنيين �لناVسجين 
�لم�ساgمة eن Nلال e�سارcة eعارaهم �لتخ�س�سية وNبر�تهم 
�ل�سناYي��ة e��ع Lي��ل �ل�س��باب, و�لم�س��اYدI في توLي��ه �أaكارg��م 
لتحقيق �أgد�ف �لعمل �لقاFمة Yلى �لمعرaة و�لخبرI, في Mين 
�أوVس��ح �أUسح��اب �لعم��ل �أfه��م jو�Lه��ون تحدj��ات Mقيقي��ة في 
�إO�رjO Iناeيكي��ات �لق��وى �لعاeلة eتعدIO �لأLيال Yلى �لرZم 

.Iدjا �لعدgدF�وa نe
ولك��ن �إY �Pدf��ا لمحور �لتنوع و�ل�س��مول نج��د �أن �لموVسوع �أgون 
�إلى Oر��س��ة Yلمي��ة محكّم��ة Hحث��ت في  Pل��ك, aبالرL��وع  e��ن 
KلاK��ة Lو�f��ب رFي�س��ية eتعلق��ة HاNتلاف �لأLي��ال وgي P�تها 
تمثل gاL�ص bاIO �لعمل وت�سمنت �لرVسا �لوXيفي و�للتز�م 
�لمهن��ي وروح �لعط��اA في �لعم��ل, و�أLرj��ت �لدر��س��ة Yل��ى �أرH��ع 
مجموY��ات Yمرj��ة HدH �Aًالم�س��تجدjن و�fته��اH Aًذوي �لخبر�ت 
�لطوjل��ة, لم تظه��ر �لنتاF��ج aروb��ات eعنوj��ة Yل��ى �لم�س��توى 
 A�Oلأ� e�س��توى  Yل��ى  �لأLي��ال  �Nت��لاف   Iر��gلظا �لإM�ساF��ي 
�لعملي و�للتز�م Hالقيم �لمهنية �لأ�سا�سية, لذلك jجب �fتهاج 
�لMت��و�A لجمي��ع �لفئ��ات �لعمرjة و�إK��ر�A �لعمل Hه��ذ� �لتنوع, 

.IAية و�لكفاLتاfع �لإaل رLن �أe
ل jاأتي �لنجاح و�لتفوق �لموؤ�س�س��ي Hالأbدeية, ول توLد gناك 
وUسف��ات �س��حرjة لإjج��اb O�س���ص �لنج��اح, ولكن��ه في �لو�b��ع 
jنبث��ق e��ن وYي b��اIO �لعمل Hاأgمي��ة UسناYة �لتف��وق و�لتميز, 
Hر�س��م �لخ��ط �لفاUس��ل H��ين �لإO�رI �لتقليدj��ة وتمك��ين Hيئ��ات 

Yمل eتنوYة وTساeلة وeنتجة. 

 ?ºdÉ©dG ø«°üdG iôJ ∞«c

�أbي��م �لموؤتم��ر �لوWن��ي �لع�س��رون للحزب �ل�س��يوYي �ل�سيني في 
�أcتوH��ر �لماVس��ي. aب��د�أ �لح��زب �ل�س��يوYي �ل�سين��ي Hه��ذ� رMل��ة 
Lدj��دI, وcذل��ك Hد�أته��ا �لتنمي��ة �ل�سيني��ة. ول jح��دO تفك��ير 
�ل�س��يوYيين �ل�سيني��ين � cم��ا تجل��ى في �لموؤتم��ر � وLه��ة �ل�س��ين 

وMدgا, ولكن له �أj�سا �أKر� �أcيد� Yلى e�ستقبل �لعالم.
aكم��ا �أن روؤى �لنا���ص للع��الم ت�سوغ H�س��كل �أ�سا�س��ي �لطرق �لتي 
 Oلى �لبلاY لكP ثلe س��دق�j ,ع �لعالمe س��تباكTا للا��gختاروj
eوؤتم��ر  في  �لتاأcي��د  �أYي��د  ولق��د  �ل�سيا�س��ية.  �لأM��ز�ب  وYل��ى 
�لح��زب Yل��ى �أن �ل�س��ين eلتزe��ة Hاأg��د�ف �سيا�س��تها �لخارLي��ة 
�لمتمثلة في YOم �ل�سلام �لعالمي وتعزjز �لتنمية �لم�سترcة, و�أfها 
تبق��ى eتفاfي��ة في Hن��اA مجتم��ع له e�س��تقبل و�Mد للاإf�س��اfية. 
وeث��ل g��ذ� �لإY��لان �لر�س��مي �لمنفت��ح لروؤj��ة �لحزب �ل�س��يوYي 
�ل�سين��ي للع��الم تلق��ي Vس��وY �Aل��ى �لطرjق��ة �لت��ي تتعاe��ل Hها 

�ل�سين eع �لعالم.
�إن �لنظ��ر �إلى �لع��الم HوUسف��ه مجتمع��ا e �P�س��تقبل e�س��ترك 
�أe��ر jف�س��ي H�س��ورW Iبيعي��ة �إلى Wرj��ق للاإUس��لاح, و�لfفتاح, 

و�لتعاون �لمرHح لجميع �لأWر�ف. 
وY�س��رjن  �إM��دى  �ل�س��ين  �أbاe��ت  �لماVس��ي,  �لعق��د  e��د�ر  Yل��ى 
 Iي��ات �لتج��ارbن �تفا��e تO�Rل �لتج��اري �لح��ر وOنطق��ة للتب��اe
�لحرI �لتي وbعتها eن Y�س��ر �إلى ت�س��ع Y�سرI تت�سمن �ل�سر�cة 
 Iيات �لتجارbسخم �تفاVي �أ��gليمية وbلة �لإeة �ل�س��اjOت�ساbل�
�لحرI في �لعالم. وeنحت �لمعاeلة �لوWنية �ل�س��اHقة للتاأ�سي���ص 
للم�س��تثمرjن �لأLاf��ب في Lمي��ع �لمج��الت, و�لم��و�O �ل��و�رIO في 
�لقاFم��ة �ل�س��لبية ل�س��تثمار�تهم تقل�س��ت �إلى و�M��د وKلاK��ين 
Hعد �أن cاfت KلاKة وت�س��عين. و�رتفعت cياfات �ل�س��وق �ل�سينية 
�إلى �أc��ر e��ن e 160ليوf��ا. ووaقا للبنك �لدولي, تحتل �ل�سين 
�لمرتبة �لخاe�س��ة و�لثلاKين Yالميا في ت�سنيف �س��هولة ممار�س��ة 
�لأYمال, eرتفعة بمقد�ر Nم�ص و�ستين fقطة في Y�سر �سنو�ت. 
وفي Vس��وg A��ذ� �ل�س��جل, jج��ب �أن jفكر �لنا���ص eرتين في Uسدق 
 zعهاL�ن �ل�سين و}تر��e رونeتذj نe س��معون�j اeندY ا��j�لنو�

.zكاjرeسارتها �أ�N{ فتاح �أوfسلاح و�لUن �لإY
�إن �لنظر �إلى �لعالم HوUسفه مجتمعا له e�ستقبل و�Mد jف�سي 
H�سورW Iبيعية �إلى Wرjق �لتنمية �ل�سلمية. و�إن تنمية �ل�سين 
تعن��ي b��وI �أc��بر لل�س��لام, ل b��وe Iتز�jدI تهدN{�H O��رق �لوVسع 
تاj��و�ن  و�لتوت��ر في e�سي��ق  �لبع���ص.  �لقاF��مe zثلم��ا j�سفه��ا 
لم تت�س��بب aي��ه �ل�س��ين Hخرbه��ا �لوVس��ع �لقاF��م H��ل ت�س��بب H��ه 
�لfف�سالي��ون في Mرc��ة }تاj��و�ن �لم�س��تقلةz وت�س��ببت aي��ه b��وى 
}�ل�س��ين  وg��و  �لقاF��م  �لوVس��ع  تح��دي  Y��ن  تك��ف  ل  NارLي��ة 
�لو�M��دzI. �أe��ا في Mال��ة Hح��ر �ل�س��ين �ل�س��رbي, aالياH��ان g��ي 
 Iغ��يرe ,س��ر �س��نين�Y ب��لb و�O و��jو�O zي��مeلت��ي �س��عت �إلى }تاأ�
}�لوVس��ع �لقاF��مH zين �ل�س��ين و�لياHان, �أي �لتف��اق Yلى تنحية 
�لNتلاaات Lاfبا. وفي Hحر �ل�سين �لجنوHي, aالوVسع �لقاFم 
gو �أن HلاO �لإbليم تت�س��اور H�س��اأن eدوfة �س��لوك �س��وف تف�سي 
 Oسي��ة �لحدو�b ن��Y ا��eعال��ة للمنطق��ة. �أa نطقي��ةe د��Y�وb إلى�
H��ين �ل�س��ين و�لهن��د, aالوVس��ع �لقاF��م g��و �أن �لجاfب��ين cليهما 
e�س��تعد�ن لتهدF��ة �لوVس��ع و�لTس��تر�ك في Mماjة �ل�س��لام Yلى 

Wول �لحدوO �لقاFمة Hينهما.

ولل�س��ين �gتم��ام cب��ير HالوVس��ع في �أوcر�fي��ا. وHرZم �أfه �س��بب 
M��زن Yمي��ق, a��اإن e��ا jجري gناك jك�س��ف Y��ن Hع�ص �لدرو���ص 
�لمهم��ة: وg��ي �أن �ل�سر�Y��ات و�لحروب ل تف�س��ي �إلى ر�Hح, و�أfه 
e��ا e��ن M��ل H�س��يط لق�سي��ة eعق��دI, و�أf��ه ل H��د e��ن �Lتن��اب 
�لمو�Lه��ة H��ين �لب��لاO �لك��برى. و�لمهم��ة �لأcر �إلحاM��ا في gذه 
�للحظ��ة g��ي تعزj��ز محاKO��ات �ل�س��لام H��ين رو�س��يا و�أوcر�fي��ا 
وcذل��ك �لحو�ر H��ين �لولjات �لمتحدI و�لتحاO �لأورHي و�لناتو 
ورو�س��يا. وYل��ى �لم��دى �لبعيد, ل Hد �أن jدرك �لنا���ص �أن تحقيق 
Hل��د �أeن��ه Yل��ى M�س��اب �لت�سحي��ة Hاأe��ن H��لاO �أN��رى ل يمك��ن 
�أن jفل��ح, a��لا H��د e��ن �إbاe��ة �إW��ار �أeن��ي �أورH��ي eت��و�Rن وaعال 

وe�ستد�م. وeا eن Nيار Yد� gذ�.
�لق��رن  في   Iد��jدY W��رق  eفترb��ات  �لإf�س��اfية  Y��برت  لق��د 
�لع�س��رjن. و�لآن وUسلن��ا �إلى eف��ترق �لطرj��ق �لأول في �لق��رن 
�لح��اOي و�لع�س��رjن: aالوH��اA لم jنت��ه Hع��د K��لاث �س��نو�ت e��ن 
و�لطاb��ة  و�لتموj��ل   Oت�س��اbل� �لعالمي��ة في  و�لأeR��ات  تف�س��يه, 
تظه��ر �لو�M��دI تل��و �لأN��رى, وTس��بح �لرc��وO �لbت�س��اOي jطل 
Hر�أ�س��ه �لهاF��ل, وتب��دو Uسر�Yات �أNرى وTس��يكة �لن�س��وب. و�أeام 
eف�س��ل cه��ذ�, g��ل �سي�س��تمر �لع��الم في �Mت�س��ان b��رن Lدj��د 
Tس��جاع, �أم �سي�ست�س��لم للطرj��ق �ل��ذي Yرa��ه في �لق��رن �لماVس��ي? 
jعتم��د g��ذ� Yل��ى �Nتي��ار Tس��عوب Lمي��ع �لب��لاO, وeنه��ا �ل�س��عب 

�لأeرjكي.
�إN� �Pتارت �ل�س��عوب �أن ترى �لعالم eن eنظور }�لديمقر�Wية 
Vسد �ل�ستبد�jOةa ,zالأرLح �أfها �سوف تف�سي �إلى Yالم �fق�سام 
وتناa���ص وUسر�ع, �أeا �إP� ر�أو� �لعالم مجتمعا e �P�س��تقبل و�Mد, 
a�س��يكون �لfفت��اح و�لتع��اون و�لنتاF��ج �لمرVسي��ة للجمي��ع Kم��ار 
�Nتيارgم. وeثلما �أcد �لرFي�ص Tسي Lينبنج في لقاFه HالرFي�ص 
L��و Hاj��دن في H��الي �ل�س��هر �لماVس��ي, a��اإن �لع��الم cب��ير jت�س��ع 
لبلدjن �أن jنمو� eعا وjزgOر� eعا. ل jجب �أن تكون �لعلاbات 
�ل�سيني��ة �لر�س��مية لعب��ة Uسفرj��ة jف��وH Rالمناa�س��ة aيه��ا W��رف 
 Iات �لمتحدjال�سين و�لولa .رNس��اب �لآ�M لىY رgOزj د �أوM�و
  Iكرa كذ� تنعك���صgل. وbر ل �أ��cسال��ح �أ�e الي��ا فيM انcت�س��تر
�لمجتمع Pي �لم�ستقبل �لو�Mد في �لعلاbات �ل�سينية �لأeرjكية.

�لتارj��خ  في   �  Iلمتح��د� و�لولj��ات  �ل�س��ين  H��ين  �لNت��لاف  �إن 
و�لثقاa��ة و�لنظ��ام �لLتماY��ي وWرj��ق �لتنمي��ة � �س��وف jبق��ى 
Yل��ى �لأرL��ح لماF��ة �س��نة. ولكنن��ا fعي���ص في Y��الم و�M��د, aيجب 
Yلين��ا �أن fك��ون bاOرj��ن Yل��ى �لإf�س��ات �إلى �أMدf��ا �لآNر, وYلى 
ت�سيي��ق �لفج��وI في �لت�س��ور�ت Y��ن �لع��الم, وYل��ى ��ستك�س��اف 
�سبيل للتو�aق bاFم Yلى �لMتر�م �لمتباOل, و�لتعاj�ص �ل�سلمي, 

و�لتعاون �لمرHح للجميع.
و�ل�س��عب �ل�سين��ي jرL��و �أن jتخ��ذ �ل�س��عب �لأeرjك��ي �لNتيار 

�ل�سحيح.

�لجمهورj��ة  وeفوV��ص   IOلع��ا� a��وق  �س��فير  Lــانج  J�ســن   ■

.Iات �لمتحدjل�سينية �ل�سعبية في �لول�
■ ■ Yن fاTسوfال �إfترj�ست.   
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ZاHرييلا QاموSس  ـ ماQياfا ماchRاJو

لق��د �Mت��ل Y��الم �لتكنولوLي��ا �لكث��ير e��ن Yناوj��ن �لأNب��ار 
�jل��ون eا�س��ك  �أcتوH��ر �Tس��ترى  �لرFي�س��ية ل�س��نة a 2022ف��ي 
توj��تر وg��ي �إMدى eن�س��ات �لتو�Uسل �لعاeة �لرFي�س��ية �لتي 
j�س��تخدeها �ل�سحفي��ون و�لأcاOيمي��ون و�ل�س��رcات وUساfع��و 
�ل�سيا�سات Mيث �سارع eا�سك �إلى a�سل eعظم eوXفي توjتر 
�لم�س��وؤولين Yن �لإTس��ر�ف Yلى �لمحتوى و�أTس��ار �إلى �أن �ل�س��رcة 

�ستعتمد Hدلً eن Pلك Yلى �لذcاA �لUسطناYي. 
ولMقً��ا لذل��ك وHالتحدj��د في fوaم��بر, cP��رت مجموY��ة eن 
 Aاcلل��ذ �Hتك��رو� Hرfامج��ا  �أfه��م  Tس��رcة eيت��ا  e��ن  �لموXف��ين 
في  �لب�س��ر  eعظ��م  Yل��ى  �لتغل��ب  Yل��ى  b��اOرً�  �لUسطناY��ي 
�للعبة �لإ�س��تر�تيجية } HOلوe�س��يz. �أeا في Tس��ينزjن Hال�سين 
 Iه��زLلأ� لآلف   zمي��ةbلر� }�لتو�F��م  �لم�س��وؤولون  aي�س��تخدم 
 Iر�Oو�إ لمر�bب��ة  �لخاe���ص  �لجي��ل  H�س��بكة  �لمت�سل��ة  �لمحمول��ة 
تدaقات �لأTس��خاUص وMرcة �لمرور و��س��تهلاك �لطاbة H�س��كل 
eتز�e��ن, وe��ع �لتكر�ر �لأN��ير لنموPج �لتنبوؤ �للغوي }ت�س��ات 
L��ي H��ي ت��يa ,z��اإن �لكثيرjن jعتقدون Hاأن Pلك �س��وف j�س��كل 
O�Rت  Yاeً��ا  cان  aلق��د  HاNت�س��ار,  �لجاeع��ي.   �لمق��ال  fهاj��ة 
aي��ه �لمخ��اوف �لجدj��ة �لموL��وH IOالفعل H�س��اأن cيفي��ة ت�سميم 
Tس��كوك  �إلى  �لمخ��اوف  تل��ك  و��س��تخد�eها لتتح��ول  �لتقني��ات 
P�ت Wبيع��ة eلح��ة. e��ن gو �لم�س��وؤول gنا? eن jج��ب �أن jكون 
�لم�سوؤول? jجب ت�سميم �ل�سيا�سات و�لموؤ�س�سات �لعاeة ل�سمان 
�أن �لHتكار�ت تعمل Yلى تح�س��ين �لعالم, وeع Pلك jتم Mاليًا 
��س��تخد�م �لعدj��د e��ن �لتقني��ات H�س��كل eنع��زل Y��ن �ل�س��ياق 
وeوLه��ة  Tس��اeلة  Mوcم��ة  gي��اcل  �إلى  HحاL��ة  fح��ن  �لع��ام. 
fح��و تحقي��ق �لمه��ام Hحي��ث تتمح��ور M��ول e�سلح��ة e�س��ترcة 
Mقيقي��ة. يمك��ن للحكوe��ات �لت��ي لدjه��ا �لق��در�ت �للاeR��ة 
ت�سكيل gذه �لثورI �لتكنولوLية لخدeة �لم�سلحة �لعاeة. لو 
fظرf��ا �إلى �ل��ذcاA �لUسطناY��ي �س��وف نج��د �أن تعرjفه Wبقًا 
لقاeو���ص �أوc�س��فورO للغة �لنجليزjة H�س��كل Y��ام gو }fظرjة 
�لت��ي  �لمه��ام   A�Oأ� Yل��ى   IرOلق��ا� �لكمبيوت��ر  �أfظم��ة  وتطوj��ر 
تتطلب YاcP IًOاH Aً�سرjًا eثل �لإOر�ك �لب�سري و�لتعرف Yلى 
 Aاcيمكن للذ z.ين �للغ��اتH مةLلق��ر�ر و�لتر� Pل��كلام و�تخ��ا�
�لUسطناYي �أن jجعل Mياتنا �أa�سل وPلك eن Nلال �لعدjد 
e��ن �لط��رق Mي��ث يمكنه �أن jع��زR �إfتاج �لأZذj��ة و�إO�رتها eن 
N��لال Lع��ل �لزر�Y��ة �أcر cفاIA وتح�س��ين �س��لاeة �لأZذjة. 
�لمروf��ة  تعزj��ز  j�س��اYدfا في  �أن  �لUسطناY��ي   Aاcلل��ذ يمك��ن 
و�ل�سلاHة Vسد �لكو�رث �لطبيعية وت�سميم �لمباني �لتي توaر 
�لطاb��ة وتح�س��ين تخزj��ن �لطاb��ة وتعزj��ز ��س��تخد�م �لطاbة 
�لمتج��دc IOم��ا يمكن��ه �أن jع��زbO Rة �لت�س��خي�ص �لطب��ي Yندeا 
jق��ترن Pل��ك Hتقييم��ات �لأWب��اA. �س��تجعل g��ذه �لتطبيق��ات 
Mياتن��ا �أa�س��ل e��ن f��و�ح cثيرI. ولك��ن eع Yدم وL��وb Oو�Yد 
و�أM��كام aعال��ة, aاإن e��ن �لمرLح �أن jوؤOي �ل��ذcاA �لUسطناYي 
 I�دم �لم�س��اوY س��كالTوتعميق �أ I�دم �لم�س��اوY نe دjلق �لمزN إلى�
�لموL��وH IOالفع��ل. ل jحت��اج �لم��رA �إلى �لبح��ث cث��يًر� bب��ل �ن 
jج��د �أeثل��ة Yل��ى �أfظم��ة تعم��ل Hال��ذcاA �لUسطناY��ي تعي��د 
�إfت��اج تحي��ز�ت �LتماYي��ة Z��ير YاOل��ة , aف��ي �إM��دى �لتجارب 
�لحدjث��ة , �أUسبحت �لروHوت��ات �لتي تعمل Hخو�رeRية �لتعلم 

�لآلي Yن�سرjة وتميز Yلى �أ�سا���ص fوع �لجن���ص H�س��كل Uسرjح 
Yلمً��ا �أf��ه Hدون رbاH��ة �أa�سل aقد تمار���ص �لخو�رeRيات �لتي 
e��ن �لمفترV��ص �أن ت�س��اYد �لقط��اع �لع��ام في �إO�رI مخ�س�س��ات 
�لرYاjة �لLتماYية �لتمييز Vسد �لعاFلات �لتي gي في �أe�ص 
ا �أن �ل�س��لطات في  �لحاL��ة للم�س��اYدI , ومم��ا jث��ير �لقلق �أj�سً
Hع���ص �لبل��د�ن ت�س��تخدم Hالفع��ل تقني��ة �لتع��رف Yل��ى �لوLه 
�لت��ي تعم��ل Hال��ذcاA �لUسطناYي لمر�bبة �لمعارVسة �ل�سيا�س��ية 

و�إN�ساع �لمو�Wنين لأfظمة �لمر�bبة �لجماYية. 
��ا e�س��در bل��ق cب��ير aتطوj��ر  �إن �لح�س��ة �ل�س��وbية g��ي �أj�سً
 - �لأ�سا�س��ية  �لبياf��ات  في  و�لتحك��م   - �لUسطناY��ي   Aاcل��ذ�
 Oد��Y في   Aا��jوbلأ� �للاYب��ين  e��ن  bلي��ل   Oد��Y Yلي��ه  jهيم��ن 
��س��تحوPت   ,2021 و   2013 Yاe��ي  وH��ين  �لمناW��ق,  e��ن  bلي��ل 
 Aاcن ��س��تثمار�ت �ل��ذ��e %80 ل��ىY Iات �لمتح��د��jل�س��ين و�لول�
�لآن  jوL��د  �لع��الم.  e�س��توى  Yل��ى  �لخاUس��ة  �لUسطناY��ي 
Nل��ل gاF��ل في �لق��وH Iين �لمالك��ين لهذه �لتقني��ات eن �لقطاع 

�لخاUص وHين Hقية �لنا�ص. 
ولكن jتم تعزjز �لذcاA �لUسطناYي Yن Wرjق �ل�ستثمار�ت 
�لتموj��ل  �إO�رg I��ذ�  تت��م  �أن  ��ا. jج��ب  �أj�سً �ل�سخم��ة  �لعاe��ة 
لخدe��ة �ل�سال��ح �لع��الم ولي���ص لم�سلح��ة �لقلة. fح��ن HحاLة 
�إلى Hني��ة رbمي��ة تتقا�س��م aو�F��د تحقي��ق �لقيم��ة �لجماYي��ة 
H�س��كل �أc��ر �إf�ساaً��ا. jج��ب �أن jنته��ي Y�سر �لتنظي��م �لذ�تي 
bو�Y��د  H��دون  Hالfت�س��ار  للاأ�س��و�ق  f�س��مح  Yندe��ا   .Oلمح��دو�
و�أM��كام تنظيمي��ة bوjة, aاإن �لدولة وa�Oعي �ل�سر�Fب �س��وف 
j�سط��رون لأن jنق��ذو� �لموb��ف Hعد وb��وع �لحاOث (cم��ا ر�أjنا 
 IOاYيد-19), وaوc حةFاLة �لمالية لعام 2008 وeRفي �سياق �لأ
e��ا jك��ون Pل��ك Hتكلف��ة eالية Hاgظ��ة وHاآKار �LتماYية �س��لبية 
Wوjل��ة �لأeد. و�لأ�س��و�أ e��ن Pلك �أfه eع �ل��ذcاA �لUسطناYي 
ل fعرف Mتى eا �إc �Pان �لتدNل �للاMق �س��يكون cاaياً وcما 
 Aاcط��وري �لذe اإن��a �ًر��Nوؤe س��ت�eوfكوjسحيف��ة �لU س��ارتTأ�

�لUسطناYي �أfف�سهم Yاe IOا jتفاLوؤون HقوI �إHد�Yاتهم. 
لح�س��ن �لح��ظ, fح��ن fعرف Hالفعل cيف fتجن��ب �أeRة �أNرى 
fاLم��ة Y��ن �سيا�س��ة Y��دم �لتدN��ل. fح��ن HحاL��ة �إلى eهم��ة 
 Oو��Lع و��e zي��ةbلاNي }تك��ون في ت�سميمه��ا �أ��YسطناU� AاcP
�لتنظي��م �ل�س��ليم و�لحكوe��ات �لموؤgلة �لتي تعمل Yلى ت�س��كيل 
g��ذه �لث��ورI �لتكنولوLي��ة لم��ا aي��ه �لم�سلح��ة �لم�س��ترcة, H��دلً 
e��ن e�سلح��ة �لم�س��اgمين وMدgم. يمكن للقط��اع �لخاUص eع 
وL��وg O��ذه �لرcاF��ز �أن jن�س��م �إلى �لجه��وO �لأTس��مل e��ن �أLل 
Lع��ل �لتقني��ات �أcر �أeاfً��ا و�إf�ساaًا. jجب �أن ت�سمن �لرbاHة 
�لعاe��ة �لفعال��ة �أن �لرbمن��ة و�ل��ذcاA �لUسطناY��ي jخلق��ان 
ا eن �أLل تحقيق bيمة Yاeة. �إن gذ� �لمبد�أ LزA ل jتجز�أ  aرUسً
e��ن توUسية �ليوf�س��كو H�س��اأن �أNلاbيات �ل��ذcاA �لUسطناYي, 
�إW��ار eعي��اري �Yتمدت��ه O 193ول��ة Y�س��و في fوaم��بر  وg��ي 
Y .2021��لاوY Iل��ى Pل��ك jتحم��ل �للاYب��ون �لرFي�س��يون �لآن 
e�س��وؤولياتهم aيم��ا jتعل��ق HاإYاIO تاأWير �لنقاTس��ات �لعاeة في 
g��ذ� �لخ�سوU��ص Mي��ث �bترM��ت �إO�رI �لرFي���ص �لأeرjكي Lو 
Hاj��دن e�س��روع bاf��ون Mقوق �ل��ذcاA �لUسطناY��ي cما jطور 
�لتحاO �لأوروHي �إWارً� Tس��اeلًا لتنظي��م �لذcاA �لUسطناYي. 

ا �لإHقاY Aلى ��س��تخد�eات �لقطاع  وeع Pلك jجب Yلينا �أj�سً
�لعام للذcاA �لUسطناYي Yلى �أ�سا�ص �أNلاbي �سليم, وeع YOم 
�ل��ذcاA �لUسطناY��ي للمزj��د e��ن Yملي��ات Uسن��ع �لق��ر�ر, aاإن 
e��ن �لمه��م Vسم��ان Y��دم ��س��تخد�م �أfظم��ة �ل��ذcاA �لUسطناYي 
�لإf�س��ان.  Mق��وق  تنته��ك  �أو  �لديمقر�Wي��ة  تقوV��ص  Hط��رق 
��ا �لتعاe��ل e��ع fق���ص �ل�س��تثمار في b��در�ت  jج��ب Yلين��ا �أj�سً
�لقطاع �لعام fف�س��ه �لHتكارjة وتلك �لمتعلقة Hالحوcمة. لقد 
�س��لطت LاFح��ة cوaي��د-19 �ل�س��وY Aل��ى �لحاL��ة �إلى �لمزj��د 
 OنوH دونH هfلمً��ا �أY يكي��ة للقطاع �لعامeناjن �لق��در�ت �لد��e
وTسروط bوjة تحكم �ل�سر�cات Hين �لقطاYين �لعام و�لخاUص 
Yل��ى �س��بيل �لمث��ال aاإf��ه يمك��ن لل�س��رcات �أن تتحك��م H�س��هولة 
HاأLن��دI �لعم��ل في g��ذ� �لخ�سوU��ص. وe��ع Pلك تكمن �لم�س��كلة 
jتعل��ق  Hالتعاb��د �لخارL��ي aيم��ا  �لع��ام  �لقط��اع  bي��ام  �أن  في 
 AناH امeقا �أFاY عت��برjُ دj�تزe س��كل�Hسبح وUة �أ��eلعا� Oالعق��وH
 IرOا��b ات �إلى �أن تك��ون��eدر�ت �لقط��اع �لع��ام. تحت��اج �لحكو��b
Yلى تطوjر �لذcاA �لUسطناYي Hطرق ل تعتمد Yلى �لقطاع 
�لخاUص Hالن�س��بة للاأfظمة �لح�سا�س��ة وPلك Mتى تتمكن تلك 
�لحكوe��ات e��ن �لحفاظ Yلى �س��يطرتها Yل��ى �لمنتجات �لمهمة 

و�لتاأcد eن �لتم�سك Hالمعاjير �لأNلاbية. 
وHالمث��ل, jج��ب �أن تك��ون �لحكوe��ات b��اOرY Iل��ى YO��م تب��اOل 
�لمعلوeات و�لبروتوcولت و�لمقاjي�ص �لقاHلة للت�سغيل �لمتباOل 
H��ين �لإO�ر�ت و�ل��وR�ر�ت. �س��يتطلب gذ� cله ��س��تثمار�ت Yاeة 
في �لق��در�ت �لحكوeي��ة وPل��ك e��ن N��لال تبن��ي fه��ج eوL��ه 
 Iة و�لخبرaن �لمعر��e ظرً� �إلى �أن �لكثيرf .ح��و تحقي��ق �لمه��امf
تترc��ز �لآن في �لقط��اع �لخاU��ص, aاإن �لتع��اون Hين �لقطاYين 
�لع��ام و�لخاUص �س��يكون �أe��رً� Mتميًا وeرZوHً��ا. jتعلق تحقيق 
�لمهمة HاNتيار �لر�Zبين �أي eن Nلال �ل�سر�cة في �ل�ستثمار 
e��ع �ل�س��رcاA �لذj��ن jدرc��ون �إeكاf��ات �لمهم��ات �لت��ي تقوgO��ا 
�لحكوe��ة. �إن �لأe��ر �لجوg��ري في g��ذ� �لخ�سوUص gو تزوjد 
 Aاcظم��ة �ل��ذfس��ر �أ�f يفي��ةc Iر�Oة لإ��eRللا� Iالق��درH لدول��ة�
Y��ن  �لد�F��م  تاأNرg��ا  e��ن  H��دلً  و��س��تخد�eها  �لUسطناY��ي 
�للحاق Hالرcب. �إن Hاإeكان �لقاFمين Yلى �ل�سيا�سات e�سارcة 
مخاW��ر وeز�j��ا �ل�س��تثمار �لع��ام e��ن N��لال وVس��ع Tس��روط 
للتموj��ل �لع��ام وcما يمكنهم, Hل jنبغي Yليهم �أن jطلبو� eن 
�ل�س��رcات �لتقني��ة �لك��برى �أن تك��ون �أcر �fفتاMًا وTس��فاaية. 
�إن e�س��تقبل مجتمعاتن��ا Yل��ى �لمح��ك. jج��ب �أل fح��ل e�س��اcل 
�لذcاA �لUسطناYي و�ل�سيطرY Iلى �لمخاWر �ل�سلبية �لمتعلقة 
�لتح��ول  ت�س��كيل �تج��اه  ��ا  �أj�سً H��ل jج��ب Yلين��ا  H��ه aح�س��ب, 
�لرbمي و�لHتكار �لتقني Yلى fطاق �أو�س��ع. لي���ص gناك وbت 
�أa�س��ل e��ن �fطلاb��ة �لع��ام �لجدj��د للب��دA في وVسع �لأ�سا���ص 

لHتكار Zير محدوe Oن �أLل e�سلحة �لجميع. 

■ ZاHرييلا QاموSس �لمدjر �لعام �لم�ساYد للعلوم �لLتماYية 

و�لإf�ساfية في �ليوf�سكو.
■ ماQياfــا ماchRاJو  �أ�س��تاb� IPت�ساjO��ات �لHت��كار و�لقيمة 

�لعاeة في jوfيفر�سيتي cوليدج لندن.  

fمطية,  Zير  bيادة  Jبني  Jتطلب  الحالي  bhتنا  في  العمل  Hيئات  م�ستجدات 

hالتحلي HمواUسفات القيادة الب�سيرة Pات الرhؤية الثاbبة hالداYمة للتحول, 

اأهم ملامح هذا التوLه هو ال�سعي الجدي fحو التجديد hالت�سمين hالإbدام 

الم�ساQات   Qاختباh الم�ستمرة  المبادQة  hQح  hاfتهاج  الفرUس,  Jن�ساأ  Mينما 

المختلفة, hالHتعاد Yن الجمود hالموKوbية في Jحقيق الأهداف  

ينبغي J�سميم ال�سياSسات hالموؤSس�سات العامة ل�سمان اأن الHتكاQات Jعمل 
اUسطناYي   AاcP مهمة  اإلى  HحاLة  fحن  hلذلك  العالم;  Jح�سين  Yلى 
hالحكومات  ال�سليم  التنظيم  Lhود  مع   zيةbاأخلا J�سميمها  في  }Jكون 
فيه  لما  التكنولوLية  الثوQة  هذه  J�سكيل  Yلى  Jعمل  التي  الموؤهلة 

الم�سلحة الم�سترcة 

الع�سرين.  القرن  في  Yديدة  Wرق  مفترbات  الإf�ساfية  Yبرت 
الحادي  القرن  في  الأhل  الطريق  مفترق  اإلى  Uhسلنا  hالآن 
الbت�ساد  في  العالمية  hالأRمات  ينته,  لم   AاHفالو hالع�سرين: 
الرcود  Thسبح  الأخرى,  Jلو  الواMدة  Jظهر  hالطاbة  hالتمويل 
الbت�سادي يطل HراأSسه, JhبدU hسراYات اأخرى Thسيكة الن�سوب. 
hاأمام مف�سل cهذا, هل Sسي�ستمر العالم في اMت�سان bرن Lديد 

Tسجاع, اأم Sسي�ست�سلم للطريق الذي Yرفه في القرن الماVسي? 

J�سين Lاfج

JرLمة اأMمد Tسافعي
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á«æWƒdG áëdÉ°üªdG ∞∏ªH ™aódG »a áªgÉ°ùª∏d »Hô©dG QhódG á«ªgCG ≈∏Y Oó°T

äÉHÉîàfG AGôLE’ ∫ƒ°UƒdGh ´Gô°üdG AGƒàMG ≈∏Y É«Ñ«d IQób ócDƒj »ØæªdG
 ¢``ù∏éŸG  ¢``ù«FQ  ó``cCG  :zCG.Ü.O{  Iô``gÉ≤dG
 IQó``b  ,¢``ùeCG  ,»``ØæŸG  ó``ªfi  »``Ñ«∏dG  »``°SÉFôdG
 á◊É°üŸG ∫Ó``N øe ´Gô``°üdG AGƒ``àMG ≈``∏Y √OÓ``H
 Üô``bCG  ‘  äÉ``HÉîàf’G  ¤EG  ∫ƒ``°UƒdGh  á``«æWƒdG
 ™``aój »``°SÉFôdG ¢``ù∏éŸG ¿CG ¤EG GÒ``°ûe ,∫É``LB’G
 ¬``«dEG â``∏°UƒJ É``eh 5+5 ájôµ``°ù©dG á``æé∏dG π``ª©H
 ≥«``°ùæJh QÉ``ædG ¥Ó``WEG ∞``bh ¥É``ØJ’ ò``«ØæJ ø``e
 ábõJôŸGh Ú∏JÉ≤ŸG ÜÉë°ùf’ äÉÑ«JÎdGh Oƒ¡÷G

.øWƒdG ô°UGhCG §HQh ÖfÉLC’G
 ™``e ´É``ªàLG ΩÉ``eCG É``gÉ≤dCG á``ª∏c ‘ ,»``ØæŸG Oó``°Th
 ô≤Ã ,¢``ùeCG ,á«Hô©dG ∫hó∏d Ú``ªFGódG Ú``HhóæŸG
 ó``ªMCG ΩÉ``©dG Ú``eC’G Qƒ``°†ëHh á``«Hô©dG á``©eÉ÷G
 áæé∏dG Oƒ``¡L QGôªà``°SG IQhô°V ≈``∏Y ,§``«¨dG ƒ``HCG
 ájôµ``°ù©dG  á``°ù°SDƒŸG  ó``«Mƒàd  5+5  ájôµ``°ù©dG
 QGô≤à``°S’G  ¤EG  OÓ``ÑdÉH  IOƒ``©dGh  á``«æeC’Gh
 ≥``∏£æe ø``e »HÉîàf’G ¥É≤ëà``°S’G ¤EG  ’ƒ``°Uh

.»Ñ«∏dG ¢û«é∏d ≈∏YCG óFÉ≤c ¬JÉª¡e
 É``¡fÉÁEGh  É``«Ñ«d  á``dhO  ô``jó≤J  ø``Y »ØæŸG  qÈ``Yh
 ∫hó``dG  á``©eÉL  QhO  á``«ªgCÉH  ≥``∏£ŸGh  ≥``«ª©dG
 åM ‘ á``«∏©ØdG áªgÉ``°ùŸG ≈``∏Y É``¡JQóbh á``«Hô©dG
 á£jôN ò``«ØæJh ΩGõ``àd’G ≈``∏Y á``«Ñ«∏dG ±Gô``WC’G
 á``©eÉ÷Gh  ø``eC’G  ¢``ù∏›  äGQGô``bh  ≥``jô£dG
 ¬fCÉ``°T ø``e É``e πµ``d É``¡ªYOh ¢``Uƒ°üÿÉH á``«Hô©dG
 ádhóH á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG QÉ°ùÃ ™aódGh ™jô°ùàdG

.É«Ñ«d
 ó¡``°ûf øëfh ó≤©æj{ (¢``ùeCG) AÉ≤d ¿EG »ØæŸG ∫Ébh
 á``◊É°üŸG ∫Ó``N ø``e …ó``∏ÑH áYQÉ``°ùàe äGƒ``£N
 ¢``ù∏éŸG  É``¡«∏Y  ±ô``°ûj  »``àdG  á∏eÉ``°ûdG  á``«æWƒdG

.zπÑ≤à°ùŸG ƒëf ábÓ£fÓd »Ñ«∏dG »°SÉFôdG
 É``«Ñ«d ‘ á``«æWƒdG á``◊É°üŸG ≥``«≤– ¿CG í``°VhCGh

 äÉ``fƒµŸGh  á«``°SÉ«°ùdG  ±Gô``WC’G  ™``«ªL  Iƒ``YOh
 á◊É°üŸG ´hô``°ûe ‘ •Gô``îf’G ¤EG á``«YÉªàL’G
 »``°SÉFôdG ¢``ù∏éŸG ±Gó``gCG äÉ``jƒdhCG ø``e á``«æWƒdG
 ¢SÉ°SC’G É¡fCÉH ÓeÉc ÉfÉÁEG É¡H øeDƒj »àdG »Ñ«∏dG

.É«Ñ«d ‘ ´É°VhC’G á÷É©Ÿ ÚàŸG
 »``≤jôaC’Gh  »``Hô©dG  º``YódG  á``«ªgCG{  ¤EG  QÉ``°TCGh
 ∞``∏Ã  ™``aó∏d  »``°SÉFôdG  ¢``ù∏éª∏d ‹hódGh
 Iƒ``LôŸG è``FÉàædG ≥``«≤– ¤EG ∫ƒ``°Uƒ∏d á``◊É°üŸG
 øe á«Ñ«∏dG ±GôWC’G áaÉc øe √Éæ°ùŸ Ée ƒgh ¬æe

.zá«æWƒdG á◊É°üŸG äGQÉ°ùe ‘ ÒÑc ≥aGƒJ
 ¥É≤ëà``°S’G RÉ``‚EG ≈``∏Y É``°UôM{ :»``ØæŸG ±É°VCGh
 ≥jô£dG á£jôN ø``e ≈ª``°SC’G ±ó¡dG »``HÉîàf’G
 ÜGƒ``ædG  »``°ù∏›  ø``e  ôªà``°ùŸG  Ì``©àdG  ó``©Hh
 AÉ¡àfGh ájQƒà°SódG IóYÉ≤dG ∫Éªµà``°SG ‘ ádhódGh
 ìô``W  ,≥``jô£dG  á``£jôîH  º``¡d  IOó``ëŸG  á``∏¡ŸG
 øe ≥∏£æJ áeRC’G π◊ ¬àHQÉ≤e »°SÉFôdG ¢ù∏éŸG
 ºYóHh ádhódGh ÜGƒædG »``°ù∏› ™e ¬©ªéj AÉ≤d
 á``«aÓÿG •É``≤ædG  á``÷É©Ÿ Ió``ëàŸG  ·C’G á``ã©H
 ≈∏Y ≥aGƒJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É``ª¡æ«H á``≤dÉ©dG
 äÉ``HÉîàf’G É¡``°SÉ°SCG ≈``∏Y Ωƒ``≤J ájQƒà``°SO Ió``YÉb
 Ö©``°ûdG  äÉ``©∏£J  »``Ñ∏J  á«``°SÉFôdGh  á``«fÉŸÈdG
 á``«dhódG  á«Yô``°ûdG  äGQGô``≤d  Ö«éà``°ùJh  »``Ñ«∏dG
 ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¢ù∏› äGQGôb É¡æeh

.záª≤dG iƒà°ùe
 ¬``«fÉ©j  É``e  º``ZôH  »``Ñ«∏dG  Ö©``°ûdG  ¿CG  ¤EG  â``Ødh
 ´Gô``°üdG AGƒ``àMG ≈``∏Y GQOÉ``b ∫GR É``e äÉ``jó– ø``e
 á``dGó©dG ¿É``ª°Vh á``«æWƒdG á``◊É°üŸG ∫Ó``N ø``e
 á``dGó©dG ≥``≤ëj É``Ã É``¡JQGOEGh ó``FGƒ©dG ™``jRƒJ ‘
 ¤EG  ∫ƒ``°UƒdGh  ø``WƒdG  ´ƒ``HQ  πc  ‘  AÉ``NôdGh

.∫ÉLB’G ÜôbCG ‘ äÉHÉîàf’Gz∫Gh{          ∫hC’G ¢ùeCG ,¢ù∏HGôW áª°UÉ©dÉH ´ÉaódG ¢ù∏ée AÉ°†YCG ™e ÉYÉªàLG ô°†ëj »ØæªdG óªëe »Ñ«∏dG »°SÉFôdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ■

AGó¡°ûdG ø«eÉãL øY êGôaEÓd »dhO πNóàH ÖdÉ£J iô°SC’G ¿hDƒ°T áÄ«g

É«æ«£°ù∏a 16 π≤à©Jh á«Hô¨dG áØ°†dG »a äÉªgGóe á∏ªM òØæJ ∫ÓàM’G äGƒb

 QOÉ°üe äOÉ``aCG :zä’Éch{ á∏àëŸG ¢``Só≤dG
 á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ¿CÉH á«æ«£°ù∏a
 áØ°†dG ø``e É«æ«£``°ù∏a É``æWGƒe 16 â``∏≤àYG

.¢ùeCG ,á«Hô¨dG
 äÉ``eƒ∏©ŸGh  AÉ``ÑfC’G  á``dÉch  â``∏≤fh
 ∫ƒ``≤dG  QOÉ``°üŸG  ø``Y  (É``ah)  á«æ«£``°ù∏ØdG
 á``ªgGóe á``∏ªM âæ``°T ∫Ó``àM’G äGƒ``b{ ¿EG
 ΩGQ ¥ô``°T OGƒ∏``°S ‘ ÚæWGƒŸG ∫RÉ``æŸ á©``°SGh

.zÉæWGƒe 14 â∏≤àYGh ˆG
 ô``≤e â``ªgGO ∫Ó``àM’G äGƒ``b{ ¿CG â``aÉ°VCGh
 É``ªc  ,¬``JÉjƒàfi  â``ª£Mh  ,OGƒ∏``°S  …OÉ``f
 IQhó``b Ò``°SC’G …OÉ``f ¢``ù«FQ ∫õ``æe â``ªgGO
 â∏≤àYG Éªc .z¬dõæe ÜGƒHCG âª£Mh ,¢SQÉa
 Ú``æKG  Ú«æ«£``°ù∏a  á«∏«FGô``°SE’G  äGƒ``≤dG
 ÜƒæéH á``jôgÉ¶dG Ió``∏Ñd É``¡àªgGóe ∫Ó``N

.π«∏ÿG
 ∫Ó``àM’G äÉ£∏``°S â``æ∏YCG ,á``«fÉK á``¡L ø``e
 ¬fCG iƒ``YóH ,»æ«£``°ù∏a ÜÉ``°T ∫É``≤àYG ¢``ùeCG
 ø``Y GôØ``°SCG ø``jÒéØJ ò``«ØæJ ‘ ¬``H ¬Ñà``°ûe

.Ωô°üæŸG Èªaƒf ‘ ¢Só≤dG ‘ ÚæKG πà≤e
 ∫Ó``àMÓd  »``∏NGódG  ø``eC’G  RÉ``¡L  ∫É``bh
 ¿CG  ∑Î``°ûe  ¿É``«H  ‘  áWô``°ûdGh  (∑ÉHÉ``°T)
 Gƒ``∏≤àYG  ¢``û«÷Gh  áWô``°ûdGh  ∑ÉHÉ``°ûdG{
 ÒéØàdG ò``«ØæJ ‘ ¬H ¬Ñà``°ûŸG ñhô``a ΩÓ``°SEG

.z»°VÉŸG ô¡°ûdG ¢Só≤dG ‘
 …óæc »∏«FGô``°SEG πà≤e ø``Y Ωƒ``é¡dG ôØ``°SCGh
 Ö«°UCG Éªc »æ«°ùªN »∏«FGô``°SEGh (ÉeÉY 15)
 ΩÉ``Y ò``æe ∫hC’G ¿Éc Ò``éØJ ‘ ¿hô``NBG 13

.á∏àëŸG ¢Só≤dG ‘ 2016
 (É``eÉY  26)  ñhô``a  ¿CG  ¿É``«ÑdG  ‘  AÉ``Lh
 π``ªëj  »``HôY  »``µ«fÉµ«e  ¢``Sóæ¡e  ƒ``g
 Ió``∏H Ú``H ¢``û«©jh á«∏«FGô``°SEG á``jƒg á``bÉ£H
 áØ°†dG ‘ ˆG ΩGQh ¢Só≤dG ∫Éª°T Ö≤YôØc
 ∑QÉ``°T ,ô``NBG ´ƒ``°Vƒe ‘h .á``∏àëŸG á``«Hô¨dG
 äGÒ``°ùe ‘ ,¢``ùeCG ,Ú«æ«£``°ù∏ØdG äGô``°ûY
 ΩGQ ‘ á``æeGõàe IQƒ``°üH äô``L á``«LÉéàMG
 ÚeÉãL ø``Y êGô``aE’ÉH á``ÑdÉ£ª∏d Iõ``Zh ˆG
 É``gõéà–  »``àdG  Ú«æ«£``°ù∏ØdG  AGó¡``°ûdG

 QOÉ``°üe  äô``cPh  .∫Ó``àM’G  äÉ£∏``°S
 zâ``©ªb{  ∫Ó``àM’G  äGƒ``b  ¿CG  á«æ«£``°ù∏a
 ΩGQ  Üô``b  …ôµ``°ù©dG  É``jóæ∏b  õ``LÉM  ó``æY
 á``ÑdÉ£ª∏d  zOƒ``∏ÿG  IÒ``°ùe{  Iô``gÉ¶J  ˆG
 ió``d  Iõ``éàëŸG  Ú``eÉã÷G  OGOÎ``°SÉH
 äÉeƒ∏©ŸGh AÉ``ÑfC’G ádÉch äô``cPh .π«FGô``°SEG
 ∫ÓàM’G äGƒ``b ¿CG ,á«ª``°SôdG á«æ«£``°ù∏ØdG
 RÉ``¨dGh  äƒ``°üdG  π``HÉæb  ø``e  Ó``HGh  â``≤∏WCG
 ¤EG  iOCG  É``e  ,IÒ``°ùŸG  ‘  ÚcQÉ``°ûŸG  Üƒ``°U
 iôLh ,¥É``æàNG ä’É``ëH º``¡æe Oó``Y á``HÉ°UEG

.É«fGó«e º¡à÷É©e
 …ô©eC’G º«fl ΩÉ``eCG øe IÒ``°ùŸG â≤∏£fGh
 É``¡«a ¿ƒcQÉ``°ûŸG ™``aQh IÒ``ÑdG ‘ Ú``ÄLÓd
 Ú«æ«£``°ù∏a  AGó¡``°T  Qƒ``°Uh  É``ZQÉa  É``°û©f

.º¡æ«eÉãL Iõéàfi
 á``cô◊  á``jõcôŸG  á``æé∏dG  ƒ``°†Y  â``M qô°Uh
 qÈ``©J  Iô``gÉ¶àdG  ¿CÉ``H  ,áeÓ``°S  ∫’O  í``àa
 ø``e  ó``jõŸ  Iƒ``YódGh  á«Ñ©``°ûdG  IOGQE’G{  ø``Y
 á¡LGƒe ‘ »æ«£``°ù∏ØdG ´QÉ``°ûdG QhO π«©ØJ

 ∫ÓàM’G É¡©Ñàj »àdG á«eGôLE’G äÉ°SÉ«°ùdG
.z»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG iô°SCGh AGó¡°T ≥ëH

 iô``°SC’G  ¿hDƒ``°T  á``Ä«g  ¢``ù«FQ  Ö``dÉWh
 á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ‘ øjQôëŸGh
 ø``Y êGô``aEÓd ‹hO π``NóàH ,ô``µH ƒ``HCG …Qó``b
 ∞``bhh  Iõ``éàëŸG  Ú«æ«£``°ù∏ØdG  Ú``eÉãL
 ™``e π``eÉ©àdG ‘ zÚ``dÉ«µÃ π``«µdG{ á``°SÉ«°S
 iô``°SC’G áæ÷ âª¶fh .»∏«FGô``°SE’G ¿É«µdG
 ,IõZ ´É£b ‘ á«eÓ``°SE’Gh á«æWƒdG iƒ≤∏d
 á«dhódG áæé∏dG ô≤e á``dÉÑb á«æeÉ°†J á``Øbh
 ø``Y êGô``aE’ÉH á``ÑdÉ£ª∏d ô``ªMC’G Ö``«∏°ü∏d
 .∫ÓàM’G äÉ£∏°S iód IõéàëŸG ÚeÉã÷G
 :ÍZ ƒHCG OÉ¡L íàa ácôM ‘ …OÉ«≤dG ∫Ébh
 ÌcCG ÚeÉãL õéà– ∫ÓàM’G äÉ£∏``°S ¿EG
 ≈``àM 1967 ΩÉ``Y  ò``æe É«æ«£``°ù∏a  374 ø``e
 Gƒ°†b iô``°SC’ ÉfÉªãL 11 º¡æ«H ø``e ,Ωƒ``«dG
 ó``«ªM ƒ``HCG ô``°UÉf º``gôNBG ,¿ƒé``°ùdG π``NGO
 …QÉ÷G ô¡°ûdG øe øjô°û©dG ‘ ≈aƒJ …òdG

.¿ÉWô°ùdG ¢VôÃ ¬àHÉ°UEG AGôL

 á«Hô¨dG áØ°†dÉH ˆG ΩGQ ÜƒæL Éjóæ∏b õLÉM óæY ,øjõéàëªdG AGó¡°ûdG ø«eÉãL IOÉYEÉH áÑdÉ£e äÉLÉéàMG ∫ÓN »æ«£°ù∏a ø°ùe √ÉéJÉH ´ƒeó∏d π«°ùªdG RÉ¨dG ≥∏£J ∫ÓàM’G äGƒb ■

zÜ.±.CG{    ¢ùeCG ,á∏àëªdG

ió°üàà°S  ¿GôjEG :»°ù«FQ
zÉ¡fhOÉ©j{ øªd áªMQ ÓH 

 ¢``ù«FôdG  ó`` q¡©J  :zÜ.±.CG{  ¿Gô``¡W
 √OÓH ¿CÉ``H ¢``ùeCG »``°ù«FQ º``«gGôHEG ÊGô``jE’G
 ó¡``°ûJ »``àdG  ¿Gô``jE’ zø``jOÉ©ŸG{ º``MôJ ø``d
 IÉah âÑ≤YCG á«LÉéàMG äÉcô– ô¡``°TCG òæe

.»æ«eCG É°ù¡e áHÉ°ûdG
 √ò``g  ø``e  GÒ``Ñc  GAõ``L  ¿ƒdhDƒ``°ùe  qó``Yh
 Gƒª¡JGh ,zÖ¨``°T ∫ÉªYCG{ á``HÉãÃ äÉcô``ëàdG
 Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG º``¡eó≤àJ ,OÓ``ÑdG AGó``YCG
 áYõYR ±ó¡H É``¡«a ´ƒ∏°†dÉH ,á``«HôZ ∫hOh

.¿GôjEG QGô≤à°SG
 ¿EG  ¢``ùeCG  õ``Ø∏àe  ÜÉ``£N  ‘  »``°ù«FQ  ∫É``bh
 πc ,ÜGõMC’G ÜôM âfÉc IÒNC’G çGóMC’G{
 πµ``H ¿Gó``«ŸG ¤EG â``JCG ájQÉÑµà``°S’G äGQÉ``«àdG
 äGQÉ``«àdG πch ,á``«µ∏ª∏d ¿hó``jDƒŸG ...É``¡Jƒb
 ø``e GhQô``°†J ø``jòdG  πch ,IQƒ``ã∏d  á``jOÉ©ŸG

.çGóMC’G ‘ zÚ©dÉ°V GƒfÉc ,IQƒãdG √òg
 IÒ``ØZ  ´ƒ``ªL  ΩÉ``eCG  ¬``JÉëjô°üJ  â``JCGh
 äÉaQ ™««``°ûJ º``°SGôe ∫Ó``N ¿Gô``¡W §``°Sh
 Üô◊G ∫ÓN Gƒ°†b …óæL 200`d IOÉ©à``°ùe
 ¿ô``≤dG  äÉ``«æ«fÉªK  ‘  á``«bGô©dG-á«fGôjE’G

.»°VÉŸG
 á``eC’G  ø``°†M{  ¿CG  ≈``∏Y  »``°ù«FQ  Oó``°Th
 ô``jô¨àdG  ” ø``e πµ``d  ìƒ``àØe (á``«fGôjE’G)
 GOó°ûe ,zOÓÑdG √òg ÜÉÑ°T ºg ÜÉÑ°ûdG .º¡H
 Éææµd ,™«ªé∏d ìƒàØe áeC’G ø°†M{ ¿CG ≈∏Y

.zøjOÉ©ŸG ºMôf ød

 π``à≤e ø``Y  á``«fGôjEG  á«ª``°SQ  ΩÉ``bQCG  äOÉ``aCGh
 äGô``°ûY º``¡æ«H ,¢üî``°T »``àFÉe ø``e Ì``cCG
 ¢``ûeÉg  ≈``∏Y  ,ø``eC’G  äGƒ``b  ô``°UÉæY  ø``e
 äGQÉ©``°T  ™``aQ  É``¡∏∏îJ  »``àdG  äÉ``LÉéàM’G
 ±’B’G ∞«bƒJ ” Éªc .äÉ£∏``°ù∏d á°†gÉæe

.áªcÉëŸG ¤EG º¡æe º°ùb ádÉMEGh
 ΩÉµ``MCG  QGó``°UEG  ÊGô``jE’G  AÉ``°†≤dG  ó``cCGh
 Ú``æKG ò``«ØæJ ” ,É``ª¡àe 11 ≥``ëH ΩGó``YE’ÉH
 IOÉ``YEÉH É``«∏©dG á``ªµëŸG äô``eCG É``ªæ«H ,É``¡æe

.øjôNBG ÚæKG áªcÉfi
 ø``Y á``«Hô¨dG ∫hó``dG ø``e ó``jó©dG â``HôYCGh
 ¢``VôØH â``eÉbh ,äÉ``LÉéàMÓd É¡JófÉ``°ùe
 √Èà©J Ée á«Ø∏N ≈∏Y ¿Gô¡W ≈∏Y äÉHƒ≤Y

.Úéàëª∏d äÉ£∏°ùdG z™ªb{
 »``àdG  ∫hó``dG  ¿CG  ,¢``ùeCG  »``°ù«FQ  È``àYGh
 .ÜÉ``°ù◊G ‘ äCÉ``£NCG ø``jôgÉ¶àŸG äófÉ``°S
 GhOGQCG  ,äÉ``LÉéàMÓd  Ú``ªYGódG  ¿CG  iCGQh
 ,¬``aGógCG  ø``Y z»eÓ``°SE’G  ™``ªàéŸG ±ô``M{
 º¡« qª``°ùj ¿CG ¿hO øe ∫ƒ≤dÉH º¡«dEG É¡Lƒàe
 GPÉ``Ÿ ?GOó``› äÉHÉ``°ù◊G ‘ ”CÉ``£NCG GPÉ``Ÿ{
 áØ∏àfl äGƒ``æb ÈY πFÉ``°SôH É``æ«dEG ¿ƒ``ã©ÑJ
 º``µ«dEG  çó``ëàdG  ó``jôf  (É``æfCG  ¿hó``≤à©Jh)
 π°†ØH øeC’G ΩGó©fG ≈∏Y AÉ°†≤dG ” Éeó©H
 ∫ò``ÑJ  »``àdG  ø``eC’G  äGƒ``bh  Ö©``°ûdG  Oƒ``¡L
 ø``d{  ¿Gô``jEG  ¿CG  ≈``∏Y  Oó``°Th  ,z?äÉ``«ë°†àdG

.∂dòH z´óîæJ

´ƒédG øY É°ü°üb ¿hhôj Ééæ«ghôdG
É«°ù«fhófEG ≈dEG º¡Hhôg ∫ÓN ¢SCÉ«dGh 

 ihQ  :zRÎ``jhQ{  (É«``°ù«fhófEG)  …ó``«H
 á``æfi ø``e Gƒ``‚ ø``jòdG É``éæ«ghôdG ƒª∏``°ùe
 È``Y  ÜQÉ``b  Ï``e  ≈``∏Y  É``eƒj  40  äôªà``°SG
 ‘  ±É``£ŸG  º``¡H  »``¡àæ«d  …ó``æ¡dG  §``«ëŸG
 GƒdÉbh ,¢SCÉ«dGh ´ƒ÷G øY É°ü°üb É«°ù«fhófEG
 ÜQÉ≤dG Ïe ≈∏Y Gƒ``fÉc ø‡ 20 ø``e Ì``cCG ¿EG

.≥jô£dG ‘ º¡ØàM Gƒ≤d
 »``æWƒdG  ¢``ù∏éŸG  ‘  ¿ƒdhDƒ``°ùe  ∫É``bh
 ¬àaôL ÉHQÉb ¿EG :çQGƒµdG IQGOE’ »°ù«fhófE’G
 ‘  Iô£eƒ``°S  Iô``jõL  ÅWÉ``°T  ¤EG  êGƒ``eC’G
 ≈∏Y ¿Éc ∫hC’G ¢ùeCG É«°ù«fhófEÉH ¬«°ûJG º«∏bEG
 ¿ƒfÉ©j º¡ª¶©e ,É``éæ«ghôdG ø``e 174 ¬``æàe
 ¤EG áLÉ◊G q¢``ùeCG ‘h AÉ«YE’Gh ±É``Ø÷G ø``e
 ™«HÉ``°SCG QÉëHE’G ó©H á∏LÉ©dG á«Ñ£dG ájÉYôdG

.ôëÑdG ‘
 ,Ú``LÉædG  ó``MCG  ƒ``gh  ,¿É``ªMQ  ≥«Ø``°T  ∫É``bh
 Ò``¨°U  ÜQÉ``b  Ï``e  ≈``∏Y  Ghô``ëHCG  200  ¿EG
 ¤EG  ∫ƒ``°Uƒ∏d  á``dhÉfi  ‘  ¢``ûjOÓéæH  ø``e
 26  äÉ``eh  áª∏``°ùŸG  á``«Ñ∏ZC’G  äGP  É«``°ù«fhófEG

.ôëÑdG ¢VôY ‘ º¡æe
 ¿CG É``Ø«°†e ,zÉ``eƒj 40 É``fôëHCG{ ¿É``ªMQ ∫É``bh
 ΩÉ``jCG  Iô``°ûY  ó``©H  â``dAÉ°†J  AGò``¨dG  äGOGó``eEG
.∂dÉ¡àŸG ÜQÉ≤dG ‘ Üô°ùJ çóM Ée ¿ÉYô°Sh

 ÚæeBG ÚŸÉ``°S ¿ÉµŸG Gòg ¤EG É``æ∏°Uh{ ±É``°VCGh
 ‘  √Oƒ``Lh  AÉ``æKCG  ‘  ∂``dPh  ,zˆG  π``°†ØH
 ≈≤∏J å``«M ,…ó``«H á``©WÉ≤e ‘ â``bDƒe CÉ``é∏e
 ,á``∏LÉ©dG  á``«Ñ£dG  á``jÉYôdG  º``¡æe  äGô``°û©dG

 ájƒ¡J ≈∏Y π``ª©J »gh ICGô``eG äógƒ``°T É``ªæ«H
.iƒ≤ŸG ¥QƒdG øe á©£≤H ÚªFÉf ∫ÉØWCG

 QÉ``‰É«e ø``e º∏``°ùe Ö©``°T º``g É``éæ«ghôdGh
 øe ÓjƒW GƒfÉY å«M ,ájPƒÑdG á«Ñ∏ZC’G äGP
 ¢``ûjOÓéæH ¤EG ∞``dCG 800 ƒ``ëf ô``ah .™``ª≤dG
 ‘ ó``©HCG äÉ``¡Lh ¤EG ±’B’G ô``ah ,2017 ò``æe

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL
 ¤EG  Gƒ``eób  ø``jôNBGh  ¬``fEG  ≥«Ø``°T  ∫É``bh
 OÉ``éjEGh π``°†aCG IÉ``«M ø``Y å``ëÑ∏d É«``°ù«fhófEG

.á°SGQó∏d á°Uôa
 ,iôNCG á``«LÉf »``gh ,¿ƒ``JÉc É``°SƒeÉ°S â``dÉbh
 Rƒ©dG øe QGô``Ø∏d É«``°ù«fhófEG ¤EG â``eób É``¡fEG

.áØ«Xh OÉéjEGh
 ø``e á∏``°ù∏°S ‘ çó``MC’G »``g á``©bGƒdG √ò``gh
 ∫ƒ``M  PÉ``≤fE’G  äÉ``«∏ªYh  ÜQGƒ``≤dG  ∫ƒ``°Uh
 PEG  ,á``«°VÉŸG  á``∏«∏≤dG  ™«HÉ``°SC’G  ‘  á``≤£æŸG
 ‘ á``æMÉ£dG ±hô``¶dG ø``e É``éæ«ghôdG ô``Øj
 ø``eh  ¢``ûjOÓéæH  ‘  Ú``ÄLÓdG  äÉ``ª«fl

.QÉ‰É«e ‘ ójGõàŸG OÉ¡£°V’G
 É°üî``°T  180  ¬``æàe  ≈``∏Y  É``HQÉb  ¿CG  ó``≤à©ojh
 QÉ``ÑàYG ™``e ,…QÉ``÷G ô¡``°ûdG π``FGhCG  ‘ ¥ô``Z
 ,≈``JƒŸG OGó``Y ‘ ¬``æàe ≈``∏Y Gƒ``fÉc ø``e ™``«ªL
 á«°VƒØŸG âdÉbh .á«bƒ≤◊G äÉ``YÉªé∏d É≤ah
 Ú``ÄLÓdG ¿hDƒ``°ûd Ió``ëàŸG ·CÓ``d á«eÉ``°ùdG
 Ì``cCG  ¿ƒ``µj É``ÃQ 2022 ΩÉ``Y ¿EG  ∫hC’G ¢``ùeCG
 ôëÑdG ‘ ÉjÉë°V •ƒ≤``°S ó¡``°T …òdG ΩGƒYC’G

.Ééæ«ghô∏d áÑ°ùædÉH ÉÑjô≤J ó≤Y òæe
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ájõgÉédG ∞©°†d èfÉj èfƒ«H äGô q«°ùe •É≤°SEG »a ¬∏°ûa øYQòà©j ∫ƒ«°S ¢û«L

 Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG »a á°ü°üîàe IóMh AÉ°ûfEÉH ó¡©àj »HƒæédG …QƒµdG ¢ù«FôdG 
 »Hƒæ÷G …Qƒ``µdG ¢``û«÷G Qò``àYG:zä’Éch{ ∫ƒ«``°S
 á``jQƒc  äG qÒ``°ùe  ¢``ùªN  •É≤``°SEG  ‘  ¬∏``°ûØd  ¢``ùeCG
 Éeó©H øjó∏ÑdG ÚH ácÎ``°ûŸG Ohó◊G äÈY á«dÉª``°T

.¬àjRƒ¡L ΩóY ÖÑ°ùH á©°SGh äGOÉ≤àfG ¬LGh
 Ohó◊G á«dÉª°T ájQƒc IÒ°ùe äGôFÉW ¢ùªN äÈYh
 ¤EG  ∫ƒ``°S  ™``aO  É``‡  ,Ú``æK’G  á``«Hƒæ÷G  É``jQƒc  ¤EG
 á«eƒég ÎHƒµ«∏g äGô``FÉWh á∏JÉ≤e äGôFÉW ∫É``°SQEG
 ò``æe ¬``Yƒf ø``e ¥GÎ``NG ∫hCG ‘ ,É¡WÉ≤``°SEG á``dhÉfih

.2017 ΩÉY
 ¤EG ∫ƒ«``°S ÚæK’G ∫hC’G ¢``ùeCG πZƒàdG á«∏ªY â©aOh
 ƒ``÷G ‘ äÓ``JÉ≤e ô``°ûfh á``jôjò– äGQÉ``«Y ¥Ó``WEG
 â≤q∏M »àdG äG qÒ``°ùŸG •É≤``°SE’ á``«eƒég äÉ``«Mhôeh

.áª°UÉ©dG Üôb ÉgGóMEG
 ,¢``ùeC’G ‘{ ácÎ``°ûŸG ¿ÉcQC’G á``Ä«¡d ¿É``«H ‘ AÉ``Lh
 …ƒ``÷G ∫É``éŸG  hó``©∏d  á``©HÉJ  äG qÒ``°ùe ¢``ùªN äõ``Z
 É``ææµd  ,É``¡Ñ≤©Jh Éæ``°û«L É``gó°UQh á``«Hƒæ÷G É``jQƒµd
 ™«ªL ¿CG hó``Ñjh .zÉ¡WÉ≤``°SEG ø``e É``ææµ“ Ωó``©d Qò``à©f
 á``«∏ªY  º``ZQ  ‹Éª``°ûdG  ô£``°ûdG  ¤EG  äOÉ``Y  äG qÒ``°ùŸG

.äÉYÉ°S ¢ùªN äôªà°SG IOQÉ£e
 ø``e º``ZôdG ≈``∏Y ¬``fCG ácÎ``°ûŸG ¿ÉcQC’G á``Ä«g äô``bCGh
 »àdG á«eƒé¡dG äG qÒ``°ùŸG{ ó°U ≈``∏Y QOÉ``b ¢``û«÷G ¿CG
 Üô°Vh ó°UQ ≈∏Y ¬JQób ¿CG ’EG ,zÉ«∏©a Gójó¡J π qµ``°ûJ

.IOhófi ô¨°UC’G á«°ù°ùéàdG äG qÒ°ùŸG
 ¢``û«÷G  QÉ``≤àaG  ¿EÉ``a  ,∂``dP  á``é«àf{  ¬``fCG  â``aÉ°VCGh

.z¿Éµ°ùdG iód ≠dÉH ≥∏≤H ÖÑ°ùJ ájRƒ¡é∏d
 ‘ ∫ƒj-∑ƒ``°S ¿ƒ``j »``Hƒæ÷G …Qƒ``µdG ¢``ù«FôdG ô``cPh
 ájRƒ¡L ¿CÉH äô¡XCG áKOÉ◊G ¿CÉH ¢ùeCG …QGRh ´ÉªàLG

.zÒÑc óM ¤EG áØ«©°V{ ¢û«÷G
 ¢``ùeCG ∫ƒj ∑ƒ``°S ¿ƒj »Hƒæ÷G …QƒµdG ¢``ù«FôdG ∫Ébh

 á°ü°üîàe ájôµ``°ùY Ió``Mh AÉ``°ûfEG ™aód ≈©``°ù«°S ¬``fEG
 ≈``∏Y …ôµ``°ù©dG Oô``dG Gó``≤àæe ,IÒ``°ùŸG äGô``FÉ£dG ‘
 á«dÉª°ûdG ájQƒµdG äGôFÉ£dG πÑb øe Ohó◊G ¥GÎNG

.IÒ°ùŸG
 ájƒ÷G äÉYÉaódG ∫ƒM ä’DhÉ``°ùJ ìôW çOÉ◊G OÉ``YCGh

 ìÉ``ªL  í``Ñc  ¬``«a  ∫hÉ``– â``bh  ‘ á``«Hƒæ÷G  É``jQƒµd
 É``jQƒµd  IQƒ``£àŸG  á``«NhQÉ°üdGh  á``jhƒædG  äGó``jó¡àdG

.á«dÉª°ûdG
 øe á≤∏W 100 ƒëfh ájôjò– äÉ≤∏W ¢û«÷G ≥∏WCGh
 ‘ π°ûa ¬æµd ,¢TÉ°TQ ™aóÃ IOhõe ÎHƒµ«∏g IôFÉW

 ¥ƒa É¡≤«∏– AÉæKCG IÒ``°ùŸG äGôFÉ£dG øe …CG •É≤``°SEG
 ,∫ƒ°S áª°UÉ©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«HƒæL ájQƒc ¿óe IóY

.ÉÑjô≤J äÉYÉ°S ¢ùªN IóŸ
 çOÉ``◊G{  ¿EG  AGQRƒ``dG  ¢``ù∏éŸ  ´É``ªàLG  ‘ ¿ƒ``j  ∫É``bh
 ≈∏Y ¬ÑjQóJh Éæ``°û«L OGó©à``°SG ‘ GÒÑc É``°ü≤f ô``¡XCG
 áLÉ◊G ìƒ°VƒH ócCGh á«°VÉŸG Iójó©dG äGƒæ°ùdG ióe

.z∞ãµŸG ÖjQóàdGh OGó©à°S’G øe ójõe ¤EG
 ¬Ø∏°S á``°SÉ«°ùd OGó©à``°S’G ΩóY ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ¿ƒj ≈≤dCGh
 ≈∏Y äóªàYG »àdGh ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc √ÉŒ zIÒ£ÿG{
 …ôµ``°ù©dG ¥É``ØJ’Gh „É``j „ƒ``«Ñd záæ``°ù◊G É``jGƒædG{
 á£``°ûfC’G  ô``¶ëj  …ò``dG  2018  ΩÉ``©d  Ú``àjQƒµdG  Ú``H

.ájOhó◊G ≥WÉæŸG ‘ á«FGó©dG
 IÒ``°ùe äGôFÉW IóMh AÉ``°ûfE’ §``£îf É``æc{ ±É``°VCGh
 á``jQƒµdG  ájôµ``°ù©dG  äBÉ``°ûæŸG  ±É``°ûµà°SGh  á``ÑbGôŸ
 Qó``b  á``£ÿÉH  ¿B’G  πé©æ``°Sh  ,á«``°ù«FôdG  á«dÉª``°ûdG
 á``ÑbGôŸG  ≈``∏Y  É``¡JQób  õ``jõ©àH  ó``¡©Jh  ,z¿Éµ``eE’G

.IQƒ£àe á«Øîàe IÒ°ùe äGôFÉ£H ´Ó£à°S’Gh
 äGô``FÉW ¢``ùªN ø``e Ió``MGh OQÉ``W ¬``fEG ¢``û«÷G ∫É``bh
 ™£à``°ùj ⁄ ¬æµd ,iÈµdG ∫ƒ``°S á≤£æe ¥ƒa IÒ``°ùe
 áeÓ``°S  ¿CÉ``°ûH  ±hÉ``fl  ÖÑ``°ùH  Iƒ``≤H  É``¡àªLÉ¡e

 .Ú«fóŸG
 Ωƒ≤J äG qÒ°ùe IóMh ¥ÓWE’ á£N ™jô°ùàH ¿ƒj ôeCGh
 á«dÉª``°ûdG ÉjQƒc äBÉ``°ûæŸ ´Ó£à``°SGh áÑbGôe äÉ``«∏ª©H
 äG qÒ°ùe ∫ÉNOEG á£ÿG πª°ûJh .á«°ù«FôdG ájôµ``°ù©dG

.IQƒ£àe íÑ°T
 É¡«a π``NóJ »``àdG ¤hC’G Iô``ŸG π``ZƒàdG á``«∏ªY â``fÉch
 …ƒ÷G ∫É``éŸG äGƒæ``°S ò``æe á«dÉª``°T á``jQƒc äG qÒ``°ùe
 áë∏``°SCG ≈∏Y ÜQÉŒ á∏``°ù∏°S âÑ≤YCGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒµd

.„Éj „ƒ«H É¡JôLCG

 äGôFÉ£dG »a á°ü°üîàe ájôµ°ùY IóMh AÉ°ûfE’ ™aódÉH ó¡©àj ∫ƒj ∑ƒ°S ¿ƒj »HƒæédG …QƒµdG ¢ù«FôdG ■
 .Iô«°ùªdG á«dÉª°ûdG ájQƒµdG äGôFÉ£dG πÑb øe OhóëdG ¥GôàNG ≈∏Y …ôµ°ù©dG OôdG Gó≤àæe ,Iô«°ùªdG

(RôàjhQ)

 ÉeÉY 17 øé°ùdÉH ºµMh ¢SÓàN’ÉH ¬àfGOEG ó©H

zá«æWƒdG IóMƒdG{ πLCG øe É«°SÉFQ GƒØY Ö°ùµj èfƒ«e 
 ‘ »``°SÉFQ ƒ``ØY Qó``°U :zÜ ± CG{ ∫ƒ«``°S
 ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG øY ¢``ùeCG á«Hƒæ÷G ÉjQƒc
 º``µ◊G  »``¡æj  ∑É``H-„ƒ«e  ‹  ¿ƒé``°ùŸG
 ≥``∏©àJ  º``¡àH  É``eÉY  17  ¬æé``°ùH  QOÉ``°üdG

.∫ó©dG ôjRh ôcP Ée ≥ah ,OÉ°ùØdÉH
 Ú«Øë°ü∏d ¿ƒ``g-≠fhO ¿É``g ôjRƒdG ∫É``bh
-∑ƒ°S ¿ƒj ¢ù«FôdG ™e …QGRh ´ÉªàLG ó©H

 øe ÌcCG øe áªFÉb ø``ª°V ¿Éc ‹ ¿EG ∫ƒ``j
 ƒ``ØY äGQGô``b ≈``∏Y Gƒ``∏°üM ¢üî``°T 1300
 á``«æWƒdG  Ió``MƒdG  ≥``∏£æe  ø``e{  á``°UÉN

.zíeÉ°ùàdGh á◊É°üŸG ÈY ™°ShC’G
 ¬``d  íª``°S  …ò``dG  (É``eÉY  81)  ‹  »``°†≤jh
 ÖÑ``°ùH ƒ``«fƒj ‘ É``àbDƒe øé``°ùdG IQOÉ``¨Ã
 á``Hƒ≤Y  á``«ë°üdG  ¬``àdÉM  Qƒ``góJh  ¬qæ``°S
 ihÉ``°TôdÉH ≥∏©àJ º``¡àH É``eÉY 17 øé``°ùdÉH

.¢SÓàN’Gh
 ióe øé``°ùdÉH ÉªµM É«∏©a ºµ◊G È`` oàYGh
 ≥∏£j ’CG ¢``VÎØŸG ø``e ¿Éc ¬``fCG PEG IÉ``«◊G
 ≠∏H ¿ƒµj É``eóæY 2036 ΩÉ``©dG π``Ñb ¬MGô``°S

.ÉeÉY 95 ôª©dG øe
 π``Ñb ¿Éc …ò``dG ≥HÉ``°ùdG ¢``ù«Fô∏d â``¡Lhh
 …Gófƒ«g ‘ É``jò«ØæJ É``°ù«FQ Ö°üæŸG ‹ƒJ
 ºµ◊G Qó``°Uh 2018 ΩÉ``Y á``«FÉæL á``ª¡J 16

.2020 ‘ ¬æé°ùH
 Qó``≤J áYhô``°ûe Ò``Z ∫Gƒ``eCG »``æéH ø``jOCGh
 ihÉ°TQ ∫ƒÑbh äGQ’hódG ÚjÓe äGô°û©H

 π``HÉ≤e  z¢``ùµ«fhÎµdEG  ≠fƒ``°ùeÉ°S{  ø``e
 π``MGôdG É¡``°ù«FQ ø``Y »``°SÉFQ ƒ``ØY QGó``°UEG
 Üô``¡àdG á``ª¡àH øé``°S …ò``dG »``g-¿ƒc ‹

.»Ñjô°†dG
 AÉæH ácô``°T ¢``SCGQ ≈∏Y qÚ oY …òdG ‹ ¤ƒJh
 ∫ƒNO πÑb 35`dG ø``°S ‘ ¿Éc ÉeóæY iÈc
 2008 ΩÉ©dG øe á°SÉFôdG á``°SÉ«°ùdG ∑Î©e

.2013 ≈àM
 á``«ŸÉ©dG á``«dÉŸG á``eRC’G ∫Ó``N OÓ``ÑdG OÉ``bh
 ≥``ëH  √ó``¡Y  ‘  á``«Hƒæ÷G  É``jQƒc  äRÉ``ah
 ø``µd  ,…ƒà``°ûdG  2018  OÉ``«ÑŸhCG  áaÉ°†à``°SG
 Ò``jÉ©ŸG  ¢``†jƒ≤àH  √ƒ``ª¡JG  ¬``eƒ°üN

.ÒÑ©àdG ájôMh á«WGô≤ÁódG
 πNóJ »``àdG IÒ``NC’G ƒ``Ø©dG äGQGô``b ó``©Jh
 Iô``ŸG AÉ``©HQC’G π``«d ∞``°üàæe ò``«ØæàdG õ``«M
 ¿ƒj ¢``ù«FôdG É``¡«a Ωóîà``°ùj »``àdG á``«fÉãdG
 Ö``°üæŸG ¤ƒ``J ò``æe ƒ``ØY QGó``°UE’ ¬à£∏``°S

.ƒjÉe ‘
 …ò``«ØæàdG  ¢``ù«FôdG  ¿Éc  ,¢``ù£°ùZG  ‘h
-…É``L  ‹  z¢``ùµ«fhÎµdEG  ≠fƒ``°ùeÉ°S{z`d

 ¤hCG  ø``e  øjó«Øà``°ùŸG  Ú``H  ø``e  „ƒ``j
.¿ƒj øY IQOÉ°üdG ƒØ©dG äGQGôb

 á«Hƒæ÷G É``jQƒc AÉ``°SDhQ »``¡àæj É``e GÒ``ãch
 ƒ``gh ,á«``°SÉFôdG º``¡JGÎa ó``©H øé``°ùdG ‘
 º``¡eƒ°üN  ∫ƒ``°Uh  ió``d  IOÉ``Y  º``àj  ô``eCG

.ºµ◊G Ió°S ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG
 ¢ùeCG π°üMh 2018 ôÑªàÑ°S 6 »a ∫ƒ«°S »a ¬àªcÉëe Qƒ°†M AÉæKCG (QÉ°ùj) ∑ÉH ≠fƒ«e »d ≥HÉ°ùdG á«HƒæédG ÉjQƒc ¢ù«FQ ■

(Ü.±.CG) .»°SÉFQ ƒØY ≈∏Y

¥ƒÑ°ùe ô«Z ¥É°T ∫É°†f ∫ÓN øe ®ƒë∏e πµ°ûH äOGR ÉæJƒb :º«c

OÉ°üàb’Gh øeC’Gh á«°SÉeƒ∏HódG »a É¡JÉ°SÉ«°S Rõ©J á«dÉª°ûdG ÉjQƒc 

 „Éj „ƒ«H ‘ â≤∏£fG zÜ.±.CG{ ∫ƒ«°S
 Üõ``ë∏d  »``°ù«FQ  …ƒæ``°S  ´É``ªàLG  ∫É``ªYCG
 ¬``∏q∏îàJ  á«dÉª``°ûdG  É``jQƒc  ‘  º``cÉ◊G
 ájOÉ°üàb’G á``°SÉ«°ùdG á``©LGôe kÉ``°Uƒ°üN
 ΩÓYE’G πFÉ``°Sh äOÉaCG É``e Ö``°ùëH ,OÓÑ∏d

.¢ùeCG á«ª°SôdG
 ,Iójó÷G áæ``°ùdG ¢``SCGQ ÜÉ``£N ø``e k’ó``Hh
 äGƒæ``°ùdG ‘ ¿hCG-„ƒL º``«c º``«YõdG ÜCGO
 ´É``ªàL’G  Gò``g  ΩGóîà``°SG  ≈``∏Y  IÒ``NC’G
 ‘  …Qƒ``µdG  ∫É`` qª©dG  Üõ``M  √ó``≤©j  …ò``dG
 ø``Y  ¿Ó``YEÓd  á`` q°üæe  ,ΩÉ``Y  πc  á``jÉ¡f
 á«``°ù«FôdG  ä’É``éŸG  ‘  OÓ``ÑdG  äÉ``°SÉ«°S

.OÉ°üàb’Gh øeC’Gh á«°SÉeƒ∏HódG πãe
 á``jQƒµdG á``jõcôŸG AÉ``ÑfC’G á``dÉch Ö``°ùëHh
 ¥Ó£fG ÚæKE’G º«c ¢SqCGôJ ó≤a á«ª°SôdG
 …ò``dG ΩÉ``©dG ,2022 á``jÉ¡f ´É``ªàLG ∫É``ªYCG

 É«``°SÉ«b  GOó``Y  „É``j  „ƒ``«H  AGô``LEG  ó¡``°T
 äQÉ``KCG  »``àdG  á``«NhQÉ°üdG  ÜQÉ``éàdG  ø``e
 ¿ÉHÉ«dGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc É¡«JQÉL ±hÉfl

.IóëàŸG äÉj’ƒdG Éª¡«àØ«∏Mh
 º``«c ø``Y á«ª``°SôdG AÉ``ÑfC’G á``dÉch â``∏≤fh
 Iƒ``b  q¿EG  ´É``ªàLÓd  √ô``jô≤J  ‘  ¬``dƒb
 ®ƒ``ë∏e  πµ``°ûH  äOGR{  á«dÉª``°ûdG  É``jQƒc
 ájôµ``°ù©dGh  á«``°SÉ«°ùdG  ,ä’É``éŸG  qπc  ‘

.zá«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh
 ´É``ªàL’G  ∫É``ªYCG  ∫hó``L  q¿CG  â``aÉ°VCGh
 »``àdG  á``°SÉ«°ù∏d  º``««≤J  AGô``LEG  ø`` qª°†àj
 ΩÉ``©dG  á``«fGõ«e  ¢``SQOh  2022  ‘  â``≤qÑW

.π«°UÉØàdG øe ójõe ¿hO ,πÑ≤ŸG
 ¬``«a  ∑QÉ``°ûj  …ò``dG  ´É``ªàL’G  »``JCÉjh
 ΩÉY ó©H áeƒµ◊Gh Üõ◊G øe ¿ƒdhDƒ``°ùe
 ÒZ GOóY á«dÉª``°ûdG ÉjQƒc ¬``dÓN äô``LCG

 ïjQGƒ°üdG ¥Ó``WEG äGQÉ``ÑàNG ø``e ¥ƒÑ``°ùe
.äGQÉ≤∏d IôHÉ©dG á«à°ù«dÉÑdG ∂dP ‘ ÉÃ

 á``jOÉ°üàbG  äÉ``jó–  É``°†jCG  º``«c  ¬``LGƒjh
 ≈``∏Y á``«dhódG  äÉ``Hƒ≤©dG  §``°Sh Ió``jGõàe
 ¥Ó``ZE’G  äÉ``«YGóJh  ,¬àë∏``°SCG  è``eGôH
 çQGƒ``µdGh  É``fhQƒc  ¢``ShÒa  á``ëaÉµŸ

.á«©«Ñ£dG
 á°ùªN ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥aGh ,´ÉªàL’G ‘h
 ‘ ÉÃ ,∫É``ªYC’G ∫hó``L ≈``∏Y IÒ``Ñc Oƒ``æH
 á«°ù«FôdG äÉ``°SÉ«°ùdG ò«ØæJ á©LGôe ∂dP
 ¤EG  á``aÉ°VE’ÉH  ,2022  ΩÉ``Y  ‘  á``«fGõ«ŸGh
.2023 ΩÉ©d á«fGõ«ŸG ´hô°ûeh πª©dG á£N
 Gô``jô≤J  Ωó``b  º``«c  ¿EG  á``dÉcƒdG  â``dÉbh
 äOGR{ OÓ``ÑdG Iƒ``b ¿CG ∞``«c ø``Y Ó``°üØe
 ä’É``éŸG  ™``«ªL  ‘  ®ƒ``ë∏e  πµ``°ûH
 á``jOÉ°üàb’Gh  ájôµ``°ù©dGh  á«``°SÉ«°ùdG

 Ωó``≤Jh  äÉ``MÉ‚  RGô``MEG  ”h  ,á``«aÉ≤ãdGh
 ∫Ó``N ø``e .. á``ªî°†dG ΩÉ``¡ŸG ò``«ØæJ ‘
 ÒZ πµ``°ûH ΩÉ©dG Gòg ¢``Sô°Th ¥É``°T ∫É°†f

.z¥ƒÑ°ùe
 Oó``M  ô``jô≤àdG  ¿CG  á``dÉcƒdG  â``aÉ°VCGh
 ‘  2023  ΩÉ``©d  á«``°ù«FôdG  ±Gó``gC’G
 ¿OÉ©ŸG ∂``dP ‘ É``Ã á«``°ù«FôdG äÉ``YÉ£≤dG
 áYGQõdGh AÉæÑdGh AÉ``Hô¡µdGh äÉ``jhÉª«µdGh

 .áØ«ØÿG äÉYÉæ°üdGh
 á``«dhódG  äÉ``Hƒ≤©dG  ø``e  º``ZôdG  ≈``∏Yh
 „ƒ«H äQ qƒ``W ,É¡«∏Y á``°VhôØŸG Iójó``°ûdG

.ájôµ°ù©dG É¡àfÉ°SôJ „Éj
 ñhQÉ``°üdG  ¥Ó``WEG  ≈``∏Y  ±ô``°TCG  É``eó©Hh
 È``ªaƒf  ‘  17-≠fƒ``°SGƒg  z¥Ó``ª©dG{
 √OÓH íÑ°üJ ¿CG ójôj ¬fEG º«c ∫Éb ,»°VÉŸG

.⁄É©dG ‘ ájhƒf Iƒb iƒbCG

(RôàjhQ)  .èfÉj èfƒ«H »a ∫Éª©dG Üõëd áæeÉãdG ájõcôªdG áæé∏d ¢SOÉ°ùdG ™°SƒªdG ´ÉªàL’G ¿hCG èfƒL º«c »dÉª°ûdG …QƒµdG º«YR ■

¥ô£dG ≈∏Y õLGƒM ¿ƒª«≤j Üô°U ¿ƒéàëe

ƒaƒ°Sƒc ∫Éª°T »a ∞æ©dG óYÉ°üJ 
 Üô``°U  ¿ƒ``éàfi  ΩÉ``bCG  :zRÎ``jhQ{  É``°ûà«ahÎ«e
 ‹Éª``°T  É``«bôY  áª``°ù≤æŸG  É``°ûà«ahÎ«e  á``æjóe  ‘
 ó``©H  ¢``ùeCG  ¥ô``£dG  ≈``∏Y  Ió``jóL õ``LGƒM ƒaƒ``°Sƒc
 á``dÉM ‘ É¡``°û«L ™``°Vh É``«Hô°U ¿Ó``YEG ø``e äÉYÉ``°S
 OGôé∏H ÚH IóYÉ°üàŸG äGôJƒàdG AGôL iƒ°üb ÖgCÉJ

.™«HÉ°SCG òæe Éæ«à°ûjôHh
 ‘  Qó``°U  ¿É``«H  ‘  á``«Hô°üdG  ´É``aódG  IQGRh  â``dÉbh
 Qóæ°ùµdCG »Hô°üdG ¢``ù«FôdG ¿EG :¢``ùeCG IôNCÉàe áYÉ``°S
 áWô``°ûdGh  ¢``û«÷G  äGƒ``b  ™``°VƒH  ô``eCG  ¢``ûà«°ûJƒa
 ‘ IÒNC’G çGó``MC’G ≈``∏Y GOQ OGó©à``°S’G á``ÑgCG ≈``∏Y
 á``ªLÉ¡Ÿ  ó©à``°ùJ  ƒaƒ``°Sƒc  ¿CÉ``H  É``gOÉ≤àYGh  á``≤£æŸG

.Iƒ≤dÉH õLGƒ◊G ádGREGh Üô°üdG
 ¢``ûà«Ø«°Sƒa  ¢``Sƒ∏«e »``Hô°üdG  ´É``aódG  ô``jRh  ∫É``bh
 É``e ó``Lƒj ’{ Ú``æK’G á``«fƒjõØ∏àdG ¢``SEG.»J.QBG IÉ``æ≤d

.z≥∏≤∏d ƒYój Ée ∑Éæg øµd ,ôYò∏d ƒYój
 ¿ƒ``æWGƒŸG CGó``H ,…QÉ``÷G ô¡``°ûdG ø``e ô``°TÉ©dG ò``æeh
 ≈∏Y õLGƒM IóY áeÉbEG ‘ ƒaƒ``°Sƒc ‹Éª``°T Üô°üdG
 GƒdOÉÑJh É``¡∏NGOh É``°ûà«ahÎ«e áæjóe ∫ƒM ¥ô``£dG
 »Wô°T ∫É≤àYG ó©H ƒaƒ°Sƒc áWô°T ™e QÉædG ¥ÓWEG
 ≈``∏Y  ¬``FGóàYÉH  º``YGõe  á``«Ø∏N  ≈``∏Y  ≥HÉ``°S  »``Hô°U

.≥HÉ°S êÉéàMG ∫ÓN áWô°T •ÉÑ°V
 á«dÉª``°ûdG AGõ``LC’G ‘ »``Hô°U ∞``dCG 50 ƒ``ëf ¢``û«©jh
 ¿ƒ``°†aôjh  á``«fÉÑdC’G  á``«Ñ∏ZC’G  äGP  ƒaƒ``°Sƒc  ø``e

.É¡àeƒµM hCG ƒaƒ°Sƒc ádhóH ±GÎY’G
 º``¡d  á``ª°UÉY  É``¡fCG  ≈``∏Y  OGô``é∏H  ¤EG  ¿hô``¶æjh
 ƒaƒ``°Sƒc  â``æ∏YCG  »``àdG  ,É``«Hô°U ∂``dP  ‘ º``¡ªYóJh

.2008 ΩÉY É¡æY É¡dÓ≤à°SG
 ƒaƒ``°Sƒµd øµÁ ’{ ¿É«H ‘ ƒaƒ``°Sƒc áeƒµM âdÉbh
 Öéjh á``«eGôLE’G äÉ``HÉ°ü©dG ™``e QGƒ``M ‘ ∫ƒ``NódG
 Oƒ``LƒH  íª``°ùf  ø``d  .É``¡à©«Ñ£d  Qhô``ŸG  á``côM IOƒ``Y

.z≥jôW …CG ≈∏Y õLGƒM
 áeƒµ◊G âdÉb ,õ``LGƒ◊G ádGREG Ö∏W ≈``∏Y É``gOQ ‘h
 Ió©à``°ùeh  π``NóàdG  ≈``∏Y  IQOÉ``b  áWô``°ûdG  äGƒ``b  ¿EG
 ÉgOƒ≤j »``àdG ΩÓ``°ùdG ß``ØM äGƒ``b ô``¶àæJ É``¡æµd ¬``d
 GQhO Ö``©∏J »``àdG ƒaƒ``°Sƒc ‘ »``°ù∏WC’G ∫Éª``°T ∞``∏M

.GójÉfi
 ¿É``«H  ‘ ƒaƒ``°Sƒc  ‘ ΩÓ``°ùdG  ß``ØM äGƒ``b  â``dÉbh
 §``°ùH ≈``∏Y ÉæJóYÉ``°ùe ≈``∏Y ±Gô``WC’G ™``«ªL å``ëf{
 ™``æeh ,ƒaƒ``°Sƒc ‘ á``cô◊G á``jôM ¿É``ª°Vh ø``eC’G

.zQGƒ◊G á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG øe á∏∏°†ŸG äÉjGhôdG

 »a »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd á©HÉàdG ΩÓ°ùdG ßØM áã©H øe AõL ,á«dÉ£jE’G áë∏°ùªdG äGƒ≤dG øe OGôaCG ■
(RôàjhQ)       .áª°ù≤ªdG É°ûà«ahôà«e Ió∏H øe »dÉª°ûdG AõédG øe Üô≤dÉH á°SGôM »a ¿ƒØ≤j ,ƒaƒ°Sƒc

 ôãcCÉH áë∏°SCG ôjó°üJ :É«fÉªdCG

2022 »a hQƒj äGQÉ«∏e 8 øe
 áª«≤H áë∏``°SCG äGQOÉ°U ≈∏Y á«fÉŸC’G á``eƒµ◊G â``≤aGh :zCG.Ü.O{ Ú``dôH
 äGQOÉ``°U â∏é``°Sh 2022 ΩÉ``Y QGó``e ≈``∏Y π``bC’G ≈``∏Y hQƒ``j QÉ``«∏e 8Q35
 É``«fÉŸCG  á``jQƒ¡ªL  ï``jQÉJ  ‘  É``¡d  á``ª«b  ≈``∏YCG  ÊÉ``K  ∂``dòH  áë∏``°SC’G
 9Q35 á``ª«≤H äGQOÉ``°U »``°VÉŸG ΩÉ``©dG OÓ``ÑdG â∏é``°S ¿CG ó``©H ,á``jOÉ–’G

.hQƒj QÉ«∏e
 á``ÑFÉædG ø``e á``WÉMEG Ö``∏W ≈``∏Y á``«fÉŸC’G OÉ``°üàb’G IQGRh OQ Ö``°ùëHh
 ™``HQ ø``e Ì``cCG ¿EÉ``a ,Ú``dóLGO º«Ø«``°S ,QÉ``°ù«dG Üõ``M ø``Y á``«fÉŸÈdG
 ôjÉæj 1 øe IÎ``ØdG ‘ É¡ª«∏``°ùJ ” »àdG ájôµ``°ù©dG äGó``©ŸGh áë∏``°SC’G
 »``°ShôdG hõ¨dG ¬LGƒJ »àdG ,É«fGôchCG ¤EG ÖgP 2022 Èª``°ùjO 22 ≈àM

.É¡«°VGQC’
 »cGÎ``°T’G  Üõ``◊G  ™``aO  ,º``cÉ◊G  ±Ó``àF’G  äÉ``°VhÉØe  ∫Ó``Nh
 ºK ,áë∏``°SC’G äGQOÉ``°U ¢``†ØN √É``ŒG ‘ ô``°†ÿG Üõ``Mh »``WGô≤ÁódG
 QÉ``°ûà°ùŸG ™LGôJh .É``«fGôchCG ‘ á«``°ShôdG Üô``◊G ™``e è``¡ædG Gò``g Ò``¨J
 ≥``WÉæŸ  áë∏``°SCG  º«∏``°ùJ  ô``¶ëH ¬``eGõàdG  ø``Y  ¢``ùàdƒ°T  ±’hCG  ÊÉ``ŸC’G
 øe á∏«∏b ΩÉ``jCG ó``©H √É``≤dCG …ò``dG »``îjQÉàdG ¬``HÉ£N ‘ ∂``dPh ,Ühô``◊G

.Oƒ≤Y òæe ¬H ∫ƒª©e CGóÑŸ ¥ôN ‘ - ôjGÈa 27 ‘ Üô◊G AóH
 áª«≤H É«fGôchC’ áë∏``°SCG ó``jQƒJ ≈∏Y á``≤aGƒŸG â“ ,Ú``◊G ∂``dP ò``æeh
 ¢ü«NGÎd á©ØJôŸG á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .hQƒj QÉ«∏e 2Q24
 á≤aGƒŸG â“ ,É«fGôchCG ¿hó``H ≈àM .∂dP ¤EG §``≤a ™``LôJ ’ ô``jó°üàdG
 ≈∏Y :á``fQÉ≤ª∏dh .hQƒ``j äGQÉ«∏e áà``°S ø``Y É``¡àª«b ó``jõJ äGQOÉ``°U ≈``∏Y
 á``eÓY RhÉ``Œ ” πcÒ``e Ó``«‚CG IQÉ``°ûà°ùŸG º``µM ø``e É``eÉY 16 QGó``e

.§≤a äGôe ¢ùªN äGQÉ«∏e áà°ùdG
 äGQOÉ``°üd  á``©ØJôŸG  á``«dÉªLE’G  á``ª«≤dG  Ió``°ûH  Ú``dóLGO  äó``≤àfGh
 »cGÎ``°T’G  Üõ``◊G ø``e  ¿ƒ``µŸG  AGQRƒ``dG  ¢``ù∏›{: â``dÉbh ,áë∏``°SC’G
 ∫hDƒ``°ùe ô``°†ÿG Üõ``Mh ô``◊G »``WGô≤ÁódG Üõ``◊Gh »``WGô≤ÁódG
 ’óH .¥Ó``WE’G ≈∏Y á``«HôM äGó``©eh áë∏``°SCG äGQOÉ``°U ≈``∏YCG ÊÉ``K ø``Y
 º«∏``°ùàH ºcÉ◊G ±ÓàF’G Ωƒ≤j ,óYh Éªc áë∏``°SC’G äGQOÉ°U ó««≤J øe
 ø``e  ó«Øà``°ùjh  äÉ``eRC’Gh  Üô``◊G  ≥``WÉæe  ¤EG  Ò``ª°V  Ó``H  áë∏``°SC’G

.zäÉ«aƒdGh äÉYGõædG
 É«fGôchCG ó©H πM ,á«fÉŸC’G áë∏``°SCÓd á∏Ñ≤à``°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ºgCG áªFÉb ‘h
 1Q83) Gó``ædƒg :(ƒ``JÉædG) »``°ù∏WC’G ∫Éª``°T ∞``∏M ‘ AÉ``°†YCG ∫hO ™``HQCG
 453) É«fÉ£jôHh (hQƒj ¿ƒ«∏e 863Q7) IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,(hQƒj QÉ«∏e

.(hQƒj ¿ƒ«∏e 249Q2) ôéŸGh (hQƒj ¿ƒ«∏e
 (hQƒj ¿ƒ«∏e 175Q1) IQƒaÉ¨æ°Sh (hQƒj ¿ƒ«∏e 196Q1) É«dGÎ°SCG ó©Jh
 ø``ª°V iô``NCG  ∫hO çÓ``Kh (hQƒ``j  ¿ƒ``«∏e 166Q5) á``«Hƒæ÷G É``jQƒch
 hCG »``HhQhC’G OÉ``–Ód »``ªàæJ ’ »``àdG ,¤hC’G ,IOQƒà``°ùŸG ô``°û©dG ∫hó``dG
 ƒJÉædG ∫hO ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y É«dGÎ°SCG ™°Vh ºàj ∂dP ºZQh .ƒJÉædG

.ôjó°üàdG äGAÉ°üMEG ‘
 3Q23 áª«≤H áë∏``°SCG ôjó°üJ ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg á«fÉŸC’G á``eƒµ◊G â``≤aGhh
 »HhQhC’G OÉ–’G êQÉ``N ∫hódG …CG ,zådÉãdG ±ô£dG{ ∫hó``d hQƒ``j QÉ``«∏e

.Éª¡H á∏«ãe á∏eÉ©e ≈≤∏àJ »àdG ∫hódGh ƒJÉædGh
 .á``ª«≤dG √ò``g »``ã∏K ø``e Ì``cCG É``«fGôchCG É``¡à≤∏J »``àdG áë∏``°SC’G πµ``°ûJh
 ΩÉ©dG %63Q6 øe ådÉãdG ±ô£dG ∫hO ¤EG äGQOÉ``°üdG á``°üM â``°†ØîfGh
 2021 ΩÉ``Y ‘ IÒ``ÑµdG á``°ü◊G ™``LôJh .ΩÉ``©dG Gò``g %38Q7 ¤EG »``°VÉŸG
 ô``jó°üJ ≈``∏Y πcÒ``e á``eƒµM â``≤aGh å``«M ,ô``°üe ¤EG »``°SÉ°SCG πµ``°ûH
 4Q34 á``ª«≤H ,ô°üŸ ,iô``NCG áë∏``°SCGh …ƒL ´É``aO á``ª¶fCGh á``«HôM øØ``°S
 ∞dÉëàdG â``ª°V »àdG ,á≤HÉ``°ùdG á«fÉŸC’G á``eƒµ◊G â``fÉch .hQƒ``j QÉ``«∏e
 áë∏``°SCG ôjó°üàH âëª``°S ,»WGô≤ÁódG »cGÎ``°T’G Üõ◊Gh »ë«``°ùŸG
 øe IÒNC’G á©``°ùàdG ΩÉjC’G ‘ hQƒj äGQÉ«∏e á``°ùªN ƒëf É¡àª«b â¨∏H
 IÎØdG √òg ‘ Ωƒ≤J âfÉc á``eƒµ◊G ¿CG øe ºZôdG ≈``∏Y ,É``¡àj’h IÎ``a
 áë∏°SC’G äGQOÉ°U áª«b ´ÉØJQG ‘ ∂dP ÖÑ``°ùJh .∫ÉªYC’G Ò«``°ùJ ΩÉ¡Ã
 ájÉ¡f ‘ hQƒj äGQÉ«∏e á©``°ùJ RhÉŒ ¥ƒÑ``°ùe ÒZ »``°SÉ«b iƒà``°ùe ¤EG

2021
 ôjÉæj πFGhCG ‘ 2022 ΩÉ``©d á«dÉªLE’G ΩÉ``bQC’G øY ¿Ó``YE’G Qô``≤ŸG ø``eh

.πÑ≤ŸG
 ø``e ∫hO Ió``Y ΩÉ``©dG Gò``g äGAÉ``°üMEG ‘ å``dÉãdG ±ô``£dG ∫hO Ú``H ø``eh
 ø``e m¿É``K á``WÉMEG Ö``∏W ≈``∏Y IQGRƒ``dG OQ ¤EG GOÉæà``°SGh .è``«∏ÿG á``≤£æe
 á``ª«≤H  ô``£≤d  áë∏``°SCG  ô``jó°üàH  É``ëjô°üJ  53  QGó``°UEG  ”  ,Ú``dóLGO
 13 ≈``àMh ΩÉ``©dG Gò``g á``jGóH ò``æe hQƒ``j ¿ƒ``«∏e 50Q2 É``gQób á``«dÉªLEG
 .hQƒj ¿ƒ``«∏e 10Q2 áª«≤H á``«HôM áë∏``°SCG É¡æ«H ø``e ,…QÉ``÷G Èª``°ùjO
 hQƒj ¿ƒ«∏e 16Q7 á``ª«≤H áë∏``°SCG ôjó°üàH á«fÉŸC’G á``eƒµ◊G âëª``°Sh
 áë∏``°SC’G â∏µ``°Th ,øª«dG ÜôM ‘ É«HôY ÉØdÉ– Oƒ``≤J »``àdG ájOƒ©``°ù∏d

.(hQƒj ¿ƒ«∏e 7Q1) ÉÑjô≤J ≠∏ÑŸG ∞°üf á«Hô◊G

ôjô≤J
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الأHQعاA ٤ من Lمادى الآخرة ١٤٤٤هـ الموافق ٢٨ من دي�سمبر ٢٠٢٢م العدد ١٤٦٨٤

∂°ùà«fhOh ∂°ùfÉLƒd ≈∏Y äÉªégh ..¢SÉÑfhO »a ºdDƒeh Ö©°U ™°VƒdG :»µ°ùæ«∏jR

»°ShôdG ¢û«édG É¡°VôØ«°S ’EGh ƒµ°Sƒe ÖdÉ£e á«Ñ∏J É«fGôchCG ≈∏Y :±hôa’
cييف }hQيترzR: بعد jوم من اإعلان الرئي�س الرو�سي فلاديمير بوتين ا�ستعداده 
للتفاوV``س ب�س``اأن اأوcراfي``ا, وL``ه وjR``ر الخاLQي``ة �س``يرLي لاف``روف gجوما bا�س``يا 
bائ``لا اإن cيي``ف والغ``رب j�س``عيان لتدم``ير ب``لاده واإن عل``ى اأوcراfي``ا تلبي``ة مطال``ب 

مو�سكو واإلا ف�سيفرVسها الجي�س الرو�سي.
وQف�س``ت cيي``ف وMلفاوؤg``ا الغربي``ون عرV``س بوت``ين عق``د محادK``ات في X``ل b�س``ف 
الق``وات الرو�س``ية للم``دن الاأوcراfي``ة بال�سواjQ``خ والقذائ``ف وا�س``تمراQ مو�س``كو في 

مطالبة cييف بالاعتراف باMتلالها Nُم�س البلاد.
وتقول cييف اإfها �ستقاتل اإلى اأن تن�سحب Qو�سيا.

وfقلت وcالة تا�``س الر�س``مية للاأfباA عن لافروف bوله في وbت متاأNر اأم�``س الاأول 
الاKن``ين: }jعل``م الع``دو Lي``دا مقترMاتن``ا لن``زع ال�س``لاح والق�س``اA عل``ى الناjR``ة في 
الاأQاVس``ي الت``ي j�س``يطر عليه``ا النظ``ام واإRال``ة التهدj``دات النابع``ة م``ن gن``اك لاأمن 
Qو�س``يا, بم``ا في Pل``ك اأQاVسين``ا الجدjدzI. وم�س``ى jقول: }الاأمر ب�س``يط: fفذوه من 

.zل م�سلحتكم واإلا فاإن الجي�س الرو�سي �سيح�سم الاأمرLاأ
وb``ال لاف``روف: }لي�``س �س``را اأن اله``دف الا�س``تراتيجي للولاj``ات المتح``دI وMلفائه``ا 
بحلف Tس``مال الاأWل�س``ي gو gزيمة Qو�س``يا في ميدان المعرcة cو�سيلة لاإVسعاف بلدfا 

.zاgتى تدميرM اأو Iبيرc ةLQبد
واأVساف لافروف: }ت�سرفات الدول الغربية cكل (والرئي�س الاأوcراني فولوديمير 

.zبيعة عالميةW اتP يةfراcمة الاأوRد اأن الاأcع تحت �سيطرتها توؤbلين�سكي) الواjR
واأعاد لافروف التاأcيد على اأن Qو�سيا والولاjات المتحدI لا يمكن اأن تحظيا بعلاbات 

Wبيعية واألقى باللوم في Pلك على اإداIQ الرئي�س الاأمرjكي Lو باjدن.
 IائرW تbترNة الرو�سية, اjغرات في الدفاعات الجوK جوم بهدف فتحg دثMوفي اأ
م�س``يرjُ Iعتق``د اأfه``ا اأوcراfي``ة المجال الجوي الرو�س``ي اأم�``س الاأول الاKن``ين متوZلة 
بداNله لمئات الكيلومترات, مما ت�سبب في اfفجاQ مميت باإMدi القواعد الرئي�سية 

التي تطلق منها Qو�سيا bذائفها على اأوcراfيا.
وتخوV``س الق``وات الرو�س``ية من``ذ اأTس``هر مع``اQك VساjQ``ة في Tس``رق اأوcراfي``ا وLنوبها 
للدف``اع ع``ن الاأQاVس``ي الت``ي اأعلن``ت مو�س``كو Vسمها في �س``بتمبر, التي ت�س``كل منطقة 

دوfبا�س ال�سناعية الاأوcراfية مترامية الاأWراف.
وbال``ت gيئ``ة الاأcQان العام``ة للق``وات الم�س``لحة الاأوcراfي``ة اأم�``س اإن bواته``ا Uس``دت 
N``لال ال�س``اعات الاأQب``ع والع�س``رjن الماVسي``ة gجم``ات Qو�س``ية ا�س``تهدفت تجمع``ين 

�سكنيين بمنطقة لوLاf�سك و�ستة تجمعات اأNرi بمنطقة دوfيت�سك.
ووUسف jRلين�س``كي في Q�س``الته الم�سوIQ الوVسع على Wول Nط المواLهة في دوfبا�``س 
باأf``ه }Uسع``ب وم``وؤلمz. وb``ال المحل``ل الع�س``كري المقي``م في cيي``ف اأولي``ه Lداf``وف اإن 

المناWق المرتفعة بالقرب من cريمينا في منطقة لوLاf�سك ت�سهد bتالا عنيفا.
واأVس``اف اإن bت``الا اfدل``ع عل``ى W``ول Nط باNم``وت واأفدjيفكا, وgو Nط تما�``س jقع 

Lنوب دوfيت�سك, بعد اأن gداأت MدI الاTستباcات في الاأjام ال�سابقة.
وbال Lداfوف في Q�سالة م�سوIQ على و�سائل التواUسل الاLتماعي: }دائرI الناQ في 

.zستعالTفي الا Iيت�سك م�ستمرfمنطقة دو
من fاMية اأNرb ,iال jRلين�سكي اإن الهجمات الرو�سية على البنية التحتية للطاbة 
في اأوcراfيا ت�س``ببت في اfقطاع الكهرباA عن ت�س``عة ملاjين اأوcراني, وgو ما يمثل 

fحو Qبع �سكان اأوcراfيا.
وbال �س``يرLي cوفالينكو Qئي�``س Tس``رcة jا�س``نو التي تزود cييف بالكهرباA في وbت 
متاأN``ر اأم�``س الاأول الاKن``ين اإن اfقط``اع التي``اQ الكهربائي �سي�س``تمر على الرZم من 

تح�سن اأوVساع الطاbة في المدjنة.
 AناKئ اأQالطا Aطع الكهرباb على في�س``بوك: }�سي�س``تمر Qوفالينكو في من�س``وc الbو

.zاتMسلاUالاإ AراLاإ

»رويترز« ■ مبنى محترق Lراء ق�صف مكثف في باخموت باأوكرانيا.  

»fhôàµdEG Ωƒég 4500 øe ôãcCG âqæ°T É«°ShQ :∞««c
cيي``ف (اأوcراfي``ا) }اأ.ف.بz تمكّن``ت اأLه``زI الاأمن 
ال�س``يبراني الاأوcراfية من تحييد اأcثر من 4500 
gجوم اإلكتروني Qو�س``ي منذ بداjة العام, وفق ما 

اأcد م�سوؤول اأوcراني.
 Iدائ``ر ال�س``يبراني في  الاأم``ن  b�س``م  Qئي�``س  وb``ال 
الاأم``ن الاأوcراfي``ة اإjلي``ا فيتي``وك في مقابل``ة م``ع 
في  ت�س``نّ  }Qو�س``يا  اإن   zن``jراcوj }م``اي  تلفزj``ون 

اإلكتروfي``ة  gجم``ات   Iع�س``ر م``ن  اأc``ثر  المتو�س``ط 
jومي``ا, لك``ن لح�س``ن الحظ اأن المجتم``ع الاأوcراني 
لم j�س``مع بمعظمهم``اz. واأVس``اف: }لقد دNلنا عام 
2022 وNلفنا Kماني �سنوات من الخبرI في الحرب 
الهجينة.. في لحظة الحرب, cنا م�ستعدjن لاأ�سواأ 

.zاتgوjQال�سينا
 800 fح``و  ت�س``جيل  تم  الم�س``وؤول,  g``ذا  وبح�س``ب 

gج``وم اإلك``تروني في ع``ام 2020, واأc``ثر م``ن 1400 
K``لاث  الرb``م  وت�ساع``ف   ,2021 ع``ام  في  gج``وم 
Uس``د  }تم  فيتي``وك:  وتاب``ع   .2022 ع``ام  م``رات في 
وفبراj``ر  jناj``ر  اإلكتروfي``ة Vسخم``ة في  gجم``ات 
مثّل``ت بالن�س``بة لن``ا تدjQبات اإVسافي``ة bبل الحرب 
الرو�س``يةz. واأc``د اأن مو�س``كو ت�س``تهدف N�سوUس``ا 
bط``اع الطاb``ة والخدم``ات اللوL�س``تية والمن�س``اآت 

الع�س``كرjة, ف�سلا ع``ن bواعد البياfات الحكومية 
وم�سادQ المعلومات. واأQدف اإjليا فيتيوك: }fراbب 
 Qدات لحظ``ة بلحظ``ة عل``ى م``دا``jر والتهد``Wالمخا
الي``وم والاأ�س``بوع.. fعرف بالا�س``م معظ``م bراUسنة 
الا�ستخباQات الرو�سية الذjن jعملون Vسدfا, بعد 
اfت�س``اQ اأوcراfي``ا, jجب محاcمته``م اأمام محكمة 

.zة دوليةjع�سكر

…ƒ«M ≥jôW ™£≤H ø««fÉé«HQPCG ø«£°TÉf âª¡JG

ÆÉH √ôb »fQƒZÉf »a π≤æàdG ¿Éª°†H á«°ShôdG ΩÓ°ùdG ßØM Iƒb ÖdÉ£J É«æ«eQCG 
اأQميني``ا   AاQRو Qئي�``س  اTس``تكى   :zب ف  }اأ  بطر�س``بوQج  �س``ان 
fيكول باTسينيان اأم�س لدi فلاديمير بوتين من عدم تمكن 
الجن``ود الرو�``س المنت�س``رjن في fاZ``وQني bره ب``اغ من Vسمان 
Mرj``ة الحرc``ة في g``ذه المنطق``ة الت``ي تتن``اRع عليه``ا jرjفان 

وباcو.
وتته``م jرjف``ان fاTس``طين اأQPبيجاfي``ين بقط``ع Wرjق Mيوي 
من``ذ منت�س``ف دj�س``مبر jرب``ط اأQميني``ا بمنطق``ة fاZ``وQني 
b``ره ب``اغ الجبلي``ة الت``ي اfف�سل``ت ع``ن اأQPبيج``ان في مطل``ع 
الت�س``عينيات, Mي``ث jع``بر ال�س``كان عن N�س``يتهم م``ن Mدوث 

اأRمة اإf�ساfية.
واإZ``لاق الطرj``ق ال``ذي fفذه ب�سع ع�س``رات من الاأTس``خاUس 
عرفوا عن اأfف�س``هم باأfهم fاTس``طون في مجال البيئة, Mدث 
ZQم اfت�ساb QوM Iفظ �سلام Qو�سية بعد اتفاق لوbف اإWلاق 

الناQ اأfهى الحرب بين اأQمينيا واأQPبيجان في عام 2020.

bم``ة  gام�``س  عل``ى  بوت``ين  لقائ``ه  N``لال  باTس``ينيان,  وb``ال 
Lمع``ت Rعم``اA ال``دول الم�س``تقلة ع``ن الاتح``اد ال�س``وفياتي في 
�س``ان بطر�س``بوQج Tسمال Zرب Qو�س``يا, اإن ممر لات�سين المغلق 
}jنبغي اأن jكون تحت �سيطرb Iوات Mفظ ال�سلام الرو�سية 
واأQPبيج``ان Vسمن``ت Mرj``ة Mرc``ة ال``رcاب والب�سائ``عz عل``ى 

.Qذا المحوg
ال``ذي بث``ه التلفزj``ون الرو�س``ي:   Aة اللق``ا``jس``اف في بداVواأ
}jب``دو اأن مم``ر لات�س``ين لا jخ�س``ع ل�س``يطرb I``وات Mف``ظ 
الوVس``ع  g``ذا  مناb�س``ة  اأود  وبالطب``ع  الرو�س``ية,  ال�س``لام 

.zةMات المطروQوالخيا
 zس مف�س``ل``Tقاf{ Aرا``Lس``ينيان باإTهت``ه, وع``د بوت``ين باL م``ن
Mول fاZوQني bره باغ. وM�سر الرئي�``س الاأQPبيجاني اإلهام 
عليي``ف اأj�س``ا bمة �س``ان بطر�س``بوQج, ولك``ن لم jتم الاإعلان 

عن اأي لقاA علني jجمعه بباTسينيان.

اأن  دون   zة``Kالثلا fح``ن  التح``دث  م``ن  بوت``ين }تمكن``ا  b``ال 
jوVسح ما اإPا تحدث باTس``ينيان وعلييف ب�س``كل مباTس``ر اأو اأfه 

اأLرi محادKات منف�سلة مع cل منهما.
واTس``تبكت اأQميني``ا واأQPبيج``ان في اأوائ``ل الت�س``عينيات عندما 
تفكّك الاتحاد ال�سوفياتي, من اأLل ال�سيطرI على fاZوQني 
b``ره ب``اغ, وg``ي منطق``ة Pات اأZلبي``ة اأQميني``ة اfف�سل``ت ع``ن 

اأQPبيجان.
 Qت�س``اfس``خ�س, باT 30 األ``ف Iبحي``ا iته``ى الن``زاع ال``ذي اأودfا
الطرف``ين في  ب``ين  اfدلع``ت  Kاfي``ة  اأنّ Mرب``ا  Z``ير  الاأQم``ن, 
Nرjف العام 2020 اأودت بحياT 6500 Iسخ�س و�سمحت لباcو 

با�ستعادL IزA من الاأQاVسي.
وتتهم اأQمينيا bوات Mفظ ال�س``لام الرو�س``ية المنت�سرg Iناك 
من``ذ fوفم``بر 2020 بالتقاع�``س, في الوb``ت ال``ذي ت�س``ب فيه 

مو�سكو ترcيزgا على تدNّلها الع�سكري في اأوcراfيا.

ºdÉ©dG ájÉ¡f øe ±hÉîªdG ô«ãJ ájhƒædGh á«NÉæªdG äÉeRC’G
hاTسنطن }اأ.ف.بz:على مدi اآلاف ال�سنوات, تنبّاأ 
cثيرون بنهاjة العالم, لكن في Xل المخاWر الناLمة 
ع``ن M``رب fووj``ة والتغ``ير المناN``ي, gل ب``ات الكوcب 
بحاL``ة للب``دA عل``ى الاأb``ل بالتفك``ير في ال�س``يناjQو 

الاأcثر �سوداوjة?
في مطل``ع 2022 لم jتوbّ``ع c``ثر اأن jتط``رّق الرئي�``س 
الاأمرjك``ي N``لال الع``ام اإلى Nط``ر fهاj``ة العالم على 
Nلفية تهدjدات اأWلقتها Qو�س``يا با�ستخدام الاأ�سلحة 

النووjة في Mربها اأوcراfيا.
فف``ي اأcتوب``ر b``ال باj``دن }لم fواL``ه اMتم``ال fهاj``ة 
ال�سواjQ``خ  واأRم``ة  cيني``دي  (عه``د)  من``ذ  الع``الم 

الكوبيةz في العام 1962.
وفي الع``ام ال``ذي بل``غ في``ه ع``دد �س``كان الع``الم Kماfي``ة 
 Iالاأم``ين الع``ام ل``لاأمم المتح``د Qّذ``M ,س``مة�f اتQملي``ا
اأfطوfي``و Lوتيرj�``س م``ن اأن cوc``ب الاأVQ``س j�س``لك 

.zيNحيم مناL ع اإلىjق ال�سرjالطر{
اإلى  وا�س``ع  عل``ى fط``اق  fُ�س``بت   iس``و�b ر``gواX وفي
التغ``يّر المناNي, Zمرت مي``اه الفي�ساfات Kلث اأQاVسي 
باc�س``تان, وb�سى الجفاف على المحاUسيل في منطقة 
القرن الاأفرjقي, و�سط اإNفاق عالمي في تحقيق gدف 
M�سر الاMتراQ ب`5^1 دLQة مئوjة مقاfQة بحقبة ما 

bبل الثوIQ ال�سناعية.
وفي تقرjر �سنوي, MذQّت موؤ�س�سة التحدjات العالمية, 
وg``ي مجموع``ة �س``وjدjة تج``ري تقييم``ا للمخاW``ر 
الكاKQي``ة, م``ن اأن Nط``ر ا�س``تخدام اأ�س``لحة fووj``ة gو 
 Iات المتحدjين دمّرت الولاM 1945 بر منذ العام``cالاأ
في  الياباfيت``ين  وfاZاRاc``ي  gيروTس``يما  مدjنت``ي 

ال�سربتين الذjQتين الوMيدتين في التاjQخ.
وM``ذQت الموؤ�س�س``ة في تقرjرg``ا م``ن اأن Mرب``ا fووj``ة 
Tس``املة وبالاإVساف``ة اإلى م``ا �س``ينجم عنها من N�س``ائر 
ب�سرjة, من Tساأfها اأن تطلق �سحبا من الغباQ تحجب 
ال�سم�``س وتقلّ�``س القدIQ على QRاع``ة الاأZذjة وتوؤدي 
اإلى }ف``ترI م``ن الفوVس``ى والعن``ف, Zالبي``ة الناL``ين 

.zلالهاN سيموتون من الجوع�
رI في Lامعة TسيكاZو cينيت بينيدcت  وbالت المحاVسِ
الت``ي bادت فرjق معدي الق�س``م الن``ووي للتقرjر, اإن 
المخاW``ر اأc``بر مم``ا cاfت علي``ه اأKناA اأRم``ة ال�سواjQخ 
الرو�س``ي  الرئي�``س  م�ست�س``اQو  jب``دو   Pاإ الكوبي``ة, 

فلاديمير بوتين اأbل bدIQ على لجمه.
في M``ين اأن اأي Vسرب``ة fووj``ة Qو�س``ية �ست�س``مل عل``ى 
 Aبرا``N خ�س``ىj ,Iسغ``يرU zح اأ�س``لحة }تكتيكي``ة``LQالاأ

.Iات المتحدjدت الولاQ اPعا اإjت�سعيدا �سر
م�ست�س``اQي }مجل``ة   Iب``يرc وg``ي  بينيدc``ت  وTس``دّدت 
علم``اA ال``ذzIQ من اأن الاأموQ �ست�س``لك }في gذه الحال 

.zمنحى مختلفا تماما
و�ستن�س``ر المجل``ة في jناj``ر اأM``دث تقيي``م لها ل`}�س``اعة 
fهاj``ة الع``المz الم�سبوW``ة من``ذ الع``ام 2021 عن``د مئة 
Kاfي``ة bب``ل منت�س``ف اللي``ل (منت�س``ف اللي``ل في g``ذه 
ال�س``اعة jرم``ز اإلى fهاj``ة العالم, فيم``ا ترمز الثواني 

المئة اإلى Nطر اbتراب fهاjة العالم).
في N�سم الترcيز على اأوcراfيا, تعتقد الا�ستخباQات 
 Aرا``Lلاإ  Iم�س``تعد ال�س``مالية  cوjQ``ا  اأن  الاأمرjكي``ة 
تجرب``ة fووj``ة �س``ابعة, و�س``بق اأن اأعل``ن باj``دن فعلي``ا 

تلاTس``ي اMتمالات الاتفاق مع اإjران ب�ساأن برfامجها 
الهن``د  ب``ين  توت``رات  و�س``ط  للج``دل,  المث``ير  الن``ووي 

وباc�ستان لا تزال bائمة.
باj``دن   IQاإدا لمراLع``ة  اfتق``ادا  بينيدc``ت  ووLّه``ت 
موbفه``ا في المل``ف النووي واMتفاXه``ا بحق الولاjات 
المتح``دI في ا�س``تخدام الاأ�س``لحة النووj``ة في }X``روف 

.ziسو�b
وbال``ت: }اأعتق``د اأن gناك fوعا من الت``اآcل المطّرد في 

.zةjالاأ�سلحة النوو IQعلى اإدا IQالقد
-اأ�س``واأ مخاW``ر المن``اخ- bبي``ل المحادKات الت``ي اأLرjت 
في م�سر اعتبر NبراA الاأمم المتحدI اأن العالم jتجّه 
fح``و اM``تراj Q``تراوح ب``ين 1^2 و9^2 دLQ``ة مئوj``ة, 
لك``ن N``براA من N``اQج الهيئ``ة الاأممية jح``ذQّون من 
اأن الرb``م اأعل``ى بكث``ير, م``ع ت�س``جيل اfبعاK``ات ZاRات 
bيا�س``يا  bQم``ا   2021 الع``ام  في  الح``راQي  الاMتبا�``س 
Lدj``دا على الرZم من الجهود المبذولة للتحول اإلى 

.Iة المتجددbالطا Qم�ساد
في  الوLودj``ة  المخاW``ر  Nب``ير  cيم``ب  لوc``ي   Qّذ``Mو
اQتف``اع دLQ``ات  اMتم``ال  اأن  م``ن  Lامع``ة cامبرj``دج 
الح``راIQ لا jلق``ى الاfتب``اه اللاRم, محمّلا الم�س``وؤولية 
الحكومي``ة  الهيئ``ة  في  الاإLم``اع  مب``داأ  اإلى  Pل``ك  في 
 Iالدولي``ة المعني``ة بتغ``ير المن``اخ التابع``ة ل``لاأمم المتحد
وتخ``وّف العلم``اA من اأن jل�سق به``م توUسيف مثيري 

القلق.
وTس``دد cيم``ب عل``ى وL``وب اإL``راA تقييم اأc``ثر تعمّقا 

.zول العالمM رWب المخاbلكيفية تعا{
م``ن Tس``اأن التغ``ير المناN``ي اأن j�س``بب اآK``اQا م�ساعف``ة 
عل``ى الاأZذjة, م``ع تراLع محاUسيل القمح والحبوب 
في مناW``ق ع``دc Iاf``ت �س``ابقا Zني``ة بها, م``ا jزjد من 
مخاW``ر المجاع``ة وبالت``الي الاVسطراب``ات ال�سيا�س``ية 

والنزاعات.
وTس``دّد cيم``ب عل``ى وL``وب ع``دم الا�س``تقراA م``ن ع``ام 
واMد اأو Mدث اأوMد. لكن دQا�س``ة Tس``اQك في اإعدادgا 
 Qس ول``و بمق``دا``VQالاأ IQرا``M تف``اعQاأن ا M``ذQّت م``ن 
دLQتين مئوjتين فقط من Tس``اأfه اأن jعرVّس الكوcب 
الع�س``ر  من``ذ  له``ا  مثي``لا  j�س``هد  لم  مخاW``ر  اإلى 

الجليدي.
وNل�س``ت الدQا�س``ة الت``ي ا�س``تندت اإلى فرVسي``ة تزاjد 
ب``ين  ت``تراوح  بن�س``بة  ال�س``كاني  والنم``و  الاfبعاK``ات 
b``د  Tس``خ�س  ملي``اQي  اأن  اإلى  والمرتفع``ة,  المتو�س``طة 
متو�س``ط  مناW``ق  في   2070 الع``ام  بحل``ول  jعي�س``ون 
الح``راIQ فيه``ا 29 دLQ``ة مئوj``ة, م``ا jزj``د ال�سغ``وط 
على المواQد المائية, بما في Pلك بين الهند وباc�ستان.

لكن العام لم jكن �سوداوjا بالكامل, ففي Mين ت�سهد 
 ,z19-وفيدc{ في وفيات IفرW 2022 ةjهاf ال�سين في
�س``اعدت اللقاM``ات cث``يرا م``ن دول الع``الم عل``ى W``ي 
تقدj``رات  بح�س``ب  ت�س``بب  ال``ذي  الفيرو�``س  Uسفح``ة 
 Iو بوف``ا``jته``ا منظم``ة ال�سح``ة العالمي``ة في ماQسدUاأ

9^14 مليون Tسخ�س في العامين 2020 و2021.
``ل في موؤتم``ر  وفي تط``وQّ فاL``اأ المراbب``ين, تم التوUسّ
Mول التنوّع البيولوLي تراأ�س``ته ال�سين وا�ست�سافته 
موfترjال في دj�سمبر اإلى اتفاق f�س على Mماjة 30 

بالمائة من اأQاVسي وبحاQ العالم.

رويترز« ■ رZم اdحرب يحتفل الاأوكرانيون ويعزفون اdموSصيقى خلال اMتفالات Yيد اdميلاO في كني�صة بقرية كريفوريفنيا في منطقة اإيفانو فرانكيف�صك باأوكرانيا. » 
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تعد مجموعة )�سباأ( لخولة �لظاهري �أول مجموعة ق�س�سية ن�سائية 
Uس``دوQ� في �لأOب �لعم``اني في ع``ام 1999م. وق``د cتب``ت ن�سوUسه``ا H``ن 
عاeي 1994- 1998م في �لبريمي )�سلطنة عمان(, و�أو�ستن )تك�سا�س(, 
ونيوjوQك )�لولjات �لمتحدc )Iما �أTساQت �لموؤلفة �إلى Pلك, Kم �أUسدQت 
مجموعتها �لثانية )QR �أ�س``فل �ل�س``جاIO( عام 2008م عن T Q�Oس``رقيات, 
Hعد ت�س``ع �س``نو�ت eن �لمجموعة �لأولى قبل �أن jتوقف �إنتاLها �لأHOي 

وتغيب عن �لم�سهد �لثقافي.
تح``اول Nول``ة �لظاه``ري في مجموع``ة )�س``باأ( �أن تك``ون �أc``ر عمقا في 
 R�رHبر في �لتحرك, و�إcة �أjرM سخ�سياتهاT AاإعطاH ةZلطرح و�ل�سيا�
نف�س``ياتهم �لمت�س``كلة eع �لأMد�ث, وeنح �لأMد�ث Tس``يئا eن �لغموVس, 
aتاأN``ذ �لق�س``ة WاHع``ا e�QOي``ا eت�س``كلا e``ن Rو�j``ا �لغموV``س �لرe``زي 
وUس``ول �إلى �لنف``ر�ج في �آN``ر �لأM``د�ث. cم``ا �أن �ل�س``خ�سيات تعي�``س 
Mال``ة e``ن �لقل``ق و�لغرH``ة و�لتوت``ر. وه``و e``ا يمك``ن للمجموع``ة eع``ه 
تجاوT Rس``يe Aن عر�ت �لكتاHة �لتقليدjة في تلك �لفترH Iالتحدjد, 
محاول``ة �لنط``لاق �إلى eع``الم �لكتاH``ة �لحدjث``ة, e�س``تفيدH Iلا Tس``ك 

eن ن�سوUس ق�س�سية في �لم�سهد �لق�س�سي في عمان وNاLQها.
عم``ان:  في   Iلق�س``ر� )�لق�س``ة  cتاH``ه  في  �لمو�س``وي  Tس``بر   Qس``اTأ� وق``د 
U``س70( ع``ن eوVسوع``ات �لمجموع``ة Hاأنه``ا: »تعال``ج ع``دe �O``ن �لق�ساjا 
�لLتماعي``ة وNاUس``ة تل``ك �لتي تتعلق Hالمر�أc ,Iما ت�س``يطر على Hع�س 
�لأ�س``لوب  �إلى  �لكاتب``ة  تلج``اأ  cم``ا  cاأنث``ى,  �لذ�تي``ة  Qوؤjته``ا  ق�س�سه``ا 
�لرe``زي للتعب``ر ع``ن Qوؤjته``ا �لق�س�سي``ة و�أaكاQه``ا �لت``ي ل ت�س``تطيع 
�لتعبر عنها eباTس``رI وH�سر�Mة. وتبدو في تجرHتها �لأولى في cتاHة 
�لق�س``ة P�ت e�س``توa iن``ي Lي``د e``ن Mي``ث تن``اول �لح``دث �لق�س�س``ي 

.zقيقةQ يةHOلغة �أH و�لتعبر عنه
تاأNذن``ا Nول``ة �لظاه``ري �إلى ع``و�لم Tس``خ�سياتها Q��س``مة e�س``اQ�تهم 
�لمتعدIO, ونف�س``ياتهم �لد�Nلية e�س``كلة �نطلاقا في �ل�س``رO �لممتزج Hن 
�لو�قع``ي وZ``ر �لو�قعي, aفي ق�سة »�لنهرz بمجموعة )�س``باأ( تحاول 
�لكاتبة Hث �لحياI في �لجماO�ت و�أن�سنتها, و��ستك�ساف Oو�Nلها, وقلب 
�لأOو�Q في �لت�س``كيل �لبنائ``ي. نجده``ا eث``لا ت�س``تعر Wبائ``ع �لإن�س``ان 
 IQوتنبني عليه �ل�سو ,Oقوم عليه �ل�س``رj اKدM نهاe ت�سن``عa ه``eR�ولو
�ل�س``رjOة, وتت�سكل eانحة �ل�سخ�سيات �لأNرi تفاعلا jثر Zر�ئبية 

.Oلت�سكل في �ل�سر�
�إن Tس``خ�سية �لنهر �أTس``به في تكوjنها H�سخ�سية �لإن�سان �لذي ت�سرعه 
�لحياK ,Iم j�سقط في Wرقاتها Oون �أن jاأHه Hه �أMد, وeا Lثة �لإن�سان 
في �أول �لق�سة �لتي �ألقتها �لذئاب في �لنهر �إل eنطلق �سرOي للولوج 
�إلى عم``ق �ل�س``خ�سية/ �لنه``ر, و�إH``ر�e Rا عليه eن Lر�ح وeاآ�``س تلتقي 
eع Lر�ح �ل�س``خ�سية �لتي نه�س``تها �لذئاب وترcتها عائمة على �س``طح 
�لماA. لقد cQز �لوUسف �ل�سرOي على Tسخ�سية/ Lثة �لنهر aيما Mاول 
تهمي�``س Tس``خ�سية �لإن�س``ان �لملق``ى على �لم``اA, ولعله Vسمن �إW``اQ تباOل 
�لأOو�Q �لت``ي jق``وم �ل�س``رH Oه``ا هنا M``اول �لترcيز على �لمهم�``س وترك 
�لإن�س``ان cما هو �لحال في �لحياI �إj Pهتم �لإن�س``ان بما jرتبط Hذهنه 

وjتعلق Hه وjترك eا Oون Pلك.
لقد �عتمد �لوUسف على ت�سكيل UسوIQ �لنهر �ل�سرjOة �لمتخيلة: »aQع 
�لنه``ر Q�أ�س``ه �أc``ر, aر�أjت eQوTس``ه �لطوjلة, وeOعة cبرI قد ت�س``بثت 
Hه``ا. ��س``تطاع عل``ى �إK``ر محاولت``ه �أن j�سل Hي``ده �إلى �لرUسيف eلوMا 
 ,iرNلاأ �لم``كان, تبعتها �أe قد IائرW رjتوقف``ا, لك``ن هدj للطفل``ن �أن
K``م �أUس``و�ت Uسف``اQ�ت, و�س``فن cث``رH I``د�أت تظه``ر, aهبط Q�أ�``س �لنهر, 
وH``د�أت NاUسرت``ه تختف``ي, و�ل�س``وQ �لبدjع``ة �لمنعك�س``ة عليه``ا تختف``ي 

.zاeست تماTتى تلاM ,هاQدوH
لق``د عم``ل �لوUس``ف عل``ى �إVسف``اA �لحي``اI عل``ى �لنه``ر Hت�س``كيل UسوQت``ه 
�لإن�س``انية, وH``ث �لحي``اN�O Iل``ه, و�أc�س``به eلاe``ح eرتبط``ة Hالإن�س``ان, 
لت�ستغلَ �للغة هذ� �لTستغال وتتكاeل eع �لوUسف e�سكلة a�ساA ن�سيا 
jعتم``د علي``ه �ل�س``رO. وهو -�لف�ساA �ل�س``رOي/ �لنه``ر- في Pلك j�سبح 

Tسخ�سية �أNرi ت�سكلت في �لق�سة, و�Qتبطت eلامحها Hالغر�ئبي.
jح``اول �ل�س``اOQ توVسي``ح e�س``دQ �ل�سرN``ة Hع``د �Qتط``ام Lث``ة �لإن�س``ان 
Hالنه``ر, لك``ن �لجث``ة eغلق``ة �لف``م, و�ل�سرN``ة تك``رQت eرت``ن وKلاKا, 
aيب``د�أ H�س``رO �لحدث �لمت�س``كل وHث Zر�ئبي``ة �ل�سوIQ �لمنقول``ة للقاQئ, 
»...وcان �لنه``ر jرتج``ف, وaج``اأI, �إH �P�س``فينة تنطل``ق, وت�س``حق Q�أ�``س 
�لنه``ر, تل``وi �لنه``ر, وaQع Xه``ره, Kم Nف�سه, و�نتف�``س, Kم هد�أ, ولم 
 Iح``ت �أنه``ا ه``د�أLرa ,iر``Nثت``ه, ول �لجث``ة �لأL Iع``د �له``د�أH تتح``رك

�لموت.
�لنه``ر Uساe``ت. �لنه``ر eي``ت. Wف``ل jرe``ي Hعلب``ة LRاLي``ة aاZQة aوق 
Xه``ر �لنه``ر, aر�أj``ت aي``ه عِرق``ا jنب�س eتوLع``ا. Mطت �Hت�س``اeة على 
Tس``فتي e``ا لب``ث �أن Nطفه``ا هدj``ر Wائ``رL Iٍو-eائي``ة Mلق``ت aوق``ه. 
�Hتعدت �لطائرK Iم عاOت تحوم eرI �أNرK ,iم Oنت Mتى Mطت aوق 
Xه``ره. تل``وi �لنهر هذه �لمرH I�س``وIQ عنيفة, وcاأن عروقه cلها عاOت 
تنب�``س, و�أN``ذت aR``ر�ت M``اIO تنطل``ق eن Uس``دQه, aتيقنت �أن``ه eا R�ل 
Mي``ا. M``اول �لنه``ر �إN``ر�ج jدj``ه e``ن تح``ت Lثته, aل``م j�س``تطع. cانت 
 .z...لتف``ت �إليهj د� لمMلكن �أ ,O�Oر�ته ت``زaRو ,Aعن``اH انcتف``اه تتح``رc

)Uس83(.
�إن هذ� �لبناA �لقائم على �أن�سنة �لجماO�ت هو في Mقيقته Qوؤjة و�قعية 
eت�سكلة eن Qوؤjة �لحياI �ليوeية ومحاولة UQسدها في �لكتاHة �لأHOية 
�لفنية �لتي تقوم على ت�سوjر �لحدث و�لنطلاق eن aكرته �لمتخيلة 

�إلى HناA �سرOي eتخيل.
�إPن تتكاe``ل �ل�س``وQ و�للغ``ة و�لأM``د�ث في Q�س``م تخي``لات �ل�س``خ�سية 
�لرئي�س``ة, �إنه``ا Tس``خ�سية eنك�س``رI, ل jاأH``ه Hها �أM``د, ول jهتم لأeرها 
�أM``د, تت�س``بث Hالحي``اI �إلى �آN``ر eQ``ق, وه``ذ� ه``و Mال �لإن�س``ان في هذه 
�لحي``اI. �إن �لنه``ر/ Lث``ة �لإن�س``ان Tس``خ�سيتان تاأN``ذ�ن �لم�سر نف�س``ه: 
يمر Hهما �لإن�سان و�ل�سفن و�لأWفال و�لحيو�نات لكن e�سرهما هو 

�لتهمي�س.
jح``اول �ل�س``اOQ �أن j�سن``ع e``ن �لتهمي�``س H``وؤIQ �س``رjOة للانط``لاق في 
�لحك``ي, وjعم``ل عل``ى �إHر�T Rس``خ�سيته e``ن �لد�Nل eبينا �نك�س``اQها في 
eقاH``ل Vسح``ك وaرM``ة �لماjQ``ن علي``ه, jق``ول: »e``ا j``ز�ل �لنه``ر jنب�س 
 iتلوj ذNه, لكنه �أeتخلل عظاj ع �ل``ذيLن �لوe مZعل``ى �لر Aه``دوH
 ,iرNد�هما تقطر �لأMس``فينتن �إ� Qروe رKعد لحظات على �إH Iس``د�H
ووL``وه تخ``رج �أعناقه``ا eن نو�aذ �ل�س``فينتن, وت�سح``ك, Mتى لحظة 
ت``دوQ عل``ى  �أN``رi وتذه``ب,  هبوWه``ا �لرUسي``ف, aترc``ب مجموع``ة 
cلاHه``ا,  قططه``ا,  �أWفاله``ا,  تر�ق�``س  ت�سح``ك,  �لم�س``حوق,  �لج�س``د 
 .ziتلوj س``د �لنهر�Lو ,iرNو�أ ,iرNب مجموعة �أcم ترK ,وت�سحك

)Uس:84(
وjظهر eعاOل �لترcيز على �ل�سخ�سية/ �لنهر وتهمي�س Lثة �لإن�سان 
ZQ``م �لتقائهم``ا في �لم``كان P�ت``ه Hانق�ساV``س �لطائ``ر عل``ى Lث``ة �لنه``ر 
وترcه لجثة �لإن�سان, وPلك في UسوZ IQر�ئبية eتخيلة jنتجها �لن�س 
 RQلب``ا� Aان �لج``زcي: »و�لتف``ت �إلى �لنه``ر, و``eلم�س``هد �لختا� �Qس``و�e
e``ن eOاZ``ه e``ا j``ز�ل �أHي�``س, وaوق Xهره Wف``ت �لجثة �لت``ي cانت قد 
�ألق``ت Hه``ا �لذئ``اب �لثلاKة. وaجاأQ I�أjت Wائ``ر� Vسخما jحلق, aظننته 
في �لبد�j``ة Wائ``رI هليوcوH``تر. cان �لطائ``ر eرعب``ا, ل``ه وL``ه �إن�س``ان, 
وeنق``اM Q``اO. �نق�``س �لطائ``ر عل``ى �لج``زA �لأHي�``س e``ن eO``اغ �لنه``ر, 
و�قتلعه. وعند Zروب �ل�سم�س Q�أjت �آNر نب�سة للنهرU( .zس:86( هنا 
 IOت�س``اe قي``م علاق``اتjئ �إلى عالم``ه �لمتخي``ل, وQج �ل``ر�وي �لق``اQس``تد�j

Hن �ل�سخ�سيات في Wبائعها �لد�Nلية وUسول �إلى نهاjة aجائعية.
�إن ��ستك�ساف Oو�Nل �ل�سخ�سيات و�لتعبر عنها eQزjا �أeر eهم jقوم 
علي``ه �لTس``تغال �لفن``ي في �لمجموع``ة, �إP تح``اول �لكاتب``ة �إH``ر�Rه Hدق``ة, 
و�لتعب``ر ع``ن cل Tس``خ�سية بم``ا jتلاAم و�لح``دث, لذ� aاإن Tس``خ�سيات 
Nول``ة �لظاه``ري عن�سر eه``م تقوم عليه ن�سوUس �لمجموعة, وتت�س``كل 
eنها �لأMد�ث وتت�س``اQع وUسول �إلى نهاjة �س``رjOة تثر �أ�س``ئلة و�قعية 

لدi �لقاQئ.
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محمد hQّRق �سبيل الرواية

■ محمد hQّRق ناقد و�أcاOيمي تون�سي

�سبيل الرواية: قَنْ�صُ الحكايات
e``ا R�ل``ت �لحكاj``ات في عُم``ان مخزون``ة eكتوe``ة Hك``ر� تنتظ``ر 
jعْم``ل  Qو�j``ة  ت�س``كيلها وتحيينه``ا في  jتلقفه``ا وjعي``د  قناUس``ا 
UساMبه``ا �لفطن``ة �ل�س``رjOة و�لق``دIQ �لحكائي``ة لإNر�Lه``ا في 

لبو�س eبْهر �آ�سر, تاأْن�سه �لنفو�س وتنبهر Hه �لعقول.
eن Vسيق �لف�ساA وندIQ �ل�س``خ�سيات jتفتح �ل�س``رO في Qو�jات 
Rه``ر�ن �لقا�س``مي, aالكات``ب ل jحم``ل Mكاjات``ه �أعب``اA �لك``ون 
ول j�س``اjر Q�Oج �لع�س``ر e``ن ق�ساjا �لأقلي``ات وUسر�ع �لإKنيات 
وهيمن``ة �لغ``رب وUس``ر�ع �لح�س``اQ�ت وMروب �لك``ون ونظرjات 
وM``ق  �لن�س``وjة  وe�س``اZل  و�لآN``ر  �لأن``ا  وUس``د�م   ,Iر``e�لموؤ�

�لمختلفن في �لتميز و�لتبرjز. 
jلت``زم Rه``ر�ن Hق�ساjا �لإن�س``ان �لب�س``يطة في �لتحق``ق و�لكون, 
Hالحي``اI في �لقرj``ة وe``ا يمك``ن �أن تول``ده eن Mكاj``ات eرZبة, 
�لحكاj``ة eع``ه ه``ي �لأUس``ل و�لأjدjولوLي``ا في �لمح``ل �لمرa``وع, 
�لحكاjة هي �لمنبت, وHوؤQتها �لإن�سان في ن�ساط مخ�سوUس, في 

عمل eوهوب.
Nط``وe I``ن عدj``د Nط``و�ت �إMي``اA �لرو�j``ة jخطوه``ا �لرو�ئي 
�لثاH``ت عل``ى نه``ج �لبح``ث ع``ن �س``بيل cتاH``ة �لرو�j``ة �ل�س``اaية 
�لعاaي``ة �لكاaي``ة ع``ن Zره``ا e``ن �لرو�j``ات, �لو�L``دI �س``بيل 
Rه``ر�ن  �لمختلف``ة,  �لرو�j``ة  cتاH``ة  وWرj``ق  �لأeث``ل   Qه``اHلإ�
�لقا�س``مي, UساMب e�س``روع في cتاHة �لرو�jة NاUسة في KلاKية 
»L``وع �لع�س``لz, و»�لقناU``سz, و»تغرjب``ة �لقاa``رK ,zلاKية تتفق 
M``ول e�س``روع ترcي``ز �لروؤj``ة عل``ى �لإن�س``ان �لف``رO �لعاe``ل في 

�أن�سطة لم تعرVس لها �لرو�jة ولم تجعلها HوؤM IQكاjة.
�لقنْ�س وتتبع Tس``خ�سية �لقان�س Uسائد �لوعول �لذي تترتب 
Mيات``ه M``ول e``د�e Qن``ه jتح``دO �لك``ون, cان eوVس``وع Qو�j``ة 

�لقناU``س, �لم``اA وتقفي``ه وتتب``ع eاأت``اه وeناHعه هو مح``وQ Qو�jة 
تغرjب``ة �لقاa``ر, �لع�س``ل وتكون``ه وترHي``ة �لنح``ل وe``ا يمكن �أن 
jدع``وه e``ن e�سطلح``ات وeعاL``م ه``و eوVس``وع Qو�j``ة »L``وع 
 Q�د``e س``غال و�أن�س``طة عليه``اTاأH رتبط``ةe سوع``اتVوe ,zلع�س``ل�
�لرو�j``ة, وه``ي �لجاeع في e�س``روع Rهر�ن �لقا�س``مي �ل�س``رOي, 
وترتب``ط Hه``ذه �لأن�س``طة Tس``خ�سيات jتح``دc Oونه``ا ووLوOه``ا 
وعلاقاته``ا e``ن ه``ذ� �لن�س``اط, لي�سب``ح �لن�س``اط �لعمل``ي aع``ل 
وL``وO ولي�``س وXيف``ة aح�س``ب, jتلب�``س UساMب``ه Mت``ى تت�س``كل 

Mياته وaقه.
ه``ل jب�س``ر Rه``ر�ن �لقا�س``مي Hرو�j``ة مختلفة يمك``ن �أن تحدث 
�لرو�ئ``ي   Qلم�س``ا� في  وeن``ه  �لعم``اني  �لرو�ئ``ي   Qلم�س``ا� في  LQ``ة 
�لعرH``ي? �س``بق �أن cP``رت �أن eي``زI �لرو�j``ة �لعماني``ة �أنن``ا في 
�لع�س``رjة �لأN``رU Iسرن``ا نتعاeل e``ع �أHQعة �أ�س``ماA على �لأقل 
له``ا Qوؤj``ة وe�س``روع في cتاHة �لرو�j``ة, وeنها Rهر�ن �لقا�س``مي 
�ل``ذي e``ا R�ل jبح``ث ع``ن �لرو�j``ة �لرL``ة, �لرو�j``ة �لت``ي تتوج 

Hحثه �لرو�ئي.
cل ه``ذه �لع``و�لم »�لغرjب``ةz �لت``ي UسوQه``ا Rه``ر�ن ه``ي ع``و�لم 
ع``و�لم  في  H``ه  تج``ول  �لق``اQئ,  Hه``ا  jلت``ذ  لحكاj``ة  Mاeل``ة 
�ل�س``خ�سيات �لممتلئ``ة �لت``ي تحم``ل Hال�س``روIQ هموe``ا وLوjOة 
 zب``ةjرZ« سوته``ا, ع``و�لم�H ح``jس``تبطانها و�لت�سر�� تظه``ر في 
على و�قعيتها, Pلك �أنها ل ت�س``كل هما عاeا ول e�س``غلا نف�سيا 
NاUسا ول Mالة �سيا�س``ية �أو �Lتماعية محدوH ,IOل هي نقطة 
e``ن �ل�س``رL O``د »eهم�س``ةj z�س``دe Qنه``ا Rه``ر�ن �لرو�ئ``ي, e``ن 
UQس``د وعْ``ل و�لعم``ل عل``ى قن�س``ه تنفت``ح ع``و�لم e``ن �لحكاj``ة, 
�لمجانب``ة  �ل�س``خ�سيات  وe``ن  jحتوjه``ا,  �ل``ذي   Aلف�س``ا� وe``ن 

و�لمختلف``ة, وeن تفتح R�وjة �لروؤjة ليتبع �لقاQئ �لحكاjة eن 
Lزْئها �لب�سيط قبل �أن تت�سكل Oو�ئها �ل�سرjOة, وcذ� �لأeر في 

.iرNات �لأj�لرو�
Nط``ة Rه``ر�ن �لقا�س``مي في �لرو�j``ة �أن jب``د�أ e``ن M``دث L``اPب 
و�أو�Uسره``ا  عناUسره``ا  وتتاأK``ث  �لرو�j``ة  تنم``و  eن``ه  H�س``يط 
وTس``خ�سياتها, e``ن »Z``رق e``ريم Hن``ت Mم``دe ,zن لح``ظ عز�ن 
Hن �س``عيد Kمْنة, eن eطاU IOQسالح Hن Tس``يخان للوعول, تبد�أ 
�لحكاj``ات Hب�س``اWة ووVس``وح, وjب``د�أ Mاcيه``ا Hحياc``ة NيوWه``ا 
لت�س``عيبها وتو�س``يعها eكان``ا و�أaق``ا ونم``اT Aس``خ�سيات وتعق``د 

�أMد�ث. 
jتفت``ح �ل�س``رe OرMليا aيجول �لرو�ئ``ي في �أeاcن eرLعية قد 
تتك``رQ في �أc``ر e``ن Qو�j``ة, ت�س``مل �ل�س``يوح و�لق``رi و�لجب``ال 
و�ل�سح``ر�e ,Aنه``ا �لجب``ال و�لأوjO``ة; Lب``ل �ل�س``وjح, �لجب``ل 
�لطاj``ح, Lب``ال �لحل``وi, �لجب``ل �لأHي�``س, Lب``ل �لمن``اRل, و�Oي 
Nب �ل�سيخ, و�Oي Nب عمر, و�Oي �لمياHن, و�Oي Uسرjد, و�Oي 
eقد�س``ي, �ل``و�Oي �لف``اQغ, و�Oي �لنم``اQ�ت, و�Oي �لملي``ل, و�Oي 
�لج``روف, و�Oي وعل``ة, و�Oي �لم``ز�Qع, و�Oي قعب``ت, و�Oي عل``كا, 
 QسجاTأ� Aما تتو�تر �أ�سماc .ن�سحe يO�ام, وM يO�ي �لر�ك, وO�و
 QسجاTنها; �أe ,سUها �لمكان �لخاH خت�سj لاجaق �أWناeونبات و
�ل�س``مر, Tس``جرI �لفرUس``اT ,Oس``جرX Iف``ر, Tس``جر�ت �ل�س``خبر 
و�ل�س``يد�ف, �أع�س``اب �لغنيب``ا, Tس``جرI �لقف�س, �أRه``اQ �لحرeل. 

�لغاف, �ل�سدQ, �أTسجاQ �للقم و�لع�سبق, TسجرI �ل�سوقم.
a�س``اA �إM``الي eرLع``ي jوؤKث Hه Rه``ر�ن عالمه �لرو�ئي aي�س``ده 
�إلى NاU``س �لم``كان و�إلى a�س``اA محل``ي مح``دوe Oن``ه يمك``ن �أن 
تتك``ون Zر�ئبي``ة �ل�س``رO وتف``رOه. aالكات``ب �ن�س``د �إلى Kقاaت``ه 

وM�ساQت``ه وو�قع``ه, ع``بر تاأ�سي�س``ه ل�س``خ�سياته, ع``بر �نتقائ``ه 
لأعماله``ا �لت``ي Lعلها cQن �ل�س``رO �لمكن, ع``بر �لوUسف �لمحلي 
�لوUس``ف  في  NاUسي``ة  وه``ي  ولحالت``ه  �لم``كان  لمكون``ات  �لدقي``ق 
�أO�ه``ا Rه``ر�ن Hاeتي``اR وOون �إe``لال, و�إنم``ا في هده``دM Iكائي``ة 

j�ستطيبها �لقاQئ.
�لو�ق``ع في �لرو�j``ة Lل``يٌ وو�Vس``ح وeرZ``بٌ في �لق``ر�M ,IAت``ى 
�لأ�س``طوQي و�لما وQ�ئي في �لرو�jات �لثلاث هو و�قعي, بمعنى 
�أن``ه N�O``لٌ في �لتحق``ق �لو�قعي �لممكن لل�س``خ�سية بمعتقد�تها 
وتف�س``رها �لغيب``ي لظو�ه``ر �لك``ون �لت``ي ل تجد له``ا في �لعلم 
Lو�Hا eبينا, aال�سخ�سيات لي�ست eثالية ول eفاQقة لو�قعها, 
 Aسا�a ع``e ن�س``جمةeد�ث وMع و�قع �لأ``e م``ةZتناe و�إنم``ا ه``ي
�لحكاjة, Tس``خ�سية �لقناUس �لذي ت�سر Mياته aر�Zا Hانعد�م 
�له``دف, jو�Uس``ل �لحي``اI في Uسم``ت, في ZرH``ة N�O``ل قرjت``ه, 
»ع``ز�ن H``ن �س``عيدz �لمتح``ول ع``بر �لم``كان وع``بر �ل�س``لوك, �ل``ذي 
j�س``تبدل Wلب �لع�س``ل Hطلب عينن ع�سليتن Tساوjتن �أ�سرتا 
وL``وOه, �لقاa``ر �ل``ذي تح``دO �س``لوcه وaعل``ه وUسلاته HهاL�``س 
Mف``ر �لأa``لاج و�إN``ر�ج �لماe Aن �لعدم �إلى �لوL``وO �إMياA لكون 

jقتله.
�لع``و�لم  jدN``ل  ول  �لحكاj``ة,  jت�سن``ع  ل  �أن``ه  Rه``ر�ن   IQق``د
�لحكائي``ة �لدقيق``ة �لمعاL``م N``الي �لوaاV``س, و�إنم``ا ه``و jحكي 
ع``اQف  ل``ه  �لقف``ر eعال``ج  e``ن  وcاأن``ه eتمك``ن  �لقاa``ر  Mكاj``ة 
Hخو�Uس``ه وOو�Nل``ه, jتاH``ع �لقناU``س في MQلات``ه وjتق``ن �أOو�ته 
وRو�j``اه وUسلات``ه Hالأeاc``ن وHالم�سي``د, jر�a``ق Q�ع``ي �لنح``ل 
�لمناM``ل و�أM``و�ل  �H``ن  �لع``اQف Hدقائق``ه  �لع�س``ل وcاأن``ه  eنت``ج 

�لنحل وeا jحف Hها eن مخاWر.

 ¿hDƒ°T »a á°ü°üîàe á«fÉªY áÑjOCGh á«ªjOÉcCG يعHاآمنة الر  ■

ìô°ùªdG

 iد``Mع``رب, لن``دن, 2022م �إ Q�O بعته``ا �لأولى ع``نW IQOة, �ل�س``ا``cQدe أ�``س�Q
�لرو�j``ات �لعماني``ة �لت``ي Xه``رت eوؤN``ر� للرو�ئ``ي jون�``س �لأNزe``ي. Qو�j``ة 
تجت``زئ e``ن عنو�نه``ا e``ا j``دل عل``ى �أنه``ا Qو�j``ة تحتف``ي Hالم``كان �لغائ``ر في 
 IسرUعاe ة``j�د�ث في �لرو``Mخ �لأ``jQتاa ل``كP ة �إلى``aساVالإH .O�د``Lلأ� Iر``c�P
jحك``ي e``ن Nلاله``ا �لأNزeي عن Mي``اI مختلطة وeرcبة eليئة HالأLنا�``س 
�لقاeO``ن  �أو  ``ر,  و�لح�سَ cالب``دو  �لمحلي``ن;  �ل�س``كان  �أو  �لأUسلي``ة  �لب�س``رjة 
�إليه``ا cالأوQوHي``ن و�لآ�س``يوjن, �أeا �لأeاcن في Q�أ�``س eدcQة �لمختلفة eثل 
�للبيت``م, و�لكُح``ل, و�لدق``م, وHنتوت, وNل``وف, وUسر�ب, وUسوق``رI, ومحوت, 
 IOتعدe iرNن �أcاeر �أcP على Oل�س``ر� Aجيj ,عدH رها �لتي لم تُكت�س``فZو
لم``دن �أLنبي``ة eتحقق``ة في �لحد�K``ة cمدjنت``ي لي``دR وjOف``ون في Hرjطاني``ا, 

و�أنطاليا في ترcيا. 
cل هذه �لأeكنة وت�سكل عناUسر �ل�سرe Oن Nلال �لبحر و�لياH�سة �لخاUسة 
Hر�أ�``س eدcQ``ة عناUس``ر يمكنه``ا �أن توL``ه �لرو�j``ة وQ�O�س``وها �إلى eقاHQ``ات 
تمهيدj``ة للنق``د �لبيئ``ي و�لوقوف على eا jتهدeQ O``ال Uسحر�ئها, �أو �أعماق 
Hحرها eن مخاWر وتهدjد�ت وcو�Qث Wبيعية �أو تقلبات في �لديموZر�aيا, 
وjُعبر عن Pلك �لتخوف jون�``س �لأNزeي في �لرو�jة �لبالغ عدU Oسفحاتها 
)301( عل``ى ل�س``ان Tس``خ�سية �لتاL``ر )Hاعب``وO( ناUسحا لدjفيد مح``ذQ� �إjاه 
e``ن �لت``وQط e``ع Tس``خ�سية �لتاL``ر )�أH``و e``ريم( قائ``لا ل``ه: »�لبنجالي``ون 
��س``تعمرو� �لبح``ر H�س``بب �ل�س``يوخ-Uسz151 وتت�سم``ن ه``ذه �لجملة �إTس``اQ�ت 

.IطرN للتOو Iثرc ةjنقد
jُ�س``جل �لأNزe``ي وعي``ا Hه``ذه �لم�س``األة Vسمن �أL``ز�K AلاKية Hح``ر �لعرب )Hر 
�لحكم``ان-2016م, Zب``ة M�سي�``س-2018م( �لمت�سل``ة �لمنف�سل``ة في �آن وjتح``رك 
وعي``ه في eنطق``ة N�سب``ة �أN``ذت �لأعمال �لرو�ئي``ة �لعمانية �للتف``ات �إليها 
 Qيئ``ة �لبح``ر �لذي �س``تتبلوH سف``اU�كت``ب وj .كث``فe س``كل�H ةjOع �س``رjQم�س``اc
Mول eياهه وLو�هره و�ساcنيه �أMد�ث �أeRنة eرتحلة eا Hن 1904م-2018م 
وe``ا عل``ى �لقاQئ �إل �أن jحب�``س �أنفا�س``ه وهو jخوVس eغاe``رI �لمفاLاآت Zر 
�ل�س``اe IQ``ع �نك�س``اف Pو�ت �ل�س``خ�سيات وWموMه``ا ومخاوaه``ا في �لرو�j``ة: 
�لمرLاني``ة  �ل�س``عاب  Hاتج``اه  وهرH``ت   ,Iل�سغ``ر� �ل�س``طح  �أ�س``ماك  »�Qتعب``ت 
�لقرjب``ة, وHع�سه``ا �س``بح Hاتج``اه �لمي``اه �ل�سحل``ة �لممت``دI في �لبعي``د وع``اOت 
�ل�س``رWانات �لخ�س``ر�A �ل�سغ``رI �إلى Mفرها في �لرeال-U``سz8 وفي eوVسع 
�آNر jكتب: »تو�سعت �Hت�ساeته �أcر وهو jتذcر �أنها �لمرI �لثالثة, في Z�سون 
a``ترI ق�س``رI �لت``ي تَعَل``ق aيها عباIQ على UسخوQ Q�أ�``س eدcQ``ة, �لتي Kُلمت 
�أWر�aها Hفعل jRاQ�ت Zو�W�``س �ل�س``فن �لمتكرIQ و�لعباQ�ت �ل�سالة Wرjقها 
cم``ا  �لبيئ``ة  M``ول  �لنقدj``ة  aالنظرj``ة   ;z19س``U-سيةVلما� �ل�س``نو�ت  Wيل``ة 
jكت``ب �لمترL``م نج``اح �لجبيل``ي في cتاب )�لنق``د �لبيئي eقدe``ات, eقاHQات, 
�لبيئي``ن jتخ``ذون e``ن   Oلنق``ا�« �أن  Tس``هرjاQ-2021م(   Q�O تطبيق``ات-ط1- 
 IQسو�H عتمدj مجتمعc ن``اQاأن تطوH نونeوؤj همa ,هيمناe لا``eلطبيع``ة عا�
cب``رI عل``ى ق``وi �لطبيعة. a``رi هوؤلA �لنقاO �أن �لعالم �لذي نعي�``س aيه 
ل jت�س``كل e``ن �للغ``ة و�لعناUس``ر �لLتماعي``ة aح�س``ب-Uسz5, وفي Uسفح``ات 
�لرو�jة قر�أنا عن Pلك �لعالم �لذي ت�سكل عبر عدO �لمر�ت �لتي ZاUس aيها 
)jOفي``د( Hحث``ا عن UسناjO``ق �لذهب; cالرjح �لتي �Tس``تدت على �ل�سخرتن 
و�لتي``اQ�ت �لمائي``ة �ل�س``دjدI �لهائل``ة و�ل�سخ``وQ �لتي توRع``ت في cل eكان في 
�أعم``اق �لبح``ر وعل``ى �لج``دQ�ن و�لُحفر, Z``ر Pلك �إلى a�س``ل �لخرjف �لذي 
jهي``ج aي``ه �لبح``ر, �أو �لف�س``ل �ل``ذي jدaع Hاأه``ل �لمخيم``ات في �ل�سحر�A �إلى 

�لنزوح نحو Hيئات �أcر aOئا.
في �لن�س``يج �ل�س``رOي �ل�س``ائق Hالأeكنة و�ل�س``خ�سيات jلفت �ل�س``اOQ �نتباهنا 
�إلى �لمفاهي``م و�لأa``كاQ و�ل``روؤi �ل�س``تعماjQة �لت``ي cونه``ا �لق``اOم �إلى �أVQسنا 
عن``ا, ليت�س``نى ل``ه cتاH``ة تاjQخن``ا لنا. وقد تك``رQت تلك �ل�س``ذQ�ت في Mو�Q�ت 
�ل�س``يخ )Tس``الح( e``ع ول``ده )�س``ند( وcره``ه �لمتعاX``م للاإنجليز. aلي�``س Nاف 
�لحمولة �لأjدjولوLية �لتي Hنت Hها )QوR �إنرjOل( ق�ستها عن �لبدو, aهم 
cالوMوT``س �ل�ساjQ``ة, aتكت``ب �س``طرها �لأول �ل``ذي jُع``د بمثاHة aتح ل�س``هية 
�لق``اQئ وL``ره �إلى تمثي``لات �ل�س``رO �لعجائب``ي. تفتت``ح Qوe Rذcر�ته``ا Hهذه 
�لعباIQ: »هذه ق�سة ل تُ�سدق, و�أنا نف�سي لم �أcن لأUسدقها لو �أنني �سمعتها 
 A�هنال``ك في تلك �ل�سحرa ,هاK�دMنت و�س``ط �أc ,ري. لكنني ع�س``تهاZ ن``e
�لقاMل``ة قتل``ة مجرe``ون ل jز�ل``ون Wلقاe ,Aنت�سف eاjو ع``ام 1904م �لبدو 
�أن   iس``و� تك``ون  ل``ن  و�أو�eره``م  �أو�eره``م,  aQ�سن``ا   �Pإ� �إل  jهاLمونن``ا  ل``ن 

 z182سU-...عامWو�ل وeن �أe ا نملكe لc نُ�سلمهم
هك``ذ� jج``ري تحفي``ز مخيل``ة �لق``اQئ �لغرH``ي تج``اه a�س``اM Aي``اI �لب``دوي 
�ل�سح``ر�وي; �لب``دوي �لغاe�``س �ل�س``دjد �لغر�Hة; �إP ت�س``تمر QوR في ق�ستها 
�لتي ل تُ�سدق لتاأKيث عقل Mفيدها بما cان قد LاA على ل�سان eاjكل, eن 
نح``و Pل``ك �لحدjث: »�لق�س�س �لتي �س``معتها تقول Hاأن Nلف هوؤلA �لأHQعة 
jختب``ئ �لع�س``ر�ت مم``ن jحمل``ون �ل�س``كاcن و�لرe``اح و�لبن``اOق, �لمثَْ``ل jقول 
�لح``ذQ �أa�س``ل e``ن �لن``دمz, �أو قول``ه: »ل�س``نا �أZبي``اj A``ا ه``ذ�, نع``رف نو�jاcم 
Lي``د�, Hع�سه``م ل``و �أعطيتهم cل eا تملك eن e``ال وWعام, aلن jكتفو�, و�إن 
Mاول``ت �لعتر�V``س a�سي�س``لخون Lل``دكz, �أو »�نتَبَ``ه eاj``كل �إلى Tس``لة �لب``دو 
�لذj``ن L``اوؤو� eهرول``ن نحون``ا, aطَل``ب eن``ا �لج``ري Hاأق�س``ى e``ا نملك eن 
�سرعة Hاتجاه �لزوQق. cQ�سنا و�أUسو�ت �لبدو تقترب... cان �لبدو jقترHون 
eن``ا وه``م jوeئ``ون لنا HالعوIO, لكن eاjكل eا Rل jعيد على e�س``اeعنا Hاأن ل 

.zسالمن�e يبنW �بدوj اولو� هم �أنM هماe يهمa مجال للثقة

aه``ل ه``ذ� ه``و �لمطلوب لإنج``اR �لحكاj``ة �لمثلى, 
�لحكاj``ة �لت``ي يمكن �أن تاأ�س``ر �لكون, �أن تحقق 
 iحتذj ثالeا وLPر� مختلفا, �أن ت�سبح نموKأ�

وjت�سدQ �لإنتاج �لرو�ئي?
jكت``ب Rه``ر�ن �لقا�س``مي �لرو�j``ة �لت``ي تتقب``ل 
�لقبول �لح�س``ن, jهناأ Hها �لقاQئ وjن�سد �إليها, 
�أنه``ا Qو�j``ةٌ عاjO``ة ل تخ``رج ع``ن cونه``ا  Z``ر 
Qو�jة LاHPة eرZبة Zرjبة. وفي �عتقاOي aاإن 
�لكات``ب -Tس``اأنه في Pل``ك Tس``اأن Lيل``ه �لم�ساM``ب 
�لمج``د- e``ا R�ل لم jكت``ب �لرو�j``ة �لت``ي jتدQب 

eن cل �أعماله على �إنهائها.
aما �لمطلوب لكتاHة �لرو�jة �لمثالية?

■  خالد المعمري cاتب وTساعر عماني وHاMث في مجال �ل�سرjOات

اأن�سنة الجماد في ق�سة 
}الن¡رz لخولة الظاgري

Qاأ�ص eدcQة.. 
Aال�سحرا Aيث ف�ساKاأJ نحو

�لعجائبي``ة  و�لق�س�``س   Qكا``aلأ� وa``ق  �لرj``ة  Wاقته``ا  �لمخُيل``ة  ولإc�س``اب 
�لمتر�س``خة في Pهني``ة �لم�س``تعمر jاأت``ي HQ``ط ق``وI �لب``دو e``ع Wاق``ة �ل�س``حر, 
aيك�س``بها قيم``ة e�ساعف``ة وjج``ري تاأcي``د Pل``ك في eقط``ع �لرو�j``ة �لت``الي: 
»�إن �لب``دو يملك``ون ق``دZ IQ``ر Wبيعي``ة على aع``ل eا ل jقبل``ه �لعقل, وeنها 

.zQاتجاه �ل�سخوH رN�ر �ل�سفن و�لبوL تهم علىQقد
�إلى �لعم``ق �لثق``افي للاأوQوH``ي  �ل�س``اOQ هن``ا ه``ي �لذه``اب  تب``دو لن``ا ZQب``ة 
�لإنجلي``زي e``ن N``لال �لتاأcي``د عل``ى eا تُفكر H``ه عقلية eاj``كل وRوLه eعا, 
وPل``ك تبع``ا لروؤjتهم``ا �لمكون``ة e``ن ق``رون تاjQخي``ة Kقاaي``ة �نبن``ت عليه``ا 
M�ساQتهم``ا, تكت``ب QوR: »هج``م �لب``دو علين``ا H�س``رعة �لرjِ``ح, cقطي``ع e``ن 
Mيو�ن``ات eفتر�س``ة, ت�س``مرنا في eكانن``ا Hعد �أن تجمدت �لدe``اA في عروقنا. 
cان``و� jطلق``ون Uسيح``ات cاأنه``م Pئ``اب e�س``عوaQ ..IQع``و� KياHه``م aانك�س``فت 

.zفي و�سطهم Iانت مخباأc ن �لتيcل�سكا�
 Qتكرj لX ة عند توقفها لت�سف هذ� �لم�س``هد �لذيeOلقا� )RوQ( لماتc ُتعد
في NطاH``ات �ل�ست�س``ر�ق �أو �لفن``ون و�لأOب HوL``ه ع``ام عل``ى �أنح``اe Aتباjن``ة 
و�M``د� e``ن �لم�س``اهد �لتاأ�سي�س``ية �لت``ي تخف``ي Nلفها Q�س``الة Vسمني``ة eفاOها 
�لإH``اIO لجمي``ع �لمتوM�س``ن, aت�سف قائل``ة: »توقفت في �لقرjب و�أنا �أTس``اهد 
�لمنظ``ر �لم``وؤلم �ل``ذي ل``ن jغي``ب ع``ن مخيلت``ي W``و�ل Mيات``ي. تكاK``ف �لب``دو 
عل``ى �لبح``اIQ �لم�س``اcن �لذj``ن لم jكون``و� يملك``ون e``ا يمكنه``م �لدa``اع H``ه 
ع``ن �أنف�س``هم, H``ل �إنه``م Mت``ى لم jحاولو� �لف``ر�e Qن و�س``ط �لمعرcة eن وقع 
�لمفاL``اأI... هج``م �أMده``م عل``ى �س``ام, وM�س``ر ن�سل``ه في Hطن``ه, K``م �أت``و� عل``ى 
�لبقية aقتلوهم, Wعنو� Mتى �أولئك �لذjن aQعو� �أjدjهم e�ست�سلمن. لقد 
تح``ول �لب``دو في لحظ``ة �إلى وMوT``س, تفوق``و� عل``ى �لحيو�ن``ات �لمفتر�س``ة في 
cمي``ة �ل�س``ر N�Oله``م, jتر�c�س``ون في cل eكان وهم j�سرN``ون وjز�أQون, Hل 
وjرق�س``ون aرM``ن Hجريمته``م. لم �أUس``دق في �س``نو�ت Mياتي �ل�س``اHقة, ول 
في �س``نو�ت Mيات``ي �لباقي``ة, �أن``ه jوL``د H�س``ر عل``ى Xه``ر �لأVQ``س, ل يملك``ون 
قلوHا في UسدوQهم �أو e�س``اعر MQمة في نفو�س``هم. ت�س``اAلت في لحظتها هل 
يملك``ون �أHن``اA? هل j�س``عرون Hالألم لو �أن �أMد� �عت``دi عليهم وقتلهم Zر 

z!?ائهمHئ بم�ساعر �آHعا
�إن Nط``اب Tس``خ�سية )QوR( ه``و Nط``اب �لمقُ``ر Hع``دم وL``وH O�س``ر عل``ى Xه``ر 
�لأVQس Hلا قلوب. �إنه Nطاب e�سحون HالA�QOR ومحمول Hال�ستعلاA نحو 
�لآNر, ولقد �أLاj Oون�س �لأNزeي Lعل تلك �لأaكاQ و�لروؤi تتنزل في لغة 
H�سيطة �سل�سلة, وق�سة eتوZلة في Uسحر�j AقوOها eغاeر مجنون, �إنه �أMد 
�أTس``كال �لجنون �لذي jُغر �لعالم. ولي�``س Hطل �لمغاeرjO Iفيد وMده �لذي 
قاOت``ه eطاe``ع RوLه )Uسوaيا( وL�س``عها �إلى �QتياMQ Oلة محفوaة Xاهرjا 
Hالف�سل, �إنما يمكن �أن jتقا�سم eعه Hطولت �أLنبية �أNرj iج�سدها �لتاLر 
�لآ�س``يوي )�أH``و e``ريم(, �لق``اOم لتجرj``ف �لبح``ر و�لرe``ل بمعاون``ة Tس``يوخ 
�لمنطق``ة, وcذل``ك �ل�س``يخ )�س``ند Hن Tس``الح( �لذي jك�س``ف لنا Hاعب``وO في �آNر 
�لرو�j``ة �أن``ه �أM``د �لقتل``ة �لفاjQ``ن. �إن وLوO ه``وؤلj Aت�سل Hتعدe O�س``توjات 
Nطاب �ل�ستعماQ �لحاUسل في �لمنطقة, وعندئذ تتوaر لدi �لقاQئ Qوؤjتان 
نح``و   Oل�س``ر� Hخط``اب  تدaع``ان  NاLQي``ة,   iر``Nو�أ N�Oلي``ة  ��س``تعماjQتان, 
 ;Iلمحت�س``د� Qت �لبوؤ�Aسا�a وتفتحان �لتحليل على تفكيك ,iرNت �أ�O�تدe�
cالبيئة �ل�سحر�وjة, Hيئة �لح�سر, �للغة, �لبحر, �ل�سر�ع �لد�Nلي للقبائل 

على �لنفوP و�لهيمنة و�ل�سلطة وZرها eن �لعناUسر.

اآمنة 
الرHيع

خالد 
Hن Yلي 
المعمري
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á«fÉªY á°UÉbh áÑJÉc  ájó«©°ùdG πeCG ■

ájó«©°ùdG πeCG

GOóée »°ù«e øY

 Ωó≤dG Iô``µd ⁄É©dG ¢``SCÉc ádƒ£H øe IQhó``dG √ò``g ¥Ó``£fG π``Ñb
 ÜÉ``àc ø``Y á``«YÉÑ£fG á``©LGôe É``æg oäô``°ûf ó``b oâ``æc ,ô``£b ‘
 ™«£à``°SCG ¿B’G .»àfƒH …OQƒ÷ zÜƒ∏``°SC’G ≈∏Y øjQÉ“ :»``°ù«e{
 ™æ°üd ä’hÉ``ëŸG ∂``∏J πc .π``°†aCG ƒ``ëf ≈``∏Y ÜÉ``àµdG ∂``dP º``¡a
 .á¨∏dG ™e ∂``°T ÓH ìƒàØe ∫GDƒ``°S ƒg ,»``°ù«e ™e ≥HÉ£àj RÉ›
 á«fÉµeEG ≈∏Y ∫Éãe ƒg ,ÚàæLQC’G Öîàæe ™e ÒNC’G √QÉ°üàfGh
 ⁄ÉY ‘ äGRÉ``‚E’G ≥«≤ëàd º``góMh AGOC’G ƒ£``°Sƒàe π``°üj ’CG
 sÈY óªfi õjõY …Oƒ©°ùdG ÖJÉµdG .áàëH ájOÉe •hô°T ¬ªµ–
 øe ´ƒ``æd zá``©LGôe{ á``HÉãÃ √È``àYG …ò``dG Rƒ``ØdÉH ¬``àMôa ø``Y
 IÉ«◊G ¿CÉH âbƒdG ∫Gƒ``W ¢``ùëf Éæ∏©éj …òdG z»``Ñ∏µdG ΩDhÉ``°ûàdG{
 ó«``°ùŒ ‘ √ó°übCG Ée §Ñ°†dÉH Gògh .á``dOÉY ¿ƒ``µJ ¿CG ø``µÁ ’

 .ôë°ù∏d »°ù«e
 ó``FÉ°ü≤dGh  ä’É``≤ŸG  â``dÉ¡fG  Ú``àæLQC’G  Rƒ``a  ó``©H  ,É`` keƒªY
 ójôe ¢UôëH É¡JCGôbh ,…Qƒ£°SC’G ÖYÓdG Gòg ‘ ¢Uƒ°üædGh
 äÉ``ª∏µdG ™«£à``°ùJ π``g iô`` oJ .∑GP á``¨∏dG ∫GDƒ``°S ø``e ÜGÎ``b’G
 π``g  ?G kó``HCG  ≈``°ùæj  ø``d  Ö``YÓd  Ö``«¡ŸG  AGOC’G  ∂``dòH  ∑É``°ùeE’G
 ¬æ«H ÜÉ£≤à°S’G z¢``ûà«c{ ¿hO ,»``°ù«e øY çóëàf ¿CG ™«£à``°ùf

 ?hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôch
 π``Ñb äô``°ûf á``dÉ≤e ,»``°ù«e ø``Y Ö``à oc É``ªY »``ãëH AÉ``æKCG oäó``Lh
 É``¡fGƒæYh  ¿õ``jhQ  …Oƒ``÷  ô``cQƒjƒ«f  È``Y  á``«FÉ¡ædG  IGQÉ``ÑŸG
 ±hô©e í``∏£°üe ∂``dÉæg zÖ``°ùëa ≈``°ûªàj :»``°ù«e …ô``≤Ñ©dG{
 …ò``dG ƒ``gh zflaneur{ ƒ``gh á``æjóŸG ¢``SQóJ »``àdG äÉ``«HOC’G ‘
 á``¡Lh ¿hO É``¡©e ™``WÉ≤àjh É``¡«dEG  ™``∏£àjh á``æjóŸG  ‘ »``°ûÁ
 ,á«fÉŸC’G ‘ »g Éªc áª∏µdG √ò``g ΩGóîà``°SG ÖMCG ,Oófi ±ó``gh
 É¡ªLÎj ø``Ÿ RÉëfCÉ``°ùa ,É``e á``ªLôJ É``¡d óªàYCÉ``°S oâ``æc ¿EG ø``µd
 ÈY ¿hôNBG √ó`` q°ùL Éªæ«H ÚeÉ«æH ÎdÉa ¬æY Öàc .z™µ``°ùàŸG{`H
 ¢``S qôµj ⁄ …òdG QõdÉa äôHhQ …ô``°ùjƒ°ùdG ÖJÉµdG πãe º¡àHÉàc
 π«îJCG øcCG ⁄ .™µ``°ùàj ƒgh äÉ``e πH Ö``°ùëa ¬«``°ûe ø``Y ¬``àHÉàc
 ¿õjhQ ádÉ≤e oäCGôb ≈àM ∞°UƒdG Gò¡H »``°ù«e ∞°ü«``°S G kóMCG ¿CG
 ,IÒ``ãc AÉ«``°TCG IGQÉ``ÑŸG √ò``g ‘ çó``– ¿CG ø``µÁ{ :∫ƒ``≤«a ,√ò``g
 π«fƒ«∏d áLô©àŸG äÉcô◊G IógÉ°ûe ≈∏Y ∂°T ÓH Ì©à°S ∂æµd
 áWÉ``°ùÑH ∫ƒ``éàj ƒ``gh á``≤«bO Ú©``°ùJ »°†≤«``°S …ò``dG  »``°ù«e
 ™aGóH ,±ó``g ÓH ⁄É``◊G π``ãe ∫ƒ``éàjh ∑É``ægh É``æg ±ô``éæj-

 .z‘Gô¨L »°ùØf
 AÉ≤HEGh ,™``FGôdG Ωó≤dG Iô``c ÖY’ ƒg »``°ù«e ¿EÉ``a ¿õ``jhQ Ö``°ùëH
 ‘ â``«‡h ôMÉ``°S ô``eCG ƒ``g IGQÉ``ÑŸG ∫Gƒ``W ¬``«∏Y á``àÑãe Ú``©dG
 Iô``c  IGQÉ``Ñe IógÉ``°ûe º``∏Yh ø``a  ‘ ¢``SQO  ¬``fEG  .¬``°ùØf  â``bƒdG
 ‘ Ò``ÑN hCG ¢``Sôªàe Ö``Y’ hCG ÜQó``e …CG âdCÉ``°S GPEÉ``a .Ωó``≤dG
 ∂dP ¬Ñ``°ûj ôeC’G .Iô``µdG ø``Y ∂``«æ«Y OÉ``©HEÉH ∂ë°üæ«``°S á``Ñ©∏dG
 »g IôµØdG ,AÉjõ«ØdG hCG ø``ØdG ïjQÉJh áØ``°ù∏ØdG ‘ ÊÉŸC’G CGó``ÑŸG
 ∂ægP ∞``∏J ¿CG »``¨Ñæj ,ájOô``°ù∏d »``°ù«FôdG √É``Œ’G º``¡Øàd ∂``fCG
 ¤EG ô``gÉX ƒ``g É``‡ ∑õ``«côJ ∫ƒ``– ¿CG Ö``éj ,çó``ëj É``e ∫ƒ``M
 ≈``∏Y ¬``≤«Ñ£J ø``µÁ CGó``ÑŸG Gò``gh .á``«Ø∏ÿG ‘ É`` k°†HGQ ∞``≤j É``e
 ΩÉªàg’G ¢``ùjôµJ øe Qó``b ∂``dÉæg ¿ƒ``µj ¿CG »``¨Ñæj ,Ωó``≤dG Iô``c
 ó``jó– ‘ CGó``ÑJ É``góæY .É¡``°ùØf Iô``µdG ø``Y G kó``«©H çó``ëj É``Ã
 .áÑ``°SÉæŸG ∞bGƒŸG PÉ``îJG É¡æ«M ∂``æµÁh äÉ``gÉŒ’Gh •É``‰C’G
 ¬«∏Y Ì©oj Ée G kÒãc ¬fCG ßMÓà°ùa »°ù«e ƒ«d ógÉ°ûJ âæc GPEGh
 á≤jô£H ∫É``Ñe ÒZ hóÑjh í``LQCÉàjh ≈``°ûªàj .Iô``µdG ø``Y G kó``«©H
 Ú``ÑYÓdG ∂``ÄdhCG ø``e »``°ù«e ¿CG hó``Ñj ó``b :¿õ``jhQ Ö``àµj .É``e
 ô¡¶J ÉeóæY ’EG ¿ƒHQÉëj ’h G kó¡L ¿ƒdòÑj ’ øjòdG Ú«fÉfC’G
 »NGÎdG ¢VGôYCG øe ¢ù«d »``°ûŸÉH ¬©dh øµd .π«é``°ùà∏d á°Uôa
 ¬àbÉW ¥ÉØfEG ¬eGõàdGh √AÉcP ∞°ûµJ á``°SQÉ‡ É¡fEG ,¥É≤ëà``°S’Gh
 .á``Ñ©∏dG ï``jQÉJ ‘ á``YóN º``¶YCG ,á``YóN áWÉ``°ùÑH É``¡fEG- IAÉ``ØµH
 øe πµ``°T ¬``fCÉH :Ö``©∏ŸG ‘ ¬«``°ûeh »``°ù«e ∞``°Uh Ú``HQóŸG ó``MCG
 äGAGô``LEG  PÉ``îJGh í``°ùŸG ≈``∏Y ø``jô“ ,§``FGôÿG º``°SQ ∫Éµ``°TCG
 øµÁ ≈àe ÜÉ``°ùMh ∞©°†dG •É≤f øªµJ øjCG á¶MÓe ,´ÉaódG
 ¿ƒµà``°S  ≥``FÉbO  ô``°ûY hCG  ¢``ùªN ó``©H{  :∫ƒ``≤j  ¢``UôØdG  ΩÉ``æàZG
 Éeh áMÉ``°ùŸG Ée §Ñ°†dÉH ±ô©j ±ƒ``°S ,¬«æ«Y ‘ á£jôN ¬jód

 .ÒµØàdG ƒg »°ù«Ÿ áÑ°ùædÉH »°ûŸG záÑ©∏dG ÉeGQƒfÉH
 Ö``Y’ Ì``cCG ƒ``g »``°ù«e ¿CG zAthletic{ ¬``JôLCG π``«∏– ¢``ü∏N
 áKÓK §°SƒàÃ ⁄É©dG ¢SCÉc øe áî°ùædG √òg ‘ Ö©∏ŸG ‘ QÉ°S

 .IGQÉÑe πµd ∫É«eCG
 ∞``≤f »``àdG äGô``jôªàdG ∂``∏J ,É``e ƒ``ëf ≈``∏Y Gò``g É``æd ô``°ùØj ’CG
 iCGQ ∞«c ?É``¡àYÉæ°üd »``°ù«e ™aófG ∞«c Qƒ``°üJ ΩÉ``eCG ø``jõLÉY
 hóÑj ¿CG ¿hO ,áæµ‡ áeƒ©f πµH ?¿B’G Oó°ùj ¿CG ¬«∏Y øjCG É keÉ“
 á``°ShQóe äGôjôªàdG ∂``∏J hó``ÑJ PEG .É`` kXƒ¶fi hCG ≈``àM G kó``¡›

 .É¡≤jôW ±ô©Jh G kó«L
 »æfC’ ,í«LÎdG äÉ``Hô°V É¡«a ógÉ``°TCG ⁄ ,á«FÉæãà``°SG á∏«d âfÉc
 »``Yƒf ¬``fEG ,AGõ``÷G á``Hô°V ‘ §``jôØàdG ø``e »``°ù«e ≈``∏Y oâ``ØN
 Öéj Éªc IOÉ©dG ‘ »``¡àæJ ’ AÉ«``°TC’G ¿CG z»``Ñ∏µdG ΩDhÉ``°ûàdG{ ø``e
 âYÉ°V ºK Ió``MGh âYÉ°V ø``Nô°üj »``JÉ≤jó°U .¿ƒ``µJ ¿CG É``¡«∏Y
 ¿CG Ò``°ü≤dG Ö``YÓdG ∂``dòd ó``jQCG á``ÄÑàfl oâ``dR É``eh ,iô``NC’G
 º¡à«æZCG ¿ƒ«æ«àæLQC’G »æ¨j ¿CGh ,¬≤ëà``°ùj ÉÃ ¬JÒ``°ùe ºàîj
 »``°ù«e º¡jód Éªæ«H ,AÉª``°ùdG øe ÉfhOGQÉe É¡«a º¡``°Sôëj »àdG
 ¢ùÑàbCG ¿CG ‹ Gƒëª°ùà∏a .§Ñ°†dÉH çóM Ée Gògh .¢VQC’G ≈∏Y
 Ö``JÉµ∏d 2011 ΩÉ``Y Iô``e ∫hCG ¬``JCGôb á``jÉ¨∏d ¬``ÑMCG G kÒ``¨°U É`` k°üf
 IQOÉ°üdG z≈JƒŸG ®É≤jEG{ ¬àYƒª› ‘ ≥«à©dG Qƒ°üæe …Oƒ©°ùdG

 :É¡«a ∫ƒ≤j .»°ù«e π«fƒ«d :É¡fGƒæYh 2009 ΩÉY
 . kÓé©à°ùe øµj ⁄ ƒªædG ôNCÉàH ÜÉ°üŸG ódƒdG ¿CG ∂dÉæg Ée πc{
 Iôî°üdG øe ÖNÉ°üdG ⁄É©dG áÑbGôe ôµÑe âbh ‘ ¬d ≈æ°ùJ PEG
 ¢``SôjBG ¢``ùæjƒH âfÉc .πMÉ``°ùdG ≈∏Y kÓ``jƒW É``¡«∏Y ¢``ù∏éj »``àdG

.¬eÉeCG É¡∏ªcCÉH IÉ«◊Gh ,¬Ø∏N
 .äÉÄjô÷G äÉ«àØdGh ,AÉ«≤°TC’G ÚëFÉ°ùdGh øjOÉ«°üdG ¿CG ºZQh
 ¢``ùæjƒH øY G kóL Ió«©H áfƒ∏``°TôH ¿CGh ,º∏ëj ¬fCG G kQGôe ¬``d ¿ó``cCG
 πFÉ``°SôH  Iƒ``°ûëŸG  äÉ``LÉLõdG  ¿CG  á``LQO  ¤EG  Ió``«©H  .¢``SôjBG
 ´GOƒdGh á``Yƒ∏dG ÊÉZCG »``æ¨J »``àdG ¢``SQGƒædGh ,QÉ``ëàf’Gh Ö``◊G
 ó``dƒdG ¿CG ’EG .∑É``æg ø``e É`` keƒj äCÉ``J ⁄ ø``jôLÉ¡ŸG ø``jOÉ«°ü∏d
 ób .áfƒ∏``°TôH ‘ G kóZ ƒë°ü«d á``°UÉÿG ¬``à≤jôW ó``Lh ¢``†jôŸG
 hCG ,∑É``æg ¤EG ¬H äQÉ``W ó``b É``¡«∏Y ¢``ù∏éj »``àdG Iô``î°üdG ¿ƒ``µJ
 . kÓãe Iôég º∏M ‘ hCG ,´GOh á«æZCG ìÉæL ≈∏Y ¢``SQGƒædG ¬à∏ªM
 º∏M iƒ°S êÉà– ’ áfƒ∏°TôH ¿CG ,»∏ªYh ™WÉb πµ°ûH ¬d âàÑKCGh

.É¡Zƒ∏Ñd
 ΩÉ``eCG  Ωó``≤dG  Iô``c  É`` k≤M’  ó``dƒdG  Ö©∏«``°S  É``eóæY  ,áfƒ∏``°TôH  ‘
 á©WÉ≤Ÿ ó``FÉH »îjQÉJ ó``éÃ ¢``Shƒ¡eh ¢``ùªëàe ∞``dCG Ú``fÉªK
 ,É k°Vôe øµj ⁄ ƒªædG ô``NCÉJ ¿CG G kÒNCG ódƒdG ±ô©«``°S ,É``«fƒdÉJÉc
 Ú``àæjóe Ú``H ôaÉ``°ùe É``¡©aój »``àdG á``Ø«ØÿG á``Ñjô°†dG É``‰EG
 êhôî∏d ,º``∏M πãe ,á£«``°ùÑdG áë``°ùØdG hCG ,â``«bƒàdG »``àØ∏àfl
 ,É kaRÉY hCG É`` k°ùjób É¡«dEG IOƒ©dG ºK ,Öãc ø``e É¡∏eCÉJh IÉ``«◊G ø``e

.zΩób Iôc ÖY’ hCG

äGQGƒMh äGô°VÉëeh äGhófh äGôªJDƒe øª°†àJ á«dÉ©a 65 øe ôãcCG

 2023 ΩÉ©d ¬ª°Sƒeh √QÉ©°T ≥∏£j »aÉ≤ãdG …OÉædG
á«aÉ≤ãdG ΩÉ©dG á«°üî°T …ôéëdG ∫Óg íæªjh

ájQGõØdG Oƒ∏N - âÑàc

 ¬ª``°Sƒe ¥Ó``WEÉH ¢``ùeCG AÉ``°ùe ‘É``≤ãdG …OÉ``ædG ≈``ØàMG
 ∑Gô◊G ÖcGƒJ IOó``éàe äÉ«dÉ©ØH 2023 ΩÉ``©d ‘É``≤ãdG
 ø``H ∂``∏ŸGóÑY ï«``°ûdG ‹É``©e á``jÉYôH ô``°UÉ©ŸG ‘É``≤ãdG
 Qƒ``°†Mh  á``dhódG  ¢``ù∏›  ¢``ù«FQ  »``∏«∏ÿG  ˆGó``ÑY
 ¥ó``æØH ‘É``≤ãdG ¿CÉ``°ûdÉH Ú``ªà¡ŸGh AÉ``HOC’G ø``e ∞``«Ød
 ø``H  ∫Ó``g Qƒ``àcódG Ω qô``c  å``«M ,Ωô``≤dG  GRÓ``H  ¿hGô``c
 á«aÉ≤ãdG ΩÉ©dG á«°üî``°T Ö≤d ¬ëæeh …ôé◊G ó«©``°S
 ‘ ô``KDƒŸGh RQÉ``ÑdG √Qhó``H ‘É``≤ãdG …OÉ``ædG ø``e É`` kfÉÁEG
 ó``ªfi ø``H ó``dÉN Qƒ``àcódG Ωó``bh .á``«aÉ≤ãdG áMÉ``°ùdG
 RôHCGh …ô``é◊G ∫Óg QƒàcódG ∫ƒ``M IAÉ``°VEG »``°Tƒ∏ÑdG
 Ò``KCG á``°ù°SDƒe Ëô``µJ ” ∂``dP ¤EG á``aÉ°VEG ,¬``JGRÉ‚EG
 ‘ ÉgQGhOC’ Iô``KDƒŸG á«aÉ≤ãdG ΩÉ©dG á``°ù°SDƒÃ ΩÓ``YEÓd
 §«°ûæJ ≈∏Y É¡°UôMh ™ªàéŸG ‘ ‘É≤ãdG »YƒdG ô°ûf
 ∞``∏àfl  ‘  ¬``YƒæJh  »``eÓYE’Gh  ‘É``≤ãdG  ∑Gô``◊G
 ójó÷G √QÉ©``°T ‘É≤ãdG …OÉædG ≥∏WCG Éªc .É¡ãH πFÉ``°Sh
 äGOô``Øeh  Rƒ``eQ  Rô``HCG  ø``e  √ô``°UÉæY  óªà``°SG  …ò``dG
 QGô``°SCG IõFÉØdG áªª°üŸG ËôµJ ”h ,á``«fÉª©dG á``aÉ≤ãdG
 øe ∫hC’G õ``côŸG äQó``°üJ »``àdG ≥``jó°UÉH ≥``jó°U â``æH

.ÉcQÉ°ûe ÚKÓKh á©Ñ°ùd á«ª«ª°üJ Iôµa áFÉe ÚH

AÉª∏©dG øFGõNh äÉÑàµe èeÉfôH

 ø``e á``∏ªL â°Vô©à``°SG á``«ª∏«a IOÉ``e π``Ø◊G ‘ Ω qó`` ob
 ∫Ó``N …OÉ``ædG É``¡«∏Y QÉ``°S »``àdG äGRÉ``‚E’Gh äÉ``£ëŸG
 èeÉfôH ¥ÓWEÉH πØ◊G »YGQ ΩÉb Égó©Hh ,ÉeÉY Ú©HQCG
 ,…OÉæ∏d á«fhÎµdE’G áÑàµŸG ‘ AÉª∏©dG øFGõNh äÉÑàµe
 ÓJ ,ÊhÎµdE’G ‘É``≤ãdG …OÉædG ™``bƒe ≈∏Y Iô``aƒàŸGh
 …RôëŸG óªM ø``H óæ``°S ¬eób èeÉfÈdÉH ∞jô©J ∂``dP
 ∞jô©à∏d AÉª∏©dG øFGõNh äÉÑàµe èeÉfôH ≈∏Y º``FÉ≤dG
 É``e ≈``∏Yh ¬``«∏Y Aƒ``°†dG §«∏``°ùàdh ,è``eÉfÈdG á``«ªgCÉH

.á«îjQÉJh á«ª∏Y á«ªgCG øe ¬jƒëj
 AÉ``°ûfEG äCÉ``JQG ‘É``≤ãdG …OÉ``ædG IQGOEG ¿CG ¤EG QÉ``°TCG å``«M 
 ø``Y IQÉ``ÑY »``gh zAÉ``ª∏©dG ø``FGõNh äÉ``Ñàµe{ è``eÉfôH
 äÉ``Wƒ£îŸG ô``FÉNPh QOGƒ``f  º``°†J á``«fhÎµdEG  á``fGõN
 ¬``£HQh ÊÉ``ª©dG çGÎ``∏d á``eóN á``«fÉª©dG ≥``FÉKƒdGh
 á``eóN  ∂``dòch  ,»``æWƒdG  AÉ``ªàf’Gh  á``jƒ¡dG  õ``jõ©àH
 Ú``Ø≤ãŸGh  AGô``≤dGh  ÜÉ`` qàµdGh  Ú``ãMÉÑdGh  Ú``°SQGó∏d
 √òg ≈``∏Yh çGÎ``dG Gò``g ≈``∏Y ´Ó``W’G ø``e º``¡æ«µªàd

.±QÉ©ŸG
 OóY ‘ â∏ã“ áfGõÿG IOÉŸ äÉ«FÉ°üME’G ¢``†©H O qó``Yh
 •ƒ``£fl 4600 á``HGô≤H É``¡jƒà– »``àdG  äÉ``Wƒ£îŸG
 ø``e ∂``dòch QÉ``Ñ‚R ø``e iô``NC’Gh á``«fÉªY É``gÌcCG
 á``KÓKh ,á``≤«Kh 900h ,á``«ŸÉY É``¡æe á``∏ªLh ô``FGõ÷G
 øe Oó``Yh ,QÉ``Ñ‚Rh ¿É``ª©d á``«aGôZƒJƒa IQƒ``°U ±’BG
 ¿CG  É``æ«Ñe ,IOÉ``e Ú``fÉªK á``HGô≤H äÓ``éŸGh ¢``SQÉ¡ØdG
 äÉ``Ñàµeh äÉ``¡L ™``e ¿hÉ``©àJ ‘É``≤ãdG …OÉ``ædG á``Ñàµe
 ≈``∏Y  ∫ƒ``°üë∏d  ô``aƒàŸG  Ò``Z  Ò``aƒJ  ‘  Ú``ãMÉHh
 ¤EG …Rô``ëŸG âØd É``ªc ,¿ƒ``ãMÉÑdG ¬``LÉàëj É``eh OGô``ŸG
 Gò``g ≈``∏Y ´Ó``W’G º``¡æµÁ Ú``ãMÉÑdGh Ú``ªà¡ŸG  ¿CG
 ,ÊhÎ``µdE’G  ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  ™``bƒe  È``Y  è``eÉfÈdG
 zóéŸG ⁄É``©e{ ¿GƒæY â``∏ªM ájô©``°T Ió``«°üb â``«≤dCGh

.…ôeÉ©dG Qƒ°ùb øH ≈°Sƒe ôYÉ°ûdG É¡eób

 …OÉædG áª∏c  
 ¢``ù«FQ »ª«∏``°ùdG ∑QÉ``Ñe ø``H Oƒ``ªfi Qƒ``àcódG ≈``≤dCGh
 É¡«a í°VhCG …OÉ``ædG áª∏c ‘É≤ãdG …OÉ``ædG IQGOEG ¢``ù∏›
 ≥aGƒj ¬fƒc É°UÉN É©bh πªëj ΩÉ©dG Gò``g ∫É``ØàM’G ¿CG
 Ω1983 ΩÉ``Y …OÉ``ædG ¢``ù«°SCÉJ ≈``∏Y É``eÉY Ú``©HQCG Qhô``e
 ≈ª``°ùÃ  83  /31  º``bQ  ÊÉ£∏``°ùdG  Ωƒ``°SôŸG  Ö``LƒÃ
 ¤EG √Éª``°ùe πjó©J ” 1986 ΩÉY ‘h »``©eÉ÷G …OÉ``ædG
 /42  ÊÉ£∏``°ùdG  Ωƒ``°SôŸG  ≈``°†à≤Ã  ,‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG
 »``°SÉ°SC’G ¬``eÉ¶æd É``≤ÑW ¬WÉ``°ûf AGOCG ‘ ôªà``°ù«d 86

.¬FÉ°ûfEG Ωƒ°Sôe ≈°†à≤Ã IQô≤ŸG ¬eÉµMCG ™«ªLh
 ™àªàJ á«aÉ≤K á``°ù°SDƒe ó©j ‘É≤ãdG …OÉædG ¿CG ±É°VCGh
 ‘ ÉªgÉ``°ùe ,¬à£``°ûfCG π°UGƒj ájQÉÑàY’G á«°üî``°ûdÉH
 ¬à£``°ûfCGh ¬›GôH ∫ÓN øe ‘É≤ãdG ¿CÉ``°ûdÉH AÉ≤JQ’G
 äÉ``°ù°SDƒŸG ™``e π``eÉµJh m¿hÉ``©J §``HGhQ È``Yh á``YƒæàŸG
 ¬``«YÉ£b  ‘  ,ÊÉ``ª©dG  ‘É``≤ãdG  ó¡``°ûŸG  ‘  á``∏eÉ©dG
 ÉgOÉ©HCG πµ``H á«aô©ŸG á``«ªæàdÉH á``eõà∏ŸG Êó``ŸGh ΩÉ``©dG
 á``«aÉ≤ãdG  IÉ``«◊G  AGô``KEG  ‘  ΩÉ¡``°SEÓd  ,É``¡æ«eÉ°†eh
 IQƒ∏Hh ,É¡JGQÉ°ùe ≥«ª©Jh ,¿ÉªY áæ£∏``°S ‘ ájôµØdGh
 ºà¡J ,áYÉæ°U áaÉ≤ãdG âëÑ°UCG å``«M ,É¡ŸÉ©eh É``gôWCG
 áeGóà°SG ≈∏Y πª©j ÉjOÉ°üàbG GóaGQ πµ°ûàd ∫hódG É¡H
 ÉæJGOôØe êÉàfEG IOÉYEG IQhô``°V »Yóà``°ùj É‡ É¡JÉ«£©e

.áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCÉH á«aÉ≤ãdG
 GOó``Y ø``°†àMG 2022 º``°Sƒe ¿CG  ¤EG »ª«∏``°ùdG QÉ``°TCGh
 Ωóbh ,ájQGƒ◊G äÉ``°ù∏÷Gh äGô°VÉëŸGh äGhó``ædG ø``e
 ¢``VQÉ©e 5h Iô``°VÉfi 11h á``jQGƒMh á``°ù∏L Ihó``f 12
 äGô``còe 6h äÉ≤HÉ``°ùe 3h ájô©``°Th á``«æa á«``°ùeCG 13h

 OóY ≠∏Hh »``LQÉÿGh »∏NGódG Újƒà``°ùŸG ≈``∏Y º``gÉØJ
 á``jGhôdG Ú``H â``YƒæJ É``«aÉ≤K GQGó``°UEG 22 äGQGó``°UE’G
 ∫É``ªYC’Gh äÉ``Wƒ£îŸG ≥``«≤–h ô©``°ûdGh äÉ``°SGQódGh
 Ö«°üf á«∏«µ``°ûàdG ¿ƒæØ∏d ¿Éch ,πØ£dG ÜOCGh á∏eÉµdG
 ø``e á``«æØdG á«HÉÑ``°ûdG ∫É``ªYC’G ó``°UQ ‘ º¡``°SCG ô``aGh
 ,á«∏«µ``°ûJ OÉ©HCG ¢Vô©eh á``«æØdG πª©dG äÉ``≤∏M ∫Ó``N
 É``jÉ°†b â``dhÉæJ ¢``TÉ≤ædG äÉ``≤∏Mh äGhó``ædG ¿CG  É``æ«Ñe
 á``«∏ëŸG  á``«aÉ≤ãdG  IÒ``°ùŸÉH  á``∏°üàe  äÉ``Yƒ°Vƒeh
 ,Gòg Éæàbh ≈àM Ωó≤dG òæe ÊÉª©dG AÉ£©dGh á``eÉ©dGh
 á£``°ûfC’G øe ÒãµdG ó©j ‘É≤ãdG …OÉ``ædG ¿CG ¤EG É``àa’
 ,¬``°ù«°SCÉJ  ≈``∏Y  É``eÉY  40  Qhô``Ã  AÉ``ØàMG  äÉ``«dÉ©ØdGh
 ‘ äÉMÎ≤ŸG ø``e GOóY ¬JÉHÉ``°ùM È``Y …OÉ``ædG ≈``≤∏Jh
 èeÉfôH AÉ``æH ‘ âª¡``°SCG ‘É≤ãdG •É``°ûædG ∫ƒ≤M ≈à``°T

.áÑ°SÉæŸG √ò¡H ≥«∏j
 ¥Ó``WEÉH  ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  IQGOEG  ¢``ù∏›  ¢``ù«FQ  ΩÉ``bh
 º°†«``°S  ¬``fCG  í``°VhCGh  2023  ΩÉ``©d  ‘É``≤ãdG  è``eÉfÈdG
 7h  á``jQGƒM á``°ù∏L 14h äGô``°VÉfi ô``°ûYh Ihó``f  12
 ≈``≤à∏eh  ,É«Mô``°ùe  É``fÉLô¡eh  ø``jô“Dƒeh  ¢``VQÉ©e
 ‘  É``«aÉ≤K  ≈``≤à∏eh  ,≈£``°SƒdG  á``¶aÉfi  ‘  É``«aÉ≤K
 äÉ≤∏M 7h ‘É``≤ãdG πØ£dG ´ƒÑ``°SCGh ,Ωóæ``°ùe á``¶aÉfi
 ∫ÉØWCÓd πªY äÉ≤∏Mh ,á``«°ü°üîJ á«HOCGh á«æa π``ªY
 ƒjó«ØdG áYÉæ°U øa ≈≤à∏eh ÊÉãdG »JGƒµ◊G ≈≤à∏eh
 ¬MôW º``àj ΩÉ``©dG QGó``e ≈``∏Y »``àjƒg »``KGôJ è``eÉfôHh
 QGó``e ≈``∏Y á``«æa äÉaô``°T è``eÉfôHh äÉ``¶aÉëŸG πc ‘
 AÉ``≤JQÓd á«HÉÑ``°ûdG  Ö``gGƒŸÉH ¢``üàîj ‘É``≤ãdG  ΩÉ``©dG

 Rƒ``æc ‘ ¢``Uƒ¨dGh AÉ``ªàf’Gh á``jƒ¡dG º``«b ¢``SôZh É``¡H
 ø``WƒdG Gò``¡d AÉ``ªàf’Gh A’ƒ``dG º``«b õ``jõ©Jh çGÎ``dG
 GÒ°ûe ,ójóL èeÉfôH ¥Ó£fG øY ø∏YCG Éªc .¬JOÉ«bh
 ,á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG áMÉ°ù∏d GÒÑc GQhO Ωó≤«°S ¬fCG ¤EG
 …ò``dGh  á``«fhÎµdE’G  AÉ``ª∏©dG  ø``FGõNh äÉ``Ñàµe ƒ``gh
 IQƒ``°üŸG  ≥``FÉKƒdGh  äÉ``Wƒ£îŸG  ±’BG  ≈``∏Y  πªà``°ûj
 ,…QÉ°†◊G É``gõéæeh ¿Éª©H á``∏°üdG äGP á``«fhÎµdE’G
 ‘ É``¡æY ø∏©«``°S á``«ª∏Y á``«aÉ≤K á≤HÉ``°ùe ø``Y Ó``°†a

.≥M’ âbh

2023 ‘É≤ãdG …OÉædG èeÉfôH

 IójóL äÉ«dÉ©a ‘É≤ãdG …OÉæ∏d ójó÷G º°SƒŸG º°†«°S
 ¿ÉæØdG ¬``eó≤j …ô¡``°T è``eÉfôH zá``«æa äÉaô``°T{ É``¡ªgCG
 …ô¡``°T  è``eÉfôH  »``àjƒg  »``KGôJh  ,»``°ù«ªÿG  ó``ªfi
 ,á«dÉLOõdG ø``ªMôdGóÑY âæH ió``g IQƒ``àcódG ¬``eó≤J
 äÉ≤HÉ``°ùÃ äÉ``MÎ≤ŸG ø``e Oó``Y Ëó``≤J iô``L ∂``dòc
 øWƒdG ø``Y …Ò``Ñ©J ƒ``jó«a π``°†aCG á≤HÉ``°ùªc á``Yƒæe
 Ωóæ``°ùe  ´ô``a  ‘  á≤HÉ``°ùe  -  z2023  »``æWƒdG  ó``«©dG{
 á≤HÉ°ùeh ,Ú``°ùªÿGh ådÉãdG »æWƒdG ó«©dG áÑ``°SÉæÃ
 ó«©dG áÑ``°SÉæÃ z2023 »``æWƒdG ó``«©dG{ ø``WƒdG ôYÉ``°T
 »ª∏©dG åëÑdG á≤HÉ``°ùeh ,Ú``°ùªÿGh ådÉãdG »æWƒdG

.»°VÉHE’G ΩÓµdG º∏Y ‘
 ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ¬``JÉ«dÉ©ØH ‘É≤ãdG …OÉædG è``eÉfôH É``eCG
 á``°ù∏L …OÉ``ædG Ωó``≤j å``«M ,ô``jÉæj ô¡``°T ‘ π¡à``°ù«a
 ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  ¤EG  »``©eÉ÷G …OÉ``ædG  ø``e{  á``jQGƒM
 ¿Éà``°ùH  ¢``Vô©e  ìÉ``ààaG  ºà«``°Sh  ,zπÑ≤à``°ùŸG  ¥É``aBGh
 OGhQ  ¢``Vô©eh  ,‘É``≤ãdG  …OÉ``ædÉH  á``ÁôµdG  QÉ``éMC’G
 ¿Gƒ``æ©H  á``jQGƒM  á``°ù∏Lh  ,ÊÉ``ª o©dG  »∏«µ``°ûàdG  ø``ØdG

.Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ zøeõdG ™e á∏MQ Ωóæ°ùe{
 ΩÉ≤«``°S å«M äÉ«dÉ©ØdÉH ÓaÉM ôjGÈa ô¡``°T ¿ƒµ«``°Sh
 AÉ``ª«g ≈£``°SƒdG á``¶aÉëŸG ‘ ∫hC’G ‘É``≤ãdG ≈``≤à∏ŸG
 Iô``°VÉfih ,¿É``ªY §``Øf á``«ªæJ ácô``°T ™``e ¿hÉ``©àdÉH
 zá``«ª∏©dG á``aÉ≤ãdG :ΩGóà``°ùe ™``ªà› ƒ``ëf ≥``jô£dG{
 á``«HÎdG IQGRh π``«ch …ó«©``°SƒÑeCG  ˆGó``ÑY Qƒ``àcó∏d
 ‘  ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  ∑QÉ``°û«°Sh  ,º``«∏©à∏d  º``«∏©àdGh
 Qƒ``°U  ¢``Vô©Ã  ÜÉ``àµ∏d  ‹hó``dG  §≤``°ùe  ¢``Vô©e
 ,QÉ``ëÑdG AGQh É``e ‘ á``«fÉª©dG á``jQƒWGÈeE’G äÉµ``∏àªŸ
 ídÉ°U óªfi »eÓYE’Gh ôYÉ``°ûdG ™e ájQGƒM á``°ù∏Lh
 ‹hódG §≤``°ùe ¢Vô©Ÿ á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ™e ¿hÉ``©àdÉH
 ‘ »``HOC’G ó``≤ædG ™``bGh ø``Y á``jQGƒM á``°ù∏Lh ,ÜÉ``àµ∏d
 ¥ÓWEG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,»Hô©dG ø``WƒdÉH á``fQÉ≤e ¿É``ª oY
 äÉ«æ≤Jh ‘É≤ãdG iƒàëŸGh ,Iójó÷G …OÉædG äGQGó°UEG

.πÑ≤à°ùŸG
 ô``µa ∫ƒ``M É``«dhO Gô``“Dƒe ó¡``°û«°ùa ¢``SQÉe ô¡``°T É``eCG
 ájDhQ - á«MÓ°UE’G ¬àHôŒh Ö«ÑM øH ™``«HôdG ΩÉ``eE’G
 á¶aÉfi ´ôØH ìÉ``éædG ™e ájQGƒM á``°ù∏Lh ,á``jQÉ°†M

 ∫ƒ``M  äGô``°VÉfi  π``jôHCG  ô¡``°T  ó¡``°û«°Sh  ,Ωóæ``°ùe
 á``«µ∏ŸGh  ,±Óîà``°SG  á``«∏YÉah  á``«cõJ  ΩÉ``¶f  ¿É``°ùfE’G
 ¢``Uôah  ,Ió``FGôdG  äÉ``«æ≤àdG  Qƒ``¶æe  ø``e  á``jôµØdG
 á«``°ùeCG ¤EG áaÉ°VEG ,¿Éª oY áæ£∏``°S ‘ ¥QRC’G OÉ°üàb’G

.Ωóæ°ùe á¶aÉfi ´ôØH á«fÉ°†eQ
 »``æØdG  ø``jƒµàdG  ∫ƒ``M  Ihó``f  ƒ``jÉe  ô¡``°T  ‘  ΩÉ≤à``°Sh
 ÉjôJÉª«L{ á«FÉªæ«``°ùdG á«LGôNE’G IQƒ°ü∏d ‹Éª÷Gh
 íààØ«``°S Éªc ,á``«fÉª©dG Ò``°ùdG ∫ƒ``M Ihó``fh ,zIQƒ``°üdG
 ìƒ``H{  π``ªY  á``≤∏M  ΩÉ``≤Jh  ,zá«∏«µ``°ûJ  OÉ``©HCG{  ¢``Vô©e
 á``°ù∏L ∑É``æg ¿ƒµà``°S Ωóæ``°ùe á``¶aÉfi ‘h ,z¿OÉ``©ŸG

.Ωóæ°ùe ‘ á«YÉæ°üdG ±ô◊G ∫ƒM ájQGƒM
 ¢ü°ü≤dG ìô°ùe ¿ÉLô¡e áeÉbEG ƒ«fƒj ô¡``°T ó¡``°û«°Sh
 ‘ á«``°SÉ«°ùdGh á``«ª∏©dG ô``°VGƒ◊G{ Ihó``fh ,IÒ``°ü≤dG
 ºà«``°S É``ªc ,Ú``aÎëª∏d §``ÿG π``ªY á``≤∏Mh ,z¿É``ª oY
 πªY á``≤∏M Ëó``≤Jh ,zá«∏«µ``°ûJ OÉ``©HCG{ ¢``Vô©e ìÉ``ààaG

.zájQÉµàHG áZÉ«°üH ájQÉîØdG ÊGhC’G áYÉæ°U{
 πFÉ``°Sh ÒgÉ``°ûe{ Iô``°VÉfi ƒ``«dƒj ô¡``°T ‘ ΩÉ≤à``°Sh
 πªY äÉ≤∏Mh ,zá``«°VGÎaG ΩCG á``«©bGh IÉ``«M :π``°UGƒàdG
 ΩÉ≤à``°S É``ªc ,Ωóæ``°ùe á``¶aÉfi ‘ ∫É``ØWCÓd á``«∏YÉØJ
 ,zÊÉª©dG çGÎdG øe º°ù› ≈∏Y º°SôdG{ πªY Éà≤∏M
 ∞«°S ï«°ûdG ..ÉæeÓYCG øe{ Ihófh ,zƒjQÉæ«°ùdG áHÉàczh

.z…ƒéæØdG »°SQÉØdG óªfi øH
 ,äÉ``«dÉ©ØdÉH Ó``aÉM ’hó``L ¢``ù£°ùZCG ô¡``°T πªë«``°Sh
 ,zº``¡FÉæHC’  AÉ``HB’G  »``KGôe{  Iô``°VÉfi  ΩÉ≤à``°S  å``«M
 çGô``J  äƒ``«NQ{  Ihó``fh  ,zOGó``e{  ¢``Vô©e  íààØ«``°Sh
 ‘  ájô©``°ûdG  á«Ñ©``°ûdG  äGQƒ``KCÉŸG{  Ihó``fh  ,zIQÉ``°†Mh
 äÉ``jô¶f{  ¿Gƒ``æY  π``ª–  á``jQGƒM  á``°ù∏Lh  ,zQÉ``ØX
 ΩÉ≤à``°S  á``dÓ°U  ‘h  ,zπ``«îàŸGh  ™``bGƒdG  ..Iô``eGDƒŸG
 áaÉ°VE’ÉH ,z¢SÒØà«ŸG IQƒKh çGÎdG áæªbQ{ Iô°VÉfi

.Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ ìÉéædG ™e ájQGƒM á°ù∏L ¤EG
 á£∏``°S ø``Y á``jQGƒM á``°ù∏L ÈªàÑ``°S ô¡``°T ‘ ΩÉ≤à``°Sh
 ≈``≤à∏eh  ,Ió``jó÷G  á``«aÉ≤ãdG  á``cô◊G  ‘  π``jhCÉàdG
 ø``Y Iô``°VÉfih ,zƒ``jó«ØdG á``YÉæ°U ø``a{ äQBG ƒ``jó«ØdG
 ,á``aô©ŸG á``«WGô≤ÁOh Qó``°üŸG á``MƒàØe äÉ``«›ÈdG
 ábÓ©dGh ¿Éª oYh AÉ°ùMC’G ÚH ô°SC’G Iôég øY Ihófh
 ¢``ûbÉæJ ájQGƒM á``°ù∏Lh ,É``ª¡æ«H á``«îjQCÉàdGh á``«ª∏©dG
 ,ïjQÉàdG áHÉàc ‘ É¡à«ªgCGh á``«¡≤ØdG ∫RGƒædG ¢``Uƒ°üf
 ≥``FÉKƒdG  ‘  Ωóæ``°ùe  ∫ƒ``M  Iô``°VÉfi  ø``Y  Ó``°†a

.Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ á«fÉ£jÈdG
 ,ô``HƒàcCG  ô¡``°T  ‘  á``Yƒæàe  äÉ``«dÉ©a  Ëó``≤J  ºà«``°Sh
 áj’h øY Ihó``fh ,‘É≤ãdG πØ£dG ≈``≤à∏e ΩÉ≤«``°S å``«M
 π``°UGƒàdGh á``«HOC’G á``ªLÎdG ø``Y Ihó``fh ,äGô``eÉ©dG
 ™``bGhh  ,zÉ``LPƒ‰CG{  ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  Oƒ``¡L  :‘É``≤ãdG
 Iô``°VÉfih  ,ÊÉ``ª©dG  á``ªLÎdG  Ωƒ``j  ‘  á``ªLÎdG
 º«∏©àdG ..á«∏Ñ≤à``°ùe ¥ÉaBGh ájô¶f iDhQ{ ¿GƒæY πª–
 á``«MÓ°UE’G  Iƒ``YódG  ø``Y  Iô``°VÉfih  ,zô``°†NC’G
 zô``ªY  ø``H  ¢``Vƒ«H{  ¿É``ª oY  ‘  É``gÒKCÉJh  ô``FGõ÷G  ‘
 ‘ á``«ª∏©dG á``cô◊G ø``Y Ihó``f ΩÉ≤à``°S É``ªc ,É``LPƒ‰CG

.Ωóæ°ùe á¶aÉfi ´ôØH Ωóæ°ùe á¶aÉfi
 ‘É≤ãdG Ωóæ°ùe ¿ÉLô¡e ø°†àë«°ùa Èªaƒf ô¡°T ÉeCG
 ∫BG{ á``«ª∏©dG ô``°SC’G Ihó``f ΩÉ≤à``°Sh ,Ωóæ``°ùe á``¶aÉëÃ
 á¶aÉfi ∫Éª``°T ‘ »KQÉ◊G ÖLQ øH ó«©``°S øH ó``°TGQ
 ‘É``≤ãdG  …OÉ``ædG  πØàë«``°S  É``ªc  ,zá«bô``°ûdG  ∫Éª``°T
 ÚWÓ``°S äÓMQ{ øY Ihóf Ωó≤«``°Sh ,»æWƒdG ó«©dÉH
 z¿É``ªYh  §≤``°ùeh  QÉ``Ñ‚R  »àæ£∏``°S  Ú``H  ó«©``°SƒÑdG
 äÓ``°SGôeh ≥``FÉKh …ƒ``ëj Qƒ``°ü∏d ¢``Vô©Ÿ É``ÑMÉ°üe
 ¢VôYh ´ƒ°VƒŸÉH ábÓY É``¡d ÉÑàch äÓ›h ó``FGôLh
 ΩÉ≤«``°Sh ,zäÓMôdG ∂∏J ø``Y IôaƒàŸG á``«FôŸG ΩÓ``aC’G

.ÊÉãdG »JGƒµ◊G ≈≤à∏e
 Èª``°ùjO ‘ 2023 ¬ª``°Sƒe ‘É``≤ãdG …OÉ``ædG ºààî«``°Sh
 á``côM ..á«``°SÉ«°ùdG  äGÒ``¨àŸG  ∫ƒ``M á``jQGƒM á``°ù∏éH
 ÊÓ``¡ÑdG  º∏``°ùe  ƒ``HCG{  ô``“Dƒeh  ,í``dÉ°üŸG  ΩCG  QÉµ``aC’G
 πé``°ùdG{  ¿Gƒ``æY  π``ª–  Iô``°VÉfih  ,zÉ``«ŸÉY  É``ÑjOCG  -
 ¥ÓWEG GÒNCGh ,z»Hô©dG »ªbôdG iƒàëª∏d »``îjQÉàdG

.‹ÉàdG ΩÉ©∏d ójó÷G ‘É≤ãdG º°SƒŸG

πØëdG äÉ«dÉ©a á©HÉàe AÉæKCG Qƒ°†ëdGh ádhódG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ■

á«aÉ≤ãdG ΩÉ©dG á«°üî°ûH …ôéëdG ∫Óg.O ºjôµJ AÉæKCG áÑ°SÉæªdG »YGQ ■

»aÉ≤ãdG …OÉæ∏d ójóédG QÉ©°ûdG áªª°üe ºjôµJ ■

zá«aÉ≤ãdG ΩÉ©dG á°ù°SDƒe{ `H ô«KCG ºjôµJ AÉæKCGh ..

 äÉÑàµe èeÉfôH øY ÉKóëàe …RôëªdG óæ°S ■

AÉª∏©dG øFGõNh

»Lô°ûdG ídÉ°U :ôjƒ°üJ
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14684  Oó©dG Ω2022 ôÑª°ùjO øe 28 ≥aGƒªdG `g1444 IôNB’G iOÉªL øe 4 AÉ©HQC’G

  ≈dhC’G ÉgõcGôe ≈∏Y ¢ùaÉæàJ äÉYhô°ûe 10

 ∫hC’G RôØdG á∏Môe øe ø«∏gCÉàª∏d á«æØdG á≤∏ëdG ºààîJ …QÉª©ªdG º«ª°üà∏d ºã«g øH Üô©∏H IõFÉL

 ≈∏Y áYqRƒe πªY á``bQh 14 â``°ü q°ü oNh
 ,ó©oH ø``Y πªY ¥GQhCG â``æª°†J Ú``eƒj
 ø``e  ¿ƒ``jQÉª©eh  ¿ƒ``«ÁOÉcCG  É``¡e qób
 áaÉ°VEG ,É¡LQÉNh ¿Éª oY áæ£∏``°S πNGO

.IõFÉ÷ÉH º«µëàdG áæ÷ AÉ°†YCG ¤EG
 ¤EG  â``e qó ob  »``àdG  ¥GQhC’G  â``bô£Jh
 ájÌoŸGh áYƒæàŸG äÉYƒ°VƒŸG øe Oó``Y
 :π``ãe ,…QÉ``ª©ŸG º``«ª°üàdG ∫É``› ‘
 êÉ``eófGh  ,º``«ª°üàdG  ‘  áeGóà``°S’G
 §``°SƒdG  ™``e  …QÉ``ª©ŸG  º``«ª°üàdG
 ,∞MÉàŸG º«ª°üJ äÉ``Ñ∏£àeh ,§``«ëŸG
 äÉÑ«£``°ûàdGh ,…QÉ``ª©ŸG º``°SôdG ø``ah
 äGAÉ``°VE’Gh  ,ÊÉ``Ñª∏d  á``«FÉ¡ædG
 º``«ª°üàdGh  ,∞``MÉàŸG  ‘  áeóîà``°ùŸG
 øe ÉgÒZh ,á``eÉ©dG ÊÉÑª∏d ™``°SGƒdG
 ∑QÉ``°ûª∏d â``e qó nb »``àdG π``ª©dG ¥GQhCG
 »``àdG äGQÉ``¡ŸGh äÉ``eƒ∏©ŸG ø``e á``eõM
.á«dÉ◊G ¬àcQÉ°ûe ôjƒ£J øe ¬æ qµ o“

 ;á``∏gCÉàŸG ¥ô``Ø∏d á``≤∏◊G á``«ªgCG ø``Yh
 á``©ªL  â``æH  ¿É``æM  IQƒ``àcódG  â``dÉb
 º``«µëàdG  á``æ÷  Iƒ``°†Y  á``jôWÉÿG
 º``«ª°üà∏d  º``ã«g ø``H  Üô``©∏H  Iõ``FÉéH
 ¿EG  :á``«fÉãdG  É``¡JQhO  ‘  …QÉ``ª©ŸG
 QhO ≈``∏Y ó``cDƒJ á``e qó≤oŸG π``ª©dG á``≤∏M
 º``«ª°üà∏d  º``ã«g  ø``H  Üô``©∏H  Iõ``FÉL

 …QÉª©ŸG ôµØdÉH AÉ``≤JQ’G ‘ …QÉ``ª©ŸG
 ,á``eÉY  á``Ø°üH  ¿É``ª oY  áæ£∏``°S  ‘
 ø``µÁ  â``e qó ob  »``àdG  äGô``°VÉëŸG  q¿CGh
 äGô``°VÉfi ¤EG ΩÉ``Y πµ``°ûH É¡ª«``°ù≤J
 É``¡JQhO ‘ Iõ``FÉ÷G ´ƒ``°VƒÃ á``°UÉN
 ,∞``MÉàŸG  ∫É``›  »``gh  ,á``«fÉãdG
 ábÓY É¡d áeÉY á``«aÉ≤K äGô``°VÉfih
 âe qó nb Éªc ,…QÉª©ŸG ôµØdGh IQÉ``ª©dÉH
 Ú≤HÉ``°ùàª∏d  á``°Uôa  á``≤∏◊G  √ò``g
 »``àdG Ö``fGƒ÷G ¢``†©H ≈``∏Y õ``«cÎ∏d

 ‘ É``¡«∏Y π``ª©dGh É¡æ«``°ù– º``¡æµÁ
 ïjQÉàdG ∞``ëàŸ á``MÎ≤ŸG º``¡ª«eÉ°üJ
 ¿CG  π``eDƒŸG  ø``e  ‹É``àdÉHh  ,…ô``ëÑdG
 á``eó≤ŸG ∫É``ªYC’G iƒà``°ùe Gò``g ™``aôj

.á«dÉàdG á∏Môª∏d
 äÉ``Lôfl ø``Y ¿ƒcQÉ``°ûŸG qÈ``Y É``ª«a
 πÑ°Sh IQÉª©dG ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG á≤∏◊G
 OÉ``éjEGh  ,á``£«ëŸG  ô``°UÉæ©dG  §``HQ
 å``«M  ;á``ªZÉæàe  á``«LQÉN  äÉMÉ``°ùe
 ¿EG  :QÉ``°û◊G  ô``°UÉf  ø``H  ¢``SGôa  ∫É``b

 ¤EG ÉfQÉ¶fCG ¬«LƒJ ‘ âªgÉ°S á≤∏◊G
 ô``°UÉæ©dG  ∞``«XƒJh  IÉ``YGôe  IQhô``°V
 áaÉ°VEG ,¿Éµ``ŸGh ¿É``°ùfE’G Ú``H è``eódGh
 ™``bƒŸG ‘ äÉ``fÉµeE’G πc ∞``«XƒJ ¤EG
 ô``°üà≤j  ’  å``«M  ,É``¡æe  IOÉØà``°SÓd
 ¿hó``H  ≈``æÑe  AÉ``°ûfEG  ≈``∏Y  õ``«cÎdG

.á£«ëŸG ô°UÉæ©dG ÚH §HGôJ
 ˆGó``ÑY  ø``H  õ``à©ŸG  ó``cCG  ¬``ÑfÉL  ø``e
 áeÉbEG Iôµa äRõ``Y á≤∏◊G ¿CG …È``ædG
 â``e qóbh ,ô``°UÉ©e ™``HÉ£H äÉYhô``°ûe

 º``«ª°üJ ¥ô``W ø``Y  á``ª¡e äÉ``eƒ∏©e
 á``æjóŸG  ™``e  ≈``°TÉªàJ  å``«ëH  ÊÉ``ÑŸG
 äô`` qah  äÉ``≤∏◊G  ¿CGh  ,É``¡«a  ΩÉ``≤oŸG
 ,á``«ŸÉY ∞``MÉàŸ êPÉ``‰ ≈``∏Y ´Ó``W’G
 á``£«ëŸG  ô``°UÉæ©dG  ∞``«XƒJ  πÑ``°Sh
 äÉMÉ``°ùŸGh  IAÉ``°VE’G  :π``ãe  ,≈``æÑŸÉH

.á£«ëŸG
 ¿EG :ájôLÉ¡dG ≈«ëj øH ó¡°T âaÉ°VCGh
 äÉ¶MÓe AGóHEG ‘ äóYÉ``°S äÉ``≤∏◊G
 ,É``gôjƒ£J  ¥ô``Wh  ÉæJÉYhô``°ûe  ≈``∏Y

 OÉéjEGh ô``°UÉæ©dG ™``e ≈``°TÉªàJ å``«ëH
.á«LQÉN äÉMÉ°ùe

 äƒ``æÑYR π«¡``°S ø``H ¿Ghô``e ó``cCG É``ª«a
 πªY äÉ≤∏M âe qób IõFÉ÷G ¿CG …ô¡ŸG
 Ée ôjƒ£Jh õ``jõ©J ¤EG â``aóg á``Øãµe
 IOƒL Ú°ù– ¥ôWh ,IõFÉ÷G ‘ Ω qó ob
 ∫ÓN øe G kQÉµaCG âÑ°ùcCGh ,äÉYhô``°ûŸG
 º``«eÉ°üàdGh  êPÉ``ªædG  ≈``∏Y  ´Ó``W’G
 ,∞``MÉàŸG ∫É``› ‘ Iô``°UÉ©ŸG á``«ŸÉ©dG
 á«``°SÉ°SC’G  á``«æÑdG  õ``«¡Œ  ¥ô``Wh

.∞MÉàª∏d
 Ò``°T ø``H Ò``eCG â``æH á``Ñg â``dÉb É``ª«a
 äÉ``≤∏◊G √ò``g ¿EG :á«``°Tƒ∏ÑdG ó``ªfi
 ,…QÉª©ŸG º``«ª°üàdG äÉ«``°SÉ°SCÉH ± qô©J
 ¥ô``W  ≈``∏Y  ±ô``©àdG  â``MÉJCG  É``ªc
 ∞``MÉàŸG  ¢``†©Ñd  á``ãjó◊G  º``«ª°üàdG
 º``«ª°üJ  IÉ``YGôe  ¥ô``Wh  ,á``«ŸÉ©dG
 ¢UÉî``°TC’G  Ωó``îj  É``Ã  äÉMÉ``°ùŸG
.§≤a ÊÉÑŸG ¢ù«dh Öjô≤dG ™ªàéŸGh

 Iô``°û©dG  Ú``∏gCÉàŸG  Iõ``FÉ÷G  ø∏©à``°Sh
 »``àdG  É kYhô``°ûe  Ú``KÓãdG  Ú``H  ø``e
 3  ï``jQÉàH  ∫hC’G  Rô``ØdG  ø``e  â``q∏gCÉJ
 ¿ƒ∏gCÉàŸG ¿ƒµ«``°S å``«M ,ΩOÉ≤dG ô``jÉæj
 ø``Y  º``¡°VhôY  Ëó``≤àd  ó``Yƒe  ≈``∏Y
 ‘ º``«µëàdG á``æ÷ ΩÉ``eCG º¡JÉYhô``°ûe
 ,π``Ñ≤oŸG ô``jÉæj ô``NGhCG ‘ Qƒ``°U á``j’h
 RƒØ∏d º``¡æe áKÓK ∂``dP ó``©H π``gCÉà«d

.¤hC’G áKÓãdG õcGôŸÉH
 20 ïjQÉàH âæ∏YCG ób IõFÉ÷G ¿CG ôcòj
 Ú∏gCÉàŸG AÉª``°SCG …QÉ÷G Èª``°ùjO øe
 πgCÉJ å``«M ,∫hC’G Rô``ØdG á``∏Môe ø``e
 ,áHÉ°Th ÉqkHÉ°T 58 ∫hC’G RôØdG á∏Môe ‘
 ≠∏H Éª«a ,…Oôa πµ°ûH º¡æe 12 ∑QÉ°T
 ÉqkHÉ°T 46 »YÉªL πµ°ûH ÚcQÉ``°ûŸG OóY

  .É k≤jôa 18 ¤EG Úª q°ù≤e áHÉ°Th

  »fÉãdG Ωƒ«dG »a Éàeób πªY ÉàbQh ■

    äÉ°ù∏édG ∞∏àîe »a á°ûbÉæªdG AÉæKCG Qƒ°†ëdG ■

∫hC’G Ωƒ«dG »a áeó≤ªdG πª©dG ¥GQhCG ióMEG ■

º«µëàdG áæéd ™e á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG ■

 øH  Üô©∏H  IõFÉL  âªààNG:á«fÉª o©dG
 á≤∏ëdG ¢ùeCG …QÉª©ªdG º«ª°üà∏d ºã«g
 øe  á∏gCÉàªdG  ø«KÓãdG  ¥ôØ∏d  á«æØdG
 á«fÉãdG  IQhódÉH  ∫hC’G  RôØdG  á∏Môe
 Ió«°ùdG  ™eÉL  áYÉ≤H  ∂dPh  ;IõFÉé∏d
 âaógh .Ö«°ùdG áj’ƒH »∏Y âæH áªWÉa
 G kOóY  ø«∏gCÉàªdG  ÜÉ°ùcEG  ≈dEG  á≤∏ëdG
 »àdG  áª¡ªdG  ájQÉª©ªdG  äGQÉ¡ªdG  øe
 º¡∏gDƒàd  º¡JÉcQÉ°ûe  Q qƒ£Jh  ºYóJ  ób
 ,»fÉãdG  RôØdG  á∏Môe  ∫ÓN  ¢ùaÉæà∏d
 äÉYhô°ûe  10  É¡«dEG  πgCÉà«°S  »àdG
 õcGôªdG  ≈∏Y  É k≤M’  ¢ùaÉæààd  ;§≤a

 .≈dhC’G áKÓãdG

 á``°VÉjôdGh á``aÉ≤ãdG IQGRh ø``Y Qó``°U :á``«fÉª o©dG
 ¿Gƒ``æY ∫hC’G  π``ªM ,¿Gó``jóL ¿É``HÉàc ÜÉÑ``°ûdGh
 ÜÉàµdGh ,z¿Éª oY áæ£∏°S ‘ q… pRÉ n©dGh áMR sôdG Éqnæa{
 :á``«fÉª o©dG  á«FÉ``°ùædG  á``jGhôdG{  ¬``fGƒæY  ÊÉ``ãdG
 ,zÚ``eÉ°†ŸGh  á``«°Uƒ°üÿG  ∫GDƒ``°Sh  ä’ qƒ``ëàdG
 »``àdG  Oƒ``¡÷G  ø``ª°V  ¿GQGó``°UE’G  ¿Gò``g  »``JCÉjh
 É`` k©Lôeh á``eƒ∏©ª∏d É`` k≤«KƒJ ;IQGRƒ``dG  É``¡H Ωƒ``≤J
 ójôeh ÖZGQ πµ``d kIOÉaEGh ,Ú``ãMÉÑdGh Ú``°SQGó∏d

.áaô©ª∏d
 áæ£∏``°S  ‘  …RÉ``©dGh  á``MRôdG  É`` qnæa{  ÜÉ``àc  qnó``YCG
 ,»``ÑYÉædG  ó``ªfi  ø``H  ô``°UÉf  å``MÉÑdG  z¿É``ª oY
 ,ÚqæØdG øjòg ≈∏Y ¬JÉq«W ∫ÓN ÇQÉ``≤dG ± qô``©àj
 ô¡``°TCGh ,Éª¡eÓYCGh ,á`` u«æØdG É``ª¡°üFÉ°üN Rô``HCGh
 ∫ÓN øe ∂dPh ,Éª¡°SQÉ“ »àdG á«Ñ©°ûdG ¥ôØdG
 »à¶aÉfi øe áYƒæàe êPÉ‰ ≈∏Y â∏ªà°TG áæq«Y

.á«bô°ûdG ∫Éª°Th ÜƒæL
 π``°üØdG  ∫hÉ``æJ  ;∫ƒ``°üa  á``©HQCG  ø``e  ÜÉ``àµdGh
 ¥ô``£dh  ¬``d  π``°üØe  ìô``°ûH  á`` nM rR sôdG  qnø``a  ∫hC’G
 øa) ¿Gƒ``æ©H ÊÉãdG π``°üØdG AÉ``L Ú``M ‘ .¬``FGOCG
 .¬Áó≤J •hô``°ûdh ,¬d É kMô``°T Ékæ qª°†àe ( q… pRÉ`` n©dG
 äÉ``¨∏dG)  ¿Gƒ``æY  π``ªëa  å``dÉãdG  π``°üØdG  É``eCG
 á`` nM rR sôdG »`` qæØd ájô©``°ûdG ¢``Uƒ°üædG ‘ á``jõeôdG
 AGô©``°T ¢V pô©à``°SoG ™HGôdG π``°üØdG ‘h .(… pRÉ`` n©dGh
 ä’B’Gh á«Ñ©``°ûdG ¥ôØdGh … pRÉ``©dGh á`` nM rR sôdG »`` qæa
 ÜÉ``àµdG ø`` qª°†J É``ªc ,É``ª¡d á``ÑMÉ°üŸG á«≤«``°SƒŸG
 øe ÜÉàµdG ¬``«dEG π``°UƒJ É``e Rô``HCG â``dhÉæJ á``“ÉN
 ø``e q… pRÉ`` n©dGh á`` nM rR sôdG  »`` qæØH á``bÓY äGP è``FÉàf
 ,Éª¡Whô``°Th  ,Éª¡JÉÑ``°SÉæeh  ,É``ª¡ØFÉXh  å``«M
 Rô``HCG ¤EG á``aÉ°VEG ,´Gƒ``fCG ø``e É``ª¡æY ´ qô``Øàj É``eh

.ÚæØ∏d á«≤«°SƒŸGh ájô©°ûdG ¢üFÉ°üÿG
 á``jGhôdG) ¿Gƒ``æY π``ªM ó``≤a ÊÉ``ãdG ÜÉ``àµdG É``eCG
 ∫GDƒ``°Sh  ä’ qƒ``ëàdG  :á``«fÉª o©dG  á«FÉ``°ùædG
 OGó``YEG  ø``e  ƒ``gh  ,(Ú``eÉ°†ŸGh  á``«°Uƒ°üÿG
 Iô``ªK ó``© ojh ,¿É``«∏©dG á``ªWÉa IQƒ``àcódG ô``jô–h
 ‘ ∑Gô``ë∏d º``YG sódG  ‘É``≤sãdG  ó``¡÷G QÉ``ªK ø``e

 Ú``ãMÉÑ∏d  É`` k©Lôeh ,á``«fÉª o©dG  á``«HOC’G  áMÉ``°ùdG
 á``«FGhôdG  á``HÉàµdÉH  Ú``ªà¡ŸGh  Ú``°SQG sódGh

.¿Éª oY ‘ á«FÉ°ùqædG
 á``«∏«∏ëàdG  äGAGô``≤dG  ø``e á``∏ªL ÜÉ``àµdG  ∫hÉ``æJ
 øe »°ùjQhCG ˆG áªMQ IQƒàcódG :ºg ,OÉ q≤f Ió©d
 áµ∏ªŸG øe ÉLGƒÿG AÉ``°ù«e IQƒàcódGh ,ôFGõ÷G
 ¿É``°ùMEG QƒàcódG ¤EG á``aÉ°VEG ,ájOƒ©``°ùdG á``«Hô©dG
 ,á«FÉ£dG Iõ``jõY IQƒ``àcódGh ,»``JGƒ∏dG ¥OÉ``°U ø``H
 áî«``°T IQƒàcódGh ,á``«fÉ«∏©dG á``ªWÉa IQƒ``àcódGh
 Qƒ``àcódGh ,á``«HÉ°ü≤dG Iõ``Y IQƒ``àcódGh ,á``jQòæŸG

 ,»``ÑYÉædG  ó``ªfi  Ö``JÉµdGh  ,…ô``ª©ŸG  ∞``°Sƒj
.¿Éª oY áæ£∏°S øe º¡©«ªL

 ió``ME’  »``FGh uôdG  õ``éæŸG  ó``bÉf  πc  ∫hÉ``æJ  É``ªc
 ≥``ah  á``°SGQ uódGh  π``«∏ëàdÉH  á``«fÉª o©dG  äÉ``jGh uôdG
 ™``°ùJ  ‘  ,á``«∏«∏ëàdG  ¬``àjDhQh  á``jó≤ædG  ¬``JGhOCG
 (¿É``£Ñ≤dGh Iô``gƒ÷G) :»``gh ;á``«fÉª oY äÉ``jGhQ
 ΩÉY IQOÉ°üdG ,á«fÉÑ∏µdG áæjhR áÑJÉµdGh á``«FGhô∏d
 á``ÑJÉµdGh á``«FGhô∏d (Úª``°SÉ«dG •ƒ``«N)h .2014
 (á‚QÉf)h ,2014 ΩÉ``Y IQOÉ°üdG ,á«``°SQÉØdG AÉ``ah
 ΩÉY IQOÉ°üdG ,á«KQÉ◊G áNƒL áÑJÉµdGh á«FGhô∏d

 äÓjQóæ``°S)h  ,2016 ( §≤``°ùe
 ΩÉ``Y  IQOÉ``°üdG  ,ó``ªM ió``g  á``ÑJÉµdGh  á``«FGhô∏d
 iô``°ûH  á``ÑJÉµdGh  á``«FGhô∏d  (ÆÉ``ÑdG)h  ,2016
 (ƒ``gQÉa  ô``JÉaO)h ,2016 ΩÉ``Y  IQOÉ``°üdG  ,¿É``Ø∏N
 ΩÉ``Y IQOÉ``°üdG ,ˆGó``ÑY ≈``∏«d á``ÑJÉµdGh á``«FGhô∏d
 á``«FGhôdGh  á``ÑJÉµ∏d  (Ëô``e  ™``HÉ°UCG)h  ,2018
 Úé``°S)h ,2019 ΩÉ``Y IQOÉ``°üdG ,á``«FÉ£dG Iõ``jõY
 ,á``«HƒàdG  áØjô``°T  á``«FGhôdGh  á``ÑJÉµ∏d  (á``bQõdG
 áÑJÉµdGh á«FGhô∏d (OÉ°ûdO)h ,2020 ΩÉY IQOÉ°üdG

  .Ω2021 ΩÉY IQOÉ°üdG ,¿ÉØ∏N iô°ûH

»àfƒc »ÑjRƒL »dÉ£jE’G
 ô©°û∏d á«ªdÉ©dG áfÉcQC’G IõFÉéH  RƒØj

 áfÉcQC’G IõFÉL âëæ oe : á``«fÉª o©dG  ̀AÉ``°†«ÑdG QGó``dG
 ôYÉ°û∏d ,Iô°ûY á°SOÉ°ùdG É¡JQhO ‘ ,ô©°û∏d áq«ŸÉ©dG
 QGƒ``◊G{`d  G kô``jó≤J  ,z»``àfƒc  »``ÑjRƒL{  ‹É``£jE’G
 É vjô©``°T ¬oJó«°üb ¬``Zƒ°üJ …ò``dG …ƒ``¨∏dGh ‘É``≤ãdG
 Gò``g ¬``æY ∞``°ûµj É`` pŸh ,É``¡J’’Oh É``¡Ñ«côJ AÉ``æH ‘
 oIó«°üb ∞oµJ ⁄ ,A»``°† oe ÊÉ``°ùfEG mó©oH ø``e oQGƒ``◊G
 ™«``°SƒJ øY ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ``°S òæ oe ,ôYÉ``°ûdG
 √òg Ú© ne øe óaôj q‹ÉªL q¢ùëH ,¬bÉaBGh ¬ pà∏ p« rNCG

.z¥ÉaB’G √ò¡d ìƒàØŸG ióŸG øeh ,á∏ p«NC’G
 ¿CG Iõ``FÉ÷G º``«µ– á``æé∏d »``Øë°U ¿É``«H ‘ AÉ``Lh
 ,InO uóéà oe äÉ``«q∏éàH ájQGƒM áHÉàc{ »``àfƒc Ió``«°üb
 nπ`` oYÉØJh mäÉ``¨d nAÉ``≤d ¬``Ø°UƒH QGƒ``◊G ≥`` q≤ëàj É``¡«a
 o¬``ª«≤oJ  …ò``dG  ,AÉ``≤∏dG  Gò``g  ä’ƒ``ªM{  ¿CGh  ,ziDh oQ
 Üô``¨dG oäÉ``aÉ≤K É``¡«a π``NGóàJ iDh oQ Ú``H Ió``«°ü≤dG
 ƒ``gh  …ô©``°ûdG  Ö``«cÎdG  É o¡Ø«°†à``°ùnj  ,¥ô``°ûdGh
 ™HÉf Ö``«côJ .ôYÉ``°ûdG Ió``«°üb ‘ É`` v«dÉª nL …ƒà``°ùj
 ‘ pπ oYÉØàdG Gòg nô``KCG lπeÉMh ,π oYÉØàdG pá``≤£æe ø``e

.zád’ódG pAÉæH ‘h q…ô©°ûdG Æƒ q°üdG
 ≈∏Y …ƒ``£æJ »``àfƒc Ió``«°üb ¿CG á``æé∏dG â``ë°Vhh
 ±ÓàN’ÉH ‘ô©e ∫É¨°ûfG{ ¬ o©Ñæ ne ,zâeÉ°U ôqJƒJ{
 ø``e oôYÉ``°ûdG nÜ qô``°ûJ ¿CG ó``©nH ,¥ô``°ûdGh Üô``¨dG Ú``H
 »``àdG  äÉ``bnQÉØoŸG  ø``eh  ,ÉªgÒWÉ``°SCGh  É``ª¡r«nàaÉ≤K
 Gò``g ¿CG ≈``∏Y kIó``cDƒe ,z±Ó``àN’G Gò``g É``g oôª°†oj

 ø``Y o∞``°ûµnj π``H ,Ω oOÉ``°üJ q…CG ¤EG »``°†Øoj ’{ ô`` qJ nƒàdG
 ,IóYGh áq«fÉ``°ùfEG mäÉæµ o‡ …P , x»ØN x…ƒ«M mΩÉé``°ùfG
 ,ôYÉ``°ûdG  oIó``«°üb  ¬``«æÑnJ  …ò``dG  ,≈``æ©ŸG  n≠``°ùof  q¿C’
 iÈ``µdG á`` qÑë nª∏d , u…ô©``°ûdG ø`` pµ rªoŸG ≥``a nh , oô``°üàænj
 ¤EG ƒ``Yónj É``Ã ,A»``°T uπc pá``fƒæ«c ‘ …ô``°ùnJ »``àdG
.záq«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ áqÑënŸG √òg QÉªãà°SG pºq∏©J

 ΩÉY (É«dÉ£jEG) É``jÒÑeEG ‘ z»àfƒc »Ñ«``°SƒL{ ó``d oh
 »``°VGQCG ¤EG ¤hC’G √ó``FÉ°üb ò``æ oe nÜò``‚Gh ,1945
 ¤EG 1995 ΩÉY o√nOÉb …òdG oÜGò‚’G ƒgh ,ÒWÉ°SC’G
 ¬d änQó°U .zá``KGóM-ƒã«ŸG{ ÉgÉ qª``°S mácôM ¢``ù«°SCÉJ
 ,(1988) zº°SGƒŸG{ :É¡æe ,IójóY áqjô©``°T ™«eÉ›
 z≈àØdGh §«ëŸG{ ,(1997) zÜô¨dGh ¥ô°ûdG ÊÉZCG{

.(2006) zäGQÉgREGh ìhô oL{ ,(2002)
 ‘ ô©``°ûdG â``«H É vjƒæ``°S É``¡ oëæ nÁ Iõ``FÉ÷G ¿CG ô``còoj
 ¥hó``æ°üd  á``jÉYôdG  á``°ù°SDƒe  ™``e  ácGô``°ûH  Üô``¨ŸG
 ÜÉÑ``°ûdG  IQGRh  ™``e  ¿hÉ``©àdÉHh  Ò``HóàdGh  ´Gó``jE’G

 .(áaÉ≤ãdG ´É£b) π°UGƒàdGh áaÉ≤ãdGh
 »``ÁOÉcC’G IQhó``dG √ò``¡d º``«µëàdG ná``æ÷ n¢``SCGôJh
 â`` qª°Vh ,ƒ«∏«Ñ«``°S  Êƒª«``°S  ‹É``£jE’G  º``LÎoŸGh
 á``æ«d  Iô``°TÉædGh  á``ÑJÉµdG  :É``¡àjƒ°†Y  ‘  á``æé∏dG
 ôYÉ``°ûdGh  ,…hÉ¡``°ûdG  ó``ªMCG  ôYÉ``°ûdGh  ,á``jójôc
 ôYÉ``°ûdGh ,º``°SÉ≤∏H ó``dÉN ó``bÉædGh ,…QGó``N Ö``«‚

.(IõFÉé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G) »ª‚  ø°ùM

 »ÑjRƒL ■

»àfƒc

z…RÉ©dGh áMRôdG{ »æa ≥KƒJ záaÉ≤ãdG{
 øjójóL ø«HÉàc »a zá«fÉª©dG á«FÉ°ùædG ájGhôdG{h 
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z…É°ûdG{ ïjQÉJh áaÉ≤K ¢Vô©à°ùj »fGôjEG ∞ëàe
 ∞ëàe  ¢Vô©à°ùj  :zá«fÉª o©dG{  `  ¿Gô¡W
 á¶aÉëªH  z¿Éé«g’{  áæjóe  »a  z…É°ûdG{
 áaÉ≤Kh  áYGQR  ïjQÉJ  ¿GôjEG  ∫Éª°T  ¿Ó«L
 ôªMC’G  …É°ûdG{  ó©j  å«M  ,…É°ûdG  AÉ°ùàMG
 ø««fGôjE’G iód π°†ØªdG Ühô°ûªdG zô°†NC’Gh
 ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »a  á°UÉîdG  ¬àfÉµe  ¬dh
 .ä’ÉØàM’Gh  äÉÑ°SÉæªdG  ™«ªL  »a  √Qƒ°†ëH
 »a  á«fGôjE’G  áãMÉÑdG  …ƒ°Sƒe  áfÉëjQ  âdÉbh
 AÉÑfC’G  ádÉch  ™e  QGƒM  »a  »aÉ≤ãdG  çGôàdG
 ô«°†ëJ  á«Ø«c  …hôj  ∞ëàªdG  ¿EG  :á«fÉª©dG
 í°Vƒj  Éªc  ,äÉÑ°SÉæªdG  »a  ¬ªjó≤Jh  …É°ûdG
 …òdG  …É°ûdG  OGóYEG  AÉYh  Q qƒ£J  Iô«°ùe  ôFGõ∏d
 ,áØ∏àîe Qƒ°üY ôÑY zQhÉª°S{ ¿GôjEG »a ≈ª°ùj
 á«ªëØdG  zQhÉª°S{`dG  á«YhCG  ∞ëàªdG  º°†jh
 IóY  ∑Éæg  ¿CG  âaÉ°VCGh  .ájRÉ¨dGh  á«FÉHô¡µdGh
 »°ShôdG  Égô¡°TCG  π©d  äGQhÉª°ùdG  øe  ´GƒfCG
 ,áLÉëdG Ö°ùM É¡eÉéMCG Oó©àJ Éªc ,»°SQÉØdGh
 ∞∏àîj  â«ÑdÉH  Ωóîà°ùªdG  zQhÉª°ùdG{  ºéëa

 hCG  »gÉ≤ªdG  »a  Ωóîà°ùj  …òdG  QhÉª°ùdG  øY
 äQÉ°TCGh  .á«Ñ©°ûdGh  á«ª°SôdG  ´ÉªàL’G  äÉYÉb
 …É°ûdG  äÉqÑM  ´GƒfCG  øe  äÉæq«Y  OƒLh  ≈dEG
 øe á°UÉN ºdÉ©dG AÉëfCG  ∞∏àîe øe áØØéªdG
 äGhOCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ÉµfÓjô°Sh  óæ¡dGh  ø«°üdG
 á°Vhô©ªdG  ájôKC’G  …É°ûdG  ô«°†ëJh  ºjó≤J
 áãMÉÑdG  …ƒ°Sƒe  áfÉëjQ  äôcPh  .∞ëàªdG  »a
 ≥FÉKƒdG  ¿CG  »aÉ≤ãdG  çGôàdG  »a  á«fGôjE’G
 É¡LQÉNh  ¿GôjEG  πNGO  øe  ájójôÑdG  ™HGƒ£dGh
 πµ°ûJ  …É°ûdG  ∞«ØéJh  áYGQR  ïjQÉàH  á≤∏©àªdG
 âë°VhCGh  .∞ëàªdG  Gòg  øe  GRQÉH  Gõ«M  É°†jCG
 º¶©e »a É¡«∏Y  Qƒã©dG  øµªj  …É°ûdG  äƒ«H  ¿CG
 ájQÉéàdG ≥WÉæªdGh áªjó≤dG á«fGôjE’G AÉ«MC’G
 ™ªàéªdG  »a  ¬à«ªgC’  G kô¶f  QGRÉÑdG  á°UÉN
 …É°ûdG  äƒ«H  Ωó≤J  å«M  á«fGôjE’G  áaÉ≤ãdGh
 äGô°ûY  z¬fÉîjÉ°T{  `dÉH  á«°SQÉØdÉH  ≈ª°ùJ  »àdG
 IOQÉÑdGh áæNÉ°ùdG …É°ûdG äÉ≤«Ø∏J øe ±Éæ°UC’G

.á«fGôjE’G á≤jô£dG ≈∏Y

¿GôjEG »a …É°ûdG ∞ëàªd º∏©e

! ÉÑjôb ¢ù∏ØJ ød ôàjƒJ :∂°SÉe ¿ƒ∏jEG
 á°üæe ¿CG ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG ôàjƒJ ácô°T ¢ù«FQ ócCG  :zCG Ü O{ ` ø£æ°TGh
 ºZQh  .z¢SÓaEÓd  ™jô°ùdG  QÉ°ùªdG  »a{  ó©J  ºd  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 øµd{ ,á°üæªdG »a ¬∏ªY ø«©àj Éªe ô«ãµdG ∑Éæg ¿EG  ∂°SÉe ∫Éb ∂dP
 »Jƒ°U  åH  »a  ∂°SÉe  ôcP  .zó«L  √ÉéJG  »a  ô«°ùJ  É¡fCG  hóÑj  ’ÉªLEG
 Éfô£«°S  ó≤d{  :í°VhCGh  .ÉÑjôb  ¢SÓaEG  Ö∏W  Ωó≤J  ød  ácô°ûdG  ¿CG
 ô£îd á°Vô©e ácô°ûdG  ó©J  ºd  ∂dòd ,ádƒ≤©e IQƒ°üH äÉ≤ØædG  ≈∏Y
 Ée  πbCGh  .äÉÑ∏≤àdG  øe  ô«Ñc  Qób  ∑Éæg  .¿B’G  ó©H  ™jô°ùdG  ¢SÓaE’G
 ô«°ùJ (ácô°ûdG) ¿CG hóÑj øµd ,ÉYÉØJQGh É°VÉØîfG É¡H ¿EG ∫É≤j ¿CG øµªj
 :»Jƒ°üdG åÑdG ôÑY ôàjƒJ ácô°T ¢ù«FQ ±É°VCGh .zó«L √ÉéJG »a ’ÉªLEG
 »a øµd ,âbƒdG QhôªH (ácô°ûdG) ¢ù«FQ »fƒch »FÉ£NCG ∫ó©e π≤«°S{
 .zƒà∏d âÄL ó≤d ,ójóL »æfC’ AÉ£NC’G øe ójõªdG ÖµJôæ°S ,ájGóÑdG
 çóM …òdG ø°ùëàdG øe »≤«≤ëdG Qó≤dG ≈dEG ºJô¶f GPEG{ :ÓFÉb ™HÉJh
 ,º«¶Y Gòg ¿CG ó≤àYCG ...áªî°†dG ô«Z ∞«dÉµàdÉH ≥∏©àj Éª«a ôàjƒJ »a
 øe Iôe ∫hC’  ôjOQÉ«∏ªdG  QòMh .zIó«L á≤jô£H ∫ÉªYC’G  òØæf  øëf
 ≈∏Y  √PGƒëà°SG  øe  §≤a  á∏«∏b  ™«HÉ°SCG  ó©H  ôàjƒJ  ¢SÓaEG  ∫ÉªàMG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG á°üæe

º°ùédG IQGôM §Ñ°V øY ádhDƒ°ùªdG á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG ¿hOóëj ¿ƒãMÉH
 ≥jôa  π°UƒJ  :zCG  Ü  O{`  ƒµ°ù«°ùfGôa  ¿É°S
 øe  áYƒªée  ¿CG  ≈dEG  ¿ÉHÉ«dG  »a  »ãëH
 »H.…EG{  º°SG  É¡«∏Y  ≥∏£j  á«Ñ°ü©dG  ÉjÓîdG
 áÑdÉ°üàªdG ΩÉeCG áMÉÑdG á≤£æe »a ™≤Jh ,z3
 »a É«°ù«FQ GQhO Ö©∏J ,ïªdG πNGO ájô°üÑdG
 .äÉ«jóãdG  iód  º°ùédG  IQGôM  áLQO  §Ñ°V
 á«fÉHÉ«dG  ÉjƒLÉf  á©eÉL øe ¿ƒãMÉÑdG  ócCGh
 ≥jô£dG ó¡ªj ¿CG øµªj ±É°ûàc’G Gòg ¿CG ≈dEG
 »a  É«YÉæ°U  ºµëà∏d  äÉ«æ≤J  ôjƒ£J  ΩÉeCG
 äÉHô°V  êÓY  »a  IóYÉ°ùª∏d  º°ùédG  IQGôM
 ≈àMh πH º°ùédG IQGôM ¢VÉØîfG hCG IQGôëdG

.áæª°ùdG á∏µ°ûe
 á«°SÉ«≤dG IQGôëdG áLQO ¿CG ±hô©ªdG øeh
 37  ≠∏ÑJ  äÉ«jóãdG  øe  √ô«Zh  ¿É°ùfEÓd
 áÑ°SÉæªdG  áLQódG  »gh  ,ájƒÄe  áLQO
 ,áHƒ∏£ªdG  IAÉØµdÉH  º°ùédG  AÉ°†YCG  πª©d

 øY  IQGôëdG  ¢†ØîæJ  hCG  ™ØJôJ  ÉeóæYh
 ¢†©H  πàîJ  ¿CG  øµªªdG  øe  ,áLQódG  Gòg
 CGƒ°SCG  »ah  ,º°ùédÉH  ájƒ«ëdG  ∞FÉXƒdG
 .IÉaƒdG  ô£îd  ¿É°ùf’G  ¢Vô©àj  ä’ÉëdG
 ájQhódG  É¡Jô°ûf  »àdG  á°SGQódG  QÉWEG  »ah
 ≥jôØdG iôLCG ,z¢ùfÉaófCG ¢ùæjÉ°S{ á«ª∏©dG
 ¿GôÄa ≈∏Y äGQÉÑàN’G øe á∏°ù∏°S »ãëÑdG
 áMÉÑdG á≤£æe õ«ØëJ ≥jôW øY ÜQÉéàdG
 ,É¡NÉîeCG  πNGO ájô°üÑdG  áÑdÉ°üàªdG  ΩÉeCG
 IQGôM  ≈∏Y  ÜQÉéàdG  √òg  ¢SÉµ©fG  ¢SÉ«bh
 ¢†jô©J ≥jôW øYh .¿GôÄØdG √òg ΩÉ°ùLCG
 QGóe ≈∏Y áJhÉØàe IQGôM äÉLQód ¿GôÄØdG
 ÉjÓîdG  ¿CG  ø«ÑJ  ,Iôe  πc  »a  ø«àYÉ°S
 äÉLQO  âëJ  §°ûæJ  IQƒcòªdG  á«Ñ°ü©dG
 ≈dEG  äGQÉ°TEG  ∫É°SQEÉH  Ωƒ≤Jh  ,áæ«©e  IQGôM
 (…hÉãÑª°ùdG)  …OƒdG  »Ñ°ü©dG  RÉ¡édG

 áØ∏àîªdG  IQGôëdG  äÉLQO  ™e  ÜhÉéà∏d
 ¿ƒãMÉÑdG iôLCG Éªc .á£«ëªdG áÄ«ÑdG »a
 á£°SGƒH  z3  »H.…CG{  ÉjÓN  ≈∏Y  äGQÉÑàNG
 πµ°ûH  Gƒ∏°UƒJh  ,á«æ«Lh  á«FÉ«ª«c  äÉ«æ≤J
 ¢†ØN  ≈dEG  …ODƒj  É¡£«°ûæJ  ¿CG  ≈dEG  ΩÉY
 É¡£«ÑãJ  ¿CG  ø«M »a º°ùédG  IQGôM áLQO

.IQGôëdG ™aQ ≈dEG …ODƒj
 ∫Éµjó«e{  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  π≤fh   
 çÉëHC’G  »a  ¢ü°üîàªdG  z¢ùjôÑ°ùcEG
 GQƒeÉcÉf  hô«ghRÉc  åMÉÑdG  øY  á«Ñ£dG
 Gòg{  ¿EG  ¬dƒb  á°SGQódG  ≥jôa  ¢ù«FQ
 ≈∏Y  ÜÉÑdG  íàØj  ób  »ª∏©dG  ±É°ûàc’G
 IójóL äÉ«é«JGôà°SG QÉµàHG ΩÉeCG ¬«YGô°üe
 »àdG  ≥WÉæªdG  »a  ô°ûÑdG  ìGhQCG  PÉ≤f’
 âëÑ°UCG á∏µ°ûe »gh ,IQGôM ôãcCG âëÑ°UCG

.zºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a Iô«£N

 ø«H ábÓ©dG øY ∞°ûµJ á°SGQO
ΩƒædG äÉYÉ°S OóYh ájôª©dG πMGôªdG

 øe ∑ôà°ûe »ãëH ≥jôa π°UƒJ  :zCG Ü O{ ` ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S
 ∞°üàæe Iôàa »a πbCG  äÉYÉ°S ΩÉæj ¿É°ùf’G ¿CG  ≈dEG  É°ùfôah Gôà∏éfG
 âØ°ûch  .ø«°ùªîdG  ™∏£e  ≈dEG  ø«KÓãdG  ™∏£e  ø«H  Ée  ôª©dG
 É«∏éfCGh  êó«dƒc  ¿óæd  »à©eÉL  øe  ¿ƒãMÉH  ÉgGôLCG  »àdG  á°SGQódG
 ô°ûà«f{  á«ª∏©dG  ájQhódG  É¡Jô°ûfh  ,á«°ùfôØdG  ¿ƒ«dh  ø«àjõ«∏éf’G
 ø°S  ájGóH  øe  É«éjQóJ  ™LGôàJ  ΩƒædG  äÉYÉ°S  ¿CG  ,zø°û«µ«fƒ«eƒc
 CGóÑJ  ºK  ,ÉeÉY  33  ôªY  »a  É¡J’ó©e  ≈fOCG  ≈dEG  π°üJ  ≈àM  Æƒ∏ÑdG
 â∏ª°Th .ÉeÉY 53 ø°S ¿É°ùf’G ≠∏Ñj ¿CG ó©H iôNCG Iôe É«éjQóJ ójGõàJ
 º¡cGô°TEG âæª°†Jh ,ádhO 63 øe ¢üî°T ∞dCG 730 øe ôãcCG á°SGQódG
 zâ°ùjƒc hô«g »°S{ º°SG πªëJ á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ƒjó«a áÑ©d »a
 äÉfÉ«Ñà°S’  º¡YÉ°†NEG  ºKh  ,áØ∏àîªdG  á«Ñ°ü©dG  º¡JGQób  ¢SÉ«≤d
 iôNCG á∏Ä°SCG ≈∏Y IhÓY ,º¡H á°UÉîdG ΩƒædG äÉYÉ°Sh •ÉªfCG áaô©ªd
 ¿É°ùf’G ¿CG ¿ƒãMÉÑdG óLhh .™°SƒªdG »ãëÑdG ´hô°ûªdG Gòg QÉWEG »a
 ∫ƒWCG IôàØd øªæj AÉ°ùædG ¿CGh ,á∏«d πc §°SƒàªdG »a áYÉ°S 7Q01 ΩÉæj
 ≈fOCG óM) Éæ°S ô¨°UC’G ø«Yƒ£àªdG ¿CG É°†jCG ø«ÑJh .áYÉ°S 7Q5 ™bGƒH
 ø«Yƒ£àªdG  iód  ΩƒædG  äÉYÉ°S  ¿CGh  ,Iôàa  ∫ƒWCG  ¿ƒeÉæj  (ÉeÉY  19
 ájGóH øe ô≤à°ùJ ¿CG πÑb ,ø«KÓãdG ≈àM øjô°û©dG ø°S »a ™LGôàJ
.iôNCG Iôe ´ÉØJQ’G »a CGóÑJ ºK ,ø«°ùªîdG ájGóH ≈àM ø«KÓãdG ø°S

 ∞°üàæe Iôàa »a ΩƒædG äÉYÉ°S OóY »a ™LGôàdG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ôcPh
 IÉ«ëdGh  ∫ÉØWC’G  ájÉYQ  äÉÑ∏£àe  øY  É©LGQ  ¿ƒµj  ÉªHQ  ôª©dG
 z¢ùjôÑ°ùcEG  ∫Éµjó«e{  »fhôàµdE’G  ™bƒªdG  π≤fh  .á«Ø«XƒdG
 Rô«Ñ°S  ƒLƒg  åMÉÑdG  øY  á«Ñ£dG  çÉëHC’G  »a  ¢ü°üîàªdG
 ¿óæd  á©eÉéH  äÉ¨∏dG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  ∫Éée  »a  ¢ü°üîàªdG
 ôªY  ø«H  ábÓY  OƒLh  äó°UQ  á≤HÉ°S  äÉ°SGQO{  ¿EG  ¬dƒb  êó«dƒc
 ≈dhC’G  »g  IójóédG  á°SGQódG  √òg  øµdh  ,ΩƒædG  äÉYÉ°Sh  ¿É°ùf’G
 ±ÓàNGh  ájôª©dG  πMGôªdG  ø«H  á∏°üdG  OóëJ  »àdG  É¡Yƒf  øe
 ∞°üàæe »a πbCG äÉYÉ°ùd ¿ƒeÉæj ô°ûÑdG{ ¿CG ±É°VCGh .zΩƒædG äÉYÉ°S
 ∫hódG  ±ÓàNÉH  É°†jCG  ∞∏àîj  äÉYÉ°ùdG  OóY §°Sƒàe øµdh  ,ôª©dG

.zºdÉ©dG ∫ƒM ≥WÉæªdGh

 …Oƒj ∫É©°ù∏d AGhO
É«ÑeÉL »a ∫ÉØWCG IÉ«ëH

 IQGRh  âdÉb   :zRôàjhQ{`  …ÉÑeƒe
 ¿EG  :AÉKÓãdG  ¢ùeCG  ájóæ¡dG  áë°üdG
 á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdG º«¶æJ áÄ«g
 »a  ¢û«àØJ  äGAGôLEG  äCGóH  óæ¡dG  »a
 ,OÓÑdG AÉëfCG »a ájhOC’G ™fÉ°üe ¢†©H
 äÉÑK  ¿Éª°V  É¡àdhÉëe  πX  »a  ∂dPh
 ájhOCG  •ÉÑJQG  ó©H  á©ØJôªdG  ô«jÉ©ªdG
 ¢†©H IÉaƒH OôÑdG ä’õfh ∫É©°ù∏d Üô°T
 É¡fCÉH óæ¡dG ±ô©oJh .É«ÑeÉL »a ∫ÉØWC’G
 øe  É¡JGQOÉ°U  äOGRh  zºdÉ©dG  á«dó«°U{
 ôãcCG  ≈dEG  á«f’ó«°üdG  äGô°†ëà°ùªdG
 Ωô°üæªdG  ó≤©dG  ∫ÓN  ø«∏ãªdG  øe
 »a  Q’hO  QÉ«∏e  24^5  É¡àª«b  ≠∏Ñàd
 IÉah  âgƒ°Th  .»°VÉªdG  »dÉªdG  ΩÉ©dG
 IQƒ°U É«ÑeÉL »a πbC’G  ≈∏Y ÓØW 70
 ájhOC’G  ¿EG  ∫ƒ≤J  óæ¡dG  øµd  ,áYÉæ°üdG
 IOhóëªdG øjójÉe ácô°T »a á©æ°üªdG
 Égô≤eh  á«f’ó«°üdG  äGô°†ëà°ùª∏d
 Üƒ°ûJ  Üƒ«Y  É¡H  øµJ  ºd  »¡dOƒ«f  »a
 ájÉYQh áë°üdG IQGRh âdÉbh .É¡à«MÓ°U
 ¢û«àØJ  äGAGôLEG  ºàJ{  ¿É«H  »a  Iô°SC’G
 É≤ah  OÓÑdG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ácôà°ûe
 øª°†«°Sh .á«°SÉ«≤dG π«¨°ûàdG äGAGôLE’
 Éª«a IOƒédÉH ΩGõàd’G ô«jÉ©e IOÉjR Gòg

.zOÓÑdG »a á©æ°üªdG ájhOC’ÉH ≥∏©àj
 äGóMh{  ¢ûàØJ  É¡fEG  IQGRƒdG  âdÉbh
 ™«æ°üJ ô£N É¡H »àdG  zájhOC’G ™«æ°üJ
 hCG  ô«jÉ©ªdÉH  áeõà∏e  ô«Z  ájhOCG
 …CG ôcòJ ºd É¡æµdh ,áØjõe hCG á°Tƒ°û¨e

.º°S’ÉH ácô°T

 IOó¡e G kQƒ«W ó«©J ófÓjÉJ
á©«Ñ£dG ≈dEG ¢VGô≤f’ÉH

 ó«Y  Ωƒj  ìÉÑ°U  »a  ¢ùª°ûdG  ¥hô°T  óæY   :zÜ  ±  CG{  `  (ófÓjÉJ)  ΩGôjQƒH
 ,É«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL  øe  ¢ShQÉ°S  »côc  ´ƒf  øe  ÉkfGƒ«M  13  ¥ÓWEG  iôL  ,OÓ«ªdG
 IOó¡ªdG  ´GƒfC’G  √òg  IOÉYE’  É¡∏«ãe  Qóf  ádhÉëe  »a  ,ájófÓjÉJ  Iô«ëH  √É«e  ¥ƒa
 ∂°Th  ≈∏Y  ,IôLÉ¡ªdG  ô«Z  Iô«ÑµdG  Qƒ«£dG  √òg  âfÉc  .IÉ«ëdG  ≈dEG  ¢VGô≤f’ÉH
 âjôLCGh .ô°SC’G »a Iô«¨°U OGóYCÉH IOƒLƒe âfÉch ,É keÉY 50 »dGƒM πÑb ¢VGô≤f’G
 ôãcCG ó«YCG ø«ëdG ∂dP òæeh ,2011 ΩÉY »a ájôÑdG ≈dEG áëLÉf ∫ÉNOEG IOÉYEG á«∏ªY ∫hCG
 .OÓÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a ΩGôjQƒH á©WÉ≤e »a »©«Ñ£dG É¡æWƒe ≈dEG G kôFÉW 140 øe
 ó«MƒdG ¿ÉµªdG ƒg Gòg{ äÉfGƒ«ëdG ¥ÓWEG ó©H èfƒHGô«àfƒ°ûJ äGƒjÉ°ûJ ºcÉëdG ∫Ébh

.zÉgOôØªH ôKÉµàdGh ¢û«©dG ájófÓjÉàdG ¢ShQÉ°S »côc Qƒ«W ¬«a ™«£à°ùJ …òdG
 ¿GõN ≈dEG Éª«°SÉ°ûJGQ ¿ƒNÉf äÉfGƒ«M á≤jóM øe á°UÉN äÉjhÉM »a Qƒ«£dG â∏≤of
 ±ô©àdG  øµªj  »àdG  ,ô°ûY  áKÓãdG  Qƒ«£dG  ¥ÓWEG  iôLh  .∑Ée  »NGQƒ°ûJ  …Gƒg
 »gh ,áæeGõàe IQƒ°üH ,É¡°ShDhQ »£¨j …òdG ójôØdG ôªMC’G É¡°ûjQ ∫ÓN øe É¡«∏Y
 .É¡JógÉ°ûªd ¿ÉµªdG ≈dEG É k°ü«°üN GƒJCG ø«°ûgóæe ø«LôØàe ΩÉeCG É¡àëæLCÉH ±ôaôJ

.É¡bÓWEG ó©H É¡æe %70 ≈dEG %60 ¢û«©j PEG ,á«°Vô oe á«∏ª©dG ìÉéf áÑ°ùfh
 íª°ùj  Ée  ,¬«∏Y  äÉeÓY  ™°VƒJh  áëjô°ûH  ¬bÓWEG  πÑb  ôFÉW  πc  ójhõJ  ºàjh
 ,É¡bÓWEGh  Qƒ«£dG  á«HôJ  ÖfÉL  ≈dEG  .ßØëdG  Oƒ¡L  ø«°ùëJh  É¡©ÑààH  ø«ãMÉÑ∏d
 ´GƒfC’G  ∫ƒM  IQhÉéªdG  ≥WÉæªdG  ¿Éµ°S  ∞«≤ãJ  »a  èeÉfôÑdG  øe  º¡e  AõL  πãªàj
 ™bƒe ¬fƒc ≈dEG Ék«FõL ∑Ée »NGQƒ°ûJ …Gƒg ¿GõN QÉ«àNG Oƒ©jh .á«∏ëªdG áÄ«ÑdGh
 Qƒ«£d º¡e »FGòZ Qó°üe ƒgh ,á∏«°üÑdG »FÉæà°ùµdG ¿ƒ«fƒÑdG äÉÑæd Ék«©«ÑW ôKÉµJ
 »YGQõdG hõ¨dG{ π©ØH G kOó¡e ¿Éc É¡æWƒe øµd .±ÉØédG º°Sƒe ∫ÓN ¢ShQÉ°S »côc
 .Éª«°SÉ°ûJGQ ¿ƒNÉf äÉfGƒ«M á≤jóM ôjóe ,èæ«°ùæ«c ¿ƒ°ûJÉfÉK ≥ah ,z¥É£ædG ™°SGƒdG
 áÄ«ÑdG  IÉYGôe  á«Ø«c  ø««∏ëªdG  ¿Éµ°ùdG  º«∏©àd  G kõcôe  äÉfGƒ«ëdG  á≤jóM  äCÉ°ûfCGh
 ¬fCÉH ôbCG ≠æ«°ùæ«c ¿ƒ°ûJÉfÉJ qøµd .Qƒ«£dG √òg AÉ≤Ñd …ƒ«M ôeCG ƒgh ,π°†aCG πµ°ûH
 º¡©e π°UGƒàdG »a Éæëéf GPEG øµd{ ±É°VCGh .zø«jhô≤dG ∑ƒ∏°S ô««¨J Ö©°üdG øe{
 åMÉÑdG âØdh .zÉ këLÉf ´hô°ûªdG Gòg ¿ƒµ«°ùa ,º¡«dEG áLÉëH ÉæfCG ¿ƒª¡Øj º¡∏©éd
 »FÉ¡ædG ±ó¡dG{ ¿CG ≈dEG â«°ù«aGQÉJhCG äÉfÉJ ,Éª«°SÉ°ûJGQ ¿ƒNÉf äÉfGƒ«M á≤jóM »a

.z¢VGô≤f’ÉH IOó¡ªdG ´GƒfC’G áªFÉb øe É¡àdGREGh Qƒ«£dG √òg ájÉªM ƒg

É keÉY 50 »dGƒM πÑb ¢VGô≤f’G ∂°Th ≈∏Y IôLÉ¡ªdG ô«Z Qƒ«£dG

 Ωóæ°ùe  á¶aÉëe  ≈∏Y  É«FõL  ºFÉZ  ≈dEG  ºFÉZ
 ™e ôéëdG ∫ÉÑLh ¿ÉªY ôëH ≈∏Y á∏£ªdG äÉ¶aÉëªdGh
 ,ÉfÉ«MCG  ájóYQ  ¿ƒµJ  ób  ábôØàe QÉ£eCG  ∫ƒ£¡d  ¢Uôa
 ™e  äÉ¶aÉëªdG  á«≤H  ≈∏Y  É«FõL  ºFÉZ  ≈dEG  ƒë°Uh
 π«∏dG ôNBG ÜÉÑ°†dG hCG á°†ØîæªdG Öë°ùdG πµ°ûàd ¢Uôa
 »ªjôÑdG  äÉ¶aÉëe  øe  AGõLCG  ≈∏Y  ôcÉÑdG  ìÉÑ°üdGh

.QÉØXh ≈£°SƒdGh á«bô°ûdG ÜƒæLh IôgÉ¶dGh

 á«dÉª°T  ≈dEG  á«dÉª°T  ìÉjQ  ¿ÉªY  ôëH  πMGƒ°S  ≈∏Y  Ö¡J
 √ÉéJ’G  Iô«¨àe  ≈dEG  ∫ƒëàJ  á£°ûf  ≈dEG  ádóà©e  á«HôZ
 á«HƒæL  ¿ƒµJh  ,ôcÉÑdG  ìÉÑ°üdG  »a  ádóà©e  ≈dEG  áØ«ØN
 á«≤H ≈∏Y Ö¡J Éª«a Ωóæ°ùe á¶aÉëe ≈∏Y á£°ûf á«bô°T
 ≈dEG  áØ«ØN á«bô°T  ≈dEG  á«bô°T  á«HƒæL ìÉjQ  äÉ¶aÉëªdG

.ádóà©e

 πMÉ°ùdG ≈∏Y êƒªdG §°Sƒàe ≈dEG ÇOÉg
 ≈∏Yh  Ωóæ°ùe  á¶aÉëªd  »Hô¨dG
 ≈°übCG  π°üjh  ¿ÉªY  ôëH  πMGƒ°S
 ÇOÉgh  ôàªdG  ∞°üfh  Gôàe  ¬d  ´ÉØJQG
 π°üjh Üô©dG ôëH πMGƒ°S ≈∏Y êƒªdG

 .ôàªdG ™HQh Gôàe ¬d ´ÉØJQG ≈°übCG
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